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A

Geleitwort

Die Diskussion um den Standort Deutschland ist in den letzten Jahren mit erhohter
Intensitit gefiihrt worden. Den Hintergrund der Diskussion bildet die Beobachtung,
daB sich die Wirtschaftsstruktur der Bundesrepublik offensichtlich in einem Umbruch
befindet, der durch tiefgreifende Verinderungen der internationalen Arbeitsteilung,
eine Abschwichung und Differenzierung der Nachfrage und durch die Dynamik tech-
nologischer und organisatorischer Neuerungen hervorgerufen wird. Besonders betrof-
fen sind lindliche Wirtschaftsrdume, in denen bereits seit einigen Jahren erhebliche
Anpassungsprobleme an den Strukturwandel zu beobachten sind. Zentrale Ursachen
der Anpassungsprobleme sind moglicherweise nicht nur unzeitgemiBe Sektoralstruktu-
ren bzw. die Dominanz "alter" Branchen, sondern auch spezifische Anpassungs- und
Neuerungsdefizite einzelner Unternehmen. Demzufolge erwartet die regionale Wirt-
schaftspolitik vom Aufbau eines dichten Netzes an Innovationsinfrastruktureinrich-
tungen eine Unterstitzung und Initiierung einzelwirtschaftlicher Innovationsak-
tivititen.

In der jiingeren 6konomischen Literatur stehen die Bedeutung einer raumgreifenden
Exploration und Diffusion neuer Erkenntnisse durch einzelwirtschaftliche Inno-
vationsaktivititen sowie die Rolle der Innovationsinfrastruktur zunehmend im Blick-
punkt. Einzelne Arbeiten widmen sich aber oft nur der Analyse spezifischer entwick-
lungsrelevanter Gesichtspunkte des technischen Fortschritts und vernachlissigen die
innovationstimulierenden Wirkungen der Innovationsinfrastruktur, andere beschrinken
sich auf eine allgemeine makroSkonomische Analyse der Rolle der Infrastruktur fiir
die Regionalentwicklung. Daneben finden die Spezifika der iiberwiegend mittelstin-
dischen Wirtschaft im lindlichen Raum nur unzureichend Beriicksichtigung.

Der Verfasser greift diese Defizite auf, indem er die

- Bedeutung der einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen fiir die Entwicklung
landlicher Wirtschaftsriume,

- die moéglichen Hemmfaktoren des betrieblichen Anpassungs- und Neuerungsver-
haltens im Wettbewerb und

- die Moglichkeiten einer Beeinflussung der EngpaBfaktoren der Innovation im
Rahmen einer Innovationsinfrastrukturpolitik

zum Gegenstand fundierter theoretischer Analysen und umfangreicher empirischer

Tests macht.

Durch die Identifikation diverser Engpisse fiir offene 6konomische Prozesse liefert er
einen wichtigen Beitrag fiir die Entwicklung eines marktwirtschaftskonformen Ver-
stindnisses von Infrastrukturpolitik.

Hohenheim, Juli 1995 Klaus Herdzina
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VIl

Vorwort

Wolle die Wandlung.

O sei fiir die Flamme begeistert.. .
Jener entwerfende Geist,

welcher das Irdische meistert

liebt in dem Schwung der Figur
nichts wie den wendenden Punkz.

Rainer Maria Rilke
(Die Sonette an Orpheus)

Innovationsprozesse sind Phinomene, die von einer Reihe wesentlicher EinfluBfakto-
ren abhingig sind. Zu diesen zihlen neben dem Wissen, den kreativen Fihigkeiten
und Fertigkeiten und der Wagnisbereitschaft der an den Innovationsprozessen betei-
ligten Personen sowie den notwendigen Finanzierungmitteln nicht zuletzt auch die In-
tegration in "innovative Netzwerke". Auch ich profitierte von meiner Einbindung in
ein "innovatives Netzwerk", dessen Teilnehmern ich zu besonderem Dank verpflichtet
bin. Besonders Prof. Dr. Klaus Herdzina, mein akademischer Lehrer, forderte meine
Forschungen von Beginn an in seiner unvergleichlichen Weise und lieferte mir in un-
seren fruchtbaren Diskussionen wertvolle und inspirierende Anregungen. Durch seine
herausfordernde und konstruktive Art der Betreuung hat er meine Eigenstindigkeit im
Denken und Arbeiten gefordert.

Sehr hilfreich war die vielfiltige Unterstiitzung durch meine Freunde und Kollegen
Bernd Blessin, Dr. Thomas Gerstner, Stephanic Hegner, Inge Huttenlocher, Frank
Kroll, Heike Schubert und Markus Wunder. Einen starken EinfluB auf meine Arbeit
hatte auch der kreative Gedankenaustausch mit meinem Korreferenten Prof. Dr.
Joachim Genosko (Ingolstadt) und mit den Kollegen der Free University of Amster-
dam, der University of Houston, der University of Newcastle upon Tyne und der
Universit€ Toulouse 1. Ihnen und meinen Gesprichspartnern in den untersuchten Re-
gionen sei aufs herzlichste gedankt.

Die Aufnahme meiner Studien in das Forschungsprogramm des Europdischen For-
schungsschwerpunktes Lindlicher Raum und die Finanzierung der Auslandsaufent-
halte in Houston und Toulouse sowie ein Promotionsstipendium der Stiftung Ausbil-
dung, Fort- und Weiterbildung der Landesgirokasse Stuttgart sicherten die Finanzie-
rung dieses "Innovationsprojektes”.

Auf meinem Weg war mir besonders meine Frau Antje eine groSe Unterstiitzung.
Nicht nur geduldig, sondern auch aktiv. Sie hat mich in meiner Arbeit immer wieder
bestirkt und ermutigt. Ihr und meiner Familie sei diese Arbeit gewidmet.

Hohenheim, Juli 1995 Bernd Nolte
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Problemstellung und Aufbau der Untersuchung

1.  Problemstellung der Untersuchung

Die Regionalpolitik der Bundesrepublik Deutschland war speziell in den friihen sieb-
ziger Jahren gepriagt vom Nachfrageboom dieser Zeit. Um der steigenden Nachfrage
gerecht zu werden, bildeten die groBen, hauptsichlich in den Zentren ansissigen Un-
ternehmen Zweigbetriebe in den peripheren lindlichen Wirtschaftsriumen. Die Re-
gionalpolitik konzentrierte sich auf die Bereitstellung giinstiger Bedingungen fiir die
Ansiedlung neuer Industriebetriebe in strukturschwachen oder vom Strukturwandel
bedrohten Regionen, z.B. durch die kapitalmobilisierungsorientierte Forderung von
privaten Investitionen mit dem Ziel der Beseitigung standortbedingter Kostennachteile
gegeniiber prosperierenden Ballungsrdumen. In der Zeit wachsender Nachfrage und
Beschiftigung - infolge der allgemeinen Ausweitung der Mirkte und weitgehend sta-
biler sozio-6konomischer Rahmenbedingungen - war diese Politik auch erfolgreich.
Dies trifft besonders auf Investitionsvorhaben zu, die aufgrund ihrer produktionsmi-
Bigen Voraussetzungen und marktlichen Verwertungschancen in Ballungsriumen nicht
realisiert und moglicherweise direkt in Entwicklungs- bzw. Schwellenlinder abge-
wandert wiren, wie z.B. die industrielle Massenproduktion in sog. "verlingerten
Werkbinken".

Die Verinderungen der weltwirtschaftlichen und nicht zuletzt der gesamtdeutschen
Rahmenbedingungen Ende der achtziger und Anfang der neunziger Jahre, nimlich
eine Abschwichung und Differenzierung der Nachfrageentwicklung, Produktions-
verlagerungen in Schwellenlinder und eine Konkurrenzverschirfung auch zwischen
hochentwickelten Volks- und Regionalwirtschaften, lieBen das Konzept der
Neuansiedelungen von Industriebetricben im lindlichen Raum - und damit das tradi-
tionelle Entwicklungsmodell einer quantitativ orientierten Ansiedelungspolitik - obso-
let werden: Statt Marktexpansion, Erweiterungsinvestitionen und der Betonung von
Massenfertigungen gewinnen Umstrukturierungen, Rationalisierungen und Flexibili-
sierungen von Wertschopfungsprozessen zunehmend an Bedeutung.

Damit sollte eine Regionalpolitik, die eine Verschirfung der regionalen Entwick-
lungsdisparititen zwischen prosperierenden Agglomerationen einerseits und lindlichen
Wirtschaftsrdumen andererseits verhindern mochte, den sich laufend dndernden Be-
dingungen einer evolutorischen und zunehmend exogen beeinfluBten Wirtschaft Rech-
nung tragen. Dies betrifft besonders lindliche Wirtschaftsriaume, die hinter den Bal-
lungsregionen zuriickzufallen drohen und die der technologische Wandel in eine

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



"Sandwich-Position" zwischen den Zentren und den Niedriglohnlindern zu bringen
droht. Dies bedingt die Aufgabe traditioneller Fordergrundsitze bzw. deren Erweite-
rung, da im Hinblick auf die Entwicklungschancen einzelwirtschaftlicher Investitionen
in einem Wirtschaftsraum nunmehr eher bestimmte EngpaBfaktoren im Standortwett-
bewerb wie die Innovations- und Anpassungsfahigkeit der Unternehmen und ihres re-
gionalen Arbeitskriftepotentials wichtig werden.

In der regionalwissenschaftlichen Literatur wird diesen Gesichtspunkten durch eine
verstirkte Analyse der rdumlichen Dimension der einzelwirtschaftlichen Anpassungs-
und Innovationsaktivititen sowie der Determinanten der betrieblichen Innovation und
des technischen Fortschritts in zunechmendem MaBe Beachtung geschenkt!. Den
Schliissel zu einer (regionalen und sektoralen) Entwicklungspolitik bildet darin das
einzelwirtschaftliche Anpassungs- und Innovationsverhalten, da die Fihigkeit und die
Bereitschaft zu Neuerungen im Bereich der Produkte, der Produktionsverfahren und
der Organisation als wesentliche Determinante der Wettbewerbsfihigkeit der ein-
zelnen Betriebe und damit auch ihrer Standortregionen gilt. Diese Fihigkeit zu
fordern und regionale Innovationsbarrieren zu beseitigen oder zu mildern und
Innovationsanst6Be zu initiieren, insbesondere in den als wenig neuerungsfreudig
geltenden lindlichen Riaumen, steht deshalb im Mittelpunkt dieser Untersuchung.

Zahlreiche theoretische und empirische Analysen der letzten Jahre betonen neben der
Bedeutung des einzelwirtschaftlichen Innovationsverhaltens fiir die Regionalentwick-
lung insbesondere die Rolle der Innovationsinfrastruktur als einen der entscheidenden
regionalen Schliisselfaktoren bei der raumgreifenden Verbreitung und der regionalen
Akzeptanz des technischen Fortschritts?. Dabei konzentrieren sich die einzelnen Ar-
beiten aber eher auf die Betrachtung spezifischer entwicklungsrelevanter Teilaspekte
der betrieblichen Innovation unter weitgehender Vernachldssigung der innova-
tionsstimulierenden Wirkungen der Infrastruktur3. In anderen Fillen beschrinken sie
sich auf eine allgemeine makrookonomische Analyse der Bedeutung der regionalen
Infrastrukturausstattung fiir die volks- oder regionalwirtschaftliche Entwicklung, ohne
Erklirung der komplexen und keinesfalls deterministischen Wirkungszusammenhinge

1 Fiir einen guten Uberblick siehe hierzu etwa Scharff 1993, Malecki 1991, Davelaar 1991,
Tédtling 1990, Aydalot/Keeble 1988, Brotchie/Hall/Newton 1987, van der Knapp/Wever 1987,
Keeble/Wever 1986 und Gillespie 1983 und die Verdffentlichungen der Groupe de Recherche
Europeen sur les Milieux Innovateurs GREMI (z.B. von Amin, Bramanti, Camagni, Cappellin,
Crevoisier, Gillespie, Gordon, Keeble, Kamann, Maillat, Perrin, Quevit, Ratti, Robins, Senn,
Sole, Strijker und Valls).

2 vgl. Herdzina, K., 1993, S. 27; siehe hierzu auch Stoneman, P./Diederen, P., 1994, S. 921 f.;
Malecki, E.J./Todtling, F., 1994, S. 15 f.; Acs, Z.J./Audretsch, D.B./Feldman, M.P., 1994,
S. 131 ff.; Genosko, J., 1986, S. 109 sowie Hanusch, H./Cantner, U., 1993, S. 30.

3 Siehe hierzu etwa die Studien im Bereich der regionalen Innovationsforschung von Pfirrmann
1991, Tddtling 1990, Davelaar/Nijkamp 1989a - d, Genosko/Halbritter 1988, Harris 1988,
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einzelner Infrastrukturkomponenten?. Besonders die technisch-ingenieurmiBigen
regionalen Infrastrukturbedarfs- und -engpaBanalysen vernachlissigen meist die ent-
wicklungstheoretischen Implikationen des Infrastrukturausbaus?.

Daneben geben bisherige Analysen der Infrastrukturausstattung Anla zu der Vermu-
tung, daB gerade die enge Verkniipfung von Branchen mit abnehmendem Bedeutungs-
grad und der speziell auf ihre Standortbediirfnisse abgestimmten Infrastrukturausstat-
tung entwicklungshemmend im Sinne der Ziele der Raumentwicklungspolitik wirktS.

Forschungsbedarf besteht daher nicht nur beziiglich einer Analyse der Bedeutung ein-
zelwirtschaftlicher regionaler Innovationsprozesse fiir die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen und die Entwicklung ihrer Standortregionen, sondern auch in der inte-
grierten Analyse der Bedeutung der Infrastruktur fiir den problemspezifischen Ab-
bau von Innovationsbarrieren zum Zwecke der Initiierung von Innovationsansto-
Ben in lindlichen Wirtschaftsrdumen.

Regionale Innovationsunterschiede bilden also den Ausgangspunkt der Analyse. Insbe-

sondere werden

- die Bedeutung der Innovationsaktivititen fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen und ihrer Standortregion,

- die regionalen Unterschiede in der Art der Innovationsprozesse, vor allem die re-
gional wirksamen Innovationshemmnisse, und

- die Moglichkeiten einer engpaBorientierten infrastrukturellen Beeinflussung re-
gionaler Innovationsaktivititen in landlichen Wirtschaftsraumen

theoretisch und empirisch analysiert. Gegenstand der empirischen Analyse sind aus-

gewihlte lindliche Regionen von Baden-Wiirttemberg.

In Abhingigkeit von der Art und der Bedeutung der empirisch feststellbaren regiona-
len Innovationshemmnisse lassen sich dann Handlungsempfehlungen fiir eine innova-
tionsorientierte Infrastrukturpolitik ableiten, welche die spezifischen Problemlagen
von Unternehmen in lindlichen Wirtschaftsraumen besser als bisher berticksichtigt.

Meyer-Krahmer u.a. 1984, Arend/Stuckey 1984, Thwaites 1982 und Oakey/Thwaites/Nash
1980.

4 vgl. Seiter, S., 1994, S. 30. Sieche hierzu u.a. auch Malecki/Todtling 1994, Acs/Audretsch/
Feldman 1994, Romer 1993, Hanusch/Cantner 1993, Seitz/Licht 1993, Aghion/Howitt 1992,
Grossman/Helpman 1991, Berndt/Hansson 1991, Aschauer 1990, Barro 1990, Munell 1990,
Duffy-Deno/Eberts 1989, Lucas 1988, Eberts/Fogarty 1987, Costa/Ellson/Martin 1987, Romer
1986, Eberts 1986, Looney/Frederiksen 1981, Trunzer 1980, Martin 1979, Buhr 1975, Mera
1975 und Hansen 1965.

5 vgl. Aberle, G., 1981, S. 167 m.w.N.

6 vgl. Maier, G./Todtling, F., 1992, S. 96, Todtling, F., 1990, S. 320 und Schréter, L., 1978,
S. 52 - 55. Siehe hierzu auch die empirischen Befunde von Keil/Schneidewind 1987.
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Auf der Suche nach derartigen Strategien, die eine Erhéhung der Wett-
bewerbsfihigkeit von lindlichen Wirtschaftsrdumen zum Gegenstand haben, riicken
daher dezentrale, regionale Teilstrategien zunehmend in den Mittelpunkt. Zwei
Grundiiberlegungen bilden dabei das Fundament: Erstens sollen die Eigenheiten und
Besonderheiten lindlicher Regionen nicht linger nur als Defizite und Riickstindigkei-
ten betrachtet werden. Vielmehr gilt es, diese als Ansatzpunkte fiir eigenstindige
Entwicklungsstrategien anzusehen. Zweitens soll die Problemlésungskompetenz stir-
ker als bisher in der Region selbst aufgebaut und erhalten werden.

2.  Aufbau der Untersuchung

Die genannten Fragen werden in der vorliegenden Arbeit sowohl theoretisch als auch
empirisch fiir Unternehmen in ausgewihlten Wirtschaftsrdumen im lindlichen Raum
untersucht. Die Arbeit beginnt mit einer Darstellung der spezifischen Entwicklungs-
probleme und -chancen lindlicher Wirtschaftsraume (Kapitel A.1), der derzeit vom
Bund und dem Land Baden-Wiirttemberg praktizierten Regionalpolitik fiir lindliche
Wirtschaftsraume (Kapitel A.2) und der theoretischen Begriindung einer verstirkten
Innovationsorientierung der Regionalpolitik fiir lindliche Wirtschaftsrdume (Kapitel
A.3).

In der regionalwissenschaftlichen Theorie ist bislang eine Vielzahl von Erkliarungsan-
sitzen entwickelt worden, die in ihrer Analyse wachstumsrelevante und raumdifferen-
zierende GroBen wie z.B. Faktorpreise, Zugang zu Mirkten, regionale Wirtschafts-
struktur, Skalenertrige, fiskalische MaBnahmen, aber auch regionale Ressourcen oder
klimatische Bedingungen beriicksichtigen”. Bislang kénnen diese Ansitze die Regio-
nalentwicklung jedoch nicht umfassend erkliren. Nur unzureichend analysiert er-
scheint vor allem der Zusammenhang zwischen den einzelwirtschaftlichen Anpas-
sungs- und Neuerungsaktivititen und der Entwicklung lindlicher Wirtschaftsraume.
Eine solche Analyse soll im Rahmen dieser Untersuchung mit Hilfe ausgewihlter
Konzepte der AuBenhandelstheorie und der "Neuen Wachstumstheorie" geliefert wer-
den.

Der grundlegende Unterschied der in dieser Arbeit vorgelegten Konzeption im Ver-
gleich zur traditionellen Sichtweise der Beziehungen zwischen Innovation, Infrastruk-
tur und regionaler Entwicklung - und zu den daraus abgeleiteten Politikempfehlungen

7 Siehe hierzu die Arbeiten von Brocker 1989, Griber u.a. 1987, Schackmann-Fallis 198S,
Reimers 1981, Nieth 1980 und Koll 1979.
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- ist die Verbindung mikro- und makrookonomischer sowie auBenhandelstheoretischer
Argumentationen. In dieser Arbeit wird nicht nur der Frage nachgegangen, ob die In-
novationstitigkeit iberhaupt Ursache regionaler Ungleichgewichte sein kann und ob
sie sich dann als Ansatzpunkt zur Beseitigung regionaler Ungleichgewichte im Sinne
der Ziele der Regionalpolitik fiir lindliche Wirtschaftsriume in hochentwickelten
Volkswirtschaften eignen wiirde. Die entsprechenden Ansatzpunkte und die diesbe-
ziiglichen Infrastruktureffekte werden vielmehr vertieft analysiert.

Im nichsten Untersuchungsschritt wird deshalb zunichst die komplexe einzelwirt-
schaftliche Neuerungsaktivitit durch eine grundlegende Begriffserklirung und eine
Darstellung der verschiedenen Innovationsarten (Kapitel B.1.1), des idealtypischen
ProzeBverlaufs (Kapitel B.1.2) sowie der ProzeBmerkmale (Kapitel B.1.3) konkreti-
siert. Auf der Grundlage einer Analyse der Relevanz der einzelnen Inno-
vationsprozeBphasen fiir die Entwicklung lindlicher Wirtschaftsriume, die die auSen-
handelstheoretische Argumentation aus Kapitel A.3 um neuere wachstumstheoretische
Uberlegungen erginzt (Kapitel B.1.3), und der potentiellen EngpaBfaktoren einzel-
wirtschaftlicher Innovationsaktivititen (Kapitel B.2) lassen sich dann bereits erste
regional- bzw. infrastrukturpolitische Ansatzpunkte ableiten.

Die Kenntnis des Begriffs, der Arten und der Merkmale der Infrastruktur im allge-
meinen (Kapitel B.3.1) und der Innovationsinfrastruktur im speziellen (Kapitel B.3.2)
ist unerldBlich, um auf dieser Basis Aussagen iiber die engpaBorientierten Aktivie-
rungsmoglichkeiten des regionalen betrieblichen Innovationspotentials landlicher Wirt-
schaftsrdume gewinnen zu kénnen (Kapitel B.3.3).

In Kapitel B.4 werden die wichtigsten SchluBfolgerungen der theoretischen Analyse
zusammengefaBt und es werden die Aufgaben fiir eine empirische Untersuchung for-
muliert, deren Aufbau und deren Ergebnisse im anschlieBenden Abschnitt C vorge-
stellt werden.

Im letzten Abschnitt D werden die wichtigsten Analyseergebnisse zusammengefaBt
und politische Handlungsempfehlungen einer regionalen Innovationsinfrastrukturpoli-
tik abgeleitet.

Die Arbeit folgt damit der Sichtweise Pfirrmanns, "daB fiir die Ableitung konkreten
staatlichen Handelns eine ganze Reihe von Annahmen iiber die Entstehung und Ver-
breitung von neuen Techniken, das Innovationsverhalten von Unternehmen, die Rele-
vanz externer Einfluffaktoren und iiber die Wirkungsketten, die staatliche Aktivititen
und unternehmerisches Neuerungsverhalten verkniipfen, verwendet werden, fiir die es
z. T. keine empirisch gesicherte Basis gibt"8. Ziel der vorliegenden Arbeit ist es da-
her, diese empirische Basis zu liefern.

8 Pfirrmann, O., 1991, S. 20.
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Kapitel A: Zur 6konomischen Situation Lindlicher Wirtschaftsriume

1.  Spezifische Entwicklungsprobleme und -chancen lindlicher
Wirtschaftsriume

Nicht zuletzt die im Verein mit der Integration West- und Osteuropas auftretenden re-
gionalen Disparititen haben die vielfiltigen Problemlagen wirtschaftlich zuriickgeblie-
bener Wirtschaftsrdume in den Mittelpunkt wirtschaftswissenschaftlichen und politi-
schen Interesses geriickt. Haufig werden dabei die vermuteten Problemregionen aber
nicht genau benannt, sondern allgemein mit Attributen wie "strukturgefihrdet bzw.
strukturschwach”, "benachteiligt" oder "lindlich peripher" umschrieben®. Daher ist
zunichst der riumliche Analysebereich zu kliren, bevor auf die spezifischen
Entwicklungsprobleme und -chancen lindlicher Regionen eingegangen wird.

Regionen sind im wirtschaftswissenschaftlichen Verstindnis "ein flichenmiBiger Aus-
schnitt aus einem gréBeren Raumganzen, den man als geschlossenes Gebilde benach-
barter Raumpunkte versteht, das sich durch einen Komplex individueller Merkmale
von anderen Raumausschnitten unterscheidet"/0. Da Regionen sich aus dem Zusam-
menspiel natiirlich-geographischer, soziologischer, ékonomischer und politisch-insti-
tutioneller Determinanten ergeben, erscheint eine allgemeingiiltige Definition wenig
sinnvoll//. Im Gegensatz zu Staatsrdumen sind sie also grundsitzlich nicht per-se vor-
gegeben, nicht fest umgrenzt und selten iiber lingere Zeitriume unverinderlich!2,
Daher sind Regionen nach dem jeweiligen Erkenntnisinteresse untersuchungszielbezo-
gen, einheitlich und nachpriifbar zu differenzieren!3.

Zur Analyse raumspezifischer Problemlagen und Entwicklungschancen wurden bereits
1981 durch die Ministerkonferenz fiir Raumordnung (MKRO) 75 Raumordnungs-
regionen abgegrenzt, die im Durchschnitt jeweils vier Land- und Stadtkreise umfassen
und die fiir teilraumspezifische Untersuchungen weiter siedlungsstrukturell aufteilbar
sind/4. Eine derartige Raumgliederung bilden die siedlungsstrukturellen Regionstypen
(Regionen mit groBen Verdichtungsraumen, Regionen mit Verdichtungsansitzen und

9 vgl. Herdzina, K., 1993, S. 19.

10  Klemmer, P./Kramer, D., 1975, S. 13.

11 vgl. Kramer, D., 1975, S. 110. Siehe hierzu auch die Diskussion verschiedener Regionsbegriffe
der Regionalwissenschaften in Brede, H./Ossorio, C., 1967, S. 3 ff.

12 vgl. Lauschmann, E., 1976, S. 1 und 6; vgl. auch Hoover, E. M., 1957, S. 62.

13 vgl. Klemmer, P., 1989, S. 87 f. und ders./Kriamer, D., 1975, S.19 sowie bereits Hoover,
E.M., 1957, S. 62. Zu den Prinzipien und Methoden der Abgrenzung von Regionen siehe z.B.
Eckey, H.-F., 1988, S. 24 ff.; Bahrenberg, G., 1988, S. 2 ff.; Lauschmann, E., 1976, S. 14
ff.; Boustedt, O., 1975, S. 23 ff. und Klemmer, P./Krimer, D., 1975, S. 13 ff.
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lindlich geprigte Regionen) und Kreistypen der Bundesforschungsanstalt fiir Landes-
kunde und Raumordnung BfLR (siche hierzu Abbildung A.1.1).

Abbildung A.1.1: Siedlungsstrukturelle Kreistypen der BfLR

Siedlungsstrukturelle Kreistypen| Schwellenwertfestlegung und Abgrenzung der Kreistypen
der BfLR

Regionen mit groen Regionen mit einer Einwohnerdichte von 300 und mehr
Verdichtungsriumen Einwohnern je km? und/oder einem Oberzentrum von iiber
300.000 Einwohnern
Typ 1
Kreisfreie Stidte mit 100.000 und mehr Einwohnern
Typ 2

Umlandkreise mit hoher Verdichtung (Verdichtungsfaktor
groBer als der Durchschnitt aller Umlandkreise des
Regionstyps)

Typ3

Umlandkreise mit geringer Verdichtung (Verdichtungsfaktor
kleiner als der Durchschnitt aller Umlandkreise des
Regionstyps)

Regionen mit Verdichtungs- Regionen mit einer Einwohnerdichte von durchschnittlich iber
ansitzen 150 Einwohnern je km? und i.d.R. einem Oberzentrum von
mindestens 100.000 Einwohnern

Typ 4

Kreisfreie Stidte mit 100.000 und mehr Einwohnern
Typ 5

Umlandkreise (Eine weitere Differenzierung nach dem
Verdichtungsgrad erfolgt nicht, da keine eindeutigen
empirischen Schwellenwerte vorhanden sind.)

Lindlich geprigte Regionen Regionen mit einer Einwohnerdichte von um 100 Einwohnern
je km? und ohne Oberzentrum mit 100.000 und mehr
Einwohnern

Typ 6

Kreise einschlieBlich kreisfreier Stidte in lindlichen Regionen
(Eine weitere Differenzierung erfolgt nicht, da einmal
empirische Schwellenwerte fiir das Kriterium Verdichtung nicht
eindeutig nachzuweisen sind und zum anderen das Problem zu
kleiner Typen auftritt, das die Komplexititsreduktion erheblich
erschwert.)

Quelle: BfLR, 1983, S. 1194

Genau besehen stellt dieses Kreistypen-System allerdings keine eigenstindige Typi-
sierung lindlicher Raume dar, sondern eine von den siedlungsstrukturellen Grundty-
pen abgeleitete Klassifikation. Die Zuordnung eines Kreises zu einem bestimmten
Kreistyp erfolgt nur innerhalb der vorab vorgenommenen Typisierung der Raumord-

14 vgl. MKRO, 1982, S. 97. 1990 wurden die 75 westdeutschen Raumordnungsregionen um 22
Regionen der neuen Bundeslénder erweitert.
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nungsregion, in der der jeweilige Kreis liegt. Damit wird die Zuordnung eines Kreises
im Ergebnis nicht nur von siedlungsstrukturellen Aspekten beeinfluBt, sondern auch
vom administrativen Zuschnitt der Riume. Konsequenz einer solchen Vorgehensweise
sind siedlungsstrukturell inkonsistente Typisierungen. Zudem sind die beschriebenen
Regionstypen mangels einer differenzierten Problem- und Ursachenanalyse noch nicht
ausreichend ziel- und politikorientiert. Welche alternativen Typisierungskriterien er-
scheinen also zweckmaBiger?

Die Auseinandersetzung mit der Frage der denkbaren Kategorisierungs- und Typisie-
rungsmoglichkeiten des ldndlichen Raumes zeigt, daB insbesondere eine Kate-
gorisierung nach der funktionsraumlichen Entwicklungsfihigkeit und -schwiche sinn-
voll erscheint. Eine solche Kategorisierung soll eine Antwort auf die Frage geben,
inwieweit bestimmte Teilrdume angesichts ihrer Ausstattungssituation mit raumgebun-
denen Einsatzfaktoren spezifische Nutzungpotentiale bzw. komparative Vorteile hin-
sichtlich der Raumfunktionen Wirtschaften, Wohnen, Nah- und Ferienerholung,
landwirtschaftliche Giiterproduktion, Produktion landespflegerischer Dienstleistungen
durch die Landwirtschaft, Arten- und Biotopschutz oder interregionale Trinkwasser-
bildung und- gewinnung aufweisen!S.

Im Hinblick auf die hier im Mittelpunkt stehenden Entwicklungsprobleme und
-chancen lindlicher Riume und die Entwicklungsfunktion der regionalen
Infrastrukturpolitik erscheint es wenig sinnvoll, alle denkbaren Raumfunktionen, wel-
che lindliche Ridume aufgrund unterschiedlicher rdumlicher Standortspezifika kenn-
zeichnen, in die Betrachtung einzubeziehen. Auch ist es wenig sinnvoll und auch po-
litisch kaum tragfahig, grofere Teilrdume im lindlichen Raum etwa ausschlieBlich der
Kategorie Erholungsraum zuzuweisen, um dort die entsprechende funktions- und
entwicklungsrelevante Infrastruktur zu schaffen. Mit Blick auf das in der Wirtschafts-
politik unumstrittene Ziel einer Forderung der Wirtschaftsaktivitit steht dieser
Aspekt im Mittelpunkt der Betrachtung/6. Gegenstand der Analysen sind daher lind-
liche Riume, in denen wirtschaftliche Aktivititen zwar Gewicht haben, in denen
aber erhebliche Anpassungsprobleme an den gesamtwirtschaftlichen Struktur-
wandel zu beobachten sind.

Bei diesen, vom einstmals volkswirtschaftlich dominierenden agrarwirtschaftlichen
Sektor geprigten Regionen, dessen Anteil an der volkswirtschaftlichen Produktion in
den letzten 30 Jahren kontinuierlich von etwa 6% der Bruttowertschopfung aller Wirt-
schaftsbereiche auf knapp iiber 1% abgenommen hat!7, finden sich sehr unterschiedli-

15 vgl. Blotevogel, H.-H., 1985, S. 17 f. und Frhr.v. Malchus, V., 1985, S. 63. Siehe hierzu auch
Nolte, B., 1993, S. 7 f.

16  vgl. Herdzina, K., 1981, S. 287 f. und Streit, M.E., 1991, S. 130 ff.

17 vgl. IDW, 1994, Tab. 30.
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che Vorstellungen dariiber, welcher Art die Probleme eigentlich sind: Die Palette
vermuteter Problemtatbestinde reicht von Einkommens- und Beschiftigungsriickstand
gegeniiber prosperierenden Agglomerationen bis hin zum Verlust an regionaler Iden-
titit, vom Brachfallen landwirtschaftlicher Flichen in den Ungunstlagen bis hin zur
Entleerung und Verdédung lindlicher Raume.

Wenig Klarheit besteht auch in bezug auf die Problemursachen, was durch die Kom-
plexitit der Zusammenhiinge zwischen Wirtschaftswachstum, marktwirtschaftlichen
Allokationsprozessen und sektoralem Strukturwandel und deren regionalen Im-
plikationen bedingt ist.

Die infolge raumlich unterschiedlicher Produktionsbedingungen, Grenzproduktivititen
der eingesetzten Produktionsfaktoren und Faktorentlohnungen regional unterschiedli-
chen Wirkungen der zu den wirtschaftlichen Wachstumsprozessen komplementiren
Wandlungsprozesse der Giiter-, Markt- und Produktionsfaktorenstrukturen sind in ih-
rer Okonomischen Bewertung &uBlerst problematisch. Einerseits sind die regional
unterschiedlichen Wettbewerbs-, Wachstums-, Beschiftigungs-, Verteilungs- und
Umweltwirkungen eine 6konomisch pesitiv zu bewertende Begleiterscheinung und
Konsequenz der gewiinschten marktwirtschaftlichen Reallokationsprozesse. Anderer-
seits werden bei Uberschreiten bestimmter Schwellen des interregionalen Dispariti-
tenniveaus oder infolge der Verfestigung regionaler Disparititen 6konomische, 6kolo-
gische und soziale Fehlentwicklungen immer wahrscheinlicher, die den rdaumlichen
Dualismus zwischen den prosperierenden und den zunehmend an Bedeutung abneh-
menden Riumen verstirken konnen/8.

Welches sind die Strukturwandlungen, denen sich lindliche Wirtschaftsraume typi-
scherweise gegeniibersehen?

1. Die Produkte der in lindlichen Wirtschaftsrdumen iiberproportional angesiedelten
Unternehmen arbeits- und flichenintensiver Branchen befinden sich zu einem er-
heblichen Teil in der Reifephase oder in der Schrumpfungsphase ihres Produktle-
benszyklusses!?, d.h. sie machen gesamtwirtschaftlich einen immer geringer wer-
denden Anteil an der Gesamtproduktion aus. Die Griinde dafiir sind zahlreich. So
leiden lindliche Ridume beispielsweise bei wachstumsinduzierten Wandlungen der
Nachfragestruktur unter den unterdurchschnittlichen Einkommenselastizititen der

18  vgl. Herdzina, K., 1993, S. 6.

19 Nach jiingeren Studien des EFLR in ausgewdhlten lindlichen Riumen Baden-Wiirttembergs er-
zielen dort die Mehrzahl der Betriebe des verarbeitenden Gewerbes zwischen 63 und 70% ihres
Umsatzes mit Produkten, deren Marktvolumen nicht mehr wichst und deren Umsatzanteil sta-
gniert oder gar zuriickgeht (vgl. Herdzina, K./Nolte, B., 1994, S. 24 ff.). Zur Produktzyklus-
theorie siche Vernon 1966 und Hirsch 1967. Zu den regionalen Implikationen der Produktzy-
klustheorie fiir die Entwicklung ldndlicher Regionen siche Kapitel A.3.
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Nachfrage nach Nahrungsmitteln?0. Eine ganz gewichtige Rolle diirfte aber auch
die verstirkte Ausrichtung der Nachfrage auf technologieintensive Produkte
- sowohl im Investitions- als auch im Konsumgiiterbereich - sein. Sie erfordern
einen hohen Anteil von Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen sowie von
Informations-, Planungs- und Managementaktivititen der Betriebe und erhéhen ihre
entsprechenden Standortanforderungen?!.

. Infolge der Arbeitskostenunterschiede zwischen hochentwickelten Industrienationen

und weniger entwickelten Volkswirtschaften, verbunden mit den Auswirkungen der
internationalen Entwicklungspolitik und den Umstrukturierungsanstrengungen vor
allem in osteuropiischen Volkswirtschaften, wandern besonders arbeitsintensive
und vergleichsweise technologiearme Produktionen, die einem verstirkten Preis-
wettbewerb ausgesetzt sind, zunehmend in Schwellenlinder ab22.

. Als Folge dieser Entwicklungstendenzen vermindert sich die komparative Bedeu-

tung "traditioneller" Standortfaktoren lindlicher Wirtschaftsrdume, wie etwa ein
ausreichendes Angebot an preisgiinstigen Gewerbeflichen und niedrig entlohnten
Arbeitskriften. Die Produktion wird wegen der Verminderung des Gewichts je re-
aler Giiterwerteinheit zunehmend unabhingiger von rohstofforientierten, transport-
kostenminimalen Standorten. Verkehrswirtschaftlich werden daher kleine, schnelle
und hochprizise Transporteinheiten von hoher logistischer Qualitit und eine hoch-
rangige Einbindung der Standorte in Verkehrs- und Kommunikationsnetze immer
bedeutsamer. Besonders diejenigen regionalen Arbeitsmirkte, die die qualifizierte
Arbeitsnachfrage in Umfang und Variationsbreite befriedigen kénnen und ein qua-
litativ hochwertiges Wohnumfeld bieten, gewinnen an Bedeutung25.

23

vgl. Herdzina, K., 1993, S. 24.

vgl. Tédtling, F., 1984a, S. 172 und ders., 1984b, S. 222. Siche hierzu auch Bade 1984.

vgl. Maier, G./Todtling, F., 1992, S. 92. In diesem Zusammenhang sind auch die regionalen
Implikationen der Wandlungen der Produktionsprozesse und Zuliefererbeziehungen "reifer” In-
dustrien, wie beispielsweise der Automobilindustrie, von Interesse. Die preis- und kostensen-
kungsmotivierte Einfiihrung neuer Produktionsverfahren dominiert in diesen Branchen oft die
Neuerungstitigkeit am Produkt. In diesem Zusammenhang unterliegen auch die Zulieferbezie-
hungen und die rdumliche Organisation der zwischenbetrieblichen Arbeitsteilung einem Wandel.
Neben den Zulieferern, die bei der Produktion der Vorleistungen zunehmend kapitalintensive
Automatisierungstechniken mit geringen Anforderungen an die Qualifikation der Beschiftigten
einsetzen, gibt es auch sog. Systemanbieter. Diese "Zulieferer ersten Ranges” liefern komplette,
technologieintensive Teilekonfigurationen fertig zur Montage direkt ins Werk des Auftragge-
bers. Fiir ihre Produktions- und Leistungsprozesse sind vor allem gut qualifizierte Arbeitskrifte
und nachfrageflexible Mehrzweckmaschinen charakteristisch. Die praktizierten Formen der Ar-
beitsteilung verlangen von den potentiellen Zulieferbetrieben verstirkte Innovations- und Anpas-
sungsaktivititen, um einen Bedeutungsverlust innerhalb der Wertschdpfungskette zu vermeiden.
Siehe hierzu auch Pampel, J., 1993, S. 131 m.w.N.

vgl. Genosko, J., 1986, S. 5. Hoover wies als einer der ersten Regionalwissenschaftler auf die
unterschiedlichen Anforderungen an die Qualitit der Arbeitskrifte in den verschiedenen Pro-
duktlebenszyklusphasen hin, die die Standortentscheidungen fiir die Produktion eines Gutes be-
einflussen (vgl. Hoover, E.M., 1948, S. 174 ff.).
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Was aber spricht fiir eine Verfestigung der regionalen Disparitiiten und fiir eine
Verschlechterung der sozio-Skonomischen Situation lindlicher Riume in Anbetracht
dieser Strukturwandelungsprozesse?

1. Infolge des qualitativ hochwertigen Arbeitsplatzangebots und der meist besseren
Ausstattung mit Aus-, Fort- und Weiterbildungs- oder Kultureinrichtungen in den
wirtschaftlich prosperierenden Ballungsraumen sind verdichtungsorientierte
Wanderungsbewegungen - insbesondere der jungen, mobilen und hochqualifizierten
Arbeitskrifte - zu beobachten??. Diese Entwicklung schafft oder verschirft die in-
terregionalen Qualifikationsunterschiede des Humankapitals25.

2. Bei der Standortwahl der Unternehmen fiir technologisch hochwertige Leistungs-
prozesse profitieren vor allem Riume mit einer guten Fern- und Nahverkehrsan-
bindung, einer guten und kostengiinstigen Vernetzung mit Informations- und
Kommunikationsinfrastrukturen, einem hohen Wohn- und Freizeitwert und einem
groBen und qualifizierten Arbeitskriftepotential. Gerade diese, in vielen lindlichen
Wirtschaftsrdumen fehlenden Standortvorteile und die fehlenden Agglomerations-
vorteile der Betriebe riumlich konzentrierter Branchen (sog. "localisation econo-
mies") bzw. die fehlenden Fiihlungsvorteile einer raumlich konzentrierten, aber di-
versifizierten Wirtschaftsstruktur (sog. "urbanisation economies") lassen es sehr
wabhrscheinlich erscheinen, daB viele lindliche Regionen nicht in den Genu8 tech-
nologiebedingter Wachstumseffekte gelangen, wenn sie keinen entsprechenden
"Nihrboden" bieten kénnen?6. Siedeln sich in lindlichen Wirtschaftsrdumen vor
allem ferngesteuerte "verlingerte Werkbinke" an, mit entsprechend arbeits- und
flichenintensiven, standardisierten Produktionen und geringen betrieblichen Funk-
tionalkompetenzen im Forschungs- und Entwicklungsbereich oder im Bereich der
Konstruktion, des Designs oder der Unternehmensplanung, so verringern sich die
weiteren Entwicklungschancen landlicher Wirtschaftsraume, da bei derartigen Pro-
duktionen nur eine geringe langfristige Beschiftigungsstabilitit und Uberlebensfi-
higkeit feststellbar ist27.

24 vgl. Birg, H., 1990, S. 85 und S. 89 f.

25 vgl. Stiens, G., 1990, S. 44 und auch Genosko, J., 1980, S. 726 - 745 sowic Mieth, W./
Genosko, J., 1982, S. 26 - 31.

26  vgl. Maier, G./Tddtling, F., 1992, S. 106.

27  vgl. Maier, G./Tédtling, F., 1992, S. 77; Scharff, R., 1993, S. 90 ff. und Storper, M., 1986,
S. 62. "Der Unternehmer mit entsprechender Marktmacht in einem kleinen Ort im lindlichen
Raum zahlt vor allem fiir geringer qualifizierte Arbeitskrifte niedrigere Lohne als in den Bal-
lungsrdumen, wo er in stirkerer Konkurrenz mit anderen Unternchmen steht”(aus einem Inter-
view mit dem Forschungsleiter des Instituts fir Sidwestdeutsche Wirtschaftsforschung, Dr.
Dieter Kunz vom 5.7.1994, im folgenden abgekirzt als: Kunz, D., 1994).
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3. Diese Problemlagen werden oft noch durch die im Zuge der Entleerung steigenden
Pro-Kopf-Kosten der Infrastruktur, die mit dem Preisverfall von Immobilien im
landlichen Raum einhergehenden sinkenden Beleihungsgrenzen der Kreditvergabe,
die verminderte Diffusion technologischer Fortschritte und der damit zusammen-
hingenden Informations- und Lernprozesse, die zunehmende Lihmung der
Leistungsmotivation und den Verlust an regionalem SelbstbewuBtsein sowie die
steigende Subventionsmentalitit zusitzlich verstirkt?. Damit scheint fiir die im
ldndlichen Raum ansdssigen Betriebe und Beschiftigten die Gefahr zu steigen, daB
sie die Herausforderungen des Strukturwandels wegen der mit diesen Entwicklun-
gen einhergehenden Verminderung ihres Innovations- und Anpassungspotentials
nicht bewiltigen werden?9.

Diesen die Verstirkung interregionaler Disparititen und die Zentralisierung raumli-
cher Wirtschaftsaktivititen begiinstigenden Faktoren stehen unter Umstinden jedoch
auch zentrifugale Faktoren und damit eventuell spezifische Entwicklungschancen
landlicher Rdume entgegen.

Tendenziell deglomerative Wirkungen sind von den Kosten bei steigender raumlicher
Verdichtung zu erwarten, die sich vor allem in den steigenden Kosten der inneren Si-
cherheit, den steigenden Kosten der Erreichbarkeit der relevanten Beschaffungs- und
Absatzmirkte und der Flichennutzung (Wohn-, Produktions- und Transportfliche),
dem steigenden Umweltverbrauch und den besonderen Kosten von Marketingaktiviti-
ten, um den Kiufern des Einzugsbereichs die Kosten verdichtungsbedingter Unan-
nehmlichkeiten zu kompensieren, niederschlagen’0.

Die Realitit raumwirtschaftlicher Aktivititen zeigt jedoch, daB das gesuchte volks-
wirtschaftliche Ballungsoptimum, ab dem eine durch den marktwirtschaftlichen
Selbststeuerungmechanismus ausgeloste Verlagerung von Aktivititen aus den Agglo-
merationen heraus in die lindlichen Regionen zu erwarten ist, kurz- bis mittelfristig
moglicherweise nicht realisiert wird. Dafiir sprechen einmal die Bestrebungen der 6f-
fentlichen Entscheidungstriger im Hinblick auf eine zentralisierte und ballungseng-
paBorientierte - und damit aus offentlich-budgetiren Gesichtspunkten wirtschaftli-
chere - Bereitstellung ballungskostenmindernder offentlicher Infrastrukturen (z.B.
durch Verbesserungen des klein- und groBraumigen Transport- und Kommunikations-
netzes in den Ballungszentren bzw. zwischen den Ballungszentren und ihren umittel-
baren Randzonen) und zum anderen die einzelwirtschaftlichen Strategien zur Vermei-
dung der Internalisierung der negativen externen Effekte der Verdichtung, bei denen

28  vgl. de Haen, H./Isermeyer, F., 1990, S. 5.

29  wvgl. Stiens, G., 1990, S. 44 und Guindani, S./Bassand, M., 1982, S. 490 und Derenbach, R.,
1982, S. 454 f.

30  vgl. Herdzina, K., 1993, S. 13.
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eine Reorganisation betrieblicher Wertschopfungsprozesse und die damit einherge-
hende Verlagerung flichen- und sachkapitalintensiver Wirtschaftsaktivititen lediglich
an den Rand der Ballungsriume erfolgt3/.

Auch die zahireichen Alternativen fiir die Nutzung der reichlich vorhandenen land-
wirtschaftlich nutzbaren Flichen, sei es als Standort fiir Freizeitgestaltung, fiir Sozial-
einrichtungen oder als bevorzugter Altersruhesitz, sind bislang noch nicht ausreichend
eingesetzt worden, um die gezeigten Entwicklungstendenzen umzukehren.

Die dargestellten Entwicklungsprobleme und -chancen verdeutlichen, daB die Fakto-
ren, die den lindlichen Raum tendenziell begiinstigen und die Verdichtungsgebiete
benachteiligen - und deshalb geeignet wiren, die regionalen Disparititen und die da-
mit einhergehenden Fehlentwicklungen abzubauen - auch langfristig wohl nur wenig
an Bedeutung gewinnen werden. Die Verlagerung 6konomischer Aktivititen aus den
prosperierenden Verdichtungsrdumen in die lindlichen Riume und eine Korrektur des
auf einzelwirtschaftlichen Standortentscheidungen basierenden rdumlichen Allokati-
onsprozesses bzw. eine Verringerung der raumlichen Disparititen ist allein von einem
Abbau ungerechtfertigter Hemmnisse marktwirtschaftlicher Reallokationsprozesse ent-
sprechend der neoklassischen Doktrin, zumindest kurz- bis mittelfristig, kaum zu er-
warten2, Die Existenz von interregionalen Disparititen in verschiedener Form und
die mit ihnen interdependent verbundenen 6konomischen, sozialen und 6kologischen
Problemlagen begriinden daher ein regional orientiertes staatliches Handeln in bzw.
fiir lindliche Problemrdume, das an den fiir diese Entwicklungstendenzen urséchlichen
Faktorendefiziten ansetzt33.

31 vgl. Stiens, G., 1990, S. 41 ff. und de Haen, H./Isermeyer, F., 1990, S. 4. Siehe hierzu auch
das Beispiel des Verdichtungsraumes Stuttgart in den Jahren 1980 bis 1992 in Iwer,
F./Ramschiitz, E./Rehberg, F., 1994, S. 34 ff.

32 vgl. Herdzina, K., 1993, S. 13 und S. 26. Okonomen neoklassischer Provenienz erwarten bei
einem funktionsfdhigen Marktmechanismus einen zumindest langfristigen Abbau bzw. eine Re-
versibilitit der regionalen Disparititen. Die existierenden regionalen temporiren sozio-6konomi-
schen Ungleichgewichte fiihren sie ganz im Sinne ihrer marktwirtschaftlichen Idealvorstellungen
auf politisch verursachte oder geduldete Mingel des Marktmechanismus zuriick. Aufgrund der
raumlichen Immobilitiit einiger Produktionsfaktoren (z.B. Bodenschitze, klimatische Faktoren),
wegen der hohen monetiren und sozialen Mobilisierungskosten (z.B. die sozialen Kosten der
Mobilitdt von Arbeitskriften) sowie der in der Realitit existierenden externen Vorteile der
riumlichen Verdichtung von Wirtschaftsaktivititen ist eine Reversibilitit der ungleichen Ent-
wicklung auch von einem voll funktionsfihigem Marktmechanismus, zumindest kurz- bis mittel-
fristig, kaum zu erwarten (vgl. Buttler, F./Gerlach, K./Liepmann, P., 1977, S. 51 f.; Furst,
D./Klemmer, P./Zimmermann, K., 1976, S. 5 ff. und S. 91 ff. und Geck, H.-M./Petry, G.,
1980, S. 39). Zur Entwicklung der regionalékonomischen Disparititen zwischen verdichteten
und lindlichen Riumen in Baden-Wiirttemberg von 1978 bis 1992 siehe Ldw, R./Walla, W.,
1995, S. 15 ff. und die diversen Auswertungen in den Materialien im Anhang.

33 Damit integriert die hier vorgestellte Argumentation 8konomische und gesellschaftspolitische
Begriindungsansitze des spezifisch regionalen Handlungsbedarfes des Staates. Die Integration
der in der Literatur hiufig vorgenommenen theoretischen Trennung in eine auierdkonomische
Begrilndung, die auf der sozial nicht akzeptierbaren rdumlichen Verletzung von Grundwerten der

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



15

Bereits an dieser Stelle sollen jiingere Untersuchungen nicht unerwihnt bleiben, die
den obigen Ausfithrungen hinzufiigen, da das traditionelle und stark vereinfachte
Bild der prosperierenden Verdichtungsraume und der zuriickbleibenden lindlichen
Riume - sollte es je der Realitit entsprochen haben - heute noch differenzierter ist, da
es sowohl zahlreiche Verdichtungsraume mit erheblichen Regionalproblemen als auch
zahlreiche lindliche Riume mit iiberdurchschnittlich giinstiger Entwicklung gibt34,
Differenzierte Analysen zeigen, daB Anzeichen dafiir vorliegen, da8 sich beispiels-
weise die Disparititen innerhalb der Raumkategorien des lindlichen Raumes einer
hochentwickelten Volkswirtschaft, wie der der Bundesrepublik Deutschland, wesent-
lich stirker erhoht haben als die Disparititen zwischen lindlichen und verdichteten
Riumen, daB also verschiedenartige lindliche Wirtschaftsraume mit unterschiedlichen
Problemlagen und Entwicklungspotentialen im Rahmen der Regionalpolitik beriick-
sichtigt werden miissen3’. Die Frage, ob bzw. wie dies derzeit erfolgt, ist Gegenstand
des nichsten Kapitels.

Gesellschaftspolitik trotz guter gesamtwirtschaftlicher dkonomischer Marktergebnisse beruht
(regionales Handeln als rdumlich wirksames, verteilungspolitisches Korrektiv bei Marktableh-
nung), und in eine rein 6konomische Begrindung, die staatliches Handeln auf Marktversagen
zuriickfithrt, 148t sich durch die interdependente Verkniipfung 6konomischer und auBerékonomi-
scher Merkmale raumwirtschaftlicher Aktivititen begrinden. Siehe hierzu auch Scharff, R.,
1993, S. 18, Fn. 44.

34 vgl. etwa Todtling, F., 1990, S. 319 und S. 331 f. sowie Lohkamp, M., 1986, S. 855. Siehe
hierzu speziell fiir Baden-Wiirttemberg die Regionalanalyse von Genosko/Herdzina/Stiitzle-
Leinmiiller 1992.

35 vgl. Lohkamp, M., 1986, S. 855 und BfLR 1986; auch: Herdzina, K., 1993, S. 15 und Stiens,
G., 1990, S. 42 f.
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2.  Die praktizierte Regionalpolitik fiir lindliche Wirtschaftsriume

Der Abbau regionaler Disparititen und die Vermeidung der mit ihnen verbundenen
zumindest kurz- bis mittelfristig irreversiblen raumlichen Fehlentwicklungen erfordern
neben der Diagnose und Verminderung bestehender Hemmnisse der marktwirtschaftli-
chen Wachstums- und Allokationsprozesse im Rahmen der allgemeinen Wirtschafts-
politik auch eine auf die spezifischen Problemlagen der benachteiligten lindlichen
Wirtschaftsraume ausgerichtete Politik36.

Diese Aufgabenstellung fillt in den Objektbereich der Raumordnungspolitik, deren
Aufgabe in der "bewuBten Handhabung geeigneter Instrumente durch den Staat oder
dem Staat nahestehende Institutionen (besteht), um eine zielbezogene Gestaltung,
Entwicklung und Nutzung von Riumen und Regionen zu erreichen"37. Da die Raum-
ordnungspolitik iiber kein eigenes strategiefahiges bzw. ausreichend durchsetzungsfa-
higes Steuerungspotential zur Beeinflussung ihres gesamten Objektbereichs verfiigt,
greift sie bei der zieladiquaten Entwicklung lindlicher Wirtschaftsrdume auf die Re-
gionalpolitik und deren in erster Linie wirtschaftspolitisches Instrumentarium zu-
riick38.

2.1 Grundlagen der praktizierten Regionalpolitik fiir Lindliche Wirt-
schaftsrdume

Der Leitgedanke der praktizierten Regionalpolitik in der Bundesrepublik Deutschland
besteht darin, "eine optimale regionale Wirtschaftstruktur zu schaffen und in allen
Gebieten dafiir zu sorgen, daB ungenutzte bzw. schlecht genutzte Produktionsfaktoren
fiir das allgemeine Wirtschaftswachstum mobilisiert werden"39.

36  vgl. Herdzina, K., 1993, S. 11.

37 Brosse, U., 1982, S. 22. Siehe hierzu auch SachverstindigenausschuB fir Raumordnung
(SARO), 1961, S. 10/11.

38 vgl. First, D./Klemmer, P./Zimmermann, K., 1976, S. 5; auch Dietrichs, B., 1988, S. 251 -
254 und Hesse, J.-J., 1980, S. 200 ff. Synonyme fir den Begriff der Regionalpolitik sind
"regionale Wirtschaftspolitik™ und "regionale Strukturpolitik” (vgl. Klemmer, P., 1977, S. 120;
Eckey, H.-F., 1978, S. 52; Eberstein, H.H., 1988, S. 2 und Krimer, D., 1975, S. 24 f.).

39  Grundsitze der regionalen Wirtschaftspolitik, 1967, BtD. Nr. 5/2469, S. 3. Siehe hierzu auch
Schlecht, O., 1972, S. 171 f. und Klemmer, P., 1977, S. 120. Die Erginzung gesamtwirt-
schaftlicher Zielsysteme um eine teilriumliche Dimension folgt den Erkentnissen, da8 die regio-
nalen Disparititen in den Entwicklungsbedingungen und -verldufen beriicksichtigt werden miis-
sen, da zum einen die Entwicklung der Teilriume von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
abhingt und zum anderen vom Ausschopfungsgrad der teilriumlichen Entwicklungspotentiale
auch Rilckwirkungen auf den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungsprozess zu erwarten sind (vgl.
Lauschmann, E., 1976, S. 237).
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Die rechtliche Grundlage der bundesdeutschen Regionalpolitik, die seit der Finanzre-
form des Jahres 1969 im Rahmen einer verfassungsrechtlich abgesicherten Mischfi-
nanzierung und Kompetenzverschrinkung von Bund und Lindern gemeinsam betrie-
ben wird, bildet die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur"(GRW)#% und das Gesetz iiber die Gemeinschaftsaufgabe (GRWG) vom
6.10.1969%1. Das GRWG legt die allgemeinen Grundsitze und Ziele der GRW fest
und regelt die Aufstellung eines Rahmenplans zur Verwirklichung der angestrebten
Ziele. In diesem Gesetz heifit es in § 1 Abs. 2, daB sich die FérdermaBnahmen insbe-
sondere auf solche Zielregionen zu konzentrieren haben,
" 1. deren Wirtschaftskraft erheblich unter dem Bundesdurchschnitt liegt oder er-
heblich darunter abzusinken droht oder
2. in denen Wirtschaftszweige vorherrschen, die vom Strukturwandel in einer
Weise betroffen oder bedroht sind, daB negative Riickwirkungen auf das Gebiet
in erheblichem Umfang eingetreten oder absehbar sind".

Die Ausgestaltung der praktizierten Regionalpolitik, d.h. Art und Umfang der interre-
gionalen Verteilung des Instrumenteneinsatzes, ist in den sog. Rahmenplinen fixiert,
die gem. § 4 GRWG fiir den Zeitraum der Finanzplanung von einem Bund-Linder-
PlanungsausschuB aufzustellen sind, einer jahrlichen sachlichen Priifung unterliegen
und der laufenden Entwicklung angepait werden. Die jeweiligen GRW-Regionalent-
wicklungsprogramme, die von Bund und Land gemeinsam geplant und finanziert wer-
den, werden in die jeweiligen Landesentwicklungspline integriert, da den Lindern die
Ausfiihrung obliegt#2. Letztere schlagen auch die zu férdernden Schwerpunktorte vor
und integrieren entsprechende Forderziele und -maBnahmen in die regionalen Akti-
onsprogramme. Daneben betreiben die Bundeslinder mit Landesmitteln eine regionale
Strukturpolitik, die daher im Hinblick auf die Forderung lindlicher Wirtschaftsraume
in Baden-Wiirttemberg in die Betrachtung miteinbezogen werden soll43.

40  Mit dem 21. Gesetz zur Anderung des Grundgesetzes (Finanzreformgesetz) vom 12.5.1969
(BGBL. 1, S. 2140) wurde das Institut der Gemeinschaftsaufgaben geschaffen.

41 Gesetz iiber die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftstruktur”
(GRWG) vom 6.10.1969 (BGBI. I, S. 1861) in der Fassung vom 27.6.1991 (BGBI. I, S. 1336).

42 Zwar kommen prinzipiell als Triger der regionalen Wirtschaftspolitik auch die Triger der all-
gemeinen Wirtschaftspolitik bzw. alle diejenigen Akteure, die tber politische und/oder dkono-
mische EinfluBmoéglichkeiten auf die raumwirtschaftlichen Aktivititen haben, in Frage. Als Tri-
ger der Regionalpolitik sollen hier jedoch nur diejenigen staatlich-institutionalisierten Entschei-
dungstriger angesehen werden, die diese Prozesse zielorientiert bzw. bewufit beeinflussen wol-
len. Im foderativen System der Bundesrepublik Deutschland sind dies die Linder. Die Aufgaben
des Bundes sind subsidiérer Art. Er wirkt mit bei der Erarbeitung regionalpolitischer Konzeptio-
nen und der Koordination der regionalpolitischen Aktivititen und greift nur dort ein, wo die
Linder die ihnen obliegenden Aufgaben nicht erfiillen konnen (vgl. Tennagels, P., 1980,
S. 25 ff. ; auch Buttler, F./Gerlach, K./Liepmann, K., 1977, S. 131 und Hansmeyer, K.-H.,
1968, S. 52).

43 vgl. Hennicke, M./de Pay, D., 1986, S. 78 - 84 und Scharpf, F.W./Reissert, B./Schnabel, F.,
1976, S. 96.
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Der regional differenzierte Einsatz der FordermaBnahmen mit dem Ziel des Abbaus
regionaler Disparititen impliziert eine zielorientierte Bevorteilung von Problemriu-
men bzw. eine Diskriminierung von prosperierenden Regionen. Angesichts der inter-
regional abweichenden Standortbedingungen und Problemdimensionen der regionalen
Disparititen bedarf es deshalb der Festlegung handlungsleitender Zielsetzungen,
zieladdquat abgegrenzter Problemriume und wirtschaftstheoretisch fundierter Forder-
konzeptionen#.

2.2 Ziele und Forderkonzeptionen der praktizierten Regionalpolitik fiir
lindliche Wirtschaftsriume: Darstellung und Kritik

2.2.1 Ziele der Regionalpolitik und zieladiiquate Regionentypisierung

Zu den institutionalisierten Zielsetzungen der praktizierten Regionalpolitik in den als

strukturschwach oder vom Strukturwandel bedroht zu bezeichnenden Problemregionen

zihlen®:

1. das Wachstumsziel, d.h. die Aktivierung von Wachstumsreserven in den For-
dergebieten als Beitrag zur Erh6hung des gesamtwirtschaftlichen Wachstums46,

2.  das Stabilitiitsziel, d.h. die Reduzierung der konjunkturellen und strukturellen
Anfilligkeiten der regionalen Standort- und Produktionsstrukturen und

3. das Ausgleichs- bzw. Verteilungsziel, d.h. die Schaffung einheitlicher Lebens-
verhiltnisse im gesamten Bundesgebiet durch die Reduzierung der Disparititen

44 Da nicht simtliche Dimensionen regionaler Defizite und Fehlentwicklungen zum beeinflubaren
und zu beeinflussenden Objektbereich der Regionalpolitik zihlen, bedarf es einer Konkretisie-
rung der Problemdimensionen der "regionalen Disparititen” mit Hilfe gesellschaftlich akzep-
tierter, operationaler, theoretisch valider und konsistenter regionalpolitischer Ziele. Erst auf der
Grundlage eines derartigen Zielsystems ist die Feststellung von Entwicklungsschwichen und
-vorteilen jeder Region, eine Festlegung von ursachen- und zielgerechten Fordergrundsitzen und
Forderinstrumenten sowie eine laufende Erfolgskontrolle staatlichen regionalpolitischen Han-
delns moglich (vgl. Brosse, U., 1982, S. 54).

45  vgl. "Grundsitze der regionalen Wirtschaftspolitik”, BtD. V/2469, 1967, S. 3 und GRWG,

S. 2140. Die Ziele orientieren sich eng an den Zielen der allgemeinen Wirtschaftspolitik und
denjenigen der Raumordnungspolitik. In § 1 des Gesetzes zur Forderung der Stabilitit und des
Wachstums der Wirtschaft vom 8. Juni 1967, BGBL. I, S. 582 ist das Zielsystem der allgemeinen
Wirtschaftspolitik als Stabilitit des Preisniveaus, hoher Beschiftigungsstand, auBenwirtschaftli-
ches Gleichgewicht sowie stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum definiert. Eine wei-
tere Zielsetzung besteht in der Erreichung einer gerechten Einkommensverteilung (vgl.
Kromphardt, J., 1977, S. 11 ff.).

46  Siehe hierzu auch die grundlegenden Beitrige von Giersch, H., 1964, S. 387 und Schneider,
H.K., 1968, S. 4.
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der Einkommensverteilung und durch eine gleichméBigere Versorgung mit 6f-
fentlichen und privaten Dienstleistungen?7.

Was die Regionalpolitik fiir strukturschwache oder vom Strukturwandel besonders
betroffene lindliche Wirtschaftsrdume in Baden-Wiirttemberg anbelangt, so werden
dort zunichst die sog. forderbediirftigen Riume mit Strukturschwichen im Lan-
desentwicklungsplan Baden-Wiirttemberg (LEP 1983) entsprechend den o.g. regional-
politischen Entwicklungszielen in sogenannte Programmraumtypen differenziert43.

Die forderbediirftigen Regionen werden also nicht per se aufgrund ihrer gegenwirti-
gen Zugehorigkeit zu den oben genannten siedlungsstrukturellen Raumtypen selek-
tiert, wie z.B. zum lindlichen Raum, sondern aufgrund von problemlageorientierten
Zielindikatoren, die die genannten Ziele der Regionalpolitik operationalisieren. Der
gewihlte Ansatz ist also das Ergebnis eines zweistufigen Verfahrens, bei welchem in
der ersten Stufe die Diagnoserdume nach siedlungsstrukturellen Gesichtspunkten diffe-
renziert werden und in der zweiten Stufe die eigentliche problembezogene Raumtypi-
sierung erfolgt.

In der ersten Stufe der Problemraumselektion lassen sich zunichst vier siedlungs-
strukturelle Raumtypen unterscheiden:

1. Verdichtungsriume,

2. Randzonen um die Verdichtungsraume,

3. Verdichtungsbereiche im lindlichen Raum und

4. lindlicher Raum i.e.S.49.

Diese vier Raumkategorien werden bisweilen zu den zwei Hauptbereichen
"verdichtete Rdume" und "lindlicher Raum" zusammengefaBt, wobei sich die Zuord-
nung der einzelnen Raumkategorien im Zeitverlauf allerdings veranderte: Wahrend im
LEP 1971 die Verdichtungsriume, die Randzonen um die Verdichtungsriume und die
Verdichtungsbereiche als urban-verdichtete Riume angesehen wurden, werden die
Verdichtungsbereiche im LEP 1983 dem lidndlichen Raum zugeschlagen.

Die Verdichtungsriume werden im wesentlichen anhand des Kriteriums Einwohner-
Arbeitsplatzdichte (EAD) auf Gemeindeebene abgegrenzt’0. Zum Verdichtungsraum
zihlen danach Gemeinden, in denen die Summe der Einwohner und Beschiftigten in

47  vgl. 23. Rahmenplan der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur” fiir den Zeitraum 1994 bis 1997 (1998), S. 5 f. (im folgenden zitiert als 23. Rahmenplan).
Eine ausfilhrliche allgemeine Darstellung, Interpretation und kritische Analyse der Ziele
(einschlieflich ihrer Zielbeziehungen) und der Fordergrundsitze der Regionalpolitik sowie der
ihnen zugrundeliegenden theoretischen Ansitze erfolgt bei Scharff, R., 1993, S. 21 - 79.

48  vgl. Landesentwicklungsplan (LEP), 1983, Planansatz 1.11.

49 vgl. Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 105.

50  vgl. LEP 1983, S. 106.
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nichtlandwirtschaftlichen Arbeitsstiitten pro km?2 einen Wert von 1.250 iibersteigt, so-
wie angrenzende Gemeinden mit einer etwas niedrigeren EAD, aber einem iiberdurch-
schnittlichen Bevolkerungszuwachs. Zudem muB ein Verdichtungsraum insgesamt fol-
gende MindestgroBen aufweisen: 100 km? Fliche, 150.000 Einwohner und eine Be-
volkerungsdichte von 1.000 Einwohnern pro km2.

Die Randzonen um die Verdichtungsriume sind weitgehend nach denselben Krite-
rien wie die Verdichtungsrdume abgegrenzt, jedoch mit niedrigeren Schwellenwerten.
Zur Randzone zdhlen Gemeinden, die an Verdichtungsraume angrenzen und eine
EAD von mindestens 230 aufweisen, wobei neben diesen dichteorientierten Indikato-
ren keine funktionalen Aspekte, wie z.B. Pendlerverflechtungen, beriicksichtigt wer-
dend!.

Verdichtungsbereiche im lLindlichen Raum werden im LEP 1983 nach denselben
Kriterien und Schwellenwerten wie die Randzonen typisiert’2. Im Unterschied zu den
Randzonen grenzen Verdichtungsbereiche, die eine MindestgréB8e von 100.000 Ein-
wohnern aufweisen miissen, aber nicht an die Verdichtungsriume an, sondern befin-
den sich innerhalb des lindlichen Raumes i.e.S.

Der lindliche Raum i.e.S. umfaBt alle Gemeinden, die auBerhalb der Verdichtungs-
riume, der Randzonen und der Verdichtungsbereiche liegen®3. Durch diese
Negativabgrenzung wird er zu einer heterogenen Residualkategorie, welche kaum zur
Durchsetzung zielorientierter Raumentwicklungsstrategien geeignet ist.

Erst die zweite Stufe der Problemraumauswahl bildet die eigentliche zielorientierte
Fordergebietstypisierung der regionalen Wirtschaftspolitik in sog. "Riume mit
Strukturschwichen"54.

Von den im Rahmen einer regionalokonomischen Analyse interessierenden Bereichen
des seit 1984 durchgefiihrten Struktur- und Wirtschaftsforderungsprogrammes des
Landes Baden-Wiirttemberg (WIP) besitzen die folgenden Forderbereiche eine explizit
regionalpolitische Zielfunktion im Hinblick auf die genannten Problemlagen
lindlicher Wirtschaftsraume’3:

a) die einzelbetriebliche Regionalférderung>6 und

51  vgl. LEP 1983, S. 111.

52 vgl. LEP 1983, S. 114.

53 vgl. LEP 1983, Planansatz 1.10.1.

54  vgl. LEP 1983, S. 56.

55  vgl. Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 60.

56  Die einzelbetriebliche Regionalforderung verfolgt das Ziel der Schaffung und Sicherung von
Unternehmen und qualifizierten, dauerhaften Arbeitsplitzen sowie die Verbesserung der Ein-
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b) die wirtschaftsnahe Infrastrukturférderung’.

Fiir das Fordergebiet der einzelbetrieblichen Regionalférderung im Rahmen der

Bundes- und Landesférderung GRW erfolgt die Typisierung auf der Ebene von ge-

meindescharfen Arbeitsmarktregionen’8, welche eine tiefer differenzierte Raumgliede-

rung der genannten 75 Raumordnungsregionen und der siedlungsstruktureilen Teil-

rdume darstellen, in

1. Riume mit einseitig quantitativen Arbeitsmarktproblemen und in

2. Riume mit einseitigen und gravierenden Problemen im Einkommens- und Infra-
strukturbereich’9.

Die Typisierung der strukturschwichsten Landesfordergebiete im Rahmen der einzel-

betrieblichen Regionalférderung erfolgt dariiber hinaus auf der Basis gemeinde-

scharfer Mittelbereiche durch neun Zielindikatoren, die in drei Gruppenindikatoren zu

den Bereichen Demographie, Arbeitsmarkt und Wirtschaftskraft zu einem gewichteten

Zielindikator zusammengefaBt sind60.

kommenserzielungsmoglichkeiten und der Wirtschaftskraft in den jeweiligen Problemgebieten
(vgl. Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 60 und S. 67).

57  Die Erstellung wirtschaftsnaher Infrastruktur in lindlichen R&umen verfolgt das Ziel der unmit-
telbaren Verbesserung der Standortverhiltnisse von ansiedelungswilligen und bestehenden ge-
werblichen Betrieben - beispielsweise durch Errichtung und Regenerierung von Gewerbegebie-
ten, von Abw org! lagen oder durch offentliche Fremdenverkehrs- und Bildungs-
einrichtungen in den forderbedurfngen Regionen (vgl. Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 67).

58  Die Abgrenzung der sog. regionalen Arbeitsmirkte erfolgt auf der Gmndlage des sog. Funktio-
nalpnnzlps Nach diesem Prinzip wird der Gesamtraum einer Volkswirtschaft anhand der herr-

den Berufspendelbeziechungen der Beschiftigten zwischen ihren Wohnortgemeinden und ih-
ren Arbeitsortgemeinden in insgesamt 166 Arbeitsmarktregionen untergliedert, die die Raum-
funktion "Wirtschaftsaktivititen des regionalen Arbeitskriftepotentials” abzubilden versuchen
(vgl. Tetsch, F., u.a., 1988, S. 23).

59  Die Typisierung eines regionalen Arbeitsmarktes als regionalpolitischen Problemraum erfolgt in
den alten Bundeslindern durch einen Gesamtzielindikator der o.g. Ziele der Regionalpolitik, in
den seit der Neuabgrenzung des 20. Rahmenplans eine mehrjihrige durchschnittliche Arbeitslo-
senquote, das Pro-Kopf-Einkommen, ein Infrastrukturindikator und ein mehrjahriger Arbeits-
platzentwicklungsindikator eingehen. Daneben werden auch sog. Sonderprogrammgebiete (z.B.
Steinkohlebergbau- und Montanregionen und die neuen Bundesldnder) und im Rahmen eines
Extremwertausgleichs auch solche Regionen als Normalfordergebiete klassifiziert, deren Ge-
samtindikator zwar unterhalb des Schwellenwerts der maximalen Fordergebietskulisse von rd.
22% der westdeutschen Bevolkerung liegt, die aber eine extrem schlechte Arbeitsmarktlage
aufweisen. Die Begrenzung des Bevolkerungsanteils wird auch dadurch aufgeweicht, daB viele
nicht zur Fordergebietskulisse in landeseigene, neben der GRW durchgefiihrte Forderprogramme
(Forderung der regionalen Infrastruktur und einzelbetriebliche Regionalférderung) integriert
sind. Die einzelbetriebliche Regionalforderung der GRW und der Landesprogramme wird jedoch
aufgrund der Vorgaben der Beihilfenkontrolle der EG-Kommission auf solche Regionen be-
schrankt, deren Arbeitslosenquote um wenigstens 36% iiber oder deren Pro-Kopf-Einkommen
mindestens 24 % unter dem Bundesdurchschnitt liegt (vgl. Philipp, P., 1993, S. 206; Eckey, H.-
F., 1995, S. 74 ff. und Irsch, N./Miiller-Kistner, B., 1984, S. 623 f.). Baden-Wiirttemberg
weist derzeit keine Normalforderregionen auf, lediglich die Arbeitsmarktregion Creglingen im
Main-Tauber-Kreis zihlt zur Arrondierung bzw. aufgrund der Minderung der diskriminierenden
westbayerischen Fordergebietsschwelle zum GRW-Fordergebiet.

60  vgl. Hoberg, R./Kunz, D., 1982, S. 23 ff. und Hahn, J., 1988, S. 1 f.
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Die strukturschwachen Raumtypen zur Infrastrukturentwicklung umfassen alle
bisher aufgefiihrten Raumkategorien sowie ehemalige Landesfordergebiete der einzel-
betrieblichen Regionalférderung, die bei frilheren Neuabgrenzungen ausgeschieden
sind6!,

Das Ergebnis der zweistufigen Regionstypisierung fiihrt in Baden-Wiirttemberg im
wesentlichen zu einer Gleichsetzung von lindlichem und strukturschwachem bzw. zu-
riickgebliebenem Raum, ohne diesen zielorientierter im Hinblick auf regionsspezifi-
sche Problemlagen zu differenzieren. Zudem erfolgt die Abgrenzung der Forderge-
biete lediglich nach dem Ausgleichsziel bzw. nach Kriterien der Forderbediirftigkeit,
ohne daB das Vorhandensein oder das Fehlen von dafiir ursichlichen Ent-
wicklungspotentialen beriicksichtigt wird. Zahireiche politisch bedingte Ausnahme-
und Sonderfille der Typisierung strukturschwacher Regionen, die Typisierung nach
wenigen Entwicklungsdefiziten ohne die Beriicksichtigung von eventuell vorhandenen
raumspezifischen Entwicklungspotentialen, sowie die groben und je nach Fachpla-
nungsebene voneinander abweichenden raumlichen Bezugssysteme der Typisierung er-
scheinen der Individualitit und Vielzahl regionaler Problemsituationen und -ursachen
nicht adiquat6?2. Welche verschiedenen Forderkonzeptionen in diesen Regionen ver-
folgt werden und wie diese vor dem Hintergrund der skizzierten Probleme und den
Zielsetzungen der Regionalpolitik zu beurteilen sind, ist Gegenstand des anschlieBen-
den Kapitels.

61  vgl. Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 66.

62  So existiert in Baden-Wiirttemberg seit 1988 die erginzende Gebietskulisse der sog. "de-mini-
mis-Gebiete” als "Ausgleich” fir die Verminderung der Fdrdergebietskulisse der einzelbe-
trieblichen Regionalfdrderung in Baden-Wirttemberg durch die EG-Beihilfenkontrolle gem Art.
93 Abs. 2 des EWG-Vertrages. Die EG-Beihilfenordnung tangiert die deutsche Regionalpolitik
fiir lindliche Wirtschaftsriume nur im Bereich der einzelbetrieblichen Regionalférderung, nicht
hingegen im Bereich der wirtschaftnahen Infrastrukturférderung. Der zweite Ansatz der EG-Po-
litik mit direkten Auswirkungen auf die nationale Regionalpolitik im landlichen Raum betrifft
die eigenstindige EG-Regionalférderung in den sog. Ziel-5b-Regionen gem. Art. 130 a des
EWG-Vertrages, die anhand der Zahl der in der Landwirtschaft beschiftigten Personen, ihres
wirtschaftlichen und landwirtschaftlichen Entwicklungsgrades, ihrer Randlage sowie der Anpas-
sungsfahigkeit des Agrarsektors fiir forderbediirftig erklirt werden. Dies betrifft in Baden-
Wilrttemberg zur Zeit die Landkreise Alb-Donau und Sigmaringen (vgl. Junesch, R./Seliger, E.,
1991, S. 66; Funkschmidt, G., 1990, S. 117 und Hahn, J., 1988, S. 27).
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2.2.2 Traditionelle Forderkonzeptionen in Lindlichen Wirtschaftsriumen

Das "traditionelle" Konzept der Regionalpolitik konzentriert sich auf den Abbau von
Standortnachteilen - etwa der siedlungs- und wirtschaftsstrukturell bedingt fehlenden
Agglomerationsvorteile - durch eine regionale Senkung der Produktionskosten in der
Fordergebietskulisse "strukturschwacher lindlicher Raum", zum einen durch die Ge-
wihrung von einzelbetrieblichen Investitionsanreizen iber Investitionszuschiisse,
Darlehen, Biirgschaften und Zinszuschiisse im Rahmen der GRW und der einzelbe-
trieblichen Regionalforderung des Landes, zum anderen durch finanzielle Unterstiit-
zung von unmittelbar produktionsrelevanten InfrastrukturmaBnahmen der betroffenen
Gebietskorperschaften im Rahmen der GRW-Infrastrukturférderung und der entspre-
chenden Landesinfrastrukturférderung63.

Vor allem von der Forderung von Investitionen in exportorientierte Produktionsakti-
vititen einer Region (sog. Basisproduktion) werden hohe Wachstumsimpulse bzw.
Primireffekte erwartet. Die Einkommensstrome der aus der Region exportierten
Sachgiiter und Dienstleistungen konnen importierte Nachfrage- und Einkommensef-
fekte iiber die erhohte Nachfrage nach regionalen Sachgiitern und Diensten (sog.
Nichtbasisproduktion) im Wirtschaftsraum selbst erzeugen4. In Anlehnung an die
Theorie der zentralen Orte und die Wachstumspolansitze konzentriert sich die
Investitionsférderung auf bestimmte Schwerpunktorte innerhalb der Férdergebiete, da
von rdaumlich konzentrierten Wirtschaftsaktivititen stirkere positive Wachstumsim-
pulse, sog. "Spread-Effects", auf das Umland erhofft werdenS5. Die "Schwerpunkt-
orteinflation" der letzten Jahre liBt dieses Forderkonzept jedoch zunehmend an
Bedeutung verlieren56.

Durch die direkten oder indirekten Investitionsanreize zur Mobilisierung von Kapital
sollen bei Betriebsneugriindungen und Betriebsverlagerungen auch strukturschwache

63 vgl. § 3 GRWG und 23. Rahmenplan, S. sowie WIP 1991, S. 8 - 17; Siche auch Junesch,
R./Seliger, E., 1991, S. 61 f. und S. 69.

64  Zum sog. Exportbasiskonzept der Regionalforderung siehe Koch, H.H., 1983, S. 58 ff. und Ja-
cob, J., 1979, S. 54. Der fiir eine Forderung eines Unternechmens in der GRW notwendige Pri-
mireffekt wird bei der einzelbetrieblichen Landesforderung von Kleinbetrieben in Problemre-
gionen nicht verlangt. Dies gilt auch fiir die einzelbetrieblichen European Recovery Programme
(ERP)-Regionalférderung, durch die kleine und mittlere Unternehmen des Handels, des Gast-
stitten- und Beherbergungsgewerbes, des Handwerks und des verarbeitenden Gewerbes auch
ohne iiberregionalen Absatz fiir Investitionen bei der Errichtung, der Erweiterung, bei Rationali-
sierung und bei Produktionsumstellungen zinsgiinstige Darlehen erhalten. Daneben werden auch
im ERP-Regionalférderprogramm Wohn- und Freizeitinfrastrukturinvestitionen der Gebietskor-
perschaften in GRW-Fordergebieten mit Sonderdariehen gefordert (vgl. Hennicke, M./de Pay,
D., 1986, S. 75 f. und Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 67).

65  vgl. Scharff, R., 1993, S. 55 - 60 m.w.N. und Maier, G./Todtling, F., 1992, S. 94 ff. und
S. 114. Zu den Wachstumspolansitzen siche auch Kuklinsky 1981, Schilling-Kaletsch 1980,
Buttler 1973, Kuklinski 1972 und Streit 1971.

66  vgl. Hennicke, M./de Pay, D., 1986, S. 77.
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landliche Regionen Beriicksichtigung finden und Investitionen bereits dort ansissiger
Betriebe gefordert werden, um neue Arbeitsplitze zu schaffen oder zumindest beste-
hende zu sichern67. Es handelt sich bei dieser Konzeptionierung also um eine primir
verteilungszielorientierte "Kapitalmobilisierungspolitik"68, die an einem angenomme-
nen RealkapitalengpaB in den betreffenden Riumen ansetzt, indem die Mobilitit des
Produktionsfaktors Kapital in Problemgebiete gefordert wird, um auf diesem Wege
regionale Wachstumsprozesse auszuldsen69. Ob die gewiinschte Minderung der regio-
nalen Betroffenheit von gesamtwirtschaftlichen Nachfrageschwankungen bzw. die Re-
alisierung des regionalpolitischen Stabilititsziels erreicht wird, hingt jedoch von der
Art und den Branchendiversifikationseffekten der induzierten Investitionen ab und er-
scheint eher zufilliger Natur.

Die Vertreter einer grenzproduktivititsorientierten Regionalpolitik erwarten von
diesem Forderkonzept positive Wachstums- und Verteilungszieleffekte aufgrund der
Annahme”0, daB die Kapitallenkung in lindliche Wirtschaftsrdume, die durch eine
niedrige Arbeitsproduktivitit und eine daraus abgeleitete hohe Kapitalproduktivitit
gekennzeichnet sind, gerade dort hochste gesamt- und regionalwirtschaftliche Wachs-
tumsbeitrige sowie einen Abbau von interregionalen Disparititen in einer Volkswirt-
schaft auslost”/.

Der Erfolg dieser Effekte hingt jedoch von zahlreichen Bedingungen ab, wie etwa72:

- der Existenz unausgelasteter, fiir das wirtschaftliche Wachstum bendtigter, quali-
fizierter Arbeitskraftpotentiale in den lindlichen Wirtschaftsrdumen,

- existierende negative Ballungs- und EngpaBeffekte in prosperierenden Verdich-
tungsrdumen, verbunden mit deglomerativen Tendenzen der Wirtschaftsaktivitd-
ten,

- fehlende limitierende EngpaBeffekte in lindlichen Riumen (z.B. hinsichtlich der
Infrastrukturausstattung oder der Motivation und der Leistungsorientierung der
Bevoélkerung),

- eine hohe Mobilitit des fehlenden komplementiren Faktors Kapital und eine hohe
Lenkungseffizienz der kapitalmobilititsorientierten Investitionsanreize und

- eine relativ hohere Kapitalproduktivitit in lindlichen Wirtschaftsrdumen im Ver-
gleich zu den Ballungsrdumen.

67  vgl. Towara, M., 1986, S. 16.

68  Towara, M., 1986, S. 49.

69 vgl. Grosser, D., 1985, S. 254.

70  Die Grenzproduktivitit ist eine Kennziffer fiir die Produktivitit der letzten eingesetzten Einheit
eines Produktionsfaktors.

71  vgl. Thoss, R./Strumann, M./Bdlting, H. M., 1974, S. 55 ff. und van Suntum, U., 1981,
S. 35.

72 vgl. Ewringmann, D., u.a., 1986, S. 296 ff.
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Grenzproduktivititsbegriindete Regionalférdereffekte stellten sich in der Vergangen-
heit - wenn iiberhaupt - oft nur hinsichtlich solcher Investitionsprojekte ein, die nicht
in Ballungsrdumen angesiedelt werden konnten oder sollten. So wurden vornehmlich
sogenannte "verlingerte Werkbinke" mit einem hohen Anteil an niedrig qualifizierten
Arbeitsplétzen und routinisierten Verfahrenstechniken in lindliche Riume ausgelagert.
Dies hatte zur Folge, da8 die lindlichen Riume nicht nur hinter den technologischen
Stand der prosperierenden Wirtschaftsraume zuriickfielen, sondern weiterhin auch
eine stirkere Betroffenheit bei den erfahrungsgemis stark schwankenden Auslastungs-
graden dieser Betriebstypen aufweisen”3. Daneben fordert die Schaffung "kiinstlicher"
6konomischer Bedingungen tendenziell eine Konservierung wettbewerbsschwacher
Wirtschaftsstrukturen, da durch die Subventionierung die notwendigen Anpassungs-
zwinge der Unternehmen eher vermindert werden”4.

Die Korrekturméglichkeiten regionaler Disparititen hinsichtlich der genannten Ziele
der Regionalpolitik sind daher wegen ihrer "heroischen” Pramissen, die die Kriterien
der Forderbediirftigkeit (niedrige Arbeitsproduktivitit in lindlichen Wirtschaftraumen
...) in solche wachstumspolitischer Forderwiirdigkeit (...impliziert hohe Kapitalpro-
duktivitat in lindlichen Wirtschaftsrdumen) uminterpretieren, eher pessimistisch ein-
zuschitzen”S. Nicht nur der stetige Riickgang der Forderzahlen neugeschaffener Ar-
beitsplitze durch neuangesiedelte Betriebe in den GRW-Forderregionen seit Beginn
der siebziger Jahre bei gleichzeitigem Anstieg der Betriebsstillegungen, sondern auch
die gestiegenen Einkommensdisparititen zwischen Forder- und Nichtfordergebieten
scheinen dies zu bestitigen”6. Der Forderschwerpunkt verlagerte sich implizit zuneh-
mend von einer arbeitsplatzschaffenden Politik zu einer Bestandserhaltungspolitik?7,
da die finanziellen Anreize fiir das unternehmerische Investitions- und Standortwahl-
verhalten nur eine untergeordnete Bedeutung besitzen, hdufig nur Mitnahmeeffekte
ausldsen und durch den intensiven Subventionswettlauf der Bundesldnder untereinan-

73 vgl. Funck/Kowalski, J., 1987, S. 232 und Stohr, W., 1986, S. 63.

74  Der hier im Mittelpunkt stehende Politikbereich der regionalen Wirtschaftspolitik ist durch sehr
komplexe Ursache-Wirkungszusammenhinge gekennzeichnet, deren Variablenvielfalt bis heute
auch durch komplexe statistische Verfahren kaum erfaft und kontolliert werden kann. So tendie-
ren quantitative Regionalanalyseverfahren hiufig dazu, die moglichen Interdependenzen von Va-
riablenzusammenhéingen und die Mannigfaltigkeit der Bedingungsfaktoren der Politikimplemen-
tierungsprozesse bei ihren unterschiedlichen situativen Ausgangsbedingungen, divergenten Ein-
fluBgroBen und individuellen "multiple-decision-points" zu vernachlissigen oder die indirekten
Sekundir- und Tertidreffekte ganz zu iibersehen. Aus diesem Grunde werden hier die méglichen
Wirkungen der Regionalpolitik in ldndlichen Wirtschaftsrdumen nur kursorisch in Form qualita-
tiver Tendenzaussagen skizziert.

75 vgl. Eckey, H.-F, 1978, S. 142. Siche hierzu auch Ewringmann, D., u.a., 1986, S. 296 ff. und
S. 300 und van Suntum, U., 1981, S. 31 ff.

76 vgl. Towara, M., 1986, S. 38. Selbst zu Zeiten der Hochkonjunktur Anfang der siebziger Jahre
wechselten im Jahresdurchschnitt weniger als 0,7% der Industriebetriebe ihren Standort, wobei
weniger als 0,3% der Arbeitsplitze interregional umverteilt wurden (vgl. Irsch, N./Miiller-Kist-
ner, B., 1984, S. 627).
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der ihre raumdifferenzierende Wirkung nahezu verlieren’8: "Die einzelbetriebliche
Regionalforderung wird in der Kostenkalkulation eines Betriebes vielleicht ein bis
zwei Prozent bewirken und liegt damit unterhalb seiner Fiihlbarkeitsschwelle, zumal
die Zuschiisse in der Regel nur fiir eine bestimmte Zeit gewahrt werden und eine In-
vestitionsférderung sich in dem Augenblick erledigt, in dem die Investitionen abge-
schrieben sind"79. Wird dariiber hinaus auf die Schaffung qualifizierter Arbeitsplitze
verzichtet, so besteht die Gefahr, da8 sich das Anpassungs- und Innovationspotential
der betreffenden Region nicht erhoht. Diese Konzeption scheint zudem den tatsichlich
bestehenden EngpaBfaktoren der strukturschwachen oder vom Strukturwandel be-
drohten lindlichen Wirtschaftsriume keineswegs gerecht zu werdenS0,

Aber auch die Infrastrukturforderung durch Finanzhilfen bei der ErschlieBung und
Erweiterung von Gewerbegebieten in lindlichen Wirtschaftsrdumen zur Verbesserung
der Standortverhiltnisse ansiedlungswilliger und bereits angesiedelter Unternehmen
scheint fiir die Nutzbarmachung raumspezifischer Entwicklungspotentiale keineswegs
hinreichend zu sein.

Auf der Grundlage der Kritik der in der "traditionellen” Regionalpolitik dominanten
"EngpaBhypothese einer relativen Investitionsliicke in den wirtschaftlich benachteilig-
ten Gebieten"8! und der hierfiir als primirursichlich angenommenen regionalen Pro-
duktionskostennachteile stellt sich die Frage nach alternativen Ansatzpunkten der Re-
gionalpolitik zur Verringerung der Problemlagen lindlicher Rdume im Strukturwandel
und zur Nutzung ihrer spezifischen Entwicklungschancen.

77 Siehe hierzu Towara, M., 1986, S. 38; Ewers, H.-J./Wettmann, R., 1980, S. 9 und S. 13 sowie
Giese, E./Nipper, J., 1984, S. 203.

78  vgl. Genosko, J., 1988, S. 22. So stellt auch Holst fest, daB Mitte der achtziger Jahre im Rah-
men der GRW iiber 70% der Fordermittel auf Erweiterungsinvestitionen entfallen, in der einzel-
betrieblichen Regionalforderung des Landes entfallen sogar liber 80% auf diese von Mitnahme-
effekten besonders betroffene Investitionsart (vgl. Holst, D., 1986, S. 777 und Strukturent-
wicklungsbericht STEB 1986, S. 29). Siehe hierzu auch Grosser, D., 1985, S. 252 und Irsch,
N./Miiller-Kistner, B., 1984, S. 625. Zu den Bestimmungsgrofen unternehmerischer Stand-
ortentscheidungen siche Maier, G./Todtling, F., 1992, S. 21 - 44 m.w.N. Zu den Mog-
lichkeiten der Beeinflussung von Investitionsentscheidungen durch finanzielle FérdermaSnahmen
siche etwa Begg, H./McDowall, S., 1987, S. 462; Bennent, R./Krebs, G., 1989, S. 215 f.;
Griber, H./Holst, M., 1988, S. 326 und Hanser, C., 1986, S. 29.

79  Kunz, D., 1994.

80 Auf eine ausfithrliche Behandlung der einzelnen Kritikpunkte sei auch auf Scharff, R., 1993,
S. 79 - 109 verwiesen. Zum Problem der mangelnden Steuerungskapazitit der GRW infolge
bestehender Konsenszwinge der Politikverflechtung sieche Scharpf, F.W./Reissert, B./Schnabel,
F., 1976, S. 101 und S. 218 ff.; Steinmetz, H.-P., 1983, S. 293 und Lehner, F., 1983,
S.223f.

81 Fischer, G./Thierstein, A., 1989, S. 202.
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2.2.3 Entwicklungspotential- und innovationsorientierte Férderkonzeptio-
nen in Lindlichen Wirtschaftsriumen

Weite Teile von Wissenschaft und Praxis sind der Auffassung, daB ein wesentlicher
Abbau der strukturellen Disparititen und der verursachenden Problemlagen lindlicher
Wirtschaftsriume von einer entwicklungspotentialorientierten Forderung Lindli-
cher Riume zu erwarten sei. Diese bezieht nicht nur die bereits genutzten Pro-
duktionsfaktoren, sondern auch die verborgenen bzw. latenten Ressourcen einer Re-
gion und damit das gesamte sog. regionale Entwicklungspotential in die Betrachtung
ein82. Unter dem regionalen Entwicklungspotential 148t sich daher jenes Outputni-
veau83 verstehen, das sich in einer Region bei optimaler Auslastung simtlicher Res-
sourcen, die zur Ausstattung dieser Region gehéren, erzielen 148t54,

Diese Konzeption baut auf einem sehr weit gefaBten Begriff der Ressourcenausstat-
tung einer Region auf. Inhaltlich schlieBt sie auch solche Eigenschaften von Ressour-
cen und Ressourcenkombinationen ein, die hiufig vernachléssigt werden und die fiir
die Entwicklung einer Region von Bedeutung sind. Eine erweiterte Ressourcendefini-
tion, beispielsweise des Faktors "Boden", umfaBt sowohl einen quantitativen als auch
einen qualitativen Aspekt, etwa das Klima, die Topographie, vorhandene Boden-
schitze oder FluBsysteme, wihrend unter "Kapital” neben dem privaten Sachkapital
auch das regionale Humankapital und das Infrastrukturkapital subsumiert werden. Zu-
dem kommt auch der geographischen Lage einer Region, ihren Agglomerationsvor-
teilen, ihrer (6konomischen) Entfernung zu anderen Wirtschaftsriumen und ihrer
wirtschaftlichen Verflechtung mit diesen Regionen eine entwicklungsrelevante Be-
deutung zu. AuBerdem spielen die regionalen Relationen zwischen quantitativen und
qualitativen Merkmalen der Ressourcen eine wichtige Rolle, z.B. die sektorale Wirt-
schaftsstruktur, die Geschlechts- und Altersstruktur des Humankapitals oder die Al-
tersstruktur des KapitalstocksS5.

82  vgl. Biehl, D., u.a., 1975, S. 107.

83  In den ersten Veroffentlichungen wurde das regionale Entwicklungspotential auch iber die po-
tentielle Giitermenge, die eine Region bei effizienter Nutzung der verfiigbaren Potentialfaktoren
erzeugen kann, definiert (vgl. Biehl, D./HuBmann, E./Schnyder, S., 1974, S. 107). Dagegen
besitzt die Definition iber den potentiellen Einkommenswert den Vorteil, die Giitermengen mo-
netdr zu bewerten. Zu den Problemen der Verwendung von Einkommensindikatoren der volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung als Wohlstands-, Wachstums- oder Entwicklungsgrfien siehe
Leipert 1975.

84  vgl. Adlung, R., u.a., 1977, S. 8. Zu den verschiedenen Definitionsmoglichkeiten vgl.
Strassert, G., 1984, S. 19.

85 vgl. Biehl, D., u.a., 1976, S. 60.
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Zu den Entwicklungspotentialdeterminanten zihlen jedoch nicht alle Ressourcenkate-
gorien, sondern nur jene Faktoren, die bei kurz- bis mittelfristiger Betrachtung relativ
standortgebunden sind (Immobilitit), sich durch Unteilbarkeit auszeichnen und alter-
native Nutzungsmoglichkeiten (Polyvalenz) besitzenS6. Dies folgt aus der Annahme,
daB die Entwicklung einer Region besonders durch kurz- bis mittelfristig immobile,
unteilbare und polyvalente Faktoren, wie beispielsweise die regionale Infrastruk-
turausstattung, die sektorale Wirtschaftsstruktur, die regionale Wohnbevolkerung
bzw. das regionale Arbeitskriftepotential und deren Agglomeration, begrenzt werden
kann, wenn sie in der Region nicht in ausreichender Quantitit und Qualitit vorhanden
sind87. Diese Potentialfaktoren kénnen nur unter erheblichem Kostenaufwand®8 be-
schafft werden und binden dann die mobilen bzw. teilbaren und vergleichsweise leicht
beschaffbaren Produktionsressourcen. Sie determinieren die regionale Entwicklung in
besonderem MaBe, da sie angesichts ihrer Standortgebundenheit fiir die interregional
mobileren Ressourcen (etwa privates Kapital) den entscheidenden EngpaB bilden. Ei-
ner potentialorientierten Regionalpolitik kommt entsprechend dieser Sichtweise die
Aufgabe zu, diejenigen Potentialfaktoren zu bestimmen, die den regionalen Entwick-
lungsprozeB begrenzen, um dann durch Beseitigung von Entwicklungshemmnissen
den Auslastungsgrad dieser Potentialfaktoren zu verbessern und auf diese Weise das
regionale Entwicklungspotential besser auszuschipfenS9.

Zur Umsetzung dieses Ansatzes benétigt man jedoch "Produktionsfunktionen”, die in
der Lage sind, die Zusammenhinge zwischen den zu erkldrenden "regionalen Wirt-
schaftsaktivititen" und den sie bestimmenden EinfluBgroBen abzubilden. Hieran
scheint es bislang zu mangeln90.

86  Biehl, D., u.a., 1976, S. 61.

87 vgl. Biehl, D., u.a., 1976, S. 60 ff.

88  Die erwihnten Ressourceneigenschaften entsprechen den Kostenkategorien der Mobilititskosten,
der Separationskosten und der Polyvalenzkosten (vgl. Biehl, D., u.a., 1976, S. 60 ff.).

89  vgl. Adlung, R., 1977, S. 180 ff. und Lauschmann, E., 1976, S. 252 ff.

90  Die Vertreter des Potentialfaktorenkonzepts verfolgen die Uberlegungen zur Konkretisierung an-
derer Raumfunktionen als die des Wirtschaftens (z.B. die Raumfunktion des Wohnstandorts, die
Erholungsraumfunktion oder die Funktion als Skologischer Ausgleichsraum) nicht weiter. Sie
konzentrieren sich meistens auf eine ZielgroBe, nimlich auf das iber das regionale Bruttoin-
landsprodukt erfaSte und definierte regionale Wirtschaftswachstum. Um die Bedeutung einzelner
Potentialfaktoren fiir die regionale Entwicklung zu quantifizieren, haben Biehl und Mitarbeiter
regressionsanalytisch iberpriift, durch welche Pridiktoren die durch das regionale Pro-Kopf-
Einkommen gemessene Wirtschaftskraft erklirt werden kann. Der so ermittelte Zusammenhang
zwischen den Potentialfaktoren und einem Wachstumsindikator wird als volkswirtschaftliche
Quasi-Produktionsfunktion gedeutet. Diese soll eine durchschnittliche ProduktionsgesetzmiBig-
keit zum Ausdruck bringen, die man im AnalogieschluB auf die regionale Ebene bertrigt. Mit-
tels dieser Durchschnittsproduktionsfunktion lassen sich in einem zweiten Schritt regionsindivi-
duelle Erwartungswerte berechnen, die dariiber Auskunft geben sollen, welches Einkommen eine
Region angesichts ihrer Ausstattung mit selektiv ausgewahlten Potentialfaktoren eigentlich hatte
erwirtschaften knnen. Ein Vergleich dieser Einkommenserwartungswerte mit den tatsichlich
erzielten Ergebnissen liefert nach Biehl Informationen iiber noch unausgeschopfte und forder-
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Die genannten Problemlagen und Entwicklungschancen lindlicher Wirtschaftsriume
im Strukturwandel scheinen zudem eine innovationsorientierte Erginzung des Po-
tentialfaktorenansatzes erforderlich zu machen. Dadurch 148t sich die potentialde-
terminierende Funktion der Anpassungs- und Erneuerungsaktivititen der endogenen
Giiter-, Markt- und Produktionsfaktorenstrukturen eines Wirtschaftsraumes an oder
fiir den Wandel der Nachfragestrukturen verstiirkt in den Vordergrund riicken®!.

Die regionalpolitische Bedeutung einer verstirkten Forderung der spezifischen regio-
nalen Entwicklungspotentiale durch eine verstirkte Innovationsorientierung, mit dem
Ziel der Erhéhung der Wettbewerbsfihigkeit und der Entwicklungschancen in Pro-
blemregionen, wird seit dem 14. Rahmenplan (1985) in der deutschen Regionalpolitik
der GRW erkennbar%2. Das gleiche gilt auch fiir die vom Land Baden-Wiirttemberg
betriebenen Wirtschaftspolitik im Rahmen der WIP-Konzeptionen der Mittelstands-
und der Technologieforderung, in der ebenfalls eine verstirkte Innovationsorientie-
rung zu erkennen ist. So soll die Technologieforderung "die wirtschaftliche For-
schung, die Technologieberatung und die Technologievermittlung unterstiitzen und
Anreize schaffen fiir die Entwicklung und den Einsatz moderner Technologien sowie
fir die Griindung technologieorientierter Unternehmen. Die Berufung eines Regie-
rungsbeauftragten fiir Technologietransfer, die Intensivierung der interdiszipliniren
Forschung und der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sowie die
Einrichtung von Technologiezentren unterstreichen den hohen wirtschafts- und struk-
turpolitischen Stellenwert der neuen Technologien fiir die weitere Entwicklung un-
seres Landes"93. In dieser Konzeption wird vor allem der infrastrukturellen Behebung
von Versorgungsdefiziten beim Produktionsfaktor "Innovationsinformation" eine hohe
entwicklungsrelevante Funktion beigemessen. Die Forderung der Verbreitung des
notwendigen technischen und marktrelevanten Know-Hows erfolgt etwa iiber die Sub-
ventionierung der Kosten von Forschung und Entwicklung und des Technologietrans-

wiirdige regionale Wachstumspotentiale (vgl. Biehl, D., u.a., 1975, S. 132 ff.). Ein auf einer
derartigen verkiirzten Wachstums- und Entwicklungsperspektive aufbauender Erwartungswert
kann jedoch keineswegs als duficrste Grenze des regionalen Entwicklungsspielraumes angesehen
werden. Er ist lediglich eine statische, relativierende Gré8e, welches Einkommen bei im Raum
gleichverteilten ProduktionsgesetzmiBigkeiten hitte erreicht werden konnen. Dennoch handelt es
sich um einen methodisch interessanten Ansatz zur Erfassung entwicklungsrelevanter regionaler
Ausstattungstatbestinde und potentieller Schwachstellen der Entwicklung eines Teilraumes. Er
ist jedoch, insbesondere was lindliche Wirtschaftsriume anbelangt, um regionale Spezifika des
Wirtschaftens zu erweitern.

91 vgl. Herdzina, K., 1993, S. 23 und Genosko, J., 1986, S. 2.

92 vgl. 14. Rahmenplan, 1985, S. 4 ff. und Genosko, J., 1986, S. 108. Zur Erleichterung der An-
wendung neuer Produktionsverfahren sowie zur Herstellung neuer Produkte werden seit dem 14.
Rahmenplan (1985) auch die Kosten fiir immaterielle Wirtschaftsgiiter bezuschuBt. Die Férde-
rung des Ausbaus unterneh orientierter Infrastruktur wurde um technologieorientierte Ein-
richtungen, wie etwa Technologietransfer- und Griinderzentren, erweitert. Siehe hierzu auch
Klemmer, P., 1985, S. 148.

93 LEP 1983, S. 163. Siehe hierzu auch die Strukturentwicklungsberichte des Landes Baden-Wiirt-
temberg 1990 (STEB 1990), S. 40 ff. und 1986 (STEB 1986), S. 121.
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fers. Auch die Informations- und Wissensvermittlung iiber die flichendeckend iiber
Baden-Wiirttemberg verteilten Technologiezentren bzw. die FachhochschulauBenstel-
len mit Technologietransfereinrichtungen der Steinbeis-Stiftung fiir Wirtschaftsférde-
rung oder die Wirtschaftsbeauftragten der Landkreise verfolgen diese Zielsetzung94.

Im Rahmen der Mittelstandsférderung, die besonders auf die Masse der im lindlichen
Raum angesiedelten kleinen und mittelgroBen Unternehmen abzielt95, werden auf
iiberbetrieblicher Ebene vor allem auBerbetriebliche MaBnahmen zur Verbesserung
des Angebots an beruflichen Aus- und Fortbildungsmoglichkeiten durch iiberbetriebli-
che Organisationen und Selbsthilfeeinrichtungen der Wirtschaft unterstiitzt. Dies er-
folgt zum einen durch Subventionierung der Kosten der Triger dieser Infrastrukturen
oder durch finanzielle Unterstiitzung der Unternehmen bei der Inanspruchnahme9.
Die einzelbetriebliche Mittelstandsforderung zielt dagegen insbesondere auf die Unter-
stiitzung bei der Griindung selbstindiger Existenzen und bei der ErschlieBung von
Auslandsmirkten durch finanzielle Zuwendungen in Form von zinsgiinstigen Darle-
hen, Beteiligungen und Biirgschaften ab%7.

94  vgl. Lohn, J., 1986, S. 65; WIP 1991, S. 13 f. und WIP 1987, S. 25 ff.; STEB 1990, S. 40 ff.
und STEB 1986, S. 148 sowie Petry, G./Rall, L., 1985, S. 135 f. Siehe hierzu auch Spith, L.,
1985a, S. 184 f. und ders. 1985b, S. 16.

95  vgl. WIP 1991, S. 3.

96  vgl. WIP 1991, S. 13.

97  vgl. WIP 1991, S. 8 und Junesch, R./Seliger, E., 1991, S. 66 und S. 74. Hier setzt die Landes-
regierung komplementir auch das sog. "Entwicklungsprogramm Lindlicher Raum" ein, das
durch projekt- und einzelfallorientierte Férderung von kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) mit weniger als 250 Beschiftigten, einem Jahresumsatz von nicht mehr als rd. 40 Mio.
DM bzw. einer Bilanzsumme bis 20 Mio. DM (programmatische regionale Umsetzung der de-
minimis-Regelung) sowie von kommunalen MaSnahmen der Stadt- und Dorfentwicklung zur
Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplitzen in besonders strukturschwachen lindlichen Rdumen
- die nicht niiher operationalisiert werden - beitragen will (vgl. Entwicklungsprogramm Landli-
cher Raum, 1994, S. 814 f.). Dieses Progamm zeichnet sich dadurch aus, daB keine starren Ver-
gabekriterien fiir die Gewahrung der Finanzhilfen aufgestellt werden, weshalb flexibel auf die
Gegebenheiten in einem Raum eingegangen werden kann. Andererseits erscheint eine Kontrolle
der Aufnahmebedingungen in das Programm kaum méglich. Problematisch erscheint zudem, da8
bei den geforderten MafSinahmen zur Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplitzen auf einige
qualitative Voraussetzungen kein Wert gelegt wird. Im Bereich der nichtregionalisierten Forde-
rung kleiner und mittlerer Unternehmen exisitiert daneben noch ein ganzes Biindel von Pro-
grammen mit denselben oder zumindest hnlichen Zielsetzungen und Instrumenten wie das Mit-
telstandsprogramm des Landes (z.B. das Existenzgrindungsprogramm, das Eigenkapitalhilfe-
programm, das Erginzungsprogramm I der Deutschen Ausgleichsbank, das KfW-Mittelstands-
programm, das ERP-Ausbildungsplitzeprogramm oder die Richtlinien iiber die Férderung von
Unternehmensberatungen fiir kleine und mittlere Unternehmen), weshalb diese hier nicht im ein-
zelnen dargestellt werden sollen.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



31

Bevor im weiteren Verlauf der Arbeit zu kliren ist, ob und gegebenenfalls von wel-
chen Kategorien einer innovationsorientierten Infrastrukturpolitik regionale
entwicklungsfordernde Effekte in lindlichen Wirtschaftsriumen zu erwarten sind,
werden zunichst die in den innovations- und potentialorientierten Regionalpolitikan-
sitzen angenommenen Auswirkungen der einzelwirtschaftlichen Neuerungsaktivititen
bzw. des einzelwirtschaftlichen technischen Fortschritts auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung und die Wettbewerbsfihigkeit einer Regionalwirtschaft dargelegt.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



32

3.  Zur Begriindung einer innovationsorientierten Regionalpolitik
fiir lindliche Wirtschaftsrdume

Die Frage nach der regionalékonomischen Bedeutung von Innovationen zielt darauf
ab, die Auswirkungen einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivititen bzw. des techni-
schen Fortschritts auf die wirtschaftliche Entwicklung lindlicher Wirtschaftsriume zu
erfassen.

Der Zusammenhang zwischen dem regionalen technischen Fortschritt und der Regio-
nalentwicklung lindlicher Wirtschaftsraume 148t sich etwa durch Ansitze des klas-
sisch-neoklassischen AuBlenhandelskonzepts erkliren. Dabei wird unterstellt, daB
die fiir die Aufnahme von internationalen und -regionalen Handelsbeziehungen?8 und
die internationale bzw. -regionale Arbeitsteilung als wichtig erachtete Faktorausstat-
tung eines Raumes Riickschliisse auf die relevanten EngpaBfaktoren der Re-
gionalentwicklung zuldBt. So belegen die Ergebnisse des Heckscher-Ohlin-Theorems
den grundsitzlichen EinfluB der komparativen (vor allem auch qualitativen) Fak-
torausstattungsvorteile auf den internationalen Handel%. Eine Region besitzt danach
Vorteile bei der Erzeugung von Giitern, in welche die relativ reichlich vorhandenen
Faktoren eingehen. Nach den Priamissen des einfachen Heckscher-Ohlin-Modells (u.a.
interregional identisches technisches Wissen, d.h. unendlich schneller Technologie-
transfer) erzwingt der internationale Wettbewerb eine tendenzielle Angleichung der
Produktionsfaktorenpreise ~(Faktorpreisausgleichstheorem)/%0. Insbesondere das
Aufholen der Entwicklungs- und Schwellenlinder im Bereich technologischer Stan-
dards fiihrt, falls ein Riickgang der Faktorentlohnung in den hochentwickelten
Volkswirtschaften nicht durchsetzbar ist, zu einer Verlagerung arbeitsintensiver
Fertigungsprozesse aus dem landlichen Raum der hochentwickelten Linder in jene
Linder, deren komparativer Vorteil im Rahmen der internationalen Arbeitsteilung in
einer groBen Zahl von wenig qualifizierten und damit niedrig entlohnten Arbeitskraf-
ten liegt/0!.

Nur wenn die Annahme der reibungslosen Mobilitit und Flexibilidt der neuen Tech-
nologien bzw. des Technologietransfers im Sinne der Heckscher-Ohlin-Tradition auf-
gegeben wird, kann arbeitssparender technischer Fortschritt in den Regionen
hochentwickelter Volkswirtschaften zu einer Riickverlagerung dieser Aktivititen fiih-

98  Die Einfithrung des Begriffs Region anstelle von Nation ist auf Ohlin 1939 zuriickzufiihren. In-
ternationaler Handel wird damit zum Spezialfall interregionalen Handels (vgl. Zottmann, A.,
1967, S. 35 ff.).

99 vgl. zum Faktorproportionentheorem RieB, A. D., 1987, S. 183 f. und Gatzke, W., 1988,
S. 195 ff.

100  vgl. zu diesem Theorem von Samuelson/Lemner auch Gehrels, F., 1985, S. 19 ff.

101  vgl. Schneider, H., 1986, S. 219.
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ren!02, Trotz der Gefahr einer Uberinterpretation der Bedeutung der Faktorausstat-
tungshypothese in regionaltheoretischer Hinsicht weist die dargestellte Argumentation
auf den Zusammenhang zwischen der Quantitit und Qualitit der wirtschaftlichen In-
novationsleistung und der Stellung eines Wirtschaftsraumes im interregionalen Wett-
bewerb hin/03.

Aber auch nachfrageseitige auBenhandelstheoretische Modelle wie das Produktzy-
klusmodell des internationalen Handels/%4, das von der Beobachtung ausgeht, daB
zahlreiche neue Industriegiiter zuniichst von den technologisch fiihrenden Regionen,
dann von weniger fortgeschrittenen Wirtschaftsriumen und schlieBlich von
Entwicklungsldndern produziert und exportiert werden, stiitzen diese Argumentation.
Diese Abfolge betriebswirtschaftlich giinstiger Produktionsstandorte kann mit einer
zunehmenden Standardisierung der zugehorigen Produktionsprozesse im Produktle-
benszyklus und den phasenspezifischen Standortanspriichen und Faktorbedarfen er-
klart werden. Wihrend am Anfang die Produktentwicklung, die Markteinfiithrung und
die Produktion selbst relativ viel Humankapital binden, steigt im weiteren Verlauf der
Anteil routinierter Technologien zumindest in der Fertigung/05. Oft kann die Ferti-
gung auch von der weiteren Forschung und Entwicklung abgekoppelt werden.
Dementsprechend verschieben sich die komparativen Vorteile bei der Fertigung des
Gutes hin zu den weniger entwickelten Regionen mit einem groSen Potential an
gering  qualifizierten  Arbeitskriften und mit Produktionskostenvorteilen,
beispielsweise aufgrund niedrigerer Lohn- und Umweltkosten, und bei den
innovationsorientierten Aktivititen hin zu Regionen, die komparative Vorteile etwa
hinsichtlich des Angebots an qualifizierten Arbeitskriften, an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen und an Risikokapitalanbietern aufweisen/%6. Im Sinne des
Heckscher-Ohlin-Modells konnen die beobachtbaren Produktlebenszyklen als
Entstehung neuer bzw. Verschiebung bestehender Produktionsfunktionen angesehen
werden. Die Verianderungen in den Spezialisierungsmustern und in der Struktur der
produzierten Giiter zwischen den einzelnen Produzentenregionen erkliren sich somit
auch aus der jeweiligen Faktorausstattung zur Entfaltung innovativer Aktivititen bzw.
der entsprechenden technologischen Kompetenzen.

102 vgl. Licke, M., 1992, S. 37 ff. und insb. S. 41.

103 Zur Kritik der Erklirungsrelevanz der Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren fiir relative
Kostenunterschiede und der interregionalen Arbeitsteilung siehe Adebahr, H./Maennig, W.,
1987, S. 83 - 85. Siehe hierzu auch Bender, D., 1990, S. 451 f. und Keitel, H., 1982, S. 44.

104 Der Ansatz geht auf Vernon (1966) zuriick. Zu den regionalokonomischen Implikationen der
Produktzyklushypothese siehe auch Bathelt, H., 1991, S. 343 - 367; Pfirrmann, O., 1991,
S. 103 - 105; Decker, C., 1990, S. 48 - 54; Todtling, F., 1990, S. 51 - 54; Meyer-Krahmer,
F., 1988, S. 6; Schitzl, L., 1988, S. 137 - 140 und Bonkowski, S., 1986, S. 13 - 16.

105 vgl. Ohr, R., 1985, S. 27 ff.

106  vgl. Maier, G./Tédtling, F., 1992, S. 92.
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Die Vorstellung von einer "technologischen Liicke" zwischen Regionen wird von
Krugman in einem ricardianisch inspirierten Modell formalisiert/07. In diesem Mo-
dell werden einige Giiter mittels eines Produktionsfaktors (Arbeit) hergestellt. Die
einzelnen Industrien weisen unterschiedliche Fortschrittsraten auf (meBbar mittels der
Wachstumsrate der Arbeitsproduktivitit). Es gibt eine technologisch fiihrende Region,
die iibrigen Wirtschaftsrdume folgen in der technischen Entwicklung jeweils im Ab-
stand einer bestimmten Anzahl von Jahren. Die technologisch filhrende Region ver-
fiigt dann iiber einen absoluten Vorteil in den Industrien mit dem raschesten tech-
nischen Fortschritt. Die komparativen Vorteile der iibrigen Regionen und ihre relative
Position im Wettbewerb der Regionen hingen analog vom AusmaB der jeweiligen
Technologieliicke sowie von den Fortschrittsraten der einzelnen Industrien ab. Das re-
alisierte Volkseinkommen der einzelnen Regionen ist demnach ganz wesentlich vom
AusmaB des jeweiligen technischen Vorsprungs bzw. Riickstands bestimmt. Auch
nach diesem Modell kann es also zu einer rdumlichen Verlagerung der Produktion
bzw. Verinderung der interregionalen Arbeitsteilung kommen, wenn der technische
Fortschritt sich in den entsprechenden Industrien im lindlichen Raum nicht beschleu-
nigt und keine entsprechenden Produktivititsvorteile erzielt werden.

Die auBenhandelstheoretischen Erkldrungsansitze der Bedeutung des technischen Fort-
schritts fiir die Regionalentwicklung unterstiitzen also die verstirkte Innovationsorien-
tierung der Regionalpolitik, um entsprechende komparative Vorteile in ldndlichen
Wirtschaftsraumen giinstig zu beeinflussen.

Zur Beantwortung der Frage, ob die derzeit betriebene Regionalpolitik fiir lindliche
Wirtschaftsraume den entwicklungsrelevanten technologischen Fortschritt bzw. die
Bedeutung der einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen angemessen beriicksichtigt
und wie die in ihrem Rahmen betriebene Infrastrukturpolitik letztere fordern kann,
macht im weiteren Verlauf der Arbeit eine genauere Analyse des deus ex machina
"Innovation" und der innovationsrelevanten Wirkungen der relevanten Infrastruktur
erforderlich. Erst auf dieser Grundlage lassen sich dann bei Existenz regionaler Unter-
schiede in der Art der Innovationsprozesse, insbesondere bei spezifischen Innovati-
onshemmnissen in lindlichen Wirtschaftsrdumen, Ansatzpunkte zur Initiierung ge-
zielter infrastruktureller Entwicklungsimpulse ableiten.

107  vgl. Krugman 1985.
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Kapitel B: Zur Bedeutung der Innovationsinfrastruktur fiir die
einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen und die
Regionalentwicklung lindlicher Wirtschaftsriume

1. Grundlagen und regionale Implikationen der einzelwirtschaftli-
chen Innovation

Die bisherige Analyse ergab, da die Wirtschaftsstruktur der Bundesrepublik
Deutschland sich tiefgreifenden Verinderungen infolge des weltwirtschaftlichen An-
gebots- und Nachfragestrukturwandels und der Verinderungen der interregionalen
Arbeitsteilung ausgesetzt sieht, die eine erhdhte Anpassungs- und Neuerungsfihigkeit
der Giiter-, Markt- und Produktionsfaktorenstrukturen regional abgegrenzter Wirt-
schaftsrdume zur Erhaltung ihrer Wettbewerbsfahigkeit verlangen. Damit auch die
lindlichen Wirtschaftsrdume diese Umbriiche erfolgreich bestehen und die in ihnen
angesiedelten Unternehmen fiir ihre Arbeitskrifte auch in Zukunft wettbewerbsfahige
Arbeitsplitze bereitstellen, miissen einzelwirtschaftliche Fortschrittsprozesse erfolgen.
Die regionalpolitischen Bemiihungen, latent vorhandenes Innovationspotential zu akti-
vieren bzw. die Aktivierungsvoraussetzungen in lindlichen Riumen zu verbessern, er-
fordern deshalb eine genaue Analyse einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivititen.

1.1 Begriff und Arten der einzelwirtschaftlichen Innovation

1.1.1 Begriff der Innovation

Der Begriff der Innovation geht in seiner ersten Formulierung nicht - wie hiufig in
der Literatur behauptet - auf Schumpeter (1911), sondern auf Schiiffle (1867) zu-
riick. Er umfaBt/:

- die Produktion neuer Giiter,

- die Anwendung neuer Produktionsverfahren,
- die ErschlieBung neuer Rohmateriallager und
- die ErschlieBung neuer Absatzmirkte.

Die Vielzahl und Uneinheitlichkeit der Begriffsbildung der Innovation seit Schiffle
148t sich unter anderem darauf zuriickfiihren, daB Vertreter unterschiedlichster wissen-
schaftlicher Provenienz mit hiufig ganz unterschiedlichen Interessenschwerpunkten
das Innovationsphinomen untersuchen. So umfat der Begriff der Innovation nicht
allein okonomische, sondern auch soziale und naturwissenschaftlich-technische

1 vgl. Schiffle 1867.
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Aspekte. Insbesondere interdisziplinire Ansitze werden der komplexen Realitit ge-
recht, indem sie, beispielsweise von der wirtschaftswissenschaftlichen Perspektive
ausgehend, weitere Aspekte der Innovation miteinbeziehen. Ihre Integration im Rah-
men dieser Arbeit wiirde aber den Blick zu weit vom Gkonomischen Fokus dieser
Untersuchung entfernen?.

Wie bereits oben angedeutet, ist Innovation zum einen prozessual als Neuerungs- oder
FortschrittsprozeB, zum anderen auch ergebnis- bzw. objektorientiert als das Ergebnis
dieses Prozesses definierbar3.

Ein ganzheitliches prozessuales Innovationsverstindnis umfait alle Phasen des Fort-
schrittsprozesses, wohingegen bei einem phasenbezogenen prozessualen Verstindnis
nur die Phase der erstmaligen gewerblichen Nutzung einer Neuerung als Resultat die-
ses Prozesses Gegenstand der Analyse ist. Nach Dosi sind mit dem Innovationspro-
zeB "the search for, and the discovery, experimentation, development imitation, and
the adoption of new products, new production processes and new organisational set-
ups" verbunden.

Die ergebnisorientierte Definition umfaBt, je nach Neuigkeitsniveau, die subjektive
Neuerung, die von einem Wirtschaftssubjekt - unabhingig vom Anwendungsstand der
anderen Wirtschaftssubjekte - als neuartig empfunden wird, und die objektive, also
gesamtwirtschaftlich erstmalige Nutzung der Neuerungf. Subjektive und objektive

2 Die National Science Foundation stellt in einer ausfiihrlichen Literaturanalyse fest:

"(The field of innovation research is inherently a multidisciplinary (and occasionally an inter-

disciplinary) body of inquiry. Not only does it encompass foci of analysis which cut across the

traditional concerns of the social and occasionally engeneering sciences, but it also carries the

methodological baggage of all these disciplines as well. In fact, one of the problems which has

most bedeviled the growth of cumulative knowledge in the innovation process field is the diffe-

rent terms of analysis and methods"(National Science Foundation, 1983, S. 13).

Zu den naturwissenschaftlich-technischen Aspekten der Innovation siehe auch Grupp/Hohmeyer

1986. Zu den organisatorischen und den sozialen Neuerungen siche Miller/Schienstock 1978.

Zur Interdependenz zwischen technischen, dkonomischen und sozialen Entwicklungen im Rah-

men gesellschaftlicher Prozesse siche Poser 1990.

vgl. Marr, R., 1980, Sp.948; siehe auch Wilhelm, H./Corsten, H., 1981, S. 399.

4 vgl. Baumberger, J./Gmir, U./Kiser, H., 1973, S. 103 und Uhlmann, L., 1978, S. 41 f. Siche
hierzu auch Aregger, K., 1976, S. 117 und Marr, R., 1980, Sp. 951.

5 Dosi, G., 1988, S. 222.

6 vgl. Witte, E., 1973, S. 2 f.; Rogers, E. M., 1983, S. 11; Rogers, E.M./Shoemaker, F.F.,
1971, S. 19 und Becker, S.W./Whisler, T.L., 1967, S. 462. So definiert Knight Innovation als
"the adoption of a change, which is new to an organization and to the relevant environment”
(Knight, K.E., 1967, S. 478) und erginzt die Definition Schiffles um die Einbeziehung eines
relevanten dkonomischen Systems, in dem die erstmalige Anwendung einer Neuerung
stattfindet. Je nach Fragestellung kann der Begriff Innovation dann auf die relevante Aggregats-
bzw. Systemebene - ein einzelnes Unternehmen, einen Betrieb eines Mehr-Betriebs-
Unternehmens, einen regionalen Wirtschaftsraum oder eine Volkswirtschaft - bezogen werden
(vgl. ders., 1967, S. 479). Handelt es sich bei der Aggregatsebene lediglich um ein Individuum
oder ein Unternehmen, so ist die Neuerung - subjektiv gesehen - eine Innovation, ganz
unabhiingig, ob diese bereits bei anderen Individuen oder Unternehmen in Verwendung ist.

w
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Neuerungen sind identisch, soweit es sich bei der Neuerung um eine Pionierleistung
der Volkswirtschaft handelt, bei der eine Diffusion noch nicht stattfinden konnte.

MiBverstindlich erscheinen besonders Definitionen wie die von Barnett, der jeden
neuen Gedanken und jedes neue Verhalten, das sich qualitativ von bisherigen Formen
unterscheidet, als Innovation bezeichnet: "An innovation is here defined as any
thought, behavior, or thing that is new because it is qualitatively different from
existing forms. Striktly speaking, every innovation is an idea, or a constellation of
ideas; ... 'innovation' is therefore a comprehensive term covering all kinds of mental
constructs, whether they can be given sensible representation or not"”.

1.1.2 Arten von Innovationen

Folgt man der Auffassung Uhlmanns, so erfordert eine differenzierte Analyse des
einzelwirtschaftlichen Neuerungsverhaltens eine artmiBige Differenzierung von Inno-
vationen, da es nach seiner Auffassung keinen typischen Innovationsfall gibt, sondern
nur Typen von InnovationsfillenS.

Schumpeter beispielsweise unterscheidet fiinf Innovationstypen:

"1. Herstellung eines neuen, d.h. dem Konsumentenkreis noch nicht vertrauten
Gutes oder einer neuen Qualitit eines Gutes.

2. Einfilhrung einer neuen, d.h. dem betreffenden Industriezweig noch nicht prak-
tisch bekannten Produktionsmethode, die keineswegs auf einer wissenschaftli-
chen Entdeckung zu beruhen braucht und auch in einer neuartigen Weise beste-
hen kann, mit einer Ware kommerziell zu verfahren.

3. ErschlieBung eines neuen Absatzmarktes, d.h. eines Marktes auf dem der
betreffende Industriezweig des betreffenden Landes bisher noch nicht eingefiihrt
war, mag dieser Markt schon vorher existiert haben oder nicht.

Eroberung einer neuen Bezugsquelle von Rohstoffen oder Halbfabrikaten, ...

5. Durchfilhrung einer Neuorganisation, wie Schaffung einer Monopolstellung

(z.B. durch Vertrustung) oder Durchbrechung eines Monopols"?.

Diese Definition unterliegt jedoch, wenn nationale oder internationale Mirkte als Bezugssystem

gewihlt werden, groBen Abgrenzungsschwierigkeiten zum Begriff der Imitation (vgl. Gielow,

G., 1982, S. 2).

Barnett, H.G., 1953, S. 7.

8 vgl. Uhlmann, L., 1978, S. 28.

9 vgl. Schumpeter, J.A., 1911, S. 100. Wobei Schumpeters Augenmerk vor allem den diskonti-
nuierlichen Neuerungen, die zu Stérungen des Gleichgewichtszustandes filhren konnen, gilt und
etwa "produktionslastig” erscheint bzw. neue Dienstleistungen unberiicksichtigt 1a8t.

=
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Knight unterscheidet in Anlehnung an diese Systematik/0:
product or service innovations
production-process-innovations
organizational-structure innovations und
people-innovations.

iR e

Technischer Fortschritt in Form von Produkt- oder Serviceinnovationen kennzeich-
net Neuerungen im Sachgiiter- oder Dienstleistungsbereich, also neue
Produktionsfunktionen//. Neue Produktionsverfahren und -methoden sind hinge-
gen Anderungen im ProzeB der betrieblichen Faktorkombination, so daB fiir be-
stimmte Ausbringungsmengen die notwendige Einsatzmenge mindestens eines Faktors
abnimmt/2. Die Organisationsinnovationen umfassen Anderungen in der Zuordnung
von Teilaufgaben auf Aufgabentriger, Anderungen der Weisungssysteme oder der
Entlohnungssysteme. People-Innovations sind durch Anderungen der Verhaltenswei-
sen und der Zusammensetzung der Mitarbeiter eines Unternehmens gekennzeichnet!3.

Die theoretische Systematisierung und Differenzierung der hier vorgestellten Innova-
tionsarten wird jedoch der Komplexidt der 6konomischen Realitit nicht gerecht. So
fiihrt die Entwicklung neuartiger Fertigungsmaschinen zu einer Produktinnovation in
der Herstellerindustrie und zu einer ProzeBinnovation beim Anwender. Im Einzelfall
bleibt also zu beriicksichtigen, daB dieselbe Modifikation von dlteren Produkten und
Verfahren je nach Produktionsstufe zu einer Produkt- oder ProzeBinnovation fiihren
kann und ein Wandel in der Produktionstechnologie fast immer mit verinderten An-
forderungen an das Qualifikationsprofil der betroffenen Arbeitskrifte oder Anderun-
gen der iibrigen Inputs interdependent verbunden ist/4. Auch umgekehrt beeinflussen
die organisatorischen und sozialen Strukturen in einem Unternehmen die Fihigkeit
und Bereitschaft zur Innovation/3.

MaBgeblich bei der artmiBigen Systematisierung 6konomischer Innovationsphino-
mene im Zusammenhang mit Fragen der Regionalentwicklung erscheint die objektbe-
zogene Bewertung des technologischen Gehalts fiir das System Unternehmen und sein

10 vgl. Knight, K.E., 1967, S. 482. Ahnlich auch Kieser, A., 1974, Sp. 743 und fiir technische In-
novationen Hinterhuber, H.H., 1975, S. 31 f.

11 vgl. Walter, H., 1977, S. 567.

12 vgl. ders., 1977, S. 567.

13 Soweit erforderlich, werden auch die beiden letzteren Innovationsarten in die Analyse miteinbe-
zogen. Es wird also der in der volkswirtschaftlichen Literatur hiufig vorgenommenen strengen
Beschrinkung auf Produkt- und ProzeBinnovationen gefolgt.

14 vgl. McArthur, R., 1990, S. 812. Zu den Schwierigkeiten der Unterscheidung von Produkt- und
ProzeBinnovationen in der empirischen Forschung siche Hennipman, P., 1954, S. 425.

15  vgl. hierzu auch die Studien von Burns/Stalker 1968, Aldrich 1979 und Camagni 1988.
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UmsystemI6. Nach dieser Auffassung wird die Bedeutung von technological
revolutions (Freeman) oder von Basisinnovationen (Mensch) - abgestuft auch noch
von radikalen Neuerungen (Mensch, Freeman) - fiir die regional- und einzelwirt-
schaftliche Entwicklung hoher eingeschitzt als die der funktionalen Nutzeninderungen
bestechender Produkte und Verfahren bei Verbesserungs- (Mensch), Routine-
(Uhlmann) und inkrementalen Innovationen (Freeman) oder von Imitationen, da sie
tendenziell vergleichsweise hohere temporire komparative Vorteile fiir das innovative
Unternehmen im Wettbewerb versprechen!7. Nicht verkannt werden sollte jedoch,
daB entwicklungstheoretische Implikationen einer derartigen, wenig operablen Typi-
sierung, in der noch dazu unternehmenstrategische, betriebsstrukturelle, regionale und
technologische Bestimmungsgriinde, ohne direkte Bezugnahmen auf das jeweilige
theoretische Erkenntnisinteresse, integriert sind, nur plausibilistischen Charakter ha-
ben kénnen/8. Sehr oft werden deshalb nur Produkt- und ProzeBinnovationen unter-
schieden, wobei die 0.g nichttechnischen Innovationen unter die ProzeBinnovationen
subsumiert werden, da auch sie beim Innovator zur Senkung der Stiickkosten bei be-
stehenden Produkten beitragen konnen oder durch sie die Moglichkeit eroffnet wird,
ein neues Produkt zu einem vorteilhafteren Preis-/Leistungsverhiltnis anbieten zu
konnen, als dies vor der Einfiihrung der Innovation méglich gewesen wireZ9.

16  vgl. Mensch, E., 1975, S. 54 ff; Uhlmann, L., 1978, S. 45 und Freeman, C., 1986, S. 103 ff.
Zur Verkniipfung der allgemeinen Systemtheorie und der innovativen Unternehmung siche Kay,
N.M., 1979, S. 47 - 57.

17 vgl. Pfirrmann, O., 1991, S. 56.

18 Eine enumerative Auffilhrung weiterer Systematisierungsarten von Innovationen bietet Corsten,
H., 1982, S. 521 m.w.N. Hingewiesen sei an dieser Stelle auch auf die empirischen Typisie-
rungsversuche mit Hilfe der Clusteranalyse von Uhlmann, L., 1978, S. 20 ff. Zur Systematisie-
rung nach den auslésenden Ereignissen eines Fortschritts- oder Innovationsprozesses siehe
Herdzina, K., 1981, S. 64 - 82.

19 vgl. KeBler, U., 1992, S. 49.
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1.2 Der idealtypische Veclauf der Phasen des einzelwirtschaftlichen In-
novationsprozesses

Im Zusammenhang mit dem Innovations- oder FortschrittsprozeB werden die rele-
vanten Aktivititen in der Literatur in der seit Schumpeter iiblichen Begriffssequenz
"Forschung und Entwicklung", "Invention", "Innovation und Diffusion" diskutiert20,
die im folgenden dargestellt werden sollen?!.

Auch wenn die Phaseneinteilung die Richtung des Kausalprozesses andeutet, finden in
praxi zyklische Riickkopplungen innerhalb der Phasenabfolge statt oder es laufen ein-
zelne Phasen nicht nacheinander, sondern parallel ab. So kénnen die wihrend des In-
ventions-, des Innovations- und des Diffusionsprozesses gewonnenen neuen Erkennt-
nisse den ProzeBverlauf von neuem in Gang setzen?2. Insbesondere Informations- und
Lernvorginge, die eine Anpassung der Systemelemente an die gegebenen Wandlungen
der technischen Umwelt unterstiitzen, kénnen parallel zu den ibrigen Phasen stattfin-
den?3.

1.2.1 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (FuE) lassen sich in die Teilbereiche Grundlagenfor-
schung, angewandte Forschung und Entwicklung untergliedern, in denen folgende
Aktivititen erfolgen?4:

"Basic research is experimental or theoretical work undertaken primarily to acquire
new knowledge of the underlying foundation of phenomena and observable facts, wi-
thout any particular application or use in view. Applied research is also original in-
vestigation undertaken in order to acquire new knowledge. It is, however, directed
primarily towards a specific practical aim or objective. Experimental development is

20  vgl. Schumpeter, J. A., 1961, S. 91 ff. und S. 140. Kritisch zur von Schumpeter vorgeschlage-
nen Phaseneinteilung Ruttan, V.W., 1959, S. 596 ff.

21 Bereits an dieser Stelle soll der Hinweis erfolgen, da8 der ProzeB der terminologischen Abkli-
rung keinesfalls als abgeschlossen betrachtet werden kann, besonders was die einzelnen Begriffs-
inhalte und die Einordnung der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen in den Innovationspro-
zeB anbelangt. Einen Uberblick iiber die Dimensionen der wichtigsten Begriffe informieren das
"Frascati-Manual" der OECD von 1981 und Fleck 1973.

22 vgl. Walter, H., 1969, S. 189.

23 vgl. Langlois, R.N./Robertson, P.L., 1992, S. 301 f.; Biervert, B., u.a., 1992, S. 66 und das
"Chain-Linked-Modell" informationaler Interaktionen im Innovationsproze8 von Kline,
S.J./Rosenberg, N., 1986, S. 289 ff. Zur systemtheoretischen Fundierung siehe Kay, N.M.,
1979, S. 51 ff.

24  OECD, 1981, S. 25; vgl. auch Jiittner-Kramny, L., 1975, S. 9; Grefermann, K., u.a., 1974,

S. 4; National Science Foundation, 1973, S. 19; Diittmann, B., 1989, S. 43 ff; Kennedy,
C./Thirwall, A.P., 1972, S. 44 und Fleck, F.H., 1973, S. 21 f.
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systemic work, drawing on existing knowledge gained from research and/or practical
experience that is directed to producing new materials, products, or devices to instal-
ling new processes, systems or services, or to improving substantially those already
produced or installed".

In Rahmen einer zielorientierten Begriffsabgrenzung, die dem Wissenschaftsbereich
als primire Zielsetzung die Wissensmehrung und dem Bereich der Technologie die
praktische Losung spezifischer Produktionsprobleme zuschreibt, kann man die For-
schungsaktivititen dem Wissenschaftsbereich und die Entwicklungsaktivititen dem
Technologiebereich zuordnen?’. Eine Zuordnung der Aktivititen der angewandten
Forschung bleibt jedoch problematisch26,

Daneben 148t sich Technologie und Wissenschaft nach besitz- und nutzungsrechtlichen
Regelungen unterscheiden??. So fiihren die Spezifika des geschaffenen Wissens dazu,
daBl die grundlegenden und durch Publikationen oder durch Lehrveranstaltungen be-
kannt gemachten Ergebnisse der Wissenschaft in Abhingigkeit von der individuellen
Aneignungsfahigkeit und Aneignungsbereitschaft potentieller Innovatoren prinzipiell
nutzbar erscheinen, wohingegen neugeschaffenes technologisches Wissen der Unter-
nehmen bei absehbarer 6konomischer Verwendbarkeit fiir andere von den Innovatoren
- etwa durch Geheimhaltung oder durch Patentierung - eingeschrinkt werden kann?8.

Ergebnis der Forschungsaktivititen und der Erkenntnisprozesse im Rahmen von FuE
ist die Addition von technischem Wissen bzw. wissenschaftlicher Fortschritt29.

Haufig wird der Forschungs- und Entwicklungsbereich begrifflich von den im Inno-
vationsproze nachgelagerten Phasen der Invention, Innovation und Diffusion abge-
grenzt, was die Unabhingigkeit letzterer von lediglich idealtypisch vorgelagerten For-
schungsaktivititen verdeutlichen soll30. Diese Trennung vernachlissigt aber, da8 FuE-
Aktivititen sehr haufig von vornherein auf die Invention, Innovation und Diffusion
ausgerichtet sein konnen, und daB die Ubernahme von Neuerungen im Diffusionspro-
zeB durch den Imitator auch in einem gewissen Umfang unternehmensspezifische

25  vgl. Price, D.J. de S., 1967, S. 10 und Jewkes, J./Sawers, D./Stillerman, R., 1969, S. 26.

26  vgl. Rosenberg, N., 1990, S. 169 f.

27 vgl. Elfer, S., 1992, S. 7.

28 "If one joins the science club, one's discoveries and inventions must be completely disclosed,
whereas in the technology-club such findings must not be fully revealed to the rest of the mem-
bership"(Dasgupta, P./David, P.A., 1987, S. 528). Siehe auch Lundvall, B., 1988, S. 364 und
Nelson, R.R. , 1982, S. 466 ff.

29  vgl. Herdzina, K., 1981, S. 70 und S. 85.

30  vgl. Schmookler, J., 1966, S. 8 und S. 199 f.
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FuE-Aktivititen zum Verstindnis und zur betrieblichen Spezifizierung des neuen Wis-
sens erforderlich macht3!.

1.2.2 Invention

Ergebnis der Umsetzung des technischen Wissens ist die erste objektiv neue Losung
eines technischen Problems durch die Entwicklung eines anwendungsreifen Prototy-
pen, dessen Anwendungsnutzen bereits erkennbar ist, weshalb auch von einer potenti-
ellen Verfahrens- oder Produkttechnologie gesprochen werden kann32. Daneben fin-
den sich in der Literatur noch die Bezeichnungen Erfindung oder technologischer
Fortschritt33.

Inventionsaktivititen fiihren definitionsgemdB immer zu subjektiv oder objektiv neuen
Informationen. Einerseits handelt es sich dabei um unsicherheitsreduzierende Infor-
mationen iiber mogliche Variationen der Umwelt, andererseits aber auch um die Unsi-
cherheit erh6hende Informationen iiber neue Méglichkeiten der Umweltvariation34.

1.2.3 Innovation i.e.S.

Die Weiterentwicklung der Inventionen in dieser Phase ermdglicht deren kommer-
zielle Nutzung und erstmalige wirtschaftliche Verwertung33. Aus einer Invention wird
eine angewandte Technologie oder Innovation i.e.S.. Es stehen daher weniger die
technischen Probleme als vielmehr die Probleme, die Risiken und Chancen einer
Markteinfiilhrung subjektiv einzuschitzen und die entsprechenden WettbewerbsmaB-
nahmen einzuleiten, im Mittelpunkt der Aktivititen dieser Phase3.

Ergebnis der Innovationsphase ist nach Schumpeter die "technologische Verinderung
in der Produktion von Giitern, die schon auf dem Markt sind, die ErschlieBung neuer
Mirkte oder neuer Hilfsquellen, ... , verbesserte Materialbehandlung, die Errichtung

31 vgl. Oberender, P., 1973, S. 16 und Herdzina, K., 1981, S. 70; Eine definitorische Zwischen-
position nehmen Prosi, G., 1966, S. 9 f. und Grefermann, K., u.a., 1974, S. 4 ff. ein.

32 vgl. Grefermann, K., u.a., 1974, S. 5 f.

33 vgl. Penzkofer, H./Schmalholz, H./Scholz, H., 1989, S. 26; Herdzina, K., 1981, S. 86 f. und
Kennedy, C./Thirlwall, A.P., 1972, S. 50.

34  vgl. Kay, N.M,, 1979, S. 36 f.; vgl. auch Dosi, G., 1988, S. 1134; ders., 1988, S. 222 und
Kline, S.J./Rosenberg, N., 1986, S. 294.

35 vgl. Maclaurin, R.W., 1953, S. 105; vgl. auch Jiittner-Kramny, L., 1975, S. 16; Kennedy,
C./Thirlwall, A.P., 1972, S. 56; Herdzina, K., 1981, S. 86 f. und Bollmann, P., 1990, S. 8.
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neuer Geschiftsorganisationen ... - kurz jedes 'Andersmachen’ im Gesamtbereich des
Wirtschaftslebens"37.
1.2.4 Diffusion und Wissens- und Technologietransfer

Setzt sich eine Innovation am Markt erfolgreich durch, so erreicht sie die Phase der
Diffusion. Die Neuerung lenkt auf den Giitermirkten zunehmend Nachfrage auf sich,
und imitierende Anbieter treten konkurrierend auf33.

Die Hervorbringung und die Imitation von Innovationen fiihren nicht nur zu einer un-
iibersichtlichen Angebotsfiille an 6konomischen und technologischen Informationen,
sondern auch zu einem starken Bediirfnis der Unternehmen nach ausreichenden
Markt- und Technikdaten, um die fiir die Umsetzung des neuen Wissens notwendigen
Entscheidungsgrundlagen zu schaffen3?. Unternehmensinterne Informationsquellen??
allein reichen hierfiir nur selten aus, so daB die Notwendigkeit externer Wissensbe-
schaffung steigt#!: "Critical knowledge does not simply include substantive, technical
knowledge; it also includes awareness of where useful complementary expertise
resides within and outside the organization. This sort of knowledge can be knowledge

36  vgl. Elffer, S., 1992, S. 8.

37 Schumpeter, J.A., 1961, S. 91; siehe auch ders., 1911, S. 100 f.

38  Es muB in diesem Zusammenhang beriicksichtigt werden, daB es auch wiahrend der Diffusion
von FuE-Ergebnissen, Inventionen und Innovationen hiufig zu inkrementalen Verbesserungen
oder zur Ausweitung des méglichen Einsatzbereichs einer Produkt- oder Verfahrenstechnologie
kommen kann (vgl. Davies, S., 1979, S. 49 ff. und Sahal, D., 1981, S. 79 ff.). Die in der Lite-
ratur vorgenommene begriffliche Trennung in aktive Diffusion, die neben der Verbreitung einer
neuen Technik auch noch deren Weiterentwicklung und Modifikation einer Innovation mitein-
schlieBt, und in die passive Diffusion, die sich auf die blofe Ubernahme einer Innovation be-
schriinkt, erscheint sehr kiinstlich und wenig realititsnah, weshalb sie hier nicht zur Anwendung
gelangt. Zur Definition siehe Corsten, H./Junginger-Dittel, K.-O., 1982, S. 2.

39 "Commercially viable innovations are the result of several different, but complementary, types
of knowledge: technical knowledge coupled with knowledge of the market. Technical know-
ledge, partly codified and formal, and partly informal and tacit, provides the discovery and the
development of a new invention. In order to generate a profit, technical knowledge must be cou-
pled with the complementary knowledge of the market. New product innovations introduced to
the market must consider consumer demand for the product as well as the process of introducing
the new product to the market. While university research and industrial R&D are important
components of the invention process ..., these ressources are only one component of the process
of introducing commercially viable innovations"(Acs, J.C./Audretsch, D.B./Feldmann, M.P.,
1994, S. 135 Fn. 6).

40  Die internen Sender innovationsrelevanter Informationen sind nach funktionalen Unternehmens-
bereichen in horizontale, hier besonders relevant die Bereiche Forschung und Entwickiung, Pro-
duktion und Materialwirtschaft, Marketing und Produktbetreuung, und nach Hierarchieebenen
des Unternehmens in vertikale (z.B. die Meister, die Abteilungsleiter und die Geschiftsleitung
sowie die iibrigen Mitarbeiter im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens) systematisierbar
(vgl. Biehl, W., 1982, S. 63 f.).
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of who knows what, who can help with what problem, or who can exploit new
information"42. Die personale, rdumliche, und zeitliche Verbreitung und Akkumula-
tion des technischen Wissens durch Informations- und Lernprozesse gewinnt somit be-
reits mit der Inventionsphase an wirtschaftlicher Bedeutung (DiffusionsprozeB
i.w.S.)43.

Die dargestellten Zusammenhinge zwischen den Phasen des Innovationsprozesses
und dem technischen Fortschritt lassen sich sehr anschaulich mit Hilfe einer Be-
stands- und StromgréBenanalyse verdeutlichen??,

Abbildung B.1.1: Bestands- und Stromgro8en des Innovationsprozesses:

potentielle
Technologie

technisches
Wissen

wissenschaftliches Erklarungswissen

Die Teilmengen der Okonomisch angewandten Technologie B, TH1 und TH2,
bezeichnen den technischen Horizont der Unternehmen 1 (in Region 1) und 2 (in Re-
gion 2). Die Menge der angewandten Technologie B ist demzufolge eine Teilmenge
der potentiellen Technologie C und des technischen Wissens D.

41  Diese Unterscheidung erscheint jedoch stilisiert, da interne Innovationsimpulsgeber hiufig auf
Beobachtungen und Anregungen oder den perzipierten Wettbewerbsdruck reagieren und insoweit
nur Katalysatoren externer Impulse sind.

42  Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 133. Janovsky stellt in einer vergleichenden empiri-
schen Innovationsstudie franzdsischer und deutscher Unternechmen der Textilbranche fest, daB
"die Unternehmensgruppen mit der besten Informationsversorgung ... auch die hochsten Inno-
vationsraten" erzielen (Janovsky, J., 1985, S. 214).

43 vgl. Herdzina, K., 1981, S.86.

44  siehe hierzu Oberender, P., 1973, S. 42; ElBer, S., 1992, S. 10; Gerybadze, A., 1982, S. 22 ff.
und Behrens, C., 1988, S. 16 ff.
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Wissenschaftlicher Fortschritt (Pfeil 1) als Ergebnis des Erkenntnisprozesses bewirkt
eine Ausdehnung des Bestandes an technischem Wissen. Technologischer Fortschritt
resultiert aus der Ausdehnung der potentiellen Technologie C (Pfeil 2). Diese Aus-
weitung erfolgt im Rahmen inventiver Aktivititen mit dem Ziel der Entwicklung
technischer bzw. anwendungsreifer Verfahrens- oder Produkttechnologien. Techni-
scher Fortschritt folgt aus der Erweiterung der Menge B durch die kommerzielle
Verwertung des potentiellen technologischen Wissens. Dabei ist der technische Fort-
schritt einer Innovation (Pfeil 3) durch die erstmalige gewerbliche Anwendung der
potentiellen Technologie gekennzeichnet, wihrend die imitative Titigkeit auf die Ab-
sorption und Verfiigbarmachung der bereits von anderen Unternehmen angewandten
Technologie abzielt. Die imitative Aktitvitit des Unternehmens 1 in Region 1 vergro-
Bert in der Regel nur den technischen Horizont des Unternehmens 1 (Pfeil 4), nicht
aber den Stand der potentiellen Technologie C.

Wihrend also Innovationen zur stindigen Ausweitung des technischen Fortschritts
und damit zur Verbreitung des technischen Wissens bzw. der potentiellen Technolo-
gien in der Unternehmenspraxis fiihren, sichert der DiffusionsprozeB, da8 der Be-
reich der potentiellen sowie der angewandten Technologien von zahlreichen Akteuren
(also von vielen Anwendern und von vielen Wissenstriagern bzw. potentiellen Anwen-
dern) wirtschaftlich genutzt wird. Innovation und Diffusion konnen somit als Kompo-
nenten eines Entwicklungsprozesses gesehen werden, der durch Informationssuch-,
-austausch- und -verarbeitungsaktivititen im Rahmen des Wissens- und Technologie-
transfers iiberlagert und verkniipft wird. Dadurch wird die Verbreitung und die An-
wendung des mit den Neuerungen verbundenen technischen Wissens iiberhaupt erst
moglich#>. Dieser Vorstellung liegt implizit die Annahme zugrunde, daB der Nut-
zungsgrad neu erzeugten Wissens unter 100 Prozent liegt#6.

45 vgl. Herdzina, K., 1981, S. 85 f. Bereits Schmookler 1966 betont die Bedeutung der Wissens-
verbreitung fiir den technischen Fortschritt. Danach hiingt die Wachstumsrate der potentiellen
und der angewandten Technologie von der Wachstumsrate des neuen Wissens ("social pool of
knowledge") und von der Rate der Verbreitung des Wissens ("rate of replication”) ab (vgl.
Schmookler, J., 1966, S. 2). Zum Wissens- und Technologietransfer siche auch Boehme, J.,
1986, S. 156; Strothmann, K.-H., 1982, S. 260 und Habicht, G./Kiick, H., 1981, S. 22.

46  Hieriiber stehen kaum zuverlissige quantitative Angaben zur Verfiigung. Es liegen jedoch Schit-
zungen vor, nach denen 98% der deutschen Entwicklungen und Erfindungen von Privaten und
Forschungseinrichtungen ungenutzt bleiben - sog. "Schubladen-Projekte” (vgl. o.V., 1982,
S. 58). Siehe auch Strothmann, K.-H., 1982, S. 265 und Kern, W./Schroder, H.-H., 1977,
S. 292. Corsten und Rupp bezeichnen diese Unterausnutzung des technischen Wissens und der
potentiellen Technologien als "Verschwendungsrate”, die ht, weil der potentielle Nut-
zungsgrad des wissenschaftlich-technischen Potentials wesentlich hoher als der tatsichliche Nut-
zungsgrad ist (vgl. Rupp, E., 1976, S. 29 und Corsten, H., 1982, S. 11 ff.).

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



46

Als sog. Diffusionskaniile, d.h. interorganisationale Ubertragungswege neuer techni-

scher und marktrelevanter Informationen im Rahmen des Wissens- und Tech-

nologietransfers, kommen beispielsweise die folgenden in Betracht:

- der Kauf von Produkt- und Verfahrensneuerungen und den damit zusammenhin-
genden Dokumentationen,

- der Kauf von Patenten und Lizenzabkommen iiber neue Verfahrenstechniken und
neue Produkte,

- der Informationsaustausch mit unternehmensexternen Experten in anderen
Unternehmen und/oder in Forschungs- und Hochschuleinrichtungen

- gemeinschaftliche Forschungs- und Entwicklungsaktivititen mit anderen Unter-
nehmen, Forschungs- und Hochschuleinrichtungen und

- die Fort- und Weiterbildung der Beschiiftigten des Betriebes oder die Neueinstel-
lung von qualifizierten Experten?7.

Je nachdem, ob zwischen dem Erzeuger neuen Wissens, dem Technologieanbieter aus
dem Wissenschafts- oder aus dem Technologiebereich, und dem Anwender, dem
Technologienachfrager, eine intermedidre Institution, eine sog. Technologietransfer-
stelle, steht oder nicht, kann zwischen direktem und indirektem Wissens- und Tech-
nologietransfer unterschieden werden4S,

Beim imitativen Wissens- und Technologietransfer erfolgt eine Diffusion des neuen
Wissens, ohne daB es eine Anderung erfihrt. Beim adaptiven Transfer hingegen er-
folgt bei der Implementierung des technischen Wissens oder der potentiellen Techno-
logien eine Anpassung an die betriebsindividuellen Gegebenheiten beim Technolo-
gieanwender9. Der innovative Wissens- und Technologietransfer fiithrt so weit, daB
"der Ubertragungsinhalt als Input fiir eine Problemlésung im Rahmen eines anderen
Kontextes zu betrachten ist"50. Eine derartige Unterscheidung nach dem Grad der
Neuheit, der beim Technologieanwender erzielt wird, oder nach dem Ausma8 zusitz-
lich erforderlicher FuE-Aktivititen des Technologieanwenders erscheint jedoch wenig
realititsnah und stilisiert, weshalb sie hier nicht zu einer weiteren Anwendung ge-
langt. Sie gibt jedoch einen ersten Eindruck von der unterschiedlichen wettbewerb-
lichen Tragweite und den damit verbundenen Anforderungen an den innovierenden
Betrieb.

47 vgl. Charles, D./Howells, J., 1992, S. 25 - 35; Meyer-Krahmer, F./Gielow, G., Kuntze, U.,
1984, S. 69 f.; Bohler, H., u.a., 1989, S. 24 und Sell, A., 1983, S. 7.

48  vgl. Boehme, J., 1986, S. 158 und Bohler, H., u.a., 1989, S. 25. Zu den Systematisierungen
und Formen des Technologietransfers siehe auch Corsten, H., 1982, S. 28 f.; Rupp, E., 1976,
S. 32 ff.; Habicht, G./Kiick, H., 1981, S. 20 und Kem, W./Schréder, H.-H, 1977, S. 291.

49  Diese Systematisierung geht auf Geschka, H., 1979, Sp. 1918 zuriick.

50  Corsten, H., 1982, S. 36.
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Bevor im weiteren auf die Bedeutung der Phasen des Innovationsprozesses fiir die
Entwicklung lindlicher Wirtschaftsriume eingegangen wird (Abschnitt B.1.4), sind
jedoch noch einige okonomische Spezifika des Innovationsprozesses bzw. des in sei-
nem Verlauf geschaffenen und transferierbaren oder transferierten Wissens zu
erkldren.

1.3 Merkmale des einzelwirtschaftlichen Innovationsprozesses

Innovationsprozesse konnen nach Thom durch mehrere 6konomische Merkmale - ih-
ren Neuigkeitsgrad, ihre unvollkommene Information, ihren Komplexititsgrad, ihren
Konfliktgehalt, ihre Externalititen, ihre Spezifitit und ihren kumulativen Charakter -
gekennzeichnet werden’!. Diese sind jedoch nicht isoliert, sondern interdependent zu
betrachten’2. So nehmen beispielsweise mit steigendem Neuigkeitsgrad und steigender
Komplexitit tendenziell auch das Risikko bzw. die Unvollkommenheit des
Informationsgrades und der potentielle Konfliktgehalt der Neuerung zu53.

1.3.1 Neuigkeitsgrad

Das konstitutive Merkmal des Neuigkeitsgrades einer Produkt- oder Verfahrensinno-
vation erstreckt sich sowohl auf den FortschrittsprozeB als auch auf das Ergebnis ein-
zelwirtschaftlicher Neuerungsaktivititen. Dieser Neuigkeitscharakter impliziert, da8
das einzufithrende Produkt, das neue Verfahren oder die organisatorische und verhal-
tensbezogene Verinderung in einem Unternchmen oder einem Wirtschaftsraum noch
nicht bekannt, eingefiihrt oder erprobt sind5%.

Die von Mensch vorgeschlagene Gliederung nach dem Neuigkeitsgehalt in
1. Basisinnovationen,

radikale Neuerungen,

sehr bedeutsame Verbesserungsinnovationen,

bedeutsame Verbesserungsinnovationen,

Verbesserungsinnovationen und

Rl o

51 vgl. Thom, N., 1980, S. 23.
52 vgl. Thom, N., 1980, S. 31.
53 vgl. Thom, N., 1980, S. 23.
54  vgl. Tadtling, F., 1990, S. 19.
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6. einfache Verbesserungen’’

zeigt jedoch die Operationalisierungsprobleme und die Schwierigkeiten einer ex-ante-
Beurteilung auf, die mit dieser Innovationseigenschaft verbunden sind56.

Ahnliche Schwierigkeiten weist der Begriff des sog. "technologischen Paradigmas”
bzw. der "technologischen Trajektorie” auf57. Es handelt sich hierbei um "'pattern'
for solution of selected techno-economic problems based on highly selected principles
derived from natural sciences. ... Putting it another way, technological paradigms
define the technological opportunities for further innovations and some basic
procedures on how to exploit them. Thus they can channel the efforts in certain
directions rather than others: A technological trajectory is the activity of technological
progress along the economic and technological trade-offs defined by a paradigm"38.
Technologische Paradigmen spielen im regionalen Untersuchungszusammenhang
landlicher Wirtschaftsrdume besonders dann eine Rolle, wenn spezifische Industrien
und ihre angewandten Fertigungs- und Produkttechnologien iiber starke horizontale
und vertikale Input-/Outputverflechtungen (etwa auf den Giiter- und Arbeitsmirkten),
in ldndlichen Wirtschaftsrdumen eine so dominierende Stellung einnehmen, daB sie
eine "gemeinsame technische Basis"® generieren. Diese branchen- und technolo-
giespezifischen Entwicklungspfade scheinen die zukiinftigen technologischen Ent-
wicklungsspielrdume eines Wirtschaftsraumes zu kanalisieren60, was im Zusammen-
hang mit den Externalititen, den Spezifititen und dem kumulativen Charakter des In-
novationsprozesses in Abschnitt B.1.3.4 noch niher erldutert wird.

Der technische Fortschritt umfaBt jedoch nicht nur "groBe und revolutionire" wissen-
schaftliche Neuerungen (sog. Paradigmenwechsel), sondern zu einem nicht unerhebli-
chen Teil zahlreiche inkrementale Verbesserungen der Technologien wie beispiels-

55  vgl. Mensch, G., 1976, S. 54 f. und S. 37.

56  auch Kéhler, R./Tebbe, K., 1985, S. 14. Auch die Unterscheidung von radikalen und inkre-
mentalen Neuerungen nach Freeman, wonach radikale Innovationen fir eine groBere Zahl von
Branchen Bedeutung haben, in diesen viele weitere Neuerungen im Produkt- und Verfahrensbe-
reich nach sich ziehen und deshalb unsicherer und seltener seien und im Vergleich zu den inkre-
mentalen Innovationen hdhere Gewinnmdglichkeiten (Pioniergewinne) erwarten lassen, erscheint
wenig hilfreich. Sie stellt lediglich die beiden gedanklichen Pole auf einem Neuigkeitsgradspek-
trum dar (vgl. Freeman, C., 1982, S. 129).

57 Das Konzept des Paradigmas und des Paradigmenwandels wurde zuerst von Kuhn (1962) in die
Wissenschaftstheorie eingefiihrt. Dosi wendete es danach auf Fragen der technologischen Ent-
wicklung an (1982 und 1984). In der Literatur finden sich als weitere Synonyme etwa der Be-
griff vom "techno-Skonomischen Paradigma" (Freeman/Perez 1988), die "focussing devices”
(Rosenberg 1976) oder der Begriff der "technological guide-posts” (Sahal 1981 und 1985).

58  Dosi, G., 1988, S. 224 ff.

59  Todtling, F., 1990, S. 21.

60  vgl. Aydalot, P., 1988, S. 43 ff. Dosi ist daher der Auffassung, daB die Art und Richtung des
durch innovationsorientierte Aktivititen verursachten technischen Fortschritts eines Unterneh-
mens oder einer Region keineswegs frei zu sein scheinen, sondern in hohem Mafe vom Stand
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weise die sukzessive Realisierung von Effizienzsteigerungen einzelner Produktionsver-
fahren oder die schrittweisen (qualitativen oder designméBigen) Verbesserungen im
Produktbereich6!.

1.3.2 Unsicherheit

Nach der innovationstheoretischen Literatur erfolgen 6konomische Innovationsaktivi-
titen im sog. Zustand der unvollkommenen Information des Akteurs62. Unvollkom-
mene Information liegt nach entscheidungstheoretischer Diktion bei einer mangelnden
Kenntnis kiinftiger Entwicklungen vor, was ex definitione einerseits vollkommene
Voraussicht ausschlieft und andererseits ein noch niher zu bestimmendes Mindestwis-
sen voraussetzt, um Gkonomisch rationale Entscheidungen, wie beispielsweise einzel-
wirtschaftliche Innovationsentscheidungen, zu treffen63.

Das Mindestwissen rationaler Entscheidungen bei unvollkommener Information be-
steht nach Schneider aus vier Merkmalen und fiihrt bei Einschrinkungen zu inno-
vationsspezifischen Problemen64:

1. Es liegt eine begrifflich klare, eindeutige Problembeschreibung der einzelwirt-
schaftlichen Wahlhandlung vor, d.h. es besteht keine mangelnde Kenntnis iiber
die Formulierung, Messung und begriffliche Einordnung des Sachverhalts. Eine
inexakte Problembeschreibung kann daher als erste Erscheinungsform unvoll-
kommener Information bezeichnet werden.

2. Es besteht Klarheit iiber die Ziele des Entscheidenden, um die zur Verfiigung ste-
henden Handlungsméglichkeiten zu vergleichen. Mangelndes Bewufitsein und
fehlende Nachhaltigkeit der eigenen Priferenzen ldBt rationale Entscheidungen
kaum zu und wird in der Literatur als zweite Erscheinungsform unvollkommener
Information bezeichnet.

3. Es besteht die Kenntnis von mindestens zwei konkurrierenden Handlungsmaglich-
keiten (z.B. etwas zu tun oder es zu unterlassen). Die fehlende Kenntnis aller zur
Verfligung stehenden Handlungsalternativen im Zustand unvollkommener
Information 148t rationale Entscheidungen nur fiir die gerade bekannten Alternati-
ven zu.

der vorhandenen Technologien und der Art der ausgeiibten Wirtschaftsaktivititen beeinflufit
werden (vgl. Dosi, G., 1988, S. 1127).

61  vgl. Dosi, G., 1982, S. 159 f. und Freeman, C., 1982, S. 28 ff.

62  vgl. Kay, N.M,, 1979, S. 36 f. und Kline, S.J./Rosenberg, N., 1986, S. 294.

63 vgl. Schneider, D., 1990, S. 339.

64 zum folgenden vgl. Schneider, D., 1990, S. 339 f.
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4. Dem Entscheidungstriger liegt zumindest eine teilweise Kenntnis der kiinftigen
Umweltzustinde bei alternativer Durchfiihrung zielorientierter Handlungsalterna-
tiven vor. Bei fehlender Kenntnis der kiinftigen Umweltzustinde, also im Zustand
der unvollkommenen Information, ist eine rationale Entscheidung nur fiir die be-
kannten Umweltzustinde, fir die je nach gewihlter Handlungsalternative be-
stimmte Zielbeitrige benannt werden konnen, moglich.

Setzt man bei unvollkommener Information eines potentiellen Innovators zumindest
eine exakte Beschreibung des Innovationsproblems, die Kenntnis der eigenen Ziele
sowie der eigenen Handlungsméglichkeiten (innovieren vs. nicht-innovieren) und der
hierfiir einsetzbaren Mittel voraus®3, so fehlt bei einzelwirtschaftlichen Entscheidun-
gen im Innovationsprozef zumindest ein vollstindiges Wissen iiber die zukiinftigen
Zustinde der Umwelt, da Innovationsaktivititen definitionsgemiB immer zu subjektiv
und objektiv neuen Informationen fithren und damit auch Wiederholungsméglichkei-
ten zur Ermittlung objektiver Eintrittswahrscheinlichkeiten alternativer zukiinftiger
Umweltzustinde nicht moglich sind66. Es handelt sich daher bei Innovationsentschei-
dungen um sog. Entscheidungen unter Unsicherheit i.S. von Knight67 bzw. um Ent-
scheidungen unter nicht quantifizierbarer Unsicherheit68.

In der innovationstheoretischen Literatur werden zwei Arten von Unsicherheiten bzw.

UngewiBheiten unterschieden6?:

1. Technische Unsicherheiten, die aus dem ungewissen Erreichen bestimmter techni-
scher Standards in einem vorgesehenen Zeit- und Kostenrahmen im Zustand der
Unsicherheit iiber zukiinftig eintretende exogene Umweltzustinde resultieren.
Derartige Unsicherheiten treten besonders infolge der sequentiellen Entscheidun-

65  Nach dieser Argumentation mul das einzelne Wirtschaftssubjekt seine eigene Zielfunktion ken-
nen, um die einzelnen Handlungsalternativen und deren Wirkungen auf den Zielerreichungsgrad
seiner Zielfunktion (Nutzenfuktion/Gewinnfunktion) beurteilen zu kdnnen. Die Bewertung der
einzelnen Handlungsalternativen ist eine Voraussetzung dafiir, eine Ordnung der Nutzen der ein-
zelnen Handlungsalternativen, bezogen auf die Zielfunktion, zu erhalten. Dazuhin ben6tigt der
potentielle Innovator noch mehrere Kriterien, die quantifiziert und zu einem MaBstab geordnet
werden missen (vgl. Gifgen, G., 1974, S. 138 ff.). Derartige entscheidungsrelevante Kriterien
(Mengen, Preise, Qualititen, Standorte) filhren auch zu bzw. sind das Ergebnis von Informati-
onsaktivititen (vgl. Kuhlmann, E., 1970, S. 32 f.).

66  vgl. Elfer, S., 1992, S. 16; auch Kay, N.M., 1979, S. 36 f.

67  vgl. Knight, F.H., 1971, S. 233.

68  Dahinter steht die Vorstellung, daB Innovationsaktivititen nicht nur neue, unsicherheitsreduzie-
rende Informationen iiber mégliche Umweltvariationen liefern, sondern da Informationen iiber
neue mdgliche Umweltvariationen auch die Unsicherheit des Entscheidungstrigers erhéhen. Dies
gilt besonders fiir den Fall, in dem der neue Informationsstand offenlegt, daB bisher mit zuwenig
Zukunftslagen gerechnet wurde. Siehe hierzu auch Dosi, G., 1988, S. 1134 und ders., 1988,

S. 222 sowie Kline, S. J./Rosenberg, N., 1986, S. 294.
69 vgl. Freeman, C., 1982, S. 148 und Monopolkommission, 1990, S. 343 Tz. 953.
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gen im Innovationsprozef auf und erfordern Informationssuch-, -iibertragungs-
und -verarbeitungsaktivititen der Akteure”0.

2. Marktunsicherheiten iiber die gegenwirtigen und die zukiinftigen Tauschméglich-
keiten und Tauschbedingungen treten besonders im Zusammenhang mit der
Markteinfilhrung der Innovation und den damit verbundenen Marktreaktionen
auf7l,

Besonders bei Neuerungsaktivititen mit singulirem Charakter in der Inventionsphase
des Innovationsprozesses ist es dem potentiellen Innovator nicht moglich, alle durch
die entsprechenden Zielbeitrige zu beschreibenden zukiinftigen Umweltzustinde bei
Verwirklichung oder Unterlassen der Innovation vollstindig aufzulisten’2. In einer
derartigen Entscheidungssituation bei sog. Informationsrisiko besteht nicht einmal
die GewiBheit dariiber, daB die in der Innovationsplanung beriicksichtigten Zukunfts-
lagen den gesamten Zustandsraum der Umwelt vorwegnehmen’3. Die aus
Informationsrisiken folgende Abweichung zwischen der planbaren Welt von morgen
und dem tatsichlichen Zustand der Welt von morgen ist fiir den Forscher und den In-
ventor unvermeidbar. Daher kann innovationsorientierte Planung bestenfalls ein heute
planbares sicheres Ereignis voraussehen, das sehr viel mehr denkbare kiinftige Zu-
stinde der Welt umfafit, als der Planende beachten kann, weil er die Kosten und den

70  vgl. Seidl, C., 1978, S. 161 f.

71 vgl. ElBer, S., 1992, S. 18. Die in der Theorie unvollkommener Mirkte bzw. der Unsicher-
heitsokonomie verwendeten Begriffe "Technische Unsicherheit” bzw. "Marktunsicherheit” diir-
fen nicht mit den Begriffen "technische Informationen" und "Marktinformationen” verwechselt
werden. Technische Informationen als StromgrdBe des Bestands an technischem Wissen beziehen
sich auf die technologischen Produktionsméglichkeiten, wohingegen Marktinformationen Infor-
mationen iiber die gegenwirtig gegebenen Marktbedingungen (Informationen &iber Konsum- und
Tauschmdglichkeiten: Preise, Qualititen und Standorte) enthalten. Marktinformationen reduzie-
ren nach dieser haufig verwendeten Definition nur die Marktunsicherheit iiber die gegenwirtigen
Marktbedingungen. Technische Informationen als Grundlage rationaler Entscheidungen erhShen
durch die Verbesserung des technologischen Informationsstands lediglich die Wahrscheinlich-
keit, da von mehreren gegenwirtig gegebenen Handlungsalternativen diejenige mit einem rela-
tiv hoheren Zielerreichungsgrad ausgewihlt wird (vgl. Emst, M., 1990, S. 59 u. 62).
Entsprechend der Systematik der Giitertheorie von Menger (vgl. Menger, C., 1871, S. 1 - 5 und
S. 8 - 10) kénnen sowohl technische Informationen als auch Marktinformationen als Giiter drit-
ter Ordnung interpretiert werden. Marktinformationen dienen zwar nicht der direkten Giiterpro-
duktion, kénnen aber bestehende Beschrinkungen bei den Giitern erster Ordnung, die der direk-
ten Befriedigung menschlicher Bediirfnisse dienen, hinausschieben. Technische Informationen
dienen sowohl unmittelbar einer verbesserten Bereitstellung von Produktionsgiitern als auch auf
der Produktionsebene einer verbesserten Bereitstellung und Produktion von Konsumgiitern (vgl.
Emst, M., 1990, S. 57 ff.).

72 vgl. Witt, U., 1987, S. 62 ff.; vgl. auch Mettler, D., 1988, S. 103 ff. und Kay, N.M., 1979,

S. 36 ff. Dosi spricht von einer "strong uncertainty", weil nicht nur die Wahrscheinlichkeiten
fiir bestimmte Zustinde unbekannt sind, sondern diese Zustinde selbst (vgl. Dosi, G., 1988,
S. 1134).

73 vgl. Schneider, D., 1990, S. 346. Knight bezeichnet diese Innovatic heid ituation als
echte, nicht quanuﬁznerbare Uns1cherhensslmauon in der jedoch - entgegen seiner Behaupumg -
nach Schneider Wahrscheinlichk hnungen als Planungstechnik einsetzbar sind. Ihre Pla-
nungswahrheit reduziert sich dann jedoch von einer logischen Wahrheit auf die Suche nach der
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Zeitbedarf fiir die Beschaffung und Auswertung eines vorhandenen oder noch zu er-
werbenden Wissens einkalkulieren muB74, In diesem Zustand herrscht "keine GewiB-
heit iiber die UngewiBheit"75. Es kann daher fiir die Entscheidung, ob zusitzliche in-
novationsrelevante Informationen eingeholt werden sollen, kaum von dem in der mi-
krodkonomischen Literatur vorgeschlagenen Marginalkalkiil Gebrauch gemacht wer-
den, wonach zusitzliche Information so lange aufgenommen wird, solange der
Grenzerlés die Grenzkosten der Information iibersteigt’6é. Da die Kategorien
"Informationswert" und "Informationskosten" in Risikonutzenzahlen zu messen wiren
und im Zustand der Informationsrisiken keine Wahrscheinlichkeitsverteilung hierfiir
existiert, kann eine halbwegs abbildungsgetreue Aufzihlung von Zukunftslagen fiir
ein Innovationsproblem nur durch Reflektion und Einholen zusitzlicher Informationen
gehandhabt werden”’. Die zusitzliche Informationsaufnahme im Rahmen heuristischer
Such- und Lernprozesse setzt aber zumindest voraus, daB der potentielle Innovator die
Moglichkeiten der Informationsstandverbesserung nicht auBer acht 148t, um durch In-
formationsaufnahme das Risiko der langfristigen Unternehmenserhaltung zu erken-
nen’8,

Mit zunehmendem Informations- und Wissensstand iiber die Funktionsweise und die
Relevanz der innovativen Technologie bzw. des innovativen Produkts, iiber die zu-
kiinftigen Rahmenbedingungen innerhalb derer die neue Technologie bzw. das neue
Produkt entwickelt, produziert und verkauft werden soll, verfiigen Unternehmen eher
iber ausreichende Informationen, um einigen relevanten Umweltzustinden zumindest
subjektive Wahrscheinlichkeiten zuordnen zu konnen. Dies trifft vor allem bei Inno-
vationen mit geringem Neuerungsgrad, wie den Verbesserungsinnovationen zu, bei

empirischen Wahrheit im Rahmen einer relativierten mehrwertigen Prognose (Schneider, D.,
1990, S. 349).

74  vgl. Schneider, D., 1990, S. 347.

75  Schneider, D., 1990, S. 375.

76  vgl. Marschak. J., 1954, S. 201 und Schlaifer, R., 1959, S. 515 f.

77 vgl. Schneider, D., 1990, S. 375.

78  vgl. Schneider, D., 1990, S. 374. Das Transaktionsobjekt "innovationsrelevante Information"
ist ein gutes Beispiel fiir die Problematik der asymmetrischen Verteilung von Informationen zwi-
schen dem Informationsanbieter und dem Akteur mit entsprechendem Informationsbedarf. Der
Wert einer Information kann vom Informationssuchenden erst beurteilt werden, wenn sie fiir ihn
verfiigbar, also ihr Inhalt bekannt ist. Er kann deshalb allenfalls ex-post ermitteln, ob die Nach-
frage nach Informationen aus seiner Sicht (im Sinne der Grenzkosten-Grenznutzen-Analyse) op-
timal war oder nicht. Verfiigt er aber iiber den Inhalt einer Information, besteht fiir ihn kein
Grund mehr, seine Priferenzen wahrheitsgemi8 zu offenbaren und einem dem Nutzen der In-
formation adiquaten Preis zu bezahlen - sog. "Informations-Paradoxon” (vgl. Arrow, K.J.,
1962, S. 614; siehe auch Kay, N.M., 1988, S. 282). In der einzelwirtschaftlichen innovationso-
rientierten Entscheidungssituation entzieht sich das Informationsverhalten bei geringem Diffusi-
onsgrad der Innovation nach bisherigem Kenntnisstand der Informationsdkonomik weitgehend
einer rationalen Kalkulation. Es ist vielmehr subjektiven, durch Erfahrungen gestiitzten Erwi-
gungen unterworfen (vgl. Picot, A., 1982, S. 272). Diese Erkenntnis diirfte bei der Analyse der
EinfluBgrdBen des einzelwirtschaftlichen Innovationsverhaltens in lindlichen Wirtschaftsriumen

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



53

denen Erfahrungen der Vergangenheit wichtige Informationen (Erfahrungswissen) lie-
fern”9.

1.3.3 Komplexitit und Konfliktgehalt

Das "lineare"80 InnovationsprozeBmodell von der "Wissenschaft" zum "Markt", wo-
nach die diversen Innovationsaktivititen separierbar und zeitlich streng nacheinander
ordenbar erscheinen, wurde in der Vergangenheit heftig kritisiert und modifiziert8!.
Innovationen werden keinesfalls immer nur vom Wissenschafts- bzw. vom For-
schungs- und Entwicklungsbereich der Unternehmen (technology-push-Hypothese) in-
duziert, sondern auch von der Marktnachfrage bzw. von den Bediirfnissen der Kon-
sumenten. Bedeutsam sind ferner die Wettbewerbsintensitit auf den relevanten Mark-
ten (demand-pull-Theorie) und die entsprechenden Vor- und Riickkopplungsaktivititen
zwischen diesen beiden Polen auf dem InnovationsprozeBstrahl, was den Akteuren
entsprechende Koordinations- und Steuerungsaktivititen abverlangt32. Da eine Situa-
tion der Unsicherheit iiber das Ergebnis und die erforderlichen Aktivititen als cha-
rakteristisch angenommen werden kann, scheint bei Anderungen des zugrundeliegen-
den Wissens der Beteiligten (z.B. iiber die Nachfragebedingungen oder technische
Entwicklungen) und damit der Restriktionen, innerhalb derer der Innovationsproze8
ablauft, fiir die Unternehmen eine kaum vorhersehbare Anpassungsnotwendigkeit iiber
einen lingeren Zeitraum zu bestehen83. Komplexititserhohend erscheint jedoch nicht
nur die Herstellungsnotwendigkeit von Flexibilitit per-se, sondern vor allem auch die
Geschwindigkeit, in der diese Anpassung bzw. in der die hierfiir erforderlichen
Informationsaustausch- und Abstimmungsprozesse zwischen den Beteiligten oftmals
erfolgen miissen, um eine entsprechende Vorsprungssituation und damit verbundene
Innovationsrenten im Wettbewerb zu erzielen.

Der Beginn eines Fortschrittsprozesses wird auch selten zeitlich exakt durch eine be-
stimmte Primirinvestition fixiert werden konnen, da er hiufig mehrere Jahre und da-
mit diverse Kapitalbindungsakte in einem Entscheidungs- und Realisationsprozel um-

und ihrer Beeinfl gsmoglichkeiten durch infrastrukturelle MaSnahmen von groBer Bedeu-
tung sein.

79 vgl. Kay, N.M., 1979, S. 40; vgl. auch Kline, S. J./Rosenberg, N., 1986, S. 294.

80  Kline, S.J./Rosenberg, N., 1986, S.285.

81 Siehe hierzu die Beitrige von Schmookler 1966, Hakansson 1987 und von Hippel 1988.

82 vgl. Herdzina, K., 1981, S. 73 ff. Siehe hierzu auch das "Chain-Linked-Model von Kline,
S.J./Rosenberg, N., 1986, S. 289 ff.

83 vgl. Baur, C., 1991, S. 85; Langlois, R.N./Robertson, P.L., 1992, S. 301 f. und Biervert, B.,
u.a., 1992, S. 66.
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faBt84. Auch "der Endzeitpunkt 148t sich .. nur willkiirlich als ein Stadium in der
Marktperiode ... respektive im Lebenszyklus - eines Produktes oder einer angewen-
deten Technik - fixieren"85.

Die organisatorische Komplexitit resultiert aus der hiufig arbeitsteiligen Durchfiih-
rung des technischen Fortschritts innerhalb des organisatorischen Gefiiges eines Sy-
stems, die konstruktive Komplexitit folgt aus der Technologie einer Innovation86.

Innovationen kdnnen daher als komplexe, dynamische und probabilistische Systeme
aufgefaBt werden, die nicht aus singulidren Handlungen bestehen, sondern in nicht-li-
nearen Prozessen ablaufen, innerhalb derer parallel verlaufende, sequentielle und
riickkoppelnde Aktivititen stattfinden87.

Aufgrund des Neuigkeitsgrades, des Risikos und der Komplexitit sind innerhalb von
Fortschrittsprozessen Konflikte sehr wahrscheinlich88,

Neben sachlich-intellektuellen Zielkonflikten sind insbesondere die sozio-emotiona-
len Konflikte von Bedeutung, die iiber die Sympathie oder Antipathie, Vertrauen und
Abneigung, die Innovationsbereitschaft der am InnovationsprozeB Beteiligten
beeinflussen. Aber auch wertmiiBig-kulturelle Konflikte im Zusammenhang mit den
regional und interpersonell unterschiedlichen Uberzeugungen, Werten und Grundhal-
tungen wirken stark auf die Innovationsaktivititen ein.

1.34 Externe Effekte, Spezifititen und kumulativer Charakter

Jedes Gut kann aus okonomischer Sicht durch Vorliegen oder Nichtvorliegen von
zwei Eigenschaften charakterisiert werden: die AusschluBfahigkeit durch den Preis,
welche sicherstellt, da8 nur diejenigen Konsumenten in den GenuB des Gutes kom-
men, welche auch den entsprechenden Preis gezahlt haben, und die Rivalitit im Kon-
sum, durch die Dritte von der Nutzung eines Gutes ausgeschlossen werden, falls das
Gut bereits von einem Wirtschaftssubjekt genutzt wird. Gelten diese beiden Eigen-
schaften als erfiillt, so handelt es sich um ein privates Gut, das vom Markt bzw. den
Anbietern entsprechend den Priferenzen der Nachfrager angeboten wird.

84  vgl. Kem, W., 1976, S. 280.

85  ders., 1976, S. 280.

86  Zu den Dimensionen der Komplexitit siehe Corsten, H., 1982, S. 80 f. und Corsten, H./Meier,
B., 1983, S. 252.

87 vgl. Thom, N., 1980, S. 28 f.

88 zum folgenden vgl. Thom, N., 1980, S. 29 f.
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Nach der traditionellen Auffassung der Neoklassik gilt das mit Innovationen verbun-
dene technische Wissen als ein 6ffentliches Gut, welches vom Markt in nicht ausrei-
chendem Umfang bereitgestellt werden kann (Marktversagenshypothese)89. So kann
ein innovierendes Unternehmen an dem im Rahmen des Innovationsprozesses gewon-
nenen neuen technischen Wissen keine Eigentumsrechte geltend machen
(NichtausschlieSbarkeit9%), was dazu fiihrt, daB die innovationsrelevanten Informatio-
nen gleichzeitig auch von nachfolgenden Konkurrenten und/oder Unternehmen ande-
rer Industrien zur Erhohung ihres technischen Horizonts kostenlos bzw. lediglich un-
ter Aufwendung von Informationssuch- und Assimilierungskosten verwendet werden
konnen (Nichtrivalitit).

Diese "technologischen" externen Effekte bzw. "technologischen" Spillovers9! kon-
nen auf verschiedene Arten bzw. durch verschiedene Diffusionskanile transferiert
werden, ohne daB der Innovator fiir den Wissenstransfer eine Gegenleistung erhilt:
etwa iiber den Arbeitsmarkt, wenn ein Mitarbeiter aus dem Bereich der Forschung
oder der Produktentwicklung zu einem anderen Unternehmen wechselt, oder iiber den
Giitermarkt, wenn ein Produkt von einem Wettbewerber durch "reverse-engineering"
auf neue Produkt- und Verfahrenstechnologien hin untersucht wird, oder iiber die in
der technischen Literatur gemachten Angaben zu einer Neuentwicklung.

Da Innovationsvorhaben i.d.R. sehr kostenintensiv sind, werden gewinnmaximierende
Unternehmen die hierfiir erforderlichen Investitionen nur dann titigen, wenn die er-
warteten Innovationsrenten den Aufwand iibersteigen und wenn sie in der Lage sind,
sich diese Innovationsrenten auch anzueignen. Der innovative "Wissensproduzent"

89 vgl. Arrow, K.J., 1962, S. 164 ff.

90  Anstelle des Begriffs der NichtausschlieBbarkeit durch den Preis (der "non-excludability™) wird
in der Literatur auch hiufig der Begriff der "mangelnden Appropriierbarkeit” (der "non-appro-
priability") der Innovationsrenten durch den Innovator verwendet (z.B. bei Arrow 1962). Die
Begriffe Innovationsrente, Innovationsertrag und Innovationsgewinn werden in der Literatur
haufig synonym verwendet. Es handelt sich dabei um dasjenige Faktoreinkommen, welches tber
das MaB hinausgeht, das notwendig ist, um Produktionsfaktoren iberhaupt fiir 6konomische
Aktivititen, also beispielsweise Innovations- und Fortschrittsaktivititen, einzusetzen. Der Be-
griff der Innovationsquasirente bezeichnet dagegen Ertrige, die das Wirtschaftssubjekt ver-
anlassen, eine bereits begonnene Skonomische Aktivitit beizubehalten, d.h. der Ertrag einer
Aktivitit bzw. des mit ihr verbundenen Ressourceneinsatzes im Vergleich mit ihrer nachstbesten
Verwendung. Siehe hierzu etwa Milgrom, P./Roberts, J., 1992, S. 269 und Varian, H. R.,
1989, S. 376 ff.

91 Arrow, K.J., 1962, S. 614. Da der Technologie- und Wissenstransfer vom Innovator zum Imi-
tator nicht iiber den Markt preislich abgegolten wird, handelt es sich dabei um einen externen
Effekt. Neben den "technologischen" externen Effekten des kostenlosen Transfers von Wissen,
treten auch noch "kompetitive bzw. wettbewerbliche” externe Effekte auf, worunter die Ge-
winniinderungen zu verstehen sind, die sich fiir ein innovatives Unternehmen und seine
Wettbewerber - die Hersteller substitutiver oder komplementirer Giiter - als Folge der
innovationsinduzierten Nachfrageinderungen ergeben (vgl. Katz, M.L./Ordover, J.A., 1990, S.
150 ff.). Die Unterscheidung von "technologischen” und von "kompetitiven" externen Effekten
entspricht der Unterscheidung von "realen” und "pekuniaren” externen Effekten (vgl. Buchanan,
J. M./Faith, R. L., 1981, S. 102 f.).
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kann sich im Falle mangelnder AusschlieBbarkeit anderer Unternehmen nicht den Ge-
samtnutzen der Innovationsinformationen internalisieren, sondern nur einen Teilnut-
zen2. Da die Imitatoren bei derartigen realen externen Effekten bzw. technologischen
Spillovers die Informationen zu Grenzkosten von Null bzw. zu den Infor-
mationskosten aufnehmen kénnen, werden die einzelnen Akteure geneigt sein abzu-
warten, bis andere die Innovationsinformationen generieren93, und sie - in der Rolle
des Trittbrettfahrers - das 6ffentliche Gut technisches Wissen zum geringen Preis der
Informations- und Suchkosten adaptieren konnen. Beim Vorliegen technologischer
Spillovers, so die neoklassische Annahme, werden deshalb die privaten Anreize, in
Innovationsaktivititen zu investieren, gering sein. Als Konsequenz dieses Marktversa-
gens entsteht eine Fehlallokation bzw. eine zu geringe Bereitstellung von privaten In-
novationen94.

Um die Unternehmen dennoch mit den nétigen Anreizen zu versehen, kann das
Marktversagen beispielsweise durch Institutionalisierung eines marktfihigen handelba-
ren Eigentums- bzw. Verfiigungsrechtes (property-rights) korrigiert werden, welches
den innovativen Unternehmen ermdglichen soll, temporire Monopolrenten zu erzie-
len. Beziiglich der Innovationen sollen die Patente also eine befristete AusschluBfunk-
tion erfiillen und die technologischen externen Effekte méglichst verzégern®’.

Aus gesamt- und regionalwirtschaftlicher Sicht ist man andererseits an einer moglichst
schnellen und raumgreifenden Diffusion des neuen Wissens interessiert, da man sich
hiervon eine Beschleunigung und Verbreitung des technischen Fortschritts und der
damit zusammenhingenden Entwicklungsimpulse erhofft. Dieser wohlfahrtsverbes-
sernde Diffusionsproze8 wird jedoch durch die eingerdumte Monopolstellung verzo-
gert%6. Zur Losung dieses trade-offs zwischen privaten Anreizen fiir Innovationsakti-
vititen und der optimalen personellen, zeitlichen und rdumlichen Allokation des in
Patenten kodifizierten neuen Wissens werden diese nur zeitlich befristet erteilt und
somit die Monopolstellung auf eine bestimmte Zeitspanne begrenzt.

Jiingere okonomische Analysen erginzen die traditionelle neoklassische Sichtweise des
technologischen Know-Hows als einem rein offentlichen - oder im Rahmen des

92  vgl. Hopf, M., 1983, S. 93.

93 vgl. Arrow, K. J., 1962, S. 609 ff.; sieche auch Machlup, F., 1962, S. 98 ff. und Schmidbauer,
H., 1974, S. 484 ff.

94  Leontief, W., 1964, S.494, formuliert auf treffende Weise:"Who could pay for a good once it
has been produced, becomes available to everyone in an unlimited amount? Why not wait until
someone else pays for it or invests in its production and then have a free ride?”

95  vgl. Cantner, U./Hanusch, U., 1992, S. 4. Zu den Hemmfaktoren eines funktionsfihigen Pa-
tentschutzes gegen technologische Spillovers siehe u.a. Bhattacharya, S./Ritter, J.R., 1983,

S. 331.
96  vgl. Arrow, K.J., 1962, S. 617.
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Patentschutzes als einem teilweise ausschlieSbaren - Gut durch eine differenziertere
Untersuchung der Spezifika technischen Wissens. Danach lassen sich bei den meisten
Innovationen zwei Wissensbereiche unterscheiden?7:

1.

Weit verbreitete Erkenntnisse aus den Wissenschaften und allgemein bekannte
technische Prinzipien, wie etwa die Kunst- oder Werkstofftechnologie, die Bio-
technologie oder die Informationstechnologie: Das breit anwendbare technologi-
sche Wissen (beispielsweise der Naturwissenschaften) definiert die
technologischen Moglichkeiten fiir weitere Innovationen ("technologisches Para-
digma"), ist meist 6ffentlich dokumentiert und fiir viele Akteure kostengiinstig
zugénglich, erlernbar und verwendbar. Es weist somit tendenziell Eigenschaften
eines offentlichen Gutes auf ("latentes 6ffentliches Gut"95).

Spezifisches, idiosynkratisches Wissen, welches sich vor allem auf Unterneh-
mensebene im Zeitablauf durch Erfahrung und Praxis der Akteure herausbildet:
Diese Wissenskategorie ist aufgrund ihrer Unternehmensspezifitit fiir Dritte
selten unmittelbar verwendbar (sog. "lokale Begrenztheit" oder "technological
insularity"” der technologischen externen Effekte)®® und hat, ganz im Gegensatz
zum breit anwendbaren Allgemeinwissen, vielmehr Eigenschaften eines privaten
Gutes/00. Man kann daher keineswegs davon ausgehen, daB die Unternehmen
damit verbundene Informationen kostenlos aus einem Pool an potentiellen Tech-
nologien abschépfen konnen/%!, Um sich den mit neuem technischen Wissen

97

98

100

Siehe hierzu Dosi, G, 1988, S. 224 f., der die folgenden Merkmale von technischem Wissen
herausgearbeitet hat: a) universal versus specific, b) articulated versus tacit und c) public versus
private. Siehe hierzu auch Hanusch, H./Cantner, U., 1993, S. 19 ff.

Hanusch, H./Cantner, U., 1993, S. 21.

Aufgrund der Spezifitit zahlreicher Technologien sind die externen Effekte nicht globaler Natur,
d.h. nicht alle Branchen bzw. Technologien sind von erfolgreichen Innovationen in gleicher
Weise betroffen. Die technologischen Spillovers werden sich auf solche Technologien und Bran-
chen beschrinken, die sich, was den Merkmalsmix aus den relativen Faktoreinsatzverhiltnissen,
den verwendeten Materialien und den qualitativen, verfahrenstechnischen und anwen-
dungsbezogenen Gesichtspunkten betrifft, dhnlich sind und sich somit a-priori fiir eine leichte
Ubertragung der gewonnenen Forschungergebnisse eignen werden. So bestehen beispielsweise
zwischen der photovoltaischen Elektrizititserzeugung und der Halbleitertechnologie, vor allem
aufgrund der verwendeten Materialien, enge technologische Beziehungen, wodurch die For-
schung und Entwicklung tiber die Grenzen der Bereiche hinweg wechselseitige Impulse erfahrt.
Dagegen gehen von diesen Bereichen wohl eher geringe Einfliisse auf die Technologien der
Elektrizititsspeicherung aus, da die Beziehungen hier noch duBerst schwach sind. "Lokalisierter"
technologischer Fortschritt fiihrt somit nicht zur Verschiebung oder Neubildung der gesamten
Isoquante, sondern nur zur Beeinflussung im Bereich bestimmter Techniken und damit zur Wir-
kung auf einzelne Isoquantenabschnitte (vgl. Atkinson, A./Stiglitz, J.E., 1969, S. 573 ff.). Zu
den produktionstheoretischen Implikationen der Technologiespezifitit technischer Informationen
sieche u.a. Erdmann, G., 1993, S. 80 ff.; Verspagen, B., 1990, S. 193 und Stiglitz, J.E., 1987,
S. 125 - 153.

"The innovative process entails an intrinsically uncertain activity of search and problem solving
based upon varying combinations of public and private (people specific or firm specific)
principles and rather idiosyncratic experience, well articulated procedures and rather tacit com-
petences"(Dosi, G., 1988, S. 233).

So stellt Nelson fest, daB "industrial techniques that operate effectively in a given establishment
can be transferred to another only with considerable cost, even if the original operator is open
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verbundenen potentiellen Nutzen zu erschlieBen, miissen die potentiellen Nutz-
nieBer technologischer Spillovers bereits iiber einen hinreichenden Kenntnisstand
verfiigen, den der Erstinnovator bereits durch Lerneffekte wihrend seiner Inno-
vations- und Produktionsaktivititen entwickeln konnte.

Die Quellen technologischer Externalititen lassen sich analog zur differenzierten
Analyse des technischen Wissens unterscheiden/02:

1.

Zum einen entstehen sie iber Informationsbeziehungen zu der eher wissen-
schaftsorientierten "Grundlagenforschung” im Wissenschaftsbereich (Hochschulen
und wissenschaftliche Forschungsinstitute) und zu dem Technologiebereich der
marktniheren "Angewandten Forschung”, wobei erstere nicht nur die Quelle fiir
Innovationen und technischen Fortschritt darstellt, sondern auch eine Folge von
Entwicklungen im Bereich der letzteren ist.

Die zweite Quelle fiir technologische Spillovers ist die Diffusion von firmenspe-
zifischem Wissen in horizontaler Richtung (zwischen Konkurrenzunternehmen)
und in vertikaler Richtung (von Zulieferern und Kunden). Sie sind hiufig unbe-
absichtigt, etwa wenn beispielsweise auf Messen, Kongressen, in Fachzeit-
schriften oder durch neue Produkte Erkenntnisse aus den Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen an Konkurrenten weitergegeben werden. Da diese Er-
kenntnisse auch in den Kopfen der Wissenschaftler und Ingenieure vorhanden
sind, kommen diese bei einem Arbeitsplatzwechsel zur Konkurrenz natiirlich auch
derselben zugute. Die technologischen Spillovers im Technologie- bzw.
Unternehmensbereich sind aber auch oftmals durchaus beabsichtigt. Die Inno-
vationsvorhaben der einzelnen Unternehmen einer Branche folgen nicht alle ei-
nem einzigen technologischen Pfad, d.h. sie sind nicht ausschlieBlich substitutiv,
sondern ganz im Gegenteil, es konnen ebenso Komplementarititen und Synergien
vorliegen: "The spillover effect in this vision of the R&D process takes the form
of each firm learning something about the other's experience: which approach

and helpful. Efficient operation of complex techniques in many cases is as much a matter of ex-
perience with particular products, machinery and organisation, and practice fine-tuned to these
through a large number of tacit adjustments, as is of general understanding plus access to
'blueprints’ and other documentation. In such cases ‘technology-transfer' may be as expensive
and time consuming as independent R&D"(Nelson, R. R., 1990, S. 197). Siehe hierzu auch
Stiglitz, J. E., 1987, S. 127 ff. und Rahmeyer, F., 1990, S. 16. Es ist daher von einer fokus-
sierten Suche ("local search") der Akteure auszugehen: "Fiir die Suchprozesse eines Unterneh-
mens ist es sicherlich zutreffend, daB nicht der gesamte verfiigbare Wissensbestand befragt wird,
bevor sich ein Unternehmen fiir eine bestimmte Technik entscheidet. Dies zeigt sich um so deut-
licher, wenn man Suchkosten in das Kalkill einbezieht, weil gerade diese Kosten um so hoher
ausfallen, je weniger sich das Unternehmen in einem bestimmten Gebiet auskennt. Demzufolge
koénnen wir nicht von Unternehmen ausgehen, die kostenlos aus einem bestimmten Pool an tech-
nologischem Wissen schopfen kdnnen. Wir haben es vielmehr mit Unternehmen zu tun, die im
Vergleich zu anderen zu unterschiedlichen Leistungen und Ldsungen fahig sind, die Ressourcen
fiir Suchprozesse einsetzen und die Innovationen hauptsichlich auf der Grundlage von unterneh-
mensspezifischem, internem Wissen, hervorbringen”(Hanusch, H./Cantner, H., 1993, S. 24).
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appears more or less promissing and which one's are dead ends"/03. Um aus den
Fortschritten der Konkurrenz lernen zu konnen und um bestimmte
Entwicklungsrichtungen anzuregen, sind die Unternehmen unter Umstiinden be-
reit, betriebliches "in-house-know-how" offen zu legen/04,

Somit konnen die, wegen der teilweise mangelnden Appropriierbarkeit, verminderten
unternehmensindividuellen Anreize, in Innovationsprojekte zu investieren, durch An-
reize, die sich aus der Moglichkeit ergeben, via informeller Interaktionen auf der Ba-
sis eigener Innovationsaktivititen die Erfahrungen und FuE-Ergebnisse der Konkur-
renz zu nutzen, (iiber-)kompensiert werden/05, Damit wird in neueren 6konomischen
Analysen die Beurteilung externer technologischer Effekte ausschlieBlich als Hemm-
faktoren privater Innovationsvorhaben um ihre Funktion als mogliche Stimulatoren
privater Innovationsaktivititen erweitert: "In the reality (the spillovers, B.N.) are the
sine qua non condition for the development of knowledge and economy. It is because
innovations benefit more than just the innovating firm and because they become
widely diffused, that knowledge can develop in a rapid and cumulative manner" /06,

102  vgl. Cantner, U./Hanusch, H., 1992, S. 14. Siehe auch Bohler, H., u.a., 1989, S. 24 ff.

103 Kamien, M.I./Muller, E./Zang, 1., 1992, S. 1298.

104 Von Hippel weist in diesem Zusammenhang auf einen sog. informellen Wissenshandel
("informal know-how trading") innerhalb von bi- oder multilateralen Netzwerkbeziehungen zwi-
schen den Akteuren hin ("non-traded-interdependencies”): "The informal proprietary know-how
trading behaviour which I have observed to date appears to involve informal trading 'networks'
which develop between engineers having common professional interests. Network formation be-
gins when, at conferences and elsewhere, an engineer makes private judgements as to the areas
of expertise and abilities to those he meets and builts his personal informal list of possibly useful
expert contacts. Later, when 'Engineer A' encounters a product or process development problem
he finds difficult, he activates his network by calling 'Engineer B' an approximately
knowledgeable contact who works for a directly competing (or non-competing) firm, for advice”
(von Hippel, E., 1989, S. 158). Dieser Kollege wird zunichst abwigen, welchen Wert hinsicht-
lich der Wettbewerbsposition des eigenen Unternehmens er dieser Information beimiBt. Kommt
er zu dem SchluB, daB ihr Wert weniger bedeutend ist, und daB er in Zukunft eventuell einmal
selbst diesen Kontakt fiir sich nutzen méochte, wird er hilfreich sein. Es handelt sich also um eine
Art Tausch mit Reziprozititsverpflichtung, wobei der Wert der getauschten Information nicht
auf Heller und Pfennig beglichen wird - es handelt sich also nicht um eine Markttransaktion
nach dem do-ut-des-Prinzip (vgl. von Hippel, E., 1989, S. 158 - 164 und die Studien von
Axelrod 1988 und Saxonhouse 1974). Siehe hierzu auch die empirischen Untersuchungen des
informellen Wissenstauschs zwischen technischen Experten verschiedener Unternehmen, die
innerhalb der U.S.-amerikanischen Minimill- und Spezialstahlindustrie im Wettbewerb stehen,
von Schrader 1990 und ders. mit Sattler 1993.

105 vgl. Silverberg, G., 1990, S. 187.

106 OECD, 1992, S. 50. Siehe auch Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1989, S. 569; Harhoff,
D./Konig, H., 1993, S. 56 f. und Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 129 und S. 131 ff.
Zur Unterstiitzung dieser Thesen tragen auch die in der 6konomischen Literatur mittlerweile
recht zahlreichen spieltheoretischen Modelle mit technologischen Spillovers bei. Siehe hierzu
etwa von Hippel, E., 1989, S. 157-176 (interdependentes Verhaltensmodell mit informellem
Tausch von Know-How innerhalb einer informellen FuE-Kooperation), D'Aspremont,
C./Jacquemin, A., 1988, S.1133 - 1137 (um exogene intraindustrielle technologische Spillovers
erweitertes Partialmarktmodell); Suzumura, K., 1992, S. 1307 - 1320 (Erweiterung des Modells
von D' Aspremont/Jacquemin 1988 durch nicht-lineare Angebots- und Nachfragefunktionen und
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Im Licht der Lernhypothese von Cohen und Levinthal haben nicht nur die zum ei-
genen Wissen komplementiren technologischen externen Effekte, sondern auch tech-
nologische Spillovers, die als Substitut des selbstentwickelten Know-Hows in der
eigenen Wissensakkumulation verwendet werden konnen, tendenziell einen
innovationsstimulierenden Effekt/07. Dies 148t sich mit der Fihigkeit zur Wissensab-
sorption ("absorptive capacity") erkliren, die der potentielle Innovator erst aufbauen
muB, bevor er aus den im Netzwerk diffundierenden Spilloverinformationen Nutzen
ziehen kann: "We argue, that while R&D obviously generates innovations, it also
develops the firm's ability to identify, assimilate, and exploit knowledge from the
environment - what we call a firm's learning or absorptive capacity"/08. Diese Fahig-
keit hiingt jedoch nicht nur von dem Niveau der betrieblichen FuE-Anstrengungen ab,
sondern auch von der Qualifikation der Beschiftigten, von den betrieblichen Aus-,
Fort- und Weiterbildungsaktivititen und von den Erfahrungen aus den betrieblichen
Leistungserstellungsprozessen. Ein Unternehmen, das diffundierende technologische
Spillovers nutzen méchte, wird diesbeziiglich ein hoheres Aktivititsniveau aufweisen
als in einer spilloverfreien Welt/09.

Wenn bei der Wissensakkumulation durch Informations- und Lernaktivititen interne
Skalenertrige  ("learning-by-doing”, ‘"learning-by-using” und "learning-by-
learning"/10) erzielbar sind, d.h. wenn sich der weitere technologische Fortschritt ei-
nes Betriebes auf seinem in der Vergangenheit bereits akkumulierten unternehmens-
spezifischen technologischen Know-How aufbaut ("kumulativer technischer Fort-

einen Oligopolmarkt mit n Unternehmen) und die interdependenten Patentrennen-Modelle mit
exogenen technologischen Spillovers von Katz, M.L./Ordover, J.A., 1990, S. 137 - 203 oder
mit endogenen Spillovers von de Fraja, G., 1993, S. 139-146.

107  vgl. Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 128.

108 Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1989, S. 569.

109 Die unterschiedliche Wirkung von intra- und interindustriellen Spillovers und deren Wirkung
auf das Innovationsverhalten bzw. die Nachfrage nach FuE-Kapital ist der
Untersuchungsgegenstand von zwei empirischen Studien. Wahrend die Arbeit von
Bernstein/Nadiri 1989 auf die nachteiligen Wirkungen von zunehmenden Spillovers auf die FuE-
Nachfrage hinweist, kommt Bernstein 1989 fiir eine andere Erhebung zu einem differenzierteren
Ergebnis. Fiir Branchen mit einer niedrigeren FuE-Intensitit wird das obige Ergebnis bestitigt.
In Industrien, in denen dagegen bereits hohe FuE-Aufwendungen charakteristisch sind, fiihrt
eine hohe Spilloverintensitit zu gegenteiligen Effekten: die Nachfrage nach FuE-Kapital steigt.

110  "Just as experience in production increases ome's productivity in producing, so experience in
learning may increase one's productivity in learning"(Stiglitz, J.E., 1987, S. 130). Zur Begriin-
dung von Skaleneffekten bei der Wissensakkumulation durch Informations- und Lernprozesse
lassen sich psychologische Studien zur Gedéichtnisentwicklung (z.B. von Bower, G.H./Hilgard,
E.R, 1981, S. 424) oder zur Lernforschung (z.B. Piroli, P.L./Anderson, J.R, 1985, S. 240 -
272; Anderson, J.R./Farell, R./Sauers, R., 1984, S. 87 - 129; Lindsay, P.H./Norman, D.A.,
1977, S. 517; Estes, W.K., 1970, S. 16 oder Ellis, H.C., 1965, S. 4 und auch die "learning-set-
theory” von Harlow, H.F., 1949 , S. 51 - 65 und ders., 1959, S. 492 - 537) heranziehen. Sie
betonen besonders die mit dem akkumulierten Wissensbestand steigenden Absorptionsfahigkeiten
der Akteure, d.h. ihre steigenden Problemldsungsfihigkeiten ("problem solving skills" oder
"capacity to create new knowledge") und ihre erhohten Lernfihigkeiten ("learning capabilties”
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schritt"), besteht die Moglichkeit, daB weniger kompetente Unternehmen erhebliche
Schwierigkeiten haben werden, den Innovationsvorsprung kompetenterer Wettbewer-
ber aufzuholen/7,

1.4 Die okonomische Entwicklungsrelevanz der Phasen des einzelwirt-
schaftlichen Innovationsprozesses fiir lindliche Wirtschaftsriume

Bereits in Abschnitt A.3 wurde gezeigt, daB die Vermeidung eines
Bedeutungsverlustes von lindlichen Wirtschaftsrdumen im interregionalen Standort-
wettbewerb und die Probleme, die aus einer Verlagerung der bislang dort angesiedel-
ten, arbeitsintensiven Produktionen in Schwellen- und Entwicklungslinder erwachsen
konnen, es notwendig machen, daB ein durch Innovationsaktivititen verursachter
technischer Fortschritt auch im lindlichen Raum der hochentwickelten Volkswirt-
schaft zu komparativen Produktivititsvorteilen fiihrt. Besonders wenn der Preis fiir
unqualifizierte Arbeit in Entwicklungslindern deutlich geringer ist als in den lindli-
chen Ridumen hochentwickelter Volkswirtschaften und nur begrenzte Substitutions-
moglichkeiten zwischen Arbeit bzw. Human- und Sachkapital - zumindest in den
Kernbereichen der einzelnen Produktionen - bestehen, liegt der Anteil der Arbeits-
kosten an den gesamten Produktionskosten in den lindlichen Wirtschaftsrdumen
hochentwickelter Volkswirtschaften c.p. hoher als in den Entwicklungslindern. Mit
dem Bedeutungsverlust des komparativen Lohnkostenvorteils entsteht in lindlichen

oder "development of the capacity to assimilate existing knowledge"”) als Ursachen der Ska-
lenertrage.

111  "To the extent that such experience is not readily transferable to other enterprises, this means
that the first company to enter some new product lines begins with a natural cost advantage over
subsequent rivals, for by the time the latter enter or consider entering, the pioneer has already
progressed some distance down its learning curve. ... By keeping its price low initially, the pio-
neer can stimulate rapid expansion of demand for its product and therefore progress farther down
its learning curve before others begin competing"(Scherer, F. M./Ross, D., 1990,

S. 372). Siehe auch Abernathy, W.J., 1978, S. 13; Dasgupta, P./Stiglitz, J.E., 1988, S. 247 ff.
und Tirole, J., 1989, S. 329 f. Fiir den kumulativen Charakter des Wachstums von Wissen fin-
det sich in der Literatur bisweilen die Metapher vom Schneeball, der sich zu einer Lawine ent-
wickelt - der sog."snowball-effect"(vgl. OECD, 1992, S.38). Siehe hierzu auch Arthur 1990,
Cusamo/Mylonadis/Rosenbloom 1990, Tushman/Anderson 1986, David 1985 und Majumdar
1982. Sind bei einem eintretenden Paradigmenwechsel die Wirtschaftssubjekte aufgrund der ge-
nannten Skalenertrige bei der Akkumulation eines bestimmten techologischen Wissens und bei
hohen Umlern- bzw. "switching"-Kosten auf ein suboptimales Paradigma, das keine Losungs-
moglichkeiten mehr bereitstellt, fixiert (sog. "lock-in"-Effekt), so sind sie zumeist auch von sei-
nem wirtschaftlichen Bedeutungsverlust betroffen. Dieser "competence-destroying technical
change" ist nach Cohen/Levinthal darauf zuriickzufithren, daf8 "a firm without a prior technolo-
gical base in a particular field may not be able to acquire one readily if absorptive capacity is
cumulative. In addition, a firm may be blind to new developments in fields in which it is not in-
vestigating if its updating capability is low. Accordingly, our argument implies that firms may
not realize that they should be developing their absorptive capacity due to an irony with its va-
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Wirtschaftsraumen geradezu die Notwendigkeit, entweder iiber produktivititser-
hohende Verfahrensfortschritte oder iiber qualitative Impulse von Produktfortschritten
- durch Qualitiitssteigerung des Outputs, Erbringung neuer Leistungen oder Herstel-
lung neuer Produkte!/2 - jhre Wettbewerbsposition im interregionalen Standortwettbe-
werb zu behaupten.

Es erscheinen jedoch nicht alle Phasen des Innovations- bzw. Fortschrittsprozesses fiir
die Erlangung dieser Effekte gleichermaBen wichtig. Obwohl Schumpeter die inno-
vative Aktivitit wesentlich hoher bewertet!/3, wird im allgemeinen die imitative Ak-
tivitit bzw. der Wissens- und Technologietransfer fiir das gesamtwirtschaftliche Pro-
duktivititsergebnis als bedeutsamer erachtet//4. Gesamtwirtschaftliche Produktivitiits-
steigerungen resultieren weniger aus technologischem Fortschritt und der an sich ein-
maligen innovativen Aktivitit, sondern ergeben sich vielmehr aus den in den einzel-
nen Wirtschaftsrdumen einer Volkswirtschaft vorgenommenen Imitationen einer
Neuerung, also aus Diffusionsprozessen: "Eine Erfindung bzw. Innovation kann in ih-
rer Art einzigartig sein, sie bleibt, solange sie einen Einzelfall darstellt, ohne Bedeu-
tung fiir die Volkswirtschaft. Es ist daher erst der Wettbewerb, der durch das Nach-
ziehen der Wettbewerber eine Innovation verbreitet und aus einem singuldren Phino-
men ein allgemeines macht"//5. Erst der Transfer neuen innovationsrelevanten Wis-
sens und die einzelwirtschaftlichen Imitationsprozesse fiihren zur Verbreitung des
technischen Fortschritts in zeitlicher und raumlicher Hinsicht//6,

Diese Argumentation unterstiitzen auch neuere Ansitze der makrodkonomischen
Wachstumstheorie, die regionales Wachtum mit einem endogen, aus dem jeweiligen
Modell heraus bestimmten, technischen Fortschritt erkliren, dessen Herkunft bei-
spielsweise als Folge von Wissensverbreitungsprozessen nicht linger im Dunkeln
(exogen) verbleibt, wie es bei den traditionellen Modellen der neoklassischen Wachs-
tumstheorie noch der Fall war//7,

luation: the firm needs to have some absorptive capacity already to value it appropria-
tely"(Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 138).

112 vgl. Miidespacher, A., 1987, S. 131.

113 vgl. Schumpeter, J. A., 1961, S. 85 f.

114  vgl. Herdzina, K., 1981, S. 88.

115 Heu8, E., 1980, S. 686.

116  vgl. Herdzina, K., 1981, S. 187 und Oberender, P., 1973, S. 16. Damit 148t sich die Skonomi-
sche Relevanz technischer Neuheiten am Grad der Imitation durch andere Wirtschaftssubjekte
sowie der Aufnahmebereitschaft der Nachfrager ablesen (vgl. Opp, M., 1974, S. 44).

117  Zu Darstellung und Kritik der neoklassischen Wachstumsmodelle, die langfristiges Wachstum
pur mit einem exogenen technischen Fortschritt erkliren, dessen BestimmungsgrdBen und Diffu-
sionskanile weitgehend vernachlissigt bzw. nach der "Embodiment-Hypothese" auf das durch
Investitionen eingeschleuste neue technische Wissen reduziert werden, siehe Herdzina, K., 1981,
S. 54 - 64. Einen guten Uberblick dber die diversen Entwicklungslinien der Wachstumstheorie
gibt auch Romer, P., 1993, S. 548 - 560.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



63

Diese Ansitze greifen auf das sog. AK-Modell von Rebelo zuriick, das durch die fol-
gende Produktionsfunktion gekennzeichnet ist!8:

() O=EK

O bezeichnet den Output, E einen Effizienzparameter und K einen akkumulierbaren
Produktionsfaktor. Diese Produktionsfunktion ist durch konstante Skalenertrige des
akkumulierbaren Faktors charakterisiert, d.h. eine Verdoppelung des Fakoreinsatzes
filhrt zu einer Verdoppelung des Outputs. Handelt es sich bei K um ein unbegrenzt
akkumulierbares privates Gut, so kann die Volkswirtschaft dieses Grundmodells auch
ohne technischen Fortschritt entsprechend den Priiferenzen ihrer Biirger fir Gegen-
warts- oder fir Zukunftskonsum mit einer langfristigen positiven Wachstumsrate
wachsen.

Wird ein nicht beliebig vermehrbarer Faktor in die Produktionsfunktion integriert,
wie beispielsweise der Faktor Arbeit, so 1dBt dessen Wachstumsrate die Wachstums-
rate des Output langfristig an eine Grenze stofien, die nur durch den technischen Fort-
schritt weiter hinausgeschoben werden kann. Dies soll an einer Cobb-Douglas-Pro-
duktionsfunktion verdeutlicht werden:

2) Y=EKL9 ; 0<a<l1

Um eine Uberausschopfung des volkswirtschaftlichen Outputs bei einer Entlohnung
der Faktoren nach ihrem privaten Grenzprodukt zu vermeiden, muB die Annahme ge-
troffen werden, daB der akkumulierbare private Faktor K nur mit einem Teil seines
Grenzprodukts entlohnt wird und die iibrigen Ertrige fiir den jeweiligen Anbieter (i)
externe Ertrige sind:

3)  Y;=EKELIBKS; 0<B,s<l;f+s=1
a+p8=1

Im einzelwirtschaftlichen Kalkiil wird also die partielle Produktionselastizitit desjeni-
gen Teils des volkswirtschaftlichen Kapitalstocks, dessen Ertrige dem einzelnen An-
bieter als externe Ertrige zuflieBen (s), nicht beriicksichtigt. Aus (3) ergibt sich als
gesamtwirtschaftliche Produktionsfunktion:

4) Y =EKBtsLIS

118 Die Darstellung neuerer Modelle der makrodkonomischen Wachstumstheorie folgt im wesentli-
chen Stolpe 1992 und Seiter 1994.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



64

Nach dieser Modellvorstellung erscheint endogenes gesamtwirtschaftliches Wachstum
moglich, das nicht von den externen Effekten des akkumulierbaren Faktors K ab-
hingt, sondern nur von seinen konstanten Grenzertragen.

Die diversen Modelle endogenen Wachstums unterscheiden sich vor allem hinsichtlich
der akkumulierbaren Faktoren, fiir die konstante Skalenertrige angenommen werden,
und hinsichtlich der mikroSkonomischen Begriindung dieser Annahmen!/9:

Bei Arrow (1962) erzeugen die privaten Investitionen in Sachkapital externe Er-
trige, da infolge der Diffusion der damit verbundenen neuen Verfahrenstechniken
beim Einsatz der neuen Anlagen Lerneffekte erzielt werden, die nicht nur dem
einzelnen Investor, sondern der gesamten Volkswirtschaft zugute kommen. Nach
Romer (1990) konnen diese Externalititen endogenes Wachstum bewirken, wenn
sie eine gesamtwirtschaftliche Produktionselastizitit des akkumulierbaren Faktors
Kapital von eins erméglichen. Aufgrund der Externalititen scheinen private Akti-
vititen hierfiir allein nicht ausreichend.

Lucas ersetzt in seinem Wachstumsmodell (1988 und 1990) den nicht-akkumu-
lierbaren Faktor Arbeit in der Zwei-Faktoren-Produktionsfunktion durch den ak-
kumulierbaren Faktor Humankapital, weshalb Wachstum nicht mehr etwa durch
demographische Grenzen begrenzt erscheint. Auch nach diesem Wachstumsmo-
dell sind die gesamtwirtschaftlichen Ertrige des Humankapitals nicht vollstindig
internalisierbar, und ein Abweichen der gesamtwirtschaftlich optimalen Wachs-
tumsrate von der privaten ist moglich/20.

Auch das im Rahmen industrieller Innovationsprozesse geschaffene neue Wissen
kann zumindest zu einem Teil als nicht-rivalisierender Input durch die geschaffe-
nen und iibernommenen Produkt- und Verfahrensinnovationen die Produktivitit
der iibrigen Wertschopfungsaktivititen einer Volkswirtschaft erhdhen und endo-
genes Wachstum bei funktionierenden Diffusionsprozessen erzeugen. Mit der Zu-
nahme der gesamtwirtschaftlichen produktspezifischen und produktunabhingigen
Wissensbasis bzw. der Absorptionsfahigkeit der Akteure durch technologische
Spillovers kann zudem auch die Effizienz der iibrigen FuE-Aktivititen positiv be-

119

120

vgl. die Ubersicht der diversen Modellvarianten in Romer, P.M., 1989 , S. 51 - 127 und ders.,
1990, S. 71 - 102.

"But we know from ordinary experience that there are group interactions that are central to
group productivity and that involve groups larger than the immediate family and smaller than the
human race as a whole. Most of what we know we learn from other people. We pay tuition to a
few of these teachers, either directly or indirectly by accepting lower pay so we can hand around
them, but most of it we get for free, and often in ways that are mutual - without a distinction
between student and teacher. Certainly in our own profession, the benefits of colleagues from
whom we hope to learn are tangible enough to lead us to spend a considerabel fraction of our
time fighting over who they shall be, and another fraction travelling to talk with those we wish
we could have as colleagues but cannot. We know that this kind of external effect is common to
all arts and sciences, 'the creative professions'"(Lucas, R.E. jr.,1988, S. 38).
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einfluBt werden/2!. Die Verbindung dieser Gesichtspunkte mit der AuBenhan-
delstheorie stellen Grossman/Helpman (1991) in einem zwei Regionen - zwei
Faktoren - zwei Sektoren - Modell her, in dem ein innovativer Sektor bei der
Giiterproduktion als positive Externalitit neues Wissen hervorbringt, das durch
technologische Spillovereffekte nicht nur seine Produktivitit, sondern auch die
des weniger innovativen Sektors steigern kann. Wird im innovativen Sektor rela-
tiv mehr Humankapital eingesetzt als im weniger innovativen, dann fiihrt der in-
ternationale Handel zu einer Spezialisierung der humankapitalreichen Region auf
die Produktion innovativer Produkte und der humankapitalarmen Region auf Pro-
dukte mit geringem Neuigkeitsgehalt. Zwar konnen beide Regionen von der Auf-
nahme des interregionalen Handels und entsprechenden ricardianischen Handels-
gewinnen profitieren, aber fiir die humankapitalarme Region werden sich die
Wachstumschancen verschlechtern, wenn die positiven externen Ertrige aus re-
gionalen Innovationsaktivitdten abnehmen.

Fir die Entwicklung landlicher Wirtschaftsriume und die Verringerung regionaler
Entwicklungsdisparititen erscheint somit weniger die schnelle Verbreitung des wissen-
schaftlichen Fortschritts als vielmehr die rasche Diffusion der technologischen Fort-
schritte bzw. der Innovationen von Bedeutung/22. Schwierigkeiten beim Wissens- und
Technologietransfer in landliche Wirtschaftsrdume lassen sich daher fiir regionaldko-
nomische Fragestellungen kaum auf die Ebene eines einzelnen Produkts oder eines
einzelnen Verfahrens beschrinken, wie dies hdufig in der Adoptionsforschung ge-
schieht/23, da sie gerade in ihrer Kumulation ein entwicklungsrelevantes Problem fiir
Regionalwirtschaften darstellen.

Die Diffusion technologischer und marktrelevanter Informationen in lidndliche Wirt-
schaftsrdume und die innovationsorientierten Informationsaktivititen der Unternehmen
im lindlichen Raum - die die Erhohung des einzelwirtschaftlichen technischen Hori-
zonts, und damit den des entsprechenden Wirtschaftsraumes, erst ermoglichen - sowie
die innovationsinfrastrukturelle Forderung der positiven externen Effekte der Wis-
sensverbreitung und der einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neuerungsaktivititen
sind deshalb fiir die weitere Untersuchung von besonderer Bedeutung.

121 vgl. Grossman, G.M./Helpman, E., 1991, S. 56 ff.

122 vgl. Herdzi.r_la, K., 1993, S. 27 und ders., 1981, S. 90 f. Siehe auch Romer, P., 1993, S. 562 ff.

123 Fiir einen Uberblick iiber die jlingeren regionalen Diffusionsstudien siehe etwa Pfirrmann, O.,
1991, S. 26 - 36.
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2. EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen Innovationsaktiviti-
ten in lindlichen Wirtschaftsrdumen

Ein Ziel dieses Kapitels ist es, die in der Literatur diskutierten Determinanten der In-
novation im Hinblick auf das einzelwirtschaftliche Anpassungs- und Neuerungsver-
halten in lindlichen Wirtschaftsriumen aufzuzeigen/24. Hierfiir wird ein organisati-
onstheoretischer Rahmen gewihlt. Die Grundorientierung dieses Ansatzes ist die Be-
trachtung von Mehr-Betriebs-Unternechmen bzw. von Einzelbetrieben als offene
Systeme bzw. Organisationen/25, die sich unter bestimmten Umweltbedingungen be-
haupten/26, Eine besondere Bedeutung kommt den Schnittstellen zur Umwelt
("boundary-spanning-functions"/27) zu. Nach dieser Vorstellung beeinflussen die In-
teraktionen mit der Umwelt die interne Struktur der Organisationen und die Verhal-
tensweisen ihrer Organisationsmitglieder, wie letztere wiederum auf die Umwelt ein-
bzw. zuriickwirken/28,

Die Betriebe und ihre Umweltbedingungen sind offene Systeme, deren Eigenschaften
und Strukturmerkmale in unterschiedlichen Ausprigungen innovationsrelevant sein
konnen, deren jeweilige Eignungen sich idndern konnen und die in einem marktwirt-
schaftlichen Such- und EntdeckungsprozeB immer wieder neu gefunden werden miis-
sen. Es kann daher auch in dieser Untersuchung nicht darum gehen, vermeintlich op-
timale Systemmerkmale und Merkmalskonfigurationen deterministisch festzulegen.
Der hier gewihlte Ansatz ist - marktwirtschaftskonform - ein negativer. Es geht
darum, die zentralen Hemmnisse fiir offene 6konomische Entwicklungen, insbeson-
dere fiir die einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neuerungsprozesse im lindli-
chen Raum, zu ermitteln/29. Zu diesem Zweck wird eine Analyse der in der Litera-
tur diskutierten Determinanten des Adaptions- und Innovationsverhaltens, unter be-
sonderer Beriicksichtigung der bereits dargestellten spezifischen Problemlagen lindli-

124  Zur allgemeinen Analyse der Determinanten des betrieblichen Innovationsverhaltens bzw. des
technischen Fortschritts siehe u.a. Herdzina 1981, Thirtle/Ruttan 1987 oder Walter 1969 (zu den
wachstumstheoretischen Erklirungsansitzen). Zu den mikrodkonomischen Ansitzen siehe u.a.
Freeman 1982, Mowery/Rosenberg 1979 (zum "demand-pull-Ansatz”), Rosenberg 1982 (zum
"technology-push-Ansatz") und Schumpeter 1911 (zur angebotsseitigen Erklarung des techni-
schen Fortschritts). Einen guten Gesamtiiberblick liefert ElBer 1993. Zu den regionalkonomi-
schen Erklirungsansitzen des Innovationsphinomens siehe u.a. Tédtling 1990 oder Davelaar
1991.

125 vgl. Taylor, M., 1987, S. 211 und Coombs, R./Saviotti, P./Walsh, V., 1987, S. 11. Siehe
hierzu auch McDermott/Taylor 1982, Aldrich 1979 und Thompson 1967.

126 vgl. Kay, N.M., 1979, S. 51 ff.

127 Taylor, M., 1987, S. 211.

128 vgl. Kay, N.M. 1979, S. 55; vgl. auch Hower/Lorsch 1967, Aldrich 1979, McDermott/Taylor
1982 und Taylor 1987.

129 Wie es - um einen anderen Bereich der Wirtschaftspolitik heranzuziehen - nicht darum gehen
kann, eine optimale Wettbewerbsintensitit zu definieren, sondern - negativ formuliert - Wettbe-
werbsbeschrinkungen zu identifizieren und abzubauen.
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cher Wirtschaftsraume, durchgefiihrt (Abschnitt B.2). Jede Determinante des einzel-
wirtschaftlichen Anpassungs- und Neuerungsverhaltens ist zugleich ein potentieller
Engpafifaktor, die den "optimalen" Ausnutzungsgrad der {ibrigen Determinanten limi-
tieren kann/30. Inwieweit eine bestimmte Determinante tatsichlich EngpaBcharakter in
lindlichen Wirtschaftsraumen hat, kann erst die empirische Messung und Bewertung
in den Untersuchungsriumen leisten (Abschnitt C)/31,

Grundlage der Analyse der EngpaBifaktoren, die sowohl die betrieblichen
Innovationsméglichkeiten (das "Wissen um" und das "Konnen von" Neuerungsakti-
vititen) als auch die Innovationsneigung (das "Wollen" von Innovationsaktivititen)!32
beeinflussen und daher potentiell einer infrastrukturellen Beeinflussung zuginglich
sind, ist die Mikroebene des Betriebs. Bei der Frage, welche Faktoren die unterneh-
merischen Innovationsaktivititen in lindlichen Riumen hemmen, wird sowohl die Be-
deutung von Marktsignalen der Nachfrageseite diskutiert (B.2.1) als auch die Eng-
paBirelevanz von angebotsseitigen Faktoren der Betriebs- und Industriestruktur im
landlichen Raum (B.2.2). Um jedoch infrastrukturelle Ansatzpunkte zur Milderung
oder Beseitigung der EngpaBfaktoren in ausgewihlten lindlichen Wirtschaftsraumen
abzuleiten, muB vor der empirischen Analyse (Abschnitt C) eine theoretische Untersu-

130 vgl. Tédtling, F., 1990, S. 51; Genosko, J., 1986, S. 112 und Rothwell, R./Zegveld, W.,
1982, S. 170.

131  "Simply advising a society to ‘follow the Korean model’ is a little bit like advising an aspiring
basketball player to 'follow the Michael Jordan model.' To make use of someone else's success-
ful performance at any task, one needs to be able to break this performance down into its com-
ponent parts so that one could see what each part contributes to the whole, which aspects of this
performance are imitable and, of these, which are worth imitating. One needs, in short, a
theory "(Lucas, R.E.jr., 1993, S. 252).

132 Zum "Wissen um Innovationsmoglichkeiten": Voraussetzung fiir Innovationsaktivititen ist das
notwendige ProblembewuBtsein im Betrieb, durch neue Produkte oder Verfahren Wettbewerbs-
vorteile zu erlangen. Selbst wenn aber das notwendige Problembewuftsein vorhanden ist, kon-
nen fehlende Informationen Innovationsaktivititen verhindern. Die entsprechenden Informatio-
nen konnen fehlen, weil sie ganz einfach nicht vorhanden sind (wenn etwa Forschungsergebnisse
oder technisches Wissen iiber Produktionsverfahren geheimgehalten werden). Sie konnen aber
auch ganz allgemein vorliegen, aber nicht in den Betrieb vorgedrungen sein, weil der
"InformationsfluB” nicht funktioniert. Schlielich kann zwar die Information an die betrieblichen
Entscheidungstriiger gelangt sein, dort aber nicht genutzt worden sein, weil ihre Bedeutung nicht
erkannt wurde (wenn etwa Informationen nicht "benutzerfreundlich” aufbereitet wurden).

Zum "Kénnen von Innovationsaktivititen": Innovationsaktivititen erfordern Produktions- bzw.
Innovationsfaktoren in entsprechender Quantitit und Qualitit, wie etwa technische und marktre-
levante Informationen, qualifizierte Beschiftigte oder ausreichende Finanzierungsmittel. Es diir-
fen also keine Hemmnisse, wie beispielsweise Probleme bei der Beschaffung geheimen Wissens
oder von qualifizierten Mitarbeitern, vorliegen. Ferner miissen beschaffbare externe Ressourcen
intern auch adiquat nutzbar sein.

Zum "Wollen von Innovationsaktivititen": Willensbarrieren konnen einen betrieblichen Ent-
scheidungstriger dazu bewegen, die wirtschaftlichen Chancen einer Neuerung nicht wahrzuneh-
men - beispielsweie infolge eines Mangels an Willen zu Verinderungen oder bei Vorliegen ande-
rer Ziele als Wirtschaftlichkeitsziele.

Diese Aufspaltung der Einfluifaktoren der betrieblichen Innovationsaktivititen ist theoretischer
Natur. Sie 148t sich in der empirischen Analyse, wenn tberhaupt, nur indirekt iiber diese Eigen-
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chung der méglichen Leistungen der relevanten Infrastrukturen im Hinblick auf die
potentiellen EngpaBfaktoren im InnovationsprozeS durchgefiihrt werden (Abschnitt
B.3).

Dabei ist zu beachten, daB die méglichen internen, im Unternehmen selbst begriin-
deten Determinanten, und die externen, aus der Unternehmensumwelt stammenden
EinfluBgroBen, in einem starken wechselseitigen Wirkungszusammenhang stehen kén-
nen. So konnen beispielsweise die regionalen Standortbedingungen (ausreichend ver-
fiigbare gering qualifizierte Arbeitskrifte und Gewerbeflichen) die Herausbildung be-
stimmter betrieblicher Organisationsstrukturen beeinflussen (Verlagerung von arbeits-
und flichenintensiven Produktionsstitten). Andererseits wirken aber auch Be-
sonderheiten der angesiedelten Betriebe auf die Standortbedingungen zuriick (z.B. bei
der Nachfrage nach bestimmten Qualifikationen oder beim Bau von Bildungseinrich-
tungen oder Verkehrswegen)/33. Diese Wirkungsbeziehungen sind keinesfalls deter-
ministisch zu sehen, da einige EinfluBgroBen auch substituiert werden kénnen und erst
als EngpaB innovationsrelevante Effekte auslosen!/34.

2.1 Nachfrageseitige EngpaBfaktoren

Die Rolle der Nachfrage im Innovationsproze8 ("demand-pull-Ansatz") geht insbe-
sondere auf die Arbeiten von Griliches!3%, Schmookler/36 und Coombs/Sa-
viotti/Walsh/37 zuriick. Den demand-pull-Ansétzen liegt die These zugrunde, da8 die
erwartete Nachfrage bzw. das zu erwartende Marktvolumen einer Industrie exogene
Variable des technischen Fortschritts einer Industrie darstellt.

Nach Schmookler besteht deshalb ein positiver Zusammenhang zwischen der erwar-
teten MarktgréBe, fiir die das gegenwirtige Marktvolumen bzw. das Investitionsvolu-
men der untersuchten Industrien als Proxy dient, und der Zahl der Inventionen, ope-
rationalisiert durch die angemeldeten Patente/38. Neben der Kritik von Scherer an der
empirischen Methodik der Untersuchungen Schmooklers, die die Kausalititsrichtung
jedoch tendenziell bestitigt’3%, bemerken Kleinknecht/Verspagen kritisch, daB es

schaften operationalisierende Indikatoren erfassen. Siehe hierzu auch Huber, J./Schneider, D.,
1991, S. 169 - 181 und Tiger, U.C./Uhlmann, L., 1984, S. 79 f.

133 Storper stellt dazu fest: "As sectors generate their innovations and market structures, so it can be
said, that they generate their own input histories”(Storper, M., 1986, S. 62).

134 vgl. Tadtling, F., 1990, S. 47.

135  vgl. Griliches 1957.

136  vgl. Schmookler 1966.

137  vgl. Coombs/Saviotti/Walsh 1987.

138  vgl. Schmookler, J., 1966, S. 114 ff.

139  vgl. Scherer, F. M., 1982, S. 227.
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zwar denkbar sei, da$f die Patentanmeldungen den positiven zukiinftigen Markterwar-
tungen bzw. der Investitionsnachfrage zeitlich folgen, die zu den Patenten komple-
mentiren Erfindungen jedoch moglicherweise bereits vor den Investitionen realisiert
wurden/40, Multiplikator- und Akzeleratoreffekte der in diesem Zusammenhang vor-
genommenen innovationsorientierten Investitionen lassen vielmehr eine umgekehrte
Kausalitit oder zumindest die Interdependenz zwischen Investitionsverhalten und In-
ventionsaktivititen vermuten/4!.

Unter Regionalentwicklungsgesichtspunkten ist besonders die Kritik von Rosenberg

interessant, der die Annahme der unendlich elastischen Flexibilitit und Omnipotenz

der Wissens- und Technologiebasis auf die Nachfragednderungen bezweifelt/42:

- Fehlen den Akteuren die zur Befriedigung der Nachfrageinderungen komple-
mentiren wissenschaftlichen Erkenntnisse und Technologien, oder

- haben sie die diffundierenden Nachfrage- und Techniksignale nicht oder nur un-
geniigend aufgenommen, oder

- haben sie die empfangenen Markt- und Techniksignale nicht in entsprechender
Weise in Innovations- und Imitationsentscheidungen integriert, oder

- verfiigen sie gar nicht oder nicht in erforderlichem Ausmaf iiber die zur betriebs-
internen Generierung oder zur Ubernahme von betriebsextern entwickelten Neue-
rungen erforderlichen Ressourcen (z.B. Know-How oder Risikofinanzie-
rungsmittel), oder

- fehlt es den Akteuren bei ausgelasteten Kapazititen weniger an Innovationsmog-
lichkeiten als vielmehr an der erforderlichen Neuerungsbereitschaft/43,

140  vgl. Kleinknecht, A./Verspagen, B., 1990, S. 387 ff.

141  vgl. Kleinknecht, A./Verspagen, B., 1990, S. 388 und 390 ff.

142 vgl. Rosenberg, N., 1974, S. 90 ff.

143 Die Hypothese, da8 in Phasen geringer Nachfrage und unterausgelasteter Kapazititen die Inno-
vationsneigung groBer sein diirfte, als in prosperierenden 6konomischen Situationen stiitzen die
Studien von Brown, W.H., 1957, S. 406 ff.; Mansfield, E., 1968, S. 167; Duchesneau,
T.D./Cohn, S.F./Dutton, J.E., 1979a, S. 135 und 1979b, S. 257 f. und S. 463; Davies,
S., 1979, S. 52; Mohr, H.W., 1977, S. 120; Bowman 1980 und Perlitz/Lobler 1985. "Firms
with decreasing profits would be stimulated to search more diligently than other firms for new
alternatives and that, other things equal, they might tend to be quicker than others to begin using
a new technique"(Mansfield, E., 1968, S. 167). Diese Studien fiihren die grofiere Neuerungsbe-
reitschaft in Perioden geringer Nachfrage sowoh! auf die Wahrnehmung einer als unbefriedigend
einzuschitzenden wirtschaftlichen Situation, als auch auf die schlechten Ertragsaussichten und
die mogliche Existenzgefihrdung der Unternehmung, die bei einer Fortfilhrung der bisherigen
Wettbewerbsstrategien sehr wahrscheinlich werden, zuriick (Bowmans "risk-return-paradox”).
Damit kann jedoch noch keinesfalls auf einen innovationsfordernden Effekt geschlossen werden,
da die Betriebe in Rezessionsphasen trotz ihres hohen Innovationsbedarfs aufgrund der schlech-
ten Ertragslage nur selten iiber die fiir Innovationen erforderlichen Selbstfinanzierungsméglich-
keiten verfiigen. Sie werden daher in erster Linie bemiiht sein, Kosten einzusparen, was zum
Teil mit kostenmindernden ProzeBinnovationen zu erreichen versucht wird (vgl. Knight, K.E.,
1967, S. 485).
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so hemmen regional wirksame angebotsseitige Engpisse den technischen Fortschritt
in einem Wirtschaftsraum, obwoh! eigentlich eine ausreichende gesamtwirtschaftliche
Nachfrage fiir neue Technologien besteht.

Ist also beispielsweise die Wissens- und Technologiebasis eines Wirtschaftsraumes
nicht ausreichend flexibel, so konnen die Innovationsgenerierungs- und
-adoptionskosten sowie der Anfang, die Geschwindigkeit und das AusmaB des tech-
nologischen Fortschritts von zwei Betrieben einer Industrie mit demselben erwarteten
Marktvolumen in zwei Wirtschaftsrdumen voneinander abweichen. Die sich am Markt
durchsetzende, neuartige Befriedigung von Bediirfnissen der Nachfrager erfordert da-
her von den Anbietern im lindlichen Raum in erster Linie die Uberwindung von an-
gebotsseitigen EngpaBfaktoren, die im weiteren Verlauf der Arbeit dargestellt und
analysiert werden. Bereits in diesem Zusammenhang werden mogliche Ansatzpunkte
und Beeinflussungsmoglichkeiten im Rahmen einer regionalen Infrastrukturpolitik er-
kennbar.

2.2 Angebotsseitige EngpafBifaktoren

Vor allem industriedkonomische Arbeiten konzentrieren sich bei der Analyse ange-
botsseitiger Determinanten der Innovation auf die Beziehungen zwischen den
Unternehmens- und Industriemerkmalen einerseits und den Innovationsanreizen, dem
Innovationsinput und -throughput sowie dem Innovationsoutput andererseits/44. Unter
den untersuchten Industrie- und Technologiemerkmalen wird in jiingeren Arbeiten be-
sonders den branchenspezifischen technologischen Gelegenheiten in regionaler Hin-
sicht Innovationsrelevanz eingerdumt. Branchen mit vielen technologischen Gelegen-
heiten/45 sind nach Dosi jene mit jiingeren technologischen Paradigmen (z.B. Mikro-
elektronik, Gen- und Biotechnologie), die durch eine hohe Vielfalt und schnelle Ent-
wicklungsfolge von Neuerungen vor allem im Bereich der Produktinnovationen ge-
kennzeichnet sind/46. Sie benétigen hochqualifizierte Arbeitskrifte sowohl fiir die in-
ternen FuE-Aktivititen (technische und wissenschaftliche Qualifikationen), fiir die
Applikation in Fertigungsprozessen (Facharbeiter und Techniker) als auch fiir den
kaufminnischen Bereich. Sie wihlen ihren Standort bevorzugt im Wirtschaftsraum

144 Siehe hierzu den jeweiligen Literaturiiberblick in den Arbeiten von Scherer 1992,
Mairaisse/Sassenou 1991, Acs/Audretsch 1992, Reingannum 1989, Cohen/Levin 1989, Tirole
1988, Dosi 1988, Baldwin/Scott 1987 oder Pavitt 1984.

145 Zu den Untersuchungen zur Innovationsrelevanz der technologischen Paradigmen siehe auch
Geroski 1987, Freeman 1982, Porter 1983 und Coombs/Saviotti/Walsh 1987. Der Begriff der
"technological opportunites” wird intensiv in Cohen/Levin 1989 diskutiert.
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hoherrangiger ~ Agglomerationen, die neben den Ausbildungsstitten fiir
hochqualifizierte Arbeitskrifte (technische, natur- und wirtschaftswissenschaftliche
Hochschulen und  Forschungseinrichtungen) auch  unternehmensbezogene
Dienstleister, Technologieberatungs- und Transfereinrichtungen sowie Betriebe vor-
und nachgelagerter Wirtschaftsstufen anbieten/47,

Branchen ilterer technologischer Paradigmen mit geringeren technologischen Gele-
genheiten (wie die arbeitsintensiven Industrien Textil, Bekleidung, Leder, Holzverar-
beitung und die skalenintensiven Branchen Transportmittel, elektronische Haushalts-
gerite, Metallwaren, Nahrungsmittel oder die Glasindustrie) sind durch eine abneh-
mende Vielfalt von Produktinnovationen, einen preiswettbewerbsinduzierten Druck
zur Durchfilhrung von Reorganisationsmanahmen und Verfahrensinnovationen und
durch einen verschirften Konkurrenzdruck durch Anbieter aus Schwellenldndern ge-
kennzeichnet/48. Ihre Standorte befinden sich hiufig in lindlichen Regionen, die
komparative Kostenvorteile beim Angebot von geringqualifizierten Arbeitskriften und
von Gewerbeflichen besitzen sowie iiber eine gute Erreichbarkeit iiber verkehrsinfra-
strukturelle und telematische Netze verfiigen/49.

Nach Dosi konnen die in den Industrien eines Wirtschaftsraumes dominierenden und
kurz- bis mittelfristig stabilen technologischen Paradigmen nicht nur den Gegenstand
der einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen, sondern auch die Herangehensweise,
die Methodik, die Art der Informationssuche nach technischen Informationen und die
herangezogenen Informationsquellen bei der Problemlésung beeinflussen?50, indem
sie kurz- bis mittelfristig die Richtung und die Intensitit des technischen Fortschritts
innerhalb eines Korridors kanalisieren - sowohl was den Bereich des innovativen In-
teresses der regionalen Industrien anbelangt als auch hinsichtlich der Art und Weise,
in der die Unternehmen in diesem Bereich titig sind/5/. Dem technologischen Para-
digma kommt daher eine selektierende Wirkung im Hinblick auf die Innovations- und
Wettbewerbsfihigkeit eines Wirtschaftsraumes zu.

Es ist wohl etwas zu kurz gegriffen, regionale Unterschiede im Anpassungs- und
Neuerungsverhalten einzig mit den aus der regionalen Branchenspezialisierung abzu-
leitenden technologischen Paradigmen erkldren zu wollen, da die Annahme homoge-

146  vgl. Dosi 1988. Freeman zihlt zu den "skill-intensiven" Branchen beispielsweise die chemische
und die pharmazeutische Industrie, die Metallindustrie, die Elektronik, den Maschinenbau und
die Instrumentenindustrie (vgl. Freeman, C., 1982, S. 19 und S. 27 ff. und ders. 1986).

147  vgl. Tédtling, F., 1990, S. 48 ff. und S. 62 f.

148  vgl. Todtling, F. 1990, S. 62. Siehe hierzu auch die Ansitze des "industrial-restructuring”:
Massey/Meegan 1982, Massey 1983 und 1984, Castells 1985, Scott/Storper 1986 und Peet
1987.

149  vgl. Tadtling, F., 1990, S. 63. Siche hierzu auch Funck, R./Cappellin, R., 1993, S. 50.

150  vgl. Dosi, G., 1988, S. 1127 und ders., 1982, S. 152. Zu den Stabilititsfaktoren eines techno-
logischen Paradigmas siche ElBer, S., 1992, S. 118 - 138.
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ner betrieblicher Aktivititen innerhalb einer Branche und ihres technologischen Para-
digmas keineswegs der betrieblichen Praxis in ihrer Differenziertheit gerecht zu wer-
den scheint. Die betrieblichen Anpassungs- und Neuerungsmoglichkeiten werden
vielmehr von den individuellen Adaptationspotentialen jeder einzelnen Unternehmung
(z.B. vom Know-How sowie der Motivation der Unternehmensleitung und ihrer
Mitarbeiter) und von ihrem jeweiligen Wettbewerbsverhalten abhingig sein/52. So
entsteht beispielsweise groBeren Unternehmen einer Industrie dann ein Wettbewerbs-
vorteil, wenn es ihnen gelingt, eine Steigerung der Produktionsmenge bei unterpro-
portionalem Wachstum der hierfiir bendtigten Produktionsfaktoren zu erzielen (sog.
economies of scale). Kleine und mittelgroBe Betriebe hingegen versuchen oft, sich
Wettbewerbsvorteile durch eine hohe Qualitit, eine fortschrittliche Technologie, ein
ansprechendes Design und ein flexibles Reagieren auf verinderte Nachfragestrukturen
ihrer Marktsegmente zu verschaffen (sog. Strategie der "flexiblen Spezialisierung").
Vielseitig verwendbare Anlagen, eine ausgepragte innerbetriebliche Kompetenz in den
Bereichen FuE, Konstruktion und Design sowie eine qualifizierte Belegschaft erleich-
tern die Erzielung rentabler LosgroBen/53.

Eine regionalokonomische Analyse der angebotsseitigen EngpaBfaktoren der Innovati-
onsaktivititen eines Wirtschaftsraumes kann sich daher nicht darauf beschrinken, was
im Rahmen eines bestimmten technologischen Paradigmas produziert wird, sondern
sie muB beriicksichtigen, wie in lindlichen Wirtschaftsrdumen Sachgiiter und Dienste
produziert werden bzw. welche Aktivititen der Produktion vor- und nachgelagert
sind. Damit ricken der Wissensstand und die innovationsorientierten In-
formationsaktivititen der an den Innovationsprozessen beteiligten Akteure bei der
Verminderung von etwaigen Wissensdefiziten zunichst in den Vordergrund der Ana-
lyse.

151  vgl. ElBer, S., 1992, S. 114.

152 vgl. Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1992, S. 61 ff. und Scherer, F.M., 1980, Kapitel 4.

153 vgl. Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1992, S. 86 f. Die These, daB die GroBe eines Unternechmens
Innovationsrelevanz besitzt, hat in den Wirtschaftswissenschaften eine lange Tradition. Als theo-
retische Ausgangsbasis dienen sowohl die Schumpeter- und die Neo-Schumpeter-Hypothesen als
auch neuere spieltheoretisch fundierte Modelle des Innovationswettbewerbs (siche hierzu die de-
taillierte Darstellung in ElBer, S., 1993, S. 49 - 76 m.w.N.). Nach diesen Erkenntnissen scheint
es eine innovationsoptimale Unternehmensgro8e nicht zu geben. Vielmehr kommt es darauf an,
daB groBe, mittlere und kleine Unternchmen im Innovationsproze$ unterschiedliche Funktionen
erfiillen, die sich in komplementiren, interdependenten oder konkurrierenden Bezichungen nie-
derschlagen kdnnen.
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2.2.1 Wissen und Information
2.2.1.1 Zur Innovationsrelevanz von Wissen und Information

Okonomisch nutzbares Wissen bzw. Informationen iiber Verinderungen der allgemei-
nen Umwelt und der spezifischen Aufgabenumwelt des Unternchmens scheinen unab-
dingbare Voraussetzungen fiir eine friihzeitige Wahrnehmung potentieller Risiken oder
Chancen zu sein/54. Risiken konnen sich beispielsweise aus der Tatsache ergeben, daB
Produktionsanlagen nicht mehr den betrieblichen Erfordernissen entsprechen, weil die
Kapazitit und die Flexibilitit der Anlagen eine Produktion von qualitativ hochwerti-
gen Produkten, die den Anforderungen des Marktes geniigen, nicht ermdglicht. Hau-
fig sind auch die bisherigen Verfahrenstechniken nicht mit den staatlichen Umwelt-
schutz- oder Arbeitsschutzauflagen vereinbar. Aber selbst wenn sie diesen Anforde-
rungen geniigen, so konnen sich beispielsweise Probleme aus der Verschlechterung
der wirtschaftlichen Situation des Betriebes ergeben. Derartiger Handlungsbedarf ent-
steht etwa im Zusammenhang mit der Uberlegenheit neuartiger Substitute der eigenen
Produkte oder der verwendeten Produktionsverfahren, einer Veridnderung der Bediirf-
nisstruktur der Nachfrager, mit Kostensteigerungen bei wichtigen Vorleistungen oder
mit Anderungen der Wettbewerbsstrategie der Konkurrenten. Gerade in Anbetracht
sich verlingernder Realisationszeiten fiir neue Produkte und Verfahren, deren Le-
bensdauern sich hingegen tendenziell verkiirzen, gewinnt der Zeitfaktor zunehmend an
Bedeutung/55. Eine frithzeitige Wahrnehmung potentieller Bedrohungen setzt daher
eine intensive Kontrolle betriebsexterner und -interner Entwicklungen voraus.

AuBerdem diirfte die Wahrscheinlichkeit, daB der zur Nutzung sich bietender Innova-
tionsertragschancen notwendige Veridnderungsbedarf in einem Betrieb friihzeitig er-
kannt wird, mit dem AusmaB der Informationsnachfrage und mit dem Wissensstand
der Akteure steigen!56, beispielsweise im Zusammenhang mit der Adoption betriebs-

154 vgl. Rothwell, R., 1992, S. 223; Vgl. auch die empirischen und theoretischen Befunde in
Pfirrmann, O., 1991, S. 84 f.; Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 132; Todtling, F.,
1990, S. 77 f. und S. 283 ff.; Hagemeister, S., 1988, S. 217 f.; Cooper, R.G./Kleinschmidt,
E.J., 1987, S. 171; Johne, F.A./Snelson, P.A., 1988, S. 126; Winter, S.G., 1984, S. 287 ff.;
Ellwein, Th./Bruder, W., 1982, S. 208 ff.; Oakey, P./Thwaites, A.T./Nash, P. A., 1980,
S. 250; Kay, N.M., 1979, S. 55; Rothwell, R., 1975, S. 62; Rothwell, R., u.a., 1974, S. 283
und Ansoff, H.I., 1969, S. 21. Fiir die vorliegende Arbeit bietet sich ein pragmatischer
Informationsbegriff an, der Information als zweckorientiertes Wissen definiert, wobei hier als
Zweck die Vorbereitung und Realisierung von Innovationsentscheidungen gilt. Zu den
Informationsbegriffen in der Informationstheorie sieche Hopf, M., 1983, S. 6 - 17 und Kruse, J.,
1979, S. 11 und die dort angegebene Literatur.

155 Vgl. Boehme, J., 1986, S. 59. Siehe hierzu beispielsweise die Implikationen der Anwendung der
Mikroelektronik in neuen Verfahren und Produkten fiir die Entwicklungszeiten und die Lebens-
dauer von neuen Produkten in Schwenter, J.J., 1984, S. 201.

156 So zeigt etwa eine 1990 vom FhG-ISI durchgefiihrte Studie, daB eine der entscheidenden Vor-
aussetzungen fiir eine erfolgreiche Diversifikation in neue Marktsegmente die frithzeitige Identi-
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extern entwickelter Neuerungen oder mit der friihzeitigen Wahrnehmung neuartiger
Kundenbediirfnisse auf den relevanten Absatzmirkten.

Der technische Fortschritt umfa8t nicht nur die fundamentalen wissenschaftlichen
Neuerungen, sondern setzt sich zu einem nicht unerheblichen Teil aus in der Unter-
nehmenspraxis schrittweise verbesserten Technologien, wie beispielsweise Effizienz-
steigerungen bei einzelnen Produktionsverfahren, zusammen. Besonders das mit die-
sem schrittweisen, inkrementalen technischen Fortschritt verbundene Wissen weist auf
Unternehmensebene Eigenschaften eines privaten Gutes auf, das nicht ohne weiteres
transferierbar ist/57. Um in diesem Bereich Spillovers zu nutzen, miissen die nachfol-
genden Unternehmen bereits Erfahrungen und Wissen auf den entsprechenden Gebie-
ten gesammelt haben, da die Neuerungen sonst nur unter hohen Implemen-
tierungskosten - wenn iiberhaupt - fiir die eigenen Belange nutzbar gemacht werden
konnen. Aus dieser Betrachtungsweise - technisches Wissen hat zumindest teilweise
privaten Gutscharakter - ergeben sich daher zusitzliche Anreize zur Durchfiihrung
von Informations- und Lernaktivititen/58,

Die bisherigen Aussagen legen die Vermutung nahe, der Innovationsoutput der Unter-
nehmen eines Wirtschaftsraumes korreliere positiv mit der Intensitit der innovationso-
rientierten Informationsnachfrage der Akteure: Je intensiver ein Unternehmen bzw.
seine mit Innovationsaufgaben betrauten Mitarbeiter Informationen nachfragen, desto
frilher werde das Unternchmen eine existierende Information iiber eine Neuerung
bzw. desto mehr Informationen werde es zu einem gegebenen Zeitpunkt erhalten.
Sowohl der frithe Informationszeitpunkt als auch das groBere AusmaB an Informatio-
nen bzw. Wissen fithren danach zu einer Beschleunigung und Verstirkung der Inno-
vationsaktivititen in einem Wirtschaftsraum.

Die erste der Kausalketten (je intensiver die Informationsnachfrage, desto friiher die
Information iiber eine Neuerung und desto frither damit die Innovation) unterstellt
implizit, daB der Zeitraum zwischen erster Information iiber eine Neuerung und der
Innovation bzw. Adoption, also die Dauer des weiteren Entscheidungs- und Realisati-
onsprozesses, unabhiingig vom Zeitpunkt der Erstinformation ist. Damit wird die
Moglichkeit ausgeschlossen, daB Unternehmen, die erst spiter ihre erste Information
iber die Neuerung erhalten, einen kiirzeren Entscheidungs- und Realisationsproze8
benétigen als die "Frithinformierten”. Da jedoch zu einem spéteren Informationszeit-
punkt bereits erste Erfahrungen mit der Neuerung von anderen Unter-

fikation und Einbindung neuer Abnehmer bei der Produktentwicklung war. Unternehmen, die
dies unterlieBen, konnten trotz erheblicher FuE-Aufwendungen keine entsprechenden Erfolge ih-
rer Diversifikationsstrategien erzielen (vgl. Herden, R., 1990, S. 75 ff.).

157 vgl. Dosi, G., 1988, S. 225.

158 vgl. Stiglitz, J.E., 1987, S. 130.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



75

nehmen vorliegen werden, filhrt der spitere Informationszeitpunkt noch nicht
zwangsliufig zu einem spiteren Innovationszeitpunkt.

Die zweite Kausalkette (je intensiver die Informationsnachfrage, desto mehr Informa-
tionen und desto friiher die Innovation) unterstellt implizit, daB mit der Zunahme der
Informationen eine Verringerung der Einkommensunsicherheit bzw. eine Zunahme
der erwarteten Vorteilhaftigkeit der Innovation einhergeht.

Die Beschaffung zahlreicher Informationen kann sich aber auch in dem Sinne innova-
tionshemmend auswirken, daB sich beispielsweise der Entscheidungstriger iiber zuvor
nicht erkannte Risiken bewuBt wird, die die Vorteilhaftigkeit eines geplanten Innova-
tionsvorhabens beeintrichtigen/59. Die innovations- und entwicklungsfordernden Ef-
fekte verbesserter Informationsversorgung sind deshalb nicht nur rein quantitativer,
sondern auch qualitativer Art. Die Wirkung einer hoheren Informationsnachfrage
bleibt somit nicht auf die Hiufigkeit der betrieblichen Neuerungsaktivititen be-
schrinkt, sondern wird sich auch auf deren Erfolgsaussichten auswirken/60. Bei-
spielsweise konnen Informationen iiber die Erfahrungen friiherer Anwender die Zahl
der bei der Implementierung neuer Verfahrenstechnologien méglichen Probleme ver-
mindern oder die Abschitzung der mit einer Neuerung verbundenen Kosten und Er-
trige bzw. der zu erwartenden Anforderungen an das Management und die
betroffenen Mitarbeiter reduzieren. Aber auch im Fall von Produktinnovationen
kommt einer frithzeitigen Information iiber die Anzahl und die Priferenzen potentiel-
ler Abnehmer oder iiber die Aktivititen und die Reaktionsmoglichkeiten der Wettbe-
werber eine grofe Bedeutung zu, da sie die Gefahr vermindert, daB die neuen Pro-
dukte kostenaufwendig an die Bediirfnisse der Kunden angepafit werden miissen oder
die auf das neue Produkt gerichtete Nachfrage zu gering ist, um die erforderlichen
Einnahmen zu erzielen.

159 vgl. Stoneman, P./Diederen, P., 1994, S. 921. Siehe hierzu auch Lanzetta, J. L./Kanareff,
M. T, 1962, S. 460.

160  Den positiven Zusammenhang zwischen innovationsorientierten Informationsaktivititen und dem
einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neuerungsverhalten einerseits und dem Unternehmenser-
folg der Innovationsstrategien andererseits unterstiitzt auch eine Studie des FhG-ISI aus dem Jahr
1989. Unternehmen, die im Vergleich mit ihren Wettbewerbern ein iiberdurchschnittliches Um-
satz- und Beschiftigungswachstum realisierten und bei denen Innovationsaktivititen von iiber-
durchschnittlicher Bedeutung waren, zeichneten sich durch iiberdurchschnittlich intensiv ausge-
prigte Wissens- und Technologietransferbeziehungen aus (vgl. Becher, G., u.a., 1989,

S. 145 ff.).
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2.2.1.2 Wissensdefizite im Innovationsproze

Wissens- und Informationsdefizite treten in der Innovationspraxis hiufig deshalb auf,
weil die informationssuchenden Akteure iber ein individuell unterschiedliches Infor-
mationsausgangsniveau verfiigen und weil sie eine individuell abweichende Fihigkeit
zur Wissensabsorption ("absorptive capacity”) bzw. lediglich eine begrenzte
Aufnahme-, Verarbeitungs- und Speicherkapazitit von Informationen aufweisen/6!,
Eine Erhoéhung des Informationsangebots wird angesichts der beschrinkten
Informationsverarbeitungsmoglichkeiten eines Akteurs zu dem Problem fiihren, daB
dieser aufgrund der Vielzahl der angebotenen Informationen Schwierigkeiten be-
kommt, wesentliche von unwesentlichen Informationen zu trennen (sog.
"Informationsarmut im InformationsiiberfluB" bzw. "information overload")!62. Bei
einer "Uberfiitterung” mit einem zu groBen und unspezifizierten Angebot an Informa-
tionen kann sich eine Uberlastung der Entscheidungstriger einstellen, da Informatio-
nen nicht nur wahrgenommen, sondern auch verarbeitet werden miissen. Ist die In-
formationsverarbeitungskapazitit eines Akteurs mit entsprechendem Informationsbe-
darf ausgelastet bzw. iiberlastet (sog. "kognitiver Stress"), wird dem Angebot ausge-
wichen und weitere Informationen konnen nicht ausgewertet werden/63, Dies scheint -
vor allem bei der starken Belastung der fiir die Informationsbeschaffung in KMU zu-
stindigen Betriebsleiter durch Routinetitigkeiten des Tagesgeschiifts - eine Erklirung
fiir das Bestreben informationssuchender Akteure zu sein, auf moglichst schnellem
und direktem Wege, gegebenenfalls unter Verzicht auf héhere wissenschaftliche Ein-
sichten, Informationen zu erhalten/64. Die mangelnde Fihigkeit eines Akteurs bei der
Strukturierung einer Vielzahl von Informationen schrinkt daher die Nutzung der ver-
schiedenen Informationsquellen stark ein.

Die durch kognitive, psychische und physische Fahigkeiten individuell begrenzten In-
formationserfassungs-, -verarbeitungs- und -speicherkapazititen und die anfallenden
Informationskosten/65 kénnen somit zu einer "suboptimalen" Aufnahme und Ver-

161 Siehe hierzu auch die zahireichen Experimentalstudien aus dem Bereich der Informationspsy-
chologie und den Verhaltenswissenschaften in Berndt 1983.

162 Zu den Problemen der mangeinden personalen Informationsverarbeitungskapazitit, dem sog.
"information-overload”, siehe auch Kruse, J., 1979, S. 20.

163  Die sog. "conjunctive choice rules” bzw. die vereinfachten Suchroutinen der Informationsnach-
frager filhren zu einer selektiven Informationsaufnahme, bei der von einem Akteur lediglich
wichtig erscheinende Informationen wahrgenommen und andere Informationen unterdriickt wer-
den (vgl. Grether, D. M./Wilde, L. L., 1983, S. 116 und S. 141).

164 vgl. Becher, G., u.a., 1989, S. 115; Haldenwang, H., 1980, S. 415 und Maas, C./Ewers,
H.-J.,1983, S. 134 f. In diesem Zusammenhang wird hiufig auch von einem
"InformationsengpaB” der Entscheidungstriger von kleinen und mittleren Unternehmen gespro-
chen (vgl. etwa Pieper, A., 1986, S. 27).

165 Die bei den innovationsorientierten Informationsaktivititen anfallenden Kosten beinhalten drei
Komponenten:

1. Die direkten Kosten der Informationssuche, d.h. die Ausgaben fiir Fahrtkosten und Informa-
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wertung von Informationen im Innovationsproze8 fiihren. Der sich aus Sicht des ei-
gentlichen Informationszweckes ergebende "objektive” Wissens- und Informationsbe-
darf wird deshalb oft vom "subjektiven" Informationsbedarf, der auf die aus Sicht des
einzelnen Akteurs entscheidungsrelevanten Informationen abstellt, abweichen/66. Die
Feststellung der individuellen Abweichung des jeweiligen Wissensstands eines inno-
vationsbereiten Akteurs von den aus der jeweiligen Fragestellung abzuleitenden
"objektiven" Anforderungen und die Ermittlung der zur SchlieBung dieser
"Wissensliicke" erforderlichen Informationsnachfrage eines Akteurs stellen den ein-
zelnen Akteur vor erhebliche Probleme. Letzteres resultiert auch aus dem bereits an-
gesprochenen "Informations-Paradoxon" von Arrow, nachdem der mit einer
zusitzlichen Informationsaufnahme verbundene Nutzenzuwachs vor ihrer Beschaffung
nicht zu bestimmen ist/67. Dazu miiBte man die Informationen, die man ja erst be-
schaffen will, schon besitzen. Das Informationsverhalten im Innovationsproze ent-
zieht sich daher einem rationalen Kalkiil im Sinne der Grenzkosten-Grenznutzen-
Analyse und diirfte vielmehr subjektiven, durch Erfahrungen gestiitzten Erwigungen,
unterworfen sein/68. Die SchlieBung von Wissens- und Informationsliicken bzw. die
Verminderung des trade-off zwischen dem individuellem Wissensstand und der Unsi-
cherheit wird bei den komplexen Innovationsentscheidungsprozessen vielmehr in ei-
nem iterativen Prozef durch Erfahrung und Einbeziehung zahlreicher entscheidungs-
relevanter Informationsanbieter reduziert werden!69.

Sowohl die Differenz zwischen objektivem und subjektivem Informationsbedarf als
auch die Gefahr des "information-overload" werden hiufig zu einer suboptimalen

tionsmaterial, Telefon- und Portokosten.

2. Die indirekten Kosten durch den Verbrauch an physischer und psychischer Energie bei der In-
formationssuche und -verarbeitung.

3. Die Opportunitiitskosten der Zeit, welche die Informationssuche und -verarbeitung in An-
spruch nimmt (vgl. Emst, M., 1990, S. 63).

166 vgl. Szyperski, N., 1980, Sp. 905. Siehe auch Emst 1990, Hauke 1984, Berndt 1983, Kirsch
1977, Witte 1972 und 1973, Kuhimann 1970 und Griem 1968. Diese Argumentation stiitzen
auch die jiingeren Studien von Cohen/Levinthal, wonach nicht nur die individuell unterschiedli-
chen Wissensabsorptionsmoglichkeiten fiir individuell unterschiedliche Wissensdefizite verant-
wortlich sind, sondern auch die damit hiufig einhergehende geringe Informationsneigung bzw.
der geringe subjektive Informationsbedarf, die sich in individuell niedrigen Wissensniveauzielen
und geringen Opportunititskosten des "Nicht-Informiertseins” niederschlagen (vgl. Cohen,
W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 137).

167 vgl. Arrow, K.J., 1971, S. 152.

168 vgl. Gifgen, G., 1974, S. 128 f. und Picot, A., 1982, S. 272. Die Annahme von individuell be-
grenzten Informationsverarbeitungskapazititen und von Informationskosten sowie die fehlende
Moglichkeit der Nutzenbewertung zusitzlicher Informationen vor der Informationsnachfrage las-
sen ein vollstindig rationales Verhalten bei der Informationsnachfrage sehr unwahrscheinlich er-
scheinen. Die Akteure werden sich vielmehr nach dem "Prinzip der eingeschrinkten Rationalitit
entscheiden und anstelle einer nutzenmaximierenden eine zufriedenstellende bzw. satisfizierende
Informationsversorgung anstreben (vgl. Williamson, O.E., 1975, S. 21). Siehe hierzu auch die
Forschungen der Organisationstheoretiker Simon und March in Simon, H. A., 1967, S. 169 ff.
und March, J. G./Simon, H. A., 1976, S. 129 -134 und S. 150 - 157.

169  vgl. Szyperski, N., 1980, Sp. 907 f.
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Aufnahme und Verwertung von innovationsrelevanten Informationen bzw. zu Wis-
sens- und Informationsdefiziten filhren. Dabei wird sich der Akteur der Existenz eines
Defizits in der Regel bewuBt sein, eine Bewertung und Quantifizierung desselben und
die Ableitung des erforderlichen Informationsbedarfs erscheint jedoch nicht oder nur
sehr grob moglich.

2.2.1.3 Wissensdefizite im Innovationsproze und Hemmfaktoren im Wis-
sens- und Technologietransfer

Bedingt durch die im "Informationsparadoxon” angesprochenen Eigenschaften von In-
formationen kann der Informationsnachfrager vor dem Kauf nicht iiber die genauen
Eigenschaften der Information unterrichtet werden, da dadurch die Informationen
selbst offenbart wiirden und er sie ohne Kosten erwerben kénnte. Dieser Wissensvor-
sprung verschafft dem Informationsanbieter somit einen Verhaltensspielraum, den er
opportunistisch ausnutzen kann!70,

Eine derartige Informationsasymmetrie im Wissens- und Technologietransfer erscheint
jedoch durch marktliche Koordination bzw. durch einen einfachen VertragsabschluB
auf folgende Arten abbaubar/7/:

- durch die Integration des neuen Wissens in ein physisches Gut (z.B. Wissens- und
Technologietransfer durch Einbettung neuer Verfahrenstechniken in einer Ferti-
gungsanlage) oder

- durch Patentierung des Wissens, wodurch der Informationsnachfrager bzw. Li-
zenznehmer eine klare Vorstellung iiber das im Patent kodifizierte Wissen erlan-
gen kann (direkte Informationsbeschaffung durch kodifiziertes Wissen in einer
chemischen Formel oder einer Blaupause einer technischen Anlage).

Bei letzteren wird der Umfang der Markttransaktionen zur SchlieBung von Wissensde-
fiziten in den Fillen gering ausfallen, in denen der potentielle Kiufer zu einer anderen
Einschitzung des wirtschaftlichen Wertes des patentierten Wissens gelangt als der
Verkiufer und er zur Verbesserung seiner Verhandlungsposition erhebliche Anstren-
gungen unternchmen mu8, um zusétzliche Informationen iiber das Produkt und den
Lizenzgeber zu erhalten!72,

170  vgl. Arrow, K.J., 1962, S. 615 und ders. 1971, S. 226 f.

171  vgl. Hennart, J.-F., 1989, S. 133 und Williamson, O.E., 1985, S. 293.

172 vgl. Buckley, P.J./Casson, M., 1976, S. 38 und Caves, R.E., 1982, S. 5 und S. 205. So mer-
ken Caves, R.E./Crookell, H./Killing, I.P., 1983 , S. 250 - 257 an, daB die eher vagen Vor-
stellungen des Lizenznehmers hinsichtlich des wirtschaftlichen Wertes einer patentierten tech-
nologischen Neuerung sehr hiufig von denjenigen des Lizenzgebers (nach unten) abweichen.
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Ist das neue Wissen jedoch noch nicht einmal in ein physisches Gut, beispielsweise in
eine technische Anlage, inkorporiert oder in einer Patentschrift kodifiziert, kann der
informationssuchende Akteur kaum a-priori einschitzen, ob der Informationsanbieter
die entsprechende Fihigkeit bzw. Qualifikation zur Informationsgenerierung besitzt
und ob er nach Erbringung einer irreversiblen Vorleistung des Informationsnachfra-
gers (z.B. in Form eines Honorars!73) die Informationsasymmetrie und seinen Ver-
haltensspielraum nicht unfair bzw. opportunistisch ausnutzen wird (und einen iiber-
hohten Preis fiir die nur unzureichend definierten innovativen Informationen verlangt
oder nicht alle erforderlichen Wissensbestandteile ibertragt - sog. "hold-up"-Ge-
fahr)!74. Die Qualititsunsicherheit und die "hold-up"-Gefahr erscheinen besonders bei
der Nachfrage nach Informationen mit hohem Neuigkeitsgehalt, wie im Fall des
"neuen technischen Wissens iiber ein innovatives Herstellungsverfahren" oder
"spezifischen Informationen iiber ein Marktsegment", akut zu sein, da fiir diese unko-
difizierten Informationen keine oder kaum alternative Verwendungsmoglichkeiten be-
stehen (sog. hohe "Spezifitit" des Austauschgegenstands) und wohl hiufig nur wenige
entsprechend spezialisierte und preisgiinstige Anbieteralternativen zur Auswahl ste-
hen!75.

Bei dem Umgang mit dem Problem der Qualititsunsicherheit hat der Informations-
nachfrager zunichst die hinsichtlich der aus einer Entscheidung bei unvollkommener
Information zu erwartenden Nachteile gegeniiber einer Informationsbeschaffung ab-
zuwigen!76. Da die Verhaltensmerkmale des Informationsanbieters im Falle des Er-
fahrungs- bzw. Vertrauensguts "Information mit hohem Neuigkeitsgehalt" nur zu ver-
gleichsweise hohen Such- und Informationskosten beschafft werden kénnen, kommen
beim Wissens- und Technologietransfer hiufig indirekte Informationsiibertragungsme-

173 Aufgrund versunkener Kosten (sunk costs) in einer Informationsaustauschbeziehung besteht die
Gefahr "effectively locked into the transaction” zu sein, weil zum einen die in die bisherige Be-
ziehung investierten Kosten verloren gehen (irreversible Investitionen) und weil beim Wechsel
des Informationsanbieters erneut Kosten zum Aufbau einer neuen Tauschbeziechung entstehen
(vgl. Williamson, O.E., 1981, S. 1546).

174  vgl. Nelson, R.R., 1981, S. 34 und Alchian, A.A./Woodward, S., 1988, S. 67. Siehe auch
Boisot, H.M., 1986, S. 139; Emst, M., 1990, S. 45 ff.; Herden, R., 1991, S. 64 und Alchian,
A.A./Demsetz, H., 1972, S. 793. Charakteristikum der Qualititsunsicherheit ist es, daf8 die
Merkmalsausprigungen bzw. die Fahigkeit des Informationsanbieters bei der Vertragsverhand-
lung nicht mehr dessen willkirlicher Gestaltung unterliegen, sondern wie ein Datum feststehen.
Die tatsichliche Qualifikation bzw. die Qualitit der Gegenleistung des Informationsanbieters
wird dem Informationsnachfrager erst nach seiner Auswahlentscheidung zwischen mehreren An-
bietern deutlich. Ex-ante ist sie ihm verborgen. Nach Vertragsabschlug kann er die Fihigkeit
und die Qualifikation nicht mehr durch Motivation oder Zwang steuern (vgl. Hennart, J.-F.,
1989, S. 133 und Williamson, O.E., 1985, S. 293). Beim "hold-up” hingegen hiingt die Gegen-
leistung ganz von der Willensbildung des Informationsanbieters ab, fiir die es unter Umstinden
erheblichen Freiraum gibt. Ex-post kann der Informationsnachfrager jedoch die Gegenleistung
beurteilen und sie als fair oder unfair einstufen. Jedoch kann er den Umstéinden nach den Infor-
mationsanbieter spiter nicht zu derjenigen Gegenleistung zwingen, die er als fair ansehen wiirde
und ex-ante erwartet hat (siche hierzu auch Spremann, K., 1990, S. 626 - 632).

175 vgl. Schneider, D./Zieringer, C., 1991, S. 119.
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chanismen zum Einsatz/77. Zur Beseitigung von Informationsdefiziten im Wissens-
und Technologietransfer werden deshalb vor allem die qualitativ hochwertigen Infor-
mationsanbieter der besser informierten Marktseite sog. "signaling"-Aktivititen vor-
nehmen - etwa durch Signalisieren ihrer Reputation und entsprechender Erfahrungs-
werte langjahriger Beziehungen oder durch Einrdumung von Garantien -, um die be-
stehenden Qualititsunterschiede transparent zu machen und die Informationsnachfrage
auf sich zu lenken/78. Damit bringen sie eine Wohlfahrtsposition in die Austauschbe-
ziehung ein, die ihrer geringen Neigung zu opportunistischem Verhalten Ausdruck
verleihen soll, da sie diese Position, im Falle einer Nichterfiillung der Vereinbarun-
gen, ganz oder teilweise verlieren wiirden!7?. Unterbleiben diese indirekten
Informationsaktivititen, wird den Informationsnachfragern eine Diskriminierung der
Qualitit der Wissensgeber nicht gelingen und ein Wissens- und Technologietransfer
nicht zustande kommen (Problem der "adversen Selektion")!80,

Von Interesse erscheinen in diesem Zusammenhang diejenigen Situationen, in denen
sich der Wissensgeber von der Lieferung falscher oder unvollstindiger Informationen
und Signale eine Verbesserung seiner Position nach der Informationsaustauschverein-
barung verspricht. Eine Voraussetzung fiir den erfolgreichen Ausbau dieser bewuft
herbeigefiihrten Informationsvorteile besteht allerdings darin, daB die Vollstindigkeit
und der Wahrheitsgehalt der iibermittelten Informationen nur mit erheblichem Auf-
wand vom Informationsnachfrager gepriift werden konnen/8!. Je weniger jedoch die
Ziele der beiden Marktseiten iibereinstimmen, desto stirker konnen die genannten In-
formationsungleichgewichte einen Wissenstransfer behindern/82. Interessenkonflikte
konnen im Wissens- und Technologietransfer beispielsweise auftreten {iber

- den Umfang und die Qualitiit der zu liefernden Informationen,

- den Zeitpunkt der Informationsiibermittlung,

176  vgl. Spremann, K., 1990, S. 626.

177  vgl. Akerlof, G.A., 1970, S. 488 ff.

178 vgl. Schneider, D./Zieringer, C., 1991, S. 125 und Boisot, M.H., 1986, S. 144. Das
"signaling"-Konzept wurde zuniichst hinsichtlich ungleich verteilter Information iiber die Quali-
fikation von Stellenbewerbern zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite entwickelt. Dem-
nach entscheidet jeder Arbeitsmarktteilnechmer, ob er signalisieren will oder nicht. Die Entschei-
dung ist vor allem deshalb konomisch relevant, weil eine Signalerzeugung Kosten verursacht.
Uber die Arbeitsanbieter gesehen sind die Signalkosten mit der Qualitéit negativ korreliert: den
"Guten" entstehen geringere Signalkosten als den "Schlechten”. Somit werden alle "Guten" Si-
gnale aussenden, weil ihre Signalkosten geringer sind als die Erhohung ihrer Vergitung
(Differenz der Preise in "ihrem" Teilmarkt und im Gesamtmarkt ohne Differenzierungsaktiviti-
ten). Die "Schlechten"” stellen sich besser, wenn sie nicht signalisieren, weil ihre Signalkosten zu
hoch wiren. Siehe hierzu Spence, M.A., 1973, S. 355 - 374.

179  vgl. Spremann, K., 1990, S. 637 f.

180 vgl. Arrow, K.J., 1962, S. 615. Siehe hierzu auch Dasgupta, P., 1989, S. 48.

181 wvgl. Seidl, C., 1982, S. 197.

182  vgl. Pratt, J.W./Zeckhauser, 1985, S. 4.
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- die Moglichkeit der mehrfachen gewerblichen Verwertung oder der Veroffentli-
chung des neugeschaffenen Wissens.

Beziehungen mit konfliktiren Interessen der beiden Marktseiten sind Gegenstand des
"Prinzipal-Agenten-Ansatzes"/83 der "Neuen Institutionenskonomik"/84. So kann im
Wissens- und Technologietransfer eine Konstellation entstehen, in der der Informati-
onsanbieter (der sog. Agent) eine Ressource (z.B. das Honorar) des Infor-
mationsnachfragers (der sog. Prinzipal) einsetzen muB, um das gewiinschte neue Wis-
sen zu schaffen. Beide Seiten dieser Wissensaustauschbeziehung werden versuchen,
ihre individuellen Ziele zu realisieren, wobei der Prinzipal bzw. der Informations-
nachfrager die einzelnen Entscheidungen und Handlungen eines Informationsanbieters
- beispielsweise eines Forschungslabors - und die Umweltzustinde, die den Erfolg
dieser Handlungen bestimmen, nicht kostenlos und nicht vollstindig beobachten
kann/85, Aus dieser Konstellation kann sich ein Fall ergeben, der die Funktionsfihig-
keit des Wissens- und Technologietransfers iiber Informationsmérkte beeintrichtigen
kann: "moral hazard" 186,

Revidiert ein Agent/Informationsanbieter nach der Wissenstransfervereinbarung be-
stimmte vorher angekiindigte Verhaltensweisen und ersetzt sie durch fiir ihn giinsti-
gere Entscheidungen zu Lasten des Prinzipals/Informationsnachfragers, so bezeichnet
man dies als "moral hazard". So kann ein Wissensgeber, der nicht nur an einer ange-
messen Entlohnung seines Wissenstransfers, sondern auch nach einer Anerkennung
seiner Grundlagenforschung im Wissenschaftsbereich strebt, nach Erhalt eines Ho-
norarvorschusses zeitintensive und wissenschaftlich anspruchsvolle Programme reali-
sieren. Fiihrt dies zum vom Informationsnachfrager erhofften anwendungsorientierten
Ergebnis, so wird der Wissensgeber dies mit der Qualitit seiner Entscheidungen be-

183  vgl. grundsitzlich Jensen, M.C./Meckling, W.H., 1976, S. 305 ff. und fiir einen Uberblick
auch Egertsson, T., 1990, S. 40 ff. m.w.N.

184 Der "Prinzipal-Agenten-Ansatz” zihlt neben dem "Transaktionskostenansatz® und dem
"Property-Rights-Ansatz" zu den Ansitzen der "Neuen Institutionendkonomik". Mit den Ansiit-
zen der "Neuen Institutionendkonomik” besteht die Moglichkeit zur Erklirung der Funktions-
weise gesellschaftlicher Organisationsformen (z.B. Organisationsform des Marktes oder der ei-
ner Unternehmung bzw. Hierarchie) und der Leistungsfihigkeit alternativer institutioneller Re-
gelungen zum Abbau von Verhaltensunsicherheiten wie den hier angesprochenen Qualitits- und
Verhaltensunsicherheiten. Institutionen, wie "der Markt" oder "die Unternehmung”, lassen sich
danach als auf bestimmte Zielbiindel abgestellte Systeme von Normen auffassen, die aus forma-
len Regeln und aus informellen Zwingen bestehen konnen. Sie werden eingesetzt, um sich vor
den unerwiinschten Handlungsméglichkeiten anderer zu schiitzen (vgl. Richter, R., 1990,
S. 572; North, D.C., 1989, S. 239 und Schenk, K.-E., 1988, S. 226).
Die Ansitze der "Neuen Institutionenokonomik” zihlen neben der "Neuen Politischen Okono-
mie", der "Okonomischen Analyse des Rechts” und der "Neuen Osterreichischen Schule” zur
"modernen Institutionendkonomik”. Zu einer detaillierten Darstellung der einzelnen
Denkansitze siehe Richter, G., 1987, S. 68 ff. und Richter, R., 1994, S. 3 - 22 sowie auch
Picot 1991.

185 vgl. Elschen, R., 1988, S. 248 - 250.

186 vgl. Arrow, K.J., 1985, S. 38 ff. und Rasmusen, E., 1989, S. 133 ff.
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griinden und eine Beteiligung am Erfolg, z.B. eine zeitige Verdffentlichung in Fach-
publikationen, fordern. Fiihren die Aktivititen des Informationsanbieters hingegen
zum MiBerfolg (z.B. zeitliche Verzégerungen oder Verteuerung der technologischen
Ergebnisse), so wird er auf ungiinstige Umweltzustinde verweisen. Der Prinzi-
pal/Informationsnachfrager kann aufgrund der zu seinen Lasten ungiinstigen In-
formationsverteilung die tatsichliche Ursache des MiBerfolgs nicht iiberpriifen und
trigt somit das Verlustrisiko.

Wenn sich die Informationsnachfrager der Gefahr des "moral hazard" bewuBt sind,
werden sie sich durch entsprechende Regelungen zu schiitzen versuchen oder einen
Anbieter ablehnen. Um das MiBtrauen und die Skepsis des Prinzipals zu iiberwinden,
kann der Agent Informations- und Kontrollrechte einrdumen und sich moglicherweise
verpflichten, bestimmte Handlungen, die den Prinzipal schidigen wiirden, nicht
durchzufiihren.

Die Agency-Beziehung ist folglich institutionell so auszugestalten, daB die Agen-
ten/Informationsanbieter  mittels geeigneter  Anreizsysteme Verhaltensweisen
entwickeln, die mit den Interessen des Prinzipals kompatibel sind/87, Alle miBtrau-
ensreduzierenden Gestaltungsmanahmen wie etwa Verhandlungen, Vertragsab-
schliisse und ihre Uberwachung ("monitoring") verursachen jedoch zusitzlich zu den
Informations- und Suchkosten iiber die Qualitit eines Informationsgebers Kosten, die
man unter dem Begriff "agency-costs” subsumiert/88. Sie verteuern die Transferbe-
ziehung oder fiihren sogar zu ihrem Scheitern. Ist der Informationsanbieter jedoch auf
das Zustandekommen eines Wissenstransfers (z.B. wirtschaftlich) angewiesen, so be-
sitzt er selbst einen Anreiz, die Agency-Kosten durch Signalisieren seiner Qualitit,
seiner Fairness und seines FleiBes zu begrenzen oder zu senken, denn der

187  vgl. Elschen, R., 1988, S. 249.

188 Zu den "agency-costs” und der Kritik an diesem Konzept siche Schneider, D., 1987, S. 553 -
576. Die Kosten der Beschaffung von Informationen iiber Giterpreise, Giitereigenschaften, al-
ternative Transaktionspartner bzw. allgemeine Tauschkonditionen (Informations- und
Suchkosten sowie Anbahnungskosten), weiterhin die Kosten des Aushandelns und des
Abschlusses von Tauschvertrdgen (Vereinbarungskosten) und auch die Kosten der Sicherstellung
der  Vertragserfillung  (Kontrollkosten und  Anpassungskosten an  verdnderte
Transaktionskonstellationen oder an die Folgen des opportunistischen Verhaltens des
Austauschpartners) lassen sich unter die sog. Transaktionskosten subsumieren. Sie fallen bei
allen Titigkeiten an, die zur Koordination wirtschaftlicher Aktivititen notwendig sind, also auch
bei der Uberwindung von Informations- und Wissensdefiziten im InnovationsprozeB. Die
Informations- und Suchkosten beinhalten neben den Kosten der Wissensbeschaffung bzw. der
Informationssuche auch die Kosten der Informationsverarbeitung (vgl. Bdssmann, E., 1982,
S. 664; Picot, A., 1982, S. 270; Herden, R., 1991, S. 63 und Richardson, G. B., 1972, S. 833.
Nach der Auffassung der Vertreter des Transaktionskostenansatzes sind Markt, Unternehmung
und hybride Organisationsformen Maglichkeiten der Koordination bzw. Abwicklung von wirt-
schaftlichen Handlungen, sog. Transaktionen. Siehe hierzu die Arbeiten von Réssl 1993,
Kriisselberg 1992, Brand 1990 und Picot 1991 und ders./Laub/Schneider 1989, die einen guten
Einblick in den Transaktionskostenansatz verschaffen.
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vermeintliche Vorteil eines besseren Informationsstands kann sich fiir ihn letztlich als
nachteilig erweisen.

Probleme mit dem Innovationsinputfaktor Information entstehen nicht nur bei der Be-
wertung und der Offenlegung, sondern auch in der Phase des Austausches von Infor-
mationen. Schwierigkeiten entstehen hier aufgrund der hiufig ohne einen gleichzeiti-
gen Transfer von Humankapital nur unvollstindigen Ubertragbarkeit von
Informationen/89. Polanyi spricht in diesem Zusammenhang von "tacit knowledge"
und meint damit, aufbauend auf Barnard, Wissen, das sich nicht in Worte fassen 148t
bzw. nur durch engen personlichen Kontakt oder durch den Transfer von Humanka-
pital (z.B. in Form von Beratern) iibertragbar ist/90,

Wird der Transfer des "tacit knowledge" bzw. des komplementiren "innovativen
Humankapitals" nur temporir vorgenommen, impliziert die Spezifitit und Irreversibi-
litat der damit verbundenen Vorleistungen des Informationsnachfragers wiederum op-
portunistische Verhaltensspielriume fiir den Informationsanbieter bzw. die Gefahr,
daB das Wissen vom ihm nur unvollstindig iibertragen wird. Fiir diesen Fall und fiir
den Fall, daB ein zeitweiser Transfer der Wissenstrager nicht moglich ist, erscheint
die vertikale Integration bzw. die langfristige Beschiftigung des Wissenstrigers als
eine Moglichkeit des Wissens- und Technologietransfers/9/. Dies 148t sich auf die
Entstehung von Vertrauen zwischen den Beteiligten zuriickfiihren, da die Wissenstré-
ger bei einer verlingerten Zeitperspektive der Zusammenarbeit weniger geneigt zu
sein scheinen, bestehende Verhaltensspielrdume opportunistisch auszunutzen!92,

Die vertikale Integration des Wissenstriagers, durch die sich der Informationsnachfra-
ger die Verfiigungsrechte iiber diejenigen Ressourcen, deren Einsatz der
Informationsanbieter noch festlegen kann, aneignen kann, erscheint jedoch fiir jene
Unternehmen besonders unvorteilhaft oder sogar unmdglich, die nicht die entspre-
chende kritische Masse hinsichtlich der zur Alimentierung der FuE-Investitionen er-

189  "In the short, the transfer of knowledge may be impossible in the absence of the transfer of
people"(Teece, D.J., 1981, S. 86). Killing kommt zu dem Ergebnis, daB der erfolgreiche Aus-
tausch von Know-How wesentlich vom persdnlichen Kontakt der Vertragspartner abhingt (vgl.
Killing, J.P., 1983, S. 90).

190 vgl. Polanyi, M., 1962, S. 53 und Barmnard, C., 1938, S. 291. Als Beispiel fiir "tacit
knowledge" nennt Polanyi die Fertigkeit zum Geigenbau des Analphabeten Stradivari, die verlo-
renging, da sie nicht auf nachfolgende Geigenb generauonen ubertragen wurde. Die in dem
physischen Produkt enthaltenen und durch chermsche und physikalische Analysen durchaus zu-
génglichen Informationen reichen offenbar nicht aus, um heute Produkte gleicher Qualitit zu
fertigen. Daf} schriftlich fixierte Informationen zur Informationsiibertragung hiufig auch nicht
ausreichen, verdeutlicht auch das Beispiel der Honda-Lizenzfertigung in GroBbritannien von
Ohmae, nachdem der Wissens- und Technologietransfer in schriftlicher Form und iiber die auf
wenige Ingenieure und Vorarbeiter begrenzten Schulungsmanahmen in Japan keinesfalls aus-
reichten, um die Fertigung nach den Vorstellungen des Lizenzgebers Honda in GroBbritannien
zu implementieren (vgl. Ohmae, K., 1985, S. 71 f.).

191 vgl. Kogut, B., 1988, S. 323.
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forderlichen Ausbringungsmenge ("optimale BetriebsgroBe") erreichen, z.B. weil
diese kritische Masse oberhalb der von der Unternehmung darzustellenden
Produktions- und Finanzierungskapazitit liegt/93. Daneben impliziert die vertikale
Integration einen Flexibilititsverlust hinsichtlich der Anpassung an verinderte Um-
weltbedingungen bei entsprechender Spezifitit und Irreversibilitit der hierfiir erfor-
derlichen Investitionen und den Verzicht auf den Wettbewerbsdruck und giinstigere
Entwicklungskosten beim Marktbezug des neuen Wissens/94,

2.2.14 Kooperative Netzwerke im Wissens- und Technologietransfer

Der innovationsrelevante Wissens- und Technologietransfer erfolgt daher hiufig iiber
kooperative Netzwerkbeziehungen der Akteure eines Wirtschaftsraumes, sog. hy-
bride, also zwischen den beiden Extremen Marktbezug oder Eigenfertigung von neuen
Informationen einzuordnende Organisationsformen des Wissens- und Techno-
logietransfers/95. Sie wirken wegen ihres gegenseitigen Wissens um die Fahigkeiten
und die Ressourcen der in das Netzwerk integrierten Teilnehmer und aufgrund des
gegenseitigen Vertrauens tendenziell informationsaustauschstimulierend bzw. pro-

192 vgl. Simon, H.A., 1991, S. 34 ff.

193  vgl. Herden, R., 1991, S. 60.

194  vgl. Mahoney, J.T., 1992, S. 569 f.; Griesinger, D.W., 1990, S. 495 f. und Picot, A., 1982,
S. 276 ff.

195 Netzwerke sind nach Imai, K./Baba, Y., 1989, S. 53 "a basic institutional arrangement to cope
with systemic innovation. Networks can be viewed as an inter-penetrated form of market and or-
ganisation. Empirically they are loosely coupled organisations having a core with both weak and
strong ties among constituent members ... We emphasise the importance of cooperative relation-
ships among firms as a key linkage mechanism of network configurations". Der Begriff des in-
terorganisationalen Netzwerks wird als eine mogliche Organisationsmoglichkeit individueller
dkonomischer Aktivititen verstanden, die deshalb zustandekommt, weil sich alle Beteiligten von
diesem institutionellen Arrangement einen grdBeren Nutzengewinn als bei den ihnen sonst ver-
figbaren Organisationsalternativen versprechen. Wollen oder kdnnen die Akteure nicht alle
Wirtschaftsaktivititen selbst vornehmen, werden sie zumindest einen Teil auf Dritte verlagern,
mit denen sie diesbeziglich entsprechende Vereinbarungen in Aushandlungsprozessen auf sog.
klassischen "Spot"-Mirkten treffen. Bei der Wahrnehmung der dibrigen mit ihrer unternehmeri-
schen Aufgabe verbundenen Aktivititen kdnnen sie sich der Institution "Unternehmung” bedie-
nen und entsprechend Mitarbeiter und Produktionsfaktoren unter ihre Leitung stellen. Anstelle
des Aushandlungsprozesses iiber den Preis, den Umfang oder die Qualitiit einer Leistung, d.h.
anstelle des marktlichen Koordinationsmechanismus, tritt dann die Allokation der Faktoren via
hierarchisch begriindeter Weisungsbefugnis des Unternehmers. Die Netzwerkorganisation 6ko-
nomischer Aktivititen stellt eine Organisationsform zwischen Markt bzw. Fremdbezug von Gi-
tern und Leistungen und Unternehmen bzw. Eigenerstellung dar, bei der mindestens zwei Part-
ner, Unternehmen und Nicht-Unternehmen, bei der Erbringung bestimmter Leistungen zwecko-
rientiert zusammenarbeiten. Die dkonomischen Vorteile dieser kooperativen Organisationsform
machen die Leistungserstellung hiufig erst moglich; sie kann dadurch effizienter erfolgen und
auch mit gering Risiken verbunden sein. Dies fiihrt im Idealfall dazu, daB der UberschuB fiir
den ecinzelnen Partner groBer ist als ohne die entsprechenden, auf bestimmte Aufgaben be-
schriinkte, kooperativen Austauschbeziehungen im interorganisationalen Netzwerk (vgl. Sydow,
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duktions- und transaktionskostensenkend/96. Insbesondere die aufwendigen Kontroll-,
Sanktions- und Anpassungsmechanismen werden durch eine Ziel- und Interessenak-
kordierung innerhalb eines gemeinsamen Wertesystems ersetzt!97.

Aus der Einbindung eines Akteurs in ein interorganisationales Netzwerk von Infor-
mationsanbietern (Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen) und in-
termedidren Innovationsberatungs- und Technologietransfereinrichtungen koénnen zahi-
reiche Vorteile im InnovationsprozeB entstehen, so etwa aus

dem Ressourcenzugang im Netzwerk: Durch die Zusammenarbeit mit mehreren
Netzwerkpartnern entsteht die Moglichkeit, iber den oder die Partner selektiv
und schnell Zugang zu eventuell intern fehlenden oder mit anderen Aktivititen
ausgelasteten Ressourcen zu erhalten/98. So ist bei der beobachtbaren Beschleuni-
gung und Komplexitit des technischen Fortschritts und der damit verbundenen
Zunahme von Risiko und Unsicherheit beispielsweise die Beobachtung der tech-
nologischen Entwicklung und der Zugang zu neuen Technologien "im Allein-
gang" - vor allem in zeitlicher Hinsicht - kaum zu bewiltigen/9. Die mogliche
Vermeidung von Doppelforschung im Bereich substitutiver Wissensbestandteile,
die bereits bei anderen Wissenstrigern erforscht und entwickelt wurden, erhéht
ferner die Allokationseffizienz des innovationsorientierten Ressourceneinsatzes.
Somit hat der Produzent innovativer Technologien und neuen marktrelevanten
Wissens die Moglichkeit, friihzeitig iiber verinderte Nachfragebediirfnisse seiner
Abnehmer informiert zu sein, wie auch der potentielle Verwender dieses Wissens
das Leistungsvermégen unterschiedlicher Anbieter aufgrund seiner bisherigen Er-
fahrungen kennenlernt200.

196

197

198

199

200

J., 1992, S. 72 und S. 78 - 82; Hellgren, B./Stjernberg, T., 1987, S. 92 sowie Sell, A., 1994,
S.3und 7, S. 46 ff. und S. 72 ff.).

vgl. Herden, R., 1991, S. 84; Sydow, J., 1992, S. 140 f.; Schrader, S., 1989, S. 149 und
Jarillo, J.C., 1988, S. 31 ff.

"Discipline was not achieved through contractualism or surveillance but through an extreme
form of the belief that individual interests are best served by a complete immersion of each indi-
vidual in the interest of the whole. ... In these organizations, a variety of social mechanisms re-
duces differences between individual and organizational goals and produces a strong sense of
community. ... opportunism is unlikely"(Ouchi, W.G., 1980, S. 136). Siche hierzu auch
Fritsch, M., 1992, S. 96; Griesinger, D.W., 1990, S. 493; Johanson, J./Mattsson, L.-G., 1987,
S. 39 und Biichs, M.J., 1991, S. 22.

Hanusch, H./Cantner, U., 1993, S. 38 sprechen hier von einem "'clustering' von Ressourcen
und der Diffusion von technologischem Know-How". Vgl. auch Keussen, M., 1993, S. 26 f.;
Hakansson, H., 1987, S. 3 ff. und ders. 1989, S. 15 ff. und Laage-Hellman, J., 1989,

S. 129 ff.

In Mowery, D.C., 1989, S. 25 findet sich hierzu: "Technological developments in a number of
industries also have increased the importance of access to new or unfamiliar technologies. ...
Collaboration can provide more rapid access to technological capabilities that are not well deve-
loped within a firm and whose development may require a large investment and considerable
time".

vgl. Axelsson, B., 1988, S. 14. Gerade der letztgenannte Sachverhalt erh6ht tendenziell die
Glaubwiirdigkeit der Informationsquellen, da durch die Verbreitung von unsicheren Informati-

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



86

den kumulativen Lernvorteilen im Netzwerk durch "learning-by-interaction"20!,
"collective creation"202 oder "group-entrepreneurship"203: Die Moglichkeit, von
den Errungenschaften und Kenntnissen anderer Netzwerkteilnehmer zu lernen,
fiilhrt beispielsweise im Bereich komplementirer Wissensbestandteile zur Ergin-
zung und Erweiterung des in-house-know-hows und damit zur Méglichkeit einer
erhéhten Akkumulation von technischem Wissen?04. Lerneffekte resultieren etwa
aus einer frithzeitigen Nutzung einer neuen Technologie, indem man abschitzen
lernt, mit welchen Vorteilen die Neuerung unter den betrieblichen Rahmenbedin-
gungen verbunden ist, welche Probleme bei ihrer Nutzung entstehen kénnen und
wie diese zu 16sen sind. Auch die weitere Entwicklung einer Technologie 148t
sich dadurch besser beurteilen205. Zusiitzlich erhéht sich die Absorptionsfihigkeit
der Netzwerkteilnehmer mit dem Lernfortschritt und den zur Verfiigung stehen-
den Erfahrungen206,

der Flexibilitit im Netzwerk: Die haufig losere Einbindung der durch die Netz-
werkbeziehung dazugewonnenen Ressourcen erleichtert den Eintritt in eine oder
die Auflosung einer Beziehung und damit die schnelle Korrekturméglichkeit
eventueller Fehlentscheidungen?07,

der Informationsdiversifikation im Netzwerk: "In a setting in which there is
uncertainty about the knowledge domains from which potentially usefull informa-
tion may emerge, a diverse background provides a more robust basis for learning
because it increases the prospect that incoming information will relate to what is
already known...(and) also facilitates the innovative process by enabling the indi-
vidual to make novel associations and linkages"208, Die mogliche Integration
vielfiltiger, auch neuartiger und in ijhrem Nutzen noch nicht abschitzbarer Wis-
sensbestandteile im Netzwerk sichert den Netzwerkpartnern viele Optionen zur
Bewiiltigung dynamischer und nicht vorhersehbarer Entwicklungen. Die Hetero-

201
202
203
204

205

206

207
208

onen der Informationsnutzen sinkt und sich die Informationskosten erhdhen (vgl. Kruse, J.,
1979, S. 132 und auch Lamouroux, H., 1979, S. 188).

OECD, 1992, S. 51.

OECD, 1992, S. 51.

Imai, K./Yamazaki, A., 1992, S. 7.

vgl. Erdmann, G., 1993, S. 84. Im Zusammenhang von Produzenten-Nutzer-Systemen spricht
Lundvall, B.-A., 1988, S. 354 von "learning-by-interacting”. Diese Aspekte subsumiert
Gemiinden unter die Realisierung von Kostensynergien (infolge Fixkostendegression,
Erfahrungskurveneffekt und Reduktion des Risikos von Fehlentwicklungen) und Erldssynergien
in Netzwerken (wenn beispielsweise aus der Kombination des Betreiber-Know-Hows eines Nach-
fragers mit dem Entwicklungs-Know-How eines Anbieters ein iiberlegenes Produkt entsteht).
Siehe hierzu Gemiinden, H.G., 1990, S. 27 f.

vgl. Kleine, J., 1983, S. 131.

"To the extent that an organization develops a broad and active network of internal and external
relationships, individuals' awareness of others capabilities and knowledge will be strengthened.
As a result, individual absorptive capacities are leveraged all the more, and the organizations'
absorptive capacity is strengthened"(Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 134).

vgl. Fritsch, M., 1992, S. 98 f. und Herden, R., 1991, S. 76 f.

Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 131.
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genisierung des Wissensstandes der Beteiligten wirkt damit der Gefahr einer
"Know-How-Sklerose" von stark spezialisiertem Wissen im Netzwerk entge-
gen209,

der Bewiltigung der UngewiBheit im Netzwerk: Die groBe UngewiBheit, die be-
stehenden Informationsdefizite und die groBe Informationsflut lassen sich fiir den
einzelnen Akteur oft nur unter hohen zeitlichen und materiellen Aufwendungen
bewiltigen. In dieser Situation erscheint die Orientierung des Innovationsverhal-
tens am Urteil und an den Ratschligen von kompetenten und vertrauenswiirdigen
Akteuren mit einer dhnlich gelagerten Risikopriferenz hilfreich. So vermutet ein
Akteur oftmals hinter der scheinbaren Konformitit mit den Meinungen und Er-
wartungen seiner Umgebung einen hoéheren Sicherheitsgrad der Information
(kognitive Bewiltigung von Unsicherheit). Mit der Unsicherheit eines Akteurs
hinsichtlich der subjektiven Beurteilung einer Information steigt deshalb tendenzi-
ell auch die Neigung, sich einer Majoritit in imitativer Weise anzuschlieBen2!0,
der Leistungsmotivation im Netzwerk: Aufgrund der zumeist vorliegenden Flexi-
bilitit der Informationsbeziehungen im Wissens- und Technologietransfer steigt
der Anreiz zur Zusammenarbeit mit einem oder mehreren Partnern, wenn sich
der erwartete Nutzen einstellt?//,

209

210

vgl. Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 131; Fritsch, M., 1992, S. 98 f. und Schroeder,
K., 1991, S. 25. Die Gefahr einer "Know-How-Sklerose” resultiert nach Levitt, B. /March,
J.G., 1988, S. 322 in erster Linie aus dem adaptiven Lernverhalten der Akteure im Bereich
hochspezialisierter Wissensgebiete, welches durch die dabei moglichen kumulativen Lernvorteile
und die komparativen Vorteile der Spezialisierung zumindest kurz- bis mittelfristig 6konomisch
vorteilhaft erscheint: "A competency trap can occur when a favorable performance with an infe-
rior procedure leads an organization to accumulate more experience with it, thus keeping experi-
ence with a superior procedure inadequate to make it rewarding to use". Zu den negativen
Spezialisierungseffekten bei der Wissensakkumulation bemerken auch Cohen, W.M./Levinthal,
D.A., 1990, S. 134 kritisch: "Likewise, division of labor promoting gains from specialisation
should not pushed so far that communication is undermined. The difficulties posed by excessive
specialisation suggest some liabilities of pursuing production efficiencies via learning by doing
under conditions of rapid technological change in which absorptive capacity is important. In
learning by doing, the firm becomes more practiced and hence capable of activities in which it is
already engaged. Learning by doing does not contribute to the diversity that is critical to lear-
ning about or creating something that is relatively new. Moreover, the notion of 'remembering
by doing' (Nelson and Winter, 1982) suggests that the focus on one class of activity entailed by
learning by doing may effectively diminish the diversity of background that an individual or or-
ganization may have at one time p d and, consequently, undercut organizational absorptive
capacity and innovative performance”.

vgl. Schnabl, H., 1987, S. 13 f. Vgl. auch Camagni, R., 1989, S. 8 und S. 14. Falls im Ex-
tremfall jeder einzelne Akteur wechselseitig andere Akteure fiir besser informiert hilt, kann die
aus dem Zusammenwirken der individuellen Entscheidungen entstechende Ordnung kaum den von
ihr urspriinglich erwarteten Nutzen erzeugen (siehe hierzu die Beispiele in Opp, K.-D., 198S,
S. 213 ff.). Behavioristische Verhaltensverstirker, wie beispielsweise die kognitive Bewiltigung
von Unsicherheit oder Gruppen- bzw. Konformititsdruck, fordern somit die Diskriminierung
und Kumulierung des individuellen Verhaltens in einem Netzwerk. Siehe herzu auch die aus-
filhrliche Abhandlung in Ullmann-Margalit 1977 iiber die Entwicklung von Verhaltensnormen.
Siehe hierzu auch Grabher, G., 1988a, S. 17 f. Zu den Innovationseffekten von Netzwerkbezie-
hungen siehe auch Langlois/Robertson 1992, Biervert u.a. 1992, Baur 1991, Freeman 1991,
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Das Vertrauen zwischen den Partnern und auch mogliche wechselseitige Abhingig-
keiten durch die Abstimmung von Produktionskapazititen, die Angleichung von Qua-
lititsstandards, die Adaption logistischer Systeme - bis hin zur just-in-time-Verflech-
tung - wirken sich zudem stabilisierend auf die Netzwerkbeziehungen aus?/2. Stabili-
sierend wirken ferner sowohl die Kosten, die beim Wechsel in ein anderes Netzwerk
entstehen wiirden?/3, als auch die bei einem Wechsel von Beziehungen verlorenen
"sunk costs", die beim Verlust der "alten” Netzwerkbeziehungen wegfielen2/4. Das
Resultat der Vernetzung der Akteure im Wissens- und Technologietransfer sind
selbstorganisierte Verhaltens- und Informationsmuster im Sinne 6konomischer Institu-
tionen2!5. Festzuhalten bleibt daher, daB das Marktsystem unter den genannten Be-
dingungen prinzipiell aufnahmefihig ist fiir "bessere” institutionelle Koordinations-
moglichkeiten des Wissens- und Technologietransfers - wie etwa die informationellen
Netzwerke.

Uber ein solches Netzwerk von Informationsproduzenten, -nachfragern und
-vermittlern hinweg kann zudem ein innovationsstimulierender Effekt dergestalt auf-
treten, daB andere Netzwerkteilnehmer vom individuellen Neuerungsverhalten eines
Innovators angeregt werden - nicht, weil sie diesem eine grofiere Fiahigkeit bei der
Beurteilung einer FuE-Richtung oder einer Innovationsstrategie zutrauen, sondern
weil sie der Ansicht zu sein scheinen, ohne ein Mitziehen in dieser Richtung im Wett-
bewerb zuriickzufallen?/6,

Die riumliche Dimension dieser Aspekte betonen vor allem die jiingeren regionaléko-
nomischen "innovative milieux"-Konzepte2!7. Ausgangspunkt ihrer Uberlegungen ist
die Beobachtung von Wirtschaftsriumen mit einer hohen Dichte von Innovationsakti-
vititen und die Frage, welche EinfluBgroBen das "Innovationsklima" dieser Regionen
ausmachen.

DeBresson/Amesse 1991, Biichs 1991, Hagedoorn/Schakenraad 1990, Jarillo 1988,
Jarillo/Ricart 1987, Powell 1987, Mariotti/Ricotta 1986 und Mariti/Smiley 1983 und Biehl
1982.

212 vgl. Herden, R., 1991, S. 78 und Fritsch, M., 1992, S. 90 f. Zur Bedeutung des Vertrauens fir
die Stabilisierung von Austauschbezichungen siche auch die empirische Untersuchung von
Leblebici/Salancik 1982.

213 vgl. Johansson, J./Matsson, L. G., 1985, S. 188 ff.

214  vgl. Herden, R., 1991, S. 77 und Fritsch, M., 1992, S. 96.

215 vgl. Erdmann, G., 1993, S. 106.

216 vgl. Erdmann, G., 1993, S. 106.

217  vgl. hierzu den Uberblicksartikel von Maillat, D., 1990, S. 331 ff. Siehe auch Maillat 1991 und
1989, Kunzmann 1990, Steiner 1990, Camagni 1988, Lipple 1989 und 1986, Aydalot 1988 und
ders./Keeble 1988, Perrin 1988 und 1986. Zur Bedeutung "innovativer Milieux" fir ldndliche
Wirtschaftsriiume siehe insbesondere Cappellin, R./Funck, R.H., 1993, S. 55.
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Zentrale Thesen dieser Ansitze hinsichtlich der rdumlichen einzelwirtschaftlichen In-

novationsaktivititen sind2/8:

1. Fiir die Regionalentwicklung bedeutsam ist nicht nur die Innovationsaktivitit ei-
nes einzelnen Betriebes, sondern vor allem die innovationsorientierten Interaktio-
nen der Akteure einer Region im Rahmen komplexer kollektiver Innovationspro-
zesse, die damit technologische, organisatorische, institutionelle und soziale Ver-
dnderungen vorantreiben.

2. Die raumliche Nahe oder die gute Erreichbarkeit von innovationsrelevanten Res-
sourcen (z.B. neues innovationsrelevantes Wissen, innovationsorientierte
Transfer- und Beratungseinrichtungen) sind von entscheidender Bedeutung fiir die
innovativen Aktivititen in einer Region.

Camagni spezifiziert in einem konzeptionellen Beitrag die besondere Rolle sowohl
des "innovativen regionalen Milieus"2/9 als auch der "Unternehmensnetzwerke"
fiir die Regionalentwicklung. So konnen das innovative Milieu der Unternehmen und
die innovationsrelevanten Institutionen einer Region die kollektive Informationssuche
und -auswahl und den Aufbau eines gemeinsamen Produkt- und Qualititsimages for-
dern oder durch kollektive Lernprozesse den Unsicherheitsgrad der einzelwirtschaftli-
chen Innovationsaktivititen vermindern?20. Neben den Netzwerkbeziehungen inner-
halb eines regionalen innovativen Milieus konnen auch groBriumige Netzwerke (z.B.
zwischenbetriebliche Zusammenarbeit im Innovationsproze8 durch informellen Wis-
sens-austausch, durch gemeinschaftliche Vertrags- oder Kontraktforschungsprojekte,
in Gemeinschaftsforschungsvorhaben oder in joint-ventures) iiber materielle (Zu)-
Lieferbeziehungen innerhalb von Produktionskonzepten, iiber gemeinschaftliche Inno-
vationsprojekte oder beispielsweise liber personale Informations- und Kommuni-
kationsbeziehungen innerhalb anderer innovationsrelevanter Funktionen (z.B. im
Marketing oder im Bereich Konstruktion und Design) ein "externes" Wissenswachs-
tum in einem Wirtschaftsraum induzieren. Sie erméglichen damit den potentiellen In-
novatoren, die Grenzen des betrieblichen und des regionalen Ressourcenangebots aus-
zudehnen?2!,

218 vgl. Tadtling, F., 1990, S. 56 f.

219 Camagni definiert das innovative Milieu als "a collective operator reducing the degree of static
and dynamic uncertainty for the firms by tacitly or explicitly organising the functional and in-
formal interdependence of local actors and informally performing the functions of search, sig-
nalling, selection, transcoding, transforming and control"(Camagni, R., 1989, S. 8).

220 Bereits bei Marshall (1920) finden sich Uberlegungen zu der Bedeutung regionaler
Unternehmensnetzwerke, den sog. "industrial districts"(vgl. Fritsch, M., 1992, S. 92).

221  vgl. Camagni, R., 1989, S. 14. Diese Merkmale spezifizieren die in der élteren regionalwissen-
schaftlichen Literatur diskutierten Agglomerationsvorteile als Netzwerkvorteile eines innovati-
ven Milieus, die es erméglichen sollen, zu erklaren, "why innovation creation and diffusion is
highly enhanced in those special territories like big metropolitan areas, industrial districts,
'valleys', 'corridors’ and 'parks'"(Camagni, R., 1989, S. 9). Das Netzwerk wird in diesem Zu-
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Damit liefern die Arbeiten zu den ‘“innovativen Milieux" und den
"Unternehmensnetzwerken" einen wesentlichen Beitrag zur Untersuchung der regio-
nalen Bedeutung des Wissens- und Technologietransfers und der innovationsorien-
tierten Informationsbeziehungen zwischen den Akteuren im Rahmen des Diffusions-
prozesses?22,

Die bisherigen Uberlegungen diirfen jedoch nicht dariiber hinwegtiuschen, da8 der
bloBe Wissens- und Technologietransfer iiber interorganisationale Netzwerke fiir sich
genommen nur eine notwendige, aber noch keine hinreichende Bedingung dafiir ist,
daB das transferierte technische Wissen von den einzelnen Netzwerkteilnehmern auch
erfolgreich in Innovationen umgesetzt wird. Ohne den gegebenenfalls erforderlichen
Transfer weiterer EngpaBfaktoren der betrieblichen Absorptions- und Innovationsfi-
higkeit (z.B. qualifizierte Arbeitskrifte), ohne die Existenz einer ausreichenden
Marktnachfrage und ohne einen funktionierenden Wettbewerb, der den moglichen
Nutzen, den das einzelne Unternchmen auf den Absatzmirkten aus den Innovationsan-
strengungen ziehen kann, beeinfluBt, sind positive Regionalentwicklungseffekte eher
unwahrscheinlich.

Hemmend auf den innovationsstimulierenden Wissens- und Technologietransfer und
auf die Integration in interregionale Netzwerke diirfte sich auch die periphere Lage
landlicher Wirtschaftsriume auswirken. Diese kann dazu fithren, daB die dort anséssi-
gen Unternehmen oft erheblich héhere Distanziiberwindungskosten zur Herstellung
und Unterhaltung der beim innovationsorientierten Informationsverhalten bedeutenden
personlichen "face-to-face"-Kontakte aufbringen miissen als ihre Wettbewerber in den
Ballungszentren?23,

Sowohl das individuell unterschiedliche BewuStsein hinsichtlich seines innovationsre-
levanten Wissens- und Informationsdefizits - und damit die mogliche Abweichung des
aus der jeweiligen Problemstellung abgeleiteten "objektiven" Informationsbedarfs von
seinem "subjektiven" Informationsbediirfnis - als auch die individuell unterschiedliche
Bereitschaft und Fahigkeit, entsprechende Informationsbediirfnisse erfolgreich in eine
zielgerichtete Informationsnachfrage umzusetzen, die neuen Informationen zu verar-

sammenhang von Camagni definiert als "a closed set of selected and explicit linkages with prefe-
rential partners in firm's space of complementary assets and market relationsships, having as a
major goal the reduction of static and dynamic uncertainty ... Network relations of a mainly in-
formal and tacit nature, exist also within the local environment, linking through open chains
firms and other local actors ... our proposal is to use the term 'network' (‘reseau’) only in the
case of explicit linkages among selected partners and to refer to the former as 'milieu relation-
ships' "(Camagni, R., 1990, S. 4).

222  Zu den theoretischen und den empirischen Problemen dieser Ansitze siehe Tddtling, F., 1990,
S. 60 f. m.w.N.
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beiten und in Innovationsentscheidungen zu integrieren, scheinen sehr stark von den
Personlichkeitsmerkmalen der mit den betrieblichen Wissens- und Technologietrans-
feraufgaben betrauten Personen beeinfluBt zu sein?24. Infolge der hohen Unsicherheit
im InnovationsprozeB besitzen die Akteure einen erheblichen Verhaltensspielraum.
Damit haben sie die Méglichkeit, den ProzeBablauf und das Entscheidungsergebnis
sehr stark zu beeinflussen, weshalb die Analyse der potentiellen Innovationsengpa8-
faktoren um die Personlichkeitsfaktoren der Akteure im nichsten Abschnitt erweitert
wird.

2.2.2 Personlichkeitsmerkmale der Akteure im einzelwirtschaftlichen Inno-
vationsprozef§

2.2.2.1 Der innovative Akteur im betrieblichen Kontext

Mit den Arbeiten Schumpeters, der den "dynamischen Unternchmer” in den Mittel-
punkt seiner ersten Erklirungsansitze der Innovationsaktivititen stellt?25, welcher im
Gegensatz zum "statischen Wirt" neue Kombinationen der Produktionsfaktoren durch-
setzt und damit die wirtschaftliche Entwicklung vorantreibt, nimmt die theoretische
Beriicksichtigung der Personlichkeitsfaktoren des Betriebsleiters in der Skonomischen
Analyse der Innovation ihren Anfang.

HeuB verfeinert diesen Ansatz mit einer wettbewerbssituationsorientierten Unterneh-
mertypisierung, die den "initiativen" Unternehmer und den "konservativen" Unter-
nehmer unterscheidet?26. Der "initiative" Unternehmer zeichnet sich durch Person-
lichkeitsmerkmale wie Spontaneitit, Phantasie, Initiative und Intuition aus. Er ist be-
reit, Althergebrachtes aufzugeben und Neuerungen einzufiihren, und er handelt nicht
aufgrund zwingender Notwendigkeiten, sondern wegen seiner Erfolgsorientierung und

223 vgl. hierzu die Befunde von Ewers, H.-J., u.a., 1980, S. 37 f.; Tiger, U.C./Uhlmann, L.,
1984, S. 142; Kleine, J., 1983, S. 95 f., Ellwein, T., 1980, S. 46 f. sowie Genosko, J., 1986,
S. 109.

224  vgl. Maas, C., 1990, S. 81.

225 vgl. Schumpeter, J. A., 1911, S. 110 ff. und S. 122. Bereits 1928 16st sich Schumpeter von der
strengen Annahme, daB der "dynamische Unternehmer” per se fiir die Umsetzung von Innova-
tionen zwingend notwendig sei (vgl. Schumpeter, J.A., 1928, S. 361 - 386). Angeregt durch die
Analyse oligopolistischer Wettbewerbs- und Innovationsprozesse geht in "Kapitalismus, Sozia-
lismus und Demokratie” (1942) die Funktion des innovativen dynamischen Unternehmertyps in
der von Unternehmensfihren wahrgenommenen Unternchmerfunktion auf. Siehe hierzu
Kesler, U., 1991, S. 27 und S. 37 f. sowie Heertje, A., 1988, S. 80 (und die dort angegebene
FuBnote zur verinderten Bedeutung des Unternehmers) wie auch Albach, H., 1986, S. 48 und
Wwitt, U., 1987, S. 51.

226 vgl. Heus, E., 1965, S. 8 ff.
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seiner Gestaltungsfreude227. Besteht das Ergebnis seines Anpassungs- und Neue-
rungsverhaltens aus Innovationen, wird er als Pionierunternehmer, im Falle der
spontanen Nachahmung als Imitator bezeichnet. Da der Pionierunternehmer in einem
bestimmten Produkt- bzw. Technologiesegment gleichzeitig spontaner Imitator in ei-
nem anderen sein kann, erscheint die ergebnisorientierte HeuB'sche Typisierung fiir
eine situationsunabhiingige Kennzeichnung innovatorischer Akteure wenig operatio-
nal228.

Das Verhalten eines Individuums in einer gegebenen Situation wird ganz wesentlich
zum einen durch subjektiv empfundene Méglichkeiten und zum anderen durch seine
Einstellungen und Ziele bestimmt sein.

Unter den Einstellungen bzw. Attitiiden soll ein durch Erfahrungen geprigter, geisti-
ger Zustand der Verhaltens- und Handlungsbereitschaft einer Person verstanden wer-
den, der durch ein System kognitiver (das individuelle Wissen), affektiver (mit dem
Handlungsgegenstand verbundene Emotionen eines Individuums) und handlungsbezo-
gener Komponenten (individuelle Handlungsneigung des Akteurs bei Wahrnehmung
eines Attitiidenobjektes) erklirt werden kann229.

Die Ziele der Akteure, d.h. ihre im Zeitablauf relativ konstanten Vorstellungen iiber
erstrebenswerte Sollzustinde im Innovationsproze8, lassen sich hinsichtlich ihres In-
halts, ihrer zeitlichen Dimension und ihres Anspruchsniveaus unterscheiden?30. Die
Hohe des individuellen Zielanspruchsniveaus hingt ganz wesentlich von den Erwar-
tungen und Erfahrungen des Akteurs ab ("learning-from-failure” und "learning-from-
success")23!. Erreicht er sein Anspruchsniveau dauerhaft, so wird er es tendenziell
erhohen. Eine dauerhafte Unterschreitung wird jedoch eher zu einer Verminderung
der Anspriiche fithren232.

Da individuelle Einstellungen wiederum ganz wesentlich durch Motive gelenkt wer-
den konnen, wird in der wirtschaftswissenschaftlichen Innovationsforschung versucht,
einzelwirtschaftliche Innovationsaktivititen auf bestimmte Motive zuriickzufiihren233.

227 vgl. Eickhof, N., 1982, S. 184.

228 vgl. Fleischmann, G., 1972, S. 41 f.

229  vgl. Kroeber-Riel, W., 1975, S. 83 und Stihle, W.H., 1991, S. 157 - 160.

230 Fir einen Uberblick siehe Macharzina, K., 1993, S. 161 - 179.

231 vgl. Mantzavinos, C., 1994, S. 149 ff.

232 vgl. Maas, C., 1990, S. 79.

233  Dies ist keinesfalls in einem monokausalen Zusammenhang zu verstehen, wonach innovatives
Verhalten durch ein ganz bestimmtes Verhalten zu erkliren ist. So bemerkt Wiswede treffend:
"Wer also glaubt, daB einige Griffe und Kniffe geniigen, um menschliches Verhalten mit Hilfe
projektiver Techniken oder hintergriindiger Befragungsmethoden véllig bloBzulegen, ist entwe-
der der Unkenntnis oder der AnmaBung zum Opfer gefallen"(Wiswede, G., 1965, S. 169 f.).
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Eickhof betont das situationsunabhingige Personlichkeitsmerkmal der Leistungsmo-
tivation, d.h. das Bediirfnis nach Leistung und das Streben nach Erfolg um des Erfol-
ges willen, als die wesentliche personale Determinante des Neuerungsverhaltens234,
Das Leistungsmotiv gehort zu einer Kategorie von Motiven, die vor allem dann ver-
haltensrelevant werden, wenn Handlungsantriebe, die sich auf die Befriedigung orga-
nischer Bediirfnisse beziehen (z.B. Hunger oder Durst), nicht mehr verhaltensbestim-
mend sind?35,

Neben den von Eickhof betonten motivationalen Eigenschaften werden in der Innova-
tionsforschung als weitere personelle Bestimmungsgrofen des Neuerungsverhaltens
noch kreative Eigenschaften als notwendige Voraussetzungen hervorgehoben, wie
etwa die intellektbezogenen Merkmale der Wahrnehmungsfahigkeit fiir Probleme, die
Ideenfiille, die Beweglichkeit und Originalitit des Denkens sowie die Bereitschaft, ein
risikobehaftetes Innovationsprojekt in Angriff zu nehmen236,

Nach Ansoff 1Bt sich iiber die realisierten Innovationsstrategien nicht nur die Inno-

vationsbereitschaft und -fiahigkeit ermitteln, sondern indirekt auch die Risikoneigung

des Unternehmers?37. Je nach Auswahl und Kombination von alten und neuen Pro-
dukten und Mirkten lassen sich vier Musterstrategien ableiten:

1. Marktdurchdringung: Bei der Marktdurchdringung oder -penetration bezweckt
man den Erhalt bzw. den Ausbau von Marktanteilen oder die VergroBerung des
Marktvolumens mit den derzeitigen Produkten auf den gegenwirtigen Mirkten
durch die Erhéhung der Verwendungsrate bei den bisherigen Nachfragern, die
Abwerbung von Nachfrage, die sich auf die Wettbewerber richtet oder die Akti-
vierung von latentem Bedarf.

2.  Produktentwicklung: Die Produktinnovationsstrategie hat die Einfiihrung neuer
Produkte auf den bestehenden Mirkten zum Gegenstand.

Zur Motivforschung in der 6konomischen Analyse der Innovation siche auch Holderegger, P.,
1988, S. 221 f. und Witt, U., 1987, S. 38.

234 vgl. Eickhof, N., 1982, S.185. Eickhof greift dabei auf die psychologische Theorie der
Leistungsmotivation und die Beitrige von McClelland zuriick. Siehe hierzu McClelland, D. C.,
1966, S. 89, S. 201 ff., S. 253 ff. und S. 282 ff..

235 vgl. Ropke, J., 1977, S. 136. Auf die Bedeutung individueller Merkmale fiir die Erklirung der
Neuerungsbereitschaft im Hinblick auf spezifische Technologien weisen auch die Befunde der
Adoptionsforschung hin. Siehe hierzu etwa Lutschewitz, H./Kutschker, M., 1977, S. 15; Ray,
G.F., 1970, S. 93 und Johnston, R.E., 1966, S. 169. Den Zusammenhang zwischen Persdnlich-
keitsmerkmalen unternehmerischer Entscheidungstriger und der Entscheidungsqualitit untersu-
chen auch Taylor/Dunette 1974 und Taylor 1975.

236 vgl. Marr, R., 1973, S. 84 und Maas, C., 1990, S. 84 f. Zu den Eigenschaften kreativer Per-
sonlichkeiten siehe auch Ropke, J., 1977, S. 107 - 117 und Miiller, V./Schienstock, G., 1978,
S.76 - 79.

237  vgl. zum folgenden Ansoff, H.I., 1966, S. 132. Einen guten Uberblick liefern auch Hérschgen,
H., u.a., 1993, S. 120 - 127. Alternative MeBansitze zur Ermittlung der Risikoneigung inno-
vatorischer Akteure finden sich in Baumberger, J./Gmiir, U./Kiser, H., 1973, S. 739 oder in
Duchesneau, T.D./Cohn, S.F./Dutton, J.E., 1979, S. 219 und S. 459.
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3.  Marktentwicklung: Diese Strategie hat zum Ziel, den derzeitigen Produkten
neue Absatzpotentiale durch die ErschlieBung von riumlich neuen Mirkten,
durch Eindringen in Zusatzmirkte via Produktfunktionserweiterung ("new
uses”) oder durch marktsegmentgerechte Variation der Produkte ("new users")
zu ermoglichen.

4. Diversifikation: Diese produkt- und marktinnovative Strategie fiihrt durch die
Implementierung von neuen Produkten auf neuen Mirkten, also dem Verlassen
des bisherigen Betitigungsfelds des Unternehmens, zu einer Uberwindung von
Wachstumsgrenzen stagnierender Produkt-/Marktkombinationen und zu einer
Risikodiversifikation im Produktportfolio.

Mit dem geringer werdenden Grad der Synergienutzung von der Strategie der Markt-
durchdringung iiber die Strategien der Produkt- und Marktentwicklung bis zur Strate-
gie der Diversifikation nehmen die Erfolgswahrscheinlichkeiten der unterschiedlichen
Produkt-/Marktstrategien ab238. Geht man davon aus, daB der Anreizwert und die Er-
folgswahrscheinlichkeit der gewihiten Strategien in einer inversen Beziehung stehen,
so kann man annehmen, daB innovationsorientierte Akteure, die die UngewiBheit ei-
ner Neuerung kaum als Gegengriinde empfinden?39, eine groBere Priferenz fiir die
Strategien der Marktentwicklung oder der Einfilhrung neuer Produkte in neue Mirkte
entgegenbringen als nicht-innovative Akteure, die aus Angst vor MiBerfolgen viel-
mehr Produkt-/Marktstrategien mit geringem Neuigkeitsgrad und einer niedrigeren
Fehlschlagswahrscheinlichkeit wihlen?40,

Als wesentliche Merkmale kreativer Innovatoren gelten in der Literatur zur Kreativi-
titsforschung zudem eine hohe Informationsverarbeitungskapazitit, Selbstbestimmt-
heit, Kontaktfreudigkeit und ein hohes AusmaB an intrinsischer Motivation?4!. Sie
tendieren zur Beschiftigung mit komplexen Problemen, die eine Vielzahl relevanter
Informationen aus heterogenen Umweltbereichen erfordern, und zeichnen sich durch
eine hohe personliche Konflikt- und Frustrationstoleranz aus. Das kreative Individuum
"besitzt eine gute Beobachtungsgabe, verspiirt eine stindige, zumindest latente Unzu-

238  vgl. Horschgen, H., u.a., 1993, S. 126.

239 Nach Schumpeter (1911) zeichnen einen Innovator etwa seine Fihigkeit "die Dinge in einer
Weise zu sehen, die sich dann hinterher bewihrt, auch wenn sie im Moment nicht zu begriinden
ist"(Schumpeter, J.A., 1911, S. 126) und seine "Fahigkeit, allein voraus zu gehen, Unsicherheit
und Gegengriinde nicht als Gegengriinde zu empfinden, und sodann durch seine Wirkung auf
andere, die wir mit 'Autoritit', 'Gewicht', 'Gehorsamfinden' bezeichnen kdnnen"(Schumpeter,
J.A., 1911, S. 128 f.).

240  Siehe hierzu auch die empirische Untersuchung von Hinterhuber, H.H./Thom, M., 1979, S. 13.
Zu Zhnlichen Ergebnissen kommen auch Heckhausen 1974 und Atkinson/Feather 1966.

241 "Die Faszination an der Problembewiltigung, die Freude an der Selbstbestitigung, scheinen,
wenn nicht ausreichende, so doch sehr starke Stimuli zu sein."(Marr, R., 1973, S. 86). Zur
Kreativititsforschung siehe u.a. Marr 1973, Schlicksupp 1977 und Kaspar 1978.
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friedenheit mit dem status-quo"242 und verfiigt iiber eine schnelle Umsetzungsfihig-
keit friiherer Erfahrungen, verbunden mit der Fiahigkeit, relevante Informationen mit
den erkannten Problemen in zum Teil ungewdhnliche Verbindungen zu bringen243.

Das Menschenbild vom "Innovator” beschrinkt sich somit keineswegs auf einen ratio-
nal handelnden, den Anspriichen des logischen und dkonomischen Folgerns gehor-
chenden homo oeconomicus sondern erweitert ihn um irrationale Wesensmerkmale
wie etwa seine Findigkeit ("alertness"244) oder seine Offenheit ("openness"245), d.h.
seine ethischen Gefiihle und die von der Wissenschaft noch weitgehend unerforschte
menschliche Fihigkeit, neue Ideen zu entwickeln und umzusetzen246. Nach
Mantzavinos stimuliert der mit der personlichen Offenheit und interpersonalen In-
teraktionen zunehmende "spontane” Wissenserwerb die Suche nach "absichtlichem"
Wissen, indem die im "spontanen" Wissenserwerb iibermittelten Technologie- und
Marktsignale dem Anbieter Lektionen iiber die zustandegekommenen oder die nicht-
verwirklichten Tauschakte vermitteln ("learning-from-success” und "learning-from-
failure"), und ihm somit zeigen, ob seine Pline richtig sind und ob er auf die Ande-
rung seines Ziel-Mittel-Rahmens mit einer Suche nach absichtlichem Wissen reagieren
sollte. Je nach dem damit verbundenen subjektiven Urteil der Akteure entstehen indi-
viduell divergente Erneuerungen der einzelwirtschaftlichen Pline sowie individuelle
Anpassungs- und Neuerungsstrategien?47.

In der Unternehmenspraxis wirken an den Innovationsentscheidungen zumeist mehrere
Akteure mit?43, Thre Teilnahme am multipersonalen Entscheidungsproze$ und ihr
EinfluB sind selten gleich stark. Ein Teil dieses Personenkreises iibernimmt keine ei-
genverantwortlichen Teilaufgaben und sein EinfluB auf das Entscheidungsergebnis ist

242 Marr, R., 1973, S. 83.

243 vgl. Marr, R., 1973, S. 82 ff. und Gebert, D., 1979, S. 284 m.w.N. Der Begriff der Kreativitit
bezieht sich jedoch nicht allein auf die individuellen Neigungen und Fihigkeiten zu schopferi-
scher Leistung ("kreatives Individuum"), sondern auch auf den ProzeB der Entwicklung einer
neuartigen Problemldsung ("kreatives Verhalten") und auf das materielle Ergebnis der ko-
gnitiven Prozesse, und damit auf die Eigenschaft einer Problemlésung im Rahmen des Neue-
rungsverhaltens (vgl. Marr, R., 1973, S. 72 und die dort angegebene Literatur). Siehe hierzu
auch Bloom, B.S., 1972, S. 71 ff.

244 Kirzner, 1., 1978, S. 28.

245 Mantzavinos, C., 1994, S. 146.

246 Popper, K.R., 1971, S. formuliert dieses irrationale Moment der Innovation wie folgt: "Unsere
Auffassung ... , da es eine logische, rational nachkonstruierbare Methode, etwas Neues zu ent-
decken, nicht gibt, pflegt man oft dadurch auszudriicken, da8 man sagt, jede Entdeckung ent-
halte ein 'irrationales Moment', sei eine 'schdpferische Intuition' (im Sinne Bergsons); dhnlich
spricht Einstein iber ' ... das Aufsuchen jener allgemeinsten ... Gesetze, aus denen durch reine
Deduktion das Weltbild zu gewinnen ist. Zu diesen ... Gesetzen fithrt kein logischer Weg, son-
dern nur die auf Einfithrung in die Erfahrung sich stiitzende Intuition'".

247 vgl. Mantzavinos, C., 1994, S. 149 ff. So zwingt ein hoher Wettbewerbsdruck auch solche Ak-
teure zu Anpassungs- und Neuerungsaktivititen, die keine sehr hohen Zielanspruchsniveaus an-
streben und Innovationen eher skeptisch gegeniiberstehen.
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cher indirekt und gering. Im Vordergrund des Interesses stehen deshalb diejenigen
Akteure, die an der Problemanalyse- und -definition, der Gewinnung, Beurteilung und
Auswahl von Entscheidungsalternativen aktiv mitwirken. Sie bilden ein multiperso-
nales Entscheidungssystem. Zwischen ihnen bestehen Kommunikations- und Macht-
beziehungen. Entsprechend der fachlichen Kompetenz und ihrer hierarchischen Stel-
lung differiert ihr Einflu im Innovationsentscheidungsproze. Innerhalb des betrieb-
lichen Entscheidungssystems lassen sich demnach zwei Subsysteme, das Entschei-
dungstrigersystem mit einem groSen Einflu8 und das Entscheidungsbeteiligtensystem
mit einem eher geringen EinfluB auf das Entscheidungssystem unterscheiden?49. Beide
Subsysteme lassen sich in der Unternehmenspraxis, bei zudem hiufig wechselnden
Entscheidungsinhalten, kaum voneinander unterscheiden, weshalb in den meisten em-
pirischen Innovationsstudien davon ausgegangen wird, daB das Innovationsverhalten
des Entscheidungssystems in erster Linie vom Entscheidungstrigersystem gesteuert
wird - und damit dessen personliche Merkmale im Vordergrund des Interesses ste-
hen250. Fiir die in lindlichen Wirtschaftsrdumen iiberwiegend angesiedelten mittel-
stindischen Unternehmen, die sehr hiufig von Eigentimerunternehmern gefiihrt wer-
den, diirften die hier relevanten personlichen Merkmale auf die Mitglieder der Ge-
schiftsleitung zutreffen. Sie nehmen im Wissens- und Technologietransfer eine sog.
"interface- und gatekeeper-function” ein, indem sie die Technologie- und Marktsi-
gnale aus dem Unternechmensumsystem suchen, aufnehmen, assimilieren, hiufig auch
tibersetzen und im Unternehmen verteilen?5!, Dariiber hinaus steuern und organisie-
ren sie die Realisierung der Innovationen im Betrieb. Damit wird zwar die besondere
EngpaBirelevanz der Entscheidungstriger beim betrieblichen Anpassungs- und
Neuerungsverhalten und bei der Organisation geeigneter innerbetrieblicher Kommuni-
kations- und Wertschopfungsstrukturen betont, ohne jedoch die Bedeutung des Know-
Hows der Entscheidungsbeteiligten und der iibrigen Beschiftigten bei der Initiierung
und Implementierung von Innovationen zu vernachlissigen: "Even when a gatekeeper
is important, his or her individual absorptive capacity does not constitute the absorp-
tive capacity of his or her unit within the firm. ... Therefore relying on a small set of

248 vgl. zum folgenden Biehl, W., 1982, S. 43 ff.; Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 131 -
135 und Duchesneau, T.D./Cohn, S.F./Dutton, J.E., 1979a, S. 196 - 220.

249 vgl. Biehl, W., 1982, S. 44 f. Eine weitergehende Differenzierung der Entscheidungstriger im
Innovationsentscheidungsproze8 liefert das "Promotorenmodell” von Witte. Danach lassen sich
innerhalb des Entscheidungstrigersystems Fachpromotoren, die mit Hilfe ihres Fachwissens und
ihrer hohen (intrinsischen) Motivation betriebliche "Fahigkeitsbarrieren” iiberwinden kénnen,
und Machtpromotoren, die aufgrund ihrer hierarchischen Stellung und ihrer persnlichen Moti-
vation zur Uberwindung betrieblicher "Willensbarrieren" beitragen, unterscheiden (vgl. Witte,
E., 1973, S. 1 - 22 und S. 56). Daneben zwingen (Fach- und Macht-)Opponenten die Promoto-
ren zu einer sorgfiltigen Vorbereitung ihrer Planungen und Entscheidungen und tragen damit zu
einer Erhéhung der Innovationseffizienz eines Betriebs bei (vgl. Witte, E., 1976, S. 324 - 326).
Siehe hierzu auch Gemiinden 1981 und Hauschild 1977.

250 vgl. Biehl, W., 1982, S. 73 f. Siehe auch Duchesneau, T.D./Cohn, S.F./Dutton, J.E., 1979a,
S. 153 -179.
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technological gatekeepers may not be sufficient; the group as a whole must have some
level of relevant background knowledge"252,

Das akkumulierte Wissen und die Kreativitit bzw. die Absorptionsfihigkeit der
Akteure im Innovationsproze8, d.h. ihre individuelle Lernfahigkeit ("the capacity to
assimilate existing knowledge") und ihre Problemlosungskompetenz ("the capacity to
create new knowledge"), sind aber nicht nur ganz wesentliche Voraussetzungen fiir
die Innovationsmoglichkeiten eines Wirtschaftssubjekts (das "Wissen um" bzw. das
"Konnen von" Neuerungen)?33, sie konnen auch ganz wesentlich die individuelle In-
novationsneigung (das "Wollen von" Innovationen) beeinflussen.

Was etwa die Bereitschaft zur Informationsnachfrage im Innovationsprozef anbelangt,
konnen die Akteure aufgrund der Tatsache, daB sie nicht alle auf sie einstrémenden
Signale erfassen konnen, ihre komplexe Umwelt nur selektiv wahrnehmen. Sie richten
ihre Informationsbereitschaft daher bevorzugt auf diejenigen Signale, die zu den von
ihnen verfolgten Zielen und Anspruchsniveaus, zu ihren Einstellungen, zu ihren bis-
herigen Erfahrungen und zu ihren Erwartungen passen. Informationen, die im Gegen-
satz dazu stehen, werden von ihnen eher ignoriert oder uminterpretiert?54. So werden
technisch ausgebildete oder mit technischen Aufgaben befaite Personen eher an inno-
vationsrelevanten technischen Informationen interessiert sein als kaufménnisch ausge-
bildete, die vielmehr an entsprechenden marktrelevanten Daten interessiert sind. Mit
Innovationsvorhaben gewonnene Erfahrungen sensibilisieren zudem fiir bestimmte
Aspekte und begiinstigen ein gezieltes Informationsverhalten.

Diese Argumentation unterstiitzen auch die Forschungen von March und Simon255.
Danach erscheinen die Technologiestrategien und Innovationsziele nicht nur von der
wirtschaftlichen Performance des Betriecbes (z.B. von der betrieblichen
Selbstfinanzierungskraft) oder von der jeweiligen Wettbewerbssituation abhingig,
sondern vor allem von der Absorptionsfahigkeit und Kreativitit der am Innovations-
prozeB beteiligten Personen. Je ausgeprigter diese Eigenschaften sind, desto
intensiver und zielorientierter scheinen die innovationsorientierten
Informationsaktivititen und die Wahrnehmungsfihigkeit von technologischen

251 vgl. Tushman, M.L., 1977, S. 587 - 605. Siehe hierzu auch Allen 1977.

252 Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 132. Sieche auch Maas, C., 1990, S. 85 f. und
Brasche, U., 1989, S. 167 - 184.

253  "The prior possession of relevant knowledge and skill is what gives rise to creativity, permitting
the sorts of associations and linkages that may have never been considered before. ... Thus...
creative capacity and what we call absorptive capacity are quite similar"(Cohen,
W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 130 f.). Siehe hierzu auch Bradshaw/Langley/Simon 1983 und
Simon 1985.

254 Die kognitive Ordnung eines Individuums, die die komplexen Signale oder Signalkonfiguratio-
nen zu iiberschaubaren Sachverhalten vereinfacht, entlastet jeden Akteur. Einen Uberblick iiber
verschiedene kognitive Stile und ihre einzelwirtschaftlichen Implikationen bietet Fink 1987.
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Opportunititen: "Thus organizations with higher levels of absorptive capacity will
tend to be more proactive, exploiting opportunities present in the environment,
independent of current performance. Alternatively, organizations that have a modest
absorptive capacity will tend to be reactive, searching for new alternatives in response
to failure on some performance criterion that is not defined in terms of technical
change per se (e.g., profitability, market share, etc.). ... This creates a self-
reinforcing cycle. Likewise, if an organization has a high aspiration level, influenced
by externally generated technical opportunities, it will conduct more innovative
activity and thereby increase its awareness of outside opportunities. Consequently, its
aspiration level will remain high"256,

Individuelle Unterschiede im Anpassungs- und Neuerungsverhalten lassen sich nach
Simons behavioristischer Theorie der ProzeBrationalitiit jedoch nicht nur durch die
interpersonalen Diskrepanzen in der Verfiigbarkeit oder der Verarbeitungskapazitit
von Informationen im Innovationsentscheidungsproze8, sondern auch durch die indi-
viduell unterschiedlichen Wege, auf denen die Akteure diese Informationen aufneh-
men und ihre Entscheidungen treffen, erkliren. So beeinflussen beispielsweise die je-
weilige Reihenfolge der wahrgenommenen Signale ("anchoring-effect”) oder der seit
der ihrer Wahrnehmung vergangene Zeitraum ("availability-effect") die individuellen
Innovationsentscheidungen?57.

2.2.2.2 Personlichkeitsmerkmale und Qualifikation

Die plausibilistischen Thesen zu den Personlichkeitsmerkmalen der am Innovations-
prozeB beteiligten Personen zeigen bereits die Schwierigkeit bei der Erforschung der
dem kreativen Neuerungsverhalten zugrundeliegenden Motive, da einem bestimmten
Verhalten vielmehr ein "Motivgewebe" denn ein einziges Motiv zugrundeliegt?58, und
weil die Akteure hiufig anstelle ihrer "wahren Motive" eher "Kulissenmotive"259
vorgeben. Problematisch erscheint zudem die Zurechnung von persdnlichen Merkma-
len zu dem betrieblichen Innovationsverhalten und -ergebnis im Falle der in praxi zu-
meist auftretenden multipersonalen Innovationsentscheidungsprozesse. Ferner kann
wohl kaum davon ausgegangen werden, daB das Entscheidungssystem im betriebli-
chen Innovationsproze8 - auch bei den im lindlichen Raum dominierenden kleinen

255 vgl. March/Simon 1958.

256 Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1990, S. 137 f.
257 vgl. Simon, H.A., 1978 und 1984.

258 vgl. Biehl, W., 1982, S. 47 ff.

259 Herderer, G., 1971, S. 107.
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und mittelgrofen Unternehmen (KMU) - statisch immer mit den gleichen Entschei-
dungstrigern und Entscheidungsbeteiligten besetzt ist.

Wenn in der Literatur bei der Hypothesenbildung fiir die unabhingige Variable
"Einstellungen der Entscheidungstriger im Innovationsproze8" unterschiedliche Ope-
rationalisierungen gewihlt werden, so zielen diese doch alle auf einen positiven Zu-
sammenhang zwischen der - wie auch immer definierten - Aufgeschlossenheit gegen-
iiber Neuerungen und den regionalen Innovationsaktivititen ab. Auf der Grundlage
der Annahme, daB die Analyse und die lingerfristige Prognose betriebsexterner Rah-
menbedingungen sowie die Ableitung von kreativen Problemlésungsheuristiken die
Kenntnis entsprechender Techniken und analytische Fihigkeiten voraussetzt, wird in
empirischen Innovationsstudien hiufig als Indikator der kognitiven Merkmale die
formale Qualifikation der technischen und der kaufménnischen Entscheidungstrager
einer Unternehmung verwendet, d.h. der Grad der erreichten Ausbildung bzw. die
fachliche Orientierung einer Person?60, Auch kann die Inanspruchnahme betriebsex-
terner Informationsquellen durch eine hohere formale Qualifikation erleichtert wer-
den?6!, So kann eine hohere Qualifikation beispielsweise den Zugang zu bestimmten
Informationen vereinfachen, weil Kontakte zu Hochschulen und Studienkollegen be-
stehen bzw. weil die Hemmschwellen beim Aufbau solcher Kontakte geringer sind262.

260 Siehe hierzu etwa Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1992, S. 62 ff.; Winter, S.G., 1984, S. 297;
Strothmann, K.-H., u.a., 1983, Anhang S.9 f.; von Gizycki, R., 1983, S. 3; Biehl, W., 1982,
S. 74 ff.; Thom, N., 1980, S. 360 ff.; Cohn, S.T., 1980, S. 444 - 449; Brinkmann, G., 1976,
S. 702; Sahner, H., 1975, S. 157; Etienne, U./Kaupen, W., 1974, S. 69 ff. und S. 144;
Mansfield, E., 1973, S. 213; Peters, M.P/Venkatesan, M., 1973, S. 313 und Baumberger,
J./Gmiir, U./Kiser, H., 1973, S. 863.

261 vgl. Winter, S.G., 1984, S. 297. Nach Rothwells vergleichender Gegeniiberstellung von Fakto-
ren, die einen erfolgreichen Innovator bzw. eine technisch fortschrittliche Unternehmung ausma-
chen, zihlen "good communication and effective collaboration” zu den wenigen Faktoren, die
iibereinstimmend in zahlreichen Studien genannt werden (vgl. Rothwell, R., 1977, S. 191 f.).
Siehe auch Geberts Literaturanalyse (1979) zahlreicher empirischer Studien zum Zusammenhang
zwischen dem Umfang an professionellen, hochqualifizierten AuBenkontakten und der Innovati-
vitit von Betrieben. Vgl. auch Dodgson, M., 1990, S. 164 f. und Hull, C.J., 1990, S. 168.

262  Auch dem Alter des Entscheidungstrigers wird sehr hiufig ein wesentlicher Erklirungswert der
Innovations- und Imitationsaktivititen beigemessen, wobei man davon ausgeht, daB mit zuneh-
mendem Alter die Abneigung gegeniiber dem Phénomen des Wandels zunimmt, weil die persén-
lichen Einstellungen und Zielsysteme erstarren und routinisierte Verhaltensweisen bevorzugt
werden (siehe hierzu etwa Biehl, W., 1982, S. 78 und S. 146; Lutschewitz, H./Kutschker, M.,
1977, S. 60; Mansfield, E., 1968, S. 166; Meffert, H., 1976, S. 84; Rogers, EM., 1961,
S. 172 ff. und Romeo 1975 und 1977). Die wenigsten Regressionsansitze - etwa zur Analyse
des Adoptionslags neuer Verfahrenstechniken - konnten jedoch einen konsistenten und
signifikanten EinfluB des Alters feststellen (vgl. Duchesneau, T.D./Cohn, S.F./Dutton, J.E.,
1979a, S. 113 - 138; Lutschewitz, H./Kutschker, M., 1977, S. 60; Gebhardt, H./Hatzold, O.,
1974, S. 51; Baumberger, J./Gmiir, U./Kiser, H., 1973, S. 863 sowie Mansfield 1968. Anders
dagegen Biehl, W., 1982, S. 78 und 146 und Globerman, S., 1975, S. 431 ff.). Globerman
differenziert in seiner Untersuchung fiir die kanadische Werkzeugindustric den EinfluB des
Alters je nach Qualifikation des Betriebsleiters. Lediglich bei einem geringen formalen
Qualifikationsniveau nimmt die Anpassungs- und Neuerungsbereitschaft mit dem Alter tendenzi-
ell zu, da das via "learning-by-doing” und "training-on-the-job" gestiegene Erfahrungswissen die
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Differenzierungen allein nach formalen Kriterien der Qualifikation erscheinen jedoch
keineswegs allein erkldrungsfahig, da formale Bildungsprozesse hiufig zeitlich vor der
Innovationsmoéglichkeit abgeschlossen wurden und die nicht-formalisierten Lernpro-
zesse, die seither stattfinden konnten (z.B. praktische Berufserfahrung: "learning-by-
doing”), und die individuelle Begabung unberiicksichtigt bleiben. Dazuhin erfordern
die sich verindernden fachlichen Anforderungen von einem erfolgreichen Anpas-
sungs- und Neuerungsverhalten nicht nur den Besitz hoher kognitiver Fihigkeiten,
sondern auch deren Aktualisierung263,

Neben der Qualifikation der betrieblichen Entscheidungstriger erscheint auch die
Qualifikation der iibrigen Beschiiftigten eines Betriebs fiir die Geschwindigkeit und fiir
den Erfolg der innerbetrieblichen Implementierung von entscheidender Bedeutung264,
So setzt beispielsweise die betriebliche Nutzung extern entwickelter Neuerungen in
der Regel ein hohes technologisches Verstindnis und eine entsprechende Akzeptanz
fir die damit einhergehenden Verinderungen bei den Beschiftigten voraus, die in er-
ster Linie in innovationsorientierten betrieblichen Funktionen, etwa im FuE-Bereich,
im Bereich der Konstruktion und des Designs oder in der Produktionsprogrammpla-
nung, erworben werden konnen265. Dies erscheint besonders vor dem Hintergrund
bedeutsam, daB die zur Herstellung neuer Produkte hiufig benétigten neuen Verfah-

Beurteilungsfihigkeit der mit einer Innovation verbundenen Risiken verbessert und die Neue-
rungsbereitschaft tendenziell erhoht (vgl. Globerman, S., 1975, S. 433). Die Wider-
spriichlichkeit der Ergebnisse ist auch durch die Methodenvielfalt bedingt. Selbst wenn das Alter
einen signifikanten EinfluB auf die Neuerungsbereitschaft hitte, so ist dieser mit den zumeist
gewihlten Querschnittsanalysen nicht valide zu ermitteln - hierfir wiren Kohortenanalysen ge-
eigneter.

263  So stellt etwa Biehl in seiner empirischen Analyse des Innovationsentscheidungsverhaltens fest,
daB sich ein Teil der akademisch Ausgebildeten nicht sehr rational verhielt, was er weniger auf
einen Mangel an kognitiven Fihigkeiten zuriickfiihrt, als vielmehr auf die mangelhafte Aktuali-
sierung (vgl. Biehl, W., 1982, S. 75 f.). Siehe hierzu auch Maas, C., 1990, S. 81.

264 vgl. Rothwell, R., 1992, S. 224 m.w.N. und Maas, C., 1990, S. 85 f. Zur generellen - raumin-
differenten - EngpaBrelevanz qualifizierter Beschiftigter fiir das Innovations- und Imitationsver-
halten siehe Brasche, U., 1988, S. 184 f.; Behringer, F./Brasche, U., 1986, S. 87 f.;
Schmalholz, H./Scholz, L., 1985, S. 110; Meyer-Krahmer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1984,

S. 184 und Ray, G.F., 1974, S. 221 f. Zum Begriff des regionalen Arbeitsmarkts siche
Lauschmann, E., 1976, S. 13; Klemmer, P./Krimer, D., 1975, S. 16 und Krimer, D., 1975,

S. 78. Zur Analyse der Beziehungen zwischen technischem Fortschritt, den aus dem
betrieblichen WertschopfungsprozeB entstehenden Qualifikationsanforderungen und dem
Qualifikationspotential der Arbeitskrifte siche Brasche 1988, Gensior 1986, Gerstenberger u.a.
1974, Fricke/Fricke/Schénwilder 1973, Koch/Hackenberg 1971, Koch u.a. 1971 und
Leminsky/Helfert 1970.

265 So kommt Rothwell 1978 bei einer vergleichenden Studie von Betrieben im Textilmaschinenbau,
die entweder grundlegende Neuerungen ("radical innovations”) schufen oder bestehende Maschi-
nen weiterentwickelten ("incremental innovations") oder gar beim Innovationsversuch scheiter-
ten, zu dem Ergebnis, daB in FuE-Abteilungen der grundlegenden Neuerer vor allem Hoch-
schulabsolventen beschiftigt sind, wohingegen die Inkrementalisten vergleichsweise viele Inge-
nieure ohne HochschulabschluB beschiftigen. Behringer, F./Brasche, U., 1986, S. 54 kommen
bei einem Vergleich der Qualifikationsstrukturen von Betrieben mit und ohne Mikroelektronik in
ihren Produkten zu dem Ergebnis, daB besonders dem hohen Anteil des qualifizierten techni-
schen Personals eine grofe Innovationsrelevanz zuzukommen scheint.
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renstechniken oder die bisher eingesetzten Technologien nur selten mit den bereits
vorhandenen kompatibel sind266. Dennoch muB die Ubernahme neuer Technologien
und der Aufbau entsprechender Kenntnisse hiufig innerhalb kurzer Zeitrdume gelin-
gen. Gelingt dies nicht, so droht den Unternehmen der Verlust ihrer Marktstellung267.

Ein entwicklungshemmender EngpaB an innovationsrelevanten Qualifikationen in
landlichen Wirtschaftsraumen 146t sich zum einen auf eine geringe Innovationsneigung
der dort angesiedelten Betriebe zuriickfiihren, zum anderen aber auch auf Beschaf-
fungsprobleme der Betriebe mit entsprechender Neuerungsbereitschaft auf dem jewei-
ligen regionalen Arbeitsmarkt.

Die Probleme bei der Beschaffung qualifizierter Beschiftigter im lindlichen Raum
griinden nicht zuletzt auf der Tatsache, daB die stirker differenzierten und groBere
Verdienst-, Aufstiegs- und Mobilititschancen signalisierenden Arbeitsmirkte der Bal-
lungsrdume eine hohe Attraktivitit auf qualifizierte Beschiftigte ausiiben?68, Zudem
erkennen die in lindlichen Wirtschaftsriumen dominierenden Klein- und Mittelbe-
triebe nicht immer die Notwendigkeit zu "Personalinvestitionen" bei der Beschaffung
"externer" Qualifikationen269,

Ein Engpa8 im Bereich qualifizierter Arbeitskrifte kann nicht nur durch geringe Be-
schaffungsaktivititen auf dem Arbeitsmarkt erklirt werden, sondern auch durch Min-
gel in der betrieblichen Aus-, Fort- und Weiterbildung. So scheitern innerbetriebliche
MaBnahmen in KMU hiufig an den hierfiir fehlenden Weiterbildungskapazititen, den

266 So ist die Anpassung des vorhandenen Fertigungsapparates nach einer ifo-Umfrage unter An-
wendern und Herstellern von Industrierobotern eine der schwierigsten und kostenintensivsten
Aufgaben und erfordert ein hohes Know-How der Beschiftigten (vgl. Grefermann, K./Sprenger,
R.-U., 1977, S. 89). Die Technikakzeptanz hat ihre wesentlichen Ursachen in der prinzipiellen
Ablehnung von Variationen des Lebensumfelds, der Befiirchtungen hinsichtlich der
Arbeitsplatzsicherheit, der Gefahr einer Dequalifikation und der Befiirchtung, den
Anforderungen nicht gewachsen zu sein (siehe hierzu Hermann 1984).

267 Beispielhaft sei an den Verlust der Marktanteile der deutschen Uhrenindustrie erinnert, bei der
die Umstellung von der Feinmechanik auf die Quarztechnik und die Bedeutungszunahme des
modischen Zusatznutzens bzw. der Differenzierungsbediirfnisse der Nachfrage in sehr vielen
Fillen nicht oder aber zu spit erfolgte. Hiervon waren in erheblichem Umfang lindliche Wirt-
schaftsstandorte im Siiden Baden-Wiirttembergs betroffen. Die Bedeutung des rechtzeitigen Er-
kennens und der Bewertung der Signale aus dem Markt- und aus dem Technologiebereich wird
in diesem Zusammenhang auch an der Feststellung des ehemaligen Prisidenten des europiischen
Patentamts, van Benthem, deutlich, wonach die Probleme der europdischen Uhrenhersteller auch
darauf zuriickzufiihren seien, daB diese die japanische Patentdokumentation des Jahres 1970
nicht entsprechend zur Kenntnis genommen hitten, aus der die Verwendung von Mikroprozesso-
ren im Uhrenbau bereits erkennbar gewesen sei (0.V., 1983, S. 1).

268 Dies ist nicht zuletzt auf die qualitativ differenzierten internen Arbeitsmirkte der dort angesie-
delten Grofibetriebe zuriickzufiihren, die ihren Standort hiufiger in Agglomerationen haben (vgl.
etwa Borstler, B./Steiner, J., 1981, S. 115 - 120). Fiir eine ausfiihrliche Analyse der Problemia-
gen von KMU im Bereich qualifizierter Beschiftigter siche Cordt, K., 1986, S. 173 - 229;
Borstler, B./Steiner, J., 1981, S. 51 - 79; Ewers, H.-J., u.a., 1980, S. 35; Mortsiefer,
J./Mortsiefer, H.-J., 1981, S. 62; Friedrich, W./von Henninges, H., 1982, S. 14 und Meyer-
Krahmer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1984, S. 185.
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hoheren Pro-Kopf-Kosten bei geringeren Teilnehmerzahlen und an den damit einher-
gehenden Behinderungen des Betriebsablaufs. Externe Aus-, Fort- und Weiterbil-
dungsaktivititen werden von den Betrieben aufgrund einer als zu gering empfundenen
betriebsspezifischen Ausrichtung und wegen der mit der steigenden allgemein ver-
wertbaren Qualifikation ansteigenden Verhandlungsmacht und Abwanderungsgefahr
der Mitarbeiter oftmals eher zuriickhaltend gefordert270,

2.2.3 Innovationsfinanzierung
2.2.3.1 Zur Innovationsrelevanz der Innovationsfinanzierung

Wie bereits gezeigt, konnen Unternehmen in ldndlichen Wirtschaftsrdumen ihre Wett-
bewerbs- und Anpassungsfihigkeit nur erhalten, wenn sie in der Lage sind, Produkt-
und ProzeBinnovationen durchzufiihren. Zur Realisierung innovativer Investitionen
bendtigen sie deshalb entweder ausreichende finanzielle Ressourcen aus dem betriebli-
chen Wertschopfungsproze8 (Innenfinanzierung) oder Moglichkeiten, finanzielle Mit-
tel von auBen bzw. iiber den organisierten oder den freien Kapitalmarkt gegen Ein-
rdumung eines Rechts an der Unternehmung (Eigenkapital) oder gegen Einrdumung
eines Anspruchs an die Unternehmung (Fremdkapital) zu beschaffen (AuBen-
finanzierung)277.

Die regionalen Finanzierungsmoglichkeiten als potentieller EngpaBfaktor der techno-
logischen Moglichkeiten der Unternehmen in lindlichen Wirtschaftsrdumen sind vor
allem dann von Bedeutung, wenn zur Durchfiihrung eines rentabel eingeschitzten In-
novationsvorhabens nicht geniigend interne Eigenmittel aus dem betrieblichen Um-
satzprozeB, also aus einbehaltenen Gewinnen (Selbstfinanzierung), aus Abschrei-
bungsgegenwerten oder aus verdienten Pensionsriickstellungen, zur Verfiigung ste-

269 vgl. Ewers, H.-J., u.a., 1980, S. 37.

270 vgl. Cordt, 1986, S. 242 - 264 m.w.N. und Winter, H./Tholen, H.H., 1983, S. 7 f.

271 vgl. Perridon, L./Steiner, M., 1993, S. 277. Unter Finanzierung sollen hier alle Vorginge be-
zeichnet werden, die der Deckung eines mit Investitionen verbundenen Kapital- bzw. Zahlungs-
mittelbedarfs, unter Ausnutzung der zur Verfiigung stehenden Finanzierungsquellen, dienen. Zu
dieser "quellenorientierten” Sichtweise der Finanzierung, die auf Preiser 1953 zuriickgefiihrt
werden kann, vgl. Grochla, E., 1976, Sp. 421. Eine Ubersicht zu alternativen Finanzierungsde-
finitionen liefern Hax, H., 1976, Sp. 431 - 441; Lehmann, M., 1977, S. 266 - 288 oder Schnei-
der, D., 1990, S. 31 ff. Kapitalangebot und Kapitalnachfrage treffen auf dem Kapitalmarkt bzw.
auf seinen Teilmirkten, dem Kreditmarkt fiir Fremdkapital und dem Markt fiir Beteiligungstitel
zusammen und werden aufeinander abgestimmt. Es lassen sich nach dem Organisationsgrad des
Kapitalmarkts und seinen Trigern Borsen, Finanzintermediire (insb. Kreditinstitute), Institutio-
nen des paramonetiren Sektors (die bankéhnliche Dienste und spezielle Dienste anbieten) und die
individuellen Beziehungen zwischen Anbietern und Nachfragern auf freien Mirkten unterschei-
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hen?72 oder keine weiteren Eigenmittel eingesetzt werden sollen. Letzteres trifft be-
sonders fiir die Eigentiimer-Unternehmer der im lindlichen Raum zahlreich angesie-
delten mittelstindischen Unternehmen zu, die oft trotz des hohen Erwartungswertes
eines innovativen Investitionsprojektes von einer Realisierung absehen, weil die ver-
bleibende Verlustwahrscheinlichkeit mangels Teilbarkeit und Diversifizierbarkeit fiir
sie nicht tragbar erscheint. Denn sollte sich das Innovationsvorhaben als Fehlschlag
erweisen und bestechen keine Riickgriffsmoglichkeiten auf die Finanzierungsspiel-
rdume bzw. Risikotriger eines Unternehmensverbunds, so vermindern sich infolge der
Aufzehrung des betrieblichen Eigenkapitals zudem die Chancen, zusitzliches Eigenka-
pital oder Fremdkapital von auBen zuzufiihren273,

Ein Mangel an komplementiren AuBenfinanzierungs- bzw. Risikoatomisierungs- und
-diversifizierungsmoglichkeiten kann somit eine positive Innovationsentscheidung
bzw. die Realisierung als vorteilhaft angesehener Projekte verhindern. Das
Finanzierungsproblem fiir innovationsorientierte Betriebe kumuliert sich, wenn bei-
spielsweise die Ablehnung von Bankkrediten eine Verweigerung von staatlichen For-
dermitteln nach sich zieht?74,

Auch die Probleme der Finanzierung von Neuerungsvorhaben lassen sich am
Prinzipal-Agenten-Modell veranschaulichen?’. Danach kann eine Finanzierungsbe-
ziehung zwischen einer Unternehmung - der Einfachheit wegen soll hier von einer fiir
landliche Wirtschaftsraume recht typischen Ein-Personen-Eigentiimer-Unternehmung
ausgegangen werden?76 - | die fiir ein innovatives Investitionsvorhaben Finanzie-
rungsmittel nachfragt, und dem Finanzier, der dem Kapitalnachfrager Finanzierungs-
mittel in der Form eines sicheren Zahlungsstroms fiir einen vereinbarten (innovativen)
Investitionszweck iiberliBt, als eine Prinzipal-Agenten-Beziehung bezeichnet werden.

Typisch hierfiir ist, daB die Gegenleistung des kapitalnachfragenden Unternehmens,
des sog. Agenten, also die Verpflichtung, in der Zukunft als Ausgleich Zahlungen an

den (vgl. Hiuser, K., 1976, Sp. 1058 f.; Grifer, H./Scheld, G., 1992,
S. 34 f. und S. 60 und Franke, G./Hax, H., 1988, S. 364 und S. 371).

272 vgl. Hax, H., 1976, Sp. 435 ff.

273 vgl. Gerke, W./van Riith,V./Schoner, M.A., 1992, S. 16. und Gielow, G., 1987, S. 229. Sieche
auch Sinn, H.-W., 1986, S. 564.

274  vgl. Genosko, J., 1986, S. 109.

275 vgl. Hax, H./Hartmann-Wendels, T./von Hinten, P., 1988, S. 705 und Schmidt, R.H., 1988,
S. 257. Zum Grundmodell des Prinzipal-Agenten-Ansatzes siche Arrow, K.-J, 1985, S. 37 f.
Die Ubertragung des Prinzipal-Agenten-Ansatzes auf Finanzierungsbeziehungen 148t sich auf
Jensen/Meckling 1976 zuriickfithren. Siche hierzu auch die Beitrige von Spremann, K., 1987,
S. 3 ff.; Fama, E.F., 1980, S. 288 ff. und Shavell, S., 1979, S. 55 ff. sowie auch Bar-
nea/Haugen/Senbet 1985. Zum folgenden siehe auch Spremann, K., 1986, S. 34 ff. und Neus,
W., 1989, S. 20 f.

276  Damit trifft der Innovator sowohl Investitions- als auch Finanzierungsentscheidungen in persona.
Mogliche Verzerrungen in der logischen Sekunde vor dem AuBenfinanzierungsvertrag zwischen
den Kapitalgebern und den von ihnen beauftragten Managern werden dadurch ausgeschlossen.
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den Finanzier, den sog. Prinzipal, zu leisten, immer mit zeitlicher Verzégerung zu
der Vorleistung des Finanziers erfolgt. Der Riickzahlungsanspruch des Prinzipals 148t
sich vereinfachend dahingegen unterscheiden, ob er dem Grunde nach iiber Ge-
winnermittlungsregeln fixiert ist und damit einem Residualanspruch entspricht oder ob
er im Rahmen eines Festbetragsanspruchs festgelegt wird2”7. Die mit den zur Disposi-
tion stehenden Investitionsvorhaben verbundenen Zahlungstrome sind nicht ex ante
exogen vorgegeben. Uber ihren Verlauf konnen die Beteiligten unterschiedliche Vor-
stellungen ("heterogene Erwartungen") und Informationen ("asymmetrische In-
formationsverteilung") haben278, da nicht alle potentiellen Umweltzustinde im voraus
bekannt sind oder aber die "bounded rationality" der Vertragsparteien den AbschluB
eines vollstindig spezifizierten Vertrages verhindert. Grundsitzlich kann davon aus-
gegangen werden, daB der Agent iiber einen Informationsvorsprung hinsichtlich der
Erfolgschancen der hier betrachteten Innovationsinvestition verfiigt?’. Dementspre-
chend skeptisch wird der Prinzipal beziiglich optimistisch geschilderter

277 vgl. Schneider, D., 1990, S. 48 ff.

278 vgl. Wilhelm, J., 1991, S. 180. Eine Untersuchung der Finanzierungsprobleme der Innovation
erfordert jedoch eine Erweiterung und Spezifizierung der o.g. quellenorientierten Definition um
die neo-institutionalistische Sichtweise, die den informationellen Marktunvollkommenheiten auf
dem Kapitalmarkt und den Beziehungen zwischen Kapitalgebern und Kapitalnachfragern einen
groBeren Stellenwert einriumt. Finanzierung wird daher in diesem Untersuchungskontext als
vertragliche Interaktion bzw. institutionelle Ausgestaltung der Zahlungs-, Informations-, Kon-
troll- und Sicherungsbeziehungen zwischen Kapitalanbietern und Kapitalnachfragern zum
Zwecke innovativer Investitionsvorhaben in einer Welt mit unsicheren Erwartungen, asymme-
trisch verteilten Informationen und dadurch ausgeldsten Anreizproblemen verstanden (vgl.
hierzu Schmidt, R.H., 1986, S. 190 ff. und ders., 1981, S. 140 ff. sowie Schneider, D., 1990,
S. 27). In diesem Sinne lassen sich die institutionellen Arrangements realer Finanzierungsformen
als Reaktion auf bestehende Informationsprobleme deuten, weshalb hier in idealtypischer Weise
von "institutionenfreien” Interaktionen ausgegangen wird. Diese Informationsprobleme entstehen
in der Suchphase als Folge der "Informationstransportkosten” fiir die Kontaktaufnahme mit po-
tentiellen Finanzierungspartnern und deren Uberprifung, womit zum Teil irreversible und trans-
aktionsspezifische Aufwendungen verbunden sind, die sich fir alternative Finanzbeziehungen
kaum verwenden lassen. Von erheblicher Bedeutung sind die Informationsprobleme bei den
Vertragsverhandlungen und wihrend der Laufzeit der Vertragsbeziehung, die auf die asymmetri-
sche Informationsverteilung zwischen Prinzipal und Agent und den damit méglichen Konflikt-
konstellationen zuriickzufithren sind (vgl. Schmidt, R.H., 1981, S. 140 f. Zu den einzelnen Ar-
ten der asymmetrischen Informationsverteilung siehe Arrow, K.-J., 1985, S. 38 ff., der zwei
Grundtypen von Agentenbezichungen nennt, die durch einen Mix an Handlungen und Unsicher-
heit gekennzeichnet sind: "hidden action" des Agenten und "hidden information”. Erstere kenn-
zeichnet den Fall asymmetrischer Informationsverteilung hinsichtlich der Handlungen des
Agenten. Der Prinzipal kann lediglich das Ergebnis der Aktivititen des Agenten beobachten,
nicht jedoch diese selbst. Auch ein RickschiuB vom Ergebnis auf die Handlungen ist nicht mdg-
lich, da dieses zusétzlich auch von exogenen Umwelteinflissen beeinfluBt wird. Im Fall der
"hidden information" lassen sich zwar die Agentenaktivititen beobachten, eine zutreffende Be-
urteilung scheitert jedoch am fehlenden Sachverstand des Prinzipals oder an fehlenden Informa-
tionen {iber den begleitenden Umweltzustand. Da der "hidden information”-Fall als Erweiterung
des "hidden action"-Falles verstanden werden kann (vgl. Laux, H., 1989, S. 540), wird im fol-
genden auf Letzteren zuriickgegriffen.

279 Drukarczyk, J., 1987, S. 22 ff. bezeichnet dies als das Informationstransfer-Risiko des Glaubi-
gers.
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Ertragsaussichten durch den Agenten bei den Vertragsverhandlungen sein280, Weiter-
hin kann angenommen werden, da8 Prinzipal und Agent, als rational agierende Ak-
teure, ihre Handlungsalternativen nach dem Bernoulli-Nutzen der mit den
Alternativen  verbundenen Ergebnisse und deren, zumindest subjektiven,
Eintrittswahrscheinlichkeiten auswahlen28!,

Das Abgehen von quasi-deterministischen Zahlungsstromen, wie sie in der "Arrow-
Debreu-Welt"282 der neoklassischen Finanzierungstheorie angenommen werden, re-
sultiert aus der Erkenntnis, daB fiir den Agenten bei ex-ante unvollkommener Infor-
mation iiber exogene Ereignisse (sog. ex-ante nicht spezifizierbare Unsicherheit283)
nach VertragsabschluB die Moglichkeit besteht, mittels der an ihn delegierten Verfii-
gungsrechte eigenmichtig eigennutzenerh6hende Investitionsentscheidungen zu tref-
fen, die bei VertragsabschluB mit dem Prinzipal nicht vereinbart wurden (sog. Ver-
haltensunsicherheit infolge opportunistischer Verhaltensspielriume)284. So kann bei-
spielsweise eine Erhohung der Risikoposition des Agenten durch Realisierung einer
nicht vereinbarten Investitionsalternative dem Prinzipal verborgen bleiben oder nur
unter Inkaufnahme einer Verminderung des von ihm angestrebten Nutzens erkennbar
werden?85. Die engpaBrelevanten Implikationen dieser Finanzbeziehung sollen
zunichst am Beispiel der Kreditfinanzierung veranschaulicht werden286,

280 vgl. Schmidt, R.H., 1981, S. 141 und Ballwieser, W., 1986, S. 352.

281  Zu den Primissen im einzelnen sieche Schneeweiss, H., 1967, S. 61 und Laux, H., 1982,

S. 17 ff. Zur Kritik siehe Schneider, D., 1992, S. 455 ff. Zu den verschiedenen Méglichkeiten
der Ermittlung von Nutzenfunktionen unter Risikoaspekten siehe Laux, H., 1982, S. 170 ff. Zur
Kritik an den Axiomen des Risikonutzens siehe Pfohl, C./Braun, G., 1981, S. 260 ff.

282 vgl. Arrow, K.J./Debreu, G., 1954, S. 265 - 290 und Arrow, K.J., 1964, S. 91 - 96. Die
" Arrow-Debreu-Welt" eines vollkommenen Kapitalmarktes im Sinne der neoklassischen Gleich-
gewichtstheorie impliziert freien Marktzutritt der Kapitalanbieter und -nachfrager, Homogenitit
des Gutes "Kapital", vollkommene Markttransparenz und unbeschrinkte Teilbarkeit der Ansprii-
che. Der einmalige Tausch ex-ante exakt definierbarer Leistungen und Gegenleistungen, der sich
nur tber einen kurzen Zeitraum erstreckt und keinen opportunistischen Verhaltensspielraum er-
offnet, erfolgt iiber "klassische” Vertrige. Selbst bei Aufgabe der Primissen der "Homogenitit
des Transaktionsgutes” und der "Existenz vollkommener Information” kénnen die Beteiligten
Finanzierungsbeziehungen bei vollstindiger und symmetrisch verteilter Information iber alle
moglichen Umweltzustinde, deren Eintritt ex-ante unsicher ist, iiber klassische Kontin-
genzvertrige, die fiir jeden moglichen Umweltzustand Leistung und Gegenleistung bereits bei
Vertragsabschluf} festschreiben, gestalten. Vgl. hierzu Swoboda, P., 1986, S. 42; Bilger, U.,
1994, S. 46 f. und Richter, R., 1990, S. 583 m.w.N.

283 Wie bereits oben angesprochen, lassen sich zwei grundlegende Formen der Unsicherheit iiber
zukiinftige Umweltzustinde, die Marktunsicherheit und die technologische Unsicherheit bzw.
die Ereignisunsicherheit, unterscheiden (vgl. Hirshleifer, J./Riley, J.G., 1979, S. 1376 f.).

284 "To be sure, behavioral uncertainties would not pose contractural problems were transactions
free from exogenous disturbances - since then there would be no occasion to adapt and unilateral
efforts to alter contracts could and presumably would be voided by the courts or other third
party appeal"(Williamson, O.E., 1984, S. 207).

285  vgl. Schmidt, R.-H., 1986, S. 186 unter Verweis auf Jensen, M./Meckling, W., 1976, S. 332 f.

286 Es erfolgt eine Beschrinkung auf einperiodische Fille. Damit erfolgt nicht zwangsliufig eine
Festlegung auf einen einperiodischen Handlungszeitraum, sondern nur eine Beschrinkung auf
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2.2.3.2 Probleme der Kreditfinanzierung von Innovationen

Einem Unternehmer eréffnet sich eine innovative Investitionsmoglichkeit I;, die mit
sicheren Anschaffungsauszahlungen von 100 Geldeinheiten (GE) verbunden ist. Die
damit zusammenhingende Einzahlung erwartet er in Abhéngigkeit moglicher Umwelt-
situationen sowie deren Eintrittswahrscheinlichkeiten:

I;: + 300 GE, p=0,2; + 100 GE, p=0,6; 0 GE, p= 0,2

Als Opportunititsinvestition I, kann er die nicht fiir Konsumzwecke benétigten Mittel
zu einem ex ante vereinbarten Zinssatz in Hohe von 10% p.a. anlegen, womit 100 GE
Anschaffungsauszahlung zu einem sicheren Erwartungswert von 110 GE fiihren. Ver-
fiigt der potentielle Innovator nur iber ein Anfangsvermégen von 60 GE, so benotigt
er einen Finanzier fiir die Restgeldsumme von 40 GE, um die nutzenmaximale Alter-
native I; mit einem Erwartungswert von 120 GE zu realisieren?87. Der innovationsbe-
reite Agent wird also simtliche Finanzierungsalternativen akzeptieren, die ihm minde-
stens einen residualen Erwartungswert von 66 GE versprechen.

Geht man bei VertragsabschluB von gleichartigen Erwartungen der Beteiligten -
sowohl hinsichtlich der Wahrscheinlichkeitsverteilungen als auch der entsprechenden
Zahlungsiiberschiisse - iiber ein durchzufiihrendes Innovationsprojekt und bestehender
Investitionsalternativen aus, so stellt die Tatsache, daB der kapitalnehmende Agent im
Erfolgsfall den gesamten Nettoertrag aus dem kreditfinanzierten Innovationsprojekt
vereinnahmen kann und daB dem Prinzipal die Handlungen des Agenten und die damit
einhergehenden Konsequenzen nach dem VertragsabschluB und nach der Uberlassung
der Finanzierungsmittel nur eingeschrinkt bekannt oder beobachtbar sind
(asymmetrische Informationsverteilung), fiir den Agenten einen Anreiz dar, die iiber-
lassenen Mittel nach dem Kreditvertragsabschlu8 in ein riskanteres Innovationsvorha-
ben I3 zu investieren (siche hierzu die Zahlungsstromtableaux des Agenten und des
festbetragsanspruchsberechtigten Prinzipals in Abbildung B.2.1)288, Aufgrund der

einen einperiodischen Planungszeitraum. Zu den Unterschieden im einzelnen Schneider, D.,
1992, S. 26 ff.

287  Fiir beide Parteien handelt es sich bei Il um eine paretoeffiziente @ternative, da sowohl Prinzi-
pal als auch Agent bei jeder Aufteilungsvariante des potentiellen Uberschusses von I, iiber den
Ertrag von L, eine Verbesserung ihres Nutzenniveaus erreichen kénnen.

288 Zudem kann der Agent den Kreditgeber nach der Kreditvergabe durch eine verinderte Aus-
schiittungspolitik (z.B. durch erhohte Gewinnentnahmen oder die VeriuBerung unbelasteter
Vermdgensgegenstiinde), eine "Verwisserung” von Gliubigeranspriichen durch eine nachtrigli-
che Erhdhung des Verschuldungsgrades oder durch den Konsum nicht-pekuniérer Vorteile
("fringe benefits"), die im Rahmen der Unternehmertitigkeit nutzbar sind (z.B. ausgedehnte Ge-
schiftsreisen, luxuridse Biroausstattung und teuere Geschiftsfahrzeuge) das Kreditausfallrisiko
des Kreditgebers erhdhen. Zu diesen moral-hazard-Problemen als Folge von asymmetrisch ver-
teilten Informationen siehe Rudolph, B., 1985, S. 506; Fama, E.F., 1978, S. 272 - 284 und
Swoboda, P., 1986, S. 167 f. (Fortsetzung siche nichste Seite).
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nicht direkt beobachtbaren bzw. kontrollierbaren Verwendung der iiberlassenen Mittel
("hidden information" einer "hidden action"289), die aufgrund des Neuerungscharak-
ters der Investition auch nur schwer zu spezifizieren sein wird, nutzt der Agent den
gegebenen Handlungsspielraum, um unsichere Zahlungsstrome entgegen der Verein-
barung (auf der Grundlage der Plandaten zu I;) mit dem Prinzipal mittels der Hand-
lungsalternative I einseitig zu seinen Gunsten zu transferieren (Problem der bewuBten
Vertragsuntreue durch den Kreditnehmer bzw. "moral-hazard"-Problem)290. Der Ka-
pitalgeber partizipiert daher asymmetrisch am Investitionsertrag, da er iiber die fest-
gelegte Verzinsung hinaus nicht an den Gewinnen riskanterer Aktivititen beteiligt ist,
aber etwaige Verluste auf sich nehmen muB, falls das haftende Eigenkapital des
Schuldners aufgezehrt ist291,

Abbildung B.2.1: Zahlungsstromtableaux einer kreditfinanzierten Innovations-

investition ohne Kreditsicherheit

Situation bei VertragsabschluB ... nach VertragsabschluB (mit "risk shift")
Agent: Umweltsituation Agent: Umweltsituation
Investition S S; S; Investition S, S, S;
I, p=02| p=0,6 | p=02| E I p=0,3 | p=04| p=03| E
I, srUTTO 300] 100 of 120 I sruTTO 300 100 of 130
- FBA 60| -60 0 - FBA -60 -60 0
-KS -KS
=1, NETTO 240 40 0 72| = I3 NeTTO 240 40 0| 88
Alternativ- Alternativ-
anlage I, 66| 66 66 66 anlage I, 66 66 66 66

P .

L Itsituati Legende: [, (unsichere) Investition 1

Investition | S, S S, I (sichere) Alternativanlage
I p=02 [ p=0,6 | p=02 E I (unsichere) Investition 3
1) pRUTTO 60] 60 of 48 S,-S; Umweltsituationen 1,2,3
E Er der Zahl

g

FBA  Festbetragsanspruch
KS Kreditsicherheit

Alternativ-
anlage I, 44 44 44 44

289
290

291

Von der Mdglichkeit des Agenten, sich bei vorliegenden Informationsasymmetrien mit den
iiberlassenen Mitteln abzusetzen und sie Uberhaupt keiner investiven Verwendung zuzufiihren
("hold-up"), wird hier abgesehen, da die zu erwartende Nichterfillung von Festbetragsansprii-
chen ex ante zu einem Rangfolgewechsel in der Bewertung der Handlungsalternativen des poten-
tiellen Prinzipals bzw. zu einer Ablehnung eines Vertragsabschlusses filhren wirde.

vgl. Arrow, K.J., 1985, S. 38.

Die bewuBt herbeigefilhrte Homogenitit der Erwartungen bei Vertragsabschlu8 dirfte auch mit
der Vermutung der Kapitalnachfrager zusammenhiingen, ihre Situation zu verbessern bzw. die
Zahlungsbereitschaft des Kapitalanbieters zu erhdhen, wenn sie bewuft Informationen unter-
driicken bzw. falsche Informationen und Signale liefern. Die Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Nutzung der bewust herbeigefiihrten Informationsasymmetrie besteht allerdings darin, da8 Voll-
stindigkeit und Wahrheitsgehalt nur mit erheblichem Aufwand iberpriift werden kénnen. Siehe
hierzu auch Seidl, C., 1982, S. 197.

vgl. Jensen, M.C./Meckling, W.H., 1976, S. 334 ff.; Gavish, B./Kalay, A., 1983, S. 21 - 30;
Bamberg, G./Spremann, K., 1989, S. 135 - 166 und Ewert, R., 1986, S. 18.
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Erst bei Eintreten des realisierten Umweltzustands kann der Prinzipal insoweit eine
(beschrinkte) Kontrolle des "risk-shifts" vornehmen, als er den vereinbarten Festbe-
trag aus dem realisierten Investitionsertrag erhilt oder nicht. Mittels dieses Beispiels
148t sich also veranschaulichen, daB Prinzipale, die in Erwartung unsicherer Festbe-
tragsanspriiche Vorleistungen in Form sicherer Zahlungsstréme leisten, bei
Informationsasymmetrien damit rechnen miissen, da8 der Agent zu seinen Gunsten ein
"risk shifting" betreiben kann. Je weniger jedoch die Ziele der beiden Marktseiten
ibereinstimmen, desto stirker behindern die Informationsungleichgewichte einen
VertragsabschluB?92, Somit haben Fremdkapitalgeber kaum Interesse an einer hohen
Einkommensunsicherheit von innovatorischen Investitionen, da sie als Festbetragsbe-
teiligte nur einen Anspruch auf Zins und Tilgung besitzen und von einem hohen Inno-
vationsgewinn nicht profitieren. Wihrend also die Gewinnchancen beschrinkt sind,
kann eine fehlgeschlagene Innovation iliber den Konkurs des innovatorischen Unter-
nehmens zu einem Totalausfall der Forderung fiihren293.

Nimmt man an, daB die Finanziers die bewuBt vertragsuntreuen Unternehmen auf-
grund fehlender Informationen nicht a-priori von den Aufrichtigen unterscheiden kén-
nen und von einem bestimmten erwarteten durchschnittlichen Anteil aufrichtiger Kre-
ditnehmer innerhalb einer Gruppe von Unternehmen mit identischen Charakteristika
ausgehen, so werden sie aufgrund der EinbuBen aus Kreditvertrigen mit den unauf-
richtigen Schuldnern ihr Kreditangebot fiir alle Schuldner reduzieren?94. Aufrichtige

292  vgl. Pratt, J.W./Zeckhauser, R.J., 1985, S. 4.

293  Aufgrund der hohen Spezifitit innovatorischer Investitionen dirfte auch der Liquidationserlos
der finanzierten Vermdgensgiiter vergleichsweise gering sein. Investitionen in innovative Pro-
jekte stellen zum dberwiegenden Teil Investitionen in die Entwicklung und Umsetzung einer
Idee dar, denen - im Vergleich zu anderen Investitionsvorhaben- zu Beginn keine oder nur we-
nige Sachaktiva entgegenstehen. LiBt sich die Idee nicht realisieren oder marktlich verwerten, so
sind die Aufwendungen unwiederbringlich verloren. Aus diesem Grunde hat es ein potentieller
Innovator insoweit schwerer als andere Investoren, sich Fremdkapital zu beschaffen, da er dem
Kapitalgeber das Investitionsobjekt nicht als Sicherheit anbieten kann. Die Kreditfinanzierung
eines Neuerungsvorhabens gegen bankiibliche Sicherheiten (z.B. Faustpfandrechte, Register-
pfandrechte und pfandrechtihnliche Rechte) diirfte den im lindlichen Raum ansissigen KMU mit
einer vergleichsweise geringen Vermogensmasse Schwierigkeiten bereiten.

294  vgl. Rothschild, M./Stiglitz, J.E., 1976, S. 629. Hohere Zinssitze bzw. Risikopréimien fiir in-
novative Projekte werden im Zusammenhang mit den aufgezeigten Prinzipal-Agent-Problemen
der Innovationsfremdfinanzierung kaum zum Einsatz kommen, da sie einen Anstieg des Risikos
des Kreditportfolios des Finanziers herbeifiihren konnen. Dies zum einen, weil "vertragstreue”
und "vergleichsweise risikoarme” Investoren von einer Kreditaufnahme bei fiir sie ungiinstigen
Konditionen abgeschreckt wiirden (Problem negativer Auslese bzw. "adverser Selection”) und
zum anderen, weil die trotz Zinsaufschlag zum VertragsabschluB bereiten Kreditnehmer zum
Engagement in risikoreicheren Projekten - mit geringeren Erfolgswahrscheinlichkeiten aber ho-
hen Gewinnen im Erfolgsfall - angeregt wiirden. Deshalb werden Finanziers selbst bei entspre-
chender Zahlungsbereitschaft der Unternehmen nicht zu einer Risikoabgeltung bereit sein, son-
dern vielmehr eine Risikobegrenzung durch Rationierung anstreben. Ein Kreditgeber wird daher
seinen Zinssatz nur solange erhdhen, wie der hohere Zinsertrag die Schmilerung des Gewinnes
durch das dadurch ausgeldste Schuldnerverhalten iibersteigt (vgl. Spremann, K., 1990, S. 277
ff.). Zur Ubertragung der "adverse selection"-Problematik auf die Kreditfinanzierung vgl. auch
Bilger, U., 1994, S. 174 . Zur Kreditrationierung bei Informationsasymmetrien siche auch die
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Unternehmen konnen somit durch die Existenz der bewuBt Vertragsuntreuen negative
Externalititen erleiden und in der Folge einer geringeren Kreditvergabebereitschaft
ausgesetzt sein.

Versucht der Fremdkapitalgeber, die Gefahren der bewuBten Vertragsuntreue durch
pessimistischere Erwartungen bzw. hohere Ausfallwahrscheinlichkeiten zu antizipie-
ren?95, so konnen die inhomogenen Erwartungsstrukturen dazu fithren, daB ein Kre-
ditgeber das zu finanzierende Projekt riskanter beurteilt als es tatsichlich ist2%. An
sich fiir alle Beteiligte vorteilhafte Innovationsvorhaben werden deshalb wegen "zu
pessimistischer” subjektiver Einschitzungen durch die Finanziers hiufig nicht zu-
stande kommen.

Ihre regionale Bedeutung erhalten diese Gesichtspunkte dadurch, daB Kreditinstitute
im liandlichen Raum, bei den eher seltenen innovativen Investitionsvorhaben und ei-
nem diesbeziiglich entsprechend geringerem Erfahrungsschatz aufgrund der herr-
schenden Informationsdefizite, zu einer eher "konservativ-ablehnenden" Geschiiftspo-
litik und einer Kreditrationierung zu neigen scheinen oder nur gegen entsprechende
Kreditbedingungen und -auflagen oder Haftungsvereinbarungen bzw. Kreditsicher-
heiten Innovationsfinanzierungen durchfiihren?97. Jedoch wird selbst eine Haftungs-
vereinbarung, d.h. eine erwartete kiinftige Zahlung fiir den MiBerfolgsfall der Neue-
rung, den Anreiz zum Wechsel der Risikoklasse kaum vermindern, da ein eigennutz-
maximierender Agent mit einer risikoerhohenden Strategie auch dann noch einen An-
reiz besitzt, seinen Residualanspruch ex post zu erhohen ("risk-incentive-effect").
Dies 148t sich mit der Einfilhrung einer Kreditsicherheit (45 GE im Falle der Umwelt-
situation S3) in das obige Beispiel verdeutlichen:

Arbeiten von Jaffe/Russell 1976, Stiglitz/Weiss 1981 und Smith 1983. Einen guten Uberblick
iiber die Kreditrationierungsdiskussion liefern Baltensperger, E./Devinney, T.M., 1985, S. 475
- 502.

295 vgl. Drukarczyk, J., 1987, S. 22 ff. Die dargestellte Problematik trifft auch fiir den Fall von
"hidden information” bzw. inhomogenen Erwartungen hinsichtlich eines durchzufithrenden In-
novationsprojekts zu, wenn beim Prinzipal Unsicherheit beziiglich der Art und Anzahl der dem
Agenten bekannten Investitionsstrategien vorliegt.

296 vgl. Terberger, E., 1987, S. 234.

297  vgl. Genosko, J., 1986, S. 4. Die Probleme der Informationsasymmetrien zwischen Investor und
Finanzier und die nicht-identischen Erwartungen der Finanziers scheinen die KMU im lindli-
chen Raum in besonderer Weise zu betreffen, da beispielsweise schriftliche Unterlagen zur Be-
triebsfithrung oder zur Investitions- und Finanzplanung in Kleinunternehmen héufig nicht oder
nur in mangelnder Qualitit vorhanden sind. Zu den Mdglichkeiten der Kreditsicherung durch
Kreditbedingungen und Kreditauflagen siehe Stockmayer, A., 1982, S. 221.
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Abbildung B.2.2: Zahlungsstromtableaux einer kreditfinanzierten Innovations-
investition mit Kreditsicherheit

Agent:
Situation bei VertragsabschluB ... nach Vertragsabschlu8 (mit "risk shift")
Umweltsituation Umweltsituation
Investition| S, S, S Investition [ S S, S;
I, p=02 | p=0,6 | p=02| E Iy p=0,3 | p=0,4 | p=0,3 E
1) bruto 300 100 0| 120 I3 brutto 300 100 0] 130
- FBA -48 -48 - FBA 48 -48
-KS -48 -KS -48
=1 netto 252 52 48 72, = I newo 252, 52| 48 82
Alternativ- Alternativ-
anlage I, 66/ 66) 66) 66| anlage I, 66| 66) 66| 66|
Prinzipal:
Umweltsituation Legende: I (unsichere) Investition 1
Tnvestition | S, S Ss L (sichere) Alternativanlage
I, p=0,2 | p=0,6 | p=0,2 E . .
" . m I (unsichere) Investition 3
48 4 4
i o S,-S; Umweltsituationen 1,2,3
E Er gs der Zahl
FBA  Festbetragsanspruch
KS Kreditsicherheit
Alternativ-
anlage I, 44 44 44 44

Dazuhin mu8 das verbleibende Zahlungspotential der Kreditsicherheit eines erfolglo-
sen innovativen Agenten keineswegs ausreichen, um den vereinbarten Anspruch des
kreditgebenden Prinzipals abzudecken. Beriicksichtigt der Prinzipal fiir den Fall der
Absicherung seines Festbetragsanspruchs die entstehenden Vereinbarungs- und Kon-
trollkosten und méglicherweise geringere Einzahlungen aus der Verwertung der Si-
cherheiten, die sich in einem geringeren Erwartungswert der Forderung niederschla-
gen, so kann auch dies das Zustandekommen an sich vorteilhafter Innovationsfinanzie-
rungen verhindern.

Auch nach den Ergebnissen zahlreicher empirischer Analysen zum betrieblichen Fi-
nanzierungsverhalten, die die Spezifika des lindlichen Raumes hingegen weitgehend
unberiicksichtigt lassen, kommt der Kreditfinanzierung zur Finanzierung innovativer
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Investitionen vor allem bei kleinen und mittelstindischen Unternehmen nur eine ge-
ringe Bedeutung zu298.

Hierfiir scheinen jedoch nicht nur die durch die Informationsdefizite eingeschrinkten
Kreditfinanzierungsmoglichkeiten verantwortlich zu sein, sondern auch die geringe
Bereitschaft vieler Innovatoren zu einer verstirkten Fremdkapitalaufnahme. So
schrinken etwa die laufenden erfolgsunabhingigen Zins- und Tilgungszahlungen einer
Kreditfinanzierung die finanziellen Handlungsmoglichkeiten eines Unternehmens dann
besonders ein, wenn sie einen groBen Teil des cash-flow des Unternehmens, der bei
Innovationsinvestitionen typischerweise erst nach einer gewissen Vorlaufzeit zur Dis-
position steht, binden. Obwohl den Glaubigern zwar das Recht verwehrt ist, auf die
Geschiftspolitik der innovativen Unternehmung EinfluB auszuiiben, nimmt deren
Machtposition faktisch mit steigendem Fremdkapitalanteil zu. Dadurch kann die Un-
ternehmung in ihren Innovationsmoglichkeiten eingeschrinkt sein, etwa im Falle von
Projektauflagen und Abspracheverpflichtungen bei Investitionen oder bei der Wahl ih-
rer Finanzierungspartner, wenn sie beispielsweise gezwungen ist, mit einem Kreditge-
ber zu kontrahieren, der vergleichsweise ungiinstige Konditionen bietet299.

2.2.33 Probleme der Beteiligungsfinanzierung von Innovationen

Als alternatives Finanzierungsinstrument innovativer Investitionen kommt daher die
Eigenfinanzierung von auBen durch die Beteiligungs- oder Einlagenfinanzierung in
Frage, bei der sich die Residualanspriiche der Kapitalgeber auf die Gewinne bzw. den
Liquidationserlés nach Befriedigung simtlicher bevorrechtigter Forderungen Dritter
erstrecken3®. Diese Anreizstruktur 148t einen besseren Schutz bei den genannten kon-
fliktiren Interessen in der Finanzierungsbeziehung und im Hinblick auf die anzuneh-
mende Spezifitit der innovativen Mittelverwendung vermuten30!,

Der wegen ihrer geringen Gro8e und der zumeist prohibitiv hohen Marktzutrittskosten
erschwerte Zugang der KMU zu den organisierten Beteiligungskapitalmarkten der be-

298 vgl. Beherens-Ramberg, W., 1986, S. 131; Gielow, G./Meyer-Krahmer, F./Kuntze, U., 1983,
S. 817 ff.; Hennings, R., 1983, S. 216 - 224 und S. 259 - 291 sowie Hithnert, S., 1981, S. 47
und S. 51.

299 vgl. Gerke, W./van Riith, V./Schéner, M. A., 1992, S. 14 f. und Nydegger, A./Oberhinsli,
H./Harringer, R., 1983, S. 7.

300 vgl. Schmidt, R.H., 1981, S. 193.

301 Siehe in analoger Konklusion Rubin, P.H., 1990, S. 77 und Williamson, O.E., 1988, S. 580.
Damit wird eine Relevanz giiterwirtschaftlicher Eigenschaften fiir die Organisationsstruktur der
Finanzierung angenommen. Siehe hierzu auch Krahnen, J.-P., 1991, S. 205 ff.
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stehenden Bérsensegmente302 kann fiir diese jedoch zu einer Beschrinkung ihrer Ei-
genfinanzierungsmoéglichkeiten auf den nicht-organisierten Markt zur Beschaffung von
Eigenkapital filhren303. Eine fehlende Marktbewertung und eine Informationspolitik,
die nur selten den Informationsbediirfnissen der Kapitalanbieter entspricht, kann je-
doch zu sehr heterogenen Vorstellungen iiber die Qualitit der nicht borsenfihigen
Unternehmen fiihren, die im "gepoolten" Markt aufgrund ihrer Informationsdefizite
"gute" und "schlechte” Kapitalnachfrager wie solche von durchschnittlicher Qualitiit
behandeln werden3%4. Diese Intransparenz der Finanzierungssituation kann iiber einen
ProzeB der Negativauslese ("adverse selection") zum Marktzusammenbruch des Be-
teiligungsmarktes fiir innovative Investitionen fiihren, wenn die Differenzierung zwi-
schen den Kapitalnehmern nicht gelingt und die Beteiligungsqualititen von den Kapi-
talanbietern nicht mehr akzeptiert werden30. Bei jungen innovativen Unterneh-
mensgriindungen erschweren zudem die geringen Erfahrungen iiber die fiir die Bil-
dung von Gewinnerwartungen relevanten BestimmungsgroBen das Zustandekommen
einer Finanzierungsbeziehung306.

Ungeniigende oder fehlende Informationen werden die Beteiligungsfinanzierungsmog-
lichkeiten der KMU in lindlichen Wirtschaftsrdumen besonders dann einschrinken,
wenn auch innerhalb einer Beteiligungsbeziehung im Sinne des Prinzipal-Agenten-
Modells konfliktire Interessen zu vermuten sind307. Wenn der innovative Investor
nach der Eigenkapitalaufnahme im Rahmen opportunistischer Verhaltensspielrdume
besonders riskante Innovationsinvestitionen realisiert und diese Risikosteigerung zum
Erfolg fiihrt, so wird er dies gegeniiber dem Kapitalgeber, der die einzelnen Entschei-
dungen und Handlungen des Investors und die den Erfolg dieser Handlungen bestim-
menden Umweltfaktoren weder kostenlos noch vollstindig beobachten kann, ex-post
mit der Qualitit seiner Entscheidung rationalisieren und seinen Anteil an der erhchten
Innovationsrente fordern bzw. entsprechende Vermdgensverschiebungen vorneh-
men308. Fiihrt das Innovationsprojekt hingegen zum MiBerfolg, so kann der beteiligte

302 vgl. Aignesberger, C., 1987, S. 150. Besonders die Zulassungsanforderungen der deutschen
Emissionsbanken behindern den Zutritt zur Borse, weil diese die Unternehmensgro8e, nicht aber
die relevanten MarktgroBen, das Risiko oder die Rentabilitit in den Vordergrund stellen (vgl.
Gerke, W., 1974, S. 17).

303 vgl. Gerke, W./van Riith, V./Schoner, M. A., 1992, S. 1.

304 vgl. Spremann, K., 1986, S. 97.

305 Zur Problematik des "equity rationing” auf dem Beteiligungsmarkt und dem Unterinvestitions-
problem als Folge negativer Signalwirkungen siche Greenwald, B./Stiglitz, J.E./Weiss, A.,
1984, S. 194 - 200 und Myers, S.C./Majluf, N.S., 1984, S. 187 - 221.

306 vgl. Gerke, W./Schoner, M.A., 1988, S. 189.

307 vgl. Elschen, R., 1988, S. 248 ff. Sieche auch Ballwieser, W., 1985, S. 31 und Pratt,
J.W./Zeckhauser, R.J., 1985, S. 4.

308 Neben den bereits im Zusammenhang mit der Kreditfinanzierung genannten "moral-hazard"-An-
reizen zum ibermiBigen Konsum nicht-pekunidrer Vorteile und zur Vornahme verborgener
Handlungen bei der Verteilung von Investitionsertréigen fiir den geschiftsfilhrenden Eigentiimer
ist noch das "Arbeitsanreizproblem” von Bedeutung. Da der Grenzertrag der Arbeit fiir den
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Prinzipal die Ursache dieses MiBerfolgs infolge der Informationsasymmetrien zugun-
sten des Agenten nicht iiberpriifen und muB die Uberwilzung des Verlustrisikos hin-
nehmen’%. Sind sich die Kapitalgeber iiber die Gefahr bewuBt herbeigefiihrter In-
formationsasymmetrien im klaren, so werden sie versuchen, sich durch anreizkompa-
tible Regelungen zu schiitzen, die den Kapitalnehmer veranlassen sollen, bei Verfol-
gung seines Eigeninteresses nur Verhaltensweisen zu entwickeln, die mit den Interes-
sen des neuen Beteiligungspartners kompatibel sind oder ein Zustandekommen der Fi-
nanzierungsbeziehung ablehnen3/0. Die zur SchlieBung des "gap of mistrust” erfor-
derlichen Informations-, Verhandlungs- und KontrollmaBnahmen bei nicht-emissions-
fahigen Unternehmen bzw. die dabei anfallenden Kosten werden aus Sicht der Kapi-
talgeber die Rendite senken oder - bei Uberwiilzbarkeit der Kosten - aus Nachfrager-
sicht die Kapitalbeschaffungskosten erhdhen. Sie konnen damit den Beteiligungsver-
trag nicht nur verteuern, sondern sogar zum Scheitern bringen.

Ein Scheitern ist auch deshalb zu erwarten, weil der innovative Agent, um die Kapi-
talgeber von der Vorteilhaftigkeit seines Vorhabens zu {iberzeugen, u.U. mehr mif-
trauensreduzierende Informationen und Kontrollmoglichkeiten bereitstellen mu8 als er
aus Geheimhaltungs- und Wettbewerbsgriinden gewillt ist zu geben.

Neben den Informationsproblemen vor und wihrend des Beteiligungsverhiltnisses, die
das "Anlagerisiko" des Eigenkapitalgebers bestimmen, erschweren auch die Austritts-
schwierigkeiten der Beteiligten die Beteiligungsfinanzierung von innovativen Unter-
nehmen auf Kapitalmirkten mit einem geringen Organisationsgrad3//. Der Beteiligte
muB sowohl die Bedenken der potentiellen Anleger hinsichtlich des Wahrheitsgehalts
der von ihm in den Vertragsverhandlungen bereitgestellten Informationen beseitigen
als auch ihr MiBtrauen hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit des Ausnutzens opportuni-
stischer Verhaltensspielraume durch die betrieblichen Entscheidungstriger wihrend
der Finanzierungsbeziehung. Entsprechend dem geringeren Organisationsgrad und den
Intransparenz- und Anreizproblemen dieses Beteiligungsmarktsegments diirften auch
die Such- und Informationskosten bei der Vermittlung der entsprechenden Partner aus
Anlegerperspektive die Rendite einer Anlageform verringern bzw. aus Sicht der Ka-
pitalnachfager die Kapitalkosten erh6hen und sich damit nachteilig auf das Zustande-
kommen einer Finanzierungsbeziehung bzw. auf die VertragsabschluSchancen auswir-
ken.

Teileigentiimer geringer ist, verglichen mit dem des Volleigentiimers, und er nach wie vor die
gesamten Opportunititskosten seines Arbeitseinsatzes (das sog. Arbeitsleid) trigt, wird er nun
seine Anstrengungen tendenziell reduzieren (vgl. Jensen, M.C./Meckling, W.H., 1976, und
Krahnen, J.P., 1991, S. 116 ff.).

309 vgl. Hartmann-Wendels, T., 1987, S. 18.

310 vgl. Elschen, R., 1988, S. 249.

311  vgl. Schmidt, R.H., 1981, S. 193 ff.
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Als eine Sonderform der externen Eigenfinanzierung ist die Finanzierung durch Ven-
ture-Capital(VC)-Gesellschaften, einer Spezialform der Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften, anzusehen, die innovativen, nicht-kapitalmarktfihigen Unternehmen fiir
einen Zeitraum von etwa fiinf bis zehn Jahren - insbesondere in der Griindungs- bzw.
in der Early-State-Phase - Beteiligungskapital und innovationsrelevantes Wissen zur
Verfiigung stellen3/2. Im Unterschied zu den traditionellen Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften verzichten die VC-Gesellschaften in der Regel auf laufende Ausschiittungen
wihrend der Beteiligungsdauer und lassen sich die akkumulierte Wertsteigerung beim
Verkauf der Beteiligung vergiiten3/3. Durch die Mitwirkung an der Geschiftsfiihrung
des kapitalsuchenden Innovators erhilt eine die Interessen der Beteiligungsgeber ver-
tretende VC-Gesellschaft verbesserte Kontrollmoglichkeiten zur Verringerung der
hemmenden Informationsasymmetrien. Zudem lassen sich durch die delegierte Uber-
wachung die Kontrollkosten fiir die Beteiligungsgeber im Vergleich zur direkten Fi-
nanzierungsbeziehung durch die dabei entstehenden Spezialisierungsvorteile reduzie-
ren314. Diese Finanzierungsformen erscheinen daher gerade fiir die in lindlichen
Wirtschaftsrdumen angesiedelten innovativen mittelstindischen Unternehmen ohne
Borsenreife von Bedeutung, spielen aber zur Zeit in der Bundesrepublik Deutschland
nur eine untergeordnete Rolle. Dies diirfte nicht zuletzt auch auf die Vorbehalte sei-
tens der Eigentiimer-Unternehmer nicht-borsennotierter KMU zuriickzufiihren sein,
die eine Abneigung gegen die Offenlegung ihres innovativen Know-Hows und ihrer
privaten Vermogensverhiltnisse scheuen und zudem private Beteiligungsgeber anony-
men Finanziers vorziehen3!5.

2.3  Zusammenfassung

Ziel dieses Kapitels war es, die komplexe einzelwirtschaftliche Neuerungsaktivitit,
welche in die Forschungs- und Entwicklungsphase, in die Inventionsphase, in die In-
novationsphase und in die Diffusionsphase differenziert werden kann, hinsichtlich ih-
rer wesentlichen Merkmale und der potentiellen EngpaBfaktoren im lindlichen Raum
darzustellen, um im weiteren Verlauf der Arbeit auf dieser Grundlage mogliche infra-
strukturelle Ansatzpunkte ableiten zu kénnen.

312  Fir einen Uberblick iiber Kapitalbeteiligungsgesellschaften und VC-Gesellschaften in der Bun-
desrepublik Deutschland siehe Sauer, R., 1992, S. 139 ff.; Dettmering, W.H., 1990, S. 126;
Leopold, G./Griiner, D., 1990, S. 592 und Beyel, J., 1987, S. 657.

313 vgl. Maas, C., 1990, S. 186. Einen Uberblick iiber die verschiedenen Formen der Venture-Ca-
pial(VC)-Finanzierung liefern Glogowski, E./Minch, M., 1990, S. 292 ff. und auch Fischer
1987. Eine Gegeniiberstellung von VC-Kapital und anderen Beteiligungskapitalformen liefert
Mann, A., 1985, S. 17 - 23.

314 vgl. Neus, W., 1994, S. 123.

315  vgl. Kiick, M., 1990, S. 25 und Arnold, W., 1989, S. 276 f.
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Hierbei wurde deutlich, daB fiir die regionalentwicklungsrelevanten einzelwirtschaftli-
chen Anpassungs- und Neuerungsaktivititen vor allem die rasche Diffusion der tech-
nologischen Fortschritte bzw. ein funktionierender Wissens- und Technologietransfer
von Bedeutung sind. Damit die potentiellen und angewandten Technologien und die
Markt- bzw. Nachfragesignale in einer Volkswirtschaft {iberhaupt zu Innovations-
bzw. Imitationsaktivititen fiihren, miissen die Betriebe im lindlichen Raum mit ihren
Zulieferern, Abnehmern und Konkurrenten des Unternehmens- bzw. Technologiebe-
reichs sowie mit dem Wissenschaftsbereich und den entsprechenden Wissens- und
Technologietransfereinrichtungen umfangreiche Informationsnetze aufbauen, um sich
zum einen die notwendige unternechmensinterne Wissensbasis und Absorptionsfahig-
keit zu schaffen und um sich zum anderen diejenigen Ressourcen, die sie fiir eine In-
novation benétigen, aber selbst nicht effizient im erforderlichen Umfang bereitstellen
konnen, wie etwa unternchmensextern entwickeltes neues Wissen und Fi-
nanzierungsmittel, zu erschlieen.

Eine intensive Vernetzung der Betriebe scheint, insbesondere bei den durch Informa-
tionsasymmetrien zwischen den Transaktionspartnern im Wissens- und Technologie-
transfer und bei den bei der Beschaffung von Finanzierungsmitteln fiir innovative
Investitionen ausgeldsten Schwierigkeiten, von besonderer Bedeutung zu sein. Aus
Sicht der Institutionenokonomik konnen die vertrauensvollen Netzwerkbeziehungen zu
einer Reduktion der Transaktionskosten bei der Beschaffung innovationsrelevanter
spezifischer Ressourcen beitragen, bei denen sich Leistung und Gegenleistung hiufig
iber einen lingeren Zeitraum erstrecken und die innerbetrieblich nicht oder nicht
wirtschaftlich bereitgestellt werden konnen. Hohe ex-ante Transaktionskosten kénnen
etwa bei der Beschaffung innovationsrelevanten Wissens, bei der Suche eines passen-
den Transaktionspartners, aber auch bei den Vertragsverhandlungen oder bei der
Etablierung eines Kontrollsystems, in Anbetracht der Schwierigkeiten bei der Of-
fenlegung bzw. bei der ex-ante-Spezifikation und der Bewertung des Transaktionsge-
genstands "Wissen", anfallen. Damit eroffnet sich ein Verhaltensspielraum fiir oppor-
tunistisches, moglicherweise sogar unfaires Verhalten seitens des Wissenslieferanten
und es entstehen erhéhte ex-post-Anpassungkosten fiir die informationssuchenden
Unternehmen. Bei hohen irreversiblen Kosten fiir den Aufbau einer vertrauensvollen
Netzwerkbeziehung konnte opportunistisches Verhalten einem Akteur zwar eventuell
einen einmaligen Nutzen verschaffen, er riskiert bei einem Abbruch der Beziehung je-
doch einen Verlust dieser "sunk costs" und einen Schaden seiner Reputation, was fiir
zukiinftige Transaktionen zu einem Anstieg der Transaktionskosten fithren wird. Mit
der Zahl der ins Netzwerk integrierten Partner sinkt zudem die Abhdngigkeit und da-
mit die Gefahr der Ausbeutung. Zudem verbessert sich die Moglichkeit der Ubertra-
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gung einer Vielzahl von Verfahrensweisen, mit denen gute Erfahrungen gemacht
wurden, sowie die Chance einer Diversifizierung des Wissensstandes der Beteiligten.

Zudem wurde deutlich, daB neben der Vernetzung in innovative Netzwerke weitere
angebotsseitige Faktoren wie etwa die Risikobereitschaft und die Qualifikation der an
den Innovationsprozessen beteiligten Personen und die betrieblichen Lernméglichkei-
ten (z.B. funktionale Kompetenzen der Betriebe in den Bereichen FuE, Konstruktion
und Design oder Produktionsprogrammplanung oder Fort- und Weiterbildungsmég-
lichkeiten) sowie die regionalen Finanzierungsmoglichkeiten relevant sind. Dariiber
hinaus ergab die Analyse, daB auch nachfrageseitige Faktoren (das Volumen und das
Wachstum der relevanten Mirkte sowie entsprechende Nachfrageelastizititen) fiir die
Innovationsbereitschaft und die Innovationsméglichkeiten der in lindlichen Wirt-
schaftsraumen ansédssigen Betriebe von entscheidender Engpafirelevanz sind.

Fiir das weitere Vorgehen stellt sich nunmehr die Frage, ob bzw. wie die derzeit exi-
stierenden Innovationsinfrastruktureinrichtungen zum Abbau dieser Innovationshemm-
faktoren beitragen, damit die in lindlichen Wirtschaftsriumen ansissigen Unterneh-
men die bestehenden gesamtwirtschaftlichen technologischen Moglichkeiten erfolg-
reich nutzen.

Wihrend industriedkonomische Ansitze den Innovationsproze8 in der Regel aus der
Perspektive des einzelnen Unternehmens oder der einzelnen Industrie untersuchen, er-
ginzt die regionalokonomische Analyse diese Sichtweise um den Aspekt der
"innovativen Region". Das Unternchmen bzw. das einzelwirtschaftliche Anpassungs-
und Neuerungsverhalten wird bei der Untersuchung der potentiellen engpaBirelevanten
Wirkungen der Infrastrukturpolitik also gleichsam als mogliches Produkt seiner regio-
nalen Umgebung aufgefait. Letztere wird damit gleichsam als "Innovationsinkubator”
vorstellbar: "The firm, and the innovating firm, are not viewed as pre-existing in or
separate of the local environment, but as being products of it. Local milieux are re-
garded as the nurseries, the incubators of innovations and innovative firms. ... Access
to technological know-how, the availability of local industrial linkages and inputs, the
impact of close market proximity, the existence of a pool of qualified labour - these
are the innovation factors which will determine areas of greater or lesser innovative
activity within national space. ... This line of argument leads naturally to the hypothe-
sis that it is often the local environment, which is, in effect, the entrepreneur and the
innovator, rather than the firm"316.

316 Aydalot, P./Keeble, D., 1988, S. 9.
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3. Innovationsinfrastruktur und EngpaBfaktoren der einzelwirt-
schaftlichen Innovationsaktivititen in lindlichen Wirtschafts-
ridumen

Die Analyse der potenticllen EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen Anpassungs-
und Neuerungsaktivititen in lindlichen Wirtschaftsraumen legen ein Infrastrukturkon-
zept fiir landliche Wirtschaftsrdume nahe, welches staatliches Handeln bei der Verfol-
gung regionalpolitischer Zielsetzungen auf den Abbau bzw. die Verminderung dieser
Engpisse eingrenzt. Die inhaltliche Ausfiillung orientiert sich an den jeweiligen eng-
paBorientierten Leistungspotentialen der darunter subsumierbaren Infrastrukturkatego-
rien und konfligiert keinesfalls mit der Forderung der Vertreter des Deregulierungs-
konzepts hinsichtlich der Gestaltung von innovationsbeeinflussenden Rahmenbedin-
gungen3!7. Staatliches Handeln konzentriert sich in dieser regionalen Entwicklungs-
konzeption auf den engpaBorientierten Abbau der oben analysierten Innovations-
hemmnisse3/8.

Anstelle eines unter AnmaBung von Lenkungswissen vorgenommenen innovatorischen
Interventionskonzepts werden im Rahmen einer innovationsorientierten Infrastruktur-
politik einzelwirtschaftliche Neuerungsaktivititen in lindlichen Wirtschaftsraumen
dergestalt unterstiitzt, daB die Richtung des Innovationsprozesses immer noch dem
wettbewerblichen Suchprozef iiberlassen bleibt. Damit soll eine "moglichst reibungs-
lose Anpassung an wirtschaftliche Verinderungen sowie die moglichst verlustarme
Suche und Einfiihrung von Neuerungen erméglicht werden"319,

Bevor die Bedeutung der genannten EngpaBfaktoren und der entsprechenden Infra-
struktur fiir das einzelwirtschaftliche Anpassungs- und Neuerungsverhalten Ge-
genstand empirischer Analysen in einigen lindlichen Wirtschaftsriumen Baden-Wiirt-
tembergs sind, werden im folgenden die potentiellen engpaBrelevanten Leistungen der
existierenden innovationsorientierten Infrastrukturkategorien auf der Basis mikrodko-
nomischer Erkldrungsansitze analysiert. Zuvor ist jedoch die begriffliche Klirung und
systematische Einordnung der Innovationsinfrastruktur in die in der Literatur disku-
tierten Infrastrukturkonzeptionen sowie eine Darstellung ihrer Arten und Spezifika
notwendig.

317 Zum Deregulierungskonzept siche Kruse 1989.
318 vgl. Schroeder, K./Fuhrmann, F.U./Heering, W., 1991, S. 57.
319 Streit, M.E., 1991, S. 112.
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3.1 Zu den allgemeinen Konzeptionen der Infrastruktur

Obwohl - oder vielleicht gerade weil - der abstrakte Terminus "Infrastruktur" weder
iiber eine einheitliche noch iiber eine allgemein anerkannte Definition verfiigt, stellt er
in der Terminologie der Wachstums-, der Struktur- sowie der Regionaltheorie und der
diesbeziiglichen PolitikmaBnahmen eine Art Schliisselgrofe dar320.

Unter dem Hinweis des Fehlens einer exakten und operationalen Definition wird die
Infrastruktur in der wirtschaftswissenschaftlichen Literatur sehr uneinheitlich kon-
sumtiv oder investiv, substitutiv oder komplementir, unternchmensorientiert oder
haushaltsorientiert, als BestandsgroBe im Sinne von Sachkapital (als Inputfaktor) oder
als das Ergebnis bestimmter Sektoren (als Outputfaktor), nur mit materiellem oder
hiufig auch mit immateriellem (personellem und institutionellem) Gehalt interpre-
tiert32,

In Anbetracht eines derartigen heterogenen Sprachgebrauchs mu8 fiir die Analyse der
Moglichkeiten, mit Hilfe infrastruktureller MaBnahmen die regionalen einzelwirt-
schaftlichen Innovationsaktivititen zu unterstiitzen, noch eine als zweckmaBig anzuse-
hende Begriffsbestimmung gesucht werden322. Hierbei wird jedoch der methodologi-
schen Anweisung Poppers gefolgt, den Begriffen "so wenig Gewicht wie nur méglich
beizumessen"323.

Um den allgemeinen Bedeutungsinhalt der Infrastruktur zu beschreiben, werden
zunichst die in der Literatur gebrauchlichsten Konzepte kurz dargestellt (siche hierzu
Abbildung B.3.1), um auf dieser Grundlage spiter die hier relevanten Innovationsin-
frastrukturkategorien entsprechend zu charakterisieren und einzuordnen.

320 Borchardt spricht von einem "betrichtlichen Voluntarismus in der Bildung desjenigen Aggre-
gats, das mit Infrastruktur zu bezeichnen wire"(Borchardt, K., 1970, S. 13).

321 Einen guten Uberblick hierzu vermitteln Trunzer, H. F., 1980, S. 3-43 und Filzen, R., 1982,
S. 19 - 85.

322  So bemerkt auch Simonis, daB "bei der Konzipierung dieses Bandes nicht von einem einzigen,
wohldefinierten Infrastrukturbegriff ausgegangen (wurde). Vielmehr sollte seine Differenzierung
je nach Fragestellung, Periode und System deutlich werden"(Simonis, U. E., 1977, S. 11).

323  "Wir nehmen ihren (der Begriffe, B.N.) Sinn nicht allzu ernst. Wir sind uns des Umstandes be-
wuBt, daB sie ein wenig vage sind (denn wir haben ihren Gebrauch nur in der praktischen An-
wendung gelernt), und wir erreichen Prizision nicht indem wir ihren Halbschatten von Vagheit
reduzieren, sondern indem wir uns von ihm entfernt halten. ... Auf diese Weise vermeiden wir
einen Streit iiber bloBe Worte"(Popper, K. R., 1975, S. 27.).
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Abbildung B.3.1: Systematik der allgemeinen Konzepte der Infrastruktur

Konzepte zur Definition
der Infrastruktur

funktionale und merkmals- enumerative
basierte Konzepte: Konzepte

(1) Konzept offentlicher Giiter
(2) Externalititenkonzept
(3) institutionelles Konzept

(4) funktionales Konzept

Am weitesten in der Literatur verbreitet sind die enumerativen Konzepte324, wobei
keiner der Autoren einen Anspruch auf Vollstindigkeit der von ihm erfaBten Infra-
strukturbereiche geben oder gar eine theoretisch valide Begriindung fiir diese eher
plausibilistische Klassifizierung liefern kann. Die Kritik richtet sich jedoch nicht nur
gegen die untheoretische und haufig geradezu willkiirliche Vorgehensweise bei der
Klassifizierung volkswirtschaftlicher Sektoren als Infrastrukturbereiche, sondern auch
gegen die wenig trennscharfe Abgrenzung der Infrastrukturbereiche untereinander325.

Die funktionalen und merkmalsorientierten Definitionskonzepte nehmen hiufig

eine enumerative Aufzihlung von infrastrukturkonstituierenden Merkmalen zum Aus-

gangspunkt ihrer Typisierung. In der herrschenden Literatur zihlen vor allem fol-

gende Merkmale als infrastrukturtypisch326:

- Technische Merkmale: Die Infrastruktur ist durch ihren Vorleistungscharakter
fiir die Produktion und den Konsum gekennzeichnet. Ihre Nutzungen sind stand-

324  Siehe hierzu etwa Biehl, D., 1986; S. 87 - 96 und S. 102 - 109; Heckhausen, S., 1976, S. 1 f.;
Formanek, J./Helms, E., 1974, S. 1; Schréder, D., 1971, S. 58 und Jansen, P. G./Topfer, K.,
1970, S. 414.

325 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 16. Haufig wird auch keine Grenze gezogen und die kasuistische
Aufzihlung mit "usw." beendet.

326 vgl. Biehl, D., 1986, S. 87 - 113; des weiteren auch Trunzer, H. F., 1980, S. 11 f.; Stohler, J.,
1965, S. 281; Jochimsen, R./Gustafsson, K., 1970, S. 40 ff.; Hirschman, A. O., 1967,
S. 78 ff.; Musgrave, R. A., 1971, S. 43 ff. und Cootner, P. H., 1963, S. 262 ff.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



120

ortgebunden auf einen relevanten Einzugsbereich. Ihre raumstrukturelle Organi-
sation kann als Band-, Punkt- oder Netzwerkinfrastruktur erfolgen. Ein derivati-
ver Systemnutzen entsteht, wenn Infrastruktursingulirgiiter in ein ganzheitliches
Konzept integriert werden und der Gesamtnutzen, der sich aus der Interaktion der
Systemkomponenten ergibt, grofer ist als die Summe der einzelnen Singulir-
nutzen. Handelt es sich dabei um Realkapitalgiiter, so zeichnen sich die Anlagen
durch hohe Kapitalkoeffizienten, technologische Unteilbarkeiten, lange Ausrei-
fungszeiten und Nutzungsdauern aus. Sie sind in der Regel nicht importierbar
bzw. rdaumlich immobil und besitzen zumeist polyvalente Verwendungsméglich-
keiten.

- Okonomische Merkmale: Aus den technischen Merkmalen sind der sprungfixe
Kostenverlauf, economies of scale bzw. diseconomies of scale, die geringe Kapi-
talproduktivitit und die hohe Einkommensunsicherheit ableitbar. In diesem Zu-
sammenhang wird auch hiufig die Ungiiltigkeit des AusschluBprinzips, das
Versagen des Marktes sowie das Auftreten externer Effekte der Produktion und
des Konsums angefiihrt.

- Institutionelle Merkmale: Das Infrastrukturangebot erfolgt durch den Staat oder
durch Private, die der 6ffentlichen Kontrolle bzw. Regulierung unterliegen.

Dieser Merkmalskatalog macht bereits deutlich, daB insbesondere die okonomischen
und institutionellen Merkmale vorrangig am Kapitalgut- und Offentlichen
Gutscharakter der Infrastruktur festmachen und dabei die immateriellen Infrastruktur-
komponenten grob vernachldssigen327. Was die technischen Merkmale anbelangt, so
konnen diese genauso auf den verbleibenden Teil des gesamtwirtschaftlichen Realka-
pitalstocks (die sog. "Superstruktur"328) zutreffen329. Allein auf der Grundlage der
genannten Merkmale, soviel wird bereits an dieser Stelle deutlich, ist eine eindeutige
Abgrenzung wohl kaum méglich. Es findet sich nicht ein Merkmal, das ausschlieBlich
der Infrastruktur zurechenbar wire. Zudem fehlt eine Klirung der Frage, ob diese

327 Bezog sich die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der Infrastruktur in den Anfingen vor
allem auf die materielle Kapitalgiiterkomponente, so erfolgt seit den sechziger Jahren eine ver-
stirkte Beschiftigung mit den Sektoren Bildung und Forschung oder dem Geld- und
Kreditsystem. Mit dem wachsenden UmweltbewuBtsein und der steigenden individuellen Freizeit
konnte auch eine zunehmende Beachtung der Umweltschutzeinrichtungen (z.B. Entsorgung) und

der Kultur-, Sport- und Freizei htungen in der wi haftlichen Gemeinde beobachtet
werden. Siehe hierzu auch Stohler, J., 1965, S. 294; Ehrlicher, W., 1963, S. 106; Steinmann,
B., 1970, S. 475.

328 Die den Kapitalgutcharakter der Infrastruktur betonenden Ansitze sind vor allem in der angel-
sachsischen Literatur (social overhead capital bzw. fixes Sozialkapital) zu finden. So unterschei-
det Tinbergen Superstruktur von der Infrastruktur, worunter die "investments in the basic in-
dustries” (Basiseinrichtungen einer Volkswirtschaft) zu subsumieren sind (vgl. Tinbergen, J.,
1962, S. 133). Auch Hirschman unterstreicht den materiellen Gehalt der Infrastruktur und stellt
ihr den verbleibenden Teil des gesamtwirtschaftlichen Kapitalstocks bzw. die "direkt pro-
duktiven Aktivititen" gegeniiber (vgl. Hirschman, A.O., 1967, S. 7 und 78).
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charakteristischen Eigenschaften fiir alle Teilbereiche der Infrastruktur in gleichem
AusmaB relevant sind. Unklar bleibt zudem, welche Merkmale letztendlich fiir die
Bestimmung einzelner Teilbereiche hinreichend oder notwendig sind. Die Versuche,
mittels einer Vielzahl von infrastrukturrelevanten Kriterien zu einer komparativen
Abgrenzung - im Sinne einer mehr oder weniger eindeutigen Zuordnung - zwischen
Infrastruktur und Superstruktur zu kommen, enden daher zumeist in einer enumerati-
ven Aufzihlung bzw. Begriffsbegrenzung der Bereiche, die aufgrund von
Plausibilitdtsgriinden zur Infrastruktur gerechnet werden.

Ein umfassender Kriterienkatalog in dieser Hinsicht findet sich bei Biehl330. Indem er
die Abgrenzung der Infrastrukturinvestitionen von den ibrigen Kapitalinvestitionen
mit Hilfe zahlreicher Indikatoren des Merkmals "Kollektivgutcharakter der Infra-
struktur" durchfiihrt, stellt er die Charakteristika der offentlichen Giiter implizit als
das entscheidende Abgrenzungskriterium heraus. Die tibrigen Merkmale dienen dann
in zweiter Linie einer Beurteilung der "infrastructureness" der potentiellen Infra-
strukturbereiche. Er folgt damit der Auffassung Stohlers, der als einer der ersten die
Teilbereiche der Infrastruktur als offentliche Giiter (1) bezeichnet33/. Auch
Jochimsen nimmt in seiner "Allgemeinen Theorie der Infrastruktur einer Marktwirt-
schaft" diese Eingrenzung vor, da die Infrastruktur nach seiner Auffassung besonders
in entwicklungstheoretischer Hinsicht zu einem Problem wird, "das nicht ohne wei-
teres als vollstindig gelost - im Sinne eines Nebenergebnisses des marktwirt-
schaftlichen Prozesses - unterstellt werden kann"332, In einer realtypischen Markt-
wirtschaft ist der Marktmechanismus, bei Vorhandensein externer Effekte und einer
mangelhaften Antizipation zukiinftiger Entwicklungen durch die Wirtschaftssubjekte,
nicht in der Lage, gewissermaBen entwicklungsoptimale Infrastruktur entsprechend
den Modellen der statischen Gleichgewichtstheorie zu schaffen333. Auf der Basis die-
ser Uberlegungen weist er dem Staat die Schaffung einer entwicklungsorientierten In-
frastruktur als wirtschaftspolitische Aufgabe zu, um dadurch "den Ausgleich der Ent-
gelte fiir gleiche Faktorbeitrige bei zweckmidBiger Allokation der Ressourcen, d.h.
vollstindige Integration und hoéchstmogliches Niveau der Wirtschaftstitigkeit, zu er-
moglichen"334,

329  Nach einer derartigen Definition wiirden nur noch die Konsumgiiter nicht als Infrastrukturgiiter
in Frage kommen.

330 vgl. Biehl, D., 1986, S. 87 - 96 und S. 102 - 109.

331 vgl. Stohler, J., 1965, S. 287.

332  Jochimsen, R., 1966, S. 216.

333  vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 146. Des weiteren fiihrt er aus, daB hier "in aller Regel der Fall
zugrunde(liegt), daB die private Wirtschaft die notwendige Erzeugung (z.B. der 6ffentlichen
Giiter) ... nicht selbst de bringt” (Jochi R., 1966, S. 220).

334 Jochimsen, R., 1966, S. 147. Diese grundlegende Arbeit fiir die Infrastrukturforschung trigt be-
reits den Untertitel "Grundlagen der marktwirtschaftlichen Entwicklung". Der Infrastruktur
kommt als zentrale Aufgabe also die Funktion zu, trotz raum- und sektordifferenzierender Gege-
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Obwohl durch die Verbindung von Infrastrukturdefinition und Kollektivgutkonzept die
genannten definitorischen Probleme geldst zu sein scheinen335, sind die Merkmale
reiner offentlicher Giiter, wie etwa "Ungiiltigkeit des AusschluBprinzips" und "Zwang
zur Inanspruchnahme"336, in ihrer absoluten Form nicht immer fiir eine hinreichende
Abgrenzung der Infrastrukturbereiche geeignet. Es wird sich vielmehr haufig auch um
intermedidre Giiter zwischen den rein kollektiven und den rein privaten Giitern han-
deln337, Kritisch anzumerken ist auBerdem, daB die Kollektivgutkriterien keinesfalls
in der Lage zu sein scheinen, das differenzierte und breite Spektrum der
infrastrukturtypischen Eigenschaften abzudecken338. So kritisiert Trunzer, da8 eine
problemlose Einordnung der Infrastruktur in die Kollektivguttheorie vor allem deshalb
gelinge, weil die Infrastruktur ex-ante bereits mit Merkmalen abgegrenzt wird, welche
die Definition des Kollektivgutes integrieren339.

Die Erweiterung des Begriffs der 6ffentlichen Giiter auf jene Giiter mit sowohl inter-
nen als auch externen Effekten%0, bei denen der Marktmechanismus nur teilweise
versagt, erfolgt im Rahmen des Externalitiitenkonzepts (2)34/, d.h. eine generelle
Theorie des Marktversagens342 erméglicht die begrifflich integrierte Einordnung der
angebots- und der nachfragespezifischen Merkmale einzelner Infrastruktursektoren343.
Die Erfordernis staatlicher Bereitstellung bzw. EinfluBnahme ist damit nicht in jedem
Falle zwingend, was das Spektrum der Tréiger im Infrastrukturbereich wesentlich er-

benheiten wie den Friktionen, den Diskontinuititen und den externen Effekten, desintegrative
Phinomene zu beseitigen und ein hohes Wirtschaftswachstum zu fordern (vgl. Jochimsen, R.,
1966, S. 101).

335 Dieser Gleichsetzung schlieft sich auch Tuchtfeld an, wenn er Infrastruktur definiert als "die
Gesamtheit aller vorwiegend von der offentlichen Hand vorgenommenen Investitionen .., die
Voraussetzung fiir die Integrations- und Entwicklungsfihigkeit einer Volkswirtschaft
sind"(Tuchtfeld, E., 1970, S 127 f.). Dazuhin beriicksichtigt Musgrave, daf} infrastrukturelle
Einrichtungen sowohl Output-(Konsumgut) als auch Input-(Produktionsgut)Charakter besitzen,
indem er Infrastruktur als soziale Kapitalgiiter definiert, die durch Eigenschaften der Nichtriva-
litit bei Konsum und Produktion und durch vom Markt nicht internalisierte Effekte ge-
kennzeichnet sind (vgl. Musgrave, R.A., 1971, S. 47 £.). In Musgraves Theorie des 6ffentlichen
Kapitalguts lassen sich entsprechend definierte Infrastrukturgiiter einordnen.

336 Weitere Merkmale, wie die Unterversorgung iiber den Markt und die natiirlichen Monopole, er-
ginzen die Erfordernis der 6ffentlichen Bereitstellung, zu der auch die ffentliche Uberwachung
und Foérderung zihlt. Siehe hierzu auch Streit, M.E., 1991, S. 92 ff. und S. 88 ff.; Varian, H.
R., 1991, S. 541 ff. und S. S. 390 ff. sowie Musgrave, R.A./Musgrave, P.B./Kullmer, L.,
1990, S. 53 ff..

337  "This similarity is especially marked when ... the public intermediate good is accumulated as a
stock"(McMillan, J., 1978, S. 665). Siehe auch Head, J. G., 1962, S. 200 ff. und Frey, R. L.,
1969, S. 74.

338 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 37.

339 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 37. )

340 Diese Unterscheidung findet sich auch bei Musgrave, der vollstindige 6ffentliche Giiter, unvoll-
stindige offentliche Giiter mit teilweise externen Effekten (mixed cases) und meritorische Giiter
mit individueller Informationsbegrenzung unterscheidet (vgl. Musgrave, R. A., 1969, S. 143).

341 Zum Externalititenkonzept siehe Tietzel 1972. Zur Weiterentwicklung dieses Ansatzes zu einer
Theorie des Marktversagens siehe Bartel 1975.

342 vgl. Bartel, K., 1975, S. 50.
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weitert3¥4, Somit erscheint das umfassendere Externalititenkonzept besser als die
Theorie der Offentlichen Giiter geeignet zu sein, die Spezifika der Infrastruktur zur
Klassifizierung der volkswirtschaftlichen Sektoren zu erfassen345.

Problematisch erscheint nur, daB der Rahmen potentieller Infrastruktursektoren durch
dieses Konzept so weit ausgedehnt wird, daB kaum noch Giiter und Leistungen vor-
stellbar sind, die nicht darunter subsumierbar scheinen346.

Das institutionelle Konzept (3) schrinkt den Infrastrukturbegriff auf diejenigen Be-
reiche ein, die unter staatlicher oder gemeinwirtschaftlicher Trégerschaft stehen.

Es gilt jedoch, nach den obigen Erkenntnissen, an dieser Stelle die Frage zu beant-
worten, ob die Einrichtungen der Infrastruktur in offentlicher Trigerschaft stehen
miissen oder ob nicht eine rahmensetzende 6ffentliche Verantwortung geniigt347, da ja
ganz offensichtlich selbst in marktwirtschaftlichen Systemen nicht nur von der 6ffent-
lichen Hand Infrastrukturgiiter angeboten werden, sondern auch Private, die den Ge-
setzen des Marktes unterliegen, die gleichen Funktionen erfiillen kénnen348. Eine Be-
schrinkung der begrifflichen Abgrenzung der Infrastruktur auf die staatliche oder ge-
meinwirtschaftliche Tragerschaft als konstitutives Merkmal wiirde also Giiter nur des-
halb nicht integrieren, weil sie privater Bestinmung unterliegen, obwohl sie dquiva-
lente entwicklungsrelevante Funktionen ausiiben. Ein derartiger ordnungspolitischer
Infrastrukturbegriff, der zwischen Infrastrukturkapitalstock bzw. -investitionen und
privatem Kapitalstock bzw. -investitionen unterscheidet und der die Infrastruktur in
ein Komplementirverhiltnis zum Markt bringt, um dessen Funktionsfahigkeit zu er-
hohen349, wird vor allem den sich - je nach den wirtschaftlichen und sozialen Wand-
lungen eines Wirtschaftsraumes - dndernden Zielsetzungen und Aufgabenstellungen
der Infrastrukturpolitik durch seine Fixierung auf die Art der Trigerschaft kaum ge-
recht.

Zudem wire - je nach den historisch und international unterschiedlichen Arbeitstei-
lungen zwischen privater und offentlicher Hand - in marktwirtschaftlichen Volkswirt-

343  vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 35 f.

344  vgl. Cansier, D., 1972, S. 436.

345 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 36.

346  vgl. Mishan, E. J., 1969, S. 343.

347 vgl. Miding, H., 1978, S. 29.

348 vgl. Buhr, W., 1975, S. 20. Auch Jochimsen verweist darauf, daB im Laufe der historischen
Entwicklung nur wenige Bereiche der Infrastruktur aufzihlbar sind, in denen eine privatwirt-
schaftliche Regelung zu keiner Zeit existent war (vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 108 und auch
Littmann, K., 1957, S. 105).

349 vgl. Elsholz, G., 1972, S. 2.
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schaften der Inhalt von Infrastruktur neu festzulegen und nicht generell verwend-
bar350_

Auf die entwicklungstheoretischen Funktionen der Infrastruktur stelit das funktionale
Klassifizierungskonzept (4) ab. So systematisiert Jochimsen unter Infrastruktur "die
Gesamtheit aller materiellen, institutionellen und personalen Anlagen, Einrichtungen
und Gegebenheiten..., die den Wirtschaftseinheiten im Rahmen einer arbeitsteiligen
Wirtschaft zur Verfiigung stehen und die mit dazu beitragen,

1. die Entgelte fiir gleiche Leistungen der Produktivkrifte auszugleichen und

2. zugleich die groBten Zuwachsraten der Gesamtwirtschaft herbeizufiihren"351,

"Mit Infrastruktur werden somit die wachstums-, integrations- und versorgungsnot-
wendigen Basisfunktionen einer Gesamtwirtschaft umschrieben"352.

Unter die materielle Infrastruktur lassen sich diejenigen Realkapitalstockbestandteile
subsumieren, die iiberwiegend als Vorleistungen in die Sachgiiter- und Dienst-
leistungsproduktion eingehen, die die Endnachfrage aufnimmt33, Da hierunter zu-
meist auch das Sachkapital der institutionellen und der personalen Infrastruktur sub-
sumiert wird, kann diese Infrastruktur als primir wirtschaftliche bzw. wirtschafts-
nahe bezeichnet werden, die iiberwiegend als Input in die Superstruktur eingeht und
erst indirekt dem Menschen dient354,

Zur institutionellen Infrastruktur zihlen die gewachsenen und gesetzten Normen,
die organisatorischen Einrichtungen und Verfahrensweisen einer Volkswirtschaft, die
den Rahmen fiir die Erstellung und Verwirklichung der einzelwirtschaftlichen Pline
und die materielle wie die personale Infrastruktur abgeben355.

Die personale Infrastruktur umfat die quantitativen und qualitativen Merkmale des
Humankapitals eines Wirtschaftsraumes, das in Abhingigkeit von seinen Fihigkeiten
sowohl zur Niveausteigerung als auch zur Erh6éhung des Integrationsgrades der Wirt-
schaftsaktivititen beitragen kann356,

350 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 39.

351 Jochimsen, R., 1966, S. 145.

352 Jochimsen, R./Gustafsson, K., 1970, S. 38.

353  vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 103. Hierzu zihlt er "1. die Gesamtheit aller Anlagen, Ausriistun-
gen und Betriebsmittel in einer Volkswirtschaft ... , die zur Energieversorgung, Verkehrsbedie-
nung und Telekommunikation dienen; hierzu kommen 2. die Bauten, usw. zur Konservierung
der natiirlichen Ressourcen und Verkehrswege im weitesten Sinne und 3. die Gebéude und Ein-
richtungen der staatlichen Verwaltung, des Erziehungs- und Forschungs- sowie des Gesundheits-
und Fiirsorgewesens"(ebd., S. 103).

354 vgl. auch Trunzer, H. F., 1980, S. 16.

355 vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 117.

356 vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 133.
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Kommen die Leistungen der Infrastruktur dem Menschen direkt zugute und erst indi-
rekt iiber eventuelle Humankapitaleffekte357 den jeweiligen Wirtschaftsaktivititen, so
1Bt sich diese Infrastruktur auch als soziale’58oder haushaltsorientierte359 Infra-
struktur definieren.

Jochimsen integriert die Infrastruktur in einen Entwicklungsmechanismus, der auf
dem "Prinzip der zirkuldren, selbstverstirkenden Verursachung” von Entwicklungs-
prozessen aufbaut, welches vor allem durch das menschliche Verhalten (das erst nach
Erreichen eines entwicklungsstufenabhiingigen Existenzminimums bestimmte 6kono-
mische Formen annimmt) und durch die sog. "historische Komponente" (insb. das
Beharrungsvermogen von Institutionen) gesteuert wird360. Der Infrastrukur kommt
nach dieser entwicklungstheoretischen Vorstellung vor allem im Entwicklungsstadium
der quasi-stagnierenden Wirtschaft eine entwicklungsstimulierende Rolle bei der
Durchbrechung "fehlerhafter" Kreisldufe zu36!. Insbesondere von der durch Infra-
strukturinvestitionen moglichen Initiierung multiplikativer Nachfrage- und Einkom-
menseffekte (Outputwirkung) und von der Moglichkeit einer Produktivititserh6hung
regionaler Wertschopfungsprozesse (Inputeffekt) durch Infrastrukturinvestitionen, die
als Vorleistungen in den LeistungserstellungsprozeB der Akteure eingehen, wird eine
positive Beeinflussung der Regionalentwicklung angenommen362,

Der Infrastruktur werden also im funktionalen Konzept eine Reihe von Wirkungen
zugeschrieben, durch die auch eine Beseitigung regionaler Entwicklungsschranken,
wie etwa der regionalen Innovationshemmnisse in ldndlichen Wirtschaftsrdumen,
moglich erscheint. Im Rahmen einer engpaBorientierten Infrastrukturpolitik be-

357 Die direkt humankapitalorientierten immateriellen Infrastrukturleistungen werden daher von
Gatzweiler/Irmen/Janich als sog. humankapitalorientierte Infrastruktur bezeichnet (vgl.
Gatzweiler, H.-P./Irmen, L./Janich, H., 1991, S. 21 und insb. S. 33).

358 vgl. Trunzer, H. F., 1980, S. 16.

359 vgl. Gatzweiler, H.-P./Irmen, E./Janich, H., 1991, S.70.

360 vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 147 - 154 und S. 192. Dieses Entwicklungsprinzip stellt Jochimsen
gegen das stabile und labile Gleichgewicht sowie die Tendenz zum Gleichgewicht: "In der zeitli-
chen Perspektive einer Wirtschaft treten Faktoren auf, die in wechselseitiger Abhingigkeit zu ei-
ner Kumulation ("mutual reinforcement”) derart fiihren, daB das Ergebnis der Verursachung er-
neuernd und verstirkend auf die Ursache zuriickwirkt und den Vorgang beschleu-
nigt"(Jochimsen, R., 1966, S. 150). Er greift somit die Uberlegungen von Myrdal, G., 1956,

S. 15 ff.; Hirschman, A.O., 1958, S. 5 und Rostow, W. W., 1960, S. 37 auf.

361 vgl. Jochimsen, R., 1966, S. 156 ff. und 192.

362 vgl. Filzen, R., 1982, S. 84 f. Zu den ebenfalls in der Literatur genannten regionalwirtschaftli-
chen Auswirkungen der Infrastrukturmafinahmen, wie etwa die standortrelevanten Kapazititsef-
fekte, die Potentialeffekte, die Bodennutzungseffekte, die Anreizeffekte, die Verteilungs- und
Versorgungseffekte, die Stabilisierungseffekte und die Erreichbarkeitseffekte siehe u.a. Frey,
R.L., 1972, S. 45 ff. und S. 68; Zeller, K., 1975, S. 25 ff. und Treuner, P., 1971, S. 324 ff.
und S. 338.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



126

steht nach dieser Auffassung eine Moglichkeit, regionale EngpaBeffekte, sofern sie ei-
ner infrastrukturellen Beeinflussung zuginglich sind, zu vermindern363,

3.2 Zur Innovationsinfrastruktur

Im Rahmen dieser Arbeit soll nicht versucht werden, den diversen Infrastrukturbe-
griffskonzepten ein weiteres hinzuzufiigen. Ein solcher Versuch ist dariiber hinaus
auch gar nicht notwendig, da sich unter die innovationsrelevanten Teilbereiche der In-
frastruktur nach dem funktionalen Konzept alle diejenigen Einrichtungen und Bereiche
der allgemeinen Infrastruktur einordnen lassen, die potentiell aufgrund ihrer Lei-
stungscharakteristika in der Lage sind, die oben genannten EngpaBfaktoren einzelwirt-
schaftlicher Anpassungs- und Neuerungsaktivititen der Unternehmen in lindlichen
Wirtschaftsrdumen zu vermindern oder gar abzubauen364,

In diesem Sinne lassen sich unter die Innovationsinfrastruktur

- die unternchmensexternen Wissens- und Technologieangebotseinrichtungen
(Hochschulen, auBeruniversitire Forschungsinstitute, etc.), die primir auf die
Schaffung neuen Wissens spezialisiert sind, und

- die Innovationsberatungseinrichtungen bzw. Wissens- und Technologietransfer-
stellen der Hochschulen, der auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen und der
diversen unternechmensorientierten Selbsthilfeeinrichtungen, die primir auf die
Vermittlung des bei Dritten vorhandenen neuen Wissens spezialisiert sind,

subsumieren365,

Ein intensivierter Informationsaustausch und eine vermehrte Zusammenarbeit mit un-
ternehmensexternen Wissens- und Technologieanbietern und mit den intermedidiren
Innovationsberatungseinrichtungen und Wissens- und Technologietransfereinrichtun-
gen sollen auch den Unternehmen mit geringen innovationsrelevanten Ressourcen die
Moglichkeit geben, neue technologische Erkenntnisse zu gewinnen bzw.
betriebsintern fehlende innovationsrelevante Ressourcen zu beschaffen, am

363 vgl. Gatzweiler, H.-P./Irmen, E./Janich, H., 1991, S. 31.

364 vgl. auch Funck, R. H., 1989, S. 117 f. und Schroeder, K./Fuhrmann, F.U./Heering, W.,
1991, S. 56 f. Es ist unmittelbar einsichtig, daB die hier verwendete funktionale Definition mit
den "traditionellen” Kategorien verkniipfbar ist. So 1aBt sich die o.g. Innovationsinfrastruktur
auch als wirtschaftsnahe, sowohl sachkapital- als auch humankapitalorientierte, Infrastruktur
einordnen.

365 siehe hierzu Béhler, H., u.a., 1989, S. 24 ff.; Malecki, E.J./Todtling, F., 1994, S. 8 ff. und
S. 15 ff. sowie Charles, D./Howells, J., 1992, S. 25 ff. m.w.N. Siehe auch Gatzweiler, H.-
P./Irmen, E./Janich, H., 1991, S. 60 ff. und Klénne, A./Borowczak, W./Voelzkow, H., 1991,
S. 25 - 36.
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technischen Wandel teilzuhaben und auf diese Weise ihr eigenes Innovationspotential
- und damit auch das ihres Wirtschaftsraumes - zu erhdhen366,

Seit Ende der siebziger Jahre wurden an vielen Hochschulen und auBeruniversité-
ren Forschungseinrichtungen Wissens- und Technologietransferstellen eingerich-
tet. Diese forschungsnahen Transferstellen sollen vor allem dazu beitragen, den Zu-
gang zu dem in den Hochschul- und Forschungsinstituten produzierten neuen techni-
schen Wissen fiir Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft zu erleichtern. Zudem
soll die allgemeine Transparenz fiir das Angebot an weltweit existierenden FuE-Er-
gebnissen verbessert werden (sog."Fensterfunktion")367. Dies erfolgt in praxi bei-
spielsweise durch

- die Beratung von potentiellen Anwendern und Kiufern bzw. Lizenznehmern von
FuE-Ergebnissen,

- die Beratung von Wissenschaftlern bei der Anmeldung und Verwertung von
Schutzrechten,

- die Weitergabe von innovationsrelevanten Informationen auf Anfrage
(Literaturrecherchen oder Kurzauskiinfte zu technischen und marktlichen Innova-
tionsfragestellungen) oder auf Eigeninitiative (Dokumentation und Prisentation
von FuE-Ergebnissen auf Messen, workshops, Prisentationen und Weiterbil-
dungsveranstaltungen),

- die Vermittlung wissenschaftlicher Berater (Vermittlung und Anwerbung von
FuE-Auftrigen und industriellen Forschungsarbeiten) oder qualifizierten Perso-
nals aus dem eigenen Mitarbeiterbereich (Personaltransfer) und

- sonstige Vermittlungs- und Beratungsdienste (Vermittlung von Risikofinanzie-
rungskapital, Hilfestellung und Betreuung bei Forschungsforderantrigen, Uber-
setzungsdienste)

erfolgen368.

Daneben bieten auch die unternehmensorientierten Selbsthilfeeinrichtungen, wie

etwa die Kammern und Verbinde iiber ihre Transfer- und Innovationsberatungs-

stellen69, ein breites Spektrum von innovationsorientierten Beratungs- und Vermitt-

lungsleistungen zur Forderung des Wissens- und Technologietransfers an, wie etwa

- die Aufbereitung und Dokumentation von Forschungsergebnissen der angewand-
ten Forschung und der Grundlagenforschung,

366 vgl. Briunling, G./Maass, M., 1989, S. 16 und Klonne, A./Borowczak, W./Voelzkow, H.,
1991, S. 25 f.

367 vgl. Bdhler, H., u.a., 1989, S. 129 f.

368 vgl. Bohler, H., u.a., 1989, S. 129 und S. 132.

369 In der Praxis finden sich fiir diese Einrichtungen auch Bezeichnungen, wie Technologie-Ver-
mittlungsagentur, Technologie-Transfer-Institut, Kontaktstelle, Transfer-Zentrum u.a.m.
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- die Weitergabe von innovationsrelevanten Informationen auf Anfrage
(Literaturrecherchen oder Kurzauskiinfte zu technischen und marktlichen Innova-
tionsfragestellungen) oder auf Eigeninitiative (Dokumentation und Prisentation
von FuE-Ergebnissen auf Messen, workshops, Prisentationen und Weiterbil-
dungsveranstaltungen),

- die Vermittlung von Beratern oder von Kooperationspartnern bei technischen,
wirtschaftlichen und juristischen Fragestellungen,

- die Beratung bei der Finanzierung von Neuerungsvorhaben bzw. bei der Beschaf-
fung von nationalen oder supranationalen Innovationsférdermitteln und

- die Durchfiihrung oder Beratung bei Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen370,

Die Verminderung regionaler Wissens- und Technologiedefizite durch diese informa-
tionsvermittelnden Infrastruktureinrichtungen zielt auch auf eine positive Beeinflus-
sung der sog. "funktionalen Unterentwicklung" der Wirtschaftsaktivititen in landli-
chen Wirtschaftsriumen, worunter der regionale Mangel an innovationsrelevanten
Faktoren (Humankapital und regionale Wissensbasis) und die unterentwickelten inno-
vationsrelevanten Unternehmensfunktionen und -kompetenzen der dort anséssigen Be-
triebe (z.B. FuE, Konstruktion und Design, Produktionsprogrammplanung) zu verste-
hen ist.

Neben diesen Wissens- und Technologietransferleistungen konnen die genannten In-
novationsinfrastruktureinrichtungen auch zur Verminderung der Informationsprobleme
bei der Finanzierung von Innovationsvorhaben in lindlichen Wirtschaftsrdumen bei-
tragen, indem sie den kapitalsuchenden Unternehmen Informationen iiber nationale
und supranationale InnovationsféordermaBnahmen bereitstellen oder indem sie zur Ver-
ringerung der genannten Informationsasymmetrien zwischen den kapitalsuchenden in-
novativen Unternehmen ihres Wirtschaftsraumes und interessierten Kapitalanbietern
durch Vermittlung anlagerelevanter Informationen beitragen.

Bevor in Abschnitt C eine empirische Untersuchung der Bedeutung der o.g. Innovati-
onsengpaBfaktoren und der diesbeziiglichen Wirksamkeit der praktizierten In-
novationsinfrastrukturpolitik in einigen lindlichen Wirtschaftsraumen Baden-Wiirt-
tembergs durchgefiihrt wird, erfolgt zunichst eine vertiefte Analyse der potentiellen
Funktionen der Innovationsinfrastruktur hinsichtlich der genannten Innovationseng-
paBfaktoren. Als analytischer Bezugsrahmen wird auf die bereits im Zusammenhang
mit der InnovationsengpaBanalyse dargestellten organisationstheoretischen Erklarungs-
ansitze der "Neuen Institutionenlehre" zuriickgegriffen. Hauptankniipfungspunkte der
potentiellen Innovationsinfrastrukturleistungen - das ergab bereits die Beschreibung

370 vgl. Bahler, H., u.a., 1989, S. 133 f.; Gatzweiler, H.-P./Irmen, E./Janich, H., 1991, S. 59 und
Briunling, G./Maass, M., 1989, S. 43.
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des Leistungsspektrums der unter die Innovationsinfrastruktur subsumierbaren Infra-
strukturkategorien - sind die engpaBrelevanten Wissens- und Informationsmiingel im
Rahmen einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivititen, also die Informationsprobleme
der Akteure im Wissens- und Technologietransfer und bei der Finanzierung von
Neuerungsvorhaben.

33 Zu den EngpaBifunktionen der Innovationsinfrastruktur
3.3.1 Zu den EngpaSfunktionen der Innovationsinfrastruktur im Wissens-
und Technologietransfer

Die Analyse des InnovationsengpaBfaktors "Wissen und Information" in Kapitel
B.2.2.1 ergab die folgenden Schwierigkeiten bei der Verringerung individueller Wis-
sensdefizite im Rahmen des Wissens- und Technologietransfers:

- Grenzen der Informationsverarbeitungsmoglichkeiten der potentiellen Inno-
vatoren,

- Informationsvorteile der Wissensanbieter bei den unkodifizierten und oftmals an
Personen gebundenen Kenntnisse eines bestimmten Marktes oder das Wissen iiber
ein innovatives Herstellungsverfahren und die damit verbundene Unsicherheit der
informationssuchenden  Akteure iiber die Féhigkeiten der Anbieter
(Qualititsunsicherheit im Wissens- und Technologietransfer) und deren Neigung,
existierende und auch ex-post kaum oder nur kostenaufwendig kontrollierbare
Verhaltensspielrdume bei einem Informationstausch opportunistisch (d.h. unfair
oder ohne die erwartete Anstrengung) auszunutzen (Vertrauensproblematik bzw.
Verhaltensunsicherheit im Wissens- und Technologietransfer),

- Informationskosten bei der Suche von entsprechend qualifizierten und vertrau-
enswiirdigen Wissensanbietern und

- Aushandlungs- und VertragsabschluBkosten sowie Kontroll- und Durch-
setzungskosten miBtrauensreduzierender Austauschbedingungen im Wissens- und
Technologietransfer.

Die Integration unternehmensexterner innovationsrelevanter Wissenspotentiale mit ho-
hem Neuigkeitsgehalt erfolgt daher weniger iiber Markttransaktionen kodifizierten
Wissens mit den Wissensanbietern37/, sondern eher iiber kooperative Netzwerk-

371 Der marktorganisierte Transfer von innovationsrelevantem Know-How erscheint lediglich bei
denjenigen Wissensbestandteilen zu niedrigen Transaktionskosten mdglich, die durch Produkte
(z.B. die Einbettung einer neuen Technologie in einer Anlage) oder durch schriftliche Kodifizie-
rung (z.B. in einem Patent) hinreichend genau - d.h. bei geringen Informationsasymmetrien und
Verhaltensunsicherheiten zwischen den Kontraktparteien - iibertragen werden kénnen.
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beziehungen zum Wissenschaftsbereich (Hochschulen und auBeruniversitire For-
schungseinrichtungen) und zum Technologiebereich (Abnehmer, Zulieferer und
Wettbewerber)372. Mit einem interorganisationalen Informationsnetzwerk wird durch
die Beteiligten eine Organisationsform fiir den Wissens- und Technologietransfer ge-
schaffen, die den Anreiz zu opportunistischen Verhaltensweisen seitens der Wissens-
geber vermindern soll und so darauf abzielt, teuere Designs zum Schutz des informa-
tionssuchenden Unternehmens zu ersparen. Dies ldBt sich vor allem darauf zu-
riickfiihren, daB die Beteiligten an vertrauensvollen und langfristigen Beziehungen im
Netzwerk interessiert zu sein scheinen und mit ihrer Reputation eine Wohlstandsposi-
tion in diese Beziehungen einbringen, die durch eine Nichterfiillung beim vereinbarten
Wissensaustausch ganz oder teilweise zerstort wird373,

Die genannten Informationsprobleme konnen sowohl auf den Wissensaustausch zwi-
schen Unternehmen in einem interorganisationalen Netzwerk zutreffen, deren Fi-
higkeiten und deren Neigung zu opportunistischem Verhalten jedoch bei linger beste-
henden Beziehungen zumeist recht zutreffend beurteilt werden konnen, als auch auf
den Wissens- und Technologietransfer mit wissenschaftlichen Hochschul- und For-
schungseinrichtungen, iiber deren Arbeitsweise und Fihigkeit zur problemadiquaten
bzw. technologischen Informationsgenerierung und iiber deren Kooperationsbereit-
schaft bei den informationssuchenden Betrieben - wenn iiberhaupt - hiufig nur ge-
ringe Kenntnisse vorzuliegen scheinen374. Hier kénnen unabhingige Experten und Be-

372 vgl. Powell, W.W., 1990, S. 324 f.

373  vgl. Powell, W.W., 1990, S. 324 f. Bereits oben wurde ausgefiihrt, daB, wenn die Fahigkeit des
Informationsanbieters, dessen Qualifikation bzw. die Qualitit der von ihm zu erbringenden Lei-
stung ex-ante verborgen und nur zu hohen Informationsbeschaffungkosten zu erfahren sind, indi-
rekte Informationsbeschaffungsstrategien bzw. Signale der besser informierten Seite (z.B. durch
Reputation) zum Abbau der Informationsdefizite im Wissens- und Technologietransfer beitragen
konnen (vgl. Spremann, K., 1990, S. 626). So sind beispielsweise der gute Ruf und das Anse-
hen, solange die Reputation unbelastet besteht, fiir die Netzwerkbeteiligten eine wertvolle Wohl-
fahrtsposition, die im Falle der Nachrede durch den Informationsnachfrager vermindert werden
kann. Dadurch lieBe sich das Nutzenniveau des Wissensgebers so empfindlich reduzieren, da8
die bloBe Strafandrohung aus Eigeninteresse faires Verhalten und Sorgfalt induziert. Die Repu-
tation fordert somit eine bestimmte Erwartung hinsichtlich der vermittelten Information, da sie
in der Vergangenheit unter denselben Bedingungen aufgebaut wurde, die sie nun erwarten 148t.

374 Siehe hierzu auch die empirischen Ergebnisse von Bohler, H., 1989, S. 99; Tiger,

U.C./Uhlmann, L., 1984, S. 183 ff. und S. 189 f.; Meyer-Krahmer, F., u.a., 1984, S. 172 ff. ;
Biehl, W., 1982, S. 62; Finke, R., 1980, S. 46 ff.; Grefermann, K./Sprenger, R.-U., 1977,
S. 82; Etienne, U./Kaupen, W., 1974, S. 57 f. und Miiller, J., 1973, S. 30 ff., wonach nur ein
sehr geringer Anteil der untersuchten Unternehmen Forschungs- und Hochschulinstitute im Wis-
sens- und Technologietransfer nutzt, wohingegen vor allem KMU - wenn auch in geringer Inten-
sitit - die Innovationsberatungs- und Transferstellen der Industrie- und Handelskammern, der
jeweiligen Fachverbinde und des Rationalisierungskuratoriums der deutschen Wirtschaft (RKW)
als Informationsquellen im Innovationsproze heranziehen. Insbesondere die Betriebe mit einem
geringeren Innovationsaktivititsniveau scheinen den unternehmensorientierten Informationsver-
mittlern eine besondere Bedeutung bei der ErschlieBung des Informationsangebots wissen-
schaftsnaher Infrastrukturen beizumessen (vgl. Bohler, H., 1989, S. 100). Siehe hierzu auch die
Studien von Dumbleton, J.H., 1986, S. 26 ff.; Trommsdorf, V., 1990, S. 6 ff. und Pfeiffer,
W./Weiss, E., 1990, S. 55 ff.
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rater der unternehmensnahen Technologietransfer- und Innovationsberatungsstellen
von Kammern und Verbinden, die iiber eine gute Reputation bei den informationssu-
chenden Betrieben verfiigen diirften, in stirkerem MaBe als die wissenschaftsorien-
tierten Wissensanbieter - gerade wenn diese nicht iiber entsprechende Beziehungen zur
Industrie verfiigen - zu einem Abbau der Qualititsunsicherheit beitragen375. Verfiigen
die intermediédren Transferstellen und die Wissensanbieter noch dazu tiber ein gemein-
sames Werte- bzw. Sanktionssystem, das erstere in die Lage versetzt, ein unfaires
Ausniitzen des Verhaltensspielraumes des Informationsanbieters zu sanktionieren
(beispielsweise durch zukiinftige Nichtberiicksichtigung bei entsprechenden Transak-
tionen und durch Nachrede bei den anderen Netzwerkteilnehmern), so kann dies den
Informationsnachfrager vor dem Ausnutzen von opportunistischen Verhaltensspiel-
rdumen im Wissens- und Technologietransfer schiitzen und einen Informationsaus-
tausch mit dem Wissenschaftsbereich ermdglichen.

Die potentiellen Leistungen der intermedidren Innovationsinfrastruktureinrichtungen
sind jedoch nicht auf die Vertrauensproblematik im Wissens- und Technologietransfer
beschrinkt, sondern konnen auch komplexititsreduzierende und informationskosten-
sparende Funktionen wahrnehmen, durch die das Technologietransferdilemma zwi-
schen dem komplexen und mehrdimensionalen Informationsangebot und den individu-
ellen Grenzen der Informationsverarbeitungskapazitit der Nachfrager 16sbar erscheint.
So erméglicht beispielsweise das Zusammenfassen von Einzelinformationen zu gré8e-
ren Einheiten (sog. chunks bzw. Superzeichen) einem informationssuchenden Akteur,
bei gleicher Kapazitit mehr Qualititsinformationen zu verarbeiten oder seine Infor-
mationskosten zu verringern376. Diese Schliisselinformationen beinhalten zudem auch
diejenigen Wissensbestandteile, die fiir die Minderung der Qualititsunsicherheit wich-
tig erscheinen (z.B. Erfahrungsberichte erfolgreicher Projekte und Fallstudien)377.

375 vgl. Fritsch, M., 1992, S. 91.

376 vgl. Berndt, H., 1983, S. 135 m.w.N. und Heidrich, H., 1981, S. 167 ff.

377 vgl. Krober-Riel, W., 1984, S. 278 f. In diesem Zusammenhang ist auch die Feststellung inter-
essant, wonach sich sehr hiufig innerhalb einer Organisation bzw. im Unternehmensbereich und
im Wissenschaftsbereich eine eigene Sprach- und Symbolkultur bildet, die eine interorgani-
satorische Diffusion innovationsrelevanter Informationen erschwert, da den "Externen” semanti-
sche Ankniipfungspunkte bzw. der Verstehensaspekt und der Aufforderungscharakter der Infor-
mationen fehlt (vgl. Armour, H.O./Teece, D.J., 1980, S. 471 und von Weizsiicker/von
Weizsicker 1972 und von Weizsicker, E.U., 1974, S. 99 ff.). Boisot bringt den Diffusionsver-
lauf von unkodifiziertem und schlecht strukturiertem neuem Wissen wie folgt zum Aus-
druck: "Uncodified information is generally more difficult to transmit in other than face-to-face
situations. That being so, the number of parties that can effectively participate in any one
transaction is necessary limited. The second is that the very lack of structure of the information
used, increases the uncertainty and risks associated with the transaction. There is a need for trust
and an ability for the parties to get on the same 'wave-length'"(Boisot, H.M., 1986, S. 144).
"The more one's experience has been compressed into some kind of structure (i.e. codified) the
more speedly and the more extensively it can be diffused”(Boisot, H.M., 1986, S. 139).
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Besteht fiir die informationssuchenden Unternehmen zudem die Moglichkeit, sich in-
nerhalb kiirzester Zeit einen Uberblick iiber die Qualifikationen, die Preisverteilung
und die riumliche Verteilung potentieller Anbieter zu niedrigen Such- und
Informationskosten bei den entsprechenden Innovationsberatungs- und Technologie-
transfereinrichtungen zu verschaffen, so kann die erh6hte Transparenz iiber das Wis-
sensangebot die Moglichkeiten einer verdeckten Qualititsverschlechterung fiir die
Wissensgeber reduzieren, da eine rasche Verbreitung von Signalen iiber "gute" und
"schlechte” Qualititen eine Bewertung und Sanktionierung bzw. eine verstirkte Aus-
lese unter den in Frage kommenden Anbietern erleichtert. Durch eine mogliche quan-
titative, qualitative und rdumliche Ausdehnung der Angebotsoptionen verringern sich
tendenziell auch die Anbieterwechselkosten und das "small-numbers-problem" im
Wissens- und Technologietransfer. Dies scheint besonders fiir Akteure in peripheren
landlichen Wirtschaftsraumen von groSer Bedeutung zu sein, da der GroBteil der wis-
senschaftlichen Hochschul- und Forschungseinrichtungen in den Ballungszentren lo-

kalisiert ist, zu denen zudem nur selten personliche Beziehungen zu bestehen schei-
378
nen’78.

Ahnlich verhilt es sich bei der Nachfrage innovativer Betriebe nach Qualifizierungs-
maBnahmen ihrer Mitarbeiter. Die Investitionen in die Weiterbildung der Beschiftig-
ten erscheint in hohem MaBe unternchmensspezifisch und die Zahl entsprechend
qualifizierter Anbieter in lindlichen Wirtschaftsriumen eher gering, so daB bei
entsprechenden  Informationsdefiziten  seitens der  Qualifikationsleistungen
nachfragenden Betriebe (meistens wird die Qualitit der Ausbildung erst nach einer
bestimmten Erfahrungszeit einzuschitzen sein) die Gefahr der Abhingigkeit von
einem Anbieter als hoch einzuschdtzen ist. Auch in diesem Fall kann eine
intermediire Innovationsinfrastruktureinrichtung denjenigen Betrieben, deren geringe
BetriebsgroBe eine innerbetriebliche Fortbildung der Mitarbeiter wenig vorteilhaft
erscheinen 14Bt, Informationen iiber qualifizierte Bildungsanbieter und deren
Leistungen vermitteln.

Diese Inkubator- bzw. Einschleusefunktion von Wissensbestandteilen mit hohem
Neuigkeitsgehalt aus dem Wissenschafts- und dem Technologiebereich durch die in-
termedidren Innovationsinfrastruktureinrichtungen erscheint besonders im Fall
"geschlossener Wissens- und Technologietransferkreislaufe” innerhalb eines informa-
tionalen Netzwerks von besonderer Bedeutung.

378 vgl. Ewers, H.-J., u.a., 1980, S. 37. Der EinfluB der riumlichen Distanz auf das Zustande-
kommen von Netzwerkbeziehungen wurde bereits in zahlreichen empirischen Untersuchungen
dberpriift. Wihrend etwa Rothwell 1987, Rothwell/Beesley 1988 und Lay/Wengel 1989 einen
signifikanten EinfluB der riumlichen Entfernung zwischen potentiellen Partnern fiir das Zustan-
dekommen einer Bezichung feststellen konnten, wird dieser Zusammenhang von Meyer-Krahmer
u.a. 1984, Genosko 1986 und Herden 1991 nur eingeschrinkt bestitigt.
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So kann die Stabilitdt der innovationsstimulierenden Informationsaustausch- und Wis-
sensstrukturen innerhalb von informellen Netzwerken fiir die Entwicklung einer Re-
gion dann problematisch werden, wenn sie die Anpassungsflexibilitit der Netz-
werkakteure an.neue angebots- und nachfrageseitige Signale vermindert379. In Ab-
hingigkeit von den im Netzwerk herrschenden funktionalen Interdependenzen, inner-
halb der die heterogenen Nachfragebediirfnisse mit dem heterogenen Angebot an Res-
sourcen, Aktivititen und Akteuren des Netzwerks kombiniert werden, und in Abhiin-
gigkeit von den internen Machtstrukturen eines Netzwerks, die sich aus der Moglich-
keit der Kontrolle iiber Aktivititen und Ressourcen ergeben, werden hiufig sowohl
die Informationsstrome und die Wissensstrukturen als auch die Innovationsintensitit
und -richtung des einzelwirtschaftlichen Informationsverhaltens beeinfluft380. Dies
legt auch die Bemerkung Hemers nahe, der feststellt, daB "the close and cooperative
relations between SME and large clients (especially electrical equipment firms and
automobile industries), which have often grown over many years, have resulted in
sufficient information being available for the development and fabrication of compo-
nents or special systems but, at the same time, have produced dependency and the loss
of the capability in these firms to start new initiatives in other markets with their own
resources or carry out new developments independently, without there being any spe-
cific demands for customers yet"381,

Sind diese Beziehungen eng (sog. "strong ties", etwa im Fall vertikaler Zuliefererbe-
ziehungen) und stabil, so kann die Entstehung eines "geschlossenen Innovationssy-
stems"382 zu einer Verengung der Informationssuche auf traditionelle Geschiftsfelder
und eine Vernachldssigung marktlicher, technischer und organisatorischer Neuent-
wicklungen auBerhalb des traditionellen Anwendungsgebiets fiithren383.

379 vgl. Prisching, M., 1985, S. 182. Siehe hierzu auch die empirischen Befunde fiir altindustriali-
sierte Wirtschaftsriume von Grabher 1988a, 1989, 1990a und 1990b. Zur systemtheoretischen
Begriindung der Stabilisierung und Routinisierung von Verhaltensweisen im Zeitablauf siehe
Kay, N.M., 1979, S. 51 f.

380 vgl. Hakansson, H./Johanson, J., 1984, S. 9.

381 Hemer, J., 1984, S. 112. Johanson und Mattson bemerken hierzu: "This mutual orientation is
manifested in a common language regarding technical matters, contracting rules, and standardi-
zation of processes, products, and routines. Less overt aspects of the mutual orientation may in-
volve views on business ethics, technical philosophy, and handling of organization problems. A
most important aspect of the mutual orientation is mutual knowledge, knowledge which the par-
ties assume each has about the other and upon which they draw in communicating with each
other. This mutual knowledge may refer to resources, strategies, needs, and capabilities of the
parties and, in particular, to their relationships with other firms"(Johanson, J./Mattsson, L.G.,
1987, S. 39).

382 Herden, R., 1991, S. 84.

383 vgl. Herden, R., 1991, S. 84. Siche hierzu auch Axelsson, A., 1988, S. 14; von Hippel, E.,
1988, S. 76 ff. und Hakansson, H., 1987, S. 177 ff. Diese Argumentation wird auch durch die
Vertreter der Behavioristischen Schule gestiitzt, nach deren Auffassung die Stabilitit bestehender
"erwartungsnutzen-suboptimaler” Informationsnetzwerke eines Wirtschaftsraumes durch die be-
grenzten Informationsverarbeitungskapazitiiten der Wirtschaftssubjekte und durch die damit ver-
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Durch die genannten Intermedidr- und Inkubatorfunktionen der den Wissens- und
Technologietransfer unterstiitzenden Informationsangebots- und -vermittlungsein-
richtungen der Innovationsinfrastruktur erscheint

- die Heranfiihrung der regionalen Wirtschaftsakteure an den Stand der angewand-
ten Technik in den jeweiligen Leistungsprozessen,

- die Heranfilhrung der Wissenstriger eines Wirtschaftsraumes, die noch nicht auf
dem Hochststand des anwendungsrelevanten technischen Wissens sind, an den
Stand der Technologie, und

- die Erhohung der Zahl der Wissenstriger und damit der potentiellen Anwender in
einem Wirtschaftsraum

und damit die Stimulierung der Anpassungs- und Neuerungsaktivititen in einem Wirt-

schaftsraum méglich.

Erst dadurch werden die wirtschaftlichen Nutzungsmoglichkeiten auch in lindlichen
Wirtschaftsrdumen ausgeschopft, die durch die Ausweitung des technischen Wissens
bei der Heranfiihrung der Wissenstriager an dieses neue Wissen und durch die Erho-
hung der Zahl der Wissenstriger entstehen. Durch eine steigende Zahl von Technik-
und Wissensanwendern in einem Wirtschaftsraum werden neue Techniken regional
verbreitet, es erfolgt eine interregionale Diffusion neuen innovationsrelevanten Wis-
sens. Wenn die Anwender auf den sog. "neuesten" Stand der Technik gebracht wer-
den, werden bei ihnen neue Produktionsmoglichkeiten geschaffen. Beides hat unmit-

bundenen Anomalien im Entscheidungsverhalten erklirt werden kann. Die aus den begrenzten
Informationssuch- und -verarbeitungsfihigkeiten der Wirtschaftssubjekte resultierende
"procedural uncertainty” scheint dazu zu fithren, daB ein potentieller Innovator Fehler bei der
Wahl seiner Informationsquellen macht. Da der Wechsel der Informationsbeziechung durchaus zu
Verschlechterungen fiihren kann, wenn sich der Informationsnachfrager aufgrund seiner be-
grenzten Kompetenz wiederum fiir eine falsche Handlungsalternative entschlieft, kann es fiir ihn
in einer dynamischen Umwelt durchaus sinnvoll sein, sich inflexibel zu verhalten und sich bei
seinen Informationsaktivititen auf eine begrenzte Anzahl von Handlungsméglichkeiten zu be-
schriinken. Haben also die Entscheidungstriger in einem induktiven SuchprozeB die technologi-
schen Probleme ihrer Marktaufgabe strukturiert und fiir jedes Subproblem Losungsroutinen er-
worben, so versuchen sie, auf Variationen dieses Problems mit den etablierten Lésungsroutinen
zu reagieren, um die "procedural uncertainty” zu verringern. Sie miissen dann das Problem nicht
mehr von Grund auf neu strukturieren und zwischen vielen alternativen Losungsansitzen bzw.
Impulsquellen fiir solche wihlen, sondern konnen sich im Rahmen einer ihnen bekannten Pro-
blemstruktur durch Variation einer begrenzten Zahl von Routinen anpassen. Fiir welche Verhal-
tensweisen sich ein potentieller Innovator entscheidet, héingt also von seinen bisherigen Aktivi-
titen, von seiner Ressourcenausstattung, vom vermuteten Wettbewerber- und Nachfragerverhal-
ten und auch vom Zufall ab.

Siehe hierzu insbesondere Prisching, M., 1985, S. 182 f. und die ausfiihrliche Analyse der Be-
deutung der "procedural uncertainty” fiir die Erklirung der Stabilitit technologischer Paradig-
men in ElBer, S., 1992, S. 121 ff. Auch Heiner, R. A., 1983, 562 ff., der mit Hilfe eines einfa-
chen mikroSkonomischen Modells Phinomene von inflexiblem Verhalten untersucht und be-
schreibt. Eine systemtheoretische Begriindung liefert Kay, N.M., 1979, S. 51 f.
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telbare Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit der jeweiligen Re-
ion384
gion’84,

Eine problem- und zieladdquate Innovationsinfrastrukturpolitik, die einzelwirtschaftli-
che Verhaltensinderungen, neue Ideen und marktrelevante Innovationen in lindlichen
Wirtschaftsrdumen initiieren will, wird die praktizierten Informationsverhaltensmuster
und eventuell existierende Substitutionswiderstiinde beriicksichtigen. Eine entwick-
lungsstimulierende Wirkung offentlicher Innovationsinfrastruktureinrichtungen ist nur
dann zu erwarten, wenn sie den Transaktionsgegenstand "innovationsrelevante Infor-
mationen” zu niedrigeren Transaktionskosten bereitstellt als die alternativen In-
formationsquellen oder wenn sie den hoheren Transaktionsnutzen ihrer potentiellen
Leistungsfahigkeit vermitteln kann385.

Mogliche Ansatzpunkte sind - neben den motivationalen Personlichkeitsfaktoren -
auch die kognitiven Kompetenzen der Akteure eines Wirtschaftsraumes, die jedoch
kurz- bis mittelfristig kaum veranderbar erscheinen.

Kurzfristig beeinfluBbar erscheint hingegen die Mehrdimensionalitit des vermittelten
Wissens386. Ist die Eigenkomplexitit der innovationsrelevanten Entscheidungstriger
zu gering, um eine komplexe mehrdimensionale Information zu verarbeiten, konnen
die Innovationsberater der Technologieanbieter und der Transfereinrichtungen auf das
Filtern und Vereinfachen der Transferinformationen setzen und beriicksichtigen, da8
sich die informationellen AuBenbeziehungen vor allem in KMU besonders dann als
EngpaB erweisen, wenn sie auf wenigen Beteiligten oder einem traditionellen und ge-
schlossenen Informations- und Innovationssystem beruhen387. Zudem kann man wohl
davon ausgehen, daB insbesondere diejenigen Akteure das Informationsangebot der
regionalen Informationsvermittlungsstellen nicht nutzen, obwohl ein subjektiver In-
formationsbedarf ihrerseits vorliegt, die aufgrund ihres geringen wirtschaftlich-tech-
nologischen Know-Hows und fehlender freier Kapazititen fiir die Informationssuche,
-iibertragung und -verarbeitung nicht in der Lage sind, sdmtliche Informa-
tionsmoglichkeiten auszuschopfen. "Vorgeschaltete" MafSnahmen zur Verringerung
der Qualititsverifikationskosten (z.B. durch Chunking von Informationen oder durch
"Ubersetzung" der wissenschaftlichen Sprach- und Symbolkultur) konnen in diesen
Fillen eine Aktivierung der Bereitschaft zur Nutzung von unternehmensfernen Inno-
vationsinfrastrukturen herbeifiihren. Dies ist vor allem auch deshalb von Bedeutung,
da gerade die Eigentiimer-Manager der KMU in ldndlichen Wirtschaftsrdumen oft

384 vgl. Genosko, J., 1986, S. 2.
385 vgl. Sydow, J., 1992, S. 143.
386 vgl. Emst, M., 1990, S. 74.
387 vgl. Ellwein, T., 1980, S. 389.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



136

eine distanzierte Haltung gegeniiber Informationsquellen auBerhalb des Unterneh-
mensbereichs aufzuweisen scheinen388,

3.3.2 Zu den EngpaBfunktionen der Innovationsinfrastruktur bei der
Innovationsfinanzierung

Als mogliche EngpaBifaktoren regionaler Anpassungs- und Neuerungsaktivititen, die
als Ansatzpunkte einer regionalen Innovationsinfrastrukturpolitik vorstellbar sind,
wurden neben den Wissensdefiziten der betrieblichen Entscheidungstriger im Innova-
tionsprozeB und den Problemen im Wissens- und Technologietransfer auch die Infor-
mations- und Anreizprobleme bei der Finanzierung innovativer Unternehmen in lind-
lichen Wirtschaftsraumen erkannt. Im Gegensatz zu den Modellen der klassischen Fi-
nanzierungstheorie, in deren Arrow-Debreu-Welt sich selbst bei Einfilhrung von Un-
sicherheit stets paretianische Marktgleichgewichte bei transaktionskostenfreier Ver-
sicherbarkeit aller Risiken und volliger Marktriumung ergeben, existieren auf den
"realen" Kapitalmirkten bei der Aufnahme von Fremd- oder Eigenkapital zur Finan-
zierung innovativer Investitionen Informationsungleichgewichte zwischen den Kapital-
nachfragern und den Kapitalanbietern389.

Als Griinde fiir das Entstehen der Agency-Probleme bei der Finanzierung von einzel-

wirtschaftlichen Neuerungsvorhaben wurden folgende Ursachen genannt:

1. die Verhaltensunsicherheiten hinsichtlich der Innovationsfihigkeit bzw. der Qua-
litit der Kapitalnachfrager und hinsichtlich ihrer Moglichkeit, ihren diskretio-
niren Handlungsspielraum bei der Verwendung des iiberlassenen Kapitals nach
VertragsabschluB zum eigenen Nutzen und zu Lasten der Kapitalgeber auszunut-
zen (z.B. durch Erhohung des Risikogehalts der innovativen Investition bzw.
nicht-vereinbarungsgemiBe Verwendung der iiberlassenen Finanzierungsmittel),

2. die hohen Informationsbeschaffungskosten zur Verminderung der Verhaltensunsi-
cherheit sowie die schwierige und iiberdies kostentrichtige Reglementierung und
Kontrolle des Verhaltens des Kapitalnachfragers und

3. die Grenzen der Informationsverarbeitung der Kapitalanbieter.

Zusitzliche Informationen zur Verminderung der Informationsasymmetrien werden
nur von risikoaversen Kapitalgebern, die sich ihrer Informationsnachteile gegeniiber
den innovativen Unternehmen bewuBt sind, nachgefragt, da nur sie bereit sein wer-
den, fiir eine Minderung der Qualititsunsicherheit und des "moral-hazard"-Risikos

388 vgl. Rothwell, R./Zegveld, W., 1982, S. 50 und Liouville, J., 1985, S. 20.
389 vgl. Schmidt, R. H., 1988, S. 245.
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Transaktionskosten aufzuwenden3%0. Dieser Zusammenhang soll in Abbildung B.3.2
graphisch verdeutlicht werden39!.

Abbildung B.3.2: Anlageentscheidungen risikoaverser Kapitalanbieter bei der

Innovationsfinanzierung
Risiko A IND 1
/ IND 2
SA2
IND 3
IR
IND 4
SA'1 /
-
EWI EW3 EW2 Rendite
]
IK

Quelle: Gerke, W./van Riith, V./Schéner, M.A., 1992, S. 30

Wird einem risikoaversen Kapitalgeber, der durch das Indifferenzkurvensystem IND
gekennzeichnet ist, neben einer Investition 1 mit der von ihm erwarteten Rendite EW,
und der das Risiko abbildenden Standardabweichung der Ertrige SA; noch eine
alternative innovative Investition 2 mit einer wesentlich hoheren in der Zukunft zu
erwartenden Rendite EW, angeboten, so wird er diese Alternative der ersten vorzie-
hen, sofern ihr Risiko kleiner als SA, ist. Um dies zu iiberpriifen, wendet der Kapi-
talgeber, der sich der Qualitdtsunsicherheit bewuSt ist, renditemindernde Informati-
onskosten IK (EW, sinkt auf EW) auf. Ubersteigt die informationskostenbedingt ge-
sunkene Rendite diejenige der alternativen Mittelverwendung (EW; <EW3;<EW),),

390 vgl. Gerke, W./van Riith, V./Schoner, M.A., 1992, S. 29.
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so entscheidet das verbleibende sog. "moralische Informationsrisiko"392 hinsichtlich
eines nicht einmal ex-post zweifelsfrei feststellbaren unfairen Verhaltens des Kapital-
nachfragers iiber das Zustandekommen der Beteiligungsfinanzierung. Schitzt der risi-
koaverse Entscheider dieses Informationsrisiko IR groBer als SA; - SA; ein, so wird
die Finanzierung der innovativen Unternehmung bzw. des Neuerungsvorhabens
scheitern.

Ist ein AusschluB anderer Kapitalanbieter der uninformierten Marktseite von den be-
schafften und verarbeiteten Informationen nicht méglich oder unwirtschaftlich, so
kann der Informationsproduzent nicht den Gesamtnutzen der Informationen, sondern
nur ihren Teilnutzen internalisieren33. Da die anderen Kapitalmarktteilnehmer diese
Informationen zu Grenzkosten von Null aufnehmen konnen, wird jeder unter ihnen
abwarten, bis andere die Informationen ausfiltern ("Screening"), und die hierbei an-
fallenden Informationskosten vermeiden. Als Folge davon kann ein Defizit an ent-
scheidungsrelevanten Informationen entstehen und das Zustandekommen der Innovati-
onsfinanzierung verhindern394.

Aufgrund "fehlender" Informationen konnen die Kapitalanbieter "vertragstreue und
vergleichsweise risikoarme kapitalsuchende Unternehmen" kaum von den "unfairen
risikotriachtigeren Unternehmen" unterscheiden und werden daher beide wie solche
von durchschnittlicher Qualitit behandeln - der Markt ist "gepoolt"3%3. Sind sich die
Unternehmen von iiberdurchschnittlicher Qualitit und Fairness sowohl iiber die Dis-
kriminanzprobleme und die Informationskosten der Kapitalanbieter als auch iiber ihre
relative Benachteiligung durch die am Durchschnittsrisiko orientierte Renditeforde-
rung im klaren, so werden sie selbst bestrebt sein, durch Signaling-Aktivititen die
Unterschiede zwischen den Kapitalnachfragern transparent zu machen - und damit den
"gepoolten Markt" verlassen3%6.

391 Zum gewihlten Beispiel siehe Gerke, W./van Rith, V./Schoner, M.A., 1992, S. 30 f.

392 Gerke, W./van Riith, V./Schéner, M.A., 1992, S. 31.

393 vgl. Hopf, M., 1983, S. 93.

394 vgl. Spremann, K., 1986, S. 43 - 45.

395 vgl. Spremann, K., 1990, S. 634.

396 Risikoaufschlige fir die im "gepoolten Markt" verbleibenden Unternehmen werden im Zusam-
menhang mit den aufgezeigten Prinzipal-Agent-Problemen der Innovationsfinanzierung kaum
zum Einsatz kommen, da sie das durchschnittliche Risiko dieses Marktes noch weiter erhdhen
wiirden. Dies zum einen, weil dann weiter "vertragstreue” und "vergleichsweise risikoarme” In-
vestoren von einer Kapitalaufnahme bei fiir sie unginstigen, am durchschnittlichen Risiko des
Beteiligungsmarktes filr innovative Unternehmen orientierten Konditionen abgeschreckt wiirden
(Problem negativer Auslese bzw. "adverser Selection”) und zum anderen, weil die im "gepoolten
Markt" verbleibenden Kapitalnachfrager zum Engagement in risikoreicheren Projekten - mit ge-
ringeren Erfolgswahrscheinlichkeiten aber hohen Gewinnen im Erfolgsfall - angeregt wirden.
Deshalb werden Finanziers selbst bei entsprechender Zahlungsbereitschaft der kapitalsuchenden
Unternehmen ab einem bestimmten Durchschnittsrisiko nicht mehr an einer Risikoabgeltung in-
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Neben den Such- und Informationskosten entstehen zur Herstellung einer Finanzie-
rungbeziehung noch weitere Transaktionskosten zur SchlieBung des "gap of mistrust",
wie etwa die Verhandlungs- und VertragsabschluBkosten, die Uberwachungs- und
Durchsetzungskosten anreizkompatibler Verhaltensregeln zum vorbeugenden Schutz
oder zur Immunisierung vor unfairen Verhaltensweisen des Kapitalnachfragers (z.B.
Festlegung der Hohe der Eigenkapitaleinlage des kapitalsuchenden Unternehmens,
Garantien, Haftungszusagen, Beteiligung externer Berater zur Uberwachung der Inve-
stitionsvorhaben) sowie die Opportunititskosten der eingeschrinkten Handlungs-
freiheit durch finanzierungsrelevante Aktivititen397. Diese Kosten werden aus Sicht
der Kapitalnachfrager die Kapitalbeschaffungskosten erhohen oder, bei Uberwilzbar-
keit der Kosten, die Rendite der Kapitalanbieter senken. Sie konnen damit den Betei-
ligungsvertrag nicht nur verteuern, sondern sogar zum Scheitern bringen3%.

Im Extremfall konnen hohe Transaktionskosten somit prohibitiv wirken und zu einem
Scheitern der Finanzierungen fithren. Wenn es den Kapitalanbietern moglich ist, auf
Kapitalmarktsegmente mit niedrigeren Transaktionskosten bei gleicher Verzinsung
auszuweichen, miissen die kapitalsuchenden Unternehmen, die auf die Refinanzierung
auf einem wenig effizient organisierten Kapitalmarkt angewiesen sind, unter sonst
gleichen Bedingungen entweder hohere Renditen erwirtschaften oder auf die Neue-
rungsvorhaben verzichten.

Hinsichtlich der entstehenden Such- und Informationskosten konnen die Informations-
vermittlungsleistungen der Innovationsberatungs- und Technologietransferstellen zur
Verringerung der Transaktionskosten und zur Effizienzerh6hung des Kapitalmarkt-
segments "innovative KMU in lindlichen Wirtschaftsriumen" beitragen, indem sie
entscheidungsrelevante Informationen iber die innovativen Unternehmen mit Kapital-
bedarf einerseits und iiber die beteiligungsinteressierten Kapitalanbieter andererseits
kostengiinstig beschaffen (hdufig unter Nutzung von Skalenertrigen, z. B. durch Spe-
zialisierung bei der Auswertung der Informationen, ihren regionalen Marktiiberblick
oder infolge von Synergieeffekten aus den langjihrigen Verbindungen zu den Trans-
aktionspartnern) und auf Anfrage bereitstellen3?. Im Hinblick auf die Kapitalanbieter
betrifft dies etwa den Bedarf an Informationen iiber die technischen Fihigkeiten der
kapitalsuchenden Unternehmen und die Marktfihigkeit des geplanten Neuerungsvor-

teressiert sein und vielmehr eine Risikobegrenzung anstreben und das Kapitalangebot rationieren
(vgl. Spremann, K., 1986, S. 97).

397 vgl. Elschen, R., 1988, S. 249.

398 vgl. Hiibner, B., 1993, S. 2 f.

399 vgl. Mortensen, D., 1982, S. 252; Campbell, T./Kracow, W., 1980, S. 874 - 880. Siehe auch
Genosko, J., 1986, S. 111; Benston, G./Smith, C., 1976, S. 215 und Chan, Y.-S., 1983,
S. 1545.
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habens. Das Engagement einer "Informationsbérse"400 muB sich jedoch nicht auf die
bloBe Ubermittlung unverarbeiteter Informationen beschriinken, sie kann diese Infor-
mationen auch fortlaufend verarbeiten und bereitstellen und damit eine laufende Qua-
litatsverifikationsfunktion - etwa in Form eines "Bonititsratings" - oder sogar eine
Uberwachungs- und Kontrollfunktion wahrnehmen. Ist die "Informationsborse” an ei-
ner langfristigen Zusammenarbeit mit den Kapitalanbietern und -nachfragern interes-
siert, wird sie zur Erhaltung ihrer Reputation eine Ubervorteilung der Finanziers
durch opportunistisches Verhalten vermeiden und daher aus Sicht beider Parteien ver-
trauenswiirdig sein0!.

Ein wesentliches Hindernis derartiger Informationsborsen in lindlichen Wirtschafts-
rdaumen wird jedoch die Diskrepanz zwischen den subjektiven Informationsbediirfnis-
sen der Kapitalanleger und der Informationsbereitschaft der kapitalsuchenden Innova-
toren sein. Dies betrifft etwa den Konflikt zwischen der transaktionskostensenkenden
Institutionalisierung von Publizititspflichten der Kapitalnachfrager, von Haftungsbe-
stimmungen fiir die Verbreitung falscher oder unzureichender Informationen und die
erforderliche Einraumung von Kontroll- und Mitspracherechten einerseits und dem
Waunsch der Innovatoren nach Diskretion im Hinblick auf die Veroffentlichung von
Informationen zu geplanten neuen Produkten, zu Investitionsvorhaben, zur Ertrags-
lage und zu den Marktanteilen bzw. den Kundenstrukturen andererseits?02. Die In-
formationsbereitschaft ist besonders gering, solange die Marktgegenseite den Kapital-
nachfragern unbekannt ist und das Bekanntwerden kompetitiver und vertraulicher
Unternehmensinformationen (Befiirchtung verdeckter Betriebsspionage durch die
Konkurrenz), eine Ubernahme durch ein anderes Unternehmen oder eine externe Ein-
fluBnahme auf die Geschiftspolitik zu befiirchten ist ("Herr-im-Hause-Mentalitit")403,

400 Gerke, W./van Riith, V./Schoner, M.A., 1992, S. 3. Siehe dort auch das von den Autoren ge-
nannte Beispiel des U.S.-amerikanischen “Private Investors Network” in South
Carolina/U.S.A., das die Anlagewiinsche und die Beteiligungsangebote iiber einen EDV-
gestiitzten Informations- und Beteiligungsmarkt vermittelt.

401 vgl. Aignesberger, C., 1987, S. 119. Damit wird die von Genosko von den intermedidren Inno-
vationsinfrastruktureinrichtungen geforderte Vermittlung von Informationen iiber &ffentliche Fi-
nanzierungsméglichkeiten von Neuerungsvorhaben um die Vermittlung von Informationen iiber
potentielle private Kapitalgeber und iiber kapitalsuchende Innovatoren einer Region erweitert
(vgl. Genosko, J., 1986, S. 5).

402 vgl. Gerke, W./van Riith, V./Schéner, M.A., 1992, S. 35.

403  vgl. Gerke, W./van Riith, V./Schoner, M.A., 1992, S. 38 und 48 f.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



141

4.  Ergebnis der bisherigen Analysen und Aufgabe der empirischen
Untersuchung

Die Wirtschaftsaktivititen in der Bundesrepublik Deutschland befinden sich in einem
Wandel, der durch tiefgreifende Verinderungen der weltwirtschaftlichen Arbeitstei-
lung, eine Abschwichung und Differenzierung der Nachfrageentwicklung und durch
eine bemerkenswerte Dynamik bei der Entstehung technologischer und organisatori-
scher Neuerungen hervorgerufen wird. So befinden sich die angebotenen Giiter der in
den lindlichen Wirtschaftsriumen angesiedelten Betriebe mit arbeits- und fldchenin-
tensiven Wertschopfungsprozessen zum Gro8teil jenseits des Gipfels des Produktle-
benszyklus. Diese Betriebe sind daher mit einer zunechmenden Marktsittigung, einer
groBen Zahl von Wettbewerbern und einem starken Preiswettbewerb konfrontiert. Fiir
die Produktion dieser Giiter verbessern sich zunehmend die Chancen von Anbietern,
die in Regionen ansissig sind, welche z.B. einen hohen Anteil an- und ungelernter
Arbeitskrifte aufweisen oder iiber sonstige Produktionskostenvorteile (beispielsweise
aufgrund niederer Lohn- und Flichenkosten) verfiigen, so daB eine zunehmende Ver-
lagerung entsprechender Produktionsaktivititen aus den lindlichen Wirtschaftsrdumen
hochentwickelter Volkswirtschaften in weniger entwickelte Regionen, etwa nach Ost-
europa oder in den asiatisch-pazifischen Raum, erfolgt.

Diese Entwicklungstendenzen schlagen sich nicht nur direkt bei den Giitern nieder,
die die Betriebe einer Region im Rahmen der internationalen bzw. -regionalen Ar-
beitsteilung produzieren bzw. nicht mehr produzieren, sondern sie beeinflussen iiber
den damit hiufig einhergehenden Bedeutungsverlust der "traditionellen” komparativen
Standortvorteile lindlicher Wirtschaftsriume auch deren zukiinftige Entwicklungs-
chancen. So ist ein weiteres Zuriickbleiben derjenigen lindlichen Regionen zu erwar-
ten, denen anpassungs- und neuerungsfahige Betriebe fehlen und die deren Standorter-
fordernisse, wie etwa qualifizierte Arbeitskrifte fiir innovationsrelevante betriebliche
Funktionen (z.B. FuE, Konstruktion und Design oder Produktionsprogrammplanung
sowie betriebswirtschaftliche Planungs- und Entscheidungsfunktionen), nicht befriedi-
gen koénnen.

Damit auch lindliche Wirtschaftsriume bzw. die in ihnen angesiedelten Betriebe und
ihre Beschiftigten diese Wandlungsprozesse erfolgreich bestehen, miissen diese Ent-
wicklungstendenzen erkannt, und es miissen durch regional gezielte innovationsinfra-
strukturelle UnterstiitzungsmaBnahmen der einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und
Neuerungsaktivititen die Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, daB die regionale
Wirtschaft dieser Rdume auch in Zukunft wettbewerbsfahig bleibt und daB sich die
interregionalen Einkommens- und Beschiftigungsdisparititen zwischen prosperieren-
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den Regionen und lindlichen Wirtschaftsraumen nicht vergroBern. Fiir die Entwick-
lung landlicher Wirtschaftsriume erscheint weniger die schnelle Verbreitung von wis-
senschaftlichem Fortschritt bzw. neuestem technischen Wissen von Bedeutung als
vielmehr die rasche Diffusion der technologischen Fortschritte durch ein Heranfiihren
der regionalen Akteure an den Stand der angewandten Technik und des anwendungs-
relevanten technischen Wissens und durch eine Erh6hung der Zahl der Wissenstriger
bzw. der potentiellen Technikanwender. Die durch die "Erstinnovation" bezeichnete
Heranfiihrung des Standes der praktizierten Technik an den Stand der Technologie hat
zunichst nur eine auf den Innovator "beschrinkte” Wirkung. Erst durch interregionale
und interpersonale Diffusionsprozesse werden die wirtschaftlichen Nutzungsméglich-
keiten der potentiellen und der bereits von anderen Betrieben angewandten Technolo-
gien auch in lindlichen Wirtschaftsraumen einer Volkswirtschaft genutzt und die da-
mit verbundenen Entwicklungseffekte moglich.

Die regionale Infrastrukturausstattung bzw. ihre Integration in interregionale Infra-
strukturen nimmt eine Wachstums-, eine Integrations- und eine Versorgungsfunk-
tion im Entwicklungsprozef eines Wirtschaftsraumes wahr. Obwohl in diesem Zu-
sammenhang prinzipiell alle iiblicherweise aufgelisteten Infrastrukturbestandteile rele-
vant erscheinen (etwa die Verkehrs-, die Telematik-, die Verwaltungsinfrastruktur
u.a.), muB eine regionale Infrastrukturpolitik zur Unterstiitzung des Anpassungs-
und Neuerungsverhaltens der Unternehmen in den vom Strukturwandel besonders be-
troffenen liandlichen Raumen vor allem den EinfluBfaktoren fiir Innovationsaktivitit
und Innovationserfolg intensive Beachtung schenken. Sie muf unternehmerische Inno-
vationsstrategien und das Innovationsverhalten der Betriebe im lindlichen Raum ver-
stehen, wenn sie diese Entscheidungen und die damit zusammenhingenden Verhal-
tensweisen beeinflussen méchte.

Die regionale Infrastruktur-, Wirtschafts- und Technologieférderung bekommt damit
eine neue Aufgabe: Abstinenz von direkten Eingriffen in das Marktgefiige oder der
Foérderung bestimmter Technologien und Hinwendung zu einer Politik der Verbesse-
rung standortlicher Rahmenbedingungen zur Forderung von institutionellen, organi-
satorischen und kommunikativen Prozessen, die die betrieblichen Innovations- und
Diffusionsprozesse in einem Wirtschaftsraum unterstiitzen (sog. "Enabling"-Politik).

Vor dem Hintergrund der Anpassungsprobleme lindlicher Rdume im Strukturwandel
wird daher die Innovationsinfrastruktur, d.h. die Infrastruktur zur Beseitigung re-
gionaler Innovationsengpiésse bzw. zur Setzung regionaler Entwicklungsimpulse,
in das Zentrum der Untersuchung gestellt.
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Als potentielle EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neue-

rungsaktivititen in lindlichen Wirtschaftsrdumen erscheinen besonders

- die Wissensdefizite der an den betrieblichen Innovationsaktivititen beteiligten
Personen und die Schwierigkeiten bei der Bewertung, Offenlegung und beim
Austausch der zu ihrer Verminderung notwendigen Informationen im Rahmen des
Wissens- und Technologietransfers,

- der Mangel an entsprechend qualifizierten Arbeitskriften als notwendige Voraus-
setzung fiir betriebliche Forschungs- und Entwicklungsaktivititen, die Erschlie-
Bung diverser unternchmensexterner Informationsquellen und die erfolgreiche
Implementierung neuer Produkte und Verfahren, ein Mangel an kreativen, dem
Fortschritt aufgeschlossenen und risikofreudigen Entscheidungstrigern, die eine
eher offensive Haltung und Wagnisbereitschaft bei der von UngewiBheit gekenn-
zeichneten betrieblichen Innovation und der Adoption von Neuerungen aufweisen
und

- die Informationsasymmetrien zwischen den innovativen Akteuren mit Kapitalbe-
darf und den investitionsbereiten Kapitalanbietern

von Bedeutung.

Die wirtschaftswissenschaftliche Diskussion moéglicher einzelwirtschaftlicher
Schwachstellen im InnovationsprozeB wird sehr hiufig auf die Vorteile verschiedener
UnternehmensgroBen im InnovationsprozeB reduziert?4. So wird der relative inno-
vatorische Vorteil groBer Unternehmen etwa auf die groBen internen Ressourcenpo-
tentiale bei den funktionalen innovationsrelevanten Kompetenzen (z.B. im FuE-Be-
reich) oder bei der Finanzierung innovatorischer Projekte und auf die Moglichkeit der
Erzielung von Skalenertrigen bei der Massenproduktion - als Folge eines unterpro-
portionalen Wachstums der bendtigten Ressourcen fiir die Erhéhung der Auflagenhohe
des Outputs - zuriickgefiihrt. Daneben konnen grofe Unternehmen auch Vorteile bei
Innovationsprojekten realisieren, die durch hohe Fixkosten und Unteilbarkeiten
gekennzeichnet sind405. Bei einer Vielzahl von firmeninternen Anwendungsfeldern
fiir  neuentwickelte  Technologien konnen  GroBbetriebe  auch  eher
Risikodiversifikationseffekte realisieren als KMU, die ihre Ressourcen meist auf
wenige Projekte konzentrieren?06.

Demgegeniiber scheinen jedoch auch kleine und mittelgrofe Unternehmen, bei denen
die betrieblichen Funktionen hiufig auf wenige Entscheidungstriger verteilt sind und
deren Entscheidungs- und Realisationsprozesse nur selten formell und hierarchisch or-

404  Siehe hierzu die theoretische Diskussion und die empirischen Uberpriifungen in ElBer 1993,
KeBler 1992, Pfirrmann 1991, Acs/Audretsch 1990, Rothwell 1989, Fritsch 1987, Scherer
1984, Geiser 1983, Geiling 1982, Kamien/Schwarz 1982, Bergmann 1972 und Tabbert 1974.

405  vgl. Galbraith, K.J., 1956, S. 87.

406 vgl. Nelson, R.R., 1959, S. 297 ff.
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ganisiert sind, die Moglichkeit zu besitzen, bei entsprechender Innovations- und Fer-
tigungsflexibilitit kurzfristig auf verinderte Marktbediirfnisse zu reagieren und - bei-
spielsweise durch Produktdifferenzierung bzw. durch Schaffung von Marktnischen -
Innovationserfolge zu erzielen®07. Von entscheidender Bedeutung scheint daher weni-
ger die Unternehmensgrofe zu sein als vielmehr die Innovationsbereitschaft der in-
nerbetrieblichen Ressourcen und ihre Innovationskompetenzen sowie existierende
Maoglichkeiten, interne Innovationsengpisse abzubauen03. Diese engpaBorientierten
Moglichkeiten kann die Innovationsinfrastruktur bereitstellen.

Zur Innovationsinfrastruktur gehéren dementsprechend samtliche Einrichtungen zur
Forderung der Verbreitung neuen technischen und okonomischen Wissens und zur
Unterstiitzung der Innovationsaktivititen der Wirtschaftsakteure im lindlichen Raum.
So geben ein intensivierter Informationsaustausch und vermehrte Kooperationen mit
unternechmensexternen Technologieanbietern (Hochschulen, Forschungsinstitute, etc.)
und intermediiren Wissens- und Technologietransfereinrichtungen (beispielsweise an
Hochschulen oder die Innovationsberatungseinrichtungen der diversen unternehmenso-
rientierten Selbsthilfeeinrichtungen, etc.) vor allem der Masse der in lindlichen Wirt-
schaftsrdumen angesiedelten kleinen und mittelgrofen Unternehmen mit geringen ei-
genen Forschungs- und Entwicklungskapazititen die Moglichkeit, neue und bereits
angewandte technologische Erkenntnisse zu gewinnen und betriebsintern fehlende in-
novationsrelevante Ressourcen (z.B. Risikokapital) zu beschaffen, am technischen
Wandel teilzuhaben und auf diese Weise ihr eigenes Innovationspotential - und damit
das ihres Wirtschaftsraumes - zu erhéhen. Insbesondere Transfereinrichtungen mit
entsprechender Reputation bei den im lindlichen Raum angesiedelten Betrieben kon-
nen zur Verminderung der durch die Qualitits- und Verhaltensunsicherheit ausgelo-
sten Schwierigkeiten beim Transfer von neuem Wissen - und damit zur Entstehung
und Verbreitung von technologischen Spillovers - und bei der Beschaffung von Finan-
zierungsmitteln fiir innovative Investitionsvorhaben beitragen.

Wenn die Frage nach der Gestalt einer adiquaten Innovationsinfrastruktur gestellt
wird, so ist zu bedenken, daB es wissenschaftlich nicht begriindbar ist, eine derartige
Infrastruktur positiv zu definieren. Auch Infrastruktursysteme sind offene Systeme,
die in unterschiedlichen Auspriagungen zieladdquat sein konnen, deren jeweilige Eig-
nungen sich dndern konnen und die in einem marktwirtschaftlichen Such- und
Entdeckungsproze immer wieder neu gefunden werden miissen. Es kann daher auch

407  vgl. Scherer, F.M., 1988, S. 4 f. und ders., 1980, S. 422 und Comanor, W.S., 1967, S. 646.
Siehe hierzu auch die empirischen Studien von Caves/Pugel 1980, wonach KMU in Branchen
mit iiberwiegend groBen Unternehmen sich haufig mit einer innovativen Produktdifferenzie-
rungsstrategie von ihren Wettbewerbern abzugrenzen versuchen.
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in dieser Arbeit nicht darum gehen, vermeintlich optimale Innovationsinfrastrukturen
fiir landliche Wirtschaftsraume deterministisch festzulegen. Der hier vertretene Ansatz
ist - marktwirtschaftskonform - ein negativer. Es geht darum, die zentralen Hemm-
nisse fiir offene 6konomische Entwicklungen, insbesondere fiir Innovationen und fiir
die Diffusion von Innovationen im lindlichen Raum zu ermitteln40%,

Im empirischen Teil der Arbeit wird deshalb eine regionsspezifische Analyse einiger
bedeutsamer Engpafifaktoren des Anpassungs- und Neuerungsverhaltens der Un-
ternehmen in ausgewihlten lindlichen Wirtschaftsrdumen, der diesbeziiglichen
Funktion der derzeit relevanten Innovationsinfrastrukturen und der potentiell
moglichen infrastrukturellen Ansatzpunkte zur Forderung entwicklungsrelevanter
Innovationsaktivititen durchgefiihrt.

Nach einigen Bemerkungen zum Stand der empirischen Forschung zur Innovationsin-
frastruktur, zur Methodik und zur Konzeption der empirischen Untersuchung und zu
den ausgewihlten Untersuchungsraumen in Kapitel C.1 werden in Kapitel C.2 meh-
rere angebots- und nachfrageseitige EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen Inno-
vationsaktivititen dargestellt, die zum Teil jedoch durch die potentiellen Infrastruk-
turleistungen - zumindest kurz- bis mittelfristig - kaum beeinfluBbar erscheinen (z.B.
die Absatzmarktreichweite bzw. Exportquote der Betriebe) oder wenn, dann nur auf
indirekte Weise (z.B. die Verbesserung der Qualifikation und der Wagnisbereitschaft
der betrieblichen Akteure durch Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen zu neuen
Verfahrenstechniken, neuen Mirkten oder neuen Produkten und Dienstleistungen) be-
einfluft werden konnen. Sie tragen jedoch ganz wesentlich zum Verstindnis der
Analyse der Bedeutung der Innovationsinfrastruktur bei der Verminderung von Infor-
mationsproblemen im Wissens- und Technologietransfer und bei der Finanzierung in-
novativer Investitionen in Kapitel C.3 bei.

Besondere Aufmerksamkeit wird dabei vor allem der interorganisationalen Vernetzung
der Betriebe gewidmet. Diese Vernetzung scheint besonders fiir die in lindlichen
Wirtschaftsraumen angesiedelten Klein- und Mittelbetriebe von erheblicher Bedeutung
bei der Beschaffung intern nicht oder nicht wirtschaftlich erstellbarer innovationsrele-
vanter Leistungen zu sein. Es ist daher zu priifen, ob diesbeziiglich innovationshem-
mende Informations- bzw. Vernetzungsdefizite in den Untersuchungsriumen bestehen

408 "No single firm size is uniquely conducive to technological progress. There is room for firms of
all sizes. What we want, therefore, may be a diversity of sizes, each with its own special advan-
tages"(Scherer, F.M., 1980, S. 418).

409 Wie es - um einen anderen Bereich der Wirtschaftspolitik heranzuziehen - nicht darum gehen
kann, eine optimale Wettbewerbsintensitiit zu definieren, sondern - negativ formuliert - Wettbe-
werbsbeschrinkungen zu identifizieren und abzubauen.
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und welche Bedeutung die derzeit bestehende Innovationsinfrastruktur beim Abbau
derartiger Hemmnisse in den liandlichen Untersuchungsrdumen hat.

Auf dieser Grundlage lassen sich dann im abschlieBenden Abschnitt D der Arbeit
Handlungsempfehlungen zur Gestaltung einer innovationsorientierten Infrastrukturpo-
litik fiir lindliche Wirtschaftsrdume ableiten.
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Kapitel C: EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen Innovationsak-
tivitiiten und Innovationsinfrastruktur: empirische Be-
funde in ldndlichen Wirtschaftsriumen Baden-
Wiirttembergs

1.  Zur Begriindung einzelner Positionen beziiglich Ansatz, Metho-
dik und Konzeption der Untersuchung

1.1 Zur empirischen Analyse der Innovationsinfrastruktur

Seit Beginn der achtziger Jahre wurden zum Forschungsfokus "Innovations-
infrastruktur” zahlreiche empirische Studien publiziert, die die unterschiedlichsten
Teilaspekte analysieren. Bei der Mehrzahl der Untersuchungen stehen Fragen der
Steigerung der Effektivitit des Wissens- und Technologietransfers im Vorder-
grund. Das Spektrum reicht von speziellen FérdermaBnahmen (Allesch/Fiedler/Martin
1983 und Rohrbach/Krihenhofer/Ballerstedt 1987) bis hin zu den Charakteristika der
in der Bundesrepublik Deutschland mit Wissens- und Technologietransfer befaBten In-
stitutionen (Allesch/Preifi-Allesch/Spengler 1987; Téager/Uhlmann 1984). Thematisch
anders gelagert sind die Studien von Wolf (1985), Bohler u.a. (1989) und
Schroeder/Fuhrmann/Heering (1991) und der AbschluBbericht "Modellversuch Tech-
nologietransfer" (1986). Wihrend erstere dic Bedeutung des Technologietransfers
fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in ausgewihlten strukturschwachen
Regionen zum Gegenstand haben, untersucht die zweite exemplarisch fiir die Trans-
ferstelle an der Universitit Tibingen Aufgaben, Ziele und Wirkungsweisen einer
Wissens- und Technologietransfereinrichtung. Kl6nne/Borowczak/Voelzkow
(1991) und Dehler (1989) befassen sich mit Moglichkeiten der Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschulen, gesellschaftlichen Vereinigungen und Betrieben.

Die Studien lassen sich auch danach unterscheiden, welche der drei am Wissens-

und Technologietransferprozef beteiligten Institutionen,

- die Informationsanbieter aus dem Unternehmensnetzwerk oder aus dem Innovati-
onsinfrastrukturnetzwerk,

- die Informationsnachfrager (i.d.R. Unternehmen) und

- die intermedidren Institutionen der Innovationsinfrastruktur (z.B. Innovationsbe-
ratungseinrichtungen der diversen unternchmensorientierten Selbsthilfeeinrichtun-
gen der Wirtschaft oder Transferstellen der Hochschulen, Steinbeis-Transferzen-
tren, etc.)
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untersucht werden (zur Systematik von Anbietern, Intermedidren und Nachfragern im
Wissens- und Technologietransfer siche Abbildung C.1.1).

Abbildung C.1.1: Informationsquellen und Wissens- und Technologietransfer-
beziehungen der Unternehmen im lindlichen Raum!

Informationsanbieter Intermediére Informations-
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.. Untemehmensnetzwerk

Zahlreiche Studien befragen entweder nur Wissens- und Technologieanbieter und
Unternehmen unter Ausschlu8 der intermediiren Transfereinrichtungen (Todtling
1990, Kok/Offerman/Pellenbarg 1985, Kok/Pellenbarg 1987, Rohrbach/
Krihenhofer/Ballerstedt 1987 und Witte/Malchor/Nisius 1988) oder aber lediglich

1 Zu den unternehmensexternen Informationsquellen technischen Wissens allgemein siehe Cohen,
W.M./Levin, R.C., 1989, S. 1085; Herden, R., 1991, S. 145 ff.; Bohler, H., u.a., 1989,
S. 23 ff.; Kok, J.A./Pellenbarg, P.H., 1987, S. 156 ff. und Shapiro, C., 1985, S. 25. Zum
Wissens- und Informationsaustausch der Unternehmen mit dem Innovationsinfrastrukturnetzwerk
und seiner Bedeutung fiir den technischen Fortschritt und die Industrieentwicklung siehe u.a.
Béhler, H., u.a., 1989, S. 121 ff.; Geisler, E./Rubinstein, A.H., 1989, S. 43 ff.; van
Dierdonck, R./Debackere, K./Engelen, B., 1990, S. 551 ff.; Morone, J./Ivins, R., 1982, S. 35
ff.; Freeman, C., 1990, S. 74 ff. und auch Charles/Howells 1992, Bongaerts/Heinrichs 1987,
Cyert 1985, Fusfeld/Haklisch 1984, Azaroff 1982, Roberts/Peters 1982. Zur Kommunikation
mit den Nachfragern sieche Rothwell, R., u.a., 1974, S. 258 ff.; Freeman, C., 1982, S. 105 ff.;
Lundvall, B., 1988, S. 350 ff. und ders. 1985; Rosenberg, N., 1982, S. 120 ff.; von Hippel,
E., 1988, S. 11 ff. und Habermeier, K.F., 1990, S. 271 ff. Zum Wissensaustausch mit Zulie-
ferern, Anbietern komplementirer Produkte und Wettbewerbern siehe von Hippel, E., 1987, S.
291 ff.; Jacquemin, A., 1988, S. 552 und auch Kuhlmann/Kuntze 1992 und Boehme 1986.
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Innovationsinfrastruktureinrichtungen bei Vernachldssigung der Unternehmen
(Allesch/Prei3-Allesch/Ballerstedt 1987; Modellversuch Technologietransfer 1986),
oder sie befragen ausschlieBlich Unternehmen und Transfereinrichtungen, ohne die
wissenschaffenden Hochschul- und Forschungseinrichtungen zu beriicksichtigen
(Tdger/Uhlmann 1984). Lediglich die Effektivititsanalysen von Schroeder/Fuhr-
mann/Heering (1991) und die von Béhler u.a. (1989) beriicksichtigen sowohl die In-
formationsanbieter und -nachfrager als auch die Transferinstitutionen im Wissens- und
Technologietransfer. Die bisher genannten Untersuchungen beschrinken sich auf die
Leistungen der Innovationsinfrastruktur bei der Verbesserung der Wissensbasis bzw.
der Absorptionsfahigkeit der Akteure und beriicksichtigen bei der Uberwindung von
Finanzierungshemmnissen lediglich die Beratungsleistungen bei der Beschaffung von
offentlichen Innovationsfinanzierungsmitteln und die in diesem Zusammenhang er-
stellten Gutachten zur Innovationsfahigkeit der Kapitalnachfrager fiir potentielle Ka-
pitalanbieter sowie die Vermittlung von Kooperationspartnern, die neben innovations-
relevantem Know-How haufig auch Kapital bereitstellen. Dies liegt darin begriindet,
daB die intermedidren Transfereinrichtungen im wesentlichen auf ihre EngpaBfunktio-
nen im Wissens- und Technologietransfer fokussiert sind und durch ihre
"erginzenden" Beurteilungsaktivititen und Informationsvermittlungsleistungen fiir in-
teressierte Kapitalanbieter - vor allem bei nationalen und supranationalen Finanzie-
rungsfordermainahmen - derzeit nur sehr begrenzt zu einer spiirbaren Verminderung
der ex-ante-Qualitdtsunsicherheit bzw. zu einer Verminderung des moralischen Infor-
mationsrisikos bei der Innovationsfinanzierung der Masse der nicht-kapitalmarktfahi-
gen KMU in lindlichen Wirtschaftsrdumen beitragen. Auf der Grundlage einer Ana-
lyse der existierenden Informationsasymmetrien und der Hemmfaktoren bei der
Innovationsfinanzierung von KMU in Baden-Wiirttemberg (1992) priifen deshalb
Gerke/van Riith/Schoner den Bedarf einer "Informationsborse fiir Beteiligungen an
mittelstindischen Unternehmen" und die Moglichkeiten einer diesbeziiglichen Erwei-
terung des Leistungsspektrums der derzeitigen Innovationsinfrastrukturen.

Methodisch basieren die meisten der hier beriicksichtigten Studien auf einer Mi-
schung aus Dokumentenanalyse, standardisierter Befragung und Experteninterviews.
Diese Mischung erméglicht eine relativ hohe Absicherung der empirischen Ergebnisse
(durch Befragung einer grofieren Zahl von Informationsanbietern, -nachfragern und
Intermediédren) und verbindet diese mit detaillierten Zusatzinformationen durch Ex-
perteninterviews.

Dabei gehen alle Studien davon aus, daB insbesondere KMU auf den Wissens- und
Technologietransfer angewiesen sind, da sie iiber keine bzw. eine zu geringe For-
schungs- und Entwicklungskapazitit verfiigen. Das urspriingliche Transfermodell, das
den mangelnden Informationsaustausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft vor al-
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lem auf unzureichende Informationen zuriickfiihrt, wird zunehmend von einem inte-
grierten Transfermodell abgeldst, das neben der regionalen Vernetzung der Transfer-
stellen auch die Bereitstellung weitergehender Dienstleistungen beinhaltet. Der naive
Glaube, daB sich in Hochschulen und anderen Forschungseinrichtungen gleichsam
eine "Wissens- und Technologiehalde" aufgebaut habe, die es nur fiir die regionalen
Wirtschaftsakteure nutzbar zu machen gelte, scheint iiberwunden.

Die Spezifika lindlicher Wirtschaftsriume - z.B. ein iiberwiegend kleinbetrieblich
strukturierter industrieller Sektor, der fiir sich genommen durch den gewaltigen An-
passungsdruck iiberfordert scheint und in seinen Kernbereichen durch abnehmende
Beschiiftigung sowie erhebliche Storungen und Verzégerungen im technologischen
Angleichungs- und AnpassungsprozeB charakterisiert ist - werden in den bisherigen
Forschungsarbeiten nur unzureichend als Ansatzpunkte einer zieladiquaten Innova-
tionsinfrastrukturpolitik beriicksichtigt.

Vor dem Hintergrund der Stirken und Schwichen der friiheren Analysen und um ein

moglichst geschlossenes Bild der potentiellen Infrastrukturengpisse im liandlichen

Raum zu gewinnen, wurden im Rahmen dieser Arbeit nicht nur die informationssu-

chenden Unternechmen befragt, sondern auch zahlreiche Technologietransfer- und In-

novationsberatungseinrichtungen, z.B.

- die Innovationsberatungsdienste der regional zustindigen Industrie- und Handels-
kammern und der Industrie- und Fachverbinde,

- der Steinbeis-Stiftung,

- des Rationalisierungskuratoriums der Deutschen Wirtschaft RKW,

- des Verbandes Deutscher Ingenieure VDI sowie des Verbandes Deutscher Elek-
trotechniker VDE,

- die Technologieberatungs- und -vermittlungsdienste des Landesgewerbeamts
Baden-Wiirttemberg,

- die Technologietransferstellen der regionalen Hochschulen und

- die Wirtschaftsforderer der untersuchten Landkreise sowie

- die Technologieangebotseinrichtungen der Innovationsinfrastruktur (z.B. die re-
gionalen oder im nichsten raumlichen Einzugsbereich in ca. ein bis zwei Stunden
Fahrtzeit erreichbaren Universititen und Fachhochschulen und einige auBeruni-
versitire Forschungseinrichtungen)

in die Untersuchungen einbezogen.
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1.2 Methodik und Konzeption der Untersuchung

Die Analyse der EngpaBfaktoren des einzelwirtschaftlichen Innovationsverhaltens der
Unternehmen im lindlichen Raum und der diesbeziiglichen Bedeutung der
Innovationsinfrastruktur wurde als strukturierte schriftliche Befragung von 893 Betrie-
ben? des verarbeitenden Gewerbes mit zwanzig und mehr Beschiiftigten von Septem-
ber 1993 bis Februar 1994 durchgefiihrt und erstreckt sich auf den Untersuchungszeit-
raum 1988 bis 1993 (zur Konzeption der Befragung siehe Anschreiben und Fragebo-
gen in Anhang Abbildung 2 und 3)3. Die Beschrinkung der Befragung auf die Be-
triecbe des verarbeitenden Gewerbes ist in ihrer dominierenden Rolle fiir die
Regionalentwicklung im lindlichen Raum Baden-Wiirttembergs im Untersuchungszeit-
raum und ihre Betroffenheit von den in Kapitel A.1 skizzierten Entwicklungen be-
griindet. Von ihren Anpassungs- und Neuerungsaktivititen an die genannten Ent-
wicklungstendenzen sind zudem auch Impulse fiir die im lindlichen Raum angesie-
delten Dienstleistungsbetriebe zu erwarten.

Die Daten der strukturierten schriftlichen Betriebsbefragung wurden mit Hilfe der
Statistiksoftware SAS durch sog. Existenzanalysen und durch bivariate und multiva-
riate Dependenzanalysen ausgewertet’. Ziel der Existenzanalysen ist eine Beschrei-
bung beispielsweise der in der schriftlichen Befragung erhobenen Netzwerkbeziehun-
gen hinsichtlich ihrer Intensitdt, ihrer Inhalte und der integrierten Netzwerkteilneh-
mer. Ziel der Dependenzanalysen ist die Uberpriifung von a-priori angenommenen
Zusammenhingen zwischen einer (oder mehreren) determinierten Variablen und einer

2 Untersuchungsobjekt sind bewuBt Betriebe und nicht Unternehmen, um nicht Betriebe auszu-

schlieBen, deren Unternehmenssitz nicht im untersuchten lindlichen Raum liegt. Nach der Dik-
tion des Statistischen Bundesamts wurden also die "6rtlichen Niederlassungen” befragt und nicht
"die kleinste, rechtlich selbstindige Einheit, die aus handels- und/oder steuerrechtlichen Griin-
den Biicher fiihrt und bilanziert". Die Nettoriicklaufquote betrug rd. 22 % (194 von 893 Betrie-
ben).
Der Verzicht auf Kleinstbetriebe unter zwanzig Beschiftigten ist pragmatisch begriindet, da bei
ihrer Integration die Grundgesamtheit der zu befragenden Einheiten so stark angestiegen wire,
daB eine Vollerhebung mit den gegebenen Mitteln nicht méglich gewesen wire. Zudem wiren
dadurch auch erhebliche Auswertungsprobleme entstanden, da fiir diese Grundgesamtheit keine
zuverlissigen Strukturdaten zur Verfiigung stechen. Daneben ist die Riicklaufquote bei diesem
Betriebstyp erfahrungsgemi sehr gering, so daB ein Anspruch auf statistische Reprisentativitit
kaum hiitte gestellt werden kdnnen.

3 Die Aggregationsebene der Untersuchung ist also mikroanalytisch, was die unmittelbare Erfas-
sung der Entscheidungen, der Handlungen und der entsprechenden Ergebnisse der relevanten
Akteure, d.h. der am innerbetrieblichen Innovationsproze8 beteiligten Entscheidungstriiger er-
laubt. Zum anderen ermdglicht sie den weitgehenden Verzicht auf eine umfassende und in sich
konsistente Theorie der Infrastruktur und eine Theorie der Innovation im allgemeinen bzw. des
Wissens- und Technologietransfers im speziellen, die gegenwirtig noch nicht existieren.

4 vgl. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg: Reihe A VI 5 - vj 4 , Sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitnehmer, 1988, S. 7; 1989, S. 7; 1990 bis 1993, S. 11; dies.: Monatsbericht
Verarbeitendes Gewerbe, Tab. A 11, 1988 bis 1993, S. 59; dies.: Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung, Bruttowertschpfung (unbereinigt) zu Marktpreisen in den Stadt- und Landkreisen
1988 bis 1993 und auch Vaubel, R./Schabhiiser, B., 1992, S. 13 - 17.
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(oder mehreren) unabhiingigen bzw. determinierenden Variablen, wie etwa die Bezie-
hungen zwischen ausgewihlten betrieblichen und betriebsexternen Merkmalen mit
unterstelltem EngpaBcharakter und den betrieblichen Innovationsaktivititen. Die be-
trieblichen Innovationsaktivititen werden in diesem Falle als determinierte bzw. ab-
hingige Variable betrachtet.

Zur Ermittlung des Vorhandenseins und/oder der Stirke einer assoziativen Beziehung
bzw. der Neigung der Variablen miteinander zu korrelieren im Rahmen der bivaria-
ten Dependezanalysen kommen die Verfahren der Kreuztabellierung, bei der die
moglichen Kombinationen nominaler bzw. in Gruppen skalierter Variablen in einer
Kreuztabelle dargestellt werden, und die bivariate Kontingenzanalyse, mit deren
Hilfe Zusammenhinge zwischen zwei nominal bzw. in Gruppen skalierten Variablen
aufgezeigt und auf Signifikanz iiberpriift werden, zur Anwendung6.

Um etwaige signifikante Unterschiede zwischen nominal klassierten abhingigen Vari-
ablen und metrisch skalierten unabhingigen Variablen zu ermitteln, werden mit Hilfe
der Varianzanalyse Mittelwertvergleiche durchgefiihrt”. Ublicherweise kann man mit
sog. F-Tests systematische Unterschiede zwischen den Mittelwerten aus zwei MeBrei-
hen (z.B. Gruppen von Betrieben, etwa innovative und nicht-innovative Betriebe) er-
mitteln8. Dieser parametrische (verteilungsabhiingige Test) setzt aber eine Normal-

5 vgl. hierzu Gétsche 1990 und Dufner/Jensen/Schumacher 1992.

6 Der Kontingenzkoeffizient C nimmt den Wert Null an, falls beide Variablen voneinander unab-
hingig sind, und bewegt sich mit steigendem Chiquadrat auf den Wert 1 zu. Aufgrund der Ab-
hingigkeit der Kontingenzkoeffizienten von der Tabellengrdfe wird hier der korrigierte Kontin-
genzkoeffizient K berechnet, d.h. der Quotient aus C und dem Maximalwert von C, C
(Cawe = {(M—1)/ M) Wobei M das Minimum aus der Zeilenzahl und der Spaltenzahl darstellt):
Siehe hierzu auch Henze, A., 1994, S. 85.

Was die Festlegung des Signifikanzniveaus bzw. der Hohe der Irrtumswahrscheinlichkeit der
Dependenzanalysen anbelangt, anhand derer man die Ergebnisse der statistischen Hypothesen-
tests beurteilt, so stellt sich das Problem, daB beim Priifen der Nullhypothese gegen die Alterna-
tivhypothese zwei Fehlentscheidungen moglich sind. Es besteht zum einen die Gefahr, da8 man
sich, obwohl die Nullhypothese vorliegt, fiir die Alternativhypothese entscheidet (Fehler 1. Art).
Zum anderen kann aber auch eine Entscheidung fiir die Nullhypothese getroffen werden, obwohl
die Alternativhypothese zu akzeptieren gewesen wire (Fehler 2. Art). Die Zufallswahrschein-
lichkeit, eine giiltige Nullhypothese abzulehnen, wird als Irrtumswahrscheinlichkeit a bezeich-
net, die Wahrscheinlichkeit, eine falsche Nullhypothese beizubehalten, wird mit # bezeichnet.
Dabei besteht zwischen dem Fehler 1. Art und dem Fehler 2. Art ein reziprokes Verhiltnis,
weshalb eine Abwigung zwischen beiden vorzunehmen ist. Da eine genaue Festlegung der bei-
den Fehler nicht moglich erscheint, wird iiblicherweise die Hohe des a-Fehlers mit der Wahl des
sog. Signifikanzniveaus vereinbart. Fiir die vorliegende Arbeit wird fiir die Dependenzanalysen
ein Signifikanzniveau von 5% vereinbart, womit weitgehend den Empfehlungen der Literatur
gefolgt wird. Die Ergebnisse statistischer Tests gelten dann als signifikant oder statistisch gesi-
chert, wenn die Irrtumswahrscheinlichkeit a <0,05 betrigt. Unter hochsignifikant soll ein Signi-
fikanzniveau von @ <0,01 verstanden werden. Fiir nicht signifikante Zusammenhiinge werden im
Text keine Kontingenzkoeffizienten angegeben. Siehe hierzu auch Bauer, F., 1986, S. 40 f. und
Sachs, L., 1984, S. 94 f. Zur Kontingenzanalyse in SAS siehe ausfiihrlich Dufner, J./Jensen,
U./Schumacher, E., 1992, S. 179 - 188.

vgl. Sachs, L., 1984, S. 381.

8 vgl. Hartung, J., 1984, S. 612.

=

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



153

verteilung der Merkmalsbeobachtungen dieser MeSreihen voraus (z.B. des Exportan-
teils am betrieblichen Umsatz der innovativen und der nicht-innovativen Betriebe), die
aber fiir das untersuchte Sample nicht vorlag. Bedingt dadurch werden hier keine pa-
rametrischen, sondern nur nicht-parametrische (verteilungsfreie) Tests angewendet. So
priift etwa der hier verwendete Wilcoxon-Rangsummentest (oder auch Mann-
Whitney-U-Test genannt), ob die Mittelwerte von zwei MeBreihen (Gruppen, unab-
hingigen Stichproben) - die auch unterschiedlichen quantitativen Umfangs sein diirfen
- als signifikant verschieden angesehen werden konnen®. Dabei werden die MeBwerte
der abhingigen Variablen zunichst fiir die Gesamtstichprobe in eine Rangreihe ge-
bracht. AnschlieBend berechnet man fiir jede Gruppe die Summe der Ringe
(Rangpositionen), die den MeBwerten der betreffenden Gruppe zugeordnet ist. Mit
Hilfe der Rangsumme und den jeweiligen Gruppenumfingen wird eine PriifgréBe U
errechnet. Unter Beriicksichtigung des gewihlten Signifikanzniveaus wird die berech-
nete PriifgroBe mit einem tabellierten kritischen Wert verglichen und so der mégliche
signifikante Unterschied zwischen den Mittelwerten zweier Gruppen bestimmt/0. An-
schaulich betrachtet bedeutet dies fiir den Vergleich von Gruppenpaaren, daB sich die
Verteilungsfunktionen eines metrischen Merkmals in ihrer Lage und/oder ihrer Ver-
teilungsbreite auf einem zu wihlenden Signifikanzniveau unterscheiden. Werden die
Unterschiede zwischen mehr als zwei Mefireihen bzw. Gruppen untersucht (z.B. die
diversen Industriebranchen untereinander), so wird der sog. Kruskal-Wallis-Test
durchgefiihrt, der eine Verallgemeinerung des Wilcoxon-Rangsummentests darstellt
und ebenfalls auf einer Analyse der Rangzahlen der Stichprobenwerte basiert!/.

Konzeptionell werden zwei Vorgehensweisen bei der EngpaBanalyse verkniipft, der
Vergleichsgruppenansatz und die direkte Befragung!2.

Beim Vergleichsgruppenansatz werden die Betriebe zu Gruppen zusammengefaft,
die sich in der Ausprigung des untersuchten Kriteriums (z.B. innovative und nicht-in-
novative Betriebe) unterscheiden. Die Unterschiede in der Verteilung der Pridiktoren
bzw. der unabhingigen Variablen werden dann entsprechend der theoretischen Eng-

9 vgl. Lienert, G.A., 1973, S. 229 f.

10 vgl. Lienert, G.A., 1973, S. 230.

11 vgl. Dufner, J./Jensen, U./Schumacher, E., 1992, S. 173 ff. und Hartung, J., 1984, S. 613 f.

12 Siehe zu diesen methodischen Untersuchungsansitzen besonders auch die Innovationsstudien von
Maas 1990, Tédtling 1990, Brasche 1989, Kok/Pellenbarg 1987, Oakey/Thwaites/Nash 1980,
Freeman 1982 und Rothwell u.a. 1974. Zu diesen Studien ist jedoch kritisch anzumerken, daf}
sich bei ihrer Uberwiegend positivistischen Vorgehensweise die als innovationsrelevant anzu-
nehmenden Faktoren auch bei gleichartigem Erhebungsdesign einmal als signifikant und ein an-
deres Mal als nicht signifikant herausstellen. Dies scheint wohl daran zu liegen, da8 sie zwar
notwendige Bedingungen, jedoch keineswegs hinreichende Bedingungen einzelwirtschaftlicher
Innovationsaktivititen sind. Sie machen sich in offenen 6konomischen Prozessen eben erst als
EngpaBfaktor oder im Zusammenwirken mit anderen EngpaBfaktoren bemerkbar. Zudem gelingt
es wohl auch einigen Betrieben, Engpisse in einem bestimmten Bereich (z.B. hinsichtlich eines

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



154

paBanalyse der Innovation in Zusammenhang mit der jeweiligen Ausprigung der
Analysevariablen gebracht - etwa Innovativitit und Qualifikation der Beschiftigten!3.
Die in diesem Zusammenhang durchgefiihrten Kontingenzanalysen erfordern eine re-
lativ groBe Besetzung der jeweiligen Vergleichsgruppen und sind daher nur fiir die
Datensitze durchfiihrbar, in denen nach der Gruppenbildung noch ausreichend groBe
Fallzahlen verfiigbar sind. Zu beriicksichtigen ist auch, daB in der bivariaten Analyse
nicht beriicksichtigte bzw. nicht erhobene oder unentdeckte "Hintergrundvariablen" zu
irrefithrenden Ergebnissen fiihren kénnen.

Bei der direkten Befragung wird der Befragte direkt nach dem Zusammenhang zwi-
schen der analysierten Kriteriumsvariablen (Innovation) und einem bestimmten Pri-
diktor bzw. EngpaBfaktor befragt, indem in der Fragestellung ein bestimmter Ursa-
che-Wirkungs-Kontext vorformuliert wird und damit implizit andere Alternativen in
den Hintergrund gedringt werden. Geht man davon aus, daB sich unter denjenigen
Betrieben, die die Teilnahme an der Untersuchung verweigerten, moglicherweise
mehr Betriebe mit Innovationsproblemen befinden als unter den Teilnehmern, so kann
man annehmen, daB die Situation im lindlichen Raum durch den Ausfall der Kritiker
tendenziell zu positiv dargestellt ist (sog. Selbstselektion der Befragten). Es darf auch
nicht unberiicksichtigt bleiben, daB die Einstufung als Innovationshemmnis auf per-
sonlichen Einschitzungen der Befragten beruhen, die nicht immer der Realitit ent-
sprechen miissen.

Zufriedenheit miBt die Distanz zwischen den Erwartungen bzw. den Anspriichen und
der vorgefundenen Situation. Sie ist dabei vom individuellen Anspruchsniveau, aber
auch von Stimmungen oder den Erfahrungen aus zuriickliegenden Ereignissen abhin-
gig. Der Zusammenhang zwischen subjektiven Bewertungen und objektiven Tatbe-
stinden ist nicht immer hoch. Zufriedenheit kann auch dann geiduBert werden, wenn
die objektiven Bedingungen schlecht sind. Umgekehrt fiihren objektiv gute Bedingun-
gen nicht automatisch zu einer hdheren Zufriedenheit. So 148t sich kaum iiberpriifen,
ob ein wahrgenommener EngpaB objektiv vorhanden ist, ob es sich um eine Fehlein-
schiitzung handelt und/oder ob er sich nicht durch ein fahigeres Management beseiti-

Defizits in der formalen Primirausbildung der Beschiftigten) durch erhdhten Einsatz in anderen
Bereichen zu kompensieren (z.B. durch verstiirkte betriebliche Weiterbildungsaktivititen).

13 "When the two halves of a pair differ with respect to a particular characteristic or a set of cha-
racteristics, this indicates a possible 'explanation’ of innovative success or failure. Where there
is a significant and repeated variation between the pattern of 'success' and 'failure’, across a
large number of pairs, those provides systematic evidence for the validity of particular hypothe-
ses or groups of hypotheses. Such explanations as appear to have a significant statistical founda-
tion may then be tested again on a new sample of innovations. In this way a structured and tested
foundation for theoretical work may be built up”(Freeman, C., 1982, S. 113 f.). Zur Verwen-
dung dieses Ansatzes in den Naturwissenschaften siche McKay, A.L./Bernal, J.D., 1966,

S. 319 - 328.
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gen lieBe. Dariiber hinaus schlieft eine allgemeine Zufriedenheit erhebliche Detailkri-
tik nicht aus/4,

Von wissenschaftlichem und praktischem Interesse ist aber auch die Frage, welche
EngpafBfaktorenkombination das einzelwirtschaftliche Innovationsverhalten in den
Untersuchungsrdumen am stirksten hemmt. Die abschlieBende Bewertung der unter-
suchten EngpaBfaktoren der Innovation im ldndlichen Raum wird daher durch multi-
variate Analysen mit Hilfe der logistischen Regression unterstiitzt, mit der die Be-
ziehungen zwischen zwei oder mehreren unabhingigen Variablen bzw. Pridiktoren
(z.B. den Anteil diverser formaler Qualifikationssegmente an der Gesamtzahl der Be-
schiftigten eines Betriebs) und einer abhiingigen dichotomen Variablen (z.B. innovati-
ver Betrieb vs. nicht-innovativer Betrieb) untersucht werden kénnen!5. Die Verwen-
dung multipler Regressionsrechnungen setzt lineare Unabhiingigkeit der Pridiktoren
untereinander voraus. Ist diese nicht gegeben - liegt also Multikollinearitit vor -, dann
werden die Grofe und das Vorzeichen der Regressionskoeffizienten sowie ihr Stan-
dardschitzfehler unzuldssigerweise beeinfluBt. Aufgrund des Postulats der Unabhin-
gigkeit der erklirenden Variablen fithren lineare Abhingigkeiten zwischen den Pri-
diktoren daher zum AusschluB einer oder mehrerer Variablen im Rahmen des hier
verwendeten Regressionsmodells.

Das Modell der logistischen Regression ist definiert als

eZ
P(x) =
1+ e
wobei P(x) die Eintrittswahrscheinlichkeit eines zu schitzenden Ereignisses und Z die
folgende Linearkombination darstellt:

Z =By +Bix; + Byxp +  + Bpx,,.

14 Siehe hierzu die Ergebnisse zahlreicher Studien aus anderen Bereichen sozialwissenschaftlicher
Zufriedenheitsforschung in Aust 1994 m.w.N.

15 vgl. zum folgenden Alderman, N., u.a., 1982, S. 7 ff. Zum Logit-Modell siche auch Hamerle,
A./Kemeny, P./Tutz, G., 1984, S. 212 - 244; Malhotra, N.K., 1984, S. 20 - 31 und Arminger,
G., 1983, S. 49 - 64 sowie grundlegend Fienberg 1980 und Wrigley 1981 und 1985. In dieser
Untersuchung wird die einzelwirtschaftliche Innovationstitigkeit nicht quantifiziert, wie dies
beispielsweise im Rahmen von Diffusionsstudien in Form von Adoptions-timelag-Berechnungen
fiir die Einfithrung neuer Verfahrenstechniken haufig erfolgt (siche hierzu die Synopse in Pfirr-
mann 1991), sondern in Nominalskalen gemessen. Zur empirischen Operationalisierung siehe
ausfiihrlich Kapitel C.2.1.
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X1, X2, usw. représentieren die unabhiingigen Variablen und B;,B,, usw. deren Koef-
fizienten!6.

Als MaB fiir die Stirke des Einflusses eines Pradiktors bzw. eines EngpaBfaktors auf
die analysierte abhingige Variable "einzelwirtschaftliche Innovationsaktivitit" werden
Exp(B)-Werte bzw. "odds-ratios" angegeben, fiir die gilt:

P(x)
= eBO elel eB2x2 ean.n

1-P(x)

Der jeweilige Exp(B)-Wert bzw. "odds-ratio" eines Pridiktors gibt den Faktor an, mit
dem sich das geschitzte Wahrscheinlichkeitsverhiltnis (P(x)/1-P(x)) eines Ereignisses
andert, wenn sich die Pridiktorvariable um eine Einheit erhoht. Ist B positiv, dann ist
der entsprechende "odds-ratio” gréBer als 1, d.h. die Eintrittswahrscheinlichkeit des
zu untersuchenden Ereignisses hat sich erhoht. Die zu erkldrende einzelwirtschaftliche
Innovation wird somit nicht als deterministisches Ergebnis der relevanten EngpaBfak-
toren gesehen, sondern als ein wahrscheinliches Ereignis. Bei einem negativen B-Wert
ist der dazugehorige "odds-ratio" kleiner als 1 und die Eintrittswahrscheinlichkeit des
zu untersuchenden Ereignisses hat sich vermindert. Bei einem B-Wert von 0 ist der
dazugehérige "odds-ratio” gleich 1 und die Eintrittswahrscheinlichkeit bleibt unverin-
dert. Je groBer (kleiner) also der "odds-ratio” Exp(B) relativ zum "neutralen" Wert
ist, desto stirker ist der positive (negative) Zusammenhang zwischen dem Kriterium
und dem jeweiligen Pridiktor. Je niher der Exp(B)-Wert bei dem "neutralen" Wert 1
liegt, desto schwicher ist der analysierte Zusammenhang zwischen den Variablen!7.

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist jedoch zu beachten, daB die statistischen De-
pendenzanalysen keine Aussagen iiber die Kausalitit der untersuchten Zusammen-
hinge erlauben.

16  In das Modell wurden unabhingige Variablen nur bei einem Signifikanzniveau von maximal 5%
aufgenommen.

17  Im Rahmen des Stepwise-Algorithmus der logistischen Regression des SAS-Statistikprogramms
werden nur diejenigen Pridiktoren beriicksichtigt, die linear unabhéngig und auf dem 5%-Ni-
veau signifikant sind. Zur Stepwise-Option im Rahmen der logistischen Regression in SAS sieche
auch den SAS/STAT User's-Guide, Release 6.03 Edition.
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1.3 Die untersuchten Raum- und Betriebskategorien im Lindlichen Raum

Vor dem Hintergrund der regionalen Forderung von Innovationsaktivititen mit Hilfe
von Wissens- und Technologietransfereinrichtungen sind vor allem diejenigen lindli-
chen Riume von Interesse, in denen wirtschaftliche Aktivititen zwar Gewicht haben,
in denen aber erhebliche Anpassungsprobleme an den Strukturwandel zu beobachten
sind. Zu diesen ldndlichen Wirtschaftsriumen zihlen etwa die Landkreise Alb-
Donau, Sigmaringen, Zollernalb im Siidosten Baden-Wiirttembergs und die
Landkreise Hohenlohe, Main-Tauber und Schwibisch Hall im Nordosten des
Landes!8. Sie sind durch ihre periphere Lage zu den Wachstumspolen Baden-
Wiirttembergs, Stuttgart, Karlsruhe und Mannheim, ihre diinne Besiedelung
(unterdurchschnittliche Werte fiir die Siedlungsflichendichte und die Bevélkerungs-
dichte), einen iiberdurchschnittlichen Anteil landwirtschaftlich genutzter Wirtschafts-
flichen und die 6konomische Schwiche der Branchen des verarbeitenden Gewerbes
(unterdurchschnittliche Produktivitit, niedrige Steuerkraftsumme und Steuerkraftme8-
zahl und hohe Arbeitskriftefreisetzungen) gekennzeichnet. Die ausgewihlten lindli-
chen Riume enthalten also Regionen mit offenbar erheblichen Entwicklungsriickstin-
den bzw. erkennbaren Anpassungsproblemen!9.

Jedoch nicht nur hinsichtlich ihres derzeitigen 6konomischen Entwicklungsstands,
sondern auch was ihre Entwicklungsperspektiven anbelangt, scheinen die ausgewihl-
ten Regionen erhebliche Probleme aufzuweisen. Geht man angesichts der Heterogeni-
tit der Raumstruktur, der Infrastrukturausstattung, der 6kologischen Eigenschaften,
der regionalen Bevélkerungsstruktur und der Wirtschaftsaktivititen in einem Wirt-
schaftsraum davon aus, daB nicht jeder Teilraum des lindlichen Raumes aufgrund sei-
ner Ausstattung mit derartigen "Potentialfaktoren” iiber dieselben komparativen
Standortvorteile und Anpassungs- und Neuerungspotentiale verfiigt, so erscheint es
sinnvoll, bestimmte Teilriume bzw. Teilraumgruppen im lindlichen Raum mit ihren
spezifischen komparativen Stirken und Schwichen zu identifizieren. Auf der Grund-
lage einer derartigen Typisierung des liandlichen Raumes, wie sie von
Treuner/Winkelmann fiir Baden-Wiirttemberg seit 1994 vorliegt, konnten dann Teil-
rdume des lindlichen Raumes mit bestimmten 6kologisch und/oder 6konomisch ver-
gleichbaren Ausgangslagen bzw. Eigenschaften zu "Programmriumen” zusammenge-

18  Diese Landkreise liegen gemiB Landesentwicklungsplan Baden-Wiirttemberg 1983 alle im l4nd-
lichen Raum, teilweise im Verdichtungsbereich im l4ndlichen Raum und teilweise total im lind-
lichen Raum i.e.S.

19 vgl. Genosko, J./Herdzina, K./Stiitzle-Leinmiller, S., 1992, S. 28 - 32. Auch gemiB der Typi-
sierung im Raumabgrenzungsgutachten von Genosko/Herdzina/Stiitzle-Leinmilller (1992) liegen
diese Landkreise im l4ndlichen Raum, und zwar:

- in Cluster D: "lindlich geprigt mit dkonomischen Schwichen und Dominanz der Landwirt-
schaft” bzw. (siche nichste Seite)
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faBt werden, um in ihnen besondere Stirken zu fordern oder zur Verminderung gra-
vierender Probleme beizutragen. Die Einordnung der ausgewihlten lindlichen Unter-
suchungsrdume entsprechend der funktionsrdumlichen und potentialorientierten
Treuner/Winkelmann-Typisierung zeigt?0, daB zwar einige der in ihnen lokalisierten
Nahbereiche iiber bestimmte komparative Vorteile, d.h. beispielsweise iiber eine
tiberdurchschnittliche Qualitit und Quantitit des Arbeitskriftepotentials und der mate-
riellen Infrastrukturausstattung, verfiigen, daB dem GroBteil der weniger verdichteten
und peripheren Nahbereiche diese Standortvorteile eines Wirtschaftsraumes jedoch
weitgehend zu fehlen scheinen?!. Die unterdurchschnittliche Existenz bzw. das Fehlen
entsprechender Potentialfaktoren in diesem "Raumtyp" gibt bereits einen ersten Hin-
weis darauf, daB diesen Riumen die Anpassung der regionalen Giiter- und
Produktionsfaktoren an die oben genannten Strukturwandelsprozesse schwerfallen
diirfte. Differenzierte Aussagen dariiber, welche Faktoren im einzelnen das
entwicklungsrelevante betriebliche Anpassungs- und Neuerungsverhalten in diesen
Riumen besonders hemmen und welche infrastrukturpolitischen Ansatzpunkte sich
daraus ableiten lassen, ist mit dieser "Grobtypisierung" noch nicht méglich. Dennoch
liefert sie wertvolle erste Hinweise auf mogliche Problemlagen im lindlichen Raum.

Im Hinblick auf die Verteilung der Branchenanteile in den untersuchten lindlichen
Riumen fallen die betrichtlichen Anteile der Wirtschaftszweige?? Elektrotech-
nik/Feinmechanik/Eisen-, Blech- und Metallwaren (EBM) (22,7%), Leder-, Textil-
und Bekleidungsgewerbe (21,1%) sowie Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau
(17,5%) an der Gesamtzahl der Betriebe auf (sieche Abbildung C.1.2)23.

- in Cluster B: "eher lindlich geprigt mit hoher &konomischer Stirke" (vgl. Genosko,
J./Herdzina, K./Stitzle-Leinmilller, S., 1992, S. 26).

20  Siehe hierzu im Anhang die Abbildung 1.

21 vgl. Treuner,P./Winkelmann, U., 1994, S. 153 und S. 168 f.

22 Die Systematik der Wirtschaftszweige bzw. der Branchen des verarbeitenden Gewerbes orientiert
sich am Wirtschaftszweigeschliissel der Industrie- und Handelskammern in Deutschland. Im
Rahmen dieser Arbeit umfaBt der Bereich des verarbeitenden Gewerbes bzw. der Industrie die
zweistelligen Wirtschaftszweige 21 bis 29.

23 Siehe Frage 1.1 des Fragebogens im Anhang. Vergleicht man die Wirtschaftsstruktur des lindli-
chen Raumes mit der der verdichteten Riume in Baden-Wiirttemberg, so kristallisieren sich ei-
nige Besonderheiten heraus: Stellt man den Anteil der Raumkategorie "Lindlicher Raum" an al-
len Beschiftigten dem entsprechenden Anteil des Verdichtungsraumes gegeniiber, so lassen sich
bei deutlich abweichenden "Regionalanteilen” von ca. 31% Beschiftigtenanteil des lindlichen
Raumes und von ca. 69% der verdichteten Riume (vgl. Arbeitsstittenzihlung 1987) raumliche
Branchenkonzentrationstendenzen festellen. Danach sind etwa 50,1% der Beschiftigten des
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbes, 34.6% jener im Stahl- und Leichtmetallbau, 36,6%
jener im Maschinenbau, 27,8% aller mit der Herstellung von Bilromaschinen/ADV, 24,1% aller
in der elektrotechnischen Industrie Beschiftigten und 47% aller in der feinmechanischen und der
optischen Industrie Beschiftigten im lindlichen Raum Baden-Wiirttembergs beschiftigt. Diese
Anteile variieren innerhalb der Raumkategorie "Léndlicher Raum" ganz betrichtlich. In der
Wirtschaftsgruppe "Stahl- und Leichtmetallkonstruktionen® zzhlen der Alb-Donaukreis, im
"Kessel- und Behilterbau” der Main-Tauberkreis, im "Maschinenbau” der Zollernalb- und der
Alb-Donaukreis, bei der "Herstellung von Biromaschinen/ADV" der Zollernalbkreis, im Be-
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Abbildung C.1.2: Branchen- und BetriebsgroBenverteilung der Grundgesamtheit
und des Riicklaufs
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Quelle: eigene Berechnungen

Ein Strukturvergleich der in die Untersuchung einbezogenen Betriebe nach Sektoren-
bzw. Branchenzugehérigkeit und Betriebsgrofenklasse mit der Grundgesamtheit (siche
Abbildung C.1.2) 148t einen nur geringfiigigen sektoralen Bias im Leder-, Textil- und
Bekleidungsgewerbe und im Bereich Elektrotechnik/Feinmechanik und EBM erken-
nen, so daB die hier dargestellten Aspekte einen Anspruch auf statistische Reprisenta-
tivitit erheben konnen?4.

Wie die Werte in Abbildung C.1.2 zeigen, sind im untersuchten lindlichen Raum
zahlenmiBig nur sehr wenige GroBunternehmen (6,7 %) und sehr viele kleine Betriebe
(mit 20 bis 49 Beschiftigten) und kleinere mittelstindische Betriebe (mit 50 bis 199
Beschiftigten) ansissig (78,9%)%5. Die beiden letzteren erwirtschaften 1993 jedoch

reich "Elektrotechnik” der Hohenlohekreis, in der "Feinmechanik/Optik” der Zollernalbkreis,
im "Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe” (der von den hier betrachteten Branchen am
stirksten im lindlichen Raum vertreten ist) der Zollernalbkreis (in dem 15% aller in Baden-
Wilrttemberg im Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe Beschiftigten lokalisiert sind, womit
der entsprechende Sektoranteil bei etwa 52% liegt), der Alb-Donaukreis und der Landkreis Sig-
maringen zu den bedeutendsten Standorten (vgl. Vaubel, R./Schabhiiser, B., 1992, S. 40 - 79
und S. 90 - 102).

24  Zur Problematik der Reprisentativitit siche u.a. Griesmeier 1961 und die dort zitierte Literatur.

25  Eine allgemeine Definition des Mittelstands bzw. der kleinen und mittelgroBen Betriebe konnte
sich trotz zahlreicher Ansitze in der 6konomischen und der juristischen Literatur bisher nicht
durchsetzen. In der Regel erfolgt eine Abgrenzung anhand quantitativer (z.B. die Zahl der Be-
schiftigten, Umsatz- oder Bilanzsummengréfen) und/oder anhand qualitativer Indikatoren (z.B.
die rechtliche und wirtschaftliche Selbstindigkeit, die beschrinkte Kapitalgréfe und Kreditfihig-
keit, die Einheit von Leitung und Eigentum, die eingeschrinkten Mdglichkeiten der externen
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lediglich 27,5%, erstere knapp 50% des Umsatzvolumens der untersuchten Betriebe
im landlichen Raum?6.

Die o.g. drei anteilsmidBig dominanten Branchen sind durch einen auffilligen Dualis-
mus von hohen Kleinbetriebsanteilen zwischen 59 und 90% einerseits und andererseits
durch GroBunternehmensanteile zwischen 5 und 18% - womit sie 85% der GroBunter-
nehmen im lindlichen Raum stellen - gekennzeichnet (siche Abbildung C.1.3).

Abbildung C.1.3: BetriebsgroBenstruktur der Branchen des verarbeitenden Gewerbes
im lindlichen Raum

Anteil der Betriebe in %

Betriebe mit ...
Il < 50 Beschéftigten
50-199 Beschéftigten
[EE200-499 Beschaftigten
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26 Holz, Papier, Druck

27 Leder, Textil,
Bekleidung

21 22 23 24 25 26 27 28 29  28Nahrungsmittel
Branche 29 Nahrungsmittel

Quelle: eigene Berechnungen

UmsatzmaBig spielen die kleinen und die kleineren mittelstindischen Betriebe jedoch
nur in der Leder-, Textil- und Bekleidungsindustrie mit 50,1% Umsatzanteil eine be-
deutendere Rolle in den Untersuchungsrdumen als die GroBunternehmen (27% Um-
satzanteil am Branchenumsatz 1993). Letztere erwirtschaften im Stahl-, Maschinen-
und Fahrzeugbau und im Bereich Elektrotechnik, Feinmechanik und EBM 71,2%

26

Kapitalbeschaffung und das personale Wirtschaftsprinzip). Wenn man beriicksichtigt, daB Be-
triebe bei einer Rangklassifikation anhand ihrer quantitativen MerkmalsgroBen fiir die einzelnen
GrdBen nur selten die gleichen Rangplitze erhalten, daB nur sehr wenige dieser Merkmale unter-
einander eine hohe Korrelation aufweisen und daf diese Merkmale einem zeitlichen Wandel un-
terliegen konnen (so verdoppelt sich etwa der Umsatz allein bei einer konstanten Inflation von
3% innerhalb von rd. 24 Jahren), so erscheint ein gewisser Pragmatismus bei der GroBenbe-
schreibung unter Beriicksichtigung des jeweiligen Untersuchungsziels unumginglich. Da hier
EngpaBfaktoren eines bestimmten betrieblichen Leistungsergebnisses im Mittelpunkt der Analyse
stehen, soll die BetriebsgroBe als "Proxy" durch eine InputgroBe bzw. eine Determinante der
Leistungsbereitschaft, die Zahl der Beschiftigten, abgebildet werden. Die Klassenbildung orien-
tiert sich sowohl an der Notwendigkeit einer ausreichenden Besetzung als auch zu Zwecken der
Vergleichbarkeit an der Kl bildung bereits etablierter Umfragen, wie beispielsweise den ifo-
Umfragen zum betrieblichen Investitions- und Innovationsverhalten. Zur Problematik der Grd-
Benbeschreibung von Betrieben siehe Pfohl, H.C./Kellerwessel, P., 1990, S. 3 und S. 12
m.w.N.; Marwede, E., 1983, S. 18 ff. und S. 42 ff. und Moczadlo, R., 1988, S. 121 ff.

Siehe hierzu auch Frage 1.5 und im Anhang die Tabellen C.1.3.
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bzw. 52,6% der Umsitze gegeniiber einem Umsatzanteil von 9,6% bzw. 34,5% der
kleinen und kleineren mittelstindischen Unternehmen27.

Der Erfolg der betrieblichen Anpassungs- und Neuerungsaktivititen in den unter-
suchten Branchen des verarbeitenden Gewerbes findet seinen Niederschlag in der Fi-
higkeit, "alte" Produkt-/Marktkombinationen im betrieblichen Angebot - fiir die in
der Schrumpfungsphase beispielsweise abnehmende Gewinnraten und ein zunehmen-
der Preiswettbewerb typisch sind - durch "junge, innovative" Produkt-
/Marktkombinationen in der Markteinfiihrungsphase zu ersetzen?8. Aufgrund unaus-
gereifter Verfahrenstechnologien und noch unsicherer Nachfragerpriferenzen sind in
der Markteinfithrungsphase wechselnde Produktionsverfahren, hiufige Produktmodi-
fikationen und (noch) kleine LosgroBen kennzeichnend. Die Zahl der Wettbewerber
ist gering und es herrscht Qualititswettbewerb. Trotz monopolistisch oder oligopoli-
stisch organisierter Mirkte ist aufgrund hoher Grenzkosten der Produktion und einer
geringen Absatzmenge erst zum Ende der Markteinfiihrungsphase mit Gewinnen zu
rechnen?d. Erhebliche Bedeutung kommt in dieser Phase dem innovationsrelevanten
Wissen zu, da die kaum routinisierten Entwicklungs-, Konstruktions- und Produkti-
onsaktivititen in besonderem MaBe den Einsatz qualifizierter Beschiftigter und hohe
Aufwendungen fiir FuE erfordern. Die Marktsittigung und der intensive Preiswettbe-
werb in der Schrumpfungsphase gehen hingegen mit einem steigenden Kapitalbedarf
fiir Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen und einer abnehmenden Humankapital-
intensitit einher30.

In den Untersuchungsriumen erzielen 1993 durchschnittlich nur rd. 21% der Betriebe
einen hoheren Umsatzanteil mit "jungen, innovativen" Produkten als mit Produkten in

27  Siehe hierzu im Anhang die Tabellen C.1.3.

28  Die Erneuerungsfihigkeit des betrieblichen Produktportfolios als Ergebnis der Innovationsan-
strengungen eines Betriebs wird hier ermittelt als die Differenz des Umsatzanteils von Produkten
in der Einfithrungsphase abziiglich des Umsatzanteils der Produkte in der Schrumpfungsphase
ihres Produktlebenszyklusses (siche Frage 2.4 des Fragebogens im Anhang; vgl. zur Vorge-
hensweise auch Scholz, L., 1991, S. 65). Die zeitliche Bezugsbasis ist das Untersuchungsjahr
1993. Dieses Mefkonzept 148t keine Riickschliisse auf den technologischen Gehalt der Innova-
tionen zu, erscheint jedoch geeignet, den Erfolg der eingesetzten Ressourcen und das Ergebnis
der betrieblichen Innovationsprozesse zu erfassen. Das Kriterium der subjektiven Beurteilung
wird besonders dann zum Schwachpunkt des MeSkonzepts, wenn der befragte betriebliche Ent-
scheidungstriger nur iber eine ungeniigende Markttransparenz und ein geringes Verstindnis
Skonomischer Zusammenhiinge verfiigt, oder eine Verzerrung aufgrund einer interessengerich-
teten Selbstdarstellung vorliegt.

Erste Untersuchungen zum betrieblichen Innovationserfolg auf der Basis der Umsatzanteile sei-
ner neuen Produkte wurden bereits von Comanor, W.S., 1965, S. 182 ff. gemacht. Seitdem hat
dieses Konzept zahlreiche Modifikationen erfahren und findet in den fiir die bundesdeutsche For-
schung wesentlichen Umfragen des Stifterverbandes, des ifo-Institutes und der Befragung zu den
Innovationsaktivititen im Rahmen der Antragstellung fiir die FuE-Personalkostenzuschiisse seine
Anwendung. Siehe hierzu beispielsweise Echterhoff-Severitt u.a. 1980, Schmalholz/Scholz 1985
und Schmatholz/Penzkofer 1994.

29  vgl. hierzu Pfirrmann, O., 1991, S. 103 ff. und Todtling, F., 1990, S. 51 ff.
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der Schrumpfungsphase des Produktlebenszyklus. Besonders den technologieintensi-
ven Branchen Maschinenbau (38%) und Elektrotechnik (25%), aber auch einem
groBen Teil der Betriebe der Leder-, Textil- und Bekleidungsindustrie (32%) gelingt
es jedoch, "alte” durch "junge" Produkte zu ersetzen (siche Abbildung C.1.4). Damit
wird das sehr einfache und klare rdumliche Zentrum-Peripherie-Muster von den
innovativen Agglomerationen und den nicht-innovativen lindlichen Wirtschaftsriu-
men, das sehr hiufig in der Literatur gezeichnet wird3!, in Frage gestellt32.

Die mitunter sehr starke Streuung der Erneuerungsfihigkeit innerhalb der Branchen
des verarbeitenden Gewerbes33 und die in sieben von acht untersuchten Branchen
fehlenden signifikanten Korrelationen zwischen den Merkmalen "Branche" und
"Erneuerungsfihigkeit des Produktportfolios bzw. Innovationserfolg" verdeutlichen34,
daB eine hiufig in der Literatur anzutreffende direkte SchluBfolgerung von der regio-
nalen Branchenkonzentration in bestimmten Wirtschaftsrdumen auf besondere regio-
nale Anpassungs- und Neuerungsprobleme duBerst problematisch ist35. Der Grad der
Betroffenheit scheint letztlich allein von den individuellen Adaptationspotentialen
bzw. von den diesbeziiglichen Stirken und Schwichen jeder einzelnen Unternehmung
abzuhingen36.

30  vgl. Malecki, E.J., 1991, S. 128 - 132 m.w.N.

31 vgl. u.a. Malecki, E.J., 1991, S. 131; Pfirrmann, O., 1991, S. 105; Tédtling, F., 1990, S. 53;
Schitzl, L., 1988, S. 140; Smith, D.M., 1981, S. 325 - 348 und Dicken, P., 1976, S. 410.

32  Die empirischen Analysen des hierarchischen Zentrum-Peripherie-Musters der Innovation von
Herdzina, K./Nolte, B., 1994, S. 25 ff.; Pfirrmann, O., 1991, S. 143 ff.; Schackmann-Fallis,
K.-P., 1985, S. 262 ff. und Bade, F.-J., 1979, S. 275 weisen bereits darauf hin, da8 eine deter-
ministische riumlich-dichotome Sichtweise der Innovation zu undifferenziert ist. Harris, R.I.,
1988, S. 371 gibt diesbeziglich jedoch zu bedenken, daB die Relativierung der Zentrum-Peri-
pherie-Hypothese des Produktlebenszyklusmodells wohl auf die in lindlichen Wirtschaftsriumen
iberdurchschnittlichen Innovationsaktivititen im Verfahrensbereich zuriickgefiihrt werden kann,
welche jedoch gerade fiir Produkte typisch seien, die sich in einer spiten Phase des Produktle-
benszyklus befinden. Dem ist jedoch entgegenzuhalten, daB die betrieblichen Verfahrensinnova-
tionen nur selten ohne entsprechende Neuerungen im Produktbereich erfolgen (auch Malecki,
E.J., 1991, S. 122).

33 So bestehen zwischen den Betrieben innerhalb der technologieintensiven und "innovativ" er-
scheinenden Branchen Maschinenbau und Elektrotechnik mit Branchenstandardabweichungen
von 16,15 und 21,37, besonders aber innerhalb der Leder-/Textil- und Bekleidungsindustrie (mit
der héchsten gemessenen Standardabweichung von 37,39) doch erhebliche Disparititen der Er-
neuerungsfihigkeit. Der hiufig in empirischen Arbeiten verwendete Variationskoeffizient wird
hier nicht verwendet, da er nur dann ein sinnvolles MaB darstellt, wenn ausschlieBlich positive
Merkmalsausprigungen verwendet werden (vgl. Hartung, J., 1984, S. 47).

34  Lediglich fiir die Betriebe des Maschinenbaus ist ein Zusammenhang statistisch feststellbar (Sig.:
0,007; K: 0,2687).

35  Diese Ergebnisse werden auch durch den Kruskal-Wallis-Test bestitigt, wonach keine signifi-
kanten Unterschiede auf dem 5%-Niveau zwischen den Gruppenpaaren der untersuchten Bran-
chen des verarbeitenden Gewerbes hinsichtlich der durchschnittlichen Erneuerungsfihigkeit des
Produktportfolios festzustellen sind.

36 "Thus it is more important to know what a firm is actually doing at a location than to know
simply to which industrial sector it has been allocated. The point is often acknowledged, but the
constraints imposed by data shortcomings typically prevent a suitable analysis at the establish-
ment level unless extensive survey research is conduced”(Malecki, E.J., 1991, S. 179). Siehe
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Abbildung C.1.4: Erneuerungsfihigkeit der Betriebe des verarbeitenden Gewerbes im
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hierzu auch die empirischen Studien in Baden-Wiirttemberg in Herdzina, K./Nolte, B.,1994,
S. 18 ff. Zur Problematik der Annahme der Branchenhomogenitit in Regionalanalysen siehe
auch Tédtling, F., 1990, S. 63. Siche hierzu auch Bade 1984 und Grabher 1988a.
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Daher erscheint es wenig sinnvoll, regionale Unterschiede im Anpassungs- und Neue-
rungsverhalten der Unternehmen vorschnell einzig etwa an der historisch entstandenen
Sektoral- oder Branchenstruktur der lindlichen Untersuchungsriume festzumachen.
Grundlage der weiteren Untersuchung der EngpaBfaktoren des betrieblichen Innovati-
onsverhaltens, die sowohl die betrieblichen Innovationsméglichkeiten (das "Wissen
um" und "Koénnen von" Neuerungsaktivititen) als auch die Innovationsneigung (das
"Wollen" von Innovationsaktivititen) beeinflussen, ist deshalb nicht die Branchen-
bzw. Mesoebene, sondern die Mikroebene des Betriebs37.

Bevor jedoch die Relevanz der durch die Innovationsinfrastruktur direkt beeinfluBba-
ren bzw. strategiefihigen EngpaBfaktoren im Wissens- und Technologietransfer und
bei der Beschaffung von Finanzierungsmitteln fiir innovative Investitionen in den Un-
tersuchungsrdumen und die diesbeziigliche Rolle der Innovationsinfrastruktur Gegen-
stand der empirischen Analyse sind, werden einige fiir das Verstindnis des einzelwirt-
schaftlichen Innovationsverhaltens charakteristische betriebliche Merkmale dargestelit.

37  Zur Unterscheidung der Meso- von der Makro- und der Mikroebene der 8konomischen Analyse
sieche Meifiner, W./Fassing, W., 1989, S. 3 - 9.
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2.  Einzelwirtschaftliche Innovationsaktivititen und EngpaBfakto-
ren der Innovation in lindlichen Wirtschaftsriumen

Staatliche Infrastrukturpolitik zur Unterstiitzung des Anpassungs- und Neuerungsver-
haltens der Unternechmen in vom Strukturwandel besonders betroffenen lindlichen
Riumen darf die Einflu- bzw. EngpaBfaktoren fiir Innovationsaktivititen und In-
novationserfolg nicht ignorieren. Sie muB unternehmerische Innovationsstrategien und
das Innovationsverhalten der Betriebe im lindlichen Raum verstehen, wenn sie diese
Entscheidungen und die damit zusammenhiingenden Verhaltensweisen beeinflussen
mochte. Daher werden im weiteren Verlauf zunichst einige betriebliche Spezifika der
innovierenden und der nicht-innovierenden Betriecbe in den lindlichen Untersu-
chungsrdumen dargestellt und analysiert, die in engem Zusammenhang mit den nach-
frageseitigen und mit den angebotsseitigen EngpaBfaktorenkomplexen "Wissen und
Information", "Personlichkeitsmerkmale der an den Innovationsprozessen beteiligten
Akteure" und "Innovationsfinanzierung" zu sehen sind bzw. die die latenten Variablen
der genannten EngpaBfaktoren operationalisieren. Die Kenntnis dieser Spezifika wird
zudem ganz wesentlich zum Verstindnis der sich anschlieBenden Analyse der Bedeu-
tung der derzeitigen Innovationsinfrastrukturen bei der Verminderung der diagnosti-
zierten Innovationshemmfaktoren beitragen. So kann etwa die Feststellung von techni-
schen und kaufminnischen Qualifikationsdefiziten und geringen funktionalen Kompe-
tenzen bei den nicht innovativen Betrieben - im Vergleich zu ihren innovativen
Wettbewerbern - fiir das Verstindnis ihres Informationsverhaltens im Wissens- und
Technologietransfer und die Ableitung von dementsprechenden Ansatzpunkten der
Innovationsinfrastrukturpolitik von Bedeutung sein.

Bei den untersuchten Ursache-Wirkungsbeziehungen handelt es sich keinesfalls um
monokausale Zusammenhinge, sondern vielmehr um interdependente komplexe Be-
ziehungen, die noch keinesfalls als vollstindig erforscht gelten diirfen. So hat bei-
spielsweise die Qualifikation der an den Innovationsprozessen beteiligten Akteure Ein-
fluB auf den Informationsradius und den Wissensstand. Von letzteren hingt es jedoch
nicht unwesentlich ab, ob von den Akteuren auch ein hoher Wissensstand angestrebt
wird, ob entsprechende Wissens- und Informationsdefizite und die Opportunitéitsko-
sten des "Nicht-Informiertseins" iiberhaupt erkannt werden und ob bzw. welche der
existierenden Informationsquellen (z.B. Innovationsberatungs- und Technologietrans-
fereinrichtungen) fiir den Wissens- und Technologietransfer genutzt werden. Die in-
novationsrelevanten Informations- und Lernprozesse der Akteure wiederum werden
auch von den Erfahrungen mit den bisherigen betrieblichen Anpassungs- und Neue-
rungsaktivititen ("learning by doing") oder auch von der Reichweite der Absatz-
mirkte bzw. der Wettbewerbsposition auf Auslandsmarkten beeinfluBt (et vice versa).
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Entsprechend der untersuchungsleitenden Frage nach der funktionalen EngpaBrelevanz
der Innovationsinfrastruktur in den untersuchten lindlichen Wirtschaftsrdumen erfolgt
eine Fokussierung auf diejenigen EngpaBfaktoren,

- von denen nach dem Stand der theoretischen und der empirischen Erkenntnisse
angenommen werden kann, daB sie das einzelwirtschaftliche Anpassungs- und
Neuerungsverhalten beeinflussen, und

- die einer kurz- bis mittelfristigen Beeinflussung durch das Leistungsspektrum der
derzeitigen Innovationsinfrastruktur zuginglich erscheinen.

Aus diesem Grunde stehen die Schwierigkeiten der Betriebe beim Wissens- und Tech-
nologietransfer und bei der Finanzierung innovativer Investitionen im Mittelpunkt der
empirischen Analysen. Dabei werden an einigen Stellen auch motivationale und ko-
gnitive Personlichkeitsmerkmale der Akteure erkennbar38,

Zunichst muB noch die empirische Operationalisierung der zu erklirenden Variable
"betriebliche Innovation" erfolgen, um dann die im Verein mit ihr auftretenden spezi-
fischen einzelwirtschaftlichen Merkmale bzw. EngpaBfaktoren im Systemkontext zu
untersuchen. Die phasenspezifische Analyse des Innovationsprozesses in Kapitel B.1.2
hat bereits deutlich gemacht, daB von den einzelwirtschaftlichen FuE-Aktivititen und
dem hierfiir anfallenden FuE-Aufwand (Personalkosten, Sachausgaben und Investitio-
nen) als einem Innovations-Input-Indikator, der sich beispielsweise in Blaupausen, in
Pilotanlagen oder in Prototypen niederschldgt, nicht zwangsldufig "linear" bzw. mo-
nokausal auf den Output des Innovationsprozesses, die marktfihigen Innovationen,
geschlossen werden kann39.

38  Siehe hierzu die in der betriebswirtschaftlichen Innovationsforschung durchgefiihrten Analysen
von Ewers u.a. 1980, Kaspar 1980, Brugger 1984 und ders./Stuckey 1987,
Nydegger/Oberhinsli/Harringer 1983, Lilien/Yoon 1989 und Kotzbauer 1992, die zu einzelnen
dieser Fragen wohl spezifische, jedoch sehr widerspriichliche Antworten liefern und die bislang
Spezifika des lindlichen Raumes weitgehend unberiicksichtigt lieBen.

39  Dennoch verwenden auch noch jingere Innovationsstudien die betrieblichen FuE-Aufwendungen
als MaBstab des Innovationsoutputs, wie etwa Link/Bozeman 1991, Schwalbach/Zimmermann
1991 und Acs/Audretsch 1988, Bound u.a. 1984 und Scherer 1982 und 1980. Zur Klassifizie-
rung der diversen Indikatoren der einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen siche Meyer-
Krahmer, F./Schmoch, U., 1993, S. 4 ff. m.w.N. Zur kritischen Analyse zur Verwendung die-
ser Indikatoren in der empirischen Innovationsforschung siehe insbesondere Chakrabarti 1989.
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2.1 Zur Operationalisierung einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivitii-
ten

Sehr hiufig werden deshalb in der Innovationsforschung die Patentanmeldungen eines

Betriebs oder die ihm erteilten Patente als Outputindikator des Innovationsprozesses

verwendet0. Dies erscheint fiir diese Untersuchung aus folgenden Griinden duBerst

problematisch?!:

- Nicht alle dkonomisch bedeutsamen Erfindungen und Entwicklungen sind in
technischer Hinsicht patentierfihig und nicht immer erscheint die kostenaufwen-
dige Patentierung - gerade den Entscheidungstrigern in KMU - als eine wirt-
schaftlich erfolgversprechende Strategie zur Erzielung von Wettbewerbsvorteilen
und Innovationsrenten.

- Der Prozef der Anmeldung bis zur Erteilung unterliegt einem erheblichen Zeit-
verzogerungseffekt, der von der Neigung der Akteure, einen Priifantrag zu stel-
len, von den landerspezifischen Rechts- und Gesetzesvorschriften und nicht zu-
letzt von der Priifungskapazititsauslastung im Patentamt abhingt.

- Entsprechend der vorgenannten Unterscheidung von Invention und Innovation
operationalisieren Patente ein noch nicht am Markt eingefiihrtes technisches Wis-
sen oder potentielle Technologien und erscheinen deshalb eher als "Throughput"-
Indikator des Innovationsprozesses bzw. zur Messung von FuE- und Inventions-
hemmnissen geeignet.

Zur Analyse der EngpaBfaktoren einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivititen in lind-
lichen Wirtschaftsriumen und der diesbeziiglichen Bedeutung der Innovationsinfra-
struktur scheint vielmehr ein Outputindikator des Innovationsprozesses geeignet zu
sein, der die Einfilhrung von Produktneuerungen, die entweder vollkommen neu fiir
den relevanten Markt waren (Marktneuheiten) oder bereits von Wettbewerbern einge-
fiihrt wurden (Betriebsneuheiten), und die Einfilhrung von Verfahrensinnovationen,
d.h. von wesentlichen Anderungen der Produktionsanlagen, der Priif- und Steue-
rungseinrichtungen etc., in einem Betrieb erfaBt.

40  vgl. hierzu etwa Audretsch/Mahmood 1994, Hall/Griliches/Hausman 1986, Jaffee 1986,
Kok/Offerman/Pellenbarg 1985 und Pakes/Griliches 1980. Vor der Verwendung von patentier-
ten Inventionen als Indikator fiir den betrieblichen Innovationsoutput warnen etwa Scherer 1983,
Mansfield 1984 und Griliches 1990. So argumentieren etwa Pakes, A./Griliches, Z., 1989, S. 9,
daB "patents are a flawed measure of innovative output; particulary since not all new innovations
are patented and since patents differ greatly in their economic impact”. So restimiert Griliches,
Z., 1990, S. 1669: "Ideally, we might hope that patent statistics would provide a measure of the
(innovative) output. ... The reality, however, is very far from it".

41  vgl. auch Hagemeister, S., 1988, S. 235; Camagni, R./Rabellotti, R., 1986, S. 20; Hall,
B.H./Griliches, Z./Hausman, J.A., 1986, S. 266; Schmalholz, H./Scholz, L., 1985, S. 7;
Meyer-Krahmer, F., 1984, S. 177, Scherer, F.M., 1983, S. 197 f.; Stoneman, P., 1983, S. 18;
Ewers, H.-J./Wettmann, R.W., 1980, S. 167 und Pakes, A./Griliches,.Z., 1980, S. 378.
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In den hier untersuchten strukturschwachen lindlichen Wirtschaftsrdzumen lassen sich
innovative Betriebe, d.h. solche, die in den letzten 5 Jahren neue Produkte und/oder
neue Fertigungsverfahren eingefiihrt haben, von den nicht-innovativen Betrieben un-
terscheiden. Da von den 143 innovativen Betrieben die meisten (59,4% bzw. 85 Be-
triebe) im Untersuchungszeitraum sowohl produkt- als auch verfahrensinnovativ wa-
ren, und lediglich 24,5% (35 Betriebe) der Innovatoren als "reine” Produktinnovato-
ren und nur 16,1% (23 Betriebe) als "reine" Verfahrensinnovatoren typisiert werden
konnen, werden in den weiteren Untersuchungen die innovativen Betriebe nicht weiter
nach der Art bzw. dem Schwerpunkt der Innovationsaktivititen differenziert#2. Eine
Trennung der Produkt- und Verfahrensinnovationsaktivititen ist zwar im Hinblick auf
die Uberpriifung der Hypothese, daB in lindlichen peripheren Riumen Betriebe mit
iberwiegend standardisierten Produkten in "spiten" Produktlebenszyklusphasen ange-
siedelt seien, die ihre Innovationsaktivititen vor allem auf produktivitits- und ko-
stenorientierte Verfahrensinnovationen beschrinken, interessant3. Diese Hypothese
scheint jedoch der betrieblichen Praxis der iiberwiegenden Mehrproduktbetriebe, die
durch einen Mix an "alten" und "jungen" Produkten und Verfahrenstechnologien ge-
kennzeichnet sind, kaum gerecht zu werden¥/. Wihrend von den reinen Produktinno-
vatoren (35 Betriebe) meistens Betriebsneuheiten (in 41,3% der Fille), die seit weni-
ger als 5 Jahren am Markt eingefiihrt sind, und absolute Marktneuheiten (in 39,1%
der Fille) und nur selten Produkte, die seit mehr als 5 Jahren am Markt etabliert sind
(in 19,6% der Fille), eingefiihrt werden, neigen die reinen Verfahrensinnovatoren
zumeist zur Einfilhrung bereits langjahrig etablierter Verfahren?5. Was die produkt-
und verfahrensinnovativen Betriebe anbelangt, so unterscheiden sie sich hinsichtlich
der Einfiihrung neuer Produkte kaum von den reinen Produktinnovatoren. In 46,9%
der Fille fiihrten sie Marktneuheiten ein und in 31,9% der Fille Betriebsneuheiten,
die seit weniger als 5 Jahren am Markt sind. Was den Neuigkeitsgehalt ihrer Verfah-
rensinnovationen anbelangt, so kennzeichnet sie eine hohere Wagnisbereitschaft und
ein geringeres Adoptionslag als die ausschlielich verfahrensinnovativen Betriebe (in
32% der Fille haben sie Verfahrensneuheiten sofort eingefiihrt und in 38,8% der
Fille nur bis zu 5 Jahren mit der Einfiihrung neuer Verfahren gewartet).

In diesen Auswertungen spiegelt sich sehr anschaulich die groSe Bedeutung
"eigenstindiger" Neuerungsleistungen und die ziigige Adoption von Neuerungen auf

42 Siehe Frage 3.1 und Frage 3.2 des Fragebogens und die Tabellen C.2.a im Anhang.

43 vgl. hierzu etwa die jiingsten Untersuchungen von Davelaar, E.J., 1991, S. 103 und S. 264 f.
m.w.N.

44  Zu ihnlichen Einschitzungen gelangen Schmalholz, H./Penzkofer, H., 1994, S. 8 im ifo-Inno-
vationstest filr den entsprechenden Zeitraum fiir die Industriebetriebe in den alten Bundeslindern
der Bundesrepublik Deutschland.

45 In 40% der Fille werden Verfahrensinnovationen, die ilter als 5 Jahre sind, eingefiihrt, in 36%
der Fille Verfahren, die seit bis zu 5 Jahren am Markt sind, wohingegen in nur 24% der Fille
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der Basis bereits angewandter und potentieller Technologien, insbesondere fiir die
produkt- und verfahrensinnovativen Betriebe und fiir die reinen Produktinnovatoren,
wider, die durch ihre offensive Modernitit versuchen, Kundenpriferenzen zu aktivie-
ren und die Marktnachfrage auf sich zu ziehen?.

Bei der Beurteilung der Relationen mu8 jedoch beriicksichtigt werden, da8 die Einstu-
fung als Markt- oder als Betriebsneuheit auf den personlichen Einschitzungen der Be-
fragten beruht, die nicht immer der Realitit entsprechen miissen. Geht man davon
aus, daB sich unter den auf die Befragung antwortenden Betrieben vor allem innova-
tive Betriebe, mit Interesse an den damit zusammenhingenden Fragen einer wissen-
schaftlichen Untersuchung, befinden, diirfte die Neuigkeitsstruktur in den untersuch-
ten Riumen tendenziell zu positiv dargestellt sein. Bedenklich erscheint vor diesem
Hintergrund ein Adoptionslag von mehr als 5 Jahren bei 40% der Innovationsfille der
reinen Verfahrensinnovatoren, in rund 20% der Fille bei den reinen Produktinno-
vatoren und in rund 29% der Verfahrensinnovationsfille bzw. in rund 21% der Pro-
duktinnovationsfille der produkt- und verfahrensinnovativen Betriebe.

Was die betriebliche Erneuerungsfihigkeit der betrieblichen "Innovationstypen" in
den Untersuchungsraumen anbelangt, so ist in Abbildung C.2.1 erkennbar, daB die
innovativen Betriebe (73,7% aller untersuchten Betriebe) eine hochsignifikant hohere
Erneuerungsfihigkeit ihrer Umsatzbasis - also auch einen groBeren Innovationserfolg
als die nicht-innovativen Betriebe (26,4% aller untersuchten Betriebe) - aufweisen?”.
So ergibt sich fiir immerhin rund 24% der innovativen Betriebe ein Umsatziiberhang
mit Produkten in der Einfilhrungsphase iiber die Produkte in der Schrumpfungsphase
ihres Produktlebenszyklus, wihrend dies fiir lediglich 4% der nicht-innovativen Be-
triebe zutrifft.

Verfahrensneuheiten sofort eingefithrt werden. Siehe hierzu die Fragen 3.1 und 3.3 des Frage-
bogens und die Tabellen C.2.a im Anhang.

46  Was die Motive zur Innovation anbelangt, so reagieren die ausschlieBlich verfahrensinnovativen
Betriebe besonders auf Absatzprobleme bei den angestammten Produkten durch kostenorientierte
Verfahrensinvestitionen (Sig.: 0,000; K: 0,6081; siche hierzu Frage 3.7 des Fragebogens im
Anhang), wihrend die ausschlieSlich produktinnovativen Betriebe vor allem mit Produktneuhei-
ten neue Mirkte zu erschlieBen versuchen. Letzteres Motiv dominiert auch bei 80,4% der pro-
dukt- und verfahrensinnovativen Betriebe vor der kostenorientierten Einfilhrung von neuen Ver-
fahrenstechniken (Sig.: 0,001; K: 0,4723). Siehe zu diesen Auswertungen auch die Tabellen
C.2.aim Anhang.

47 Sig.: 0,000; K: 0,3451. Diese Ergebnisse werden auch durch den Wilcoxon-Rangsummentest
auf signifikante Unterschiede zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben bestitigt
(Sig.: 0,0183).
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Abbildung C.2.1: Erneuerungsfihigkeit der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Dies wird nicht zuletzt auch darauf zuriickzufiihren sein, daB die etablierten Produkte
in der Wachstumsphase ihres Produktlebenszyklus nur durchschnittlich etwa 12% zum
Umsatz der nicht-innovativen Betriebe beitragen, wihrend diese Produkte immerhin
rund 28% zum Umsatz der Innovativen beisteuern. Damit bilden die erfolgreichen
Innovationen der Vergangenheit der Innovativen eine vergleichsweise groBere wirt-
schaftliche Basis fiir innovative Zukunftsinvestitionen43,

Die niedrigen Durchschnittswerte beider Betriebstypen hinsichtlich der betrieblichen
Erneuerungsfihigkeit (-2% bei den innovativen Betrieben vs. -19% bei den nicht-in-
novativen Betrieben) weisen jedoch auf die bestehenden Probleme eines groBen Teils
der Industriebetriebe in den untersuchten strukturschwachen lindlichen Riumen bei
der Generierung marktfahiger Innovationen hin.

Obgleich man annehmen kann, da8 Betriebe, deren Produkte sich zu einem wesentli-
chen Teil in einer spiten Produktlebenszyklusphase befinden, intensiver nach neuen
Betiitigungsfeldern suchen werden, also eine groBere Innovationsneigung aufweisen
miiBten, diirften sich ihre eher angespannte Finanzsituation - die Tatsache also, "daB
man sich einen weiteren Fehlschlag moglicherweise nicht leisten kann" - und die mit
der "innovativen Abstinenzzeit" tendenziell steigenden Informations-, Umstellungs-

48  Diese Ergebnisse werden auch durch den Wilcoxon-Rangsummentest auf signifikante Unter-
schiede zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben bestitigt (Sig.: 0,0001).
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und Investitionserfordernisse negativ auf ihre Innovationsbereitschaft auswirken und
zu einem verstirkten "Innovationsattentismus"4? fithren’0.

Innerhalb der untersuchten Raumkategorien sind die beiden einzelwirtschaftlichen
"Innovationstypen" rdumlich sehr ungleich verteilt. So fillt auf, daB die Landkreise
im Siidosten Baden-Wiirttembergs einen nahezu doppelt so hohen Anteil nicht-innova-
tiver Betriebe (34,3%) aufweisen, verglichen mit denjenigen im Nordosten Baden-
Wiirttembergs (17,4%). Vor allem die Landkreise Zollernalb (46,2% nicht-innovative
Betriebe) und der Alb-Donau-Kreis (34,2 %) sind hiervon stark betroffen (siche Abbil-
dung C.2.2). Diese Landkreise sind aber nicht nur deshalb weniger innovativ, weil in
ihnen weniger innovative Branchen iiberproportional bzw. sehr innovative Branchen
unterproportional angesiedelt sind (Struktureffekt), sondern vielmehr auch deshalb,
weil die Betriebe in den betreffenden Branchen weniger innovativ sind als ihre Bran-
chenwettbewerber in anderen Landkreisen (Regionaleffekt). So konnen etwa lediglich
48% der Betriebe der Leder-, Textil- und Bekleidungsindustrie im Zollernalbkreis als
innovativ bezeichnet werden im Vergleich zum Branchendurchschnitt des Samples von
86%51. Was den Alb-Donau-Kreis anbelangt, so sind die unterdurchschnittlichen An-
teile innovativer Betriebe in den Branchen Elektrotechnik, Feinmechanik und EBM
(57% vs. 89%) und Steine/Erden/Glas/Keramik (29% vs.42%) besonders auffillig52.

49  Schroeder, K./Fuhrmann, F.U./Heering, W., 1991, S. 33.

50  Diese Hypothese wird durch den Wilcoxon-Rangsummentest auf signifikante Unterschiede zwi-
schen den Betrieben mit positiven bzw. mit negativen Differenzen zwischen dem Umsatzanteil in
der Einfithrungsphase und dem Umsatzanteil in der Schrumpfungsphase hinsichtlich ihres durch-
schnittlichen Umsatzanteils mit Produkten in der Schrumpfungsphase gestiitzt (Sig.: 0,0001).

51 vgl. hierzu die Tabellen C.2.2 im Anhang. Dieser "Regionaleffekt” sorgt also beispielsweise im
Zollernalbkreis dafiir, daB nicht 86% aller Leder-, Textil- und Bekleidungsbetriebe bzw. nicht
82% aller dort ansdssigen Industriebetriebe (bei angenommener konstanter Innovationsquote in
den Branchen) innovativ sind. Damit scheint die groBe Betroffenheit des Zollernalbkreises von
den Entwicklungstendenzen im Strukturwandel weniger ein Problem iberproportional vieler
Leder-, Textil- und Bekleidungsindustriebetriebe zu sein, als vielmehr ein Problem iiberdurch-
schnittlich vieler nicht-innovativer Betriebe in dieser Branche.

52 Im Alb-Donau-Kreis sorgt der "Regionaleffekt” fiir eine Abweichung der Innovationsquote von
derzeit 66% zu potentiellen 70% .
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Abbildung C.2.2: Regionale Verteilung der Innovationstypen im lindlichen Raum
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2.2 Zu den angebotsseitigen EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen
Innovationsaktivititen

Einen ersten Anhaltspunkt zur Bedeutung der Schwierigkeiten im Wissens- und Tech-
nologietransfer und bei der Finanzierung innovativer Investitionen, die im Rahmen
einzelwirtschaftlicher Anpassungs- und Neuerungsaktivititen in lindlichen Wirt-
schaftsrdumen zu iberwinden sind, liefern die personlichen Einschitzungen der be-
fragten Betriebsleiter zu den Innovationshemmnissen bei ihren Innovationsaktivititen
zwischen 1988 und 1993 (siche Abbildung C.2.3)53.

Abbildung C.2.3: Innovationshemmfaktoren der innovativen Betriebe im lindlichen
Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Bereits oben ergab die theoretische Analyse einen anzunehmenden grofien Bedarf an
zusitzlichem Wissen bei den innovativen Betrieben. So fiihrt selbst rein imitierendes
Lernen durch die Absorption von vorhandenen Informationen und durch den
Wissensaustausch mit der externen Umwelt - im Sinne eines zielgerichteten Problem-
16sungsverhaltens - oft zu einem neuartigen, vom bisherigen abweichenden Verhalten
der Akteure, sofern es gelingt, die vorhandenen Wissensbestandteile mit dem neuen

53 Siehe Frage 3.9 des Fragebogens im Anhang. Da sich bei der Befragung nach den diversen In-
novationshemmnissen nur wenige Betriebe zu einer subjektiven Gewichtung und Abwiégung der
Hemmnisse entschlieBen konnten und sich die meisten Befragten zu einem Ankreuzen der Fakto-
ren entschlossen, mufl auf eine entsprechende Untersuchung der subjektiven Betroffenheit ver-
zichtet werden.
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externen Wissen zu einer neuen Losung zu verkniipfens4. Vor allem ein Mangel an
marktrelevanten Informationen (43% der innovativen Betriebe), aber auch ein Mangel
an neuen technischen Informationen (13%) scheinen nach Einschitzung der innovati-
ven Akteure diese Lernprozesse und die damit verkniipften Innovationen in den unter-
suchten Wirtschaftsriiumen stark zu behindern’. Bei rund 22% der innovativen Be-
triebe fithren auch die Qualifikationsdefizite der Beschiftigten zu Problemen bei der
Einfiilhrung neuer Verfahrenstechniken oder neuer Produkte. Die Einschleusung neuen
Wissens und die Implementierung von Innovationen wird bei 22% der innovativen
Betriebe auch durch Probleme bei der Beschaffung entsprechend qualifizierter Be-
schiiftigter erschwert’6. Etwas weniger schwierig als die Beschaffung von neuem in-
novationsrelevantem Wissen scheint die Finanzierung von Neuerungsvorhaben in den
untersuchten lindlichen Riumen zu sein. Immerhin beklagen jedoch rund 15% der In-
novatoren Schwierigkeiten bei der Kreditfinanzierung, wihrend lediglich 7% iiber
solche bei der Beteiligungsfinanzierung berichten’”.

Problematisch erscheinen die genannten Innovationshemmnisse vor allem in ihrer
Kumulation. Etwa 36% aller innovativen Betriebe beméngeln mehr als zwei EngpaB-
faktoren im Wissens- und Technologietransfer und bei der AuBenfinanzierung innova-
tiver Projekte (siche Abbildung C.2.4).

Abbildung C.2.4: EngpaBbetroffenheit der innovativen Betriebe im lindlichen Raum
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54  vgl. Reber, G., 1992, Sp. 1242 und Duncan, R./Weiss, A., 1979, S. 89 - 94.

55  Zu zhnlichen Feststellungen gelangen Meyer-Krahmer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1984,
S. 171 ff.

56 vgl. hierzu auch die entsprechenden Ergebnisse von Bohler u.a. (1989) zu den besonderen
Hemmfaktoren einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivititen in lindlichen Wirtschaftsrdumen
Ostbayerns im Vergleich mit den Innovationshemmfaktoren von Industriebetrieben im Ballungs-
raum Mittlerer Neckar (vgl. Bdhler, H., u.a., 1989, S. 108 ff.) oder fiir dsterreichische ver-
dichtete und landliche Riume Tédtling, F., 1990, S. 297.

57  Worauf diese Schwierigkeiten zurickgefiihrt werden konnen, wird in Kapitel C.2.3.5 geklirt.
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Es ist an dieser Stelle noch einmal darauf hinzuweisen, daB die Einstufung als Innova-
tionshemmnis bzw. -hemmfaktor auf personlichen Einschitzungen der Befragten be-
ruht, die nicht immer der Realitiit entsprechen miissen. Zufriedenheit miBt die Distanz
zwischen den Erwartungen bzw. den Anspriichen und der vorgefundenen Situation.
Sie ist dabei vom individuellen Anspruchsniveau, aber auch von Stimmungen oder
den Erfahrungen aus zuriickliegenden Ereignissen abhingig. Der Zusammenhang zwi-
schen subjektiven Bewertungen und objektiven Tatbestinden ist daher nicht immer
hoch. Vertiefte Einsichten sind somit erst von den Vergleichsanalysen zu erwarten,
die die ersten Einsichten von der Bedeutung der EngpaBfaktoren der innovativen Be-
triebe um die Schwierigkeiten der nicht-innovativen Betriebe erginzen.

2.2.1 Zur Struktur und Entwicklung der Beschiiftigung der Betriebe

Die Qualifikation der Beschiftigten eines Betriebs bildet eine ganz wesentliche Be-
stimmungsgroBe der technischen und der kaufminnischen "Kompetenz" seiner Mitar-
beiter fiir innovatorische Aktivititen. Der EinfluB der formalen Qualifikation bzw. der
Ausbildung der Beschiftigten ergibt sich aus der Tatsache, daB etwa die Analyse und
die lingerfristige Prognose betriebsexterner Rahmenbedingungen die Kenntnis ent-
sprechender Techniken und gute analytische Fahigkeiten voraussetzt. Auch kann die
Inanspruchnahme externer Informationsquellen und die Fihigkeit, Nutzen aus
Spillover-Informationen zu ziehen, nach der oben dargestellten Lernthese von Co-
hen/Levinthal (1989) durch eine héhere formale Qualifikation erleichtert werden. So
kann eine hohere Qualifikation beispielsweise den Zugang zu bestimmten Wissens-
bereichen erleichtern, weil Kontakte zu Hochschulen und ehemaligen Studienkollegen
bestehen bzw. weil die Hemmschwellen beim Aufbau solcher Kontakte geringer sind.
Zudem setzt die betriebliche Nutzung extern entwickelter Neuerungen fiir gewohnlich
ein hohes technologisches Verstindnis und eine entsprechende Akzeptanz fiir die da-
mit einhergehenden Veridnderungen voraus. In diesem Zusammenhang diirfte es von
besonderer Bedeutung sein, daB die zur Herstellung neuer Produkte hiufig benétigten
neuen Verfahrenstechniken nur selten mit den bereits vorhandenen kompatibel sind38.
Dennoch muB die Ubernahme neuer Technologien und der Aufbau entsprechender

58  So ist die Anpassung des vorhandenen Fertigungsapparates, nach einer ifo-Umfrage unter An-
wendern und Herstellern von Industrierobotern, eine der schwierigsten und kostenintensivsten
Aufgaben und erfordert ein hohes Know-How der Beschiftigten (vgl. Grefermann, K./Sprenger,
R.-U., 1977, S. 89). Die Technikakzeptanz hat ihre wesentlichen Ursachen in der prinzipiellen
Ablehnung von Variationen des Lebensumfelds, der Beflirchtungen hinsichtlich der Arbeitsplatz-
sicherheit, der Gefahr einer Dequalifikation und der Befiirchtung, den Anforderungen nicht ge-
wachsen zu sein (siehe hierzu Hermann 1984).
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Kenntnisse oft innerhalb kurzer Zeitrdume gelingen. Gelingt dies nicht, so droht den
Unternehmen der Verlust ihrer Marktstellung.

Das personengebundene Vermdgen, bestimmte an die Person gebundene Anforderun-
gen bei der Ausiibung betrieblicher Funktionen (z.B. FuE, Konstruktion und Design,
Produktionsprogrammplanung, Finanzierung, Marketing) zu erfiillen, umfa8t jedoch
nicht nur die formal erworbenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten aus den ab-
solvierten Bildungsprozessen (Erst- und Grundausbildung), wie sie im Ausbildungsab-
schiuB einer Person beschrieben sind, sondern auch die akkumulierten Berufs- und
Lebenserfahrungen der Beschiftigten, die sich einer exakten empirischen Erhebung
weitestgehend entziehen’®. Vor dem Hintergrund des zu untersuchenden Zusammen-
hangs zwischen den Innovationsaktivititen und der Qualifikationsstruktur der Betriebe
in landlichen Wirtschaftsrdumen erscheint die Verkirzung der Definition und die Ope-
rationalisierung von "Qualifikation" durch einen Mix der formalen Bildungsabschliisse
der Beschiftigten und ihres Status im Betrieb praktikabel. Dadurch wird es méglich,
die innovationsrelevant erscheinenden (formalen) technischen und kaufminnischen
Qualifikationen der iiberwiegend mittelstindischen Unternehmen auf die betrieblichen
Einsatzbereiche mit tendenziell dispositiven Aufgabenschwerpunkten (hohere kauf-
minnische Angestellte und Hochschulingenieure) - sog. hochqualifizierte Beschiftigte-
und solche mit eher objektbezogenen Einsatzbereichen und entsprechender Be-
rufsausbildung (sonstige kaufminnische Angestellte und Facharbeiter) - sog. mittel-
hochqualifizierte Beschiftigte - aufzuteilen. Unter die gering qualifizierten Beschif-
tigten werden die angelernten Arbeiter und die Hilfsarbeiter subsumiert.

Eine Differenzierung in Qualifikationselemente, wie etwa die personelle Besetzung
der Funktionsbereiche FuE, Konstruktion und Design oder Produktionsprogrammpla-
nung, die als Niherung fiir technologiespezifische Anforderungs- und Qualifikations-
potentiale dienen konnte, wird nicht vorgenommen, da sie der zumeist geringen Ar-
beitsteilung in KMU und der personellen Redundanz dieser Funktionen kaum gerecht
werden diirfte. Nachteilig erscheint an der hier getroffenen Kategorisierung ihre In-
homogenitit und Indifferenz beziiglich konkreter innovationsrelevanter Personen,
Qualifikationselemente, Titigkeitsinhalte und Arbeitsplitze. Dies muBte in Kauf ge-
nommen werden, da nur dann mit einem erfolgreichen AbschluB der Befragung ge-
rechnet werden konnte, wenn die Befragten bei der Beantwortung auf Informationen
zuriickgreifen konnten, die aus der betrieblichen Statistik (z.B. der Lohn- und Ge-
haltsbuchhaltung) in angemessener Zeit verfiigbar waren.

Die groBere Bedeutung, die innovative Betriebe hochqualifizierten (durchschnittlicher
Beschiftigtenanteil 6,8% vs. 5,5%) und mittelhochqualifizierten Beschiftigten

59  vgl. hierzu ausfithrlich Brasche, U., 1989, S. 75 - 86.
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(durchschnittlicher Beschiftigtenanteil 45,6% vs. 39,9%) im Wertschpfungsproze8
einriumen®?, sind sowohl ein Hinweis auf ihre wichtige Rolle als Anbieter qualifi-
zierter und wettbewerbsfihiger ArbeitsplitzeS! und auf ihre Funktion bei der Schaf-
fung eines qualifizierten und flexiblen Humankapitalstocks (als Grundlage weiterer
Innovationsprozesse in den betreffenden Wirtschaftsrdumen) als auch auf die Bedeu-
tung qualifizierter Arbeitskrifte fir die Innovationsprozesse im lindlichen Raum
(siehe Abbildung C.2.5 auf der niichsten Seite)62.

Auf die entwicklungsrelevante Bedeutung eines hohen Anteils innovativer und inno-
vationserfolgreicher Betriebe fiir den lindlichen Raum weist auch deren Beschifti-
gungsentwicklung seit 1988 hin. So ist bei 51% der innovativen Betriebe nicht nur
einen Zuwachs bei den hochqualifizierten Beschiftigten festzustellen3, sondern auch
bei 53% unter ihnen einen Zuwachs bei den mittelhochqualifizierten Beschiftigten64
im Vergleich zu lediglich 14% bzw. 33% bei den nicht-innovativen Betrieben (siehe
Abbildung C.2.6 auf der iibernichsten Seite)65.

60  Siche Frage 1.4 des Fragebogens im Anhang. Der Wilcoxon-Test auf signifikante Unterschiede
zwischen den durchschnittlichen Beschiftigungsanteilen hochqualifizierter und mittelhochqualifi-
zierter Beschiiftigter der innovativen und der nicht-innovativen Betriebe ergibt signifikante Un-
terschiede bei den Hochqualifizierten (Sig.: 0,0512) und keine signifikanten Unterschiede bei
den Mittelhochqualifizierten (Sig.: 0,1561). Dieses Ergebnis verdeutlicht die groBe Bedeutung
der nicht-berufsspezifischen Schliisselqualifikationen der im Hochschulbereich ausgebildeten,
formal hochqualifizierten Beschiftigten fiir die einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neue-
rungsaktivititen.

61 Einschrinkend hierzu muB jedoch angemerkt werden, da die MeBergebnisse keine Aussagen
iiber die Kompatibilitit der am Arbeitsplatz erforderlichen und der tatsichlich eingesetzten Qua-
lifikationen enthalten. So konnte durch ein gestiegenes Neuangebot an formal héher qualifizier-
ten Erwerbspersonen in den untersuchten Riumen deren Einsatz in Tatigkeitsbereichen erfolgen,
in denen vorher geringer qualifizierte Personen beschiftigt waren. Zwar wiirde sich dementspre-
chend die formale Qualifikationsstruktur des Arbeitskrifteeinsatzes der untersuchten Betriebe
verbessern, verbunden jedoch mit einem "unterwertigen” Einsatz der Beschiftigten.

62  Zur generellen - raumindifferenten - EngpaBrelevanz qualifizierter Beschaftigter fiir das Innova-
tions- und Imitationsverhalten siche Tédtling, F., 1990, S. 270; Maas, C., 1990, S. 85 f.;
Brasche, U., 1989, S. 184 f.; Behringer, F./Brasche, U., 1986, S. 87 f.; Schmalholz,
H./Scholz, L., 1985, S. 110; Meyer-Krahmer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1984, S. 184 und
Ray, G.F., 1974, S. 221 f. Zur Analyse der Bezichungen zwischen technischem Fortschritt, den
aus dem betrieblichen WertschdpfungsprozeB entstehenden Qualifikationsanforderungen und
dem Qualifikationspotential der Arbeitskrifte siche Brasche 1989, Gensior 1986, Gerstenberger
u.a. 1974, Fricke u.a. 1973, Koch/Hackenberg 1971, Koch u.a. 1971 und Leminsky/Helfert
1970.

63  Sig.: 0,000; K: 0,4723.

64  Sig.: 0,015; K: 0,2475.

65  Fir den Fall, daB die Befragten keine Verinderungen angegeben haben, sind drei Interpretatio-
nen méglich:

1. Es haben tatsichlich keine Beschiftigungsverinderungen im Betrieb stattgefunden.

2. Stattgefundene Verinderungen wurden vom Befragten nicht wahrgenommen - was unwahr-
scheinlich erscheint angesichts der in den meisten Fillen erfolgten Weiterleitung des Fragebo-
gens in die Personalabteilung oder in die Buchhaltung und der Genauigkeit der Zahlenangaben
bei stichprobenhaften Rilckfragen.
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Abbildung C.2.5: Beschiftigungsstruktur der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Zwar verzeichnen auch 43% der innovativen Betriebe eine Beschiftigungszunahme
bei den geringqualifizierten Beschiftigten66, sie fillt jedoch deutlich geringer aus als
bei den hoherqualifizierten Beschiftigtengruppen, wohingegen unter den nicht-
innovativen Betrieben mehr Betriebe ein Wachstum bei den geringqualifizierten
Beschiiftigten aufweisen (24 %) als bei den Hochqualifizierten (14 %).

3. Es gab Antworthemmnisse bei der Beantwortung der Frage. Dies diirfte am ehesten auf die er-
hobene Erwartungshaltung der Befragten im Hinblick auf die zuktnftigen Beschiftigungsver-
anderungen der drei Segmente zutreffen.

66  Sig.: 0,015; K: 0,2461.
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Abbildung C.2.6: Beschiftigungsentwicklung der Innovationstypen im lindlichen
Raum seit 1988
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Quelle: eigene Berechnungen

Auch hinsichtlich der erwarteten Beschiftigungszunahme fiir die drei Qualifikations-
gruppen unterscheiden sich die innovativen Betriebe hochsignifikant von den nicht-in-
novativen Betrieben. Wihrend immerhin 32% der innovativen Betriebe einen weiteren
Anstieg der beiden hoherqualifizierten Mitarbeitergruppen erwarten und nur noch
19% einen solchen bei den Geringqualifizierten (44% weniger Betriebe als noch
1993!), so erwarten lediglich 6% der nicht-innovativen Betriebe einen zukiinftigen
Zuwachs an hochqualifizierten Beschiftigten” und nur 12% einen weiteren Anstieg
der Mittelhochqualifizierten68, wihrend immerhin noch 20% unter ihnen weitere ge-
ringqualifizierte Beschiftigte einstellen wollen.

Die festgestellte Bedeutung qualifizierter Beschiftigter fiir die innovativen Betriebe
schligt sich auch in ihren Standortanforderungen nieder9. Insbesondere dem Angebot
an Ingenieuren und Technikern auf dem regionalen Arbeitsmarkt - und damit der re-
gionalen Verfiigbarkeit an "technischen" und "dispositiven” Kompetenzen - riumen
die innovativen Betriebe eine wesentlich grofiere Bedeutung ein als die Nicht-Innova-
tiven. Wiahrend zwischen 41 und 53% der ersteren diesen technischen Kompetenzen
eine wichtige Bedeutung als Standortfaktor beimessen, trifft dies lediglich fiir 20 bis
30% der Nicht-Innovativen zu (sieche Abbildung C.2.7)70. Auf die zukiinftigen Be-

67  Sig.: 0,000; K: 0,3691.

68  Sig.: 0,005; K: 0,2871.

69 Siehe hierzu Frage 4.7 des Fragebogens im Anhang.

70 Die Kontingenztests ergeben einen Kontingenzkoeffizienten K von 0,2758 (Sig.: 0,006) fiir die
Innovationsbedeutung des regionalen Angebots an Ingenieuren und ein K von 0,2814 (Sig.:
0,005) fiir dasjenige an Technikern.
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schiftigungschancen in diesem Arbeitsmarktsegment weist auch der mit rund 65%
recht hohe Anteil an Innovatoren hin, die ein zu geringes regionales Angebot dieser
fiir sie wichtigen Schliisselqualifikationen bemingeln.

Abbildung C.2.7: Standortfaktor "regionaler Arbeitsmarkt"
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Quelle: eigene Berechnungen

Aber auch das Angebot an kaufminnisch ausgebildeten Fachkriften ist fiir rund 40%
der Betriebe im landlichen Raum von erheblicher Bedeutung und scheint fiir 87% un-
ter ihnen bislang keinesfalls ausreichend. Etwas besser wird die Angebotssituation auf
dem &uBerst bedeutsamen Arbeitsmarktsegment der Facharbeiterqualifikationen einge-
schitzt, auf dem nur circa 50% der Betriebe, die diesen Standortfaktor als wichtig
einstufen, eine regionale Unterversorgung bemangeln.

Diese Ergebnisse bestitigen nicht nur den Einflu der Qualifikation der Beschiiftigten
fiir die einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivititen im lindlichen Raum und die dies-
beziigliche Bedeutung eines entsprechenden regionalen Arbeitsmarkts, sondern sie
zeigen auch die Wechselwirkungen zwischen den regionalen Wirtschaftsaktivititen
und den Standortanforderungen der Betriebe im Sinne Storpers: "As sectors (oder ge-
nauer "firms"; B.N.) generate their innovations ... , so it can be said, that they gene-
rate their own input histories"7. Diese Qualifikationsstrukturunterschiede diirften sich
auch in der Aktivititen- und Funktionenstruktur der untersuchten Betriebe nieder-
schlagen, was im weiteren zu tiberpriifen ist.

71 Storper, M., 1986, S. 62.
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2.2.2 Zur funktionalen Kompetenz der Betriebe

In engem Zusammenhang mit dem InnovationsengpaBfaktor "qualifizierte Arbeits-
krifte" ist die funktionale Kompetenz der Betriebe im lindlichen Raum zu sehen,
d.h. die innerbetriebliche Existenz von Aktivititen in den innovationsorientierten Be-
reichen FuE, Konstruktion und Design und von sonstigen dispositiven Unternehmens-
planungs- und -entscheidungsfunktionen (z.B. Produktionsprogrammplanung, Ko-
sten-, Investitions- und Finanzplanung oder Marketing)”2. Fehlen einem Betrieb diese
zu den Fertigungsprozessen komplementiren Aktivititen und die hierfiir erforderli-
chen qualifizierten Arbeitskrifte mit einem entsprechenden Wissen, so ist anzuneh-
men, daB in diesen Betrieben nicht nur eine geringere Bereitschaft und ein geringeres
Interesse an Neuerungen vorliegen wird, sondern daB diesen Betrieben mangels Erfah-
rungen mit der Informationsbeschaffung und dem organisationalen Verkniipfen von
Lernelementen der diversen Akteure die Entwicklung und der Einsatz neuer und
konsensfahiger Produktionsverfahren und Produkte vergleichsweise schwer fallen
diirften: "Involving many functional specialists in the innovation process fosters the
diversity of inputs required for creative new product development and builds
crossfunctional commitment for a project. Not only do marketing and R&D need to
be involved from the project's initiation, but the design, manufacturing and service
arms of the firm do also"73.

Die Betonung dieser innovationsrelevanten Funktionen scheint der Masse der kleinen
und mittelgroBen Ein-Betriebs-Unternehmen in lindlichen Wirtschaftsrdumen eher ge-
recht zu werden als die hdufig in der empirischen Innovationsforschung vor-
genommene Analyse des funktionalen Spezialisierungsgrades einer Unternehmung’4,
Gegenstand solcher Analysen ist die Untersuchung, in welchem AusmaB die Gesamt-
aufgabe einer Organisation in Teilaufgaben aufgespalten ist, welche auf spezialisierte
organisatorische Einheiten - meBbar auf der Basis der groBten organisatorischen Un-
tereinheiten mit spezifischen Aufgaben, deren Leiter der Unternehmensleitung direkt
unterstellt ist, oder auf der Basis der kleinsten organisatorischen Einheit (einer
Stelle)?> - iibertragen werden”6. Bereits in den Pretests stellte sich aber heraus, da8 in
den untersuchten kleinen und kleinen mittelstindischen Ein-Betriebs-Unternehmen
selten eine organisatorische Einheit (Abteilung oder Gruppe) existiert, die sich bei-

72 vgl. Coombs, R./Saviotti, P./Walsh, V., 1987, S. 11 und Freeman, C., 1982, S. 117, S. 123
und S. 129. Siehe hierzu auch Pfirrmann, O., 1991, S. 82 f.; Biehl, W., 1980, S. 93 ff.; Bade,
F.J., 1979, S. 253 ff. und ders., 1984, S. 121 ff.

73 Johne, F.A./Snelson, P.A., 1988, S. 125; siche hierzu auch die empirische Evidenz in Gupta,
A K./Raj, S.P./Wilemon, D., 1987, S. 38; Cooper, R.G., 1982, S. 222; Kolodny, H.F., 1983,
S. 446; Baker, N.R./Green, S.G./Bean, A.S., 1985, S. 35 ff. und Rothwell, R., u.a., 1974,
S. 259.

74 vgl. etwa Biehl, W., 1982, S. 92 oder die Beispiele in Maas, C., 1990, S. 166 - 171.

75 vgl. Kieser, A., 1974, S. 28.
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spielsweise ausschlieBlich mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben oder mit Kon-
struktionsaufgaben beschiftigt, sondern daB diese Aufgaben bzw. Funktionen meist
mit den betrieblichen Produktions- und Marketingaktivititen verkniipft werden und
sich auf die Person des Unternehmers oder auf einen kleinen Kreis von Entschei-
dungstragern und fallweise hinzugezogenen Entscheidungsbeteiligten, die auch maB-
geblich den Erfolg der Implementierung einer neuen Verfahrenstechnologie oder eines
neuen Produktes bestimmen, konzentriert (typischerweise die Geschiftsfilhrung, die
nicht selten durch den Eigentiimer bzw. Miteigentiimer verkorpert wird, der Betriebs-
bzw. Produktionsleiter und einen/mehrere Meister)77.

Kniipft man demgegeniiber an der funktionalen Kompetenz an, so zeigt sich, daB be-
sonders die Funktionen FuE78 sowie Konstruktion und Design”? in den untersuchten
Betrieben wichtige Voraussetzungen, sowohl fiir die systematische Aufnahme und
Verarbeitung von innovationsrelevanten Umweltinformationen als auch fiir deren Um-
setzung bzw. die Implementierung von Innovationen, zu sein scheinen (siche Ab-
bildung C.2.8)80.

Abbildung C.2.8: Funktionale Kompetenzen der Innovationstypen im lindlichen
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Quelle: eigene Berechnungen

Auch die Funktion "Produktionsprogrammplanung"8! kennzeichnet hochsignifikant
jene innovativen Betriebe, die versuchen, iiber die tigliche Routine hinaus Orientie-
rungen und Konzeptionen zu entwickeln und somit in hoherem MaBe die fiir die Inno-

76  vgl. auch Maas, C., 1990, S. 167 f. m.w.N.

77 vgl. auch Béhler, H., u.a., 1989, S. 48; Bechte, H., 1985, S. 21; Freeman, C., 1982, S. 126
und Mensch, G., 1979, S. 75.

78  Siehe Frage 1.6 des Fragebogens im Anhang. Sig.: 0,000; K: 0,4483.

79  Sig.: 0,000; K: 0,3550.

80 vgl Freeman, C., 1982, S. 111.
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vationsaktivititen notwendigen Such- und Kommunikationsprozesse entfalten (sieche
Abbildung C.2.8).

Insbesondere die Stammbetriebe und Unternehmenszentralen (15% bzw. 29 Betriebe)
der im lindlichen Raum angesiedelten Mehr-Betriebs-Unternehmen (MBU/29% bzw.
56 Betriebe) weisen eine wesentlich vollstindigere Funktionalkompetenz (FuE, Kon-
struktion und Design sowie Produktionsprogrammplanung) im Vergleich zu den
MBU-Zweigbetrieben (14% bzw. 27 Betriebe) auf, deren Unternehmenszentralen in
einer anderen Region angesiedelt sind32, Wihrend rund 80% der untersuchten Zweig-
betriecbe im Rahmen der innerbetrieblichen Arbeitsteilung im wesentlichen auf
"ferngesteuerte” Produktionsaufgaben spezialisiert zu sein scheinen und kaum dispo-
sitive Planungs- und Entscheidungskompetenzen? oder innovationsrelevante Kompe-
tenzen im Bereich Konstruktion und Design84 aufweisen, sind die Unternchmenszen-
tralen in stirkerem Ausma$ fiir die Entwicklung, Konstruktion und Erprobung neuer
Produkte und Verfahren, in Zusammenarbeit mit den zentralen Marketing-, Unter-
nehmensplanungs- und den Unternehmenssteuerungsbereichen am Unternehmenssitz,
zustiindig8®. Im FuE-Bereich iiberwiegen hingegen dezentrale Strukturen bei den un-
tersuchten MBU. Hierbei diirfte es sich iiberwiegend um anwendungsorientierte Ent-
wicklungsaktivititen handeln, die mit den von der Unternehmenszentrale aus gesteu-
erten Produktionsaktivititen in den Zweigbetrieben verbunden sind86.

Erwartungsgemif den hochsten Anteil innovativer Unternehmen (86% bzw. 25 von
29 Betrieben) weisen die Stammbetriecbe der MBU auf (sieche hierzu Abbildung
C.2.9). Wihrend immerhin rund 74% der Zweigbetriebe (48% aller in den lindlichen
Untersuchungsrdumen angesiedelten MBU) im Rahmen der innerbetrieblichen Ar-

81  Sig.: 0,003; K: 0,2984.

82  Siehe Frage 1.3 des Fragebogens im Anhang. Wihrend in den MBU-Stammbetrieben 82,8% der
Betriebe (24 von 29 Betrieben) zwei bzw. drei der innovationsrelevanten Funktionen wahrge-
nommen werden und keiner durch ein funktionales Defizit gekennzeichnet ist, verfiigen immer-
hin 22,2% (6 von 27 Betricben) der MBU-Zweigniederlassungen iber keine FuE-,
Konstruktions- und Design- oder Planungskompetenzen und lediglich 59,2% (16 von 27 Betrie-
ben) iiber zwei bzw. alle drei Kompetenzbereiche (Sig.: 0,022; K: 0,5431).

83  Sig.: 0,004; K: 0,5134.

84  Sig.: 0,030; K: 0,3932.

85  vgl. hierzu auch Tédtling, F., 1990, S. 68 f. m.w.N. Fiir einen guten Uberblick iiber die stand-
ortliche Spezialisierung und riumlich funktionale Arbeitsteilung innerhalb multiregionaler MBU
vgl. Malecki, E.J., 1991, S. 207 - 255. Siehe hierzu auch die empirischen Studien zu den &ko-
nomischen Implikationen von multiregionalen MBU auf der Basis von schriftlichen oder von
miindlichen Betriebsbefragungen in den U.S.A. von Saxenian 1983a und 1983b und
Schmenner/Huber/Cook 1987, im europaischen Raum von Westaway 1974, Firn 1975, Marshall
1978, Gudgin/Crum/Baily 1979 und Thwaites/Oakey/Nash 1981, Lloyd/Reeve 1982,
Thwaites/Edwards/Gibbs 1982 und Clarke 1985 fiir Grofibritannien, von Planque/Lazzeri 1980,
Planque 1982 und Sallez 1982 fiir Frankreich, von Miiller 1981, Geilinger 1982 und
Arend/Stuckey 1984 fiir die Schweiz, von Todtling 1981 und 1990 fiir Osterreich und von
Bade/Eickelparsch 1983, Ewers 1983 und Schackmann-Fallis 1985 fiir die Bundesrepublik
Deutschland.
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beitsteilung zwischen 1988 und 1993 die Produktion neuer Produkte aufgenommen
und/oder neue Verfahrenstechniken eingefiihrt haben, haben rund 26% keine neuen
Produkte und Verfahren eingefiihrt, womit sie hinsichtlich des Anteils innovativer
Betriebe als nur geringfiigig innovativer einzuschitzen sind als die in den untersuchten
Riumen angesiedelten EBU (mit einem Anteil innovativer Betriebe von 71% bzw. 98
von 138 Betrieben). Wihrend letztere in stirkerem MaBe von den regionalen Stand-
ortbedingungen und ihrer interregionalen und -personalen Vernetzung bei der Akqui-
sition von innovationsrelevanten Ressourcen abhingig sind87, haben erstere eigentlich
die besseren Innovationsmdglichkeiten, da sie mit den "Innovationskompetenzen" in-
nerhalb des MBUs vernetzt sind und auch auf die Markt- und Vertriebskanile und die
finanziellen Ressourcen zuriickgreifen konnenS8. Ihre tatsichliche innovationsorien-
tierte Nutzung diirfte jedoch nicht zuletzt von der Aufgabenstellung der abhingigen
Betriebe im Rahmen der geplanten Arbeitsteilung und von den Entscheidungs- und
Handlungsfihigkeiten eines Zweigbetriebs sowie den diesbeziiglichen Moglichkeiten
innerhalb des Unternehmensverbunds begrenzt sein8%. Zudem diirfte ihnen angesichts
ihrer funktionalen Minderausstattung auch die Ubernahme von Produkt- und Verfah-
rensneuerungen entsprechend schwer fallen. Da den abhingigen Zweigniederlassun-
gen oft auch Marketingfunktionen fehlen® und sie einen groBen Teil ihres Outputs an
die Betriebe des MBUs absetzen oder weil der Vertrieb zentral organisiert ist, haben
sie auch groBere Schwierigkeiten, marktrelevante Veridnderungsprozesse friithzeitig
wahrzunehmen®!. Auch die stirkere Produktionsorientierung, die eher routinemiBige
Anforderungen an die Beschiftigten stellt, trigt kaum zur Entdeckung und Nutzung
von Neuentwicklungen bei.

86  vgl. Malecki, E.J., 1991, S. 191.

87  vgl. Malecki, E.J./Tédtling, F., 1994, S. 10 fund S. 14 f.

88 vgl. Malecki, E.J., 1991, S. 208 ff. und Tédtling, F., 1990, S. 68. Siche hierzu auch die empi-
rischen Befunde von Arend, M./Stuckey, B., 1984, S. 31 und auch Thwaites/Oakey/Nash 1981,
Tédtling 1981 und Bade/Eickelparsch 1982, Ewers 1983 und Maier/Sheppard/Tédtling 1988.

89  vgl. Malecki, E.J., 1991, S. 123 und Maier, G./Sheppard, E./Tddtling, F., 1988, S. 7. Siche
hierzu auch die empirischen Befunde in peripheren und strukturschwachen Regionen Osterreichs
von Todtling 1981.

90  Wihrend immerhin 75% (15 Betriebe) der innovativen Zweigniederl gen iber eine eig
Marketingfunktion verfigen, nehmen nur 57% der nicht-innovativen Zweigniederlassungen
diese Funktion eigenstindig wahr (Sig.: 0,373; K: 0,2390). Im Vergleich dazu erscheint die
Marketingkompetenz innerhalb der Zweigniederlassungen immer noch vergleichsweise gering,
da rund 96% der innovativen EBU (94 Betriebe) und auch 90% der nicht-innovativen EBU iber
ein eigenes Marketing verfiigen (Sig.: 0,229; K: 0,1612).

91 Lediglich 14% (1 Betrieb) der nicht-innovativen Zweigniederlassungen haben ein von den ibri-
gen Verbundunternehmen unabhéingiges Produktprogramm, wihrend dies bei 60% der Innovati-
ven der Fall ist (Sig.: 0,037; K: 0,5261).
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Abbildung C.2.9: Organisatorischer Status der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Die Schwierigkeiten, eigenstindig Innovationsprozesse bei einer geringen internen
Wissensbasis und einer starken Abhingigkeit von externem Know-How durchzufiih-
ren, verdeutlicht auch der Vergleich der EBU mit den MBU-Zweigniederlassungen in
den Untersuchungsraumen. Wihrend lediglich 5 bis 6% der innovativen Betriebe die-
ser beiden Organisationstypen auf einen permanenten Wissens- und Technologietrans-
fer durch ihre Abnehmer angewiesen sind, sind rund dreimal soviele (zwischen 15
und 18%) unter den entsprechenden nicht-innovativen Betrieben im Untersuchungs-
zeitraum stindig auf die Uberlassung von Kunden-Know-How angewiesen (siche Ab-
bildung C.2.10 auf der nichsten Seite)92.

92

Bei den von externem Know-How abhingigen nicht-innovativen Betrieben handelt es sich gro8-
tenteils um Zulieferbetriebe, deren Abnehmer den Innovationsproze8 in der Regel von der Ent-
wicklung bis zur Konstruktion eines Prototypen gestalten, um dann dem Zulieferer entsprechend
seiner Funktion innerhalb der arbeitsteiligen Wertschdpfungskette das aufgabenrelevante Wissen
zur Verfiigung zu stellen. Nach den Studien von Mansfield (1985), Gemiinden (1980, 1981,
1985, 1988), Rothwell (1976 und 1987) und von Hippel (1977, 1978a, 1978b, 1980, 1982,
1986, 1988 und 1989) kann eine enge Zusammenarbeit mit innovativen Abnehmern und ein in-
tensiver Wissensaustausch durchaus eine innovationsstimulierende Wirkung fiir einen Zu-
lieferbetrieb haben. Dies ist etwa in den Fillen zu vermuten, in denen einem Zulieferunterneh-
men Entwicklungsaufgaben in bestimmten Aufgabenbereichen iibertragen werden, in denen es
als Experte gilt. Hat das im Rahmen der zwischenbetrieblichen Arbeitsteilung transferierte Wis-
sen jedoch nur einen geringen Neuigkeitsgehalt, so scheint eine externe Know-How-Abhingig-
keit von den Abnehmern eigenstindige Neuerungs- und Anpassungsleistungen erheblich zu er-
schweren, da die umgesetzten Losungen eher den (nicht-innovativen) Nachfragervorstellungen
entsprechen als bei einer Entwicklung auf der Grundlage von allgemeinen Marktanalysen. Der
Kontingenztest fiir die EBU ergibt: Sig.: 0,026; K: 0,3663. Fiir die MBU-Zweigniederlassungen
ergibt sich: Sig.: 0,047; K: 0,6756. Der Kontingenztest fiir die innovativen und die nicht-inno-
vativen Betriebe (unabhingig vom organisatorischen Status) ergibt: Sig.: 0,000; K: 0,4130.
Wihrend lediglich 5% (7 Betriebe) der Innovatoren im Untersuchungszeitraum vom Know-How-
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Abbildung C.2.10: Organisatorischer Status, Innovationsaktivititen und Abhingigkeit
von Kunden-Know-How
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Quelle: eigene Berechnungen

Mit der Funktionalkompetenzanalyse ist jedoch noch keine Aussage dariiber moglich,
welche Qualitit die einzelnen Funktionen in den untersuchten Betrieben haben und
wie gut die technisch-betrieblichen Funktionen und die kaufméinnischen Aufgabenbe-
reiche im Sinne marktorientierter Innovationsaktivititen aufeinander abgestimmt und
in die Innovationsprozesse integriert sind. Diesem internen Wissensaustausch, der
dazu dient, das auf verschiedene Funktionsbereiche im Betrieb verteilte Wissen zu
mobilisieren, zeitadiquat auszutauschen und zielgenau in die Innovationsprozesse ein-
zubauen, und der nicht zuletzt auch auf die Integration des von den Mitarbeitern
aufgenommenen neuen externen Wissens im Rahmen der innerbetrieblichen
Zusammenarbeit abzielt, rdumen 81% der innovativen Entscheidungstriager eine be-
deutsame Funktion im Diffusionsproze8 ein, wohingegen dies nur 61% der Nicht-In-
novativen erkannt haben93. Zweifel an der hinreichenden Nutzung der innerbetriebli-
chen Vernetzung der Know-How-Rezeptoren ergibt nicht nur der empirische Befund,
daB rund 24% aller untersuchten Betriebe dieser keine Innovationsbedeutung zu-
schreiben (19% aller Innovativen und 39% aller Nicht-Innovativen), sondern auch
zahlreiche Interviews im Rahmen der Pretests, die eine unverkennbare Neigung vieler
Geschiftsfithrer und Betriebsleiter zum Engagement im technisch-betrieblichen Be-

Transfer seitens der Kunden abhingig sind, sind dies rund 16% der nicht-innovativen Betriebe
(8 Betriebe).
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reich - verbunden mit einer geringen Einsicht hinsichtlich der Vorteilhaftigkeit einer
intensiven Verkniipfung von technischen mit kaufménnischen Aktivititen im Sinne ei-
nes markt-orientierten Innovationsergebnisses - erkennen lassen®4. Dies diirfte nicht
zuletzt auf deren technisch-ingenieurmiBigen Bildungshintergrund zuriickzufiihren
sein%.

Was die Intensitiit, mit der bestimmte Innovations-Input-Funktionen in einem Betrieb
ausgeiibt werden, anbelangt, so hat bereits die phasenspezifische Analyse des einzel-
wirtschaftlichen Innovationsprozesses deutlich gemacht, da von den FuE-Aktivititen,
deren Ergebnis sich beispielsweise in Inventionen - wie Prototypen oder Pilotanlagen -
niederschligt, nicht zwangsldufig auf Innovationen geschlossen werden kann. Betrieb-
liche FuE-Aktivititen sind jedoch zumeist auf die Generierung gewerblicher Innova-
tionen ausgerichtet und scheinen nach den lerntheoretischen Erkenntnissen zudem die
Beurteilung technischer und marktrelevanter Entwicklungstendenzen und die Uber-
nahme und Umsetzung neuen Wissens ganz wesentlich zu erleichtern (sog. "adaptives
FuE"%6)97: "R&D is a necessity for firms to be innovators and successful adopters,
and through the efforts of these firms, the regions in which they are located maintain
a comparative advantage in technology, new products, and new industries"98.

Angesichts geringerer Risikodiversifikationsmoglichkeiten iiber eine Vielzahl von
Produkt-/Marktkombinationen investieren die iberwiegend kleinbetrieblich struktu-
rierten Unternechmen ihre Ressourcen besonders in den Bereichen der anwendungsori-

93  Sig.: 0,004; K: 0,2899. Siehe hierzu Frage 4.1 des Fragebogens im Anhang. Zur Innovations-
relevanz des unternehmensinternen Wissenstransfers siehe auch die Studie von
Lullies/Bollinger/Weltz 1993.

94  "The critical role of the 'entrepreneur’ (whatever individual or combination of individuals fulfil

this role) is to 'match’ the technology with the market, i.c. to understand the user requirements
better than competitive attempts, and to ensure that adequate resources are available for
development and launch"(Freeman, C., 1982, S. 125 f.). Zur Vorteilhaftigkeit der Verknipfung
(sog. "coupling” oder "overlapping" technischer und betriebswirtschaftlicher Funktionen im In-
novationsproze$ siche Malecki, E.J., 1991, S. 118 und S. 122; Freeman, C., 1982,
S. 111 f., S. 123 f. und S. 129 sowie Casson, M., 1987, S, 21 f. Siehe hierzu auch die Studien
von Hippels 1976 und 1978 zum "konsumentenorientierten Paradigma” bei der Produktent-
wicklung und die Analysen von Teubal u.a. 1976 zur "Marktbestimmtheit” in der israelischen
medizinaltechnischen Industrie.

95  Dieses Verhalten charakterisieren Litvak/Maule in ihrer Erfolgs-und MiBerfolgsfaktorenstudie
treffend: "The marketing performance of the entrepreneurs was weak, and was a major factor for
the apparent high mortality rate of the projects. Most of the entrepreneurs were unable to see the
linkage between product innovation and marketing innovation. ... Most of the new product de-
velopment was carried out and implemented before any attempt was made to assess the market
potential and the costs of penetrating the market. ... The point to be made is the love that the
entrepreneur has for his product innovation often blinds him from perceiving his real opportuni-
ties and the state of the market competition"(Litvak, I.A./Maule, C.J., 1972, S. 47).

96  Freeman, C., 1982, S. 129.

97 vgl. Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1992, S. 34. Zur empirischen Relevanz von FuE-Aufwendun-
gen filr die betrieblichen Innovationsaktivititen siche etwa Audretsch/Mahmood 1994, Feldman
19942 und 1994b, Acs/Audretsch/Feldman 1994 und 1992, Tédtling 1990, Jaffee 1989,
Coombs/Saviotti/Walsh 1987, Howells 1984, Malecki 1979 und Griliches 1979.
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entierten Forschung und Entwicklung (z.B. Konstruktionsarbeiten im Produktbereich
und Produktionsvorbereitungen im Rahmen des angestammten Produktionsprogramms
auf der Basis bereits existierender angewandter und potentieller Technologien), aus
denen zwar nicht die Innovationsrenten von Basisinnovationen zu erwarten sind - die
meist in Zusammenhang mit intensiven Grundlagenforschungsaktivititen entstehen -,
die jedoch schneller Markterfolge, entsprechend ihrer stirkeren Nachfrageorientierung
und ihres geringeren Ressourcenbedarfs, erwarten lassen%’.

Eine quantitative GroSie zur Beschreibung der FuE-Intensitit der Akteure sind die be-
trieblichen Aufwendungen fiir FuE (z.B. die Personalkosten, die Sachausgaben und
die Investitionen), die nicht nur im Zusammenhang mit der Durchfiihrung eigener
FuE-Vorhaben anfallen, sondern auch bei der Beschaffung extern erforschter und
entwickelter Wissensbestandteile, vor allem wenn in einem bestimmten Wissens- und
Technologiebereich keine eigenen oder nicht in dem erforderlichen Ausma8 qualifi-
zierte Kapazititen innerbetrieblich verfiigbar sind. Auch sie bestimmen damit ganz
wesentlich die technologische Kompetenz eines Betriebes sowie die betriebliche Ab-
sorptionsfihigkeit, Nutzen aus extern verfiigbarem Wissen zu ziehen/%0,

Hier waren die innovativen Betriebe in der untersuchten Innovationsperiode zwischen
1988 bis 1993 nicht nur deutlich FuE-intensiver - 1988 verwendeten sie durchschnitt-
lich rund 2,4% ihrer Umsatzerlose fir FuE, 1993 3,2% - als ihre nicht-innovativen
Nachbarn (1988: 0,5% und 1993: 0,6%101), sie erhéhten ihren vergleichsweise hohe-
ren FuE-Anteil am Umsatz mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 25,5%
auch signifikant stirker in diesem Zeitraum als die nicht-innovativen Betriebe, die le-
diglich eine durchschnittliche Wachstumsrate von 5% aufweisen (sieche Abbildung
C.2.11)102, Die nicht-innovativen Betriebe in den lindlichen Untersuchungsriumen
scheinen die Bedeutung von Innovationsvorleistungen durch FuE - zumindest was die

98  Malecki, E.J., 1979, S. 322.

99  vgl. hierzu die empirischen Evidenzen in Pfirrmann, O., 1991, S. 139; Tdadtling, F., 1990,
S. 77 und S. 195 f. und Meyer-Krahmer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1982, S. 155 f.

100 vgl. Cohen, W.M./Levinthal, D.A., 1989, S. 569 ff. und dies., 1990, S. 29 ff. Sieche hierzu
beispielsweise auch die empirischen Arbeiten von Meyer-Krahmer 1984 und Kuhlmann/Kuntze
1992, die einen engen Zusammenhang zwischen betriebsinterner und externer FuE-Intensitit
feststellen.

101  Siehe Frage 1.5 des Fragebogens im Anhang. Der Wilcoxon-Test auf signifikante Unterschiede
zwischen den durchschnittlichen FuE-Quoten 1988 und 1993 ergibt sowohl fiir den Beginn der
Untersuchungsperiode 1988 (Sig.: 0,0001) als auch fiir 1993 (Sig.: 0,0001) hochsignifikante
Unterschiede.

102 Die Signifikanz der Gruppenunterschiede nach dem Wilcoxon-Test nimmt etwas ab (Sig.:
0,0319), was auf den relativ hohen Anteil von rd. 9% der innovativen Betriebe zuriickgefiihrt
werden kann, die zwischen 1988 und 1993 ihre FuE-Quote - jedoch auf einem vergleichsweise
hohem Niveau - reduziert haben. Dieser Anteil wird jedoch deutlich von dem hohen Anteil an
innovativen Betrieben mehr als diberkompensiert (30% vs. 6%), die ihre FuE-Quote in dieser
Zeit signifikant - 15% von ihnen sogar um iiber 90% - erhoht haben (Sig.: 0,000; K: 0,3437).
Vgl. hierzu auch die Ergebnisse von Bahler, H., u.a., 1989, S. 98.
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Ausgabenneigung dafiir anbelangt - bislang kaum erkannt zu haben und verharren
zum Gro8teil auf ihrem geringen FuE-Niveau von 1988.

Abbildung C.2.11: FuE-Intensitit der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Neben den Wissensdefiziten der nicht-innovativen Akteure hinsichtlich formal erwor-
bener Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten diirften auch die fehlenden Lernef-
fekte und das geringe Erfahrungswissen aus der Ausiibung von innovationsrelevanten
Funktionen die Akzeptanz von Anderungs- und Neuerungsprozessen in den betreffen-
den Betrieben, die Kreativitit der Akteure bei der Integration und Implementierung
neuen Wissens in neue Produkte und Verfahren und auch deren Absorptionsfahigkeit
bei der Aufnahme und Verarbeitung neuer technologischer und marktrelevanter In-
formationen im Wissens- und Technologietransfer erheblich vermindern. Ob sich dies
auch auf die Nutzungsintensitit der diversen Diffusionskanile im Wissens- und Tech-
nologietransfer niederschligt und ob die Akteure der nicht-innovativen Betriebe in-
folge individuell niedriger Wissensniveauziele bzw. geringer Opportunititskosten des
"Nicht-Informiertseins” auch geringere Informationsaktivititen im Wissens- und
Technologietransfer aufweisen, soll im niichsten Kapitel geklirt werden.
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2.2.3 Zum Informationsverhalten der Betriebe im Wissens- und Technolo-
gietransfer

Die oben skizzierten raschen wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen fiih-
ren nicht nur zu einer uniibersichtlichen Fiille an 6konomischen und technologischen
Informationen, sondern auch zu einem starken Bediirfnis der Betriebe bzw. der an den
betrieblichen Innovationsentscheidungsprozessen Beteiligten nach ausreichenden
Markt- und Technikdaten, um die fiir ihre Aktivititen notigen Entscheidungsgrundla-
gen zu schaffen. Unternehmensinterne Informationsquellen allein reichen hierfiir nur
selten aus, so daB die Notwendigkeit externer Wissensbeschaffung steigt/03. Die be-
trieblichen Entscheidungstriger als Triger des Innovationsprozesses versuchen des-
halb, sowohl die Signale aus dem Bereich der technischen Entwicklung von Seiten der
Technologieanbieter (sog. technology-push-Signale) als auch die Signale iiber die Be-
diirfnisse der Nachfrager (sog. demand-pull-Signale) iiber ihre externen Informations-
beziehungen zum Unternchmensnetzwerk und zum Innovationsinfrastrukturnetzwerk
(Hochschulen, auBeruniversitire Forschungsinstitute und Transfer- und Innovationsbe-
ratungseinrichtungen) aufzunehmen, um diese Signale dann zu verarbeiten und in
neue Produkte und Verfahren umzusetzen.

Hinsichtlich der Nutzung der Diffusionskanile fiir die Adoption neuen technischen
Wissens - etwa iiber den Kauf von Patenten und Lizenzen oder von neuen Ferti-
gungstechnologien, iiber FuE-Aktivititen und iiber die Weiterbildung der Mitarbeiter-
weisen die innovativen Betriebe eine wesentlich stirkere Informationsorientierung auf
als ihre nicht-innovativen Wettbewerber (siehe hierzu obere Bildhilfte der Abbildung
C.2.12)104, Wihrend Patente und Lizenzen bei der Einschleusung neuen Wissens fiir
beide Innovationstypen kaum eine Rolle spielen, gelangt neues markt- und technikre-
levantes Wissen sowohl bei den hier untersuchten innovativen (89%) als auch bei den
nicht-innovativen Betrieben (77%) in erster Linie im Rahmen von Fort- und Weiter-
bildungsaktivititen ins Unternehmen/05. Der zweitbedeutendste Diffusionskanal neuen
Wissens liegt fiir die Innovativen in den innerbetrieblichen FuE-Aktivititen (79% der
innovativen Betriebe vs. 20% der Nicht-Innovativen). Sie setzen ihre funktionalen und
qualifikatorischen Kompetenzen bei der Verkniipfung intern vorhandener und externer
Wissensbestandteile zu marktgerechten Neuerungen ein. Die nicht-innovativen Be-
triebe nehmen neue Informationen hingegen am

103  vgl. Schrader, S., 1989, S. 149.

104 Sig.: 0,000; K: 0,6647. Siehe hierzu die Fragen 3.11 und 5.1 des Fragebogens im Anhang.
Aufgrund der geringen Zellhiufigkeiten der Kreuztabellen zur Frage 3.11 werden die diversen
unternehmensexternen Partner fir die Kontingenzanalyse zur Kategorie "extern” kumuliert. Zu
den mdglichen Diffusionskanilen im Wissens- und Technologietransfer siehe auch Herden, R.,
1991, S. 165 oder Hagemeister, S., 1988, S. 106 f.
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zweithdufigsten mit dem Kauf neuer Fertigungstechnologien auf (35%), was ange-
sichts ihres geringeren Know-Hows und der geringeren Offenlegungs-, Bewertungs-
und Ubertragungsprobleme der inkorporierten und hiufig bereits in anderen Unter-
nehmen angewandten Technologien meist ohne entsprechende externe Beratung er-
folgt. Die letztmalige Nutzung dieses Diffusionskanals durch die nicht-innovativen
Betriebe liegt jedoch mehr als fiinf Jahre zuriick, da sie im Untersuchungszeitraum
keine Verfahrensinnovationen eingefiihrt haben.

Abbildung C.2.12: Diffusionskanile der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Was die Zusammenarbeit der Betriebe in den untersuchten lindlichen Riumen im
Rahmen des Wissens- und Technologietransfers anbelangt, fillt auf, daB nur im Fall
der Weiterbildungsaktivititen von beiden Innovationstypen externes Wissen und Un-
terstiitzung haufiger in Anspruch genommen bzw. hinzugezogen wird, d.h. daB bei
einem iiberwiegenden Teil der Betriebe ein grofes Vertrauen in das innerbetriebliche
Know-How vorzuliegen scheint (sieche hierzu die untere Bildhilfte von Abbildung
C.2.12). Dies trifft zwar auf die innovativen Betriebe in relativ stirkerem MaSe zu als
auf die nicht-innovativen/%6, weist jedoch in Anbetracht der vergleichsweise geringen
funktionalen und qualifikatorischen Kompetenzen der nicht-innovativen Betriebe auf

105  Sig.: 0,040; K: 0,2560. Zur Bedeutung des Lizenzverkehrs fir den Wissens- und Technologie-
transfer siehe auch die Untersuchungen von Mittag 1985 und Rohe 1980.
106  Sig.: 0,000; K: 0,5940.
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deren Probleme bei der ErschlieBung neuen, extern generierten Wissens und bei der
Erneuerung des innerbetrieblichen Wissensbestands hin.

Daran ankniipfend stellt sich zum einen die Frage, welche externen
Informationsquellen die Unternehmen im lindlichen Raum im Rahmen des innovati-
onsorientierten Informationsaustauschs wihlen, und zum anderen, ob sich die innova-
tiven Betriebe in der Kenntnis, in der Wahl und in der Intensitit der Inan-
spruchnahme dieser Informationsquellen von den nicht-innovativen unterschei-
denl!07, Aussagen dariiber, in welchem Umfang eine verbesserte Informationsversor-
gung die Wahrscheinlichkeit und den Erfolg betrieblicher Innovationsaktivititen er-
hoht, lassen sich jedoch kaum treffen, da die von den diversen Informationsquellen
zur Verfiigung gestellten und fiir ganz bestimmte Innovationsprojekte nachgefragten
Informationen kaum “"quellengerecht” zu erfassen und und in ihrer Quantitit und
Qualitit dem jeweiligen Neuerungsvorhaben zuzuordnen sind. Man muB daher mehr
oder weniger zwangsliufig auf das allgemeine innovationsorientierte Informationsver-
halten der an den betrieblichen Innovationsprozessen beteiligten Akteure zuriickgrei-
fen, d. h. auf ihre Kenntnis und ihre Nutzung der diversen Informationsquellen im In-
novationsprozeB/08, Deshalb wurden die Unternehmen danach befragt, welche inno-
vationsrelevanten Informationsquellen sie derzeit kennen und welche sie zur Befriedi-
gung ihrer Informationsbediirfnisse im InnovationsprozeB (zumindest gelegentlich)
nutzen (siche Abbildung C.2.13)09,

107  Siehe hierzu auch die empirischen Studien des Informationsverhaltens im Innovationsproze§ der
Industrie von Townroe/Mallalieu 1991, Herden 1991 (Kapitel 11.4 und 11.7 - 8), von Hippel
1989, Todtling 1990 (Kapitel V.4 und V.5), Maas 1990 (Kapitel II1.3.5 und III.4.3), Becher
u.a. 1989, Kok/Pellenbarg 1987, Wolf 1985, Maas/Ewers 1983, Krist 1983, Nydeg-
ger/Oberhinsli/Harringer 1983, Freeman 1982 (Kapitel 5), Biehl 1982 (Kapitel 3.3 und 3.4.1),
Finke 1980, Strebel u.a. 1979, Etienne/Kaupen 1974, Hakanson 1974, Miiller 1973, Baumber-
ger/Gmiir/Kiser 1973, Hayward 1972, Myers/Marquis 1969 und Rogers 1961. Ihre Ergebnisse
zur Inanspruchnahme betriebsexterner Informationsquellen im Innovationsproze8 sind jedoch
nicht konsistent, da sie sich zum Teil auf unterschiedliche Phasen im InnovationsprozeB bezie-
hen, ihren Datensitzen unterschiedliche Branchen- und Betriebsgrofenstrukturen oder unter-
schiedliche Erhebungszeitriume bzw. unterschiedliche Untersuchungsraume (mit regional ver-
schiedenartigen Informationsméglichkeiten) zugrundeliegen, in ihnen unterschiedliche Entschei-
dungssystembeteiligte befragt wurden oder sie sich auf die Untersuchung der Informati-
onsquellen und der Adoptionsdauer einzelner ausgewihlter Produkt- und/oder Verfahrensinno-
vationen beschrinken. Zudem wird die Nutzungsintensitit zu den diversen Informationsquellen
nur selten beriicksichtigt. Die Spezifika lindlicher Wirtschaftsriume spielen in den genannten
Studien mit Ausnahme der Untersuchungen von Townroe/Mallalieu (GroBbritannien), Tddtling
(Osterreich) sowie Wolf und Bohler u.a. (Bayern) keine oder nur eine untergeordnete Rolle.

108  Mit der hier ermittelten Nutzerquote ist jedoch nur eine begrenzte Aussage iber den Nutzen ei-
ner Informationsquelle im Innovationsproze moglich, da der jeweilige Informationsnutzen ganz
entscheidend auch von der Motivation und den kognitiven Fihigkeiten der am Wissensaustausch
Beteiligten abhingt (vgl. Maas, C., 1990, S. 139 f.).

109  Zur Ermittlung der Nutzerquote im Unternehmensnetzwerk und im angebotsorientierten Infra-
strukturnetzwerk werden diejenigen Informationsbeziehungen verwendet, die vom Befragten als
nicht unwichtig im Wissens- und Technologietransfer eingestuft werden (Frage 4.1 des Fragebo-
gens im Anhang). Zur Analyse der Nutzung der diversen Transfereinrichtungen im Wissens- und
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Mit einer durchschnittlichen Kennerquote in Héhe von 100% (Kenner in % aller er-
faBten Betriebe) und einer durchschnittlichen Nutzerquote von rd. 75% (Nutzer in %
aller erfaBten Betriebe) ist das Unternehmensnetzwerk//0 von wesentlich groBerer
Relevanz als die Technologieangebotseinrichtungen (Hochschulinstitute und auBeruni-
versitire Forschungseinrichtungen)//! und die Technologietransfer- und Innovations-
beratungsstellen der Innovationsinfrastruktur (siehe Abbildung C.2.13)112,

110

111
112

Technologietransfer werden nur diejenigen Beziehungen herangezogen, die zumindest gelegent-
lich (aufgrund positiver Erfahrungen) aktiviert werden (Frage 4.2). Durch diese Eingrenzung
werden unwichtige und lediglich singulire Informationsbeziehungen, von denen keine innova-
tionsstimulierende Wirkung innerhalb des Untersuchungszeitraums von 5 Jahren auszugehen
scheint, nicht beriicksichtigt. Die Ergebnisse der Pretests fiihrten dazu, daB nur die Kennerquo-
ten der intermediiren Transfer- und Innovationsberatungseinrichtungen originir erhoben wur-
den, wihrend fiir die Informationsquellen im Unternehmensnetzwerk und im Hochschul- und
Forschungsbereich eine Kennerquote von 100% durchaus angenommen werden kann (hierfiir
sprechen auch die entsprechenden originir erhobenen Kennerquoten in lindlichen Riumen Ost-
bayerns von Bohler, H., u.a., 1989, S. 196 ff.).

Nach den Ergebnissen zahlreicher Industriestudi den im Rahmen des informellen
Wissensaustausches innerhalb von Unternehmensnetzwerken zwar zumeist Informationen trans-
feriert, die nur zu inkrementalen Verbesserungen fiihren, die hingegen in ihrer Kumulation fiir
den Innovationserfolg von erheblicher Bedeutung sein konnen. Siehe hierzu beispielsweise die
Befunde von Schrader/Sattler 1993, Gold 1979, Hollander 1965 und Enos 1962.

Mit einer durchschnittlichen Kennerquote von 100% und einer Nutzerquote von rd. 37%.

Mit einer Kennerquote von rd. 58% und einer Nutzerquote von rd. 18%. Zu dhnlichen Ergeb-
nissen gelangen auch Bohler u.a. (1989) und Wolf (1985) in ihren Untersuchungen des innovati-
onsorientierten Informationsverhaltens von Betrieben in lindlichen Wirtschaftsriumen Ostbay-
erns (vgl. Bohler, H., u.a., 1989, S. 41 und S. 99 f. sowie Wolf, J., 1985, S. 35 f. und

S. 39 f., zit. in Genosko, J., 1986, S. 109). Selbst in "innovativen Modellregionen", wie dem
Silicon Valley oder dem Siidosten Englands, wurden nur recht lose Kontakte von KMU zur re-
gionalen Innovationsinfrastruktur festgestellt (vgl. Oakey 1984 und Gordon/Dilts 1988).
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Abbildung C.2.13: Kenner- und Nutzerquoten der potentiellen Informationsquellen
(getrennt nach Innovationstypen)
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Informationen iiber die zu erwartenden Entwicklungen auf Absatz- und Beschaf-
fungsmirkten, beispielsweise Informationen iiber die Anzahl und die Préferenzen po-
tentieller Nachfrager oder iiber vergleichbare Aktivititen und Reaktionsmoglichkeiten
der Wettbewerber, sind aber nicht nur fiir Produktinnovationen, sondern auch fiir die
Bewertung der Prognose der Erfolgsaussichten einer Erforschung oder Adoption neuer
Fertigungsprozesse bedeutend. Die Entwicklungen auf den relevanten Absatzmirkten
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bestimmen die Anforderungen an die Flexibilitit und Qualitit der betrieblichen
Leistungen sowie die optimale Kapazitit der Verfahrenstechnologien. Beispielhaft sei
hier die informelle Zusammenarbeit zwischen Textilmaschinenherstellern, Elektronik-
betrieben und Textilindustriebetrieben bei der Verbesserung und Weiterentwicklung
von Fertigungsverfahren genannt. Den Wissenstransfer und die dadurch spiter verbes-
serten Absatzchancen der Neuentwicklungen (auch an Konkurrenten des Wissenslie-
feranten) belohnen die Equipment-Zulieferer hiufig durch sog. "lead-user-
agreements", durch die der Textilbetrieb einen Zeitvorsprung bei der Nutzung der
neuen Technologie vor seinen Wettbewerbern erhilt. Auch die Entwicklungen auf den
Beschaffungsmirkten konnen die Kosten und die Wirtschaftlichkeit neuer Prozesse
wesentlich beeinflussen//3, Fir eine zutreffende Beurteilung bereits am Markt
verfiigbarer Technologien sind deshalb Informationen iber die Existenz und
Leistungsfahigkeit alternativer Hersteller und deren Produkte, iiber die
BestimmungsgréBen der mit dem jeweiligen FertigungsprozeB verbundenen Kosten
und Ertrige sowie iiber die in der Zukunft zu erwartenden technologischen
Entwicklungen einzuholen//4. Als Beispiel 148t sich hier der Informationsaustausch
zwischen  einigen  untersuchten  Elektronikindustriebetriecben und  ihren
Komponentenlieferanten anfiihren. Zudem kann bereits in der Entwicklungsphase von
Neuerungen eine gezielte Nutzung von bereits vorhandenen "Forschungshalden"
Effizienzvorteile und Ressourcenersparnisse mit sich bringen. So 148t sich durch die
Nutzung bereits vorliegenden Wissens verhindern, da88 dieses noch einmal geschaffen

113 vgl. hierzu auch von Hippel, 1989, S. 24 ff. und ders., 1986, S. 791 ff. sowie Bierfelder,
W.H., 1989, S. 69 ff.

114  Zu den dem eigentlichen Wissens- und Technologietransfer vorgelagerten Informationsmirkten
zihlen Messen, Ausstellungen und Kongresse, die jeweils relevanten Fachzeitschriften oder die
Patentdatenbanken des Patentamts. Diese Informationsmirkte werden von den innovativen Be-
trieben im Vergleich zu den Nicht-Innovativen intensiver genutzt. Wihrend rund 91% der Inno-
vativen (130 Betriebe) Messen, Ausstellungen und Kongresse nutzen, ist dies lediglich bei 77%
der Nicht-Innovativen (39 Betriebe) der Fall (Sig.: 0,008; K: 0,2630). Entsprechend ihrer gerin-
geren Absorptionsfahigkeit messen nur 73% der Entscheidungstriger der nicht-innovativen Be-
triebe der Lektire von Fachliteratur, der neue technische Entwicklungen und hiufig auch deren
marktorientierte Implementierung entnommen werden kdnnen, eine Bedeutung im Wissens- und
Technologietransfer bei, wihrend dies bei rund 85% der Innovatoren der Fall ist (Sig.: 0,0042;
K: 0,2021). Auch die Nutzung der Patentdatenbanken ist nur fiir 16% der nicht-innovativen Be-
tricbe relevant (von denen nur 12,5% bzw. 1 Betrieb patentierte Informationen kiuflich
erwirbt), was fiir immerhin 38% (54 Betriebe) der Innovativen zutrifft, von denen dann 48% (26
Betriebe) patentiertes Wissen im Innovationsproze8 durch den Kauf von Lizenzen wirtschaftlich
verwenden (Sig.: 0,004; K: 0,2825). Siehe hierzu Frage 4.1 des Fragebogens im Anhang. Die
hier ermittelten Ergebnisse entsprechen etwa den Ergebnissen der Vergleichsgruppenanalyse fiir
Betriebe nicht-forschungsintensiver und forschungsintensiver Industriebranchen
(Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik und Maschinen-, Werkzeug-, Apparate- und Fahrzeugbau)
von Béhler u.a. (1989) fir lindliche Wirtschaftsriume in Nordostbayern (vgl. Bdhler, H., u.a.,
1989, S. 41). Die dort ermittelten geringeren Disparititen bei der Nutzung von Messen und
Ausstellungen, von Fachliteratur und von Patentspeichern diirften auch auf die bereits oben an-
gesprochene Branchenheterogenitit hinsichtlich des einzelwirtschaftlichen Innovations- und In-
formationsverhaltens zurtickzufiihren sein. Zur Bedeutung des Lizenzverkehrs fiir den Wissens-
und Technologietransfer siehe auch die Untersuchungen von Mittag 1985 und Rohe 1980.
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wird, und Losungswege eingeschlagen werden, die aufgrund der vorliegenden
Erfahrungen wenig erfolgversprechend erscheinen/5,

Die Nutzerquoten der diversen Informationsquellen sind bei den innovativen Betrieben
hinsichtlich jeder Informationsquelle der beiden Informationsnetzwerke hoher, was
auf deren groferes ProblembewuStsein fiir die Fragen des Wissens- und Technologie-
transfers (Informationsneigung) und ihre groBere Absorptionsfihigkeit im Sinne der
Lernthese Cohen/Levinthals schliefen 1d8t. Die grofe Bedeutung der Wettbewerber-
analyse//6 und der Informationen von Abnehmern deutet auf die starke Nachfrageori-
entierung der Innovationsaktivititen der erfolgreichen Innovatoren hin, wihrend Ko-
operationspartner eine vergleichsweise geringe Rolle spielen/!7. Die Beobachtung von
Konkurrenten erméglicht es zudem, von deren unternehmensspezifischen Erfahrungen
zu profitieren, um dadurch den Ressourcenaufwand fiir die Losung eines Problems zu
verringern//8. Die vergleichsweise starke Inanspruchnahme der Hochschul- und der
auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen bei der Entwicklung neuer Produkte und
Verfahren verdeutlichen die Innovationsrelevanz der zu den Marktinformationen
komplementiren Aufnahme von technischem Wissen mit hohem Neuigkeitsgehalt!/9.

115  So lieBe sich beispielsweise durch eine Auswertung von bereits verdffentlichtem FuE-Know-
How nach Schitzungen von Marr der einzelwirtschaftliche FuE-Aufwand um bis zu 45% redu-
zieren (vgl. Marr, R., 1980, Sp. 953).

116 Sig.: 0,004; K: 0,2899.

117  Unter Kooperationen wird hier eine auf vertraglichen Vereinbarungen beruhende Zusammenar-

beit zwischen rechtlich und wirtschaftlich selbstindigen Unternehmen durch Funktionsabstim-
mung oder Funktionsausgliederung (z.B. der Funktionen Einkauf, Produktion, Marketing oder
FuE) auf einen Kooperationspartner und einem entsprechenden Ergebnisaustausch verstanden
(zum Kooperationsbegriff siche Blohm, H., 1980, Sp. 1112 f. und auch Boehme, J., 1986,
S. 24 und S. 32). Obgleich Kooperationspartner lediglich fiir 49% aller untersuchten Betriebe im
Diffusionsproze8 von Bedeutung sind, so spricht dieser vergleichsweise hohe Anteil - zahlreiche
Untersuchungen in den achtziger und neunziger Jahren ermitteln lediglich Anteile von Industrie-
betrieben, die vertraglich fixierte FuE-Kooperationen durchfiihren, zwischen 11 und 26% (etwa
die von Becher, G., u.a., 1989, S. 134; Tiger, C., 1988, S. 18; Strothmann, K.-H., 1984, S.
25 oder von Schmalholz, H./Scholz, L., 1986, S. 36 f. - anders hingegen Béhler, H., u.a.,
1989, S. 200, die im lindlichen Raum Nordostbayerns eine FuE-Kooperationsquote von bis zu
50% ermitteln) - fiir die Vermutung Herdens, da8 die Annahme, da8 lediglich im Rahmen von
FuE-Kooperationen ein innovationsrelevanter Wissenstransfer zu erwarten ist, der innovations-
stimulierenden Wirkung von Unternchmenskooperationen in anderen Funktionsbereichen (z.B.
bei der Beschaffung, im Bereich der Produktion oder im Marketing) nicht gerecht werden und
tendenziell zu einer Unterschitzung der Kooperationsintensitit im InnovationsprozeB fithren
(vgl. Herden, R., 1991, S. 156 ff.). Der etwas hohere Kooperationsanteil der innovativen Be-
triebe (51% vs. 43% der Nicht-Innovativen: Sig.: 0,33; K: 0,0990) spricht tendenziell fiir die
Vermutung, da8 innovative Betriebe fiir potentielle Partner von hoherer Attraktivitit sind und
die Zusammenarbeit mit ausgewihlten Unternehmenspartnern wiederum das Hervorbringen von
Innovationen fordert (siehe hierzu auch die Ergebnisse von Kdsel, M.A., 1992, S. 104 f.). Zur
genaueren Uberpriifung dieses Zusammenhangs wire jedoch eine Prilfung wichtiger Details zu
den jeweiligen Kooperationsb gen, wie etwa die Innovationsneigung oder die Innovati-
onsméglichkelten der Kooperationspartner und die Ausgestaltung der Kooperationen erforderlich
gewesen, was den Rahmen der vorliegenden Untersuchung gesprengt hitte.

118  vgl. von Hippel, E., 1987, S. 291 und Jacquemin, A., 1988, S. 552.

119 Die Kontingenztests hinsichtlich der Unterschiede bei der bloSen Inanspruchnahme des Unter-
nehmensnetzwerks und des Infrastrukturnetzwerks im Wissens- und Technologietransfer ergeben
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Hier kann beispielhaft die Zusammenarbeit einiger untersuchter Unternehmen aus dem

Bereich der MeB- und Regeltechnik oder aus der feinmechanischen, der medizinal-

technischen oder der optischen Industrie mit Hochschul- und Forschungseinrichtungen

bei der Integration der Mikroelektronik in neue Produkte und Verfahren angefiihrt

werden. Der Wissens- und Technologietransfer findet hierbei etwa durch folgende

Formen der Zusammenarbeit statt:

- fachliche Gesprichskreise oder Seminare,

- die Zusammenarbeit mit Diplomanden und Promoventen im Rahmen wissen-
schaftlicher Arbeiten oder in Auftragsforschungsprojekten,

- regelmiBige Kontaktpflege zum Betrieb zwecks eigener Personalplanung,

- das Einholen von Priifleistungen und Gutachten oder

- durch Nutzungsvereinbarungen fiir apparative Einrichtungen der Institute.

Die nicht an die genannten Technologieanbieterinfrastrukturen angegliederten Tech-

nologietransfer- und Innovationsberatungseinrichtungen der Industrie- und Handels-

kammern (IHK), der Verbinde (FV), des Rationalisierungskuratoriums der Deutschen

Wirtschaft (RKW), der Steinbeis-Stiftung (SB), des Verbands Deutscher

Ingenieure/Verbands Deutscher Elektrotechniker (VDI/VDE), des Landesgewerbe-

amts (LGA) oder der Wirtschaftsforderer der Kreise (LK) konnen im ProzeB des Wis-

sens- und Technologietransfers sehr vielfiltige Funktionen iibernehmen, wie etwa

- die Vermittlung von Informationen iiber neue Technologien bzw. tiber deren An-
bieter oder iiber relevante Marktentwicklungen,

- die Unterstiitzung der Unternchmen bei der Suche nach geeigneten FuE-Koopera-
tionspartnern (andere Unternehmen oder Forschungseinrichtungen), die neben
technologischem Know-How auch Finanzierungsmittel in die Kooperation ein-
bringen konnen,

- die Beratung oder Vermittlung bei der Finanzierung innovativer Projekte oder bei
innerbetrieblichen QualifikationsmaBnahmen,

- die Beratung und Unterstiitzung bei der Beantragung offentlicher FuE-Forderpro-
gramme,

- die Beratung oder Unterstiitzung bei Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen
oder

- die Beratung in Patent- und Lizenzierungsfragen.

lediglich einen netzwerkspezifischen signifikanten Unterschied hinsichtlich der Nutzung des
Technologieanbieternetzwerks zwischen den innovativen (mit einem durchschnittlichen Nut-
zungsgrad von 42%) und den nicht-innovativen Betrieben (mit einem durchschnittlichen Nut-
zungsgrad von 22%; Sig.: 0,002). Hinsichtlich der Nutzung des Know-How-Pools der Hoch-
schulinstitute (Sig.: 0,002; K: 0,3125) und der auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen
(Sig.: 0,051; K: 0,1966) unterscheiden sich die innovativen Betriebe also in signifikanter Weise
von den Nicht-Innovativen. Der Unterschied hinsichtlich des informellen Wissensaustauschs mit
dem Unternehmensnetzwerk ist hingegen lediglich auf einen 10%-Niveau signifikant (Sig.:
0,0814).
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Beachtliche Unterschiede in der Inanspruchnahme der einzelnen Vermittlungsinstitu-
tionen sind jedoch nicht zu iibersehen. Bei diesem Vergleich schneiden die Transfer-
stellen der Kammern (durchschnittliche Nutzerquote 40%) und der jeweiligen Indu-
striefachverbande (durchschnittliche Nutzerquote 31%) am besten ab, was in An-
betracht ihrer langjdhrigen und vertrauensvollen Kontakte zu den Betrieben kaum
iberrascht. Die in einigen untersuchten Landkreisen gut funktionierende Zusam-
menarbeit zwischen dem Innovationsberater der Kammer, dem Wirtschaftsférderer
des Landkreises und den RKW-Einrichtungen ist vermutlich eine Erklirung fiir die
relativ starke Inanspruchnahme (durchschnittliche Nutzerquote 18%) der RKW-Bera-
tungseinrichtungen (interessanterweise auch durch rund 20% der "noch"-Nicht-Inno-
vativen), verglichen etwa mit den Einrichtungen der Steinbeis-Stiftung. Letztere wer-
den zwar von den innovativen Betrieben hiufiger im Wissens- und Technologie-
transfer genutzt (17%) als von den Nicht-Innovativen (8%), mit einem Einschalt-
bzw. Nutzungsgrad von durchschnittlich rund 14% erreichen sie jedoch nicht die Be-
deutung der entsprechenden Kammer- und Verbandseinrichtungen. Die Beratungsein-
richtungen des Landesgewerbeamtes, des VDI/VDE und der Kreisverwaltungen, mit
Nutzungsgraden jeweils unter 10%, spielen bislang nur eine vergleichsweise geringe
Rolle im Diffusionsproze in den lindlichen Raum.

Vor dem Hintergrund des geringen Bestands und Zuwachses an qualifizierten Mitar-
beitern und der geringen funktionalen Kompetenz der nicht-innovativen Betriebe
- insbesondere im FuE- , im Konstruktions- und im Designbereich - ist deren geringes
Informationsaktivititsniveau zum einen durch eine geringe Sensibilitit der relevanten
Entscheidungstriger hinsichtlich der Notwendigkeit einer umfassenden Erneuerung
des betrieblichen "Wissenspools” erklirbar. Die geringe informationelle AuBlenorien-
tierung der nicht-innovativen Betriebe diirfte jedoch nicht nur auf die geringeren Wis-
sensanspriiche und die geringe Informationsneigung ihrer Akteure zuriickzufiihren
sein, sondern auch auf die Probleme ihrer "Rezeptoren" bzw. der fiir die Informati-
onsbeschaffung zustindigen Personen eines Betriebs bei der ErschlieBung neuen Wis-
sens fiir ihre Technologie- und Geschiftsfelder bei den eher wissenschaftsorientierten
und "unternehmensfernen” Infrastruktureinrichtungen. Entsprechend nutzen nur rund
22% der nicht-innovativen Unternehmen die ihnen bekannten Wissens- und Technolo-
gieanbieter im Wissenschaftsbereich, wihrend dies immerhin doch 42% der Innovato-
ren gelingt. Die erheblichen Kenner-Nutzer-Liicken zwischen 51% und 81% in die-
sem Bereich deuten auf erhebliche Transferprobleme neuen Wissens aus der Wissen-
schaft in die Industrie im lindlichen Raum hin, die sich keineswegs nur auf die nicht-
innovativen Betriebe beschrinken. Aber auch die groSen Kenner-Nutzer-Liicken der
Innovationsberatungsdienste des Landesgewerbeamtes (44%) und der Steinbeis-
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Stiftung (48%) lassen auf ein entsprechend ungenutztes Transferpotential seitens der
Intermedidrinfrastruktur schliefen.

Auf dieser Basis 148t sich bereits an dieser Stelle die Vermutung duBern, da8 der von
den infrastrukturellen Technologieangebotseinrichtungen und von den meisten Infor-
mationsvermittlungseinrichtungen ausgehende innovative Stimulus, um Unternehmen
in peripheren Wirtschaftsriumen zu Innovationsaktivititen zu bewegen, bislang als
eher gering einzuschitzen ist. Die Innovationsinfrastrukturen werden vermutlich von
den Unternehmen genutzt, weil und insoweit sie bereits innovativ sind. Denn gerade
innovative Unternehmen sind im Rahmen ihrer Entwicklungs- und Innovationsaktivi-
titen hiufig auf hochspezialisierten Gebieten titig, in denen sie die entsprechenden
Partner an den relevanten Hochschulen und Forschungseinrichtungen bereits aus einer
langjahrigen Zusammenarbeit kennen - in vielen Fillen bereits seit der Studienzeit. So
ergaben die vertiefenden Interviews mit einigen Betriebsleitern im Alb-Donau-Kreis
iberraschenderweise, daB eine groBe Zahl unter ihnen die noch junge und nur wenige
Kilometer entfernte Wissenschaftsstadt Ulm "iiberspringt” und sich neues Wissen bei-
spielsweise liber bestehende Kontakte aus dem Studium an der RWTH Aachen oder an
den Universititen Karlsruhe oder Darmstadt erschlieBt. Obwohl die bestehende Trans-
ferinfrastruktur gleichwohl durch Informationsveranstaltungen, Informationsmaterial
und auf Beratungsanfragen der Betriebe hin oft wertvolle Vermittlungsdienste leistet,
wird sie hierfiir (mit Ausnahme der Kammer-, der Fachverbands- oder der RKW-Ein-
richtungen) bislang noch eher selten genutzt.

In Kapitel C.3 zur Bedeutung der Innovationsinfrastruktur wird weiter zu kléren sein,
fiir welche (innovativen und nicht-innovativen) Betriebe ein besonders innovations-
hemmender Informationsmangel bei der Akquisition innovationsrelevanter Ressourcen
(z.B. neues Wissen oder Finanzierungsmittel) besteht und welche infrastrukturellen
Ansatzpunkte zur Forderung des Innovationsverhaltens im lindlichen Raum sich dar-
aus ableiten lassen.
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2.2.4 Zur Produktionsweise der Betriebe

Eng verbunden mit der Qualifikation der Beschiftigten und der betrieblichen Funktio-
nalkompetenz ist die Produktionsweise der Betriebe im lindlichen Raum. Von der
im FertigungsprozeB gewihlten Verfahrenstechnik und der entsprechenden Auflagen-
hoéhe des Outputs ist wiederum die Realisation von produktionsspezifischen Vorteilen
im Wettbewerb abhingig. GroBunternchmen besitzen beispielsweise einen Wettbe-
werbsvorteil, wenn es ihnen gelingt, eine Steigerung der Produktionsmenge bei unter-
proportionalem Wachstum der hierfiir bendtigten Produktionsfaktoren zu erzielen
(sog. economies of scale).

Versuchen kleine und kleine mittelstindische Betriebe im verarbeitenden Gewerbe,
sich durch eine hohe Qualitdt, eine fortschrittliche Technologie, ein ansprechendes
Design und ein flexibles Reagieren auf verinderte Nachfragestrukturen ihrer Markt-
segmente Wettbewerbsvorteile zu verschaffen, so setzen sie zur Erzielung rentabler
LosgroBen hiufig vielseitig verwendbare Anlagen, eine ausgeprigte innerbetriebliche
funktionale Kompetenz und qualifizierte Mitarbeiter ein/20. Besonders der in den
letzten Jahren gestiegene Einsatz computergesteuerter NC-Maschinen und -Roboter
iibt einen positiven EinfluB auf die Variabilitit der Produktionsfaktoren bzw. die Fle-
xibilitit der Produktion aus/2/,

Entsprechend einer etablierten Auffassung in der Industriedkonomik, nach der die
herrschende Technologie innerhalb eines technologischen Paradigmas eine wesentliche
Determinante der Marktstruktur zu sein scheint, spricht viel dafiir, daB die flexiblen
computergestiitzten Fertigungstechniken - wenn ihre Anschaffung nicht die finanziel-
len Moglichkeiten der KMU iibersteigt - die GroBenvorteile tendenziell verringern,
die Lebensfahigkeit innovativer KMU bei einer erhohten Rentabilitit kleiner Los-

120  vgl. Scherer, F.M., 1980, S. 422 und Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1990, S. 65 ff. Siehe hierzu
auch die empirischen Studien von Mills/Schumann 1985, die die Existenz von KMU in kapital-
intensiven Industrien, in denen ein GroBteil der Wertschdpfung von GroBunternehmen erbracht
wird, vor allem auf den Einsatz "variabler” Produktionsfaktoren bzw. computergesteuerter fle-
xibler Technologien und entsprechend qualifizierter Beschiftigter durch die KMU zuriickgefihrt
werden kann. Ahnlich argumentieren auch Dogdson 1990 und Caves/Pugel 1980. Zur dkonomi-
schen Relevanz kleiner Produktionseinheiten mit einem hochspezialisierten, in kleinen Serien
produzierten Angebot vgl. ausfithrlich Piore, M.J./Sabel, C.F., 1985, S. 186 ff.

121 vgl. Dodgson, M., 1985, S. 98 und Carlsson, B., 1984, S. 91. Der hier verwendete Flexibili-
titsbegriff bezieht sich nicht allein auf die durch die computergestiitzten Verfahrenstechnologien
geschaffene Mdglichkeit, die Produktion bei Nachfrageschwankungen mit geringeren Kosten als
bei traditionellen Verfahrentechniken auf die Herstellung einer vom Abnehmer gewiinschten Va-
riante des Grundprodukts oder eines neuen Produktes umzustellen, sondern integriert auch die
Fihigkeit einer flexiblen Unternechmung, "ihren Standort innerhalb eines Marktes neu zu be-
stimmmen, ihre Pline zu verindern oder ihre Strategien zu wechseln, wenn ihre Kunden nicht
mehr attraktiv genug sind"(Harrigan, K.R., 1985, S. 1). Damit beschrinkt sich die Flexibilitit
cines Betriebs nicht auf den Einsatz einer bestimmten Verfahrenstechnologie, sondern integriert
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grofen erhéhen und demgemaiB in vielen Branchen fiir technologiebedingt verbesserte
Innovationsméglichkeiten von KMU gesorgt haben!22,

Interessant im Zusammenhang mit den damit einhergehenden funktionalen und quali-
fikatorischen Anforderungen an KMU erscheint auch die Studie von Poutsma/Zwaard
1989, die im Zusammenhang mit der zunehmenden Verbreitung von CNC-Maschinen
bei Kleinunternehmen feststellen, daB ein CNC-Programm in kleinen Unternehmen
und zur Produktion kleiner Serien hiufiger von den Maschinenbedienern am Standort
der Anlage als vom Aufsichtspersonal oder etwa an zentralen Stellen eines Mehr-Be-
triebs-Unternehmens programmiert wird, was das Vorhandensein entsprechender
Qualifikationen und innovationsrelevanter Funktionen im Betrieb erfordert!23.

Auch in den untersuchten lindlichen Wirtschaftsriumen unterscheiden sich besonders
die innovativen kleinen (unter 50 Beschiftigte) und kleinen mittelstindischen Betriebe
(zwischen 50 und 199 Beschiftigte) - die zusammen immerhin etwa 78% aller inno-
vativen Unternehmen im ldndlichen Raum stellen und denen es im Untersuchungszeit-
raum gelang, durch vergleichsweise héhere Umsatzwachstumsraten/24 ihren Anteil
am Industrieumsatz von 21,3% auf 23,1% zu erhéhen und die UnternehmensgroBen-
verteilung im lindlichen Raum zu ihren Gunsten zu beeinflussen (siehe hierzu und
zum Folgenden Abbildung C.2.14 und die Tabellen C.2.14 im Anhang) - von ihren
nicht-innovativen Wettbewerbern im Hinblick auf die gewihlten Fertigungsarten, in-
dem viele von ihnen in Kleinserienfertigung differenzierte kundenspezifische Losun-
gen anbieten/25, die vielseitig einsetzbare Anlagen (mit wirtschaftlichen Umriistungs-
aufwendungen) und den Einsatz entsprechend qualifizierter Mitarbieter erfordern.

Das bei den nicht-innovativen Kleinbetrieben vergleichsweise stirker auf die Erzie-
lung von GroBenkostenvorteilen ausgerichtete Wettbewerbsverhalten beinhaltet hinge-
gen das Risiko, bei einem entsprechend groBen Teilmarkt und rivalisierendem Kon-
kurrenzverhalten Marktanteile an ressourcenstirkere Unternehmen zu verlieren/26,
Verglichen mit den innovativen Kleinbetrieben im lindlichen Raum versuchen sie,
ohne den Einsatz neuer Verfahrenstechniken Kostenvorteile durch die standardisierte
und wenig flexible Produktion groBerer Stiickzahlen ihrer traditionellen Produkte zu

auch die damit verbundenen Méglichkeiten der Akteure, die Nachfrage in den relevanten Miérk-
ten durch auBergewShnliche neue Produkte und Verfahren zu beeinflussen.

122 vgl. Dosi, G., 1988, S. 1155 f. Siehe hierzu bereits Blair 1948 und Phillips 1956. Zu der empi-
rischen Validierung dieser Hypothese siche auch die Ergebnisse empirischer Untersuchungen in
den U.S.A. von Acs, Z.J./Audretsch, D.B., 1990, S. 91 f.

123 vgl. Poutsma, E./Zwaard, A., 1989, S.42 f.

124 Thre Umsatzwachstumsraten betragen im Untersuchungszeitraum rd. 76% im Vergleich zu
Wachstumsraten von rd. 15% ihrer kleinen und kleinen-mittelstindischen nicht-innovativen
Wettbewerber.

125  Siehe Frage 2.2 des Fragebogens im Anhang. Sig.: 0,000; K: 0,5487 fiir die Kleinbetriebe und
Sig.: 0,0121; K: 0,3861 fiir die kleinen mittelstindischen Industriebetriebe.
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erzielen. Sie scheinen zudem bislang kaum geneigt, durch die Strategie der Pro-
duktentwicklung neue Produkte in ihren angestammten/27 oder in neuen/28 Mirkten
(Diversifikationsstrategie) einzufiihren. Es gelingt ihnen daher erwartungsgemiB
kaum, durch eine hohe Produktqualitit/29, den Einsatz fortschrittlicher Verfah-
renstechnologien/30 oder eine flexible Befriedigung von Kundenbediirfnissen/3! Dif-
ferenzierungsvorteile im Wettbewerb zu erzielen. Der Verlust von Kundenpriferenzen
durch technische oder modische Veralterung sowie Sittigungstendenzen in den ange-
stammten Marktsegmenten konnen diese Betriebe angesichts ihrer geringen funktio-
nalen Kompetenzen in den Bereichen FuE/32, Konstruktion und Design/33 sowie in
der Produktionsprogrammplanung/34 und in Anbetracht ihres geringen Erfahrungs-
wissens mit betrieblichen Innovationsprozessen vor erhebliche Anpassungs- und Neue-
rungsprobleme stellen (trotz ihrer vergleichsweise guten Qualifikationsstruktur!35).
Auch die von ihnen vorrangig verfolgte Strategie der Erzielung von Preisvorteilen ge-
geniiber ihren Wettbewerbern erscheint angesichts ihrer geringen Bestrebungen, Pro-
duktivititsgewinne durch Einfilhrung neuer Verfahrenstechnologien zu realisieren, du-
Berst problematisch. Diese Problematik wird verstirkt durch ihre geringe Neigung zur
ErschlieBung neuer Mirkte fiir ihre "traditionellen" Produkte/36 und ihre geringen
Moglichkeiten zur Risikostreuung iiber ein diversifiziertes Portfolio an Produkt-/
Marktkombinationen/37.

126  vgl. Geiser, J., 1983, S. 98.

127  Siehe Frage 2.7 des Fragebogens im Anhang. Sig.: 0,000; K: 0,6718.

128  Sig.: 0,000; K: 0,6194.

129  Siehe Frage 2.6 des Fragebogens im Anhang. Sig.: 0,000; K: 0,3649.

130 Sig.: 0,012; K: 0,2517.

131  Sig.: 0,023; K: 0,2277.

132 Sig.: 0,000; K: 0,3889.

133 Sig.: 0,002; K: 0,3111.

134  Sig.: 0,003; K: 0,3238.

135 Nach dem Wilcoxon-Test bestehen keine signifikanten Unterschiede zwischen den kleinen inno-
vativen Betrieben und ihren nicht-innovativen Wettbewerbern hinsichtlich der Qualifikations-
struktur ihrer Beschiftigten (fiir die hochqualifizierten Beschiftigten: Sig.: 0,1233 und fiir die
mittelhochqualifizierten Beschiftigten: Sig.: 0,9229). Die EngpaBrelevanz der Qualifikation der
Beschiiftigten in den lindlichen Untersuchungsriumen ist daher weniger auf Qualifikationsdispa-
rititen innerhalb der BetriebsgroBenklassen zuriickzufiihren (lediglich zwischen den nicht- inno-
vativen und den innovativen Betricben mit 200 - 499 Beschiftigten sind signifikante Unter-
schiede feststellbar: Sig.: 0,0393), als vielmehr auf die Unterschiede zwischen den Betriebsgrds-
senklassen - allerdings zugunsten der kleineren Betriebe. Dieses Resultat erscheint vor dem
Hintergrund der Fertigungs- und Wettbewerbsstrategien der analysierten Betriebe nachvollzieh-
bar. Diese Ergebnisse verdeutlichen jedoch auch die eingeschrinkte Bedeutung formaler, in der
Vergangenheit erworbener Wissensbestandteile filr die einzelwirtschaftlichen Innovationsaktivi-
titen und lenken die Aufmerksamkeit auf die Innovations- und Informationsbereitschaft der Ak-
teure - etwa ob und wie Akteure ihre Wissensbasis aktualisieren und verbessern bzw. ob und wie
sie sich mit innovationsrelevanten neuen technischen und marktrelevanten Informationen versor-
gen.

136  Sig.: 0,006; K: 0,4130.

137  Sig.: 0,000; K: 0,6194.
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Abbildung C.2.14: BetriebsgroBe, Umsatzentwicklung und Fertigungsarten der
Innovationstypen im lindlichen Raum
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Bei einer spezialisierten und "engen" technologischen Wissensbasis ihres Produktan-
gebots laufen die nicht-innovativen Betriebe daher Gefahr, daB sie bei einem techno-
logischen Wandel dazu gezwungen sind, entweder neue Anwendungsfelder ihrer ange-
stammten Technologien im Produkt- oder im Marktbereich zu finden (z.B. durch An-
bieten ihrer traditionellen Produkttechnologien auf neuen Marktsegmenten) oder die
neuen Technologien in ihr Angebot zu integrieren. Dies diirfte besonders den nicht-
innovativen KMU angesichts ihrer begrenzten Ressourcen und fehlender Erfahrungen
mit entsprechenden Innovationsaktivititen schwerfallen.

2.2.5 Zu den Problemen bei der Finanzierung innovativer Investitionen

In der theoretischen Analyse konnte gezeigt werden, daf auf Kapitalmirkten mit ei-
nem geringen Organisationsgrad, wie etwa auf dem "Markt fiir innovative Investitio-
nen nicht borsennotierter Unternehmen", vor allem die Probleme der Verhaltensunsi-
cherheit bei gleichzeitiger Existenz eines exogenen Ereignisrisikos das Zustandekom-
men und die konkrete Ausgestaltung der Kapitaliiberlassungsvertrige zwischen den
nicht-borsennotierten innovativen Kapitalnehmern und den Kapitalgebern erschweren.
So implizieren die Informationsasymmetrien und die Interessenkonflikte innerhalb der
Delegationsbeziehung zwischen den Vertragsparteien erhebliche opportunistische Ver-
haltensspielrdume fir den Kapitalnehmer. Entsprechend der Intransparenz dieser Fi-
nanzierungsbeziehung konnen daraus resultierende Negativausleseprozesse und die
potentiellen "moral-hazard"-Probleme dazu fithren, daB die Kapitalgeber die Investiti-
onsmoglichkeiten (zu) pessimistisch bewerten und ihr Kapitalangebot rationieren - und
damit auf an sich vorteilhafte Engagements ganz verzichten. Auf einem realen Kapi-
talmarkt kann es nach der funktionalistischen Auffassung der neo-institutionalistischen
Finanzierungstheorie dann aber zu diversen institutionellen Arrangements kommen,
beispielsweise zu komplexen vertraglichen Vereinbarungen der Kapitaliiberlassung, zu
intermedidren "Transformationsveranstaltungen” (z.B. Informationsborsen durch In-
novationsinfrastruktureinrichtungen) oder zu Informationsaktivititen der Marktteil-
nehmer (z.B. "signaling”, "screening" oder Reputationsbildung), deren Ziel die Ver-
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minderung der hemmenden Informations- und Anreizprobleme zwischen den ka-
pitalsuchenden Unternehmen und den Kapitalgebern ist!38.

Zu den Reaktionen der Kreditgeber auf die genannten Probleme in den untersuchten
landlichen Wirtschaftsrdumen zihlen fiir rund 76% der innovativen Betriebe mit Kre-
ditfinanzierungsproblemen (15%) vor allem die Rationierung des Kreditangebots und
fir 67% unter ihnen das Einfordern von Kreditsicherheiten (siche Abbildung
C.2.15)139. Letztere haben den Zweck, einen bestimmten Mindesteinnahmeiiberschu8
fiir die Kreditgeber vertraglich sicherzustellen, die Informations- und Kontrollkosten
zu senken und durch die damit angedrohten Sanktionen einen Anreiz fiir den kapital-
suchenden Investor zu schaffen, glaubwiirdige Informationen zu iibertragen und durch
einen Verzicht auf opportunistisches Verhalten das verhaltens- und ereignisunsicher-
heitsbedingte Kreditausfallrisiko zu begrenzen/#0. So erhohen beispielsweise die auf
Zahlungsmittel bezogenen Sicherheiten iiber das dem besicherten Kreditgeber bzw.
dem Gliubiger eingerdumte Zugriffsrecht auf das schuldnerische Gesamtvermogen,
oder zumindest auf Teile davon, die Zahlungseinstellungskosten des Schuldners bei
Nichterfiillung seiner Vertragspflichten und damit den Anreiz zur Kreditriick-
zahlung/4!. Zudem erscheint aus der Sicht der Kreditgeber die Informationsbeschaf-
fung iiber den Wert bzw. die Wertentwicklung einer Sicherheit oft weniger aufwendig
als die alternativen Informations- und Kontrollaktivititen zur Beurteilung der exoge-
nen Ereignisunsicherheit und der Verhaltensunsicherheit des jeweiligen Schuldners.

Problematisch ist jedoch, daB die Finanzierung an sich vorteilhafter und fiir die Re-
gionalentwicklung notwendiger Innovationen an einem Mangel an verlangten Sicher-
heiten bzw. an entsprechenden Risikotrigern scheitern kann/42 oder daB sich einige
kreditsuchende Unternehmen auf die Bedienungsstrategie der Kapitalanbieter einstel-
len werden und ihre Investitionsprojekte bzw. die damit verbundenen Investitionsvo-
lumina weniger an dem betriebswirtschaftlichen Innovationsziel als vielmehr an den
vom Kreditgeber geforderten und den tatsichlich verfiigbaren Sicherheiten ausrichten.
Diese rollenerwartungsgerechte Kapitalbeschaffungsstrategie der Industriebetriebe

138 vgl. Schmidt, R.H., 1985, S. 428 - 430 und ders., 1981, S. 195 ff. Vgl. auch Smith,
C.W./Warner, J.B., 1979, S. 117 - 161. Zu den gesetzlichen Vorschriften zum Schutz der
Glaubigerinteressen siche Drukarczyk, J., 1993, S. 314 und Résler, P., 1993, S. 403 f.

139  vgl. Spremann, K., 1990, S. 280. Zu den diversen Kreditsicherheiten siehe etwa Rudolph, B.,
1984, S. 19 ff. Siehe auch Frage 3.9 des Fragebogens im Anhang.

140 vgl. Rudolph, B., 1985, S. 504 ff. und ders., 1984, S. 32 sowie Hartmann-Wendels, T., 1987,
S.22.

141  vgl. Rudolph, R., 1984, S. 32 und Benjamin, D K., 1978, S. 334.

142 Zu bedenken sei auch, daB bei einer Stellung von zusitzlichen Sicherheiten fiir die Kreditfinan-
zierung bei einer hierfiir erforderlichen Ausweitung der Eigenfinanzierung die bereits angespro-
chenen beteiligungsbezogenen Informations- und Anreizprobleme auftreten, d.h. zur Minderung
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kann jedoch die MiBerfolgswahrscheinlichkeit der Innovationsvorhaben erhéhen und
einen Negativausleseproze sowie eine entwicklungshemmende Unterinvestition in
den untersuchten Riumen zur Folge haben/43. Finanzierungsprobleme aufgrund des
beschrinkten technologischen Beurteilungsvermogens einer Innovation durch die
Bankmitarbeiter oder als Folge zentralisierter und "unternehmensferner” Kreditent-
scheidungsabliufe in den kreditgebenden Banken scheinen bislang weniger relevant.

Abbildung C.2.15: Finanzierungsprobleme der innovativen Betriebe im lindlichen
Raum

Kreditfinanzierungsprobleme aufgrund von
fehlenden Sicherheiten

fehlendem technischen Beurteilungsvermogen
zu hohem Finanzierungsvolumen
zentralisierter Kreditentscheidung

grund von

Mitspracheanspriichen potentieller Kapitalgeber

Geheimhaltungsproblemen innovativer Projekte

Ubernahmegetahren durch Kapitalgeber

20 [+] 20 40 60 80
Anteil der Betriebe in %

Quelle: eigene Berechnungen

Nur etwa 7% der innovativen Betriebe bemingeln Probleme bei der Eigenkapitalbe-
schaffung im Untersuchungszeitraum. Dies konnte in der oben vermuteten geringen
Neigung zur Aufnahme externer Eigenmittel begriindet sein. Ursichlich hierfiir k6n-
nen etwa die vergleichsweise hoch einzuschitzende Innenfinanzierungskraft der inno-
vativen Betriebe (aufgrund ihres Umsatzwachstums im Untersuchungszeitraum und
der hohen Umsatzanteile, die sie mit Produkten in der Wachstumsphase des Pro-
duktlebenszyklus erzielen) oder auch ihre negativen Erfahrungen bei der Beschaffung
und bei der Entlohnung von Beteiligten sein. Fiir letzteres sprechen die schlechten Er-
fahrungen von 70% der kapitalsuchenden innovativen Betriebe mit den geforderten
Mitspracheanspriichen bei der Geschiftsfilhrung durch die Eigenkapitalgeber und der
dadurch eingeschrinkten Machtposition bzw. Entscheidungs- und Handlungsautono-
mie des jeweiligen Managements oder des Eigentiimer-Unternehmers (siehe hierzu

der Probleme der Kreditfi ierung die Probl der externen Eigenfinanzierung aufkommen.
So auch Neus, W., 1995, S. 130.
143 vgl. Spremann, K., 1990, S. 280.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



207

Abbildung C.2.15)/44. Die von den Eigenkapitalgebern gewiinschten Informations-,
Mitwirkungs- und Sanktionsmoglichkeiten zielen in der Regel darauf ab, den Infor-
mationsstand des Beteiligten zu erhéhen und das Anreizpotential opportunistischen
Handelns zu verringern.

Daneben befiirchten zwischen 30 und 40% der innovativen Betriebe mit Eigenfinan-
zierungsbedarf einen Diebstahl ihrer innovativen Ideen oder gar die Ubernahme des
ganzen Betriebs durch ein anderes Unternechmen. Vor allem GroBunternehmen kénnen
vom Kauf eines innovativen Betriebs profitieren, weil sie in der Regel iiber die erfor-
derlichen finanziellen Ressourcen verfiigen, um auch einen eventuellen Fehlschlag des
Neuerungsvorhabens zu kompensieren. Ist das Innovationsprojekt zudem negativ mit
den iibrigen Aktivititen des beteiligten Unternehmens korreliert, so erméglicht die
Diversifikation der Investitionen in dessen Investmentportfolio eine Verminderung
seiner Risikoposition und einen entsprechenden Nutzenzuwachs!43.

Die geringe Neigung zur Aufnahme externer Eigenmittel konnte auch darauf zuriick-
zufithren sein, daB einige innovative Unternehmen mit hoher Eigenkapitalrendite
einen positiven Leverage-Effekt bei der Fremdfinanzierung der innovativen Investitio-
nen zu erzielen versuchen. Zudem erleichtert eine hohe Eigenkapitalrendite der kapi-
talsuchenden Innovatoren auch die Akzeptanz héherer Verschuldungsgrade und die
Kreditvergabebereitschaft der Banken!/46.

144  Zu den monetiren und den vermdgensbezogenen Rechten und Pflichten hinsichtlich der Ge-
winn-, Verlust- und Substanzbeteiligung und den Verwaltungsrechten der Gesellschafter von
Personengesellschaften  (Mitwirkungs-, Kontroll-, Uberwachungs-, Informations- und
Schutzrechte) siehe beispielsweise Schmidt, R.H., 1981, S. 195 ff. und allgemein zu den
rechtlichen Gestaltungsméglichkeiten der diversen Eigenfinanzierungsformen Hartmann-
Wendels, T., 1995, Sp. 1217 ff.

145  vgl. Gerke, W., 1974, S 28. Zum Risikominderungseffekt der Kapitalverteilung auf mehrere ri-
sikobehaftete realwirtschaftliche Investitionsméoglichkeiten sieche Spremann, K., 1990, S. 451 -
460.

146  vgl. Hahn, O., 1990, S. 251.
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23 Zu den nachfrageseitigen EngpaBfaktoren der einzelwirtschaftlichen
Innovationsaktivitiiten: Wachstumsstrategien und Absatzmarkt-
reichweite der Betriebe

Beschrinkt man den strategischen Handlungsspielraum eines Industriebetriebs auf die
Dimensionen Produkte und Mirkte, so ergeben sich nach Ansoff vier mogliche
Wachstumsstrategien!47:

1.  Der Erhalt von Marktanteilen oder die VergroBerung des Marktvolumens des
bestehenden Produkt- und Leistungsangebots auf den gegenwirtigen Mirkten,
beispielsweise durch die Erhohung der Verwendungsrate bei den bisherigen
Nachfragern durch Preissenkungen oder durch Aktivierung von latentem Bedarf
(Strategie der Marktdurchdringung).

2. Die ErschlieBung neuer Mirkte fir die vorhandenen Produkte (Strategie der
Marktentwicklung) durch die Internationalisierung der Absatzaktivititen, die
Erweiterung der moglichen Anwendungsfelder der Produkte ("new uses") oder
die ErschliefBung neuer Marktsegmente mit diversen Produktvariationen ("new
users").

3. Die Generierung von neuen Produkten (Strategie der Produktentwicklung bzw. -
innovation), die neu fiir den betreffenden Markt sein kénnen (Marktneuheiten
bzw. objektive Innovation) oder an den Produktinnovationen der Konkurrenten
ankniipfen (Betriebsneuheit bzw. subjektive Innovation).

4. Die ErschlieBung neuer Nachfragepotentiale durch das Angebot neuer Produkte
und Leistungen auf neuen Mirkten (Strategie der Diversifikation).

Die Erfolgswahrscheinlichkeiten dieser Wachstumsstrategien nehmen von der Strate-
gie der Marktdurchdringung iiber die der Markt- und der Produktentwicklung bis zur
Diversifikationsstrategie ab. Dies 1Bt sich etwa auf die abnehmenden Synergieeffekte
der Betriebe im Markt-, im Produktions- oder im Technologiebereich, auf entspre-
chende Know-How-Defizite oder auf den iiber die vier Alternativen tendenziell stei-
genden finanziellen Aufwand zuriickfithren/438.

Was die innovativen Betriebe in den untersuchten lindlichen Riumen anbelangt, so
zeigt es sich, daB sie eher bereit oder in der Lage zu sein scheinen, trotz einer erheb-
lichen UngewiBheit neuerungsorientierte Wachstumsstrategien zu verfolgen (siche
Abbildung C.2.16)/49, Wihrend der GroBteil der nicht-innovativen Betriebe (rund
55%) mit dem traditionellen Leistungsspektrum (mit abnehmendem Erfolg) auf den
angestammten Mirkten konkurrieren und in den letzten fiinf Jahren keine neuen Pro-
dukte oder Verfahren eingefiihrt haben, gelang es rund 52% der innovativen Betriebe,

147  vgl. Ansoff, H.I., 1966, S. 132.
148 vgl. Hinterhuber, H.H./Thom, N., 1979, S. 13 und Aurich, W./Schréder, H.U., 1977, S. 264.
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im Untersuchungszeitraum neue Produkte auf ihren Mirkten anzubieten und immerhin
48% konnten mit Produktinnovationen Absatzpotentiale auf neuen Mirkten erschlie-
Ben.

Auch die Strategie der Markterweiterung verfolgten lediglich 26% der nicht-innovati-
ven Betriebe, wihrend 41% der innovativen Betriebe mit den etablierten Produkten
neue Absatzmirkte erschlossen. Dies scheint besonders fiir Anbieter in technologiein-
tensiven Marktnischen von erheblicher Bedeutung zu sein (etwa im Anlagen- und Ma-
schinenbau oder im Elektronikbereich), um sich die zur Erbringung wirtschaftlicher
Leistungen erforderlichen Absatzpotentiale zu erschliefien.

Abbildung C.2.16: Wachstumsstrategien der Innovationstypen im lindlichen Raum

Marktdurchdringung

Mariterweiterung

Oinnovative Unternehmen

— . Elinicht-innovative Unternehmen
Diversifikation —

Produkterweiterung - T T ]

0. 10. 20 30 40 50 60
Anteil der Betriebe in %

Quelle: eigene Berechnungen

Die groBere Wagnisbereitschaft der innovativen Betriebe bei der Entwicklung neuer
Produkte und Leistungen sowie bei der ErschlieBung neuer Mirkte schligt sich auch
auf ihren Erfolg auf Auslandsmirkten nieder. Sie sind nicht nur durch eine signifikant
groBere Absatzmarktreichweite - meBbar durch die Hohe der Exportquote
(Exportanteil am Umsatz der Jahre 1988 und 1993) - gekennzeichnet!50, sondern auch
durch vergleichsweise hohere Wachstumsraten ihrer Exportquoten im Untersuchungs-

149  Siehe Frage 2.7 des Fragebogens im Anhang.
150  Siehe Frage 1.5 des Fragebogens im Anhang. Nach dem Wilcoxon-Test ergibt sich fiir beide
Untersuchungsjahre ein hochsignifikanter Unterschied zwischen den durchschnittlichen Export-
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zeitraum zwischen 1988 und 1993 (siehe Abbildung C.2.17)!5!, Sowohl was die Er-
schlieBung des europédischen Binnenmarktes anbelangt (durchschnittl. Umsatzanteil bei
den innovativen Betrieben rund 14% vs. 5% bei den Nicht-Innovativen), als auch hin-
sichtlich der ErschlieBung von Mirkten in Ubersee (durchschnittl. Umsatzanteil bei
den innovativen Betrieben rund 5% vs. 0,3% bei den Nicht-Innovativen) weisen die
innovativen Betriebe eine groBere Absatzmarktreichweite im Vergleich zu den Nicht-
Innovativen aufl52,

Abbildung C.2.17: Absatzmarktreichweite der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Die stirkere Regionalorientierung der nicht-innovativen Betriebe schldgt sich auch in

der

grofieren Bedeutung nieder (39% der nicht-innovativen Betriebe vs. 32% der in-

novativen Betriebe)!%3, die sie der raumlichen Nihe ihrer Absatzmirkte beimessen
(siehe Abbildung C.2.18 auf der nichsten Seite)/54,

151
152

153
154

quoten der innovativen (sowohl 1988, als auch 1993: 18,9%) und der nicht-innovativen Betriebe
(1988: 4,6% und 1993: 5,1%) mit einer Irrtumswahrscheinlichkeit von jeweils Sig.: 0,0001.
vgl. hierzu auch die Befunde von Schlegelmilch, B.B., 1988, S. 234 ff.

Siehe Frage 2.8 des Fragebogens im Anhang. Nach dem Wilcoxon-Test ergibt sich ein hochsi-
gnifikanter Unterschied zwischen den innovativen und den nicht-innovativen Betrieben mit einer
Irrtumswahrscheinlichkeit von Sig.: 0,0001 sowohl fiir die durchschnittlichen Umsatzanteile, die
im europdischen Wirtschaftsraum erzielt werden, als auch fiir den Umsatz, der auf Mérkten in
Ubersee erzielt wird (Sig.: 0,0001).

Sig.: 0,003; K: 0,0,2150.

Interessant erscheint auch die geringe Bedeutung, die die im lindlichen Raum angesiedelten Be-
triebe einem regionalen Angebot an Dienstleistungen beimessen (8% der Innovativen und 4%
der Nicht-Innovativen). Dies diirfte nicht zuletzt auf einen Gewdhnungseffekt seitens der Be-
triebe in den untersuchten lindlichen Wirtschaftsriumen an die funktionierende "Fern-
versorgung” mit zahlreichen Dienstleistungen aus den Verdichtungsbereichen im lindlichen
Raum oder aus den Ballungsriumen zuriickzufiihren sein.
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Abbildung C.2.18: Distanzempfindlichkeit der Innovationstypen im lindlichen Raum
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Quelle: eigene Berechnungen

Obgleich die innovativen Betriebe mit einem Anteil von 39,9% der Betriebe mit ge-
stiegenen Exportanteilen gegeniiber 17,7% bei den nicht-innovativen Betrieben im
Untersuchungszeitraum durch einen hochsignifikant "breiteren” Zuwachs ihrer Ab-
satzmarktreichweite gekennzeichnet sind/53, so deuten die geringen (und entsprechend
dem Wilcoxon-Test nicht-signifikanten) Zuwachsratenunterschiede zwischen den bei-
den Betriebstypen auf die abnehmende AuBenhandelsdynamik bei etwa einem Fiinftel
der innovativen Betriebe (mit negativen Wachstumsraten zwischen minus 20 bis iiber
minus 80 Prozent) hin. Sie sind aber auch auf die stark erhohte Exportaktivitit eines
kleinen Teils nicht-innovativer Betriebe (rd. 10% - iiberwiegend mittelgroBe Betriebe)
- jedoch bei letzteren auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau - zuriickzufiihren.

Was die Kausalitit der Beziehung zwischen den einzelwirtschaftlichen Innovationsak-
tivitdten und der Nachfrageentwicklung anbelangt, so ist zum einen anzunehmen, da8
die innovativen Betriebe durch ihr Angebot neuer, qualitativ verbesserter oder preis-
giinstigerer Produkte entsprechend den Einkommens- und Substitutionseffekten die
Nachfrage zu ihren Gunsten beeinflussen. Zum anderen ist davon auszugehen, da8
von ihrer groBeren Absatzmarktreichweite und den damit verbundenen Ertrags- und
Erfahrungseffekten wiederum nachfrageseitige Impulse auf ihre Moglichkeiten und
ihre Bereitschaft zur Innovation und die damit zusammenhingenden Aktivititen aus-
gehenl56, Thre weiteren Aktions- und Informationsradien werden sich vermutlich auch
positiv auf ihren Wissensstand, ihre Absorptionsfihigkeit und ihre Kreativitit auswir-
ken. Ebenso diirfte ein starker Wettbewerbsdruck auf Auslandsmirkten die

155  Sig.: 0,004; K: 0,2857.
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Innovationsneigung auch solcher Betriebe erhéhen, deren Entscheidungstriger eigent-
lich keine sehr anspruchsvollen Ziele verfolgen und die Neuerungen eher skeptisch
gegeniiberstehen. Insofern lassen sich die erhohten Exportaktivititen bzw. die
Markterweiterung eines kleinen Teils der nicht-innovativen Betriebe mit der aus den
Sittigungs- und Schrumpfungstendenzen auf inlindischen Mérkten wahrgenommenen
Bedrohung erkléren.

24 Zwischenergebnis zu den Engpafifaktoren -einzelwirtschaftlicher
Innovationsaktivitiiten in lindlichen Wirtschaftsriumen

Die bisherigen vergleichenden Analysen der innovativen und der nicht-innovativen
Betriebe zeigen einige bedeutsame EngpafBifaktoren der Innovation in den untersuchten
landlichen Wirtschaftsriumen auf, die die Erneuerung der Produktportfolios der un-
tersuchten Betriebe und ihre Neigung und Fiahigkeit, in- und ausliandische Marktnach-
fragepotentiale zu aktivieren, vermindern. So fiihrt die geringe Neigung der nicht-in-
novativen Betriebe zur Beschiftigung qualifizierter Arbeitskrifte dazu, daB diese Be-
triebe erhebliche Qualifikationsdefizite, verglichen mit ihren innovativen Wettbewer-
bern, aufweisen. Neben den Wissensdefiziten der nicht-innovativen Akteure hinsicht-
lich formal erworbener Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten scheinen auch die
vielfach fehlenden Lerneffekte und das geringe Erfahrungswissen, welches bei der
Ausiibung und der innerbetrieblichen Integration von innovationsrelevanten Funktio-
nen in den Bereichen FuE, Konstruktion und Design oder in dispositiven Planungs-
und Entscheidungsfunktionen gebildet werden kann, die Akzeptanz von Anderungs-
und Neuerungsprozessen in den betreffenden Betrieben beeintrachtigt zu haben. Die
geringe Wissensbasis der nicht-innovativen Betriebe und die mangelhafte innerbe-
triebliche Integration des auf verschiedene betriebliche Funktionsbereiche verteilten
Wissens beschrinkt zudem die Motivation und Kreativitit der Akteure bei der Imple-
mentierung neuen Wissens in neue wettbewerbsfihige Produkte und Verfahren und
auch ihre Absorptionsneigung und -fahigkeit bei der Aufnahme und Verarbeitung
neuen Wissens aus dem Markt- und dem Technikbereich. Besonders bei den extern
abhiingigen Zweigbetrieben von multiregionalen MBU diirfte die funktionale Minder-
ausstattung und die AuBenabhingigkeit von innovationsrelevanten Ressourcen betrieb-
liche Neuerungsaktivititen erschweren. Da vielen abhiingigen Betrieben auch die ent-
sprechenden Marketingfunktionen fehlen, weil sie groBtenteils iiber kein eigenstindi-
ges Produktprogramm verfiigen und ihre Leistungen an ihr Unternehmen absetzen und

156  vgl. Herdzina, K., 1981, S. 176 ff.
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der Vertrieb vom Stammbetrieb zentral organisiert wird, erscheinen sie auch kaum in
der Lage, Verinderungen der Marktanforderungen ziigig zu erfassen.

Zwar betreibt ein groBer Teil der nicht-innovativen Betriebe Fort- und Weiterbil-
dungsaktivititen seiner Beschiftigten (jedoch nur vergleichsweise wenige mit der Un-
terstiitzung auBerbetrieblicher Experten); was hingegen die Aufnahme von Marktsi-
gnalen und von neuem technologischen Wissen aus dem Unternehmensnetzwerk und
aus dem Innovationsinfrastrukturnetzwerk anbelangt (insbesondere die ErschlieBung
des Vorrats an neugeschaffenem Wissen an den Hochschulen und an den auBeruniver-
sitiren Forschungseinrichtungen), so weisen sie aber erkennbare Defizite im Ver-
gleich zu ihren innovativen Wettbewerbern auf.

Beachtliche Unterschiede in der Inanspruchnahme der diversen Innovationsberatungs-
und Transfereinrichtungen sind zudem nicht zu iubersehen. Bei diesem Vergleich
schneiden die Transferstellen der Kammern und der Fachverbidnde mit deutlichem Ab-
stand am besten ab, was in Anbetracht ihrer langjahrigen und vertrauensvollen Kon-
takte nicht verwunderlich erscheint. Die in einigen untersuchten Landkreisen gut
funktionierende Zusammenarbeit zwischen dem Innovationsberater der Kammer, dem
Wirtschaftsforderer des Landkreises und den RKW-Einrichtungen ist vermutlich eine
Erklirung fiir die relativ starke Inanspruchnahme der RKW-Beratungseinrichtungen
(interessanterweise auch durch einen groBen Teil der "noch” nicht-innovativen Be-
triebe), verglichen etwa mit den Einrichtungen der Steinbeis-Stiftung. Die Beratungs-
einrichtungen des Landesgewerbeamtes, des VDI/VDE und der Kreisverwaltungen
haben demgegeniiber eine geringere Bedeutung im Wissens- und Technologietransfer
im lidndlichen Raum. So 148t sich bereits an dieser Stelle die Vermutung duBern, da8
der von den infrastrukturellen Technologieangebotseinrichtungen und von den meisten
Transfereinrichtungen ausgehende innovative Stimulus, um Unternehmen in periphe-
ren Wirtschaftsriumen zu Innovationsaktivititen zu bewegen, bislang als noch
unzureichend einzuschitzen ist. Die Innovationsinfrastrukturen werden vermutlich von
den Unternehmen genutzt, weil und insoweit sie bereits innovativ sind. Denn gerade
innovative Unternehmen sind im Rahmen ihrer Entwicklungs- und Innovationsaktivi-
titen hiufig auf hochspezialisierten Gebieten titig, in denen sie die entsprechenden
Partner (auch an Hochschulen und Forschungseinrichtungen) bereits aus einer langjah-
rigen Zusammenarbeit kennen. Obwohl die Transferinfrastruktur gleichwohl durch
Informationsveranstaitungen, Informationsmaterial und auf Beratungsanfragen der
Betriebe hin oft wertvolle Vermittlungsdienste leistet, wird sie (mit Ausnahme der
Kammer-, der Fachverbands- oder der RKW-Einrichtungen) bislang eher selten ge-
nutzt.
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Die feststellbaren Wissensdefizite diirften nicht zuletzt auch fiir die von einem groBen
Teil der nicht-innovativen kleinen und kleineren mittelstindischen Betriebe gewihlten
"einfachen", auf die Erzielung von Skalenvorteilen gerichteten, Fertigungs- und
Technologiestrategien verantwortlich sein, da beispielsweise der Einsatz computerge-
stiitzter und flexibler Verfahrenstechniken fiir die Erstellung qualitativ hochwertiger
und technologieintensiver Kundenldsungen entsprechendes Know-How und innovati-
onsrelevante Funktionen (z.B. fiir computergestiitzte Entwicklungs- und Designakti-
vititen) im Betrieb erfordert. Nicht nur bei der Wahrnehmung technologischer Op-
portunititen, sondern auch bei der Wahl der Wachstumsstrategien sind die nicht-inno-
vativen Betriebe - entsprechend ihrer geringen Wissensbasis - stirker auf die Suche
von Wettbewerbsvorteilen in ihren "traditionellen” Geschiftsfeldern verhaftet. Bei
Sittigungstendenzen in diesen Marktsegmenten und bei Verlust von Kundenpriferen-
zen, als Folge einer technischen oder modischen Veralterung der Produkte, erscheinen
sie daher stark gefihrdet, da sie im Untersuchungszeitraum ihrem angestammten Pro-
duktangebot auch kaum neue Absatzmirkte im Ausland oder neue Einsatzbereiche
oder Nachfragesegmente, auf die ein "Ausweichen" moglich gewesen wire, erschlies-
sen konnten.

Trotz - oder gerade wegen - ihrer intensiven Informationsaktivititen im Wissens- und
Technologietransfer und ihres vergleichsweise hohen Know-Hows schiitzen gerade die
innovativen Betriebe den Mangel an markt- und technikrelevanten Informationen als
ihren bedeutendsten Engpa8 im Innovationsproze ein. Der geringe Bekanntheitsgrad
und die groSen Kenner-Nutzer-Liicken zahlreicher Infrastruktureinrichtungen lassen
auch bei ihnen auf ein erhebliches Wissenstransferpotential aus diesem Bereich schlie-
Ben. Fiir den groBen Informationsbedarf der Innovatoren sprechen auch die vielfach
als zu gering empfundene Qualifikation ihrer Beschiftigten und ihre Probleme bei der
Beschaffung qualifizierter Beschiftigter.

Neben den Problemen bei der Akkumulation innovationsrelevanten Wissens und ei-
nem Mangel an wagnisbereiten und kreativen Akteuren hemmen auch die Kreditfinan-
zierungsprobleme und die beschrinkten Moglichkeiten zur Beschaffung von Beteili-
gungskapital die entwicklungsrelevanten Innovationsaktivititen bei der Masse der
nicht-borsennotierten Unternehmen im lindlichen Raum. Die Probleme bei der exter-
nen Eigenfinanzierung sind jedoch nicht nur auf die beschrinkten Moglichkeiten zu-
riickzufiihren, sondern vor allem auf die feststellbare Kluft zwischen der Informati-
onsbereitschaft der innovativen Akteure und dem Informationsbedarf der potentiellen
Kapitalgeber sowie auf die Befiirchtung einer moglichen EinfluBnahme der Kapitalge-
ber auf die unternehmerische Autonomie des innovativen Akteurs - und die daraus re-
sultierende geringe Neigung zur Aufnahme externen Eigenkapitals.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



215

Um vor dem Hintergrund der oben dargestellten EngpaBfaktoren der einzelwirtschaft-

lichen Innovationsaktivititen Handlungsempfehlungen zur Gestaltung der Innovati-

onsinfrastruktur im lindlichen Raum ableiten zu konnen, ist im nichsten Kapitel
darzustellen,

- ob und fiir welche Betriebe Probleme bei der Befriedigung ihrer Informati-
onsbediirfnisse im InnovationsprozeB8 bestehen - insbesondere, ob diese auf die
geringe Informationsneigung der Betriebe oder auf geringe bzw. nicht adiquate
Informationsmoglichkeiten zuriickzufithren sind - und

- welche Bedeutung die bestehenden Innovationsinfrastrukturen bei der Minde-
rung der einzelwirtschaftlichen Informationsprobleme derzeit haben.

Die bisherigen empirischen Analysen verdeutlichen auch, daB eine infrastrukturelle
Innovationsforderung nur eine notwendige, aber noch keine hinreichende Bedingung
dafiir sein kann, da8 beispielsweise das transferierte Wissen erfolgreich bei den Wirt-
schaftsaktivititen im lindlichen Raum angewandt wird. Ohne den gegebenenfalls er-
forderlichen Transfer weiterer engpaBrelevanter Faktoren und ohne die Existenz einer
ausreichenden Nachfrage sind positive Entwicklungseffekte eher unwahrscheinlich.
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3. Informationsprobleme im InnovationsprozeB als Ansatzpunkte
der Innovationsinfrastrukturpolitik: Die Bedeutung der Innova-
tionsinfrastruktur in lindlichen Wirtschaftsriumen

3.1 Die Operationalisierung von Informationsproblemen im Innovations-
prozeB

Wie die vorangegangenen Analysen der Arbeit zeigen, erfolgen einzelwirtschaftliche
Informationsaktivititen zur ErschlieBung unternehmensexterner Ressourcen fiir den
InnovationsprozeB (wie z.B. markt- und technikrelevantes Know-How und Kapital)
iber ein Netzwerk an potentiellen Informationsanbietern und Intermediiren aus dem
Unternehmensbereich und aus dem Bereich der Innovationsinfrastruktur. Die infor-
melle Kooperation der Netzwerkakteure erfolgt mit der Absicht, die Unsicherheit und
die Kosten komplexer Innovationsprozesse zu reduzieren.

So ermoglicht beispielsweise eine informelle Kooperation mit den potentiellen Nut-
zern einer innovativen Leistung eine Reduktion des Ressourcenaufwands, der anson-
sten zur Schaffung des Neuerungswissens aufzuwenden wire. Dieser Informations-
austausch liefert nicht nur wichtige Impulse fiir marktorientierte Innovationsideen,
sondern erhoht auch die Erfolgswahrscheinlichkeit eines Neuerungsvorhabens, wenn
die Wiinsche und Vorstellungen der Nachfrager bei der Produkt- und Verfahrensent-
wicklung beriicksichtigt werden. Aber auch die Moglichkeit, von den Errungenschaf-
ten und Erkenntnissen anderer Netzwerkteilnehmer im Erfahrungsaustausch zu lernen,
fiihrt - etwa im Bereich komplementirer Wissensbestandteile - zur Erginzung und
Erweiterung des betrieblichen "pool of knowledge". AuBerdem diirfte die Wahr-
scheinlichkeit, daB8 in einem Betrieb der zur Nutzung sich bietender Chancen notwen-
dige Verinderungsbedarf friihzeitig erkannt wird (z.B. im Zusammenhang mit der
frithzeitigen Wahrmehmung neuartiger Entwicklungen auf den relevanten Absatz-
mirkten oder im Technologiebereich), mit der Stirke der Informationsnachfrage und
der Vernetzungsintensitit mit den zahlreichen innovationsrelevanten Informati-
onsquellen steigen. Dies erscheint von besonderer Bedeutung, denn nicht nur die Fle-
xibilitit, d.h. die Fahigkeit, eine Anpassung iiberhaupt zu ermdglichen, sondern auch
die Geschwindigkeit, mit der diese Anpassung erfolgt, ist fiir die Hohe der Innovati-
onsrente von Bedeutung, da sie die Dauer der Vorsprungssituation beeinflufit.

Informelle Netzwerke sind somit in der Lage, die Vorziige marktlicher Beziehungen,
niamlich Leistungsanreize durch Konkurrenz und die Moglichkeit des Wechsels zu er-
halten und auf eine temporire Zusammenarbeit begrenzbar zu sein, mit den Vorziigen
hierarchischer Transaktionen - hinsichtlich der Anpassungsflexibilitit durch die An-
weisung und einer besseren Absicherung vor dem Ausniitzen opportunistischer
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Handlungsspielrdume durch gegenseitige Sicherungsleistungen (z.B. durch vertrau-
ensbildende MaBnahmen) - zu verbinden!57, Dies ist beispielsweise dann von erhebli-
cher Bedeutung, wenn im Innovationsproze8 bedeutsames externes Wissen nur schwer
offenbart und bewertet werden kann - etwa weil es in den Routinen einzelner Betriebe
bzw. seiner Mitarbeiter verankert ist - und sein Transfer daher nicht in Form schriftli-
cher Dokumente (z.B. Blaupausen oder Patentschriften) moglich ist, sondern nur im
Rahmen des informellen Wissensaustauschs mit den entsprechenden Experten.

Zur Klarung der Fragen, fiir welche Betriebe in den untersuchten lindlichen Riumen

ein innovationshemmender Informationsmangel besteht und welche infrastrukturellen

Ansatzpunkte zur Forderung des Informationsaustauschs im lindlichen Raum beste-

hen, ist daher ein Modell zu entwerfen, das in der Lage ist,

- die Intensitit der informellen Zusammenarbeit der Industriebetriebe mit den Wis-
sens- und Technologieangebotseinrichtungen und mit den intermediédren Transfer-
einrichtungen der Innovationsinfrastruktur (das sog. Innovationsinfrastruktur-
netzwerk),

- die Intensitit der Informationsbeziehungen zu den Informationsanbietern auf der
Seite der Marktteilnehmer (Abnehmer, Lieferanten, Konkurrenten und
Kooperationspartner, d.h. das sog. Unternehmensnetzwerk) und

- das Innovationsverhalten

der Betriebe im lindlichen Raum abzubilden.

Mit Hilfe des folgenden Modells ist eine Trennung der untersuchten Betriebe in hoch-
, mittel- und gering-informationsvernetzte Betriebe moglich. Sie erfolgt auf der Basis
der Antworten der Betriebe zur Art und Intensitit ihres Beziehungsgeflechts mit dem
Unternehmens- und dem Innovationsinfrastrukturnetzwerk im Wissens- und Techno-
logietransfer (siche oben Abbildung C.1.1).

Als hoch-informationsvernetzte Betriebe gelten jene, die iiber die meisten innovati-
onsrelevanten Informationsbeziehungen sowohl im Unternehmensnetzwerk (also zu
Abnehmern, Zulieferanten, Konkurrenten und eventuell zu Kooperationspartnern) als
auch im Innovationsinfrastrukturnetzwerk verfiigen/58. Die Gruppe gering-informa-

157 vgl. Powell, W.W., 1987, S. 81 und Fritsch, M., 1992, S. 99 f.

158 Die Vernetzungsintensitit zu den Innovationsinfrastruktureinrichtungen und den Informati-
onsquellen im Unterneh zwerk wird mittels eines Punktbewertungs- bzw. Scoringverfah-
rens ermittelt. Danach erhilt jeder Betrieb einen "Vernetzungspunkt” bei Vorliegen einer im
Wissens- und Technologietransfer in Frage 4.1 als nicht unwichtig eingeschétzten Informations-
beziehung zu den Wissensangebotseinrichtungen im Infrastrukturnetzwerk (Hochschulen und au-
Beruniversitire Forschungseinrichtungen) und zu den potentiellen Wissensanbietern im Unter-
nehmensnetz (Abnehmer, Zulieferanten, Wettbewerber und Kooperationspartner) sowie bei ge-
legentlicher oder regelmiBiger Inanspruchnahme von neun infrastrukturellen Transferleistungen,
die sich in der Kontingenzanalyse der Nutzung der intermediiren Infrastruktureinrichtungen
durch die betrieblichen Innovationstypen als signifikant innovationsrelevant erweisen (Frage 4.2
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tionsvernetzter Betriebe befindet sich am anderen Ende des Vernetzungskontinuums
und ist sowohl durch fehlende Informationsaustauschbeziehungen zum In-
novationsinfrastrukturnetzwerk gekennzeichnet als auch durch eine geringe bis mittel-
hohe Integration in das Unternchmensnetzwerk. Die mittel-vernetzten Betriebe ver-
fiigen weder iiber einen hohen Vernetzungsgrad in beide Netzwerke noch iiber den ge-
ringen Integrationsgrad der gering-vernetzten Betriebe (sieche Abbildung C.3.1).

und 4.3 des Fragebogens im Anhang). Bei den Transferstellenvernetzungspunkten erfolgt eine
Eingrenzung auf innovationsrelevante Leistungs-/Anbieterkombinationen, da es sich bei keiner
der diversen Einrichtungen um einen "Informations- und Transferleistungssupermarkt” handelt,
sondern die innovativen Betriebe den einzelnen Einrichtungen bei ihrer Informationsnachfrage
im Wissens- und Technologietransfer ganz bestimmte komparative Vorteile aus der Gesamtheit
der insgesamt mdglichen Transferdienstleistungen zuschreiben (z.B. im Fall der Kammern bei
innerbetrieblichen QualifikationsmaBnahmen, bei der Patent- und Lizenzberatung oder bei der
Beantragung offentlicher Mittel zur Forschungsfdrderung oder im Fall der Steinbeis-Transfer-
stellen bei der Vermittlung von FuE-Kooperationspartnern). Die Schlisselrolle der Infor-mati-
onsnachfrage im Innovationsproze wird also auf die gezielte (nicht ziellose!) Informationsnach-
frage beschrinkt (auch: Maas, C., 1990, S. 136, Fn. 283 und Hauschildt, J., 1983, S. 226 ff.
und S. 243). Mit Hilfe dieses quantitativ-qualitativen Vernetzungsindikators lassen sich die-
jenigen Betriebe als mit den Innovationsinfrastrukturnetzwerk gering-vernetzt bezeichnen, die
keine der innovationsrelevanten Leistungen der Transferinfrastruktur zumindest gelegentlich nut-
zen und auch den Wissenspool an den Hochschulen und den auBeruniversitiren Forschungsein-
richtungen fiir den innovationsorientierten Informationsproze als unwichtig einstufen (mit null
Vemetzungspunkten, was dem Wert fir das 1. Quartil entspricht), als mittel-vernetzt jene mit
einem (Median) bzw. zwei Punkten (3. Quartil) und als hoch-vernetzt jene mit drei bis elf Infra-
strukturvernetzungspunkten. Ein hoher Vernetzungsgrad mit dem Unternehmensnetzwerk wird
von den Betrieben angenommen, die alle vier Informationsquellen in diesem Netzwerk nutzen
(mit vier Vernetzungspunkten, was dem Wert fiir das 3. Quartil entspricht), wohingegen als ge-
ring-vernetzt diejenigen Betriebe klassifiziert werden, die nur bis zu zwei Informationsquellen in
diesem Netzwerk zum Wissenaustausch nutzen (mit bis zu zwei Vernetzungspunkten, was dem
1. Quartil entspricht).
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Abbildung C.3.1: Informationsvernetzung und Innovationsverhalten der Betriebe in
landlichen Wirtschaftsriumen Baden-Wiirttembergs

Informationsvemetzungsgrad

I Unternehmensnetzwerk |

p
Anteil der Unternehmen
nicht-innovativen

Unternehmen am

jeweiligen

“Informationstypus”

Informations-
vemetzungsgrad

I Innovationsinfrastrukturmetzwerk

Quelle: eigene Berechnungen (Zur differenzierten Betrachtung der Belegung der neun
Zellen der Matrix siche Anhang Abbildung 4)

Die Analysen in den lindlichen Untersuchungsriumen machen deutlich, daB8 rund
30% der Betriebe im lindlichen Raum nur sehr gering informationsvernetzt sind, also
die schwachen Informationsaustauschbeziehungen zu Marktpartnern nicht durch ver-
stirkte Inanspruchnahme von Innovationsinfrastruktureinrichtungen kompensieren
konnen. Aber auch auf "unternchmensinterne Informationsnetzwerke” konnen sie in
weit geringerem Umfang zuriickgreifen als die stirker vernetzten Betriebe, da nur rd.
24% unter ihnen in die Organisation eines Mehr-Betriebs-Unternehmens bzw. eines
Unternehmensverbunds integriert sind (sieche Abbildung C.3.2).
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Abbildung C.3.2: Organisatorischer Status der Informationstypen im lindlichen Raum

Informationsvermatzungsgrad
i Dhoch
| Eligering

0 20 20 60 80
Arieil der Belriebe in %
Quelle: eigene Berechnungen

Es handelt sich bei diesem "Informationstyp” keineswegs nur um nicht-innovative
Betriebe, bei denen man ein fehlendes ProblembewuBtsein als Grund fiir die geringen
innovationsorientierten Informationsbeziechungen vermuten kénnte, da mehr als die
Hilfte (59%/34 Betriebe) von ihnen in den letzten fiinf Jahren produkt- und/oder ver-
fahrensinnovativ waren.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Intensitiit des Informationsaustausches auf das
betriebliche Innovationsverhalten legen die Abbildungen C.3.3 und C.3.4 die Ver-
mutung nahe, daB die gering-informationsvernetzten Betriebe nicht nur weniger inno-
vativ sind/59, sondern auch im Hinblick auf den Erfolg des betrieblichen Innovations-
verhaltens im Vergleich zu den stirker informationsvernetzten Betrieben Probleme zu
haben scheinen, "alte" Produkte durch "junge" zu ersetzen/60.

159 Sig.: 0,003; K: 0,3380.

160 Wihrend fir die Betriecbe mit einem hohen und einem mittleren Vernetzungsgrad ein durch-
schnittlicher Umsatziiberhang der "alten” iiber die "jungen” Produkte von 6% bzw. von 5% fest-
stellbar ist, so weisen die gering-vernetzten Betriebe einen solchen von 9% auf. Der Kruskal-
Wallis-Signifikanztest auf systematische Unterschiede hinsichtlich der durchschnittlichen Er-
neuerungsfahigkeit des Produktportfolios zwischen den drei betrieblichen "Informationstypen”
ergibt fiir den Untersuchungszeitraum jedoch lediglich auf dem 10% - Niveau signifikante Un-
terschiede (Sig.: 0,10). Auch die Untersuchung von Investitic heidungen in mittelstéindi-
schen Maschinenbauunternehmen von Biehl ergibt, daB sich Entscheidungstriger mit einem
breiteren Informationsspektrum hiufiger fir Investitionen mit einem hohen Innovationsgrad ent-
scheiden und sich bei gleichem Innovationsgrad unter ihnen ein hoherer Anteil erfolgreicher In-
vestoren befindet (vgl. Biehl, W., 1982, S. 62 f. und Tab. 12, S. 141). Herden stellt ebenfalls
fest, daB sich unter den Betrieben, die Hochschulkontakte unterhalten, die im Bereich FuE mit
anderen Betrieben kooperieren und/oder die innovationsorientierte Informationsbeziehungen zu
ihren Kunden unterhalten, ein hdherer Anteil von Betrieben befindet, die einen Umsatzanteil mit
neuen Produkten von mehr als 30% erzielen (vgl. Herden, R., 1991, S. 214 und auch S. 221 f.).
Zu shnlichen Feststellungen gelangen Bohler u.a. (1989) beim Vergleich von erfolgreichen und
erfolglosen Betrieben im Wissens- und Technologietransfer fiir lindliche Wirtschaftsrdume in
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Abbildung C.3.3: Informationsvernetzung und Innovation
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Abbildung C.3.4: Informationsvernetzung und Innovationserfolg
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Quelle: eigene Berechnungen

Es muB an dieser Stelle aber nochmals deutlich gemacht werden, daB von zusitzlichen
Informationen und einer steigenden Vernetzung der Betriebe keineswegs eine unbe-
grenzte Intensivierung bzw. Erfolgssteigerung der Innovationsaktivititen in lindlichen
Riumen zu erwarten ist/6/. Die Ergebnisse betriebswirtschaftlicher und kommunika-

Nordostbayern (vgl. Bohler, H., 1989, S. 74 ff.). Siehe auch Rothwell, R., u.a., 1974, S. 266
und Carter/Williams 1957.

161 Neben der Art und Intensitit der Nutzung der verschiedenen Informationsquellen (als notwendi-
ger und nicht hinreichender Bedingung fiir Innovation) wirken zusitzlich die oben dargestellten
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tionstheoretischer Forschungsarbeiten legen vielmehr die Vermutung nahe, da8 es ein
individuell unterschiedliches "Optimum" der Informationssittigung gibt, das unterhalb
des Zustandes vollstindiger Information liegt. Bei einem zu groSen Angebot an In-
formationen kann sich eine Uberlastung der Entscheidungstriiger einstellen, da Infor-
mationen nicht nur wahrgenommen, sondern auch verarbeitet werden miissen (sog.
"kognitiver Stress")?62. Ist die Informationsverarbeitungskapazitit ausgelastet bzw.
iberlastet, wird dem Angebot ausgewichen und weitere Informationen konnen nicht
ausgewertet werden. Eine zu hohe Informationsnachfrage kann zu dem Problem fiih-
ren, daB der Nachfrager aufgrund der Vielzahl der Informationen Schwierigkeiten hat,
wesentliche von unwesentlichen Informationen zu trennen. Zahlreiche Studien deuten
jedoch darauf hin, daB die subjektive Informationsnachfrage unterhalb des objektiven
Informationsbedarfs, der sich aus der relevanten Problemstellung ableitet, liegt. Dies
ist vor allem bei der Gruppe der gering-informationsvernetzten Betriebe zu vermuten.

Auf der Grundlage der "Informationstypen im Innovationsproze8" erfolgt im niichsten
Kapitel eine typenbezogene Untersuchung, aus welchen Informationsquellen die je-
weiligen Betriebe ihre unterschiedlichen Informationsbediirfnisse befriedigen konnen,
insbesondere in welchem MaBe die mit dem Ziel der Férderung des Diffusionsprozes-
ses eingerichteten Transferinfrastrukturen tatsichlich genutzt werden. In diesem
Zusammenhang erfolgt auch eine Analyse der typenspezifischen Informationsbe-
diirfnisse sowie ihrer Informationsnachfrage bei der Beschaffung innovationsrele-
vanter Ressourcen iiber die Transferinfrastruktur. Ist beispielsweise die Informations-
nachfrage in bestimmten Themenbereichen niedriger als die Informationsbediirfnisse,
so deutet dies auf spezifische Informationsdefizite des jeweiligen "Informationstyps"
- und damit der potentiellen Adressaten zielgruppenspezifischer MaSnahmen im
Rahmen der regionalen Infrastrukturpolitik - hin. So konnte beispielsweise eine ziel-
gruppenspezifische Kommunikationspolitik der diversen Transferinfrastrukturen - ver-
bunden mit entsprechender Beratung - zusitzliche Innovationspotentiale im landlichen
Raum freisetzen.

EinfluB- und EngpaBfaktoren der Innovation verstirkend oder hemmend auf die Art und Inten-
sitit der Innovationsaktivititen und ihren Erfolg ein. Daher ist es sehr wahrscheinlich, da8 sich
die zahlreichen EinfluBgrdBen in ihren Wirkungen gegenseitig beeinflussen und iberlagern.
Vertiefte Einsichten sind daher von der multivariaten Analyse der EngpaBfaktoren im Rahmen
der Logit-Regression in Kapitel D.1 zu erwarten.

162  Siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel B.2.2.1.2. Zum kognitiven Stress siche auch Kirsch, W., 1977,
Band 1, S. 83 - 96.
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3.2. Die Bedeutung der Innovationsinfrastruktur fiir die innovations-
orientierten Informationsaktivitiiten

3.2.1 Zur informellen Vernetzung im Innovationsprozef§

Informationen sind fiir die Wahrnehmung von Innovationsméglichkeiten und fiir die
Qualitit der Innovationsentscheidungen und -realisierungen von grofier Bedeutung.
Die oben vorgenommenen Paarvergleiche innovativer und nicht innovativer Betriebe
sowie der drei Informationstypen in den lindlichen Untersuchungsrdumen geben An-
la8 zu der Vermutung, dal eine geringe Nutzung von innovationsrelevanten Informa-
tionsquellen und eine geringe Vernetzung mit ihnen - in Verbindung mit einem emp-
fundenen EngpaB oder Mangel an innovationsrelevanten Informationen - das Anpas-
sungs- und Innovationsverhalten ganz wesentlich beeintrachtigen. So 148t sich, allein
was die blofe Kenntnis der innovationsrelevanten Informationsquellen anbelangt, zei-
gen, daB innerhalb der "Problemgruppe” der gering-informationsvernetzten Betriebe,
die vergleichsweise gering in die zwischenbetrieblichen Informationsaustausch-
prozesse integriert sind/63, zwischen 21 und 86 % der Betriebe einige Transfer- und
Innovationsberatungsstellen bislang tiberhaupt nicht kennen (sieche Abbildung C.3.5).
Wihrend die hoch-vernetzten Betriebe rund 70% der intermediéren Transfereinrich-
tungen und die Betriebe mit mittlerem Vernetzungsgrad rund 62% von diesen kennen,
ist fiir die Gering-Vernetzten nur eine durchschnittliche Kennerquote von 55% festzu-
stellen/64,

Entsprechend niedrig ist auch der Einschalt- bzw. Nutzungsgrad des intermedidren
Netzwerks. Nur durchschnittlich 5% der Transferinfrastruktureinrichtungen werden
von den Gering-Vernetzten bei der ErschlieBung innovationsrelevanter Ressourcen
eingeschaltet, wohingegen die hoch- und die mittel-vernetzten Betriebe Nutzerquoten
von durchschnittlich 42% bzw. 19% kennzeichnen/65. Aber auch den Know-How-
Pool der Hochschulen und der auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen haben die
Gering-Vernetzten bislang noch nicht genutzt/66,

163 Sig.: 0,0001.

165  Sig.: 0,0001.
166  Sig.: 0,0001.
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Abbildung C.3.5: Kenner- und Nutzerquoten der potentiell
(getrennt nach den Informationstypen)
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Hinsichtlich der Intensitit der Nutzung einzelner Informationsquellen innerhalb der
jeweiligen informellen Netzwerke unterscheiden sich die drei Typen wie erwartet
stark voneinander/67. Was die Priiferenzordnung der Informationsquellen innerhalb
der beiden Netzwerke anbelangt, so fillt auf, daB diese innerhalb des Innovationsin-
frastrukturnetzes fiir alle drei Informationstypen sehr dhnlich ist, daB beziiglich des
informellen Unternehmensnetzwerkes jedoch interessante Priferenzunterschiede
deutlich werden. Wihrend die Hoch-Informationsvernetzten allen vier Informati-
onsquellen im Unternehmensnetzwerk eine gleich hohe Bedeutung einrdzumen, sind die
Mittel- und Gering-Vernetzten stirker absatzmarktorientiert. Dies ist im Zusammen-
hang mit der hoheren Innovations- und Informationsbereitschaft und der héheren In-
novations- und Informationsfahigkeit der hoch-vernetzten Betriebe zu sehen. So be-
giinstigen vermutlich die vergleichsweise geringeren Ressourcen der gering- und mit-
tel-vernetzten Betriebe eine Konzentration auf relativ wenige, fiir besonders relevant
erachtete Informationsquellen/68. Die Inanspruchnahme einiger Transferstellen schei-
tert allem Anschein nicht zuletzt daran, da8 diese bzw. ihr Leistungsangebot den Be-
trieben nicht ausreichend bekannt sind.

Innerhalb des Innovationsinfrastrukturnetzwerkes sind Innovationsimpulse - wenn
iiberhaupt - von den Transfer- und Innovationsberatungsstellen der Kammern/69, der
jeweiligen Fachverbinde!”0 und des RKW!7! zu erwarten.

Die drei betrieblichen Informationstypen im ldndlichen Raum unterscheiden sich je-
doch nicht nur hinsichtlich des Anteils der die entsprechenden Informationsquellen
nutzenden Betriebe an der Gesamtzahl der Betriebe eines jeweiligen Informationstyps,
sondern auch hinsichtlich der Intensitit, mit der sie die Leistungen der einzelnen
Technologietransfer- und Innovationsberatungseinrichtungen nutzen (vgl. Abbildung
C.3.6).

167 Diese Nutzungsunterschiede zwischen den drei "Informationstypen” sind mit Ausnahme der
Nutzung der VDI/VDE-Innovationsberatungseinrichtungen und der Leistungen der Wirtschafts-
forderer der Landkreise (Sig.: 0,113 bzw. 0,0316) hochsignifikant mit den folgenden Kontin-
genzkoeffizienten K: Zulieferer (0,5051), Abnehmer (0,4653), Konkurrenten (0,4851), Koope-
rationspartner (0,7170), Hochschulen (0,7156) und auBeruniversitire Forschungseinrichtungen
(0,6222) sowie Transfer- und Beratungseinrichtungen der Kammern (0,6194), der Fachverbande
(0,5402), des Landesgewerbeamtes (0,3352), des RKW (0,4271), der Steinbeis-Stiftung
(0,2956), des VDI/VDE (0,1980) und der Wirtschaftsforderer der untersuchten Landkreise

(0,2461).

168  Auf einige bereits oben analysierte Determinanten des einzelwirtschaftlichen Informations- und
Wi hverhal wird noch im weiteren Verlauf der Untersuchung ausfiihrlicher ein-
gegangen.

169  Mit einer durchschnittlichen Nutzer-Kenner-Quote von 51%.
170  Mit einer durchschnittlichen Nutzer-Kenner-Quote von 43%.
171  Mit einer durchschnittlichen Nutzer-Kenner-Quote von 31%.
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Abbildung C.3.6: Unterschiede in der Nutzungsintensitit der Transfer- und
Innovationsberatungseinrichtungen durch die Informations-
typen im lindlichen Raum
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Die Hypothese, daB von den gering- und von den mittel-informationsvernetzten Be-
trieben nicht nur weniger Betriebe die Leistungen der Transferinfrastrukturen in An-
spruch nehmen, sondern da8 sie sie dann auch weniger intensiv nutzen, wird fiir die
untersuchten Betriebe bestitigt/72. So werden von den Gering-Vernetzten selbst die
traditionell unternechmensorientierten Transfer- und Beratungsstellen der Kammern
und der Verbinde vergleichsweise wenig in Anspruch genommen. Von einem gele-
gentlichen oder gar regelméBigen Informationsaustausch mit diesen Einrichtungen im
InnovationsprozeB scheinen diese Betriebe kaum zu profitieren, wohingegen die hoch-
vernetzten Betriebe diese in durchschnittlich rund drei Leistungsbereichen - insbeson-
dere bei der Beschaffung von Informationen iiber neue Produkt- und Verfahrensent-
wicklungen, iiber neue Marktentwicklungen und iiber Innovationsfinan-
zierungsméglichkeiten - gelegentlich oder sogar regelmiBig nutzen!73. Aber auch die
grofe Zahl der Betriebe mit mittlerem Vernetzungsgrad (rd. 58% aller untersuchten
Betriebe im lindlichen Raum) weisen auf allen Nachfrageintensititsstufen eine weni-
ger als halb so hohe Nachfrage, verglichen mit den hoch-informationsvernetzten Be-
trieben, auf!74,

172 Zu den hier relevanten Informationsvermittlungs- und Beratungsleistungen zihlen:

. Informationen iiber neue Produkt- und Verfahrensentwicklungen

. die Vermittlung von FuE-Kooperationspartnern

Beratung und Unterstiitzung bei innerbetrieblichen Qualifikationsmanahmen

. Beratung und Unterstiitzung bei der Beantragung 6ffentlicher Forschungsférdermittel

Informationen iiber Marktentwicklungen

. Informationen iiber Patente und Lizenzen (siehe hierzu Frage 4.2 und 4.3 des Fragebogens im

Anhang).
Datenbankrecherchen wurden hier nicht beriicksichtigt, da die untersuchten Transfereinrichtun-
gen noch kaum iiber ein entsprechendes Leistungsangebot verfiigen und einige unter ihnen auf-
grund ihrer Personalkapazitit auch kaum Maglichkeiten fiir ein entsprechendes Angebot sehen.

173 Sig.: 0,0001.

174  Der Kruskal-Wallis-Test auf signifikante Unterschiede zwischen den drei Informationstypen hin-
sichtlich ihrer mittleren Nutzungsintensitit ergibt - mit Ausnahme der VDI/VDE-Transferein-
richtungen - fir alle hier untersuchten Intermedidre signifikante systematische Nutzungsdifferen-
zen mit folgenden Irrtumswahrscheinlichkeiten: Fachverbinde (0,0001), Kammern (0,0001),
Landesgewerbeamt (0,0025), RKW (0,0001), Steinbeis-Stiftung (0,0101) und Wirtschaftsforde-
rer der Landkreise (0,045).
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3.2.2 Informationsbediirfnisse und Informationsdefizite im Innovations-
prozeB

Grundvoraussetzung fiir eine innovationsorientierte Informationsnachfrage ist ein
subjektives Informationsbediirfnis der mit Innovationsaufgaben betrauten Personen in
den Betrieben!75. Dieses entsteht, wenn die wahrgenommenen Zielausprigungen nicht
mehr den gesetzten Anspriichen geniigen oder wenn ein Akteur Umweltbedingungen
wahmimmt, die nicht mit den bisherigen Erklirungsmustern kompatibel sind
(kognitive Dissonanzen)!76. Das Informationsbediirfnis im Innovationsproze$ hingt
dabei ganz wesentlich von den Zielen, dem Anspruchsniveau, der Risikoeinstellung,
dem Wissensstand und der Selbsteinschitzung der betrieblichen Entscheidungstriger
ab!77, So ist beispielsweise im Fall von Betrieben, die eine innovationsorientierte
Produktpolitik in wettbewerbsintensiven Marktsegmenten mit einer hohen Dynamik
technologischer und 6konomischer Entwicklungen betreiben, ein groBer Bedarf an
neuem Wissen anzunehmen.

Informationsbediirfnisse im indirekten Transfer liber die intermedidren Wissens- und
Technologietransfereinrichtungen haben die untersuchten Betriebe im landlichen Raum
vor allem im Hinblick auf Produkt- und Verfahrensentwicklungen und Marktent-
wicklungen (letztere vor allem die Gering-Vernetzten) sowie hinsichtlich der Beratung
und Unterstiitzung bei der Beantragung von innovationsorientierten Finan-
zierungsmaBnahmen im Rahmen der nationalen und der supranationalen Innovations-
forderprogramme und bei der Qualifikation der Beschiftigten/78. Hinsichtlich aller

175 Zu den betriebswirtschaftlichen Untersuchungen des Informationsverhaltens liefern Macharzina
1993 und Kirsch 1977 einen guten Uberblick.

176  vgl. Maas, C., 1990, S. 141.

177  vgl. Maas, C., 1990, S. 141 f. und Cohen, W.M./Levinthal, D.L., 1990, S. 137.

178  Siehe hierzu Frage 4.5 des Fragebogens im Anhang. Fiir den Vergleich des derzeitigen Informa-
tionsaustauschs mit den untersuchten Transferstellen und den bestehenden Informationsbediirf-
nissen im Wissens- und Technologietransfer werden die in Frage 4.5 geiuBerten Wilnsche nach
Informationen iiber neue Produktentwicklungen, neue Verfahrensentwicklungen, hinsichtlich der
Verinderung bestehender Produkte und/oder Verfahren und der Wunsch nach Beratung in tech-
nischen Fragen unter das Informationsbedirfnis "Produkt- und Verfahrensentwicklungen” sub-
sumiert. Besteht der Wunsch nach einer Zusammenarbeit im Rahmen von Diplom- und Doktor-
arbeiten und/oder nach Begleitforschung bei Innovationsprojekten, so wird ein Bedarf an Infor-
mationen zu moglichen FuE-Kooperationspartnern angenommen. Der Beratungsbedarf bei inner-
betrieblichen QualifikationsmaBnahmen beschrinkt sich nicht auf die Qualifikation der Beleg-
schaft, sondern umfaBt eventuell auch die Beratung bei der Neueinstellung qualifizierter Mitar-
beiter. Ein Informationsbedirfnis iiber Marktentwicklungen wird bei den Betrieben angenom-
men, die bei der Befragung einen Bedarf an Marktprognosen und/oder an Exportberatung arti-
kulieren. Die Informationsbedirfnisse im Patent- und Lizenzverkehr und bei der Innovationsfi-
nanzierung werden originir erhoben. Zu den Dienstleistungen im Wissens- und Technologie-
transfer iiber intermedidre Innovationsinfrastruktureinrichtungen siche auch Bohler, H., u.a.,
1989, S. 42 und S. 63. Zum Begriff des indirekten Wissens- und Technologietransfers, bei dem
sich die informationssuchenden Betriebe iiber einen oder mehrere intermediire Transferstellen
innovationsrelevante Informationen beschaffen sieche Bohler, H., u.a., 1989, S. 25. Zu den In-
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hier ausgewerteten Informationsaustauschbereiche ist ein hoch signifikanter Informati-
onsbediirfnisriickgang von den hoch-vernetzten Betrieben iiber die mittel- und die ge-
ring-vernetzten Betriebe zu konstatieren/ 79, wohingegen sich die drei Betriebstypen in
ihren Bedarfsprofilen kaum unterscheiden. Auffallend niedrig ist das Interesse der
untersuchten Industriebetriebe an der Vermittlung von Informationen zu potentiellen
Kooperationspartnern bzw. das ProblembewuBtsein hinsichtlich neuer Patent- und Li-
zenzinformationen (siche Abbildung C.3.7).

Abbildung C.3.7: Informationsbediirfnisse der Informationstypen im Wissens- und
Technologietransfer
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Quelle: eigene Berechnungen

Was die Patent- und Lizenzinformationen anbelangt, so kann der geringe Bedarf wohl
auf die in den begleitenden Interviews hiufig geduBerte Befiirchtung zurickgefiihrt
werden, daB durch eine derartige Nachfrage Konkurrenten innerhalb eines informellen
Netzwerks auf die geplante Neueinfiihrung eines Produktes oder eines Verfahrens
aufmerksam gemacht werden konnten/80. Zudem erfordert nicht nur die Auswertung
der Patentspeicher, sondern vor allem die Bewertung der dkonomischen Erfolgsaus-
sichten von Patentinformationen besondere Qualifikationen, die vor allem in den mit

formationsbediirfnissen im indirekten Wissens- und Technologietransfer von Industriebetrieben
im lindlichen Raum Ostbayerns siche auch die Ergebnisse ders., 1989, S. 105 und S. 203.

179 Wihrend die hoch-vernetzten Betriebe im Durchschnitt ein Informationsbedarf in rund fiinf von
den sechs mdglichen Themenbereichen im Wissens- und Technologietransfer kennzeichnet, wei-
sen die Mittel-Vernetzten nur in drei und die gering-vernetzten Betriebe nur in einem Themenbe-
reich einen solchen auf (Sig.: 0,0001).

180  vgl. auch Téger, U.C./Uhlmann, L., 1984, S. 149 f.
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Innovations- und Informationsprozessen weniger erfahrenen Betrieben vielfach fehlen
oder nur gering ausgeprigt sein diirften/8/,

Das allgemein vergleichsweise geringe Interesse an der Vermittlung von Kooperati-
onspartnern, durch welche etwa die Bearbeitung und Risikoverteilung von Projekten
hiufig erst moglich wird, die im "Alleingang" aus kostenmiBigen, finanziellen oder
Know-How-Griinden nicht zu bewiltigen wiren, 148t sich mit der von vielen Betrie-
ben - insbesondere von den innovativen - befiirchteten Gefahr des Verlusts von Wett-
bewerbsvorspriingen gegeniiber den "ehemaligen" Konkurrenten und eines Teils ihrer
wirtschaftlichen Selbstindigkeit erkliren. Dariiber hinaus befiirchten die Betriebe
einen hohen Koordinations- und Uberwachungsaufwand der Kooperation und die
Notwendigkeit, das Kooperationsergebnis oftmals noch auf die Bediirfnisse des Be-
triebs zu spezifizieren. Diese Griinde veranlassen viele Betriebe, selbst bei Ressour-
cenengpassen und wahrgenommenen Vorteilen einer spezialisierten Arbeitsteilung,
von einer formellen Kooperation abzusehen. Das geringe Interesse an einer Vermitt-
lung iiber qualifizierte und vertrauenswiirdige Partner, durch das die Such- und Qua-
lititsverifikationskosten gesenkt werden konnen und die Bereitschaft und das Vermé-
gen, nach Partnern zu suchen, erhdht werden kann, mag aber auch auf die vergleichs-
weise hohe Kooperationsbeteiligung der mittel- (59%) und der hoch-vernetzten Be-
triebe (100%) zuriickzufiihren sein?82. Bereits bestehende Kooperationen scheinen je-
doch kaum fiir ein geringes Interesse an Informationen iiber (weitere) Kooperations-
moglichkeiten verantwortlich zu sein, da von den 95 Betrieben, die bereits Kooperati-
onspartner zum informellen Wissensaustausch im Innovationsproze8 nutzen, immerhin
39% ein Interesse an der Vermittlung von Kooperationsinformationen bekunden, wih-
rend dies nur fiir rund 20% der Betriebe zutrifft, die bislang keinen entsprechenden
Erfahrungsaustausch im Rahmen formeller Kooperationen betreiben/83. Fehlende
(positive) Erfahrungen mit einem kooperativen Informationsaustausch scheinen somit
das Interesse fiir Informationen iiber potentielle Kooperationspartner im Innovations-
prozef eher zu vermindern. Diese Betriebe sehen also im Vergleich mit ihren hoch-
vernetzten Wettbewerbern vermehrt die Aufgabe der Transfer- und Beratungsstellen in
der eigentlichen Problemlosung, als in der Vermittlung kompetenter Kooperations-
partner. Bei einigen Betrieben mit mittlerem und geringem Vernetzungsgrad hemmen
neben einer geringen Innovationsneigung und Wagnisbereitschaft auch bestehende Fi-
nanzierungsengpisse die Neigung, Neuerungsvorhaben durchzufiihren, die im Ver-
bund zwar vorteilhaft erscheinen, die aber fiir die befragten Entscheidungstriger eine

181  vgl. Maas, C., 1990, S. 146. Siehe hierzu auch die Untersuchungen von Faust/Schedl 1984.
182  siehe hierzu Abb. C.3.5.
183  Sig.: 0,004; K: 0,2843.
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zu hohe UngewiBheit verbunden mit der Gefahr, bei Eintritt des Verlustfalles den
Fortbestand des Betriebs zu gefihrden, aufweisen/84,

Aber selbst wenn innovationsorientierte Informationsbediirfnisse bei den Betrieben
vorliegen, kann eine Informationsnachfrage der Betriebe etwa dann unterbleiben,
wenn sie davon ausgehen, daB die potentiell verfiigbaren Informationen der Transfer-
und Innovationsberatungseinrichtungen nicht dazu geeignet sind, ihre Wissensliicken
auszufiillen, oder wenn die Kosten der Informationsbeschaffung bei den potentiellen
Informationsquellen héher eingeschitzt werden als der erwartete Nutzen/85. Die Ko-
sten-Nutzen-Bewertung der informationssuchenden Betriebe hingt - neben den bereits
genannten EinfluBgréBen des Informationsbedarfs - auch von dem jeweils verfiigbaren
Informationsangebot ab. So beeinflussen, neben den grundsitzlichen Einstellungen
gegeniiber betriebsexternen Informationen oder gegeniiber bestimmten Institutionen,
auch die personlichen Erfahrungen der Vergangenheit die subjektive Einschitzung des
Informationsnutzens einer bestimmten Informationsquelle. Hilt also ein Akteur mit
entsprechendem Informationsbedarf die von einer Informationsquelle abgegebenen
Informationen - aus welchen Griinden auch immer - a-priori fiir seine Anforderungen
nicht addquat, so ist kaum mit einer Nachfrage zu rechnen. Dagegen ist mit einer
besonders intensiven Nachfrage im Fall jener Informationsanbieter oder -vermittler zu
rechnen, die sich bereits in der Vergangenheit als niitzlich erwiesen haben/86. So
sollte das Informationsangebot der Transferstellen, nach der Auffassung vor allem
kleinerer Betriebe, nach Moglichkeit regional verfiigbar, iibersichtlich und stark
anwendungsorientiert sein/87.

Aus der Untersuchung der Frage, inwieweit die innovationsorientierten Informations-
bediirfnisse der drei Informationstypen in den lindlichen Untersuchungsriumen zu ei-
ner Informationsnachfrage fiihren, wird erkennbar, da8 die, verglichen mit den beiden
anderen Informationstypen, hohen Informationsbediirfnisse der hoch-vernetzten Be-
triebe (kein Informationsbereich spricht das ProblembewuBtsein von weniger als rd.
60% der Betriebe dieses Typs an) wohl weitgehend durch die bestehende Transferin-
frastruktur befriedigt werden (siche Abbildung C.3.8). Rund 13% unter ihnen sind je-

184  vgl. zu den Problembereichen von FuE-Kooperationen zwischen Unternehmen auch die Untersu-
chungen von Keussen, M., 1993, S. 233 - 268; Herden, R., 1991, S. 161 f.; Hagemeister, S.,
1988, S. 104 ff.; Bochme, J., 1986, S. 27; Kern, W./Schréder, H.-H., 1977, S. 54 ff. und
Endress, R., 1975, S. 25.

185  vgl. Genosko, J., 1986, S. 3. In der Literatur wird davon ausgegangen, daB jeder Informations-
austausch fiir die Beteiligten Kosten im engeren wirtschaftlichen Sinn, als auch im weiteren so-
ziologischen Sinn verursachen. Vgl. zu ersteren Schneider, E., 1967, S. 18 - 21 und zu letzteren
die Arbeiten von Blau 1964, Emerson 1976 und Homans 1958.

186  vgl. Maas, C., 1990, S. 143 ff.

187  Siehe hierzu auch die Befunde von Bdhler, H., u.a., 1989, S. 73 und S. 102 ff.; Meyer-Krah-
mer, F./Gielow, G./Kuntze, U., 1984, S. 174; Tager, U.C./Uhlmann, L., 1984, S. 142, S. 154
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doch besonders an weiteren Informationen iber FuE-Kooperationsméglichkeiten in-
teressiert/58.

Die Betricbe mit einem geringen und einem mittleren Vernetzungsgrad sind nicht nur
durch signifikant geringere Informationsbediirfnisse und ein geringeres Problembe-
wuBtsein gekennzeichnet/89, sondern empfinden auch bei Vorliegen eines entspre-
chenden Beratungsbedarfs wohl noch erhebliche Defizite im indirekten Wissens- und
Technologietransfer iiber das intermedidre Innovationsinfrastrukturnetzwerk/9, vor
allem was Informationen iiber offentliche FuE-Finanzierungshilfen/9!, iiber Mark-
tentwicklungen/92 und iiber betriebliche QualifikationsmaBnahmen anbelangt!93,

und S. 172; Kleine, J., 1983, S. 95 f.; Maas, C./Ewers, H.-J., 1983, S. 130 f.; Ewers, H.-J.,
u.a., 1980, S. 37 f. und Baumberger, J./Gmir, U./Kiser, H., 1973, S. 861.

188  Sig.: 0,0400; K: 0,2531.

189  Sig.: 0,0001.

190  Sig.: 0,0077.

191 Rund 39% der gering-vernetzten bzw. 37% der mittel-vernetzten Betriebe mit einem entspre-
chenden Informationsbediirfnis empfinden in diesem Bereich ein Informationsdefizit, wahrend
dies nur bei 8% der Hoch-Vernetzten der Fall ist (vgl. Tab. C.3.8; Sig.: 0,041; K: 0,2051).

192 Rund 36% der gering-vernetzten bzw. 23% der mittel-vernetzten Betriebe mit einem Bediirfnis
nach Informationen iiber neue Marktentwicklungen empfinden in diesem Bereich ein Informati-
onsdefizit, wihrend dies fiir die Hoch-Vernetzten nicht gegeben ist (vgl. Tab. C.3.8; Sig.:
0,018; K: 0,2375).

193  Sig.: 0,135; K: 0,1655. Nicht nur die themenbereichsbezogenen Abweichungen der Transferbe-
diirfnisse, sondern auch die Feststellung, daB deutlich mehr als 30% der gering- und der mittel-
vernetzten Betriebe in mehr als zwei Themenbereichen unbefriedigte Informationsbediirfnisse
empfinden, bestitigen die groBe Bedeutung der Innovationsengpisse “Information” und
"Qualifikation" der untersuchten Betriebe im lindlichen Raum.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



235

Abbildung C.3.8: Struktur und Intensitit der Informationsdefizite der Informations-
typen mit Informationsbediirfnissen im lindlichen Raum
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Von den gering- und den mittel-vernetzten Betrieben geben rund 31% bzw. 24% als
wesentlichen Hemmfaktor einer Zusammenarbeit mit Transferinfrastruktureinrichtun-
gen an, daB es hierfiir bisher keine Veranlassung gab, da die im InnovationsprozeB
entstehenden Probleme selbst gelost werden konnen (sieche Abbildung C.3.9). Rund
19% bzw. 21% von ihnen haben die Moglichkeit der Nutzung von Transfer- und In-
novationsberatungsstellen noch gar nicht in Betracht gezogen!94.

Abbildung C.3.9: Hemmfaktoren im indirekten Wissens- und Technologietransfer
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Dies 1aBt auf eine nur schwach ausgeprigte Auseinandersetzung dieser Entschei-
dungstriger mit dem Nutzen komplementiren oder substitutiven externen Wissens und
den Chancen eines funktionierenden Informationsaustauschs iiber das etablierte Trans-
fernetzwerk schlieBen, da sie eher fehlende Informationen iiber die innova-
tionsrelevanten Leistungen der Transferstellen und der wissenschaftlichen Infrastruk-
turen als schlechte Erfahrungen bei der Zusammenarbeit bemingeln. Dies kann da-
durch bedingt sein, daB durch die Anforderungen und den Zeitdruck des Alltagsge-
schifts vielen Entscheidungstrigern in KMU die Mdglichkeiten fehlen, durch eine
Verschiebung von weniger wichtigen Aktivititen Kapazititen fiir die Suche nach ent-
scheidungsrelevanten Informationen im Transfer- und im Wissenschaftsbereich zu

194 Zu den Hemmfaktoren des im Wissens- und Technologietransfer siche auch Béhler, H., u.a.,
1989, S. 73 und S. 102 ff.; Genosko, J., 1986, S. 109 m.w.N.; Meyer-Krahmer, F., u.a.,
1984, S. 174; Tiger, U.C./Uhlmann, L., 1984, S. 154; Maas, C./Ewers, H.-J., 1983, S. 130 f.
und Dahlmann, A./Orths, K., 1982, S. 610 ff.
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schaffen/95. Von den hoch-vernetzten Betrieben wird die geringe Zusammenarbeit
hingegen in erster Linie mit einer zu geringen Praxis- und Unternehmensnihe der In-
frastruktureinrichtungen und mit Erwartungs- und Interessendivergenzen bei der Zu-
sammenarbeit begriindet/%,

Interessant erscheint dies vor allem vor dem Hintergrund des vergleichsweise geringen
Anteils hoch- und mittelhochqualifizierter Beschiftigter der gering-vernetzten Be-
triebe/97, ihrer signifikant niedriger ausgeprigten Funktionalkompetenz hinsichtlich
der fiir den InnovationsprozeB8 als besonders wichtig einzuschitzenden Betriebsfunk-
tionen FuE/98, Konstruktion und Design/% und Produktionsplanung?® sowie ihrer
geringen betriebsinternen und auBerbetrieblichen Fort- und Weiterbildungsaktivititen
(siche Abbildung C.3.10 und C.3.11)20!, Bei diesen gering auBenorientierten Infor-
mationstypen scheinen also neben Problemen einer geringen Absorptions- und Inno-

195 Zu dieser Einschitzung gelangt beispielsweise Pinter in der Befragung von Managern kleiner
mittelstindischer Unternehmen (vgl. Pinter, J., 1984, S. 19). Ebenso Bohler, H., u.a., 1989, S.
53; Becher, G., u.a., 1989, S. 115 und Pieper, A., 1986, S. 27.

196  vgl. hierzu auch Bohler, H., 1989, S. 103 f.

197  Der Kruskal-Walis-Test ergibt keine signifikanten Unterschiede zwischen den drei betrieblichen
Informationstypen hinsichtlich ihres durchschnittlichen Anteils hochqualifizierter Beschiftigter
(Hoch-Vernetzte 7%, Mittel-Vernetzte 6% und Gering-Vernetzte 6%). Hochsignifikante Unter-
schiede (Sig.: 0,0037) lassen sich jedoch hinsichtlich ihres durchschnittlichen Anteils mittel-
hochqualifizierter Beschiftigter feststellen (Hoch-Vernetzte 51%, Mittel-Vernetzte 48% und
Gering-Vernetzte 34%), was auf die groBe Bedeutung einer Vielzahl von qualifizierten
"Rezeptoren” fiir die Aufnahme neuen externen Wissens, die sich bei den im Wissens- und
Technologietransfer erfolgreichen Betrieben offensichtlich nicht nur auf die wenigen hochquali-
fizierten "gatekeeper” beschrinkt. Die gute Qualifikation dirfte sich nicht nur positiv auf die
betriebliche Absorptionsfihigkeit auswirken, sondern auch auf die Akzeptanz von Wandelungs-
prozessen im Unternehmen.

198  Sig.: 0,030; K: 0,2645. Die Unterschiede zwischen den drei Informationstypen hinsichtlich der
betrieblichen FuE-Quoten sind weder fiir 1988, noch fiir 1993 signifikant. Diese Feststellung
spricht fiir die Vermutung, daB ein intensiver Wissensaustausch innerhalb informeller Netzwerke
weniger als Ersatz fiir den eigenen Wissensbestand dient, als vielmehr der komplementiren Er-
ginzung des durch interne FuE-Aktivititen geschaffenen internen Wissenspotentials eines Be-
triebes. Durch innerbetriebliche FuE-Aktivititen wird ein auch fiir andere Netzwerkpartner
wertvoller Wissensbestand geschaffen, der im Sinne des von von Hippel angesprochenen koope-
rativen "informal know-how-trading” mit Reziprozititscharakter die Attraktivitit der Netzwerk-
beteiligten fiir einen zukiinftigen Wissensaustausch schafft (vgl. von Hippel, E., 1989, S. 158;
siehe hierzu auch die spieltheoretischen Modellierungen in ders., 1988, S. 85 - 88 und 1986,
S. 17 - 24 und jiingere empirische Befunde fiir die U.S.A. und die Bundesrepublik Deutschland
von Schrader, S./Sattler, H., 1993, S. 603 f.). Zudem wird auch die von Cohen/Levinthal be-
tonte Doppelfunktion innerbetrieblicher FuE deutlich (vgl. Cohen, W.M./Levinthal, D.A.,
1989, S. 569 und dies., 1990, S. 128 ff.), die nicht nur der Generierung von Produkt- und
Verfahrensneuerungen dient, sondern auch dem Aufbau von Fihigkeiten, extern vorhandenes
Wissen bzw. seine Wissenstriger im Hinblick auf die dkonomische Verwertbarkeit zu beurteilen
und den Transfer neuer Informationen und ihre Verkniipfung mit dem eigenen Wissensbestand
zu ermdglichen oder zu erleichtern. Im Sinne eines solchen Erklirungsansatzes kann es zu hiufi-
geren Wissensaustauschaktivititen kommen, bei denen Erfahrungen zur Erleichterung der Trans-
fers gewonnen werden. Diese Effekte werden jedoch nur dann voll wirksam, wenn es sich bei
dem dbertragenen Wissen um einen "Baustein” eines kumulativen Wissensbestandes bei einem
Beteiligten handelt.

199  Sig.: 0,024; K: 0,2729.

200 Sig.: 0,010; K: 0,2998.
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vationsfahigkeit auch eine geringe Informations- und Innovationsneigung einen funk-
tionierenden Technologietransfer zu hemmen202. Fiir ein geringes ProblembewuBtsein
hinsichtlich externer Informationsbeschaffung spricht auch, daB sie von sich anneh-
men, die anstehenden bzw. wahrgenommenen Herausforderungen im Wettbewerb
"aus eigener Kraft" 16sen zu kénnen.

Abbildung C.3.10: Qualifikationsstruktur der Beschiftigten der Informationstypen

im lindlichen Raum
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201  Sig.: 0,000; K: 0,5049.

202 Die geringere informelle AuBenorientierung der Betriebe mit einem geringeren Vernetzungsgrad
muB auch im Zusammenhang mit ihren geringeren Absatzmarktreichweiten gesehen werden.
Sowohl 1988 als auch 1993 weisen die Betriebe mit einem geringen und einem mittleren Vernet-
zungsgrad signifikant (Sig. 1988: 0,0233) bzw. hochsignifikant (Sig. 1993: 0,0138) niedrigere
durchschnittliche Exportquoten (1988: jeweils 14%, 1993: 13% bzw. 14%) auf als die hoch-
vernetzten Betriebe (1988: 25%, 1993: 24%). Bei Betrieben mit intensiveren Exportaktivititen
sind somit weitere Aktions- und Informationsradien und eine grofiere Kontaktvielfalt aus ihrer
Einbettung in ein Geflecht von nationalen und internationalen Markt- und Nicht-Markt-Bezie-
hungen anzunehmen, ein Umstand den beispielsweise Camagni, R., 1989, S. 10 als innovations-
fordernd erachtet. Vgl. auch Aldrich 1979 und Malecki/Tadtling 1994.
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Abbildung C.3.11: Funktionale Kompetenz sowie Fort- und Weiterbildungsaktivititen
der Informationstypen im lindlichen Raum
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Im Kern laufen diese Ergebnisse darauf hinaus, daB die gering-vernetzten Betriebe im
landlichen Raum zwar am dringlichsten auf einen funktionierenden Wissens- und
Technologietransfer angewiesen scheinen, daB sie aber zugleich am wenigsten in der
Lage sind, die hierfiir vielfiltig angebotenen Moglichkeiten entsprechend zu nutzen.
Die von vielen der untersuchten Betriebe beklagte fehlende Praxis- und Anwendungs-
orientierung und die geringen Einschaltgrade der intermedidren Innovationsberatungs-
einrichtungen fiir die ErschlieBung innovationsrelevanter Ressourcen geben jedoch
AnlaB zu der Vermutung, daB auch das bestehende Informationsangebot der
Innovationsinfrastruktur die Informationsnachfrage im landlichen Raum beeinfluBt.
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Unterbleibt von Seiten der Intermediire die Beriicksichtigung der festgestellten spezi-
fischen betrieblichen Merkmale und der informationstypenspezifischen Informations-
bediirfnisse im InnovationsprozeB, so hemmt dies einen intensiveren entwicklungssti-
mulierenden Know-How- und Ressourcentransfer. So erfordert die Zusammenarbeit
mit wissenschaftlichen Einrichtungen (beispielsweise der Hochschulen oder der Ver-
bandsforschungsinstitute), die systematische Auswertung von Patentspeichern, die
Planung eines Innovationsprojekts oder die Bewertung der Anwendungsreife und der
okonomischen Erfolgsaussichten vermittelter technischer Informationen entsprechend
gut qualifizierte Mitarbeiter.

Ferner sind Mitarbeiter, die mit betrieblichen FuE-, Konstruktions- und Planungsauf-
gaben betraut sind, eher mit wissenschaftlichen Arbeitweisen vertraut, da sie, um wis-
senschaftlich "up to date" zu sein, regelmiBig Fachliteratur und andere innovations-
relevante Informationsquellen auswerten miissen. In diesem Zusammenhang scheint es
auch von Bedeutung, daB Innovations- und Informationsaufgaben in zahlreichen klei-
neren und funktional weniger ausdifferenzierten Betrieben haufig vom Management
selbst wahrgenommen werden, das mit dem operativen Tagesgeschift meist stark aus-
gelastet ist und fiir strategische Uberlegungen und damit auch fiir die Beobachtung
technischer und okonomischer Entwicklungstrends nur geringe Kapazititen hat. Dies
vor allem deshalb, weil der von den Entscheidungstrigern hiufig wahrgenommene
Zeitdruck bei der Informationssuche und -verarbeitung dann nicht aktivierend und
nachfragesteigernd wirkt, wenn eine Verschiebung anderer, als nicht gleichermaBen
wichtig angesehener Aufgaben, nicht méglich ist.

Im Unterschied zu den Betrieben mit geringem und mittlerem Informationsvernet-
zungsgrad bemingeln die intensiv Wissens- und Technologietransfer betreibenden Be-
triebe - vermutlich aus ihren Erfahrungen mit den Transferstellen resultierend - insbe-
sondere die abweichenden Erwartungshaltungen zwischen den Transferpraktikern ei-
nerseits und den Unternehmenspraktikern andererseits. Dies betrifft zum Beispiel ein
hiufig beklagtes entweder zu unspezifiziertes oder, im anderen Extrem, zu stark auf
bestimmte Einzelfille abhebendes Informationsangebot von nicht zielgruppengerech-
ten Informationsveranstaltungen einiger Transferstellen. Daneben bemingeln diese be-
sonders innovations- und informationsorientierten Betriebe die unzureichende Ver-
mittlung von Kooperationspartnern durch die Transfer- und Innovationsberatungsein-
richtungen. Dies erscheint nicht nur im Hinblick auf die Beschaffung innovationsrele-
vanten Know-Hows, sondern auch im Hinblick auf eine Verstirkung der Eigenmittel-
basis der Masse der nicht emissionsfahigen mittelstindischen Unternehmen im landli-
chen Raum von Bedeutung. Dabei darf nicht iibersehen werden, dafl eine verbesserte
Eigenkapitalbasis auch dazu beitriigt, die Sicherheit der vergebenen Fremdmittel zu
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erhohen und das MiBtrauen und die Skepsis von Kreditinstituten bei der Finanzierung
von Neuerungsvorhaben abzubauen.

3.2.3

Zielgruppen einer regionalen Innovationsinfrastrukturpolitik

Eine grobe Identifikation der relevanten Zielgruppen der Innovationsinfrastruktur-
politik zur Verbesserung des Wissens- und Technologietransfers liefert ein Vergleich
der Informationsbediirfnistragerquoten und der Informationsnachfragerquoten der drei
Betriebstypen (siehe Abbildung C.3.12).

Abbildung C.3.12: Informationsbediirfnisse und Informationsnachfrage
der Informationstypen im ldndlichen Raum
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Daraus 1a8t sich erkennen, daB 83% bzw. 57% der mittel- und der gering-informati-
onsvernetzten Betriebe iiber entsprechende Informations- und Transferbediirfnisse ver-
fiigen, die immerhin bei 64% der Mittel-Vernetzten zu einer Informationsnachfrage
nach den bereits genannten Beratungs- und Vermittlungsleistungen der Transferstellen
filhren. Bei den Gering-Vernetzten setzen hingegen nur 19% ihre Bediirfnisse in ent-
sprechende Transfernachfrage um. 81% der Gering-Vernetzten (47 Betriebe) fragen
keine Transferleistungen der bestehenden Innovationsinfrastruktur nach, mehr als die
Hilfte (53% bzw. 25 Betriebe) von ihnen, weil sie bislang keine entsprechenden
Informationsbediirfnisse wahrnehmen (der Informationstyp "ohne hinreichendes
ProblembewuBtsein fiir externen Wissens- und Technologietransfer"). Die andere
Hilfte (47% bzw. 22 Betriebe) - die "potentiellen Nutzer mit (noch geringer) Innova-
tions- und Informationsneigung"- bemingelt die Form des Informationsangebots aus
den oben genannten Griinden. Diese Problemstruktur 148t sich auf etwas niedrigerem
Niveau auch fiir die Betriebe mit mittlerem Vernetzungsgrad feststellen, von denen
36% (40 Betriebe) keine der angebotenen Intermedidrdienste nachfragen, was bei 48%
(19 Betrieben) von ihnen auf eine fehlende Informationsneigung und bei 52% (21 Be-
trieben) auf Hemmfaktoren im indirekten Wissens- und Technologietransfer zuriickge-
fiihrt werden kann.

Fiir einen groBen Teil der untersuchten Betriebe, vor allem aber fiir die Masse der
traditionellen, eher innovationsschwachen kleinen und mittleren Betriebe, die nur iiber
gering ausgeprigte Informationsbeziehungen in den Unternchmensbereich verfiigen,
scheint der "infrastrukturelle Transmissionsriemen" noch nicht oder nicht ausreichend
gegriffen zu haben. So wird der Transferbedarf der gering- und der mittel-vernetzten
Betriebe nach Informationen iiber neue Produkt- und Verfahrensentwicklungen und
Marktinformationen (beispielsweise zu gesetzlichen Bestimmungen in Auslandsmark-
ten), iiber Finanzierungsmoglichkeiten und in Qualifikationsfragen bislang kaum be-
friedigt. Aber auch der "Know-How-Pool" der Universititen, der Fachhochschul- und
der auBeruniversitiren Forschungsinstitute spielt fiir ihre Anpassungs- und Neue-
rungsaktivititen eine derzeit eher geringe Rolle. Aufgrund der bestehenden Kenntnis-
liicken zahlreicher Institutionen und der aufgezeigten unbefriedigten Transferbediirf-
nisse, insbesondere der gering- und mittel-vernetzten Betriebe, scheint im lidndlichen
Raum noch ein groBes Nutzerpotential fiir den infrastrukturellen Wissens- und Infor-
mationsaustausch zu exisitieren. Insbesondere in den Landkreisen Zollernalb und Alb-
Donau im Siidosten Baden-Wiirttembergs scheint diesbeziiglich eine Verbesserung der
Anpassungs- und Neuerungsfihigkeit der Unternehmen an den Strukturwandel mog-
lich (siehe Abbildung C.3.13).
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Abbildung C.3.13: Regionale Verteilung der Informationstypen im lindlichen Raum
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Kapitel D: EngpaBfaktoren einzelwirtschaftlicher Innovationsaktivi-
titen und Innovationsinfrastrukturpolitik fiir lindliche
Wirtschaftsrdume: Ergebnisse und Handlungsbedarf

1.  Ergebnis der Analysen

Die Wirtschaftsstruktur in der Bundesrepublik Deutschland befindet sich in einem
Umbruch, der durch tiefgreifende Verinderungen der weltwirtschaftlichen Arbeitstei-
lung, eine Abschwichung und Differenzierung der Nachfrageentwicklung und durch
eine hohe Dynamik bei der Entstehung technologischer und organisatorischer Neue-
rungen hervorgerufen wird. Damit ein regional abgegrenzter Wirtschaftsraum diese
Umbriiche erfolgreich iiberstehen kann, miissen Entwicklungstendenzen rechtzeitig
erkannt und durch strukturelle Anpassungen die Voraussetzungen dafiir geschaffen
werden, daB die regionale Wirtschaft auch in Zukunft wettbewerbsfihig bleibt. Dies
betrifft besonders diejenigen lindlichen Wirtschaftsrdume, die bereits hinter die Bal-
lungsregionen zuriickgefallen sind und die der technologische Wandel zunehmend in
eine "Sandwich-Position" zwischen den prosperierenden Wirtschaftszentren und den
Niedriglohnldndern zu bringen droht. So befindet sich ein groBer Teil der Produkte
der in landlichen Wirtschaftsraumen zahlreich angesiedelten Betriebe mit arbeits- und
flichenintensiven Wertschopfungsprozessen in den Spitphasen des Produktlebens-
zyklus. Aufgrund der Arbeits-, Flichen- und Umweltkostenunterschiede zwischen
hochentwickelten Wirtschaftsraumen und weniger entwickelten Regionalwirtschaften
wandern allen voran arbeitsintensive und vergleichsweise technologiearme Giiter
(genauer deren Produktion bzw. Teilbereiche der Leistungserstellung), die einem ver-
starkten Preiswettbewerb ausgesetzt sind, zunehmend in Schwellenldnder ab.

Auf der Suche nach Entwicklungsstrategien, die eine Erhdhung der Wettbewerbsfa-
higkeit von lindlichen Wirtschaftsrdumen in hochentwickelten Volkswirtschaften zum
Gegenstand haben, riicken innovationsorientierte Entwicklungsstrategien in den
Vordergrund, die die Eigenheiten und Besonderheiten lindlicher Regionen nicht lin-
ger nur als Defizite und Riickstindigkeiten betrachten, sondern diese im Rahmen der
regionalen Infrastrukturpolitik als Ansatzpunkte fiir eine eigenstindige Entwicklung
und die Generierung regionsinterner bzw. "endogener” Problemlosungskompetenzen
nutzen.

Fiir eine erfolgreiche regionalwirtschaftliche Entwicklung landlicher Wirtschaftsriume
und die Verringerung regionaler Entwicklungsdisparititen erscheint die imitative Ak-
tivitat der Wirtschaftsakteure wesentlich bedeutsamer als die Generierung von Neu-

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



246

entwicklungen: Produktivititssteigerungen und das Wissen iiber die Richtung und die
Erfolgsaussichten zukiinftiger Neuerungsaktivititen resultieren weniger aus dem tech-
nologischen Fortschritt und der an sich einmaligen innovativen Aktivitit, sondern er-
geben sich vielmehr aus den in den einzelnen Wirtschaftsriumen einer
Volkswirtschaft vorgenommenen Nachahmungen einer Neuerung, also aus
Diffusionsprozessen. Erst die Ubernahme neuen Wissens und seine Integration in neue
Produkte und Verfahren fithren zur Verbreitung des technischen Fortschritts und zu
den damit verbundenen Entwicklungseffekten in zeitlicher und riumlicher Hinsicht.
Probleme bei der Diffusion neuen Wissens lassen sich fiir regionalokonomische
Fragestellungen jedoch kaum auf die Ebene eines einzelnen Produktes oder eines
einzelnen Verfahrens beschrinken, wie dies in der Adoptionsforschung hiufig
geschieht, da sie besonders in ihrer Kumulation ein entwicklungsrelevantes Problem
fiir Regionalwirtschaften darstellen.

Vor diesem Hintergrund war es das Ziel dieser Arbeit, Spezifika und Unterschiede in
der Art der Innovationsprozesse - insbesondere hinsichtlich der regional wirksamen
Innovationshemmnisse - der im lindlichen Raum angesiedelten Industriebetriebe zu
erforschen. Mit der Priifung der Moglichkeiten einer engpaBorientierten infrastruktu-
rellen Beeinflussung einzelwirtschaftlicher Anpassungs- und Neuerungsaktivititen
wird die duale Zielsetzung dieser Arbeit deutlich, die nicht nur einen in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Innovationsforschung kaum thematisierten Bereich aufgreift
und den Versuch unternimmt, auf der Grundlage wirtschaftstheoretischer Analysen
bestehende Liicken mit einer empirischen Untersuchung zu schlieBen. Es wird dariiber
hinaus auch versucht, Gestaltungsmoglichkeiten betrieblicher Innovationsprozesse fiir
die unternehmerischen Entscheidungstriger und Ansatzpunkte einer regionalpoliti-
schen Beeinflussung dieser Prozesse bzw. der spezifischen Anpassungshemmnisse fiir
die Trager der Regionalpolitik aufzuzeigen.

Die im lindlichen Raum angesiedelten Betriebe und ihr Umfeld sind offene Systeme,
deren Eigenschaften und Strukturmerkmale in unterschiedlichen Ausprigungen inno-
vationsrelevant sein konnen, deren jeweilige Eignungen sich dndern konnen und die in
einem marktwirtschaftlichen Such- und Entdeckungsprozef immer wieder neu gefun-
den werden miissen. Es konnte daher auch in dieser Arbeit nicht darum gehen, ver-
meintlich optimale Systemmerkmale und Merkmalskonfigurationen deterministisch
festzulegen. Der hier gewihite Ansatz ist - marktwirtschaftskonform - ein negativer.
Es ging also zunichst darum, die zentralen EngpaBfaktoren fiir offene 6konomische
Entwicklungen, insbesondere fiir die einzelwirtschaftlichen Anpassungs- und Neue-
rungsprozesse im lindlichen Raum, theoretisch und empirisch zu ermitteln. Erst auf
dieser Grundlage sind dann gezielte Handlungsempfehlungen zur infrastrukturellen
Unterstiitzung der entwicklungsrelevanten Innovationsaktivititen ableitbar.
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Damit die potentiellen und angewandten Technologien und die Markt- bzw. Nachfra-
gesignale in einer Volkswirtschaft iiberhaupt zu Innovations- bzw. Imitationsaktiviti-
ten filhren, sind umfangreiche Informationsaktivitiiten der Betriebe im lindlichen
Raum mit ihren Zulieferern, Abnehmern und Konkurrenten des Unternehmens- bzw.
Technologiebereichs sowie mit dem Wissenschaftsbereich und den entsprechenden
Wissens- und Technologietransfereinrichtungen eine wichtige Voraussetzung. Sie sind
es zum einen, um sich die notwendige unternehmensinterne Wissensbasis und
Absorptionsfahigkeit fiir die Generierung von Neuerungen zu schaffen, und zum an-
deren, um sich weitere Ressourcen zu erschlieBen, die sie fiir eine Innovation benoti-
gen, aber selbst nicht wirtschaftlich in erforderlichem Umfang bereitstellen kénnen -
wie etwa unternchmensextern entwickeltes neues Wissen oder Finanzierungsmittel.

Eine intensive kooperative Vernetzung der Betriebe bzw. ihrer Akteure scheint, ins-
besondere bei den durch Informationsasymmetrien zwischen den Transaktionspartnern
im Wissens- und Technologietransfer und bei der Beschaffung von Finanzierungsmit-
teln fiir innovative Investitionen ausgelosten Schwierigkeiten, von besonderer Bedeu-
tung zu sein. Die vertrauensvollen kooperativen Netzwerkbeziehungen konnen zu ei-
ner Reduktion der Transaktionskosten bei der Beschaffung innovationsrelevanter spe-
zifischer Ressourcen beitragen, bei denen sich Leistung und Gegenleistung hiufig
iber einen lingeren Zeitraum erstrecken und die innerbetrieblich nicht oder nicht
wirtschaftlich bereitgestellt werden konnen. Hohe ex-ante Transaktionskosten kénnen
beispielsweise bei der Beschaffung von Know-How, bei der Suche eines passenden
Kooperationspartners fiir ein Neuerungsvorhaben, aber auch bei den Vertragsver-
handlungen oder bei der Etablierung eines Kontrollsystems, in Anbetracht der Schwie-
rigkeiten bei der Offenlegung bzw. bei der ex-ante-Spezifikation und der Bewertung
des Transaktionsgegenstands "Wissen", anfallen. Damit entsteht die Moglichkeit fiir
opportunistisches Verhalten seitens des Wissenslieferanten bzw. fiir erhohte ex-post-
Anpassungkosten bei unfairem Verhalten. Bei hohen irreversiblen Kosten fiir den
Aufbau einer vertrauensvollen Netzwerkbeziehung konnte opportunistisches Verhalten
einem Akteur zwar eventuell einen einmaligen Nutzen verschaffen, er riskiert bei ei-
nem Abbruch der Beziehung jedoch einen Verlust dieser "sunk costs" und einen Scha-
den seiner Reputation, was fiir zukiinftige Transaktionen zu einem Ausschluf aus dem
Netzwerk bzw. zu einem Anstieg der Transaktionskosten fithren wird. Mit der Zahl
der ins Netzwerk integrierten Partner sinkt zudem die Abhingigkeit und damit die Ge-
fahr der Ausbeutung. Zudem verbessert sich die Moglichkeit der Ubertragung einer
Vielzahl von Verfahrensweisen, mit denen gute Erfahrungen gemacht wurden, sowie
die Option einer Diversifizierung des Wissensstandes der Netzwerkteilnehmer.

In der theoretischen Analyse wurde auch deutlich, daB neben der Vernetzung in re-
gionale und interregionale Netzwerke weitere EngpaBfaktoren fiir die Innovationsbe-
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reitschaft und die Innovationsmoglichkeiten der in lindlichen Wirtschaftsriumen an-

sissigen Betriebe von entscheidender EngpaBrelevanz sind, etwa:

- weitere angebotsseitige Faktoren, wie die Risikobereitschaft, dic Wettbe-
werbs- und Innovationsstrategien und die Qualifikation der an den ein-
zelwirtschaftlichen Innovationsprozessen beteiligten Akteure, die betrieblichen
Lernméglichkeiten (z.B. bei der Wahrnehmung innovationsrelevanter Funktio-
nen in den Bereichen FuE, Konstruktion und Design oder Produktionsprogramm-
planung, bei der Implementierung neuer Verfahrenstechniken oder neuer Pro-
dukte im Unternehmen oder im Rahmen von Fort- und Weiterbildungsveranstal-
tungen) und

- das "innovative Milieu" einer Region (z.B. die regionalen Finanzierungsfazili-
titen, die Qualitit des regionalen Arbeitsmarktes und der regionalen Innovati-
onsinfrastruktur), sowie

- die nachfrageseitigen Faktoren (das Volumen und das Wachstum der relevanten
Mairkte sowie die entsprechenden Nachfrageelastizititen).

Die regionale Infrastrukturausstattung bzw. ihre Integration in interregionale Infra-
strukturen nimmt eine Wachstums-, eine Integrations- und eine Versorgungsfunk-
tion im EntwicklungsprozeB eines Wirtschaftsraumes wahr. Obwohl in diesem Zu-
sammenhang prinzipiell alle iblicherweise aufgelisteten Infrastrukturbestandteile rele-
vant sind (etwa die Verkehrs-, die Telematik-, die Verwaltungsinfrastruktur, u.a.),
muB eine regionale Infrastrukturpolitik zur Unterstiitzung des einzelwirtschaftli-
chen Anpassungs- und Neuerungsverhaltens in den vom Strukturwandel besonders
betroffenen lindlichen Riumen die EngpaBifaktoren der einzelwirtschaftlichen Innova-
tionsaktivititen beriicksichtigen, wenn sie das regionale Anpassungs- und Neuerungs-
verhalten der Akteure beeinflussen méchte.

Vor dem Hintergrund der Anpassungsprobleme lindlicher Riume im Strukturwandel
wird in dieser Arbeit die Innovationsinfrastruktur, d.h. die Infrastruktur zur Besei-
tigung regionaler Innovationsengpisse bzw. zur Setzung regionaler Innovations-
impulse, in das Zentrum der Analyse gestellt. Zur Innovationsinfrastruktur gehéren
samtliche Einrichtungen zur Forderung der Verbreitung neuen technischen und 6ko-
nomischen Wissens und zur Unterstiitzung der Innovationssaktivititen der Wirt-
schaftsakteure im lindlichen Raum. So geben ein intensivierter Informationsaustausch
und eine vermehrte Zusammenarbeit mit unternehmensexternen Wissens- und Tech-
nologieanbietern (Hochschulen, Forschungsinstitute, etc.) und Transfereinrichtun-
gen (Transferstellen an Hochschulen, Innovationsberatungsstellen der diversen unter-
nehmensorientierten Selbsthilfeeinrichtungen, etc.) vor allem der Masse der in den
hier untersuchten lindlichen Wirtschaftsriumen angesiedelten kleinen und mittel-
groBen Unternehmen die Moglichkeit, neue technologische Erkenntnisse zu gewinnen
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und sich innovationsrelevante Ressourcen bzw. entsprechende Kooperationspartner zu
beschaffen, am technischen Wandel teilzuhaben und auf diese Weise ihr eigenes Inno-
vationspotential - und damit das ihres Wirtschaftsraumes - zu erhchen. Besonders in-
termedidre Transfereinrichtungen mit entsprechender Reputation bei den im landlichen
Raum angesiedelten Betrieben konnen im Lichte informations- und institutionendko-
nomischer Ansitze zur Minderung der durch Informationsprobleme erschwerten Be-
schaffung von innovationsrelevanten Ressourcen (auch in "neuen”, bislang ungenutz-
ten, Netzwerken) beitragen. Anstelle eines unter AnmaBung von Lenkungswissen vor-
genommenen innovationsorientierten Interventionskonzeptes werden im Rahmen der
Innovationsinfrastrukturpolitik die standortlichen Rahmenbedingungen institutioneller,
organisatorischer und kommunikativer Prozesse, die die Innovations- und Diffusions-
prozesse in lindlichen Wirtschaftsrdumen unterstiitzen, geférdert und die Richtung des
Innovationsprozesses dem wettbewerblichen Suchproze8 iiberlassen.

Um ein moglichst geschlossenes Bild der Innovationshemmnisse und der diesbe-
ziiglichen Bedeutung der existierenden Innovationsinfrastruktur im lindlichen
Raum zu gewinnen, wurden im Rahmen einer empirischen Studie nicht nur die von
den genannten Strukturwandelsprozessen betroffenen Unternehmen untersucht, son-
dern es wurden auch zahlreiche Technologietransfer- und Innovationsberatungsein-
richtungen sowie Technologieangebotseinrichtungen der Innovationsinfrastruktur (z.B.
Universititen, Fachhochschulen und auBeruniversitire Forschungseinrichtungen) be-
fragt. Gegenstand der empirischen Studien sind lindliche Riiume, in denen wirt-
schaftliche Aktivitiiten zwar Gewicht haben, in denen aber seit mehreren Jahren er-
hebliche Anpassungsprobleme an den Strukturwandel zu beobachten sind. Zu die-
sen lindlichen Wirtschaftsriaumen zihlen die Landkreise Alb-Donau, Sigmaringen,
Zollernalb im Siidosten Baden-Wiirttembergs und die Landkreise Hohenlohe, Main-
Tauber und Schwiibisch Hall im Nordosten des Landes. Sie sind durch ihre peri-
phere Lage zu den Wachstumspolen Baden-Wiirttembergs, Stuttgart, Karlsruhe und
Mannheim, ihre vergleichsweise diinne Besiedelung, einen iiberdurchschnittlichen
Anteil landwirtschaftlich genutzter Wirtschaftsflichen und die 6konomische Schwiche
der klein- und mittelbetrieblich strukturierten Branchen des verarbeitenden Gewerbes,
gekennzeichnet.

Die Ergebnisse der bivariaten empirischen Untersuchungen lassen sich in einigen
zentralen Kernaussagen zusammenfassend darstellen.

In den strukturschwachen lindlichen Untersuchungsraumen lassen sich innovative Be-
triebe, d.h. solche, die in den letzten fiinf Jahren neue Produkte und/oder neue Ferti-
gungsverfahren eingefiihrt haben, und nicht-innovative Betriebe unterscheiden. Er-
stere sind durch eine bessere Ausstattung mit innovationsrelevanten betrieblichen
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Funktionen (FuE, Konstruktion und Design und Produktionsprogrammplanung) und
einen groBeren Anteil gut qualifizierter Beschiftigter gekennzeichnet. Dies trifft in be-
sonderem MaBe auf die innovativen kleinen (zwischen 20 und 50 Beschiiftigte) und
kleineren mittelstindischen Betriebe (zwischen 50 und 200 Beschiftigte) zu, die durch
eine hohe Qualitit, eine fortschrittliche Technologie, ein ansprechendes Design und
ein flexibles Reagieren auf verinderte Nachfragestrukturen ihrer Marktsegmente er-
folgreich Wettbewerbsvorteile erzielen.

Ihre Fihigkeit, "alte" Produkte durch "junge" Produkte zu ersetzen - d.h. ihr Innova-
tionserfolg - und ihre Expansion auf auslindische Mirkte, tragen auch dazu bei, daB
die Mehrzahl der innovativen Betriebe im Untersuchungszeitraum zwischen 1988 und
1993 nicht nur einen Zuwachs bei den hochqualifizierten Beschiftigten, sondern auch
einen Anstieg bei den mittelhochqualifizierten Beschiftigten aufweisen - im Vergleich
zu lediglich 14% bzw. 33% bei den nicht-innovativen Betrieben.

Neben den feststellbaren Wissensdefiziten der nicht-innovativen Akteure hinsichtlich
formal erworbener Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten scheinen auch die viel-
fach fehlenden Lerneffekte und das geringe Erfahrungswissen, welches bei der Aus-
iibung und bei der innerbetrieblichen Integration von innovationsrelevanten Funktio-
nen in den Bereichen FuE, Konstruktion und Design oder in dispositiven Planungs-
und Entscheidungsfunktionen gebildet werden kann, die Akzeptanz von Anderungs-
und Neuerungsprozessen in den betreffenden Betrieben beeintrichtigt zu haben. Die
geringe Wissensbasis der nicht-innovativen Betriebe und ihre hiufig unzureichenden
Funktionalkompetenzen beeinflussen zudem die Motivation und Kreativitit der Ak-
teure bei der Implementierung neuen Wissens in neue wettbewerbsfahige Produkte
und Verfahren und auch ihre Absorptionsneigung und -fahigkeit bei der Aufnahme
und Verarbeitung neuen Wissens aus dem Markt- und dem Technikbereich. Besonders
bei den extern abhingigen Zweigbetrieben von multiregionalen MBU diirfte die funk-
tionale Minderausstattung und die AuBenabhingigkeit von innovationsrelevanten Res-
sourcen betriebliche Neuerungsaktivititen erschweren. Da vielen abhingigen Be-
trieben auch die entsprechenden Marketingfunktionen fehlen, sie groBtenteils iber
kein eigenstiandiges Produktprogramm verfiigen und sie ihre Leistungen an ihren Un-
ternehmensverbund absetzen und der Vertrieb vom Stammbetrieb zentral geplant und
gesteuert wird, erscheinen sie auch kaum in der Lage, Verinderungen der Marktan-
forderungen ziigig zu erfassen.

Zwar betreibt ein groBer Teil der nicht-innovativen Betriebe Fort- und Weiterbil-
dungsaktivititen seiner Beschiftigten (jedoch nur vergleichsweise wenige mit der Un-
terstiitzung auBerbetrieblicher Experten), was die Aufnahme von Marktsignalen und
von neuem technologischen Wissen aus dem Unternechmensnetzwerk und aus dem In-
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novationsinfrastrukturnetzwerk anbelangt - insbesondere die ErschlieBung des Vorrats
an neugeschaffenem Wissen an den Hochschulen und an den auBeruniversitiren For-
schungseinrichtungen - , weisen sie doch erkennbare Defizite im Vergleich zu ihren
innovativen Wettbewerbern auf.

Beachtliche Unterschiede in der Kenntnis und Inanspruchnahme der diversen Innova-
tionsberatungs- und Transfereinrichtungen sind zudem nicht zu iibersehen. Bei diesem
Vergleich schneiden die Transferstellen der Kammern und der Fachverbinde mit
deutlichem Abstand am besten ab, was in Anbetracht ihrer langjdhrigen und vertrau-
ensvollen Kontakte nicht verwunderlich erscheint. Die in einigen der untersuchten
Landkreise gut funktionierende Zusammenarbeit zwischen dem Innovationsberater der
Kammer, dem Wirtschaftsférderer des Landkreises und den RKW-Einrichtungen ist
vermutlich eine Erklirung fiir die relativ starke Inanspruchnahme der RKW-Bera-
tungseinrichtungen (interessanterweise auch durch einen groBen Teil der "noch” nicht-
innovativen Betriebe), verglichen etwa mit den Transfereinrichtungen der Steinbeis-
Stiftung. Die Beratungseinrichtungen des Landesgewerbeamtes, des VDI/VDE und
der Kreisverwaltungen haben demgegeniiber eine geringere Bedeutung im Wissens-
und Technologietransfer im lindlichen Raum. So 148t sich bereits an dieser Stelle die
Vermutung 4uBern, daB der von den infrastrukturellen Technologieangebotseinrich-
tungen und von den meisten Transfereinrichtungen ausgehende innovative Stimulus,
um Unternehmen in peripheren Wirtschaftsriumen zu Innovationsaktivititen zu bewe-
gen, bislang als noch unzureichend einzuschitzen ist. Die Innovationsinfrastrukturen
werden vermutlich von den Unternehmen genutzt, weil und insoweit sie bereits inno-
vativ sind. Denn gerade innovative Unternehmen sind im Rahmen ihrer Entwicklungs-
und Innovationsaktivititen haufig auf hochspezialisierten Gebieten titig, in denen sie
die entsprechenden Partner (auch an Hochschulen und Forschungseinrichtungen) be-
reits aus einer langjidhrigen Zusammenarbeit kennen. Obwohl die Transferinfrastruk-
tur gleichwohl durch Informationsveranstaltungen, Informationsmaterial und auf Be-
ratungsanfragen der Betriebe hin oft wertvolle Vermittlungsdienste leistet, wird sie
(mit Ausnahme der Kammer-, der Fachverbands- oder der RKW-Einrichtungen) bis-
lang eher selten genutzt.

Die feststellbaren Wissensdefizite diirften nicht zuletzt auch fiir die von einem groBen
Teil der nicht-innovativen kleinen und kleinen mittelstindischen Betriebe gewihlten
"einfachen", auf die Erzielung von Skalenvorteilen gerichteten, Fertigungs- und
Technologiestrategien verantwortlich sein, da beispielsweise der Einsatz neuerer com-
putergestiitzter und flexibler Verfahrenstechniken fiir die Erstellung qualitativ hoch-
wertiger und technologieintensiver Kundenlosungen entsprechendes Know-How und
innovationsrelevante Funktionen (z.B. fiir computergestiitzte Entwicklungs- und De-
signaktivititen) im Betrieb erfordert.
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Nicht nur bei der Wahrnehmung technologischer Opportunititen, sondern auch bei
der Wahl der Wachstumsstrategien sind die nicht-innovativen Betriebe - entsprechend
ihrer geringen Wissensbasis - stirker auf die Suche von Wettbewerbsvorteilen in ihren
"traditionellen" Geschiftsfeldern verhaftet. Bei Sittigungstendenzen in diesen Markt-
segmenten und bei Verlust von Kundenpriferenzen, beispielsweise als Folge einer
technischen oder modischen Veralterung der Produkte, erscheinen sie daher stark ge-
fiahrdet, da sie bislang ihrem angestammten Produktangebot kaum neue Absatzmirkte
im Ausland oder neue Einsatzbereiche und Nachfragesegmente, auf die ein
"Ausweichen" moglich gewesen wire, erschlieBen konnten.

Trotz - oder gerade wegen - ihrer intensiven Informationsaktivititen im Wissens- und
Technologietransfer und ihres vergleichsweise hohen Know-Hows schitzen die inno-
vativen Betriebe den Mangel an markt- und technikrelevanten Informationen als ihren
bedeutendsten EngpaB im Innovationsproze8 ein. Der geringe Bekanntheitsgrad und
die groBen Kenner-Nutzer-Liicken zahlreicher Infrastruktureinrichtungen lassen auch
bei ihnen auf ein erhebliches Wissenstransferpotential aus diesem Bereich schliefen.
Fiir den groBien Informationsbedarf der Innovatoren sprechen auch die vielfach als zu
gering empfundene Qualifikation ihrer Beschiftigten und ihre Probleme bei der Be-
schaffung qualifizierter Beschiiftigter.

Neben den Problemen bei der Akkumulation innovationsrelevanten Wissens hemmen
auch Kreditfinanzierungsprobleme und die beschrinkten Méglichkeiten zur Beschaf-
fung von Beteiligungskapital die entwicklungsrelevanten Innovationsaktivititen der
untersuchten Industriebetriebe im lindlichen Raum. Die Probleme bei der externen
Eigenfinanzierung sind jedoch nicht nur auf regional beschrinkte Moglichkeiten zu-
riickzufiithren, sondern besonders auch auf die feststellbare Kluft zwischen der Infor-
mationsbereitschaft der innovativen Akteure und dem Informationsbedarf der potenti-
ellen Kapitalgeber und den damit einhergehenden Informationsasymmetrien. Daneben
hemmt oftmals die Befiirchtung einer moglichen EinfluBnahme der Kapitalgeber auf
die unternehmerische Autonomie des innovativen Akteurs - und die daraus resultie-
rende geringe Neigung zur Aufnahme externen Eigenkapitals - eine Verbesserung der
Eigenmittelbasis vieler Betriebe.

Bei der bivariaten Dependenzanalyse eines untersuchten Zusammenhangs blieben die
Wirkung der zahlreichen anderen (relevanten) EngpaBfaktoren und mogliche interde-
pendente Effekte zwischen diesen unberiicksichtigt. Von wissenschaftlichem und re-
gionalpolitischem Interesse ist aber auch die Frage, welche EngpaBfaktorkombina-
tion das Innovationsverhalten in den untersuchten Riumen am stirksten hemmt.
Ob sich die oben ermittelten Zusammenhiinge auf simtliche zur Operationalisierung
der angebots- und nachfrageseitigen EngpaBfaktoren herangezogenen Hemmnisse glei-
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chermaBien zuriickfiihren lassen oder ob bestimmte EngpaBfaktoren der Innovation
eine besondere Bedeutung haben, kann mit Hilfe multivariater Analyseverfahren un-
tersucht werden!. Aus diesem Grunde wird im folgenden die groBe Zahl der oben
analysierten EngpaBfaktoren innerhalb der angebotsseitigen und der nachfrageseitigen
EngpaBfaktorenbereiche in die vier EngpaBfaktorenblocke bzw. logistischen Regressi-
onsgleichungen aufgeteilt:

Informations- und Qualifikationshemmnisse der Innovation?,
sonstige betriebliche EngpaBfaktoren der Innovation3,
nachfrageseitige EngpaBfaktoren der Innovation 4und
standortliche EngpaBfaktoren der Innovation?.

Damit wird versucht, jeweils diejenige Kombination von EngpaBfaktoren in den vier
EngpaBbereichen zu ermitteln, die das einzelwirtschaftliche Innovationsverhalten in
den untersuchten lindlichen Wirtschaftsriumen besonders beeinflussenf. Dabei ge-
langt man zu den folgenden vier Regressionsgleichungen”:

So ist es etwa vorstellbar, daB nur die BetriebsgroBe die einzelwirtschaftlichen Innovationsakti-
vititen beeinfluBt und sich beispielsweise die signifikanten Zusammenhinge zwischen der infor-
mellen Vernetzung der Betriebe mit dem Innovationsinfrastrukturnetzwerk und dem Anpassungs-
und Neuerungsverhalten ausschlieBlich auf eine unterschiedliche Groenverteilung innerhalb der
jeweiligen Gruppe von Betrieben eines bestimmten Vernetzungstyps zuriickfiihren lieBen.

Die Qualifikationsstruktur, die innovationsrelevanten Funktionalkompetenzen (incl. der FuE-
Quoten 1988 und 1993 sowie ihrer Entwicklung im Untersuchungszeitraum), die Struktur und
Intensitit der informellen Vernetzung bei der Nutzung der diversen Diffusionskanile, die
Struktur und Intensitit der diversen Informationsbedilrfnisse und der Informationsdefizite sowie
die Know-How-Abhingigkeit der Betriebe im Wissens- und Technologietransfer.

Die BetriebsgroBe, die speziellen Wettbewerbsvorteile der Betriebe und die verfolgten Wachs-
tumsstrategien der Betriebe, die die strategische Orientierung und die Innovations- und Wagnis-
bereitschaft der Entscheidungstriger abbilden, die Produktionsweise und der organisatorische
Status der Betriebe.

Der Gesamtumsatz 1988 und 1993, die Umsatzentwicklung von 1988 bis 1993, die Exportquo-
ten der Betriebe 1988 und 1993 und die Entwicklung der Exportquoten von 1988 bis 1993.

Die Anforderungen und Erfiillungsgrade der Standortanspriiche der untersuchten Betriebe hin-
sichtlich der Charakteristika der regionalen Arbeitsmirkte, der Nihe von unternehmensorien-
tierten Dienstleistungsanbietern und Wissenszentren, Abnehmern und Lieferanten.

Die Ermittlung der Variablen- bzw. Pridiktorenkombination, die die abhiingige Variable bzw.
das Kriterium "einzelwirtschaftliche Innovation" am besten erkliren, wurde mit Hilfe des SAS-
Programms "Logistic Procedure - Stepwise Selection” durchgefiihrt, wobei die Auswahl der
Pradiktoren schrittweise, vom einfachsten Modell mit einer erklirenden Variable ausgehend zum
"best-fit-model” hin, erfolgt (vgl. hierzu Alderman, N., u.a., 1982, S. 11). Die Bezichungen
zwischen den unabhingigen Variablen einer jeden Regressionsgleichung werden im Rechenalgo-
rithmus auf Linearitit, Additivitit und signifikanten Erklirungsgehalt gepriift.

Mit dem Concordant-MaB steht ein GiitemaB der berechneten Regressionsgleichungen zur Ver-
fiigung, welches als Ergebnis eines paarweisen Beobachtungsvergleichs der 143 innovativen Be-
triebe mit den 51 nicht-innovativen Betrieben denjenigen Anteil der 7293 Paarvergleiche angibt,
bei denen nach der Maximum-Likelihood-Schitzung die innovativen Beobachtungen auch
tatsichlich die hohere Eintrittswahrscheinlichkeit besitzen. Der paarweise Verglelch der mnova-
tiven und der nicht-innovativen Betriebe ergibt also fiir die hier berech 1

zu den bedeutendsten InnovationsengpaSifaktoren im Bereich "Information und Quahﬁkanon

einen Anteil von 78,9% an Paarvergleichen, in denen die Eintrittswahrscheinlichkeit des Ereig-
nisses "innovativ" fiir die innovative Beobachtungseinheit groBer ist als fiir die nicht-innovative
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Abhiingige Variable: Die einzelwirtschaftliche Innovation

Unabhiingige Variable: Regressions- | Exp(B)-Wert Signifikanz
EngpaBfaktoren der Innovation | koeffizient bzw.
im Bereich .. "odds-ratio"
.. von Information und
Qualifikation*
Konstante -3,0875 0,046 0,0001
- informelle Vernetzung mit der 0,3592 1,432 0,0172
Innovationsinfrastruktur
- FuE-Aktivititen 2,4663 11,779 0,0001
.. sonstiger betrieblicher
Merkmale**
Konstante -8,0148 0,000 0,0001

- spezielle Wettbewerbsvorteile in

.. einer hohen 0,9534 2,594 0,0283
Verarbeitungsqualitit
.. der fortschrittlichen 1,3000 3,669 0,0035
Technologie
- innovationsorientierte 1,4238 4,153 0,0001
Wachstumsst\'ategienl
- Fertigungsarten:
.. Kleinserienfertigung 1,7862 5,967 0,0004
.. GroBserienfertigung 0,8356 2,306 0,0448

.. der Nachfrage***

- Exportquote 1988 0,0798 1,083 0,0001
- Umsatzwachstum von 1988 bis 0,0236 1,024 0,0001
1993
.. der Standortanspriiche der
Industrie****
- riumliche Nihe der Abnehmer -0,4349 0,647 0,0385
- Verfiigbarkeit von Technikern 0,7152 2,045 0,0002

1 Die exogenen Variablen "Produkterweiterungsstrategie” und "Diversifikationsstrategie" sind
linear hochkorreliert mit der abhidngigen Variable.

* Concordant 78,9%

b Concordant 81,6%

b Concordant 80,7%

#*#*  Concordant 63,0%

Beobachtungseinheit. Siehe hierzu ausfiihrlich SAS/STAT Users Guide, Release 6.03 Edition,
1988, S. 1088 ff.
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Die Wahrscheinlichkeit einer Innovation hidngt im EngpaBfaktorenbereich
"Information und Qualifikation" in besonderem MaBe vom Anteil der Ausgaben eines
Betriebes fiir FUE am Gesamtumsatz und von der Intensitit der informellen Vernet-
zung eines Betriebes mit den wissenschaffenden und -vermittelnden Einrichtungen der
Innovationsinfrastruktur ab. Dieser Befund verdeutlicht den bereits angesprochenen
"Doppeleffekt" der betrieblichen FuE-Aktivititen, die sich zum einen positiv auf den
Innovationsoutput eines Betriebes in Form neuer Produkte und Verfahren auswirken
und die zum anderen durch die damit verbundene Akkumulation einer Wissensbasis
auch die systematische Aufnahme, Verarbeitung und interne Umsetzung von Informa-
tionen aus dem Wissenschafts- und aus dem Technologiebereich erleichtern (mit FuE-
Aufgaben befaBte Akteure als "gatekeeper" mit erhéhter Absorptionsfahigkeit im Wis-
sens- und Technologietransfer). Intensive FuE und innovationsorientierte Informati-
onsaktivititen kennzeichnen also hochsignifikant Betriebe, die iiber routinisierte Wert-
schopfungsprozesse hinaus zusammen mit externen "unternechmensfernen" Experten
und Beratern Konzeptionen entwickeln und die somit auch intensiver die hierfiir not-
wendigen Such- und Informationsprozesse entfalten.

Innovative Betriebe zeichnen sich daneben dadurch aus, daB sie bestrebt sind, mit ih-
ren Verfahren und ihren Produktlosungen "auf dem Stand der Technik" zu bleiben,
und daB sich ihre Kundenlosungen durch eine damit verbundene hohe Qualitit von
den Produkten der Wettbewerber abheben sollen, um Wettbewerbsvorteile zu erzie-
len. Hierfiir werden eine kompetente interne FuE und gute Beziehungen zur relevan-
ten "scientific community” benétigt. Die hohe UngewiBheit dieser innovativen Strate-
gien und die damit verbundenen hohen Kosten versuchen die Innovatoren durch eine
Streuung auf mehrere Produkt-/Marktkombinationen zu diversifizieren.

Die Fertigung dieser innovativen Produktlosungen in kleinen bis groBeren Serien 146t
annehmen, daB sich die untersuchten Industriebetriebe - iiberwiegend KMU - auf das
Aufsuchen von Gelegenheiten in Marktnischen, in denen sie iiber komparative Vor-
teile verfiigen, spezialisiert haben.

Betriebe mit hoheren Exportquoten sind durch weitere Aktions- und Informationsra-
dien und eine groBere Wagnisbereitschaft gekennzeichnet, was sich innovationsfor-
dernd auswirkt. Zudem konnte ein erfolgreiches Bestehen auf Auslandsmirkten auch
in stirkerem MaBe Neuerungen im Produkt- und Verfahrensbereich erfordern.
Dementsprechend spielt die rdumliche Nahe ihrer Abnehmer fiir sie eine vergleichs-
weise geringe Rolle. Von groBerer Bedeutung sind fiir innovative Betriebe vielmehr
ein ausreichendes Angebot an technischen Qualifikationen als spezifischer Kompetenz
fiir technische Neuentwicklungen.
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Angesichts ihrer groSeren Innovationsbereitschaft und -fahigkeiten gelingt es ihnen,
durch neue Produktionsverfahren die Preisstruktur des Angebots zu verindern und
durch Produktneuerungen die Qualitiits- und Mengenstruktur des Angebots erfolgreich
zu beeinflussen sowie eine nachfrageseitige Substitution zugunsten preiswerterer und
neuer Produkte herbeizufiihren. Bei dieser Argumentation darf jedoch nicht iibersehen
werden, daB erst bei giinstigen Erwartungen hinsichtlich der Nachfrageentwicklung
neue Angebote auf den entsprechenden Mirkten eingefiihrt werden.

Zur Klirung der Fragen, fiir welche Betriebe in den untersuchten lindlichen Riumen
ein besonders innovationshemmender Informationsmangel besteht und welche in-
frastrukturellen Ansatzpunkte zur Forderung des Wissens- und Technologietrans-
fers im lindlichen Raum sich anbieten, lassen sich entsprechend

- der Vernetzung der Betriebe mit dem Innovationsinfrastrukturnetzwerk und

- ihrer Informationsvernetzung mit dem Unternehmensnetzwerk

hoch-, mittel- und gering-vernetzte Betriebe in den untersuchten lindlichen Riumen
unterscheiden.

Immerhin rd. 30 % der Betriecbe in den untersuchten lindlichen Wirtschaftsraumen
sind nur sehr gering informationsvernetzt und kénnen daher ihre geringeren Informa-
tionsbeziehungen zu den Marktpartnern im Unternehmensnetzwerk nicht durch eine
verstirkte Inanspruchnahme der vorhandenen Innovationsinfrastruktur kompensieren.

Hinsichtlich der Intensitit der Nutzung der Informationsquellen innerhalb des
Unternehmens- und des Infrastrukturnetzwerks unterscheiden sich diese drei Be-
triebstypen in der bivariaten Analyse - wie erwartet - stark voneinander. So konnten
sich die gering-vernetzten Betriebe den Know-How-Pool der Hochschulen und au-
Beruniversitiren Forschungsinstitute iberhaupt noch nicht erschlieBen. Von den
Betrieben mit mittlerem Vernetzungsgrad (rd. 58% aller Betriebe) gelang dies gerade
der Hilfte. Was die Transferinfrastruktureinrichungen anbelangt, weisen die Ge-
ring-Vernetzten mit durchschnittlich 5% eine 8-mal niedrigere Nutzerquote, die
Mittel-Vernetzten mit 19% nur eine etwa halb so hohe Nutzerquote - verglichen mit
den hoch-vernetzten Betrieben - auf. Ein Innovationsstimulus und eine engpaBorien-
tierte Unterstiitzung scheitert bei den gering- und mittel-vernetzten Betrieben nicht
zuletzt daran, daB einige Transfereinrichtungen zwischen 21 und 86% dieser Betriebe
iiberhaupt nicht bekannt sind. Innerhalb des Innovationsinfrastrukturnetzwerkes sind
deshalb Innovationsimpulse - wenn iiberhaupt - bislang nur von den Technologietrans-
fer- und Innovationsberatungsstellen der Kammern, der jeweiligen Fachverbinde und
des RKW zu erwarten.

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



257

Grundvoraussetzung fiir eine innovationsorientierte Informationsnachfrage ist ein
subjektives Informationsbediirfnis der mit Innovationsaufgaben betrauten Personen in
den Betrieben. Das Informationsbediirfnis im Wissens- und Technologietransfer hiingt
dabei ganz wesentlich von den Zielen, dem Anspruchsniveau, der Risikoeinstellung,
dem Wissensstand und der Selbsteinschitzung der betrieblichen Entscheidungstriger
ab. Transferbediirfnisse haben die untersuchten Betriebe vor allem nach Informatio-
nen iiber neue Produkt- und Verfahrensentwicklungen sowie iiber Marktent-
wicklungen und hinsichtlich der Beratung bei der Beschaffung éffentlicher Finanzie-
rungshilfen. Auffallend niedrig ist das Interesse an bzw. ProblembewuBtsein hin-
sichtlich der Vermittlung von Kooperationspartnern oder von Patent- und Lizenzin-
formationen.

Aber selbst wenn innovationsorientierte Informationsbediirfnisse bei den Betrieben
vorliegen, unterbleibt eine Informationsnachfrage der Betriebe etwa dann, wenn sie a
priori davon ausgehen, da8 die potentiell verfiigbaren Informationen nicht dazu ge-
eignet sind, ihre Wissensliicken auszufiillen oder der Aufwand zur Informationsbe-
schaffung bei den potentiellen Informationsquellen hoher ist als der erwartete Nutzen.
So beeinflussen - neben den grundsitzlichen Einstellungen gegeniiber betriebsexternen
Informationen oder gegeniiber bestimmten Institutionen - auch die personlichen Erfah-
rungen der Vergangenheit die Einschitzung des Informationswerts einer bestimmten
Informationsquelle. Hilt also ein Informationssucher die von einer Informationsquelle
angebotenen Informationen - aus welchen Griinden auch immer - fiir nicht addquat, so
ist kaum mit einer Nachfrage zu rechnen. So sollte das Informationsangebot der
Transferstellen, nach der Auffassung vor allem kleinerer Betriebe, nach Moglichkeit
regional verfiigbar, iibersichtlich und stark anwendungsorientiert sein.

Aus der Untersuchung der Frage, inwieweit die transferthemenbezogenen Informati-
onsbediirfnisse der drei Informationstypen in den lindlichen Untersuchungsraumen zu
einer Informationsnachfrage fithren, wird erkennbar, dafl die hohen Informations-
bediirfnisse der hoch-vernetzten Betriebe (kein Transferthemenbereich spricht das
ProblembewuBtsein von weniger als rd. 60% der Betriebe dieses Typs an), verglichen
mit den beiden anderen Informationstypen, weitgehend durch die bestehende Trans-
ferinfrastruktur befriedigt werden. Die Betriebe mit einem geringen und einem
mittleren Vernetzungsgrad haben hingegen, auch bei Vorliegen eines Beratungsbe-
darfs, noch erhebliche Informationsdefizite bzw. Transferpotentiale, vor allem
was Informationen iiber offentliche FuE-Fordermittel, iiber Marktentwicklungen und
iiber betriebliche QualifikationsmaSnahmen anbelangt.
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Von den gering- und den mittel-vernetzten Betrieben geben 31% bzw. 24% als we-
sentlichen Hemmfaktor einer Zusammenarbeit mit Transferinfrastruktureinrich-
tungen an, daB es hierfiir entweder bisher keine Veranlassung gab, da die im Innova-
tionsprozeB entstehenden Probleme selbst gelost werden konnten, oder daB die Mog-
lichkeit der Nutzung von Innovationsinfrastruktureinrichtungen noch gar nicht in Be-
tracht gezogen wurde. Dies ldBt auf ein nur schwach ausgeprigtes ProblembewuBtsein
der Geschiftsfiihrung hinsichtlich der Auswirkungen neuer Technologien und Pro-
dukte und hinsichtlich der Chancen eines funktionierenden Technologietransfers
schlieBen.

Interessant erscheint dies vor allem vor dem Hintergrund des vergleichsweise geringen
Anteils hoch- und mittelhochqualifizierter Beschiftigter der gering-vernetzten Be-
triebe, ihrer signifikant niedrig ausgeprigten Funktionalkompetenz hinsichtlich der fiir
den InnovationsprozeB als besonders wichtig einzuschitzenden Betriebsfunktionen so-
wie ihrer geringen Fort- und Weiterbildungsaktivititen. Bei diesen gering auBenori-
entierten Informationstypen scheinen also - neben Problemen der Innovations- und In-
formationsfahigkeit - auch eine geringe Innovations- und Informationsneigung einen
funktionierenden Wissens- und Technologietransfer zu hemmen. Aber auch die ge-
ringe Beriicksichtigung der festgestellten spezifischen betriebsstrukturellen Merkmale
und der betriebstypenspezifischen Informations- und Transferbediirfnisse im landli-
chen Raum hemmt einen intensiveren entwicklungsstimulierenden Diffusionsproze8.
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2.  Ansatzpunkte einer innovationsorientierten Infrastrukturpolitik
fiir lindliche Wirtschaftsriume

Abschliefend kann festgehalten werden, da8 die Einrichtungen der
Innovationsinfrastruktur die in sie gesetzten Hoffnungen auf einen Wissens- und
Technologietransfer in kindliche Wirtschaftsrdume aus der Sicht der betroffenen
Betriebe bislang nur in unzureichendem Ma8e erfiillt zu haben scheinen. Beson-
ders in den Landkreisen Zollernalb und Alb-Donau, die beide durch einen iiberpro-
portional hohen Anteil nicht-innovativer Betriebe gekennzeichnet sind (46 bzw. 34%),
weisen hohe Anteile gering-informationsvernetzter Betriebe (44 bzw. 34%) auf feh-
lende Innovationsstimuli via Wissens- und Technologietransfer hin. Zwar ist es eini-
gen Institutionen durchaus gelungen, sich eine respektable Klientel zu schaffen, doch
es gibt Hinweise, daB die Innovationsdynamik der Betriebe im lindlichen Raum auf
diese Weise nur gering unterstiitzt und erhéht wurde, da bisher vor allem solche Un-
ternehmen ihr Leistungsangebot in Anspruch genommen haben, die bereits von sich
aus eine hohe Innovationsneigung und -fahigkeit aufweisen und in erheblichem MaBe
innovationsrelevante Informationen von ihren Marktpartnern beziehen. Gerade bei ih-
nen ist davon auszugehen, daB ihre Innovationskraft auch durch Hochschuleinrichtun-
gen, auBeruniversitire Forschungseinrichtungen und Transfer- und Innovations-
beratungseinrichtungen gestirkt werden konnte.

Die Einrichtungen der wissenschaftsnahen Innovationsinfrastruktur scheinen bis-
lang sehr eng an der Schaffung und Verbreitung von technischem Wissen und nur we-
nig an einer Zusammenarbeit mit kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU)
im lindlichen Raum interessiert zu sein, die einen iiberwiegend marktnahen FuE-Be-
ratungsbedarf und Zeithorizont haben und nur iiber geringe betriebsinterne Innovati-
onskompetenzen verfiigen. Es sind aber nicht nur die transferfremden, reputationsori-
entierten Wertvorstellungen der wissenschaftsnahen Technologieanbieter, sondern
auch fehlende marktliche Anreize kleiner FuE-Projekte, die Zentralisierung die-
ser Infrastrukturen in den Ballungsriumen und ein hoher administrativer Auf-
wand, die den entwicklungsrelevanten Wissens- und Technologietransfer in den lind-
lichen Raum hemmen. Diese Problematik diirfte einen ganz wesentlichen Erkldrungs-
beitrag fiir den hohen Anteil nicht-innovativer und gering-informationsvernetzter Be-
triebe im Alb-Donau-Kreis (rd.34 %) liefern, die vom "Know-How-Pool" der Wissen-
schaftsstadt Ulm noch unzureichend profitieren.

Auch von der Intermediir- oder Transmissionsfunktion der Transfer- und Innovati-
onsberatungseinrichtungen kann derzeit kein massiver Spillover-Effekt bei der
Mehrzahl der kleinen und mittelstindischen Unternehmen im lindlichen Raum - ent-
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gegen der offiziellen Programmatik - erwartet werden. Ihr Einschaltgrad im Wis-
sens- und Technologietransfer ist eher gering. Als Informationsvermittler neuer tech-
nischer und 6konomischer Informationen in die Unternehmen spielen beispielsweise
die Transferzentren der Steinbeis-Stiftung und die Beratungsstellen des Landes-
gewerbeamts oder der Wirtschaftsforderer einiger Landkreise eine vergleichsweise ge-
ringe Rolle. Die Haupthemmnisse sind auch hier verstirkt im Vorfeld der Zusam-
menarbeit zu vermuten.

Ein effektiver und entwicklungsstimulierender infrastruktureller Wissens- und Tech-
nologietransfer und eine intensivere Nutzung des volkswirtschaftlichen Wissenspoten-
tials setzen aber voraus, daf8 die Informationsaustauschblockaden und Informationsbe-
diirfnisse der Technologienachfrager im lindlichen Raum von den (halb)staatlichen
Technologieanbietern und Transfereinrichtungen erkannt und ernst genommen werden
und daB die vorgenannten Blockaden beseitigt werden. Dies kann etwa durch eine er-
hohte Zielgruppenbedarfsorientierung und Transparenz des Leistungsangebots
sowie durch aktive MaBnahmen zur Sensibilisierung der Unternehmensleitungen
und der Beschiiftigten fiir die Chancen, die neue Technologien und der Bezug exter-
nen Know-Hows bieten konnen, erreicht werden. Dabei ist vor allem auf die noch
nicht am Technologietransfer teilnehmenden Unternehmen im lindlichen Raum (etwa
30 %) abzuzielen (Anreize fiir Erstkontakte und -beratungen, Kontaktflichen zu
Hochschul- und Forschungseinrichtungen). Erforderlich sind in ihrem Fall aber auch
komplementire Aktivititen zur Uberwindung des EngpaBfaktors "qualifiziertes
Personal" in den Betrieben (Aus- und Weiterbildung, Attraktivitit einer Region).
Mittels einer stirker zielgruppen- und bedarfsorientierten "aktiven" Strategie im Wis-
sens- und Technologietransfer sollte es ferner moglich sein, die Einstellungen in den
Unternehmen gegeniiber technologischen und marktlichen Verinderungen, gegeniiber
externen Informationslieferanten (z.B. Scheu vor externen Partnern oder Furcht vor
der Preisgabe internen kompetitiven Know-Hows) und der hierfiir notwendigen perso-
nellen Ausstattung positiv zu beeinflussen, um diese bedeutenden unternehmensinter-
nen Voraussetzungen eines funktionierenden Wissens- und Technologietransfers zu
schaffen.

Daneben erweist sich die etwas stirkere Einbindung der unternehmensorientierten
Transfereinrichtungen in die Konzeptionierung und Realisierung von Innovationsvor-
haben im lindlichen Raum besonders dann als Hemmfaktor fiir eine Vermittlungsti-
tigkeit in den Hochschulbereich, wenn nur die alten Vorurteile und Berithrungséngste
der Wirtschaft gegeniiber der Wissenschaft reproduziert werden oder keine hinrei-
chende Transparenz iiber das potentielle Leistungsangebot der wissenschaftlichen
Technologieanbieter vorliegt. Mangelnde Vermittlungs- und Kooperationsanreize fiir
die wirtschaftsnahen Transferstellen und ein fehlendes, auf spezielle Zielgruppen zu-
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geschnittenes Marketing erschweren den Informationsaustausch zusitzlich. Wissen-
schaftsnahe Transfereinrichtungen stehen vor dem spiegelbildlichen Problem einer zu
starken Organisationszentrierung und mangelhafter Anreizstrukturen der derzeitigen
institutionellen Arrangements zur Erhéhung der Kooperationsbereitschaft mit KMU.
Intensivere Kontakte zwischen wissenschaftlichen Infrastruktureinrichtungen und
den Betrieben im lindlichen Raum durch die Einrichtung interdiszipliniirer Ge-
sprichskreise konnten existierende Hemmschwellen zwischen Wissenschaft und Indu-
strie abbauen helfen. Solche infrastrukturellen VerbesserungmaSnahmen, sowohl in
den Beziehungen zwischen den am Technologietransfer Beteiligten als auch implizit
auf der Technologieangebotsseite, sollten durch institutionelle Regelungen, die ent-
sprechende monetire Anreize zur Zusammenarbeit und Nachfrageorientierung der
(halb-)staatlichen Infrastruktureinrichtungen vermitteln, unterstiitzt werden.

Es muB aber auch deutlich gemacht werden, daB der infrastrukturelle Wissens- und
Technologietransfer allein nur eine notwendige, aber noch keine hinreichende Bedin-
gung dafiir sein kann, daB das transferierte neue Wissen erfolgreich bei den jeweiligen
Wirtschaftsaktivititen angewandt wird. Ohne den gegebenenfalls erforderlichen
Transfer weiterer Produktions- bzw. Innovationsfaktoren und ohne die Existenz einer
ausreichenden Nachfrage sind positive Entwicklungseffekte im lindlichen Raum eher
unwahrscheinlich.
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Anhang

Abbildungen

Abbildung 1:  Entwicklungsbezogene Typisierung lindlicher Nahbereiche Baden-

Wiirttembergs
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Abbildung 2:  Begleitschreiben zur Betriebsbefragung

Untersuchung zur Konzeption und Praxis des Technologie- und Wissenstransfers

in liindlichen Riumen Baden-Wiirttembergs

An die
Betriebsleitung

Sehr geehrte Damen und Herren,

zur Untersuchung des Innovations- und Informationsverhaltens von Betrieben in landlichen Wirtschaftsraumen in
Badeu-Wuntemberg mochten wir Sie bitten, den beigefligten Fragebogen auszufillen und in dem dafiir vorgesehenen
Fr hlag an die Europidische Forschungsstelle fir den Landlichen Raum an der Universitit Hohenheim

zuriickzusenden.

Die erwarteten Ergebnisse der Betriebsbefragung, deren Durchfihrung im Auftrag des Ministeriums fir den
Landlichen Raum, Emihrung, Landwirtschaft und Forsten Baden-Wiirttemberg und des Wirtschaftsministeriums
Baden-Wiirttemberg erfolgt, werden als Grundlage fiir eine Verbesserung des Technologie- und Wissenstransfers in
lindlichen Raumen dringend benGtigt.

In anderen Regionen mit vergleichbaren Problemen sollen sie als Orientierungshilfe dienen.

Die Erhebungen werden im Rahmen einer umfangreichen Unlersuchung von Experten der wmschaﬂs-
wissenschaftlichen Fakultat der Universitit Hohenheim in Z beit mit hied len und
uberregionalen Einrichtungen durchgefiihrt. Zu nennen sind neben den Landkreisen auch zzhlrelche Kammem und
Verbinde.

Auch der Landkreis Main-Tauber und die IHK Heilbronn unterstiitzen das Vorhaben durch technisch-organisatorische
Hilfen und praxisorientierte B g der beteili Wi haftler. Sie stehen im Falle von Bedenken oder
Nachfragen unter den Rufnummemn 09341/82 270 (Herr Miissig) und 07131/9677-110 (Herr Dr. Kessler) als
Ansprechpartner gemne zur Verflgung.

Obwohl das Ausfiillen des beiliegenden Fragebogens mit einer gewissen Arbeitsbelastung verbunden ist, mochten wir

Sie angesichts der b deren Bed: g des Themas fiir die regionale Wirtschaft icklung herzlich bitten, alle
Fragen zu beantworten. Die Antworten sollen sich auf lhren Betrieb beziehen. Die Befragung erfolgt ym. Die
Ergebnisse und Handlungsempfehlungen der Studie werden von den Wissenschaftlern der Universitit Hohenheim im
Frih des nich Jahres in Landkreis vorgestellt.

Wir verbleiben mit bestem Dank fir Ihre Mihe und

mit freundlichen Griilen,

Fe Yeifs

Landrat Denzer Prof. Dr. Herdzina
(Landkreis Main-Tauber) (Wiss. Leiter)
| Y/
Dr. Schmalz Dipl. oec. Nolte
(IHK Heilbronn) (Wiss. Bearbeiter)
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Abbildung 3:  Fragebogen zur Betriebsbefragung

Erhebung zum Innovations- und Informationsverhalten von Betrieben in lindlichen
Riumen

Diese Befra erfolgt im Rat des Forsch jek

Zieladiquate Infrastruktur fiir den lindlichen Raum

Eine ( h zur K ption und Praxis des Technologie- und Wi fers in landlichen Wirtschaftsraumen
Baden-Witrttembergs.

In die Untersuchung sollen neben den Institutionen auch die Anbleter und Nachft im T} P mit einbezog
werden. Deshalb méchten wir Sie bitten, die folgenden Fragen zu b Bme ich Sie die zutreffenden
Kreise wie folgt ﬂ (Mehrfachnennungen sind in den meisten Fillen mdglich und erwiinscht).

Der "Eumplnsche Forschungsschwerpunkt Lindlicher Raum" garantiert bei der Umfrage dic Einhaltung emer strengen

Ver und Anonymitiit Ihrer Angaben. Dic Daten aus der Befra werden hlieBlich in
Form und stets nur zusammengefaBt mit den Angaben der anderen Befr: g Damit kann niemand
aus den Ergebnissen erkennen, von wem die Angaben gemacht worden sind.
Wenn Sie es witnschen, stehen wir Ihnen gerne fiir Rilckfragen zur Verfiigung: Prof. Dr. Klaus Herdzina 0711-459-
2593
Dipl.-oec. Bernd Nolte  0711-459-
3498

gein _t_‘._‘g_.

1. Welcher Branche ist der Betricb dnen?

Beschiftigte 1993:

2. Jahr der Griindung:
.als selbstindiges Unternchmen (o]
.als Zweigbetrieb o

3. Organisatorischer Status

O der Betrieb ist gleichzeitig Unternehmen (Ein-Betriebs-Unternehmen)
O der Betrieb ist Teil cines Mehr-Betriebs-Unternchmens
O der Betricb ist rieb/Unterneh 1
Q der Betrieb ist Zweigbetrieb
O der Betrieb erzeugt ein dhnliches Produkt wie der Stammbetrieb
Q der Betrieb liefert Vor-/Zwischenprodukte an mehrere Betriebe des Unternehmens
O der Betrieb hat ¢in unabhingiges Programm
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4. Beschiftigtenstruktur des Betricbes

Stand

Entwicklung seit 1988 erwartete Entwicklung fur

1993

Zunahme (+) [Abnahme (-) [Zunahme (+) |Abnahme (-)

die nichsten 5 Jahre

h&here kaufm.
|Angestelite

Hochschul-
ingenieure

sonst.
Angestelite

Facharbeiter

angelernte
Arbeiter

Hilfsarbeiter

Frauenanteil

ausreichend) ?

Umsatz (in Mio. DM, ohne I

5. Wie haben sich in Ihrem Betrieb Umsatz, Export und Forschung und Eatwickiung ickelt (Sch

Exportanteil am Umsatz (%)
Bt und Entwickl

am Umsatz (%)

6. Werden die folgenden Unter

halb oder auBerhalb des (

in [hrem Betrieb ausgefihrt oder werden sie von anderen Betrieben
?

Forschung und Entwicklung

Konstruktion und Design

Produktion

Vertrieb und Verkauf

Planung des Produktionsprogramms
iti und Fi I

Kostenrechnung

im Betrieb von anderen Betrieben  von anderen

ausgefiihrt des Unternehmens Unternehmen
bezogen gekauft
o} o o
o o o
o o o
(¢] o o
(@] o o
o (¢] o
(¢] o o
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1. Welches sind die Hauptprodukte (-gruppen) Ihres Betriebes (mit ca. U )?
(O] %
2) %
@) %

2. Charakterisicren Sie bitte die Gberwiegende Art der Fertigung Threr Produkte (-gruppen).

Einzelferti Kleinserienfertig GroBserienfertigung M: fe
(1-5) (6-25) (25-500) (>500)
Produkt 1 (e] e} (e} (e}
Produkt 2 (e] o o (e]
Produkt 3 (e} o (e] (¢]
3. Wenn Sie lhre Produkte nach dem Alter b hten, wieviel il entfillt auf die Produkte, die seit ..
U " U Al
+ 0 -
...etwa § Jahren (@] ) o
...etwa 10 Jahren [e] o o
...langer (o] (o] O
produziert werden.
4. In welcher Phase des Produktlebenszyklus befinden sich nach Ihrer Sch Thre Produkte (ca. U ile)?
* Markteinfihrungsphase %

* Wachstumsphase

* Reifephase (Phase gleichbleibenden U %
* Schrumpfungsphase L Yo
5. Wie b ilen Sie die Preiskonkurrenz auf Thren Mirkten?
...O stark O mittel O schwach
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6. sind [hres Erach dic spezicllen Wettbewerbsvorteile Ihres Betriebes?

O in gonstigen Preisen
O in der hohen Verarbeitungsqualitat

O im Design
O im besonderen Kundenservice
O in der flexiblen A anK h

O in der fortschrittlichen Technologie

Os

7. Sind Sie in den letzten S Jahren auf neue Mirkte (z.B. neue Ei lichkeiten bestehender Produkte in anderen
Branchen; rdumlich neue Mirkte) gegangen?

O nein Oja

O mit d Produkten auf neue Ab:
O mit neuen Produkten auf neue Markte
O mit neuen Produkten in die alten Markte

8. Wo liegen Thre Absatzmirkte (bitte geben Sie geschitzte Umsatzanteile an)?

im Landkreis (o] (o] [e]
in Baden-Wartt, (¢] o [e]
in Deutschland o} (o] (o]
in Europa o o (o]
in Ubersee (o] (o] (o]

9. Gibt es cinen oder wenige wichtige GroBahnehmer?
O nein Qja

Falls ja. geschdtzter Umsatzanteil (%)
der 5 groBten Abnehmer ..
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10. Wie hoch ist der Umsatzanteil, den Sie erst mach Auftragserteilung fertigen?

............ % vom Umsatz
11. Wie haufig liefert Ihr Abnehmer K i das notige Fachwissen, ...
O immer O gelegentlich O nicht

12. Wo befinden sich Ihre Lieferanten?

Landkreis Ba.-Wi. Deutschland Europa Obersee
Materialbeziige (e] e} (e} e} (e]
Dienstleistungen (o] o o (o] (o]

3 Innovatio

1. Hat Thr Betrieb seit dem 1. 1. 1988 ein/ mehrere neue Produkte (Produkti i eingefithrt?

O nein ja. O vollkommen neues Produkt am Markt eingefithrt
O Aufnahme cines bereits am Markt befindlichen Produkts ins Angebot des Betriebs

Geben Sie bitte an. weiche der 3 bedeutendsten neu ins Angebot des Betriebs
aufgenommencn Produkte vollkommen neu waren (z.B. Eigenentwicklungen) oder
welche schon mehr oder weniger als 5 Jahre eingefithnt waren (beginnen Sie bitte mit
dem wichtigsten)

neu weniger als 5 Jahre mehr als 5 Jahre
eingefihrt eingefuhnt

e}
e}
o}

Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3

(e]
[eXeXo)

2. Haben Sie seit dem 1. 1. 1988 neue oder ich verinderte Produkti hniken ( ncue
Biirokommunikation) in [hrem Betrieb eingefiihnt?

Oja O nein (falls nein. bitte weiterblattern bis Frage 3)
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3. Fahren Sie bitte dic wesentlichen Verfahrensinaovationen Ihres Betricbes an. Waren diese neu oder wurden sie schon
mehr/ weniger als 5 Jahre in anderen Unternchmen verwendet?

neve Verfahren: neu weniger als 5 Jahre mehr als § Jahre
verwendet verwendet

m. (o] (o]

2. o [e] (e]

3). (o] (o]

4. War dic Einfihrung neuer Produktionstechniken mit der Einflhrung neuer Produkte verbunden?

O immer O haufig O nicht

5. Welche Auswirkungen hatte dic Einfilhrung neuer Produktionstechniken?

O stick kung bei hherem AusstoB
O Personalk kung durch Personalat
O verbesserte Produktqualitat

O flexiblere Anpassung an Kundenwinsch

O erhohte WeiterbildungsmaBnahmen

6. Welche Auswirkungen hatte die Einflhrung neuer Produkte und/ oder Produktionstechniken auf ..

Zunahme stabil Abnahme
Umsatz (o] [e] (o]
Gewinn (o] (@] (o]
Beschaftigte (insg.) (o] [¢] (¢]
darunter:
Hochqualifizierte o (o] (o]
Mittel-/Geringqualifizierte O o (o

7. Welches waren die Griinde fiir die Einfiihrung dieser [nnovationen?

O Absatzchancen

O Kostensenkungspotentiale
O ErschlieBung neuer Mérkte
O Absatzprobleme bei vorhandenen Produl
O Sonsti
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8. In unserem Betrieb wurden seit dem 1. 1. 1988 lulne neuen Verfahren und/ oder Produkte elngdnlm. weil..
(geben Sie bitte folgende Gewichtung an 1(bed: 2 P ), 3(kein Probl

O keine Innovationsnotwendigkeit bestand (z.B. stabiler Markt)

O keine Innovationsmdglichkeit bestand (z.B. ausgereifte Technik)
O zu grobes Risiko

o .

9.In unserem Bctneb wurden seit dem 1. 1. 1988 neue Verfahren und/ oder neue Produkte cingefithrt, obwohl folgende
H

den (bitte gewichten Sie 1(bed ), 2(geringes Problem), 3(kein Problem)).
O Kreditfinanzierungsprobleme, wegen
O fehlender Slcberhelten
O Sohlend, R, 1 gs g def Ranlk PP
O zu hohem Finanzierungsvolumen
(o] lisi Kredi heidungsablaufe bei der F
O Probleme bei der Eigenkapitalbeschaffung wegen
O zu groBer Mitspracheanspriiche potentieller Kapitalgeb
O Geheimhal . der N

O Ubernah fahr durch den Kapitalgeb

O schwierige Marktabschitzung
O fehlende Infc i uber technische Moglichkei
O staatliche Auflagen und andere Vorschriften
Inde Qualifikation vorhandk Mitarbeiter
O Schwierigkeiten bei der Einstellung qualifizierter Mitarbeiter

o Aq, N

o) ische und | he A g des Produk
o ische und logistische Anderungen des Verwal
O sonstige Hemmnisse?

10. Haben Sie in den letzten 5 Jahren ¢in Innovationsvorhaben abgebrochen?

QO nein Oja welche:

Grinde: ...
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11 We.nn Sie in den letzten S Jahren neue Verfahren bzw. neue Produkte eingefiihrt haben, die wesentliche technische

8 i oder fir Thr U h neu waren, welche Mglichkeiten hat Thr Betrieb hierfir
genutzt?
egerstindly {n Zusamumenarbeit mit.
Untemnchmen Beratem Fraunhofer baros stiftung.
cigene Entwicklungsarbeiten o O o] o (o] (o]
Kauf neuer Anlagen o O (o] (o] (o] o
Kauf von Patenten, Lizenzen,
sonst. techn. Wissen o O o] (o] (@) o]
organisatorische und
logistische Anderungen der
Produktion o O (o] o o] (o]
organisatorische und
logistische Anderungen der
Verwaltung o O (o] (o] (o] (o]
% Taformation
1. Wic informieren Sie sich aber und techni E lungstrends und welchen Stell haben die
Informationsquellen fur Sie?
wichtig weniger wichtig unwichtig

* Vertricbsbeauft vonHerstellerfi (e] (o] o
« Impulse der Abnehmer o o o
+ aus der innerbetrieblichen Z rbei (@) o] o
+ eigene FuE-Abteilung (@) o] (o]
+ Konkurrenzbeobachtung o o o
+ Kooperation mit anderen Unternehmen o o (@]
* Messen, Kongresse. Ausstellungen (o] (e} (e}
+ private Unternehmensberater o o (o]
* Fachliteratur o o [¢]
- Universititen/ FHs (o} (o} @)
- auBeruniversitare F o} o o
+ Technologietransfer- und

Innovationsberatungsstellen o @] (e}
- Fachverbinde o o] o
* Patentamt (@] o o
+ Sonstige o O (o]
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2. Welche der folgenden Transfer- und

zusammengearbeitet?

bekannt

« Fachverbande (FV) [e)
+ Industrie- und Handels-
kammer (THK) (]
« Landesgewerbeamt (LGA) O
* Rationalisierungskuratorium
der dt. Wirtschat RKW) O
- Steinbeis-Stiftung (SB) o
+ VDI/VDE-Technologie-
2zentrum o
* Winschaftsfdrderer
Landkreis (LK) (o]
* SONSHEE: ...cc.rveereerrerrrenns o

o0 O 00O OO O

sind [hnen bekannt und mit welchen haben Sie bereits

bereits zusam-  regelmiBig
mengearbeitet

OO0 O OO 0O O

halte Transferstell
fur Oberflissig

(e]

OO0 O OO0 0O O
OO0 O 00 OO

3. Welche Erfahrungen haben Sie bisher mit den folgenden Transfer- und B inrich ?

Bitte Sie diese Lei

d. 3=nicht ichend)

Haben Sie bisher mit cinigen der

(l‘gu!.l hefrindi

noch keine Er

entsprechende Feld leer.

FV MHK LGA
Vermittlung von:

..Informationen iber
Produkt- und Verfahrens-
entwicklungen

..Kooperationspartnemn
bei Forschungs-
projekten

..Informationen iiber
Marktentwicklungen

..und Beratung bei der
Beantragung dffentlicher
Mittel zur Forsch. ford.

..Datenbankrecherchen

..und Zusammenarbeit bei
Messen. Ausstcllungen

..Patenten und Lizenzen

..und Beratung bei inner-
betrieblichen Qualifikations-
maBnahmen

RKW SB

8/ so lassen Sie bitte das

VDI LK (Abkirzungen siehe Frage 2)
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4. Nennen Sie uns bitte Themen Threr Zusammenarbeit mit Transfer- und Beratungsstellen:

5. Zu welchen Themen wilnschea Sic cine Zi beit mit Transfer- und Beratungsstellen:

O Entwicklung neuer Produkte
O Entwicklung neuer Verfahren
01 A I h As :‘. Y ! Varfah

O Priflei (2.B. Werkstoff- und Arzneimittelprifung)
O Beratung/ Gutachten in technischen Fragen

O Begleitforschung/ Innovationsprojekte

O Organisation/ Logistik der Produktion

O Organisation/ Logistik der Verwaltung

O Neueinstellung qualifizierter Mitarbeiter

O Qualifikation vorhandener Mitarbeiter

O Beratung ber dffentliche Forderprogramme

O Marktprognosen

O Exportberatung

O Zusammenarbeit im Rahmen von Diplom- und Doktorarbeiten
O Patent- und Lizenzvermittiung

O SODSHEE ........oovornrrerernnns

6. Wenn Sie bisher noch nicht mit Transfer- und B: 11 itet haben, was sind die Grilnde dafir?

O kein Anlab, eigene Problemldsung vorhanden

O die Moglichkeit wurde bisher noch nicht in Betracht gezogen

O die Herstellung von K T len erwies sich als zu schwierig

O ¢s bestehen unterschiedliche Erwartungshaltungen und Erkenntnisinteressen

O Kompetenzmangel der Mitarbeiter der Transferstellen in technischen Fragen

O fehlende Praxisnahe und Ausrichtung auf die spezifischen Unternchmensbediirfnisse

O Geheimhal iber interne Forschung und Entwicklung ist nicht gewahrieistet
O cs fehlen Informationen tber die Arbeit von Transferstellen und Unis/ FHs
O die Erfahrungen aus bisherigen Projekten waren unbefriedigend
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7. Welches sind Thre wichtigsten Standortansprilche und wie sind sie erfullt?

wichtig weniger wichtig unwichtig erfullt unerfullt

Nahe zu Abnehmern o o o o o

Nahe zu Licferanten o o o o o

Nahe zu unternehmens-

Trnstr wd Bersungs

stellen, Unis/FHs (@) o o o o

Verfugbarkeit von ..

.kaufm. Fehrungskrafte o (¢] (¢] (¢] (e]

..Technikern (¢] o o (e} o
Ingenieuren (o} (o] (o] o (o]

..Facharbeitern o [e] o (¢] (e]

..Anlemkraften o (e] (e} (¢] (o)

niedriges Lohnniveau o [e] o [e] (o)

sind Thres Erach liche Mangel Thres Standorts?

1. Betreiben Sie betriebliche Weiterbildung?

O nein Oja
O inteme Weiterbildung
O externe Weiterbildung
O Herstellerschulung
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2. Welches sind die besti den Grilnde fiir Thren Weiterbildungsbedarf?

O Einfuihrung neuer Technologicn

O neue Organisationsstruktur/ Logistik

O Fihrungskrifteschulung/ K ikati
O Nachwuchsfdrderung

O Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Um ein prizises Bild ilber den Ablauf von Technologie- und Wi in lidndlichen Riumen zu bekommen,
sind zusitzliche Interviews vorgesehen. Sie wilrden uns die Arbeit schr erleichtern. wenn Sie zu cinem Gesprich iiber diese

Themenstellung bereit wiren. Bitte vermerken Sie unter Angabe [hrer Adresse, ob Sie zu einem solchen Gesprdch bereit
sind.

Name Position Tel.-Nr. Zu einem Gespriich bereit?
Oja O nein

Wir méchten uns an dieser Stelle noch einmal herzlich fur Thre Aufgeschl it und [hre Mitarbeit bedank

Bitte senden Sie den Frageb: in beili dem Riick hlag baldmaglichst an uns (E:

Forschungsschwerpunkt Lindlicher Raum, Universitit Hohenheim, 70599 S ) zuriick.

Das Gutachten wird im Frihjahr/ 1994 all i lich ht werden. [n diescr Zeit werden wir Sie zu
einer Vi Ilung der Forsch b in Ihrem Landkreis recht herzlich cinladen.

Alle Rechte vorbehalten
© Universitit Hohenheim - Europdische Forsch

lle fiir den Lindlichen Raum. Stuttgart 1993
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Abbildung 4:  Informationsvernetzung und Innovationsverhalten der Betriebe in
landlichen Wirtschaftsrdumen Baden-Wiirttembergs

Informationsvemetzungsgrad
prozentualer Antell der innovativen
Unternehmen am
Tnformationstypus® absoiuter
x (prozentualor) Antall
§ 21 (10,8%) der Unternahmen
jeweiligen
@ — "Informationstyps” an
ﬁ der Gesamtzahl der
2 untersuchten
@
E ok
@
g prozentualer Anteil der
T icht: Un
5 am jewelligan Informatonstypus®
] 3 (1,6%)
Y
Informations-
hoch vemetzungsgrad
Innovationsinfrastruktumetzwerk

Quelle: eigene Berechnungen
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Tabellen:

Tabelle C.1.2:  Branchen- und BetriebsgroBenverteilung der Grundgesamtheit und des

Riicklaufs!
Branche Projekt-Sample Grundgesamtheit
WZ 20: Chemische Industrie 0% ©) 1,2% (1)
WZ 21: Kunststoffe 6,7% (13) 5,9% (53)
WZ 22: Steine und Erden 9,8% (19) 7,2% (64)
WZ 23: Metall 5,7% (11) 5,9% (53)
WZ 24: Maschinenbau 17,5% 34 18,1%  (162)
WZ 25: Elektrotechnik 22,7% (44) 15,6%  (139)
WZ 26: Holz, Papier, Druck 13,4% (26) 13,6% (121)
WZ 27: Leder, Textil, Bekleidung 21,1% 41) 29,0%  (259)
WZ 28: Nahrungsmittel 1,0% (#)) 1,7% (15)
WZ 29: Nahrungsmittel 2,1% ©) 1,8% (16)
Summe 100% (194) 100% (893)
Beschiftigtenzahl Projekt-Sample Grundgesamtheit
<50 41,2% (80) 43,9%  (392)
50-199 39,7% an 414%  (370)
200 - 499 12,4% 24) 9,6% (86)
>=500 6,7% 13) 5,0% (45)
Summe 100%  (194) 100% (893)
1 Anteile in Prozent aller befragten Betriebe der jeweiligen Branche bzw. der jeweiligen

BetriebsgroBenklasse; in Klammem: Anzahl der Fille.
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Tabellen C.1.3: BetriebsgroBenstruktur der Branchen des verarbeitenden Gewerbes im

landlichen Raum!
Branche
Beschiiftigtenzahl WZ 21 WZ 22 WwZ23
<50 61,5% (8) 47,4% (9) 182% (2)
50-199 308% (4) 42,1% (8) 45,5% (5)
200-499 7,7% (1) 10,5% (2) 364% (4
>= 500 0% (0) 0% (0) 0% (0)
Branche
Beschiftigtenzahl WZ 24 WZ 25 WZ 26
<50 20,6% (7 40,9% (18) 46,2% (12)
50-199 382% (13) 43,2% (19) 34,6% (9)
200-499 23,5% (8) 9,1% () 11,5% (3)
>= 500 17,7%  (6) 6,8% (3) 77% (2)
Branche
Beschiftigtenzahl Wz 28 WZ 29
<50 0% (0) 50,0% (2)
50-199 100% (2) 50,0% (2)
200-499 0% (0) 0% (0)
>= 500 0% (0) 0% (0)

1 Anteile in Prozent der Betriebe der jeweiligen Branche; in Klammern: Anzahl der Fille.
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Umsatzanteile ~ der  Branchen des  verarbeitenden  Gewerbes  (nach
BetriebsgroBenklassen)!
Beschiftigtenzahl

<50 50-199 200 - 499 >=500 gesamt
1988
Kunststoffe 29,6% (48,4) 149,6% 81,2)(20,8% (34,0) - 3,2% (163,6)
Steine/Erden | 30,2% (75,4) | 42,6% (106,3)|27,2% (68,0) - 4,9% (249,7)
Metall 2,0% (3,7)|16,4% (30,1)|81,6% (150,0) - 3,6% (183,8)
Maschinenbau | 1,3% (28,0)| 7,5% (160,5)|16,5% (352,2)(74,7% (1594,0){42,0% (2134,7)
Elektrotechnik | 7,1% (62,8)|21,9% (195,0)|14,9% (133.0)56,1% (499,0)|17,5% (889,8)
Holz, Papier, 7,0% (553,1)1152% (118,8)|11,1% (87,4)]|66,6% (522,0)}15,4% (783,3)
Druck
Leder, Textil, [14,0% (77,0)|37,8% (208,6)|19,2% (106.0)|29,0% (160,0)(10,9% (551,6)
Bekleidung
Nahrungsmittel - 100% (40.0) - - 0.8% (40.0)
Nahrungsmittel| 18,8% (16,0)|81,2% (69,0) - - 1,7% (85.0)
gesamt 7,2% (366,4) [19,9% (1009,5)| 18.3% (930.6) [ 34.6% (2775.0)| 100% (5081,5)
1993
Kunststoffe 23,4% (41,6)|54,7% (97,5)|21,9% (39.0) - 2.8% (178.1)
Steine/Erden | 15,4% (87,8)|27,9% (139,3)|56,7% (323.0) - 8,9% (570,1)
Metall 2,2%  (5,5)|18,8% (47,5)|79,1% (200,0) - 4,0% (253,0)
Maschinenbau | 1,5% (37.0)| 8,1% (198.5)19,2% (474.2)|71.2% (1755.0)|38.6% (2464.7)
Elekrotechnik | 9,3% (97,0)]25.2% (263,8)|12,8% (134.0)|32.6% (550.0){16.4% (1044.,8)
Holz, Papier, 5,5% (57,4)[16,9% (176,4){ 11,8% (123.0)|65.8% (688.0)[16,4% (1044.8)
Druck
Leder, Textil, [11.1% (75,1)]39.0% (264.0){22.9% (133.0)|27.0% (183.0)]10.6% (677.1)
Bekleidung
Nahrungsmittel - 100% (48.0) - - 0.3% (48.0)
Nahrungsmittel| 21,9% (23.0)| 78.1% (82.0) - - 1,6% (105.0)
gesamt 6,6% (424.4) [20.9% (1337,0){22.7% (1448.2)|49.7% (3176.0)| 100% (6385.6)
1 prozentualer Umsatzanteil der jeweiligen BetriebsgroBenklassen der entsprechenden Branche am

Branchenumsatz im Jahr 1988 bzw. 1993; in Klammem: Umsatz in Mio. DM
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Tabelle C.1.4:  Erneuerungsfihigkeit der Betriebe des verarbeitenden Gewerbes im

l4ndlichen Raum!
WZ21: WZ22: WZ 23: WZ 24:
Kunststoffe [Steine und Erden Metall Maschinenbau
EI <=-75% 0% ) | 15,8% ?3) 0% 0) 0% 0)
EI <=-50% 0% ) | 15,8% A3) 0% ) 2,9% 1)
El <=-25% 15,4% ) | 21,1% 4) | 18,2% ?2) 2,9% 1)
EIl <= 0% 84,6% ) | 947% (18) [ 100,0% (11)| 61,8% (21)
EI > 0% 15,4% ) 5,.3% 1) 0% ©) | 382% (13)
EI>25% 0% ) 0% 0) 0% ) 2,9% )
EI > 50% 0% ) 0% ) 0% ) 0% ©)
EI> 75% 0% ) 0% 0) 0% 0) 0% 0)
durchschnitt- -3,8% -18,0% -10,3% -2,1%
liche Erneue-
rungsfihigkeit
WZ 25: WZ 26: WZ27: WZ 28/29:
Elektrotechnik | Holz, Papier, Leder, Textil, | Nahrungsmittel
Druck Bekleidung

El <=-75% 4,6% ) 0% ©) 9,8% @ 0% )
EI <=-50% 4,6% ) 0% 0) | 14,6% 6) 0% )
El <=-25% 11,4% %) 3,9% 1) | 22,0% © | 16,7% )
EI <= 0% 750% (33) | 96,2% (25) | 68,3%  (28) | 100,0% 6)
El > 0% 250% (11 3,9% 1M | 3,7% (13) 0% 0)
EI > 25% 0% 0) 0% 0) 9,8% @ 0% 0)
EI > 50% 0% 0) 0% ) 4,9% ?) 0% )
El > 75% 0% ) 0% ) 2,4% ) 0% 0)
durchschnitt- -5,3% -4,0% -9,2% -13,8%
liche Erneue-
rungsfihigkeit

1 prozentualer Anteil der Betriebe der jeweiligen Branche, die (1.) mehr als ..% Umsatzilberhang mit
Produkten in der Einfihrungsphase erwirtschaften, oder (2.) einen Umsatzitberhang von ..% und
mehr mit Produkten in der Schrumpfungsphase des Produktlebenszyklusses verzeichnen; in
Klammern: Anzahl der Fille.
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Tabellen C.2.a: "Altersstruktur" der Innovationen und Motive der Innovation der
innovativen Betriebe im l4ndlichen Raum!
Innovative Betriebe, die ..
Einflihrung .. ausschlieflich sowohl Produkt- als auch
Produktinnovationen | Verfahrensinnovationen
eingefithrt haben eingefiihrt haben
.. einer Marktneuheit 51,4% (18) 62,4% (53)
.. einer Betriebsneuheit, die seit 54,3% 19) 42,4% (36)
weniger als 5 Jahren am Markt
ist
.. einer Betriebsneuheit, die seit 25,7% 9 28,2% 24
mehr als 5 Jahren am Markt ist
gesamt 24,5% @35) 59,4% (85)
Innovative Betriebe, die ..
Einfithrung .. ausschlieBlich sowohl Verfahrens- als
Verfahrensinnovationen | auch Produktinnova-
eingefiihrt haben tionen eingefiihrt haben
.. neuer Verfahren 26,1% 6) 38,8% (33)
.. von Verfahren, die seit weniger| 39,1% (&) 47,1% (40)
als 5 Jahren am Markt sind
.. von Verfahren, die seit mehr als 43,5% (10) 35,3% (30)
5 Jahren am Markt sind
gesamt 16,1% 23) 59,4% (85)
Motive der ..der Produkt- |..der Produkt- und| ..der Verfahrens-
Innovationsaktivitiiten .. innovatoren Verfahrens- innovatoren
innovatoren
- Absatzchancen 28,6% (10) 58,8% (50) 43,5% (10)
- Kostensenkungspotentiale | 14,3% ) 67,1% (57) 652% (15)
- ErschlieBung neuer Mirkte | 17,1% ©) 435% (37 13,1% 3)
- Absatzprobleme bei 11,4% 4) 22,4% (19) 21,7% 5)
vorhandenen Produkten
gesamt 24,5% (35) 59,4% (85) 16,1% (23)
1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps; in Klammern: Anzahl der Fille
Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
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Tabelle C.2.1:  Emeuerungsfihigkeit der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative nicht-innovative gesamt
Unternehmen Unternehmen
EI <=-75% 1,4% 03] 13,7% 0] 4,6% ®
EI <= -50% 2,1% 3 17,7% ©) 6,2% 12)
EI <= -25% 9,8% (14) 21,6% an 12,9% (25)
EI <= 0% 727%  (104) 96,1% 9) 789%  (153)
EI > 0% 27,3% (39 3,9% V) 21,1% @1
El > 25% 3,5% ©) 0% (®) 2,6% (%)
EI > 50% 1,4% ) 0% 0)) 1,0% @
EI> 75% 0,7% m 0% ) 0,5% (¢))

1 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Innovationstyps, die (1.) mehr als .%
Umsatzilberhang mit Produkten in der Einfihrungsphase erwirtschaften, oder (2.) einen
Umsatzilberhang von .% und mehr mit Produkten in der Schrumpfungsphase des
Produktlebenszyklusses verzeich in Kl n: Anzahl der Fille
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Tabelle C.2.2:  Regionale Verteilung der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative| nicht- |innovative| nicht- |innovative| nicht- |innovative| nicht-

innovative innovative innovative innovative
Unterneh Unterneh Unteneh Unter
Branche Zollernalbkreis  |Landkreis Sigmaringen| Alb-Donau-Kreis | Landkreis Hohenlohe

Kunststoffe  175,0% (3)[25,0% (1)[50,0% (1)|50,0% (1)|100% (3)| 0% (0)|100% (1)| 0% (0)
Steine, Erden |50,0% (1)]50,0% (1)|50,0% (1){50,0% (1)[28,6% (2)|71,4% (5)] 0% (0)}100% (2)
Metall 0% (0)|100% (1)|66,7% ()[333% (1)[66,7% (2)[33,3% (1)] 0% (0)] 0% (0)
Maschinenbau |50,0% (1)[50,0% (1)[100% (4)] 0% (0)[83,3% (5)[16,7% (1)[85,7% (6){14,3% (1)
Elektrotechnik |100% (6)] 0% (0)|100% (4)] 0% (0)|57,1% (4)}42,9% (3)]100% (10)| 0% (0)
Holz, Papier, | 0% (0)|100% (3)[75.0% (3)[25.0% (1)[100% @) 0% (0)]100% (2| 0% (0)
Druck
Leder, Textil, {47,6% (10)[52,4% (11)[100% (4)| 0% (0)]66,7% (6)|33.3% ()| 0% (@ | 0% (0)

=}

Bekleidung
Nahrungsmittel] 0% (0)| 0% (0)[100% (2)| 0% (0)[100% (1)| 0% (0)] 0% (0)| 0% (0)
Nahrungsmittel] 0% () 0% (©)| 0% (0)| 0% (0)| 0% (0)| 0% (0)| 0% (0)| 0% (0)

gesamt 53,8% (21)[46,2% (18)84,0% (21){16,0% (4)|65,8% (25)]34,2% (13)(86,4% (19)[13,6% (3)|
Branche Main-Tauber-Kreis Landkreis gesamt
Schwibisch Hall

Kunststoffe  [66,7% (2){33,3% (1)} 0% (0)| 0% (0)[76.9% (10)[23,1% (3)
Steine, Erden |100% (3)] 0% (0)33,3% (1){66,7% (2)|42.1% (8)[57,9% (11)
Metall 100% (1)] 0% (0)[66,7% (2)[33,3% (1)}63,6% (7)|36,4% (4)
)[11,1% (1){88,2% (30)(11,8% (4)

Maschinenbau [100% (6)] 0% (0) |88,9% (

Elektrotechnik 190,0% (9)[10,0% (1)|85,7% (6)|14,3% (1)|88.6% (39)[11,4% (5)
Holz, Papier, [80,0% (4)[20,0% (1){80,0% (
Druck

)[20,0% (2)}73.1% (19){26,9% (7)),

%)

Leder, Textil, {25,0% (1)]75,0% (3)[100% (3)| 0% (0)|58.5% (24)[41,5% (17),

Relleid
Bek

Nahrungsmittel] 0% (0)| 0% (0){100% (1)] 0% (0)|100% (4)] 0% (0)
Nahrungsmittel| 100% (1) 0% (0)|100% (1) 0% (0)[100% (2)] 0% (0)

gesamt 81.8% (27)|18.2% (6)|81.1%% (30)}18.9% (7)[73.7°%%(143{26.3% (51)

1 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Innovationstyps; in Klammem: Anzahl der
Falle
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Tabelle C.2.3: Innovationshemmfaktoren der innovativen Betriebe im lindlichen

Raum!
innovative Unternehmen
Kreditfinanzierungsprobleme innovativer Projekte 14,7% @n
Probleme bei der Eigenkapitalbeschaffung 7,0% (10)
Mangel an marktrelevanten Informationen 43,4% (62)
Mangel an technischen Informationen 12,6% (18)
Qualifikationdefizite der Beschiftigten 21,7% @31)
Probleme bei der Einstellung qualifizierter Beschiftigter 22,4% 32)

Tabelle C.2.4:  EngpaBbetroffenheit der innovativen Betriebe im landlichen Raum?

Bei der Einfilhrung eines neuen Produktes und/oder| innovative Unternehmen
Verfahrens bestanden mindestens ..

1 Hemmfaktor 59,4% (85)

2 Hemmfaktoren 35,7% (51)

3 Hemmfaktoren 16,1% 23)

4 Hemmfaktoren 8,4% (12)

S Hemmfaktoren 2,1% 3)

6 Hemmfaktoren 0% ©

1 prozentualer Anteil der innovativen Betriebe; in Klammern (Mehrfachnennungen méglich): Anzahl
2 ::;:eiltlzaler Anteil der innovativen Betriebe, bei denen mindestens 1, 2, 3, ... Hemmnisse bei der

Einfuhrung eines neuen Produktes und/oder Verfahrens bestand; in Klammern: Anzahl der Fille
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Tabelle C.2.5:  Beschiftigungsstruktur der Innovationstypen im ldndlichen Raum!
Anteil "Hochqualifizierter" an| innovative | nicht-innovative gesamt
der Beschiftigtenzahl Unternehmen | Unternehmen
0% 98% (14) | 314% (16) | 155% (30)
> 0% 90,2% (129) | 68,6% (35) | 84,5% (164)
> 1% 86,7% (124) | 66,7% (34) | 81,4% (158)
> 2% 83,9% (120) | 56,9% (29) | 76,8% (149)
>3% 67,1% (96) | 51,0% (26) | 62,9% (122)
> 4% 573% (82) | 451% (23) | 54,1% (105)
> 5% 44,1% (63) | 37,3% (19) | 423% (82)
> 6% 36,4% (52) | 353% (18) | 36,1% (70)
>7% 322% (46) | 31,4% (16) | 32,0% (62)
> 8% 26,6% (38) | 23,5% (12) | 25,8% (50)
>9% 203% (29) | 17,7% ) | 196% (38)
> 10% 189% (27) | 15,7% 8) | 18,0% (35)
durchschnittlicher Anteil "hoch- 6,8% 5,5% 6,5%
qualifizierter" Beschiftigter
Anteil "Mittelhochqualifizierter"| innovative | nicht-innovative gesamt
an der Beschiftigtenzahl Unternehmen | Unternehmen
0% 84% (12) 98% (5) 88% (17)
> 0% 91,6% (131) | 90,2% (46) | 912% (177)
>=10% 89,5% (128) | 86,3% (44) | 88,7% (172)
>=20% 79,0% (113) | 74,5% (38) | 77,8% (151)
>=30% 69,9% (100) | 58,8% (30) | 67,0% (130)
>=40% 54,5% (78) | 45,1% (23) | 52,1% (101)
>=50% 483% (69) | 353% (18) | 44,8% (87)
>=60% 357% (51) | 255% (13) | 33,0% (64)
>=70% 252% (36) | 17,7% (9 | 23,2% (45)
>=80% 119% (17) | 157%  (8) | 12,9% (25)
>=90% 28% (4) 39% () 3,1% ©)
durchschnittlicher Anteil "mittel- 45,6% 39,9% 44,1%
hochqualifizierter" Beschiftigter

1 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Innovationstyps, die (1.) mehr als ..% hoch-
qualifizierte Beschaftigte (Hochschulingenieure und wirtschaftswiss. Qualifikationen) beschiftigen
bzw. (2.) einen Beschiftigungsanteil von ..% und mehr mittelhochqualifiziert (Facharbeiter und
sonst. kaufmann. Qualifikationen) Beschaftigter aufweisen; in Klammer: Anzahl der Flle
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Tabelle C.2.6:  Beschiftigungsentwicklung der Innovationstypen im lindlichen Raum

seit 1988!
Beschiftigtenwachstum innovative nicht-innovative gesamt
zwischen 1988 und| Unternehmen Unternehmen
1993 im Bereich der ...
hochqualifizierten 51,1% (73) 13,7% @) 41,2% (80)

Beschiftigten
mittelhochqualifizierten| 53,2% (76) 33,3% 17) 47,9% (93)
Beschiftigten
geringqualifizierten 42,7% (82) 23,5% (12) 48,5% 94)
Beschiftigten

Tabelle C.2.7:  Standortfaktor "regionaler Arbeitsmarkt"2

innovative nicht-innovative gesamt
Verfiigbarkeit Unternehmen Untenehmen
von wichtig unerfiillt wichtig unerfiillt wichtig unerfiillt

kaufménnischen [40,6% (58)(35,7% (51)|37,3% (19)(31.4% (16){39,7% (77)|34.5% (67)
Fiihrungskriften
Ingenieuren 41,3% (59){26,6% (38)[19.6% (10)|17.7% (9)|35.6% (69)|24,2% (47)

Technikern 52,5% (75)(35,0% (50)|29.4% (15)[19,6% (10)|46,4% (90)|30.9% (60)
Facharbeitern  [68.5% (98)(32.9% (47)(68,6% (35)|35.3% (18){68.6%(133)[33.5% (65)

Anlemnkriften  |35,0% (50){35.0% (50){35,3% (18){31.4% (16){35.1% (68){34.0% (66)

1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen mdglich); in
Klammern: Anzahl der Fille

2 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen méglich); in
Klammern: Anzahl der Fille
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Tabelle C.2.8:  Funktionale Kompetenzen der Innovationstypen im lindlichen Raum!

Betriebe mit innovative nicht-innovative gesamt

Betrieblicher .. Unternehmen Unternechmen

FuE 72,0% (103) 353% (18) 62,4% (121)

Konstruktion und 76,2% (109) 49,0% (25) 69,1% (134)

Design

Produktion 97,9% (140) 88,2% (45) 95,4% (185)

Vertrieb und 93,0% (133) 86,3% (44) 91,2% (177)

Verkauf

Produktionsplanung 92,3% (132) 76,5% (39) 88,1% (171)

Investitions- und 93,0% (133) 86,3% (44) 912% (177)

Finanzplanung

Kostenrechnung 92,3% (132) 90,2% (46) 91,8% (178)
1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen mdglich); in

Klammemn: Anzahl der Fille
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Tabelle C2.9:  Organisatorischer Status der Innovationstypen im l4ndlichen Raum!
Einbetriebs- Mehrbetriebsunternehmen
unternehmen

Unternehmens- Zweigstellen
zentralen

innovativ 71,0% (98) 86,2% (25) 74,1% (20)

nicht-innovativ 29,0% (40) 138% (4) 259% (7)

Tabelle C.2.10: Organisatorischer Status, Innovationsaktivititen und Abhéngigkeit
von Kunden-Know-How?

Abnehmer

liefert
Know-How

Einbetriebsunternehmen

innovativ nicht-
innovativ

Mehrbetriebsunternehmen

Zentrale Zweigstelle

innovativ

nicht- innovativ nicht-
innovativ innovativ

nie
gelegentlich

immer

48,0% (47)[42,5% (17)
44,9% (44)[32,5% (13)

6,1% (6)|17,5% (7)

60,0% (15)|75,0% (3)[45,0% (9)[42,9% (3)

40,0% (10)[25,0% (1)[50,0% (10)[14,3% (1)

0% (0)

0% (0)| 5,0% (1)[14,3% (1)

1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Organisationstyps; in Klammern: Anzahl der Fille
2 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps; in Klammern: Anzahl der Fille
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Tabelle C.2.11: FuE-Intensitit der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative Unternehmen

FuE-Anteil am Umsatz 1988 1993
>0% 594%  (85) 63,6%  (91)
>=1% 52,5%  (75) 574%  (82)
>=2% 399% (57 46,2%  (66)
>=3% 252%  (36) 350%  (50)
>=4% 189%  (27) 252%  (36)
>=5% 16,1%  (23) 23,8%  (34)

nicht-innovative Unternehmen

FuE-Anteil am Umsatz 1988 1993
>0% 21,6%  (11) 21,6%  (11)
>=1% 17,7% ® 17,7% )
>=2% 7,9% ©) 9,8% 5)
>=3% 5,9% 3 5,9% 3)
>=4% 3,9% (¥)) 3,9% @
>=5% 3,9% (¥3) 3,9% (V)

gesamt

FuE-Anteil am Umsatz 1988 1993
>0% 49,5%  (96) 52,6% (102)
>=1% 433%  (84) 46,9%  (91)
>=2% 314%  (61) 36,6%  (71)
>=3% 20,1% (39 273%  (53)
>=4% 150%  (29) 19,6%  (38)
>=5% 129%  (25) 18,6%  (36)

| prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Innovationstyps mit einem Forschungs- und

Entwicklungsanteil am Umsatz von groBer/gleich ..%; in Klammemn: Anzahl der Fille.
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Verinderung der FuE-Quote zwischen 1988 und 1993

Verinderung der innovative nicht-innovative gesamt
FuE-Quote zwischen Unternehmen Unternehmen
1988 und 1993

f* <=-80% 1,4% ) 0% ©) 1,0% 2
f* <=-70% 1,4% ) 0% 0) 1,0% )
f* <=-60% 1,4% ) 0% ) 1,0% (03}
f* <=-50% 2,8% 4 0% () 2,1% (©)
f* <=-40% 4,2% ©) 0% © 3,1% ©)
f* <=-30% 7,0%  (10) 2,0% 0)) 57%  (11)
f* <=-20% 84%  (12) 2,0% () 6,7%  (13)
f* <=-10% 84%  (12) 2,0% ¢)) 6,7%  (13)
f* <=0% 70,9%  (100) 94,1%  (48) 76,3%  (148)
*>0% 30,1%  (43) 5,9% 3) 23,7%  (46)
*>10% 29,4%  (42) 5,9% (€)) 232%  (45)
* >20% 26,6%  (38) 5,9% 3) 21,1%  (41)
*>30% 259% (37 5,9% 3) 20,6%  (40)
* > 40% 21,7% (31 3,9% ) 17,0%  (33)
* > 50% 182%  (26) 3,9% ) 144%  (28)
* > 60% 182%  (26) 3,9% (V) 144%  (28)
*>70% 16,1%  (23) 3,9% ) 12,9%  (25)
* > 80% 154%  (22) 3,9% ?) 124%  (24)
f* > 90% 147%  (21) 3,9% ) 11,9%  (23)
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Tabelle C.2.12: Diffusionskanile der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative nicht-innovative gesamt

Unternehmen Unternechmen
Kauf von Patenten, 18,2% (26) 2,0% ) 13,9% 27
Lizenzen, etc.
ohne externe 57,7% (15) 100% 1) 59,3% (16)
Innovationsberatung
mit externer 50,0% (13) 100% 1) 51,9% (14)
Innovationsberatung
FuE-Aktivititen 78,3% (112) 19,6% (10) 629% (122)
ohne externe 86,6% ©7 80,0% (¢)) 86,1% (105)
Innovationsberatung
mit externer 51,8% (58) 40,0% 4) 50,8% (62)
Innovationsberatung
Kauf neuer 73,4%  (105) 35,3% (18) 63,4% (123)
Fertigungstechnologien
ohne externe 89,5% 94) 88,9% (16) 89,4% (110)
Innovationsberatung
mit externer 35,2% (&) 27,8% 5) 34,2% 42)
Innovationsberatung
Betriebliche Weiter- 88,8% (127) 76,5% 39 85,6% (166)
bildung der Mitarbeiter
ohne externe 68,5% (87) 56,4% 22) 65,7% (109)
Innovationsberatung
mit externer 71,7% 1) 59,7% (23) 68,7% (114)
Innovationsberatung
1 Anteil in Prozent des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfach gen moglich); in Klammemn:

Anzahl der Fille.
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Tabelle C.2.13:  Kenner- und Nutzerquoten der potentiellen Informationsquellen
(getrennt nach Innovationstypen)!

innovative Unternehmen nicht-innovative gesamt
Unternehmen
Kenner- [Nutzerquote| Kenner- |Nutzerquote| Kenner- |Nutzerquote
quote quote quote
Unternehmensnetzwerk

Zulieferer 100% (143)[81,1%(116)|100% (51)|74,5% (38)]100% (194)|79,4%(154)
Abnehmer - |100% (143)|87,4%(125)|100% (51)80,4% (41)|100% (194)|85,6%(166)
Konkurrenten |100% (143)|89,5%(128)[100% (51)|72,6% (37){100% (194)|85,1%(165)

Kooperations- |100% (143){51,1% (73){100% (51)|43,1% (22){100% (194){49,0% (95)
partner

Innovationsinfrastrukturnetzwerk

a. Informationsanbieter
Hochschulen [100% (143){49,0% (70){100% (51)[23,5% (12){100% (194)|42,3% (82)

auBer- 100% (143)|34,3% (49)[100% (51)|19,6% (10)|100% (194)|30,4% (59)
universitire
Forschungs-
einrichtungen

b. Technologietransfer-/ Innovationsberatungsstellen
Fachverbinde |72,7%(104)[32,9% (47)|70,6% (36){27,5% (14)(72,2%(140)|31,4% (61)
Industrie- und | 71,3%(102){39,9% (57)(82,4% (42)|39,2% (20){74,2%(144)]39,7% (77)
Handels-
kammer
Landesge- 55,2% (79)| 9,8% (14)|47,1% (24)]| 5,9% (3)|53,1%(103)( 8,8% (17)
werbeamt
Rationalisie- |60,1% (86)]16,8% (24)|47,1% (24)]19,6% (10)]56,7%(110)|17,5% (34)
rungskurato-
rium der

deutschen
Wirtschaft

Steinbeis- 65,0% (93)[16,8% (24)|52,9% (27)| 7,8% (4)[61,9%(120)|14,4% (28)
Stiftung
'VDI/VDE- 47,6% (68)| 7,0% (10)|25,5% (13)| 2,0% (1)|41,8% (81)| 5,7% (11)
Technologie-
zentrum

Wirtschafts-  |45,5% (65)| 6,3% (9)]37,3% (19)| 2,0% (1)|43,3% (84)| 5,2% (10)
forderer

Landkreis
1 Anteil in Prozent des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen moglich); in Klammern:
Anzahl der Fille
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Innovationstypen im l4ndlichen Raum

innovative Unterneh nicht-innovative Unter n
Beschiftigtenzahl Beschiftigtenzahl
<50 l 50- 199 L200-499| >= 500 <50 l 50-199 |200-499
Funktionalkompet
Betriebe mit innerbetrieblicher ...
FuE 65,9% (29)] 68,7% (46) | 84,2% (16)|92,3% (12)|33,3% (12)]50,0% (5)]20,0% (1)
Konstruktion/ 63,6% (28)]77,6% (52)| 89,5% (17){92,3% (12) | 47,2% (17)| 50,0% (5)|60,0% (3)
Design
Produktions- 93,2% (41)] 89,6% (60)| 100% (19)(92,3% (12)]72,2% (26)|80,0% (8)]100% (5)
programmplanung
Anteil "Hochqualifizierter" an der Beschiftig hl
0% 9,1% (4] 4,5% (3)121,1% (4)[23,1% (3)130,6% (11)[30,0% (3){40.0% (2)
> 0% 90,9% (40)[95,5% (64)| 78,9% (15) [ 76,9% (10) [ 69,4% (25)| 70,0% (7)|60.0% (3)
> 1% 90,9% (40) | 89,6% (60)| 78,9% (15)[69,2% (9)|69,4% (25)|60,0% (6)]60,0% (3)
>2% 88,6% (39)85,1% (57)| 78.9% (15)| 69.2% (9)|63,9% (23){50,0% (5)[20.0% (1)
>3% 77,3% (34)| 65,7% (44)| 52,6% (10)| 61,5% (8){58,3% (21){50,0% (5){ 0,0% (0)
> 4% 68,2% (30)| 56,7% (38) {42,1% (8)]46,2% (6)|52,8% (19){40,0% (4)| 0,0% (0)
> 5% 52,3%(23)[43,3% (29)|31,6% (6)|38,5% (5)|44,4% (16)(30.0% (3)| 0.0% (0)
> 6% 50,0% (22)34,3% (23)| 15,8% (3)|30,8% (4)|41,7% (15)|30,0% (3)| 0,0% (0)
> 7% 40,9% (18)]31,3% (21)| 15,8% (3){30,8% (4)|38,9% (14)]|20.0% (2)| 0,0% (0)
> 8% 36,4% (16)[23,9% (16)| 15,8% (3)[23,1% (3)|27.8% (10)/20.0% (2){ 0.0% (0)
>9% 31,8% (14)[13,4% (9){15,8% (3)[23,1% (3)|22,2% (8)|10,0% (1)| 0,0% (0)
> 10% 31,8% (14)[11,9% (8)]15,8% (3)|15,4% (2)]19.4% (7){10.0% (1| 0.0% (0)
durchschnittlicher 9,7% 6.2% 5,2% 5,5% 6,4% 4,3% 1.4%
Anteil "Hochquali-
fizierter"
Produkt-/Marktwahistrategie
Marktdurch- 22.7% (10)| 14,9% (10)| 26,3% (5)|23,1% (3)[61,1% (22){40,0% (4)]|40.0% (2)
dringung
Markterweiterung | 45,5% (20)| 35.8% (24)|52,6% (10){38,5% (5)|16,7% (6)]|40,0% (4)|60.0% (3)
Diversifikation 40.9% (18)55.2% (37)|42,1% (8)]38.5% (5)] 0% (©)| 0% (O] 0% (0)
Produkterweiterung | 47,7% (21)] 55.2% (37)| 52,6% (10)|46,2% (6)| 0% (0)| 0% (0)| 0% (0)
Wettbewerbsvorteile
gilnstige Preise 31,8% (14)]22.4% (15)[10.5% (2)]15,4% (2)[33.3% (12){20.0% (2)|40.0% (2)
hohe Verarbei- 65,9% (29) 77.6% (52)| 79,0% (15){92.3% (12) | 44,4% (16) | 80.0% (8)|80.0% (4)
tungsqualitit
Design 27.3% (12)135,8% (24)]36,8% (7){38,5% (5)]27.8%(10){20.0% (2) 0% (0)
Service 59,1% (26){47,8% (32)|47,4% (9)|61,5% (8)|41,7% (15)]50,0% (5){60.0% (3)
Flexibilitdt 81,8% (36)(85,1% (57)| 89,5% (17)|92,3% (12) 69,4% (25)[80.0% (8)|100% (5)
fortschrittliche 45,5% (20)]49,3% (33)| 68,4% (13)[61,5% (8)[25,0% (9)]10.0% (1)]20.0% (1)
Technologie
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U h nicht-innovative Unterneh Gesamt-

Beschaftigtenzahl Beschiftigtenzahl umsatz in

<50 I 50-199 | 200-499| >=500 <50 ' 50-199 |200-499 Mio. DM
Umsatz (in Mio. DM)

Umsatz 1988| 177,8 903,8 709,6 2.775,0 188,6 105,7 221,0 5.081,5
Umsatz 1993 2314 1.190,8 979,0 3.176,0 193,0 146,2 469,2 6.385,6
Umsatz- +76,3% | +759% | +38,0% | +14,5% | +2,3% | +38,3% | +12,8%' | +21,3%'
wachstum
'von 1988 bis]
1993

durchschnitt-
liches

Umsatz-

|wachstum

22,1% 14,2%'

Umsatzanteil am Gesamtumsatz (in %)
Umsatzanteil| 3,5% 17,8% 14,0% 54,6% 3,7% 2,1% 4,3% 5.081,5
am Gesamt-|
umsatz 1988

S 89,9% 10,1%
Umsatzanteil[ 3,8% 19,3% 15,9% 51,5% 3,1% 2,4% 4,0% 6165,6
am Gesamt-
umsatz 1993

S 90,5% 9,5%
Entwicklung | +8,6% | +84% | +13.6% [ -57% | -162% | +143% | -7,0% | +21,3%
des Umsatz-
anteils von
1988 bis
1993
Zuwachs des
Umsatzan-
teils des jew.
Innovations-
typs

+6,7% -59%

Fertigungsarten
Einzel- 34.1% (15)[44.8% (30)[47.4% (9)]23,1% (3)[22,2% (8)|20.0% (2)] 0% (0)
fertigung
Kleinserien- (54,6% (24)]40.3% (27)[57.9% (11)[61,5% (8)]13,9% (5)| 0% (0)]40,0% (2)
fertigung
GroBserien- |50,0% (22){50.8% (34){36.8% (7)}53,9% (7)|33.3% (12)|20.0% (2){60,0% (3)|
fertigung
Massen- 45.5% (20)[49.5% (33)|31.6% (6)]38.5% (5)|44,4% (16)|80.0% (8)[80.0% (4)|
fertigung

1 korrigierte Umsatzwachstumsrate, da von einem Betrieb nur die Umsatzhdhe von 1993 angegeben
wurde (220 Mio. DM) und er deshalb bei der Wachstumsratenbildung nicht beriicksichtigt werden

konnte

2 korrigierte Gesamtumsatzzahl, da von einem Betrieb nur die Umsatzhthe von 1993 angegeben
wurde (220 Mio. DM) und er deshalb bei der Wachstumsratenbildung nicht berticksichtigt werden
konnte
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Tabelle C.2.15: Finanzierungsprobleme der innovativen Betriebe im l4ndlichen Raum

Innovative Unternechmen

.. mit Kreditfinanzierungsproblemen innovativer Projekte, 14,7% (21)
aufgrund von

- fehlenden Sicherheiten 66,7% (15)

- fehlendem technischen Beurteilungsvermdgen der 38,1% (12)
Bankmitarbeiter

- zu hohem Finanzierungsvolumen 76,2%  (20)

- zentralisierten Kreditentscheidungsabliufen bei der Hausbank 33,3% (10)

.. mit Problemen bei der Eigenkapitalbeschaffung aufgrund von 7,0% (10)

- zu grofien Mitspracheanspriichen potentieller Kapitalgeber 70,0% @
- Geheimhaltungsproblemen innovativer Projekte 40,0% “)
- Ubernahmegefahren durch den Kapitalgeber 30,0%  (3)

Tabelle C.2.16: Wachstumsstrategien der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative nicht-innovative gesamt
Unternehmen Unternehmen
Marktdurchdringung 19,6%  (28) 549% (28) 28,9% (56)
Markterweiterung 413% (59 25,5% (13) 37,1% (72)
Diversifikation 47,6%  (68) 0% 0) 35,1%  (68)
Produkterweiterung 51,7%  (74) 0% 0) 38,1% (74)

1 prozentualer Anteil des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen méglich); in Klammemn:
Anzahl der Fille
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Tabelle C.2.17: Absatzmarktreichweite der Innovationstypen im lindlichen Raum!

Exportquote innovative nicht-innovative gesamt
1993 Unternehmen Unternehmen

e=0 182%  (26) 56,9%  (29) 28,4%  (55)
e>0 81,8% (117) 43,1%  (22) 71,6% (139)
e>10 532%  (76) 19,6%  (10) 443%  (86)
e > 20 329%  (47) 3,9% ) 253%  (49)
e>30 21,7% (31 2,0% (1) 16,5%  (32)
e > 40 13,3%  (19) 2,0% 0)) 103%  (20)
e> 50 9,1%  (13) 0% ) 6,7%  (13)
e > 60 4,9% @) 0% 0) 3,6% @)
durchschnittliche 18,87% 5,13% 15,25%
Exportquote

1 prozentualer Anteil des jeweiligen Innovationstyps; in Klammern: Anzahl der Fille

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access



302

Verénderung der Exportquote zwischen 1988 und 1993

Ver4nderung der innovative nicht-innovative gesamt
Exportquote zwischen|  Unternehmen Unternehmen
1988 und 1993

e* <=-80% 1,4% ) 0% ©) 1,0% @)
e* <=-70% 2,8% 4 0% ) 2,1% ©))
e* <=-60% 4,2% ©) 2,0% ) 3,6% @)
e* <=-50% 6,3% ©) 2,0% 1 52%  (10)
e* <=-40% 9,1%  (13) 3,9% (V3] 7,7%  (15)
e* <=-30% 147% (21) 7,8% 4) 12,9%  (25)
e* <=-20% 20,3%  (29) 13,7% @) 18,6%  (36)
e* <=-10% 259% (37) 15,7% ®) 232%  (45)
e* <=0% 60,1%  (86) 82,4% (42) 66,0% (128)
e*>0% 399%  (57) 17,6% ) 34,0%  (66)
e*>10% 357%  (51) 17,6% &) 30,9%  (60)
e*>20% 30,1%  (43) 17,6% &) 26,8%  (52)
e*>30% 245%  (35) 15,7% ®) 222% (43)
e* > 40% 18,9%  (27) 15,7% ®) 18,0%  (35)
e*>50% 16,1%  (23) 11,8% ©) 149%  (29)
e* > 60% 147%  (21) 11,8% 6) 13,9% (27)
e*>70% 14,0%  (20) 9,8% ) 129%  (25)
e* > 80% 13,3% (19) 9,8% ) 124% (24
e*>90% 13,3%  (19) 7,8% () 11,9%  (23)
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Tabelle C.2.18: Distanzempfindlichkeit der Innovationstypen im lindlichen Raum!

innovative nicht-innovative gesamt
Unternehmen Unternehmen
wichtig | unerfiillt | wichtig | unerfiillt | wichtig | unerfillt

Nihe zu ...

.. Abnehmern 32,2% (46)37,1% (53)|49,0% (25)|47,1% (24)|36,6% (71)|39,7% (77)
.. Lieferanten 23,1% (33)(37,8% (54)(23,5% (12)|31,4% (16)|23,2% (45)|36,1% (70)
.. Dienstleistungen| 8,4% (12)|21,7% (31)| 3,9% (2)|17,7% (9)| 7,2% (14){20,6% (40)
1 prozentualer Anteil des jeweiligen Innovationstyps (Mehrfachnennungen mdglich); in Klammem:

Anzahl der Fille
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Tabelle C.3.1:  Informationsvernetzung und Innovationsverhalten der Betriebe in
landlichen Wirtschaftsriumen Baden-Wiirttembergs
Innovationsinfrastrukturnetzwerk
Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch
Unternehmensnetzwerk
Informationsvernetzungsgrad
gering 19,1% 37 5,7% (11) 1,6% ?3)
Anteil innovativer 54,1% 81,8% 100%
Unternehmen
Anteil nicht-innovativer 45,9% 18,2% 0%
Unternehmen
mittel 10,8% 21) | 13,9% 27 | 10,8% 1)
Anteil innovativer 66,7% 77,8% 90,5%
Unternehmen
Anteil nicht-innovativer 33,3% 22,2% 9,5%
Unternehmen
hoch 7,7% (15) | 18,0% (35) | 12,4% 24
Anteil innovativer 66,7% 71,4% 91,7%
Unternehmen
Anteil nicht-innovativer 33,3% 28,6% 8,3%

Unternehmen
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Tabelle C.3.2:  Organisatorischer Status der Informationstypen im landlichen Raum
Informationsvernetzungsgrad
Betriebe gering mittel hoch
organisiert als ...
Einbetriebsunternehmen | 75,9%  (44) | 69,6%  (78) | 66,7%  (16)
Mehrbetriebsunternehmen
- Unternehmenszentralen | 10,3%  (6) 17,0%  (19) 16,7% 4)
- Zweigstellen 13,8%  (8) 134%  (15) 16,7% 4)
Tabelle C.3.4: Informationsvernetzung und Innovationserfolg!
Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch
El <=-75% 3,5% ¥)) 5,4% ©) 4,2% 0))
EI <=-50% 6,9% ©) 6,3% 0] 4,2% ¢))
EI <=-25% 15,5% ® 10,7%  (12) 16,7% 4)
El <= 0% 89,7%  (52) 732%  (82) 792%  (19)
EI > 0% 10,3% ©) 26,8%  (30) 20,8% ®)
EI > 25% 1,7% 4)) 2,7% 3) 4,2% )
EI > 50% 0% () 0,9% ) 4,2% 1)
EI > 75% 0% o 0,9% ¢)) 0% 0)

1 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Typs, die (1.) mehr als ..% Umsatziiberhang
mit Produkten in der Einfihrungsphase des Produktlebenszyklusses erwirtschaften, oder (2.) einen
Umsatzilberhang von .% und mehr mit Produkten in der Schrumpfungsphase des
Produktlebenszyklusses verzeichnen; in Klammemn: Anzahl der Fille
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Tabelle C.3.5:  Kenner- und Nutzerquoten der potentiellen Informationsquellen
(getrennt nach den Informationstypen)

Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch
Kenner- [Nutzerquote| Kenner- |Nutzerquote| Kenner- |Nutzerquote
quote quote quote
Unternehmensnetzwerk

Zulieferer | 100% (58) |56,9% (33)]100% (112)(86,6% (97)| 100% (24) | 100% (24)
Abnehmer | 100% (58) |67,2% (39)|100% (112)]92,0%(103)| 100% (24) | 100% (24)
Konkurrenten | 100% (58) [65,5% (38)[100% (112)92,0%(103)| 100% (24) | 100% (24)

Kooperations-| 100% (58) | 8,6% (5)|100% (112)]58,9% (66)| 100% (24) [ 100% (24)
partner

Innovationsinfrastrukturnetzwerk

a. Informationsanbieter

Hochschulen | 100% (58)| 0,0% (0)[100% (112)]55.4% (62)|100% (24)|83,3% (20)
auBeruniversi-| 100% (58)| 0,0% (0)[100% (112)|37,5% (42)|100% (24)|70,8% (17)
tire

Forschungs-
einrichtungen

h +
{3

b. Technologietransfer-/ Innovati

Fachverbinde [ 70,7% (41)|10,3% (6)|74,1% (83){33,1% (37)|75,0% (18)(75,0% (18)
Industrie- und {79,3% (46) |12,1% (7)|75,0% (84) [42,9% (48) [91,7% (22) [91,7% (22)
Handels-
kammer
Landes- 36,2% (21)| 1,7% (1)158,9% (66)| 8,9% (10)[66,7% (16) [25,0% (6)
|gewerbeamt

Rationalisie- 43,1% (25)| 5,2% (3)|58,9% (66){17,9% (20)|79,2% (19) [45,8% (11)
rungskurato-
rium der
deutschen
Wirtschatt
Steinbeis- 51.7% (30)| 3,4% (2)]65.2% (73)|17.9% (20)|70.8% (17)[25.0% (6)
Stiftung
VDI/VDE- 13.8% (8)| 1.7% (1)|50,0% (56)| 6,2% (7)|70.8% (17)|12,5% (3)
Technologie-
zentrum
Wirtschafts- [17.2% (10)| 0,0% (0)(50,0% (56)| 6.2% (7)|75.0% (18)[12,5% (3)
forderer
Landkreis
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Tabelle C.3.6:  Unterschiede in der Nutzungsintensitit der Transfer- und
Innovationsberatungseinrichtungen durch die Informationstypen im

l4ndlichen Raum!
Anteil der Betriebe, die mehr Informationsvernetzungsgrad
als ... Transferleistungen der
jew. TT-/ IB-Stelle nachfragen gering mittel hoch
Fachverbiinde
>=1 10,3% (6) | 33,1% (37) | 75,0% (18)
>=2 69% (4 | 23,3% (26) | 70,9% (17)
>=3 0% (0) 89% (10) | 54,2% (13)
>=4 0% (0) 4,5% (5) | 50,0% (12)
>=5 0% (0) 27% (3) | 25,0% (6)
6 0% (0) 09% (1) | 20,8% (5
Industrie- und Handelskammern
>=1 121% (7)) | 429% (48) | 91,7% (22)
>=2 34% () | 197% (22) | 87,6% (21)
>=3 0% (0) | 108% (12) | 70,9% (17)
>=4 0% (0) 54% (6) | 41,7% (10)
>=5 0% (0) 2,7% (3) | 250% (6)
[ 0% (0) 1,8% (2) | 208% (5
Landesgewerbeamt
>=1 1,7% (1) 89% (10) | 25,0% (6)
>=2 0% (0) 36% (4) 16,7% (4)
>=3 0% (0) 27% (3) | 125% (3)
>=4 0% (0) 09% (1) 83% (2)
>=5 0% (0) 09% (1) 83% (2
6 0% (0) 09% (1) 83% (2)
1 Anteil der Betriebe des jeweiligen Typs, der mindestens 1, 2, .., 6 Dienstleistungen der

Innovationsberatungs- und Technologietransferstellen nutzt (Mehrfachnennungen moglich); in
Klammemn: Anzahl der Fille
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Anteil der Betriebe, die mehr Informationsvernetzungsgrad
als ... Transferleistungen der
jew. TT-/ IB-Stelle nachfragen gering mittel hoch
RKW
>=1 52% (3) | 179% (20) | 45.8% (11)
>=2 34% (2) 62% (1) | 291% (7)
>=3 0% (0) 45% (5) | 20,8% (5
>=4 0%  (0) 27% (3) | 125% (3)
>=35 0% (0) 27% (3) | 125% (3)
6 0%  (0) 1,8% (2) 83% (2)
Steinbeis-Stiftung
>=1 34% () | 179% (20) | 250% (6)
>=2 1,7% (1) 54% (6) | 16,7% (4)
>=3 0% (0) 18% (2) | 167% (4)
>=4 0% (0) 1,8% (2) | 125% (3)
>=5 0% (0) 1.8% (2) 42% (1)
6 0% (0) 0,9% (1) 0% (0)
VDI/'VDE
>=1 1,7% (1) 62% (7) | 125% (3)
>=2 0% (0) 18% () | 125% (3)
>=3 0% (0) 0% (0 | 125% (3)
>=4 0% (0) 0% (0) 83% (2)
>=5 0% (0) 0% (0) 83% (2)
6 0% (0) 0% (0) 42% (1)
Wirtschaftsforderer Landkreis
>=1 0% (0) 62% (1) | 12,5% (3)
>=2 0%  (0) 18% (2) 83% (2)
>=3 0% (0) 0% (0) 83% (2)
>=4 0% (0) 0% (0) 83% (2)
>=5 0%  (0) 0% (0) 83% (2
6 0% (0) 0% (0) 83% (2)
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Tabelle C.3.7:  Informationsbediirfnisse der Informationstypen im Wissens- und

Technologietransfer!
Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch
Anteil der Betriebe mit 56,9%  (33) | 83,0% (93) | 100% (29)
Informationsbediirfnissen
TT-Bediirnisse in den Struktur der indirekten Technologietransferbediirfnisse

Bereichen ...

Informationen iiber Produkt- | 51,5%  (17) | 82,8% (77) | 100%  (24)
und Verfahrensentwicklungen

Vermittlung von FuE- 6,1% 2) | 38,7% (36) | 792% (19)
Kooperationspartnern

Beratung bei innerbetrieb- 364% (12) | 61,3% (57) | 87,5% (21)
lichen Qualifikations-

mafinahmen

Beratung bei der Beantragung | 42,4%  (14) | 73,1% (68) | 91,7% (22)
6ffentlicher Mittel zur
Forschungsforderung
Informationen iiber Markt- 57,6% 19 | 67,7%  (63) | 95,8% (23)
entwicklungen

Informationen iiber Patente 6,1% 2) | 23,7% (22) | 58,3% (14)
und Lizenzen

1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Typs, die Uber Informationsbediirfnisse in den
jeweiligen Themenbereichen verfugen (Mehrfachnennungen moglich); in Klammer: Anzahl der
Fille
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Tabelle C.3.8:  Struktur! und Intensitit? der Informationsdefizite der Informations-
typen mit Informationsbediirfnissen im lindlichen Raum
Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch
Anteil der Betriebe mit 56,9%  (33) | 83,0% (93) | 100%  (24)
Informationsbediirfnissen
Anteil der Betriebe des jeweiligen Informationstyps ...

... ohne Transferdefizite 15,2% 5)|312% (29) | 70.8%  (17)
... mit Transferdefiziten 84,8% (28) | 68,8%  (64) | 29,2% @)
Transferdefizite der Betriebe mit Informationsbediirfnissen in folg. Themenbereichen
Informationen iiber Produkt- und | 24,2% ®)]2950% (27| 83% )

Verfahrensentwicklungen
Vermittlung von FuE- 6,1% (2) 1 204% (19) | 12,5% 3)
Kooperationspartnern
Beratung bei innerbetrieblichen 27,3% ) |21,5% (20) | 4,2% €))
QualifikationsmaBnahmen
Beratung bei der Beantragung 6ff. | 39,4%  (13) | 36,6%  (34) | 8,3% )
Mittel zur Forschungsférderung
Informationen iiber 36,4%  (12) | 22,6%  (21) 0% )
Marktentwicklungen
Informationen iiber Patente und 6,1% 2)| 54% %) 0% )
Lizenzen
Intensitit der Transferdefizite
>=1 84.8%  (28) | 68,8%  (64) | 29,2% )
>=2 333% (11) | 37,6% (35) | 42% 1)
>=3 18,2% 6) | 22,6% (21) 0% )
>=4 3,0% M| 65% ©) 0% )
>=5 0% ©) | 0% ©| 0% (0)
6 0% ©| 0% ©| 0% 0)
1 prozentualer Anteil der Betriebe des jeweiligen Typs, die ein Informationsbedtrfnis im

entsprechenden Themenbereich haben, die die angebotenen Leistungen der Transferstellen im

hend
entspr

Th

bereich jedoch nicht nutzen; in Klammern: Anzahl der Fille

2 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Innovationstyps, deren Informationsbedrfnis
in mindestens x Themenbereich(en) nicht zu einer entsprechenden Nutzung der Transferstellen

fuhrt; in Klammern: Anzahl der Fii

lle
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Tabelle C.3.9: Hemmfaktoren im indirekten Wissens- und Technologietransfer!

Informationsvernetzungsgrad

gering mittel hoch
eigene Problemlésung 31,0% (18) 24,1% (27) 16,7% 4
vorhanden
Moglichkeit externer 19,0% (11) 20,5%  (23) 8,3% ?)
Informationsbeschaffung
noch nicht in Erw#igung
gezogen
Probleme bei Kontakt- 5,2% 3) 6,3% ) 4,2% 1)
herstellung zu TT
unterschiedliche 12,1% @) 11,6% (13) 20,8% o)
Erwartungshaltungen
und -interessen
Kompetenzmangel TT- 5,2% 3) 8,0% ) 16,7% (O]
Mitarbeiter
fehlende Praxis- und 15,5% ()] 21,4% (24) 29,2% @
Unternehmensnihe der
TTs und TAs
Geheimhaltungsprobleme 1,7% (¢)) 5,4% (6) 4,2% 1)
fehlende Informationen 13,8% 8) 16,1% (18) 12,5% A3)
iber TTs und TAs
mangelhafte Erfahrung 5,2% 3) 8,0% () 0% )

1 Anteil in Prozent des jeweiligen Typs (Mehrfachnennungen moglich); in Klammermn: Anzahl der
Fille
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Tabelle C.3.10: Qualifikationsstruktur der Beschiftigten der Informationstypen im

landlichen Raum!
Prozentualer Anteil Informationsvernetzungsgrad
"Hochqualifizierter" an gering mittel hoch
der Beschiftigtenzahl
0% 259%  (15) 11,6%  (13) 8,3% )
> 0% 74,1%  (43) 88,4% (99) 91,7%  (22)
>1% 724%  (42) 86,6%  (97) 792%  (19)
>2% 672%  (39) 813% (91) 792%  (19)
>3% 62,1%  (36) 60,7%  (68) 75,0%  (18)
> 4% 53,5%  (31) 50,0%  (56) 75,0%  (18)
> 5% 39,7%  (23) 41,1%  (46) 542%  (13)
durchschnittlicher 6,4% 6,5% 6,5%
Beschiftigtenanteil
"hochqualifizierter"
Beschiftigter
Prozentualer Anteil Informationsvernetzungsgrad
"Mittelhochqualifizierter” gering mittel hoch
an der Beschiiftigtenzahl
>=10% 87,9%  (51) 88,4%  (99) 91,7%  (22)
>=20% 672%  (39) 81,3% (91) 87,5% (21)
>=30% 53,5%  (31) 72,3%  (81) 75,0%  (18)
>=40% 380% (22) 57,1%  (64) 62,5%  (15)
>=50% 31,0%  (18) 50,0%  (56) 542%  (13)
>=60% 172%  (10) 384% (43) 458%  (11)
>=70% 10,4% 6) 259%  (29) 41,7%  (10)
durchschnittlicher 34,5% 47,6% 51,2%
Beschiftigtenanteil
"mittelhochqualifizierter"
Beschiftigter

1 prozentualer Anteil der Betriebe des entsprechenden Typs, die (1.) mehr als ..% hochqualifizierte
Beschiftigte (Hochschulingenieure und wirtschaftswissenschaftliche Qualifikationen) beschiftigen
bzw. (2.) einen Beschiftigungsanteil von ..% und mehr mittelhochqualifiziert (Facharbeiter und
sonst. kaufm#nn. Qualifikationen) Beschiftigte aufweisen; in Klammemn: Anzahl der Fille
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Tabelle C.3.11: Funktionale Kompetenz sowie Fort- und Weiterbildungsaktivitiiten der

Informationstypen im ldndlichen Raum!

Informationsvernetzungsgrad
Betriebe gering J mittel hoch
mit innerbetrieblicher
FuE 483%  (28) 688% (77) 66,7%  (16)
Konstruktion und Design | 55,2%  (32) 75,0%  (84) 75,0%  (18)
Vertrieb und Verkauf 87,9%  (51) 92,9% (104) 91,7%  (22)
Produktionsplanung 77,6%  (45) 92,0% (103) 958%  (23)
Investitions- und 87,9%  (51) 92,0% (103) 95,8%  (23)
Finanzplanung
Kostenrechnung 91,4%  (53) 91,1% (102) 95.8%  (23)
Informationsvernetzungsgrad
gering mittel hoch

Anteil der Betriebe mit 77,6%  (45) 87,5%  (98) 95,8%  (23)
Fort- und Weiter-
bildungsaktivititen

Anteil der Betriebe mit Fort- und Weiterbildungsaktivitiiten und ...
.. interner Fort- und 43,1%  (25) 58,0%  (65) 792%  (19)
Weiterbildung
... externer Fort- und 36,2%  (21) 652%  (73) 83,3%  (20)
Weiterbildung

Griinde fiir Fort- und Weiterbildungsbedarf

Einfiihrung neuer 414% (24) 554%  (62) 66,7%  (16)
Verfahrenstechnologien
organisationelle 259%  (15) 44,6%  (50) 50,0%  (12)
Anderungen
Fithrungskrifteschulung | 259%  (15) 54,5%  (61) 62,5%  (15)
Nachwuchsférderung 414% (29) 482%  (54) 66,7%  (16)
Einarbeitung neuer 53,5%  (31) 57,1%  (64) 66,7%  (16)
Mitarbeiter

1 Anteil in Prozent des jeweiligen Typs (Mehrfachnennungen mdglich); in Klammem: Anzahl der

Fille

Bernd Nolte - 978-3-631-75433-7
Downloaded from PubFactory at 01/11/2019 04:57:22AM
via free access




314

Tabelle C.3.13: Regionale Verteilung der Informationstypen im lindlichen Raum

Informationsvernetzungsgrad

Landkreise hoch mittel gering

Alb-Donau 10,5% (©)) 553% (21) 342%  (13)
Sigmaringen 20,0% ) 56,0% (14) 24,0% 6)
Zollernalb 5,1% (¢)) 51,3%  (20) 43,6% (17)
Stidosten 10,8%  (11) 53,9%  (55) 353%  (36)
Hohenlohe 13,6% 3) 682%  (15) 18,2% 4
Main-Tauber 9,1% 3) 63,6%  (21) 27,3% (&)
Schwibisch Hall 18,9% @) 56,8%  (21) 24,3% ®
Nordosten 14,1%  (13) 62,0% (57) 23,9% (22)
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