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All’Associazione italiana biblioteche
che sia unita, forte, autorevole






Fino a quando l'obiettivo principale di una
biblioteca fu la conservazione dei libri, tutto
quello che si pretese dal suo personale fu che fosse
costituito da guardiani capaci di combattere i
quattro nemici dei libri: fuoco, acqua, parassiti e
uomini. Non era strano che un posto di lavoro in
biblioteca rappresentasse il rifugio possibile per
le persone incapaci di fare altri lavori. Ci volle
davvero molto tempo perché si comprendesse che
era necessario un bibliotecario professionale.

S.R. Ranganathan
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PREMESSA

Luigi Dei
Magnifico Rettore, Universita degli Studi di Firenze

E con grande piacere che mi accingo alla scrittura di queste brevi righe
di premessa al volume di Mauro Guerrini De bibliothecariis. Persone, idee,
linguaggi a cura di Tiziana Stagi per i tipi della Firenze University Press. Le
biblioteche sono uno dei pill preziosi patrimoni che le Universita posseg-
gono o ai quali gli Atenei fanno costante riferimento come irrinunciabile
stella polare per le loro tre missioni. Da sempre il patrimonio librario ha
rappresentato il condensato del sapere umano cristallizzato e gelosamen-
te custodito in quei meravigliosi templi che questo volume passa in rasse-
gna considerandone le innumerevoli sfaccettature e problematiche. Molto
interessante e stimolante il sottotitolo: persone, idee, linguaggi. In effet-
ti, le biblioteche chiamano in causa in primis le persone che a esse hanno
dedicato la loro vita e i loro studi, donne e uomini che hanno custodito
il libro come testimonianza di conoscenza e di quel percorso straordina-
rio dell'umanita che si condensa nell’esplorazione continua alla ricerca
dell’ignoto. Idee, perché la biblioteca & un po’ la quintessenza di idee con-
cretamente trasformatesi in sapere, ma anche - giacché le idee sono esse
stesse strumento per l’evoluzione — delle biblioteche medesime e di tutti
gli studi che hanno a oggetto proprio le biblioteche stesse. Infine linguag-
gi, perché sono proprio i linguaggi che consentono alle idee, al sapere e
alla conoscenza di condensarsi nero su bianco su tomi e libri a costituire
poi il patrimonio che le biblioteche custodiscono e riservano come mer-
ce preziosa alle studiose e agli studiosi di tutto il mondo. Mi permetto di
aggiungere a persone, idee e linguaggi le fantastiche evoluzioni progres-
sive della rivoluzione informatico-digitale. Oggi, per la prima volta nella
storia dell'umanita, le biblioteche si trovano a poter disporre di una serie
di tecnologie che hanno drasticamente cambiato la vita e i costumi delle
societa e che contemporaneamente hanno offerto e offrono potenzialita
enormi e straordinarie, affinché i bibliotecari possano assolvere alla loro
missione secondo modalita stupendamente innovative e con strumenti
d’inenarrabile potenza e versatilita. Le biblioteche sono, dunque, destinate
a rivestire nel futuro un ruolo sempre piu centrale nella vita dell'uomo e,
come molto acutamente si legge nel contributo a questo bel volume II di-
luvio informazionale e 'arca di Michael Gorman, non dobbiamo avere mai
paura delle sfide che il progresso scientifico-tecnologico ci pone innanzi
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XIV DE BIBLIOTHECARIIS

perché «la nostra era non & pill unica di quanto lo sembrassero le prece-
denti ai nostri predecessori e i nuovi media troveranno il loro posto nelle
biblioteche, le quali, com’¢ avvenuto in passato, hanno sempre accolto i
nuovi materiali e hanno sempre saputo mutarsi alle esigenze del servizio».

Firenze, 29 agosto 2017



PREFAZIONE

Paolo Traniello

Chi sia chiamato a produrre una Prefazione all’'opera di un autore si
assume evidentemente la responsabilita di dire qualcosa che non suoni
estraneo o irrilevante a cio che I'autore stesso ha inteso dire. Tuttavia, il
termine ‘pre-fazione’ nella sua portata etimologica allude a un discorso
premesso al testo che, pur rimanendo nell’ambito della trattazione da que-
sto proposta, puo legittimamente concedersi di affrontare aspetti che da
essa derivano, o ne costituiscono un contorno o un contesto.

I1 discorso che si vuole qui proporre riguarda uno dei temi posti op-
portunamente in rilievo dall’autore, sulla scorta di un'acuta osservazione
di Luigi Crocetti: la preminenza nell’attuale situazione bibliotecaria ita-
liana della realta del passato rispetto a quella della tradizione, vale a dire
Iinsufficienza di una ‘tradizione’ bibliotecaria italiana contemporanea,
che ¢ stata invece viva nel passato, specialmente durante il XVIII secolo.

Al discorso della tradizione puo legittimamente connettersi quello
dell’autorevolezza del bibliotecario. In essa sono distinguibili due aspet-
ti: il primo fondato sulla competenza derivante dallo studio scientifico e
soprattutto dall’esperienza professionale, il secondo sul riconoscimento
che, in forza di questa competenza, il potere amministrativo attribuisce
al bibliotecario per I'organizzazione e la gestione della biblioteca. Per con-
cretizzare I'argomentazione puo essere utile riferirsi ad un esempio spe-
cifico: quello del bibliotecario di origine italiana Antonio Panizzi, prince
of Librarians, com’e stato definito dal suo biografo Edward Miller e della
funzione da lui esercitata per I'affermazione sul piano mondiale della Bi-
blioteca del British Museum.

11 14 marzo 1850 Antonio Panizzi, allora responsabile del Dipartimento
dei libri a stampa del British Museum, venne chiamato a prestare la pro-
pria deposizione durante i lavori del Select Committee on Public Libraries
della Camera dei Comuni, in vista dell’emanazione dell’Act sulle biblio-
teche pubbliche del 1850. Essendogli stato domandato da Lord Seymour
se avesse personalmente visitato biblioteche straniere, dopo aver elencato
una lunga serie di istituti da lui ispezionati nella maggior parte degli Stati
europei, oltre che nel Regno Unito, Panizzi aggiungeva: «I beg to add that
I have visited them professionally as it were; that inasmuch as an admiral
seeing a fleet, or a printer seeing a printing-office, knows what to observe
and how to observe better than I should, so I think I observed and tried to
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XVI DE BIBLIOTHECARIIS

find out, better perhaps than one who is not a librarian would hawe done,
how these libraries were managed».

Sarebbe arduo ricercare nella storia della biblioteca contemporanea
un’affermazione cosi orgogliosamente consapevole del ruolo assolutamen-
te non fungibile che spetta al bibliotecario nella valutazione delle raccolte
e nell’organizzazione del servizio bibliotecario. Il fatto & sorprendente se
si tiene conto che Panizzi non era allora ancora stato nominato principal
librarian, pur essendo indiscutibilmente la figura di maggior riferimento
nella biblioteca del British Museum; ma lo & ancor piu se si considerano le
sue origini straniere, che spesso gli sono state contestate e che avevano un
peso rilevante in un Paese certo non immune, particolarmente in quegli
anni, ma anche nel prosieguo della sua storia, da un senso fin troppo ac-
centuato di superiorita nazionale.

In forza di cosa, ci possiamo chiedere, un bibliotecario di origine italia-
na trapiantato non da molti anni in Inghilterra (anche se ormai cittadino
britannico) poteva affermare in tono cosi perentorio la propria competen-
za specifica in quel determinato settore, negandola velatamente, ma non
poi tanto, ad altri che pure di biblioteca si erano occupati e si occuperan-
no anche sul terreno della ricerca, come per esempio 'Edwards? Non in
forza di un curriculum di studi. Panizzi era laureato in giurisprudenza e
aveva, anzi, esercitato per un breve tempo 'avvocatura nel proprio paese
di origine, Brescello. Poi, in Inghilterra, si era dedicato, su suggerimen-
to di Ugo Foscolo, che disdegnava invece quella attivita, all’insegnamen-
to dell’italiano, dapprima in forma privata, a Liverpool, poi, dal 1828, al
London University College. La concomitante attivita letteraria che ebbe
a oggetto principalmente Boiardo e Ariosto poté indirettamente giovar-
gli per 'accesso al British Museum, grazie alla frequentazione di Thomas
Grenville e della sua biblioteca, ma non fu certo motivo sufficiente per
condurlo al vertice dell’istituto.

In realta i titoli che Panizzi poteva vantare gli venivano da altre fon-
ti; in primo luogo, come condizione preliminare, certamente dalla serieta
e dall’'impegno che gli erano generalmente riconosciuti nel suo lavoro al
British Museum e anche dalla dimestichezza che, a differenza di Foscolo
e di altri esuli italiani, aveva presto acquisito con la lingua inglese. Ma so-
prattutto dal rapporto reale, non di pura analisi statistica, come nel caso
di Edwards, che egli seppe effettivamente intrattenere con le principali bi-
blioteche di Europa e con i responsabili di esse, nel solco, appunto, di una
‘tradizione’ bibliotecaria che era allora ben viva soprattutto nei Paesi di
lingua tedesca, ma che non veniva negata neppure all’Italia e a quel Du-
cato di Modena che sotto la precedente dinastia Estense aveva conosciuto
bibliotecari del calibro di Bacchini, Muratori, Tiraboschi.

Dal riconoscimento della propria competenza specifica, cosi perento-
riamente affermata e difesa, Panizzi seppe trarre occasione per andare piu
oltre, vale a dire per ottenere la guida effettiva e totale del maggiore isti-
tuto bibliotecario britannico, in tutti i settori in cui si esplica I'attivita del
bibliotecario, primo tra gli altri quello catalografico, ma anche in campi
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in cui le decisioni spettavano all’autorita amministrativa: dall’esecuzione
effettiva, sotto minaccia di sanzioni, del deposito obbligatorio, agli stan-
ziamenti straordinari per 'ampliamento delle raccolte, all’ideazione del-
la nuova forma architettonica del British Museum. Certamente questo &
dipeso dalla capacita ideativa non comune di Antonio Panizzi, ma anche
da una congiuntura di carattere politico che ha investito il mondo delle
biblioteche britanniche a meta del XIX secolo.

I1 Regno Unito uscito vincitore dalle guerre napoleoniche, protagoni-
sta nello sviluppo industriale e in un’espansione coloniale che lo avrebbe
condotto alla fondazione dell’'Tmpero, avvertiva, almeno nell’opinione di
alcuni importanti settori parlamentari, la propria organizzazione biblio-
tecaria di carattere pubblico non all’altezza di quella di altri Paesi europei;
opinione suffragata anche da una ricerca statistica comparativa prodotta
dal giovane Edward Edwards, dal 1839 impiegato precario, alle dipenden-
ze di Panizzi nella biblioteca del British Museum.

La Commissione parlamentare (Select Commettee) nominata nel 1849
per individuare i mezzi migliori per costituire un complesso di biblioteche
liberamente e gratuitamente aperte al pubblico ebbe proprio, alle origini
e durante la prima fase del suo svolgimento, il preciso scopo di mostrare
questa inferiorita a cui porre rimedio, anche se successivamente, duran-
te il dibattito parlamentare che condurra al Public Libaries Act del 1850
verranno in primo piano i temi culturali e sociali propri della public li-
brary contemporanea. Panizzi, dal canto suo, non partecipo direttamente
all’ideazione del nuovo istituto, ma seppe giocare una carta importantis-
sima per l'affermazione del proprio ruolo. Facendo leva sull’orgoglio bri-
tannico, che d’altra parte ormai lo coinvolgeva (anche se rimase sempre
interessato e partecipe alla causa dell’indipendenza italiana), Panizzi da
una parte contrasto vivacemente I'affermazione della superiorita dell’or-
ganizzazione bibliotecaria straniera su quella britannica, o meglio di al-
tre biblioteche europee rispetto a quella del British Museum, dall’altra si
impegno direttamente e si batté strenuamente per fare di quest’ultima la
pit importante, o almeno una delle pitt importanti, biblioteche europee.
Il prestigio raggiunto da Panizzi, attraverso molti contrasti e molte lotte,
sulla base del quale egli poté intraprendere questa impresa risulta chiara-
mente da quanto venne scritto sul «Times» il 28 maggio 1850 al termine
dei lavori di una delle tante commissioni di inchiesta (da non confondere
con il Select Committee) che videro la luce in Gran Bretagna sul British
Museum: «It is obvious that great charges must take place in this national
establishment, and it was equally obvious at all, save to those blinded by
prejudice, that one man, and one man alone, was fit to initiate and to direct
these charges». Limpresa, tuttavia, ¢ stata possibile solo perché 'ammi-
nistrazione statale britannica ne ha riconosciuta la valenza e se ne ¢ fatta
carico con investimenti vieppiu crescenti.

Altrettanto & avvenuto, in Gran Bretagna e ancor piu negli Stati Uniti,
gia nella seconda parte del XIX secolo, per le biblioteche pubbliche, sulla
base di una nuova concezione enunciata e poi sostenuta, nell’ambito del-
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la cosi chiamata ‘rivoluzione industriale’, dagli amministratori e dai me-
cenati che se ne sono fatti carico, con I'apporto costante nell’ideazione e
nell’elaborazione scientifica dei maggiori bibliotecari dell’epoca, o almeno
di coloro che tali sono apparsi in quel contesto realizzativo istituzionale,
di alcuni dei qualil'opera di Mauro Guerrini traccia un profilo. Nasce co-
si, a partire dalla meta dell’Ottocento, una ‘tradizione bibliotecaria’ con-
temporanea, prevalentemente di lingua inglese, che finira per imporsi a
livello mondiale, anche in campi, come quello della catalogazione, dove
gli apporti di pensiero provenienti dall’Europa continentale, e in partico-
lare dall’Ttalia, non sono stati inferiori, ma enormemente inferiore ¢ stato
lo sviluppo delle istituzioni.

Per venire ora alla situazione italiana, sembra di potere indicare, nel
rapporto tra potere politico e bibliotecari, alcune traiettorie che hanno un
andamento tutt’altro che lineare.

Se negli Stati preunitari possiamo dire che la figura del bibliotecario ha
goduto di ampia autonomia sul terreno culturale, ma di scarsa rilevanza
su quello dei progetti istituzionali (che per altro non hanno generalmente
valicato il piano dell’ideazione), con I'avvento dello Stato unitario si assi-
ste a un notevole fermento politico dove ministri talvolta degni di consi-
derazione sul piano culturale, come Bargoni, Bonghi, Coppino, Martini,
si sono ampiamente avvalsi, per l’elaborazione dei vari decreti sull’orga-
nizzazione bibliotecaria, della collaborazione di valenti bibliotecari, i cui
scritti sono stati presi in debita considerazione anche nelle discussioni par-
lamentari e in atti di governo. Bastera ricordare, tra gli altri, le figure di
Desiderio Chilovi, autore di un fortunato saggio di politica bibliotecaria
pubblicato su «Il Politecnico» del 1867 e poi collaboratore attivo del mi-
nistro Coppino per 'emanazione del Regolamento organico del 1885 (che
traccia le linee portanti, ancora in vigore, dell’assetto istituzionale delle
biblioteche statali), Guido Biagi, autorevole capo gabinetto di Ferdinan-
do Martini, Torello Sacconi che, pur discusso prefetto della Nazionale di
Firenze, condusse dopo il pensionamento per conto del ministero un’im-
portante inchiesta sulla devoluzione delle biblioteche ecclesiastiche di cui
da conto l'opera di Guerrini.

In epoca giolittiana, caduto nel nulla un timido tentativo, sorretto dal
Biagi, di varare una vera e propria legge bibliotecaria, la figura del bibliote-
cario & stata piuttosto inquadrata nello sforzo di riordino amministrativo
dello Stato, riportandola, e riducendola, alla fisionomia di funzionario e
richiedendole, di conseguenza, competenze innanzitutto di carattere bu-
rocratico. Ne hanno fatto amaramente le spese bibliotecari di alto profilo
culturale come Domenico Gnoli e Giuseppe Fumagalli, mentre il dibatti-
to politico sulle biblioteche si ¢ progressivamente illanguidito e 'ammi-
nistrazione statale non ha disdegnato di giocare in maniera surrettizia la
carta assai equivoca delle biblioteche popolari.

Con il fascismo le cose sono di nuovo cambiate, in quanto I’azione dello
Stato si & posta sul piano degli interventi strutturali, in modo se si vuole
pit realizzativo rispetto al periodo liberale, anche se ¢ stata accompagna-
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ta dall’assenza di una dialettica politica. Lazione per le biblioteche ¢ stata
condotta principalmente dalla Direzione generale accademie e biblioteche,
creata nel 1926 nell’ambito del ministero della Pubblica istruzione (poi
dell’Educazione nazionale). Il peso degli organi di governo é stato natu-
ralmente preponderante in uno Stato di tipo autoritario anche se, a onor
del vero, non si deve dimenticare la presenza di bibliotecari come Luigi De
Gregori capaci di sostenere pubblicamente posizioni giustamente critiche
nei confronti del sistema bibliotecario italiano e, ciononostante, chiamati
a incarichi di responsabilita organizzativa quali, oltre la direzione della
Casanatense, la soprintendenza bibliografica (per Abruzzo e Molise), e poi
la carica di ispettore superiore presso la Direzione Accademie e Bibliote-
che. In generale, il livello di competenza di molti bibliotecari italiani, sia
nelle strutture statali che nelle poche comunali di portata rilevante puo
dirsi in questo periodo elevato. Su questa base, sarebbe forse stato possi-
bile la rifondazione di una tradizione italiana internazionalmente ricono-
sciuta. In questa direzione possiamo leggere I'iniziativa della celebrazione
nel 1929 in Italia del primo Congresso mondiale delle biblioteche e di bi-
bliografia che avrebbe determinato la nascita ufficiale della Federazione
Internazionale delle associazioni bibliotecarie (FIAB, o IFLA). Tuttavia
il nazionalismo imperante in Italia a livello di regime (non di sensibilita
della maggioranza dei bibliotecari) impedi di entrare effettivamente in
contatto partecipativo con il movimento della biblioteca pubblica (public
library) che si andava allora affermando nei Paesi europei bibliotecaria-
mente pit1 avanzati e soprattutto negli Stati Uniti. Certo, anche nel mondo
dei bibliotecari italiani, soprattutto tra quelli che avevano avuto contatti
reali con quel movimento (come Gerardo Bruni e Luigi De Gregori), ne
fu avvertito il richiamo, ma la retorica del primato italiano (e anche, forse
pittancora, 'insufficiente sviluppo economico del Paese) impedi all'Ttalia,
nonostante il notevole interesse che le era rivolto in quegli anni sul piano
internazionale, di assumere in quel campo un ruolo guida. La sciagurata
strada politica imboccata alla fine degli anni Trenta con le leggi razziali
e poi con I'insensata entrata in guerra e I'obbrobriosa conclusione di essa
determineranno per il nostro Paese una radicale caduta di prestigio che
comportera un lungo e faticoso cammino di ripresa e una sostanziale mar-
ginalizzazione della nostra cultura e delle sue istituzioni.

Sul piano bibliotecario poi, il primo decennio successivo alla fine
della guerra segnera forse il punto piu basso della vicenda di questo isti-
tuto nell’Italia unita, con interventi dotati di qualche consistenza solo
sul piano della ricostruzione fisica degli edifici, ma per il resto del tutto
disorganici, frammentari e volti a obiettivi politici settoriali e disomo-
genei rispetto a una vera crescita sul terreno istituzionale e culturale. Il
casuale inserimento nella Costituzione del 1948 delle biblioteche di ente
locale tra le materie attribuite alla competenza delle Regioni non deter-
minera nessuna novita, per il semplice fatto della mancata attuazione
dell’'ordinamento regionale, fino agli inizi degli anni Settanta, mentre i
vari ministri della Pubblica istruzione proporranno iniziative del tutto
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fuori asse rispetto a una politica bibliotecaria di qualche valore. Anche
in questi frangenti cosi negativi, non mancheranno, tuttavia, biblioteca-
ri capaci di levare la propria voce per indirizzare le biblioteche, special-
mente quelle ‘pubbliche’ in senso contemporaneo, su strade pitt moderne.
Tra questi, una menzione particolare va certamente riservata a Virginia
Carini Dainotti, la quale gia durante il fascismo aveva intrapreso, co-
me direttrice della Biblioteca statale di Cremona, iniziative di apertura
pit1 0 meno consone allo spirito della public library (come la sezione ra-
gazzi) e poi, divenuta nel 1952 ispettore generale bibliografico presso il
ministero, tentera con molta determinazione e molta tenacia di propor-
re e attuare quella che é stata chiamata una ‘via italiana alla biblioteca
pubblica’. Della Carini parla, a mio avviso in maniera lucida ed efficace,
Mauro Guerrini in questo volume.

Dopo aver messo in luce la consapevolezza della bibliotecaria piemon-
tese circa la necessita di un’opera di modernizzazione del sistema bibliote-
cario italiano nella direzione di quel tipo di biblioteca di cui fu, per allora,
la massima interprete con la sua opera La biblioteca pubblica istituto del-
la democrazia, pubblicata nel 1964, Guerrini segna, giustamente, anche i
limiti della sua azione.

«Carini Dainotti - scrive Guerrini — polemizza con i ministri Guido
Gonella e parzialmente con Luigi Gui, ma sempre all’interno della strut-
tura ministeriale di cui si sente parte integrante ed elemento dirigente, de-
positaria di una professionalita continuamente disconosciuta e umiliata».
E, tuttavia, la sua protesta rimane confinata nel quadro istituzionale delle
biblioteche italiane uscito dal Regolamento organico del 1885 e di un’a-
zione ministeriale non dissimile da quella realizzata dal Fascismo, dove
ogni iniziativa periferica, attraverso la Direzione generale e le soprinten-
denze bibliografiche, tendeva a rapportarsi a organi di un ministero del
tutto disinteressato ai problemi bibliotecari, in un’ottica assai lontana, anzi
contrapposta, a quella dell’autonomia.

Anche le iniziative del cosiddetto ‘Servizio nazionale di lettura’ con-
dotte dalla meta degli anni Cinquanta alla fine dei Sessanta non supere-
ranno la prospettiva del semplice decentramento di un servizio concepito
a livello nazionale su basi debolissime, quasi irrisorie, e non giungeranno
pertanto a realizzazioni strutturali degne di nota. Notevole importanza
anche simbolica, avra invece Iistituto voluto e in gran parte realizzato
dalla stessa Carini: quella Biblioteca pubblica e Casa della cultura Fon-
dazione Achille Marazza inaugurata nel 1971 a Borgomanero (Novara),
dove ella poté realizzare, per cosi dire in corpore vili, la sua idea di biblio-
teca pubblica, avvalendosi della grande villa settecentesca e delle ricche
raccolte librarie lasciate dal fondatore, nonché, significativamente, della
collaborazione del Comune, che si assunse le spese di gestione potendo
pero anche disporre di sussidi straordinari di provenienza ministeriale. Si
tratta senza alcun dubbio della piu significativa realizzazione di biblioteca
pubblica dei primi anni Settanta, di assai maggior peso di quella di poco
anteriore realizzata a Dogliani da Giulio Einaudi, benché la letteratura
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biblioteconomica del tempo (e anche quella successiva) le abbia dedicato
un’assai scarsa attenzione.

Il problema dell’autonomia investira invece con forza almeno una par-
te del mondo bibliotecario italiano a partire dagli anni Sessanta del No-
vecento. La premessa ¢ costituita dall’affermarsi in quegli anni in Italia
settentrionale della realta istituzionale e strutturale della biblioteca loca-
le, capace di svolgere un servizio sul territorio assai pit1 aperto e vivace di
quello delle biblioteche statali e di rivolgersi a un pubblico pill vasto an-
che mediante la realizzazione effettiva di reti (o sistemi) bibliotecari, solo
vagamente abbozzati in ambito nazionale. Emergeranno cosi figure di bi-
bliotecari meno legati alla semplice conservazione del passato, come, per
fare un solo esempio, Renato Pagetti, responsabile della Biblioteca Comu-
nale di Milano che, pur non primeggiando in campo catalografico e clas-
sificatorio, sapra pero esercitare un ruolo centrale nella capitale lombarda
quanto al servizio agli utenti, anche con un avanzato sistema di referen-
ce, e nell’organizzazione di una rete di biblioteche rionali capace di con-
figurare effettivamente un sistema bibliotecario urbano. D’altra parte in
quegli annil’attuazione dell'ordinamento regionale e conseguentemente il
passaggio di competenze in materia di biblioteche locali alle Regioni sem-
bravano ormai alle porte; Pagetti stesso ne indichera la possibile portata
innovativa in una relazione al Congresso nazionale AIB del 1962, ma per
leffettivo avvento del nuovo ente occorrera attendere ancora un decennio.

Il trasferimento delle competenze in materia di biblioteche alle Regioni
segnera una forte tensione dialettica tra i fautori del centralismo statale e
i promotori di una vera autonomia regionale. Tra i secondi si schiereran-
no, significativamente, rappresentanti del pensiero biblioteconomico pitt
serio e accreditato, quali Emanuele Casamassima, che intravide lucida-
mente come una riforma bibliotecaria in senso autonomista non potesse
limitarsi alla categoria delle biblioteche locali, ma dovesse comprende-
re tutte le biblioteche pubbliche che non avessero un ruolo preminente
di carattere nazionale. Le Regioni avrebbero potuto essere un'occasione
eccezionale per l'affermazione di una tradizione italiana della biblioteca
pubblica come campo di esercizio di un’autonomia locale anche normati-
vain campo bibliotecario (ed effettivamente un influsso in tal senso venne
esercitato sulla legislazione spagnola, che seppe metterlo a profitto forse
in modo migliore). Ma cio avrebbe implicato una convergenza di intenti
di tutta 'amministrazione statale in questa direzione, capace di sbloccare
anche Pannosa e mai risolta questione delle troppe biblioteche pubbliche
statali. Ma una tale sintonia e convergenza non ebbe assolutamente luogo;
anzi si produsse una sorta di gelosa rivalita tra le due amministrazioni,
tale da condurre le regioni a dotarsi di complessi apparati burocratici e di
una legislazione fitta di dichiarazioni di principio e assai poco efficace sul
piano realizzativo, mentre 'amministrazione statale proseguiva unalinea
di chiusura e conservatorismo riducendo le proprie biblioteche pubbliche
(costantemente aumentate di numero, anche nelle situazioni piti impro-
babili) a semplici organi periferici di un nuovo ministero, quello per i Be-
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ni culturali, entro il quale le biblioteche erano inevitabilmente destinate a
un ruolo del tutto marginale. Tuttavia, la realizzazione delle regioni servi
grandemente a introdurre anche in Italia la percezione del servizio di bi-
blioteca pubblica come istituzione e struttura di interesse non irrilevan-
te per la comunita locale; consapevolezza che crebbe notevolmente con la
riforma degli enti locali del 1990, che sposto il punto focale della politica
locale per le biblioteche dalla regione all’ente locale di base.

Parallelamente, crebbe la visione dell’attivita del bibliotecario, anche se
operante in una struttura di base, come professione determinata, che poteva
essere oggetto di una scelta a essa indirizzata e non frutto di una sistema-
zione casuale. Anche I’avvio di corsi di laurea in discipline bibliografiche
e bibliotecarie servi a consolidare questa consapevolezza. Oggi, voler fare
il bibliotecario non ¢ pili una prospettiva riservata a élite di studiosi o, sul
versante opposto, a personale proiettato per caso in questa professione,
ma ¢ spesso un desiderio consapevole da parte di giovani ben determinati
a operare questa scelta. D’altra parte, gli sviluppi tecnologici, particolar-
mente nel campo dell’informatica, hanno comportato per il bibliotecario
l'acquisizione di competenze assai variegate, a cui corrispondono compi-
ti anch’essi molteplici nelle diverse strutture che compongono il servizio.

Alla crescita di consapevolezza e competenza professionale, che in Italia
& stata particolarmente notevole, non si puo tuttavia dire che si sia accom-
pagnata un‘adeguata corrispondente crescita delle strutture bibliotecarie,
le quali, per altro, anche in ragione della crisi economica non superata,
soffrono un po’ in tutto il mondo di carenze finanziarie, soprattutto rela-
tive a un adeguato aggiornamento delle raccolte. Possiamo, quindi, con-
cludere che il bibliotecario di oggi si trova in una situazione assai diversa
da quella del passato: non ¢é pili una figura isolata, ma opera in una comu-
nita di pari, in possesso di competenze avanzate, dove difficilmente pos-
sono emergere figure carismatiche dotate di una leadership paragonabile
a quella di Antonio Panizzi. Si puo quindi effettivamente affermare, co-
me scrive Guerrini, che i bibliotecari italiani sono attualmente ‘pit1 avanti
delle biblioteche’. Ma, d’altra parte, nella problematica condizione cultu-
rale in cui viviamo, la loro professione, pili consapevolmente scelta e piu
apprezzata, € meno certa. Cosa debba precisamente fare un bibliotecario
non & cosa determinabile a priori, ma dipende da molte variabili, relative
al contesto sociale in cui opera e al tipo di biblioteca, tenendo conto che la
fisionomia degli istituti, i loro compiti e le relative competenze si pongono
oggi in un quadro tipologico talmente vario da legittimare la domanda se
possa esistere veramente una sola istituzione sociale denominata biblio-
teca. Cio significa anche, in ultima analisi, che il lavoro da svolgere deve
oggi in gran parte essere individuato e strutturato dallo stesso biblioteca-
rio: ¢ un compito impegnativo, che puo anche risultare gravoso, ma che
non manca certamente di un suo fascino.
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Graziano Ruffini

La raccolta in un’unica istanza editoriale dei saggi di un medesimo
autore scritti in momenti diversi e pubblicati in differenti sedi riveste un
alto interesse sia sotto il profilo pitt latamente culturale e bibliografico, sia
sotto il profilo dell’utilita pubblica. Anzi, in questo suo secondo aspetto,
I'iniziativa pare rispondere a pieno alla celebre prescrizione della IV legge
della biblioteconomia di Shiyali Ramamrita Ranganathan che, come tut-
ti sanno, recita: Save the time of the reader. Grazie alla riunione in unico
punto d’accesso al testo, infatti, lo studioso, lo studente, l'utente e il let-
tore possono soddisfare le proprie diverse esigenze senza che il loro tem-
po venga sprecato nella ricerca in diverse sedi. Dobbiamo dunque essere
riconoscenti a Tiziana Stagi che si ¢ assunta 'onere di raccogliere i testi
di Mauro Guerrini dedicati alla figura del bibliotecario e di bibliotecari
che qui vengono presentati riuniti insieme perché, grazie alla sua fatica, i
lavori di Guerrini sono ora facilmente rintracciabili e fruibili dal lettore.
E come si costuma in queste occasioni il volume ¢ arricchito da quattro
contributi inediti.

Sotto il profilo pitl latamente bibliografico, l'operazione di riunire
in uno corpore scritti diversi ¢ pratica antica che rimonta ai manoscritti
miscellanei per trasmutare nelle miscellanee a stampa non dimentican-
do l'ampia categoria delle miscellanee fattizie. Si tratta di pratiche anche
editoriali consolidate e care, per esempio, al mondo accademico moderno
mercé la fattispecie peculiare degli ‘studi in onore’ (Festschrift), raccolte
motivate da svariate, e talvolta smaccatamente pretestuose occasioni: dal
pensionamento al compimento di un qualche genetliaco (un tempo il set-
tantesimo, anticamera della quiescenza per i professori universitari), dalla
morte (studi in memoria) o del matrimonio (nuptialia).

La raccolta dei saggi di Guerrini si colloca nella categoria delle raccol-
te di saggi o miscellanee d’autore, specie ben nota e affermata nel mondo
editoriale e che puo presentarsi sotto due particolari specie: una mera sil-
loge di contributi dedicati ad argomenti diversi tra di loro o miscellanea
eterologa, oppure una miscellanea omologa, cioé un vero e proprio con-
tributo monografico di cui i singoli elementi rappresentano, in maniera
perfettamente amalgamata, una specie di capitoli diversi.

Il lavoro compiuto da Tiziana Stagi ha dato origine a questa seconda
specie di raccolta e, come diremo ora evidenziandone la composizione, si
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presenta al lettore come una nuova ‘opera’ di Mauro Guerrini, opera nella
quale, vuoi per la qualita dei testi, vuoi per la sensibile scelta degli stessi,
i singoli contributi perdono la loro occasionalita originaria per assumere
la nuova funzione di ‘parti’ dell’'opera stessa. Questa nuova funzione non
¢ il risultato di rassettature autorali o, peggio, del curatore, ma deriva in
maniera perfetta dall’evidente polimorfismo che contraddistingueva i
contributi fin dal loro concepimento cosi che il compito dell’editor asso-
miglia a un procedimento che potremmo definire di maieutica socratica
che ha condotto i singoli saggi a esternare, a far emergere questa loro dote
gia presente in loro e rimasta latente.

La scelta stessa del titolo rappresenta gia di per sé unesplicita dichia-
razione programmatica: 'adozione della lingua latina non risponde al so-
lito snobismo linguistico erudito alla ricerca del titolo ‘accattivante’, ma
punta direttamente al complemento sottolineato in maniera cosi efficace
ed eloquente dalla scelta linguistica. Il titolo sta a dire che 'argomento di
cui tratta questo libro sono i bibliotecari e cio¢ esso parla di persone, delle
loro idee e dei linguaggi propri della loro professione, per citare il comple-
mento del titolo. Tractant fabrilia fabri, verrebbe da dire, citando le Epi-
stole oraziane care all’autore, perché del mestiere Mauro Guerrini é stato
ed & parte attiva sul piano dell’azione diretta professionale ricordando la
sua direzione della Biblioteca Leonardiana di Vinci dal 1981 al 1992 o la
sua presidenza dell’Associazione italiana biblioteche (2005-2011), presi-
denza che passera negli annali della professione come quella che riusci
a far tornare dopo quasi cinquant’anni il congresso dell’TFLA in Italia, a
Milano nel 2009. E sul piano didattico ed epistemologico, la sua lunga mi-
litanza nei ranghi dell’insegnamento accademico a Udine, alla Sapienza e
ora (dal 2001) a Firenze, formatore di una generazione di bibliotecarie e di
bibliotecari, convinto e instancabile evangelizzatore delle nuove scoperte
internazionali, alle quali partecipa con un ruolo di primo piano. Artefice
e direttore di master universitari dedicati all’alta formazione dei bibliote-
cari, ideatore di serie bibliografiche dedicate alla diffusione del sapere, dei
saperi biblioteconomici internazionali. Fondatore di una rivista, JLIS.it, che
in poco tempo si ¢ conquistata uno spazio internazionale tra i periodici di
settore. Credenziali ‘professionali’ difficilmente eguagliabili nel panorama
italiano che rappresentano tanto la motivazione quanto la stessa ragion
d’essere di questo lavoro cosi pienamente focalizzato sulla professione. Una
professione, si badi bene, mai intesa come prassi disgiunta dall’attivita di
ricerca universitaria, ma anzi vista come parte della medesima comuni-
ta professionale, come mette ben in luce uno dei capitoli di questo libro.

Attivita, quelle appena accennate, che hanno condotto Mauro Guerri-
ni, nel corso degli anni a confrontarsi con la disciplina e con i suoi pili noti
teorizzatori, con i suoi pill illustri rappresentanti. Dunque, questo lavoro,
che é naturalmente polimorfo, rappresenta anche una summa ancipite: da
un lato summa del pensiero biblioteconomico moderno e contemporaneo
e, dall’altro, summa del contributo di Mauro Guerrini a questo pensiero.
Una sorta di ricapitolazione, di punto fermo, di messa a fuoco su temi e
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persone e sulla propria riflessione personale, come se dopo oltre un quar-
to di secolo di studio, analisi e riflessioni, 'autore avvertisse la necessita di
segnare una pausa nello spartito della biblioteconomia militante, si rivol-
gesse indietro e ne mettesse in atto la storicizzazione fermandosi a questo
punto di osservazione e da qui ripartire.

Lopera di Mauro Guerrini si sostanzia cosi in cinque movimenti, cia-
scuno scandito da un proprio titolo che ne vuole sottolineare la qualita e
la specificita.

I1 primo movimento ha per titolo La figura del bibliotecario e, a sua
volta, & composto da otto contributi nei quali vengono declinati i temi ge-
nerali del bibliotecariato italiano: dalla formazione professionale alle sfide
del futuro con ampio spazio dedicato all’etica professionale poiché Guer-
rini insiste sulla dimensione etica della professione bibliotecaria e sulla
interazione fra i suoi membri. Secondo Guerrini, nell’attivita del bibliote-
cario la dimensione tecnica, essenziale per lavorare con competenza, non
puo prescindere o separarsi dall’'impegno, dall’attenzione ai diritti civili
e al modo in cui questi vengono vissuti e praticati nell’ambito della co-
munita di appartenenza. Garantire e chiedere ’accesso alle informazio-
ni non puod essere solo limitato alla ‘nostra’ biblioteca, ma dev'essere un
impegno che riguarda il territorio dove il bibliotecario vive e dove opera,
guardando ai colleghi che possono trovarsi in situazioni difficili e soprat-
tutto alle persone che si trovano in difficolta nell’esercitare i propri diritti.
Lauspicio dell’autore & che, grazie all’attivita dei bibliotecari, la trasmis-
sione della conoscenza registrata contribuisca sempre pit alla liberta, ai
diritti, al benessere di tutti.

Piv avanti delle biblioteche: i bibliotecari italiani e la professione ‘anci-
pite’ & il titolo del secondo movimento che rappresenta una sorta di storia
della biblioteconomia italiana tra Otto e Novecento condotta per homi-
nes, cio¢ attraverso l'analisi di quello che uomini e donne hanno fatto e
scritto nel nostro Paese. Si tratta di professionisti e di studiosi che sono o
sono stati gli artefici di quella che ¢é la professione bibliotecaria, la prassi
biblioteconomica italiana oggi.

Si parte da Torello Sacconi e la sua inchiesta del 1888 sull’esito del-
le soppressioni conventuali e si passa a Guido Biagi, uno dei bibliotecari
che, si percepisce chiaramente, ’Autore ama molto perché ne apprezza in
particolare la visione di una professione che esce dai confini nazionali e si
apre al confronto con la realta internazionale. Verrebbe quasi da pensare,
leggendo le pagine dedicate al bibliotecario fiorentino, che Guerrini ve-
da in lui una sorta di alter ego specie nella dimensione internazionale che
entrambi ritengono essenziale per la professione e per gli studi. Il grande
ruolo svolto da Francesco Barberi a favore delle biblioteche italiane e della
vita dell’associazione italiana dei bibliotecari, rappresentano il cuore del
contributo che prende spunto dal celebre lavoro Schede di un biblioteca-
rio (1933-1975), opera che meglio illustra la laboriosita di Barberi. E non
poteva mancare, in una galleria dei bibliotecari illustri, la donna - Vir-
ginia Carini Dainotti - che per prima introdusse in Italia una profonda
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riflessione sulla biblioteca pubblica e che di questa istituzione fu strenua
sostenitrice ricevendo, in cambio, come spesso accade nei rapporti cosi
profondi, anche delusioni, come ricorda il titolo del capitolo. ‘Il direttore
dell’alluvione’, cosi viene spesso ricordato nella storia dei bibliotecari ita-
liani, Emanuele Casamassima per essersi trovato a svolgere quell’incari-
co nel 1966, ’'anno dell’alluvione di Firenze. Quello di Casamassima fu il
prestito di uno studioso alla professione bibliotecaria, prestito, tutto som-
mato, di non lunga durata perché egli transito poi nei ruoli dell’Universi-
ta, ma il profilo di Guerrini pone in risalto la militanza nella professione.
La feconda attivita e il ruolo di primo piano giocato da Diego Maltese nel
dibattito nazionale e internazionale sulle norme di catalogazione che dal-
la conferenza di Parigi condusse alla pubblicazione delle Regole italiane
di catalogazione per autori (RICA) viene illustrata in maniera analitica
da chi di Maltese ¢ stato allievo, collaboratore e collega per molti anni e,
quindi, ha goduto di un punto di osservazione privilegiato sulle vicende.
Non poteva mancare, in questo pantheon del bibliotecariato italiano, un
ricordo di quell’impareggiabile intellettuale che fu Luigi Crocetti col qua-
le Guerrini ebbe lunga e affettuosa frequentazione e che ha fornito, come
egli scrive, nuovi contenuti alla biblioteconomia italiana. Affettuoso e dai
toni del ricordo personale, il profilo dedicato al piemontese Carlo Revelli
si collega all’'ultimo di questi medaglioni dedicato ad Alfredo Serrai. En-
trambi, infatti, sono incentrati sull’analisi della partecipazione, in modi
e forme personali, come ¢ ovvio, dei due personaggi al dibattito bibliote-
conomico italiano contemporaneo.

Questo movimento ben si raccorda, in uno sviluppo armonioso, con il
successivo, che sposta il punto di osservazione in maniera esclusiva nella
direzione internazionale: la great tradition degli studi biblioteconomici.

Quil'accento, il focus si direbbe, & posto sulla catalogazione tra teoria e
storia, come nel primo capitolo che riassume l'intera parte ripercorrendo
le funzioni del catalogo di biblioteca tra Ottocento e Novecento: da Paniz-
zi a FRBR, una grande tradizione nella quale si pone l'esule italiano, poi
direttore del British Museum, come punto iniziale della storia con le sue
celebri 91 regole pubblicate nel 1841. Dalla Gran Bretagna all’altro gran-
de polo di elaborazione teorica, gli Stati Uniti d’America, con il profilo di
un celebre attore di questa storia: Charles Coffin Jewett e il suo sistema di
catalogazione ideato per la Smithsonian Institution ma che, nelle inten-
zioni dell’autore, doveva contribuire a realizzare I’idea di un catalogo na-
zionale, idea davvero visionaria all’epoca.

I saggio dedicato all’altro gigante americano autore di regole ¢ in real-
ta firmato da un bibliotecario di razza qual é Carlo Ghilli, direttore della
Biblioteca Comunale di Empoli, che ha sviluppato I'argomento della tesi
dilaurea, assegnato molti anni fa proprio da Guerrini. A lui si deve I'ana-
lisi delle celebri Rules for a printed dictionary catalogue (1876) e del suo
autore Charles Ammi Cutter.

Le notizie biografiche su Akos Domanovszky sono tanto scarne quanto
magistrale ¢ stato il suo contributo allo studio delle funzioni del catalogo
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in biblioteca e lo dimostra bene Guerrini, che ¢ stato il curatore dell’edi-
zione italiana del lavoro pitt famoso dell'ungherese: Functions and objects
of author and title cataloguing nel 2001.

Sono tre le voci che intonano il capitolo successivo che ci conduce alla
fine del XX secolo: oltre a Guerrini e Carlo Ghilli, 'esecuzione ¢ affidata
anche a Antonella Novelli che firma insieme agli altri il contributo dedica-
to a Tom Delsey e al suo ruolo nell’elaborazione di FRBR. Mauro Guerrini
ha fatto conoscere in Italia I'importante contributo che Elaine Svenonius
ha recato agli studi dedicati ai processi di mediazione fra la raccolta bi-
bliografica e i lettori, promuovendo la traduzione italiana del lavoro pil
significativo della studiosa statunitense: The intellectual function of infor-
mation organization nel 2008.

Come si vede, dunque, i nomi di Panizzi, Jewett, Domanovszky e Cut-
ter si sposano con quelli pitt recenti di Delsey e Svenonius per indicare le
punte di diamante della tradizione catalografica internazionale della qua-
le oggi Mauro Guerrini non ¢ soltanto annalista, ma uno dei protagonisti
a livello internazionale. E il richiamo alla great tradition evocata nel tito-
lo indica chiaramente una scelta di campo, che é quella del confronto sul
terreno ormai globale degli studi di catalografia.

Chiude lo spartito I'ultimo movimento che reca una titolazione spiaz-
zante per I'uso di un sostantivo polisemico come Effemeridi. Si tratta di
un confronto, una sorta di diario personale dell’autore, degli incontri con
personaggi del passato e del presente. Personalita del mondo delle biblio-
teche a livello nazionale e internazionale con le quali Guerrini instaura
un colloquio non solo ideale, ma anche concreto sempre sui temi comuni.

Un dialogo serrato, dunque, fino alla fine del volume tra professione
ed elaborazione teorica, tra persone, idee e linguaggi, con un filo rosso
che lega tutta 'opera e che si identifica con una tensione etica e morale
che percorre tutto il volume. Una tensione che ha sempre accompagna-
to Mauro Guerrini nell’'impegno in professione e per la professione in un
dialogo schietto e critico con le istituzioni preposte alle biblioteche, che
lo ha condotto talvolta a prendere posizioni scomode e mai accomodanti.
Un’intransigenza etica sempre a favore dei bibliotecari e delle biblioteche
con un’attenzione sensibile in particolare per i giovani che si trovano e si
troveranno a operare in una professione che ha sempre pitt un impianto
teorico e una dimensione operativa internazionale. In questa prospetti-
va, i lavori di Guerrini rappresentano, anche per le nuove generazioni di
bibliotecari, un punto di riferimento, una guida sicura nel contesto inter-
nazionale non senza dimenticare la dimensione storica come in questa
sua ultima fatica.
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Tiziana Stagi

Lidea di raccogliere gli scritti di Mauro Guerrini dedicati ai bibliote-
cari e alle loro idee o ai loro linguaggi € nata sul finire del 2016 dall’osser-
vazione dell’infittirsi negli ultimi anni di studi monografici su importanti
figure di bibliotecari italiani tra Otto e Novecento, quali per esempio Gui-
do Biagi ed Emanuele Casamassima, per restare a risultati di studi dot-
torali guidati dallo stesso Guerrini. E stato lo spunto per una riflessione
pitt approfondita sulle molteplici occasioni promosse, sostenute o seguite
dall’autore che hanno altresi consentito lo studio inedito, la riscoperta o il
consolidamento di figure di rilievo della ‘grande tradizione’ del biblioteca-
riato internazionale, da Antonio Panizzi a Seymour Lubetzky, da Charles
Ammi Cutter a Melvil Dewey; ma anche relativamente meno conosciu-
te in ambito internazionale come Francesco Dell’Orso o Romano Nanni.
La relazione di questi studi con l'attivita di docenza dell’autore ¢ evidente
ed é stata valutata Popportunita di abbinare la raccolta dei contributi di
Guerrini, spesso scritti a introduzione o presentazione degli esiti di tali
percorsi di ricerca, con un elenco delle tesi di laurea e di dottorato attinen-
ti alla tematica che lo avevano avuto come relatore o tutor'. E tuttavia, la
congruenza dei temi e la linearita del percorso intellettuale si sono impo-
ste nell’analisi dettagliata della bibliografia di Guerrini tanto da orienta-
re diversamente la selezione dei testi, allargando il contesto d’origine ben
oltre quello accademico. Vi sono, infatti, inclusi i contributi a convegni su
singoli personaggi, come Virginia Carini Dainotti e Francesco Barberi, e
gli interventi ai congressi delle associazioni professionali, anche quando
incentrati su temi pit1 generali purché riguardanti la figura del biblioteca-
rio nelle sue specificita, nella costante evoluzione, nei percorsi formativi
tecnici e pitl latamente intellettuali, nei valori della professione.

! Mauro Guerrini ¢ stato prima professore associato di Biblioteconomia all’U-
niversita di Udine, Facolta di Lettere e filosofia, Corso di laurea in Conservazione
dei beni culturali, dall’a.a. 1992-1993 all’a.a. 1998-1999, poi all’Universita di Roma
La Sapienza, Scuola speciale per archivisti e bibliotecari (SSAB), dall’a.a. 1999-2000
all’a.a. 2000-2001. Dal 1° ottobre 2001 ¢ professore ordinario di Biblioteconomia
all’Universita di Firenze. Un profilo biografico e la bibliografia sono consultabili
all’indirizzo: <http://it.wikipedia.org/wiki/Mauro_Guerrini>, <http://www.unifi.
it/p-doc2-2012-200007-G-3f2a3d31382a28.html>.
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Nella miscellanea che si andava cosi configurando sono stati recupe-
rati scritti e contributi messi a punto per circostanze diverse, ad esempio
istituzionali, legate in particolare all’impegno nell’AIB fino alla presi-
denza del CEN per due mandati, dal 2005 al 2011, e a quello nell'TFLA,
in qualita di membro di vari comitati tecnici dedicati alla catalogazione
e ai suoi linguaggi, occasioni preziose che hanno consentito all’autore di
stabilire nuovi contatti o di rafforzare collaborazioni in Italia e all’estero,
fino alla presidenza del Comitato italiano IFLA 2009 Milan (2006-2009).
Collaborazioni talvolta mutate in amicizia, come con Barbara B. Tillett,
Peter Lor e Michael Gorman o Klaus Kempf, per non parlare del lungo
discepolato e la stretta colleganza con Maltese, Crocetti, Revelli e Serrai;
rapporti favoriti da una parte dalla predisposizione dell’autore all’interna-
zionalizzazione che lo pone in continuita con una certa tradizione italiana,
ben rappresentata in questa raccolta, dall’altra da una spiccata curiosita
verso la persona, quale tratto del carattere. Il fare in collaborazione & di-
venuto per Guerrini sempre pitt un metodo di lavoro e del prodursi della
ricerca, tanto che anche in questa miscellanea alcuni degli scritti sono ‘a
quattro mani’ o addirittura ‘a sei’ (si ringraziano i coautori dei contribu-
ti per l'autorizzazione alla pubblicazione e la partecipazione al loro nuo-
vo editing). Testimonianza della genuinita delle relazioni umane e della
loro sorprendente varieta sono i ricordi e gli omaggi dedicati ad amici e
colleghi bibliotecari. I testi selezionati sono stati ripubblicati mantenen-
done I'impostazione originale ma con aggiornamenti, tagli o integrazio-
ni parziali concordati con l’autore. Lintervento pit rilevante e consistito
nell’aggiunta in molti contributi di una premessa biografica a cura gene-
ralmente dell’autore stesso, salvo quando il saggio di riferimento avesse
gia una impostazione precipuamente biografica.

Le quattro sezioni nella quali  organizzata la raccolta, individuano te-
mi rilevanti o suggeriscono possibili percorsi di lettura. Nella prima, La
figura del bibliotecario, si raccolgono prevalentemente alcuni interventi
tenuti dall’autore, come Presidente AIB in difesa e a proposito dei profes-
sionisti delle biblioteche, in qualche modo coronati dall’organizzazione di
IFLA 2009 a Milano. La seconda sezione, dedicata ai bibliotecari italiani,
richiama nel titolo — Pius avanti delle biblioteche: i bibliotecari italiani e la
professione ‘ancipite’ - due espressioni di Crocetti («I bibliotecari in Italia
sono piu avanti delle biblioteche») e di Barberi (la professione ‘ancipite’).
Vi vengono riuniti gli studi che rievocano due tratti salienti del dibattito
professionale nazionale: la battaglia dei bibliotecari per superare I’arretra-
tezza e il provincialismo del contesto lavorativo e la difficolta di concilia-
re la dimensione tecnica della professione con quella intellettuale e degli
studi, anche quando congruenti. Vi & compreso un saggio inedito a quat-
tro mani su Carlo Battisti. Nella terza parte sono riuniti gli scritti dedicati
alla great tradition degli studi catalografici internazionali alcuni dei sag-
gi pit noti dell’autore, arricchiti da tre contributi inediti: quello dedicato
a Panizzi, scritto insieme a Stefano Gambari, che anticipa una prossima
monografia dedicata al ‘principe dei bibliotecari’, e quello di Carlo Ghil-
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li sulle Rules for a printed dictionary catalogue di Charles Ammi Cutter,
frutto delle ricerche per la tesi di diploma, guidate da Guerrini circa trenta
anni fa, a dimostrazione di una costanza di attenzione verso la figura del
bibliotecario ed uno sul progetto di una American national bibliography
di Charles Coffin Jewett. I saggi della II e III parte sono disposti secon-
do la successione cronologica dei personaggi o dei soggetti piuttosto che
delle loro date di pubblicazione, a privilegiare la testimonianza del succe-
dersi di temi e contesti storici nella tradizione italiana e in quella interna-
zionale rispetto alla rappresentazione del percorso di studio dell’autore,
pur senza alcun intento di sistematicita. Chiude il volume una raccolta di
scritti d’occasione, Effemeridi appunto, nati come omaggi o in ricordo di
persone, idee e linguaggi del dibattito professionale e scientifico naziona-
le e internazionale.

Lelenco delle pubblicazioni riprodotte posto alla fine del volume con-
sente di ripercorrere cronologicamente la riflessione di Guerrini sui bi-
bliotecari e le loro opere. A partire dal pill lontano, del 1987, dedicato a
Renzo Cianchi, storico direttore della Biblioteca Leonardiana di Vinci,
la quale anche Guerrini ha diretto insieme al Museo Leonardiano, muo-
vendo i primi passi nel mondo delle biblioteche, si puo seguire lo svilup-
po diacronico delle idee e della pratica nella professione dell’autore fino
a uno dei pill recenti dedicato a Torello Sacconi e ai pionieristici biblio-
tecari della Biblioteca comunale di Empoli. Entrambi sono testimoni del
fortissimo legame di Guerrini con la propria terra d’origine, alimentato
nel tempo in forme diverse, fino alla presidenza della Societa Storica Em-
polese, da lui fondata, e alla vicedirezione del «Bullettino storico empole-
se», ma alla fine rafforzano e declinano la collocazione dell’autore entro e
al centro della tradizione italiana dei bibliotecari, nella dialettica irrisolta
tra singole biblioteche e sistema, tra radici e proiezione verso il futuro, tra
tecnica e studi in una prospettiva che non € mai provinciale ma interna-
zionale nel suo farsi.

Lultima consultazione dei siti web & avvenuta il 24 giugno 2017.

Desidero ringraziare Mauro per 'occasione di riflessione che questa
esperienza di curatela ha rappresentato. Il mio riconoscimento va anche
agli altri autori - Carlo Bianchini, Gianfranco Crupi, Rossano De Lau-
rentiis, Luigi Dei, Stefano Gambari, Carlo Ghilli, Michael Gorman, Peter
Lor, Diego Maltese, Antonella Novelli, Graziano Ruffini, Barbara B. Til-
lett, Paolo Traniello, Roberto Ventura - per la generosa collaborazione e
a Erica Vecchio per la scrupolosa preparazione dell’Indice dei nomi. Sono
inoltre grata a Diego Maltese per alcune preziose osservazioni sull’inedito
dedicato a Jewett, ad Alessandra Funelli e Maria Contini della Biblioteca
Crocetti di Firenze per il paziente aiuto e ad Alessio Monciatti.
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1.

DA IMPIEGATO A PROFESSIONISTA:
LEVOLUZIONE DELLA PROFESSIONE DI BIBLIOTECARIO
INITALIA

La professione di bibliotecario si ¢ evoluta notevolmente nel corso del
XX secolo, tant’¢ che si potrebbe parlare persino di un cambio di paradig-
ma: 'immagine tradizionale del bibliotecario come custode di una raccol-
ta libraria, attento soprattutto alla sua buona conservazione e proveniente
da una formazione universitaria umanistica che approdava alla biblioteca
a partire dalla passione per 'oggetto libro maturata nel corso degli studi, &
oggi superata da una visione professionale mirata a realizzare servizi che
favoriscano l'accesso all’informazione e alle risorse bibliografiche e alla
qualita dell’integrazione con il contesto di riferimento. Cio contribuisce a
definire il bibliotecario come una figura professionale che sa pensare in ter-
mini di servizio, in linea con i requisiti del mercato del lavoro della societa
della conoscenza, le cui attivita consistono sempre pitt nella creazione di in-
formazioni nuove e nell’elaborazione di quelle esistenti. Limpostazione ha
comportato il superamento di una parallela concezione impiegatizia della
funzione bibliotecaria, laddove il bibliotecario poteva godere di un posto di
lavoro pressoché sicuro, tranquillo e non eccessivamente logorante sotto il
profilo dell'ambiente lavorativo, svolgendo attivita in parte burocratizzate
e prodotte secondo procedimenti prefissati da regolamenti amministrativi.

La pubblica amministrazione sta cercando da tempo di aprirsi a una
concezione del lavoro del tutto differente, insistendo sull’efficienza e
lefficacia dell’azione burocratica, sull’esigenza di modernizzare I’intero
settore pubblico, sulla qualita dei servizi percepita dal cittadino-utente
e sull’impatto sociale prodotto dai servizi pubblici, come mostrano re-
centemente due direttive emanate dal Dipartimento della funzione pub-
blica dedicate alla customer satisfaction e al bilancio sociale'. Queste

" Dall'intervento al 53° Congresso nazionale dellAssociazione italiana biblio-
teche Le politiche delle biblioteche in Italia: la professione, Roma, 18-20 ottobre 2006
(Guerrini 2007¢).

' 11 riferimento & alla Direttiva sulla rilevazione della qualitad percepita dai
cittadini del marzo 2004 (<http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipar-
timento/24-03-2004/direttiva-customer-satisfaction>) e alla Direttiva in mate-
ria di rendicontazione sociale nelle amministrazioni pubbliche del marzo 2006
(<http://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/dipartimento/16-03-2006/direttiva-
materia-di-rendicontazione-sociale-nelle-amministrazioni>).
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spinte hanno investito in modo consistente anche le biblioteche italiane
che spesso, grazie a un rapporto continuo e aperto con il pubblico, so-
no state in grado di accogliere con naturalezza tali cambiamenti, se non
di anticiparli rispetto ad altri settori amministrativi, meno esposti alla
pressione del pubblico e al giudizio degli utenti. Il bibliotecario, pertanto,
da tecnico di nicchia, spesso formatosi da autodidatta una volta entra-
to in ruolo, & diventato un professionista dell’informazione e dei servi-
zi documentari, formato specificamente tramite percorsi di istruzione
appositamente concepiti dalle universita. Egli avverte la propria profes-
sionalita come questione prioritaria rispetto a quella, pure importante,
della tipologia del rapporto contrattuale che intrattiene con l'ente per
cui lavora: il bibliotecario puo essere dipendente o autonomo, avere un
contratto di lavoro a tempo indeterminato o determinato o essere lavo-
ratore a progetto acquisito tramite forme di esternalizzazione dei servi-
zi, ma la propria identita si caratterizza per il possesso di competenze,
attitudini, metodologie che, nonostante il grado di specializzazione e il
contenuto tecnico, sono potenzialmente spendibili anche in ambienti
differenti dalle biblioteche.

I1 bibliotecario & un professionista: una persona dotata di istruzione
di livello universitario, la cui capacita principale ¢ quella di governare
I’intero processo produttivo della biblioteca, a partire dalla sua proget-
tazione per arrivare alla valutazione dei suoi servizi, o all’applicazione
di tecniche (che pure deve conoscere e spesso usare), non gia di inter-
venire solo su segmenti del processo di formazione del suo prodotto: il
servizio bibliotecario. Come per le libere professioni storicamente rico-
nosciute — medici, ingegneri, avvocati ecc. - la peculiare caratteristica
del professionismo ¢ il metodo: la capacita nell’applicazione di tecniche
alle specifiche situazioni, in modo originale e progressivo - affinando
con il tempo e 'esperienza la propria capacita di individuare e risolvere
problemi. I processi lavorativi tipici del professionista sono: analizzare
bisogni e problemi, progettarne la soluzione, applicare le tecniche ri-
chieste, direttamente o indirizzando il lavoro altrui, valutare i risultati
facendone tesoro per affrontare situazioni future. Il tronco di attivita e
di competenze che regge la professione bibliotecaria si basa essenzial-
mente su due temi caratterizzanti: gli utenti e le risorse bibliografiche.
Il bibliotecario mette in relazione positiva queste due entita, cercando di
intercettare i bisogni informativi degli utenti e predisponendo soluzio-
ni a partire dalla capacita di determinare, organizzare e gestire I'intero
iter della risorsa: dalla sua acquisizione (compiuta con metodi scientifi-
ci quantitativi e qualitativi, corroborati dalla prassi), al suo trattamento
catalografico (descrittivo e semantico), dalla gestione delle raccolte (me-
todi di collocazione, esposizione, conservazione, revisione del patrimo-
nio), alla valorizzazione delle potenzialita informative della biblioteca
(Porganizzazione degli spazi, il reference, I'informazione all’utenza, la
promozione, l'orientamento, I'istruzione sistematica degli utenti o infor-
mation literacy, le attivita collaterali) al dominio della crescente e sempre
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pitt dominante tecnologia informatica, e naturalmente alla capacita di
gestione (management). Egli, inoltre, deve saper riconoscere, interpre-
tare, utilizzare e talora personalizzare il lavoro catalografico compiuto
da altri, poiché la cooperazione e le reti permettono di utilizzare forme
efficaci di catalogazione derivata o partecipata. Il bibliotecario ¢ il di-
retto gestore e responsabile del servizio, laddove le domande dell’utenza
s’incontrano con le offerte della biblioteca: nelle attivita di formazione
delle raccolte, di organizzazione dei servizi, di messa a disposizione in
forma diretta o mediata delle risorse possedute o accessibili.

1. Evoluzione delle biblioteche

Assieme al bibliotecario si sono evolute anche le biblioteche, andando
oltre la tradizionale dimensione legata alla tutela del bene culturale libro,
che le rendeva simili a monumenti, a tesori, a musei della cultura libraria
e della memoria letteraria: cio ha significato estendere le funzioni della bi-
blioteca, da quelle della conservazione, a quelle dell’accesso, della dispo-
nibilita e della circolazione dell’informazione, arricchendo le raccolte di
risorse multimed