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Introduccion

Publicar en la actualidad un libro centrado en los problemas del trabajo do-
cente en Chile es pertinente y relevante, precisamente por el contexto movedizo y
dinamico de los dltimos afios. La revuelta popular y el proceso constituyente, la pan-
demia asociada al COVID-19, la densa y compleja crisis politica, econémica y social
que ha vivido y vive nuestra sociedad, son claras expresiones de las dificultades del
tiempo presente. En este marco, el conjunto del sistema educacional y de las actorfas
sociales que lo componen, han atravesado por problemiticas y desafios de enorme
envergadura.

El trabajo docente se ha visto interpelado por las demandas de justicia y dig-
nidad levantadas a lo largo y ancho del territorio plurinacional; quienes en medio de
jornadas extenuantes de trabajo, en donde la presion por los resultados en pruebas
estandarizadas, la desprofesionalizacion y la falta de autonomia son materias cons-
tantes de malestar, agobio y precariedad, han asumido posiciones de denuncia con
respecto a las violaciones a los derechos humanos, han tenido que responder y re-
sistir a las acusaciones de los sectores conservadores de la sociedad que los/as han
acusado de querer “politizar” o “ideologizar” la educacion de las nuevas generacio-
nes; la pandemia y las politicas de confinamiento, han instalado de manera abrupta y
avasalladora la educacién remota (en formatos sincronicos y asincrénicos), el uso de
plataformas y soportes informaticos otrora desconocidos o ajenos para el profeso-
rado, enormes problemas de desigualdad en el acceso a dispositivos tecnologicos y a
redes de conexion a internet lo que ha acrecentado atin mas las brechas sociales entre
los/as estudiantes de los distintos niveles del sistema educacional.

La crisis econémica que esta atravesando el pais no ha dejado indiferente al
profesorado, quienes han trabajado activamente con la distribuciéon de comida e in-
sumos de primera necesidad para las familias mas empobrecidas y han colaborado
con reabrir las escuelas paulatinamente para garantizar espacios de seguridad y cuida-
do de la infancia y la juventud. Han sido tiempos dificiles, dutisimos y convulsiona-
dos, para todos/as, y pot supuesto que eso no excluye a los/as profesotes/as, las/os
profesionales y trabajadores/as de la educacién, quienes, a pesar de las dificultades,
han puesto su trabajo al servicio de las comunidades educativas y de la superacion de
las adversidades que ha tocado enfrentar

Los capitulos que recoge este libro son parte de los trabajos presentados en el
“Primer Seminario Nacional de la Red ESTRADO Chile. (Re)construir movimiento
pedagodgico en Chile. Pensando en conjunto el trabajo docente”. Esta actividad se
desarroll6 los dias 17, 18 y 19 de julio de 2019 en las dependencias del Liceo José
Victorino Lastarria de la Comuna de Providencia de la ciudad de Santiago de Chile.
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En este Primer Seminario Nacional de la Red ESTRADO Chile profesoras y
profesores junto a investigadoras e investigadores de establecimientos educacionales
y universidades de diferentes lugares del pafs y de América Latina presentaron traba-
jos de diversa naturaleza: experiencias y reflexiones pedagogicas; propuestas forma-
tivas; resultados de investigacion, entre otras, que tienen en comun la preocupacion
sobre el trabajo docente. Hablar del movimiento pedagégico en Chile nos remite
a luchas historicas dadas por el gremio docente, en donde la investigacién sobre la
propia practica es motor de transformacion en direccién de justicia social. La cons-
truccion de saber docente emancipatorio es una tarea colectiva donde el docente
tiene protagonismo, esta tarea también puede involucrar a actores que solidatiamente
busquen aportar a la construccion de un sistema educativo mas justo siguiendo el
liderazgo de quienes mas saben sobre el mismo, porque lo experimentan cotidiana-
mente. La red de Estudios en Trabajo Docente es un proyecto internacionalista que
busca aunar de manera colaborativa y solidaria a docentes de base, organizaciones de
docentes y académicos para pensar criticamente y desde una perspectiva transforma-
dora las condiciones de aprendizaje de los estudiantes, que son al mismo tiempo, las
condiciones de trabajo de las y los docentes.

Como esta era la primera vez que se desarrollaba un evento académico de la
Red ESTRADO exclusivamente dedicado al caso chileno, se considerd relevante
buscar alternativas para comunicar de una forma mas amplia los trabajos presenta-
dos en el mismo. En ese contexto surgié la idea de invitar a todas y todos los ponen-
cistas a transformar su comunicacion en un capitulo de libro, contando con el apoyo
de un equipo editor que puso a disposicion normas de escritura académica comunes
y asesorfa en los casos que eso se necesitaba.

Esta invitacién amplia se sostuvo en el argumento de que, ademas de las y los
investigadores, las profesoras y profesores también pueden ocupar lugares de enun-
ciacién y visibilizacion de sus experiencias e investigaciones en torno a su propio
trabajo, idea basica tradicionalmente no considerada en los contextos académicos y
de creacién de politicas publicas en torno a lo educativo. La respuesta a la invitacion
extendida a escribir a las y los ponencistas superé con creces las expectativas del
equipo editor, puesto que finalmente se recibié un importante numero de trabajos
que pasaron por un proceso de revision de pares que ayudd a mejorar los escritos y
a definir el grupo final de 35 capitulos que aqui se presentan.

Para organizar esta publicacion se optd por mantener algunos de los ejes fun-
damentales que organizaron las actividades del Primer Seminario Nacional de la Red
ESTRADO Chile. De esta forma, la primera secciéon denominada “El trabajo do-
cente en Chile y en América Latina: aproximaciones desde la investigacion y desde
las organizaciones del profesorado” agrupa a cinco trabajos que nos permiten visua-
lizar las caracteristicas del trabajo docente en nuestra regiéon poniendo la atencién
en esfuerzos de andlisis desde el campo de pesquisa orientado a esta preocupacion,
en dialogo con las experiencias de construccién de conocimiento desarrolladas en
organizaciones gremiales del profesorado.

La segunda seccioén “Organizacion del trabajo y sindicalismo docente” pone en
didlogo a siete trabajos que se interesan por el analisis de las organizaciones docentes
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de diferente naturaleza, con destaque del sindicalismo, desarrolladas en diferentes
momentos histéricos y que son entendidas como espacios de formacion politica y
pedagogica, como asi también, espacios de lucha y resistencia para alcanzar formas
de ¢jercicio del trabajo docente mas dignas y de transformacién de la sociedad chi-
lena.

“Curriculum, pedagogias criticas y educaciéon popular” es la tercera seccién
del libro que contiene diez capitulos que tienen en comun la reflexion en torno a
cémo enfrentar los desafios de organizacién y presentacién del conocimiento en
clave pedagdgica y didactica considerando formas alternativas de entendimiento de
los vinculos entre educacion, trabajo docente y poder, tanto desde el punto de vista
de las pedagogfas criticas y de la educacion popular.

La cuarta seccioén se denomina “Formacion y condiciones del trabajo docen-
te: politicas y procesos” y esta elaborada a partir de cinco trabajos que apuntan a
analizar la formacion inicial y continua del profesorado chileno, tanto en instancias
institucionales como asi también a través de experiencias de autoorganizacioén. Esta
seccion es valiosa porque pone a disposicion reflexiones de diversa naturaleza en tor-
no a la pregunta sobre qué tipo de formacién necesitan las profesoras y profesores
en el Chile actual, buscando respuestas tanto a nivel de las politicas ptublicas como a
nivel de las experiencias del mismo profesorado.

Por su parte, la quinta seccion denominada “Politicas educativas y trabajo do-
cente” agrupa a tres trabajos que se proponen analizar la influencia de la accion
estatal sobre dimensiones relevantes del trabajo docente en variados momentos de la
historia reciente de Chile. En estos trabajos se busca identificar y analizar ideas, ac-
ciones y politicas que apuntan a definir el trabajo docente, tanto a una escala amplia
que analiza este problema desde la perspectiva del Estado, como asi también, desde
escalas a nivel de los actores que se interesan por pensar este problema desde las
mismas comunidades educativas.

La sexta y dltima seccién ha sido denominada “Género, educacion no sexista
y trabajo docente,” esta compuesta por cinco trabajos que interrogan el trabajo do-
cente y la organizacion de la experiencia educativa en sus diferentes niveles desde la
perspectiva de las relaciones de género, poniendo especial énfasis en aquellos aspec-
tos a lograr para construir una educacion no sexista y visibilizando experiencias que
pueden ser consideradas como valiosas para recorrer ese camino.

Como equipo editor tenemos la conviccién de que los trabajos que aqui se
ponen a disposicion al publico interesado en el campo educativo son un aporte re-
levante para el conocimiento, articulacién y consolidacion de los estudios sobre el
trabajo docente en Chile, entendiendo ademas de que se trata de un problema de alta
relevancia para el futuro del sistema educativo y de la sociedad en general.
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El trabajo docente en Chile
y en Ameérica Latina:
aproximaciones desde la investigacion y
desde las organizaciones del profesorado






EL TRABAJO DOCENTE EN CHILE Y EN AMERICA LATINA

MALESTAR DOCENTE
EN TIEMPOS DE PANDEMIA
Riesgos en el trabajo cotidiano

Deolidia Martinez!

Verénica Walker?

Introduccion

Durante el afio 2020, la pandemia de COVID-19 alteré todas las esferas so-
ciales a nivel global. La crisis sanitaria llev a la mayoria de los gobiernos nacionales
a establecer medidas preventivas de confinamiento de la poblacién y suspension de
actividades comerciales, administrativas, culturales, turfsticas, etc. que impliquen la
presencia y circulacién de nuestros cuerpos. De manera abrupta, la vida cotidiana
de las personas en todas las regiones del planeta se vio profundamente trastocada.

En el campo educativo, el cierre de las instituciones escolares en 185 paises
impact6 en el 91,3% de la poblacion estudiantil (UNESCO, 2020) que vio interrum-
pida su escolarizacion presencial. Los gobiernos ensayaron distintas estrategias para
sostener los vinculos de esa poblacion estudiantil con los procesos de enseflanza y
aprendizaje. En este contexto, las tecnologifas de la informacion y la comunicacion
(TIC) se presentaron como la principal herramienta para promover la continuidad
pedagdgica, en un escenario mundial en el que ya venfan ganando terreno de la mano
del mercado educativo.

En América Latina, las viejas desigualdades sociales y educativas se amalgaman
con nuevas formas de desigualdad producto de la crisis desatada por la pandemia.
La persistencia de las profundas desigualdades en el derecho a la educacion que
atraviesan los paises de la region, hoy adopta la forma de brechas digitales en tanto
son sumamente heterogéneas las condiciones de acceso a las herramientas digitales
y conectividad de las comunidades educativas y las familias, necesarias para la conti-

1 Psicéloga del Trabajo. Profesora y Licenciada en Psicopedagogia. Red ESTRADO
Argentina. Correo: deolidia@gmail.com

2 Profesora y Licenciada en Ciencias de la Educacion. Especialista en Evaluacion e
Investigacién Educativa. Doctora en Didactica y Organizacién Educativa. Universidad Nacio-

nal del Sur - Red ESTRADO Atrgentina. Correo: veroswalker(@gmail.com
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nuidad pedagogica.

En el caso de Argentina, la emergencia publica en materia sanitaria estable-
cida por el gobierno nacional en el mes de marzo de 2020 fue acompafada por
la puesta en marcha de un conjunto de politicas socio-educativas con el propdsito
de garantizar la continuidad pedagoégica. Entre las primeras medidas se decidié que
las escuelas se mantuvieran abiertas para garantizar el servicio de alimentacion, por
lo que los equipos docentes y directivos de las instituciones escolares continuaron
poniendo el cuerpo a estas tareas de cuidado en los niveles basicos de la escolari-
dad. Las tareas pedagogicas se sostuvieron de manera remota. El programa nacional
“Seguimos educando” consistié en una iniciativa integral que abarcé una variedad de
recursos para la enseflanza como cuadernillos digitales e impresos, plataforma digital
con recursos para docentes, estudiantes y familias, programas radiales y televisivos,
biblioteca digital. A su vez, se procedié a un acuerdo entre el gobierno nacional y
compaiifas de telecomunicaciones para la liberacién de datos moviles para el acceso
a las plataformas educativas en la educacion basica y superior. Esta baterfa de accio-
nes, disefiada de manera rdpida y ante la urgencia de la crisis sanitaria, experimentd
diversas adecuaciones segun las condiciones y posibilidades de las jurisdicciones, el
ambito rural o urbano, el tipo de gestién escolar y el nivel educativo. El denomina-
dor comun fue el trabajo de ensefianza sostenido y a destajo que miles de docentes
continuaron efectuando desde sus hogares, con sus propios recursos y disimiles con-
diciones de conectividad, formacion digital y configuracion familiar.

En este contexto, el trabajo docente adopto la forma de un trabajo a distancia,
remoto, mediado por las TIC. El derecho a la desconexion y el descanso, el respeto
por la intimidad y por la carga horaria laboral formaron parte de las reivindicaciones
gremiales del sector docente por las condiciones de trabajo, junto con los reclamos
por la mejora de la infraestructura escolar, salarios, licencias y formacién docente
en servicio. En reunién del 4 de junio de 2020, el Ministerio de Trabajo, el Ministe-
rio de Educacién y representantes de los cinco sindicatos nacionales de Argentina
firmaron un Acta Paritaria para regular las nuevas condiciones de trabajo docente.
Dicho acuerdo reconoce el trabajo docente en contexto virtual o no presencial como
aquel que se lleva a cabo desde el domicilio de los/as trabajadores/as o desde otro
ambito sin la presencia de estudiantes hasta tanto se disponga el restablecimiento de
las actividades presenciales en las instituciones educativas. El marco normativo refe-
rencial lo constituye la Ley N° 25.800 promulgada en 2003 que ratifica el Convenio
N° 177/96 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobte el trabajo a domicilio.

En este escrito, nos proponemos abrir el debate y profundizar acerca de los
riesgos del trabajo docente en el contexto de aislamiento social preventivo y obliga-
torio (ASPO) y distanciamiento social preventivo y obligatorio (DISPO) en Argen-
tina, a partir del analisis y problematizacién de la relacion conceptual salud-trabajo.
Para ello, tomaremos como eje de analisis la categoria de ‘malestar docente’ y, vincu-
lado a ella, profundizaremos en el concepto de tiesgo psiquico en el trabajo’.

3 Se trata de un escrito elaborado a partir de las reflexiones sobre la experiencia esco-
lar y los datos disponibles sobre el ciclo lectivo 2020. Se hace esta aclaracién como forma de
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Recuperamos la denominacion malestar docente que comenzé a utilizarse en la
década de los 80’, con fundamento en conceptos de “El Malestar en la Cultura” de
Sigmund Freud, para aludir a la cuestion del deseo en el sujeto docente. Freud escla-
rece el caracter estructural de un malestar que deviene por la tensién que produce
la constante inadecuacion entre deseo y cultura, es decir, entre nuestros deseos y
las posibilidades que lo cultural otorga para su realizacion. Se trata de un malestar
propio de lo humano, que ira tomando las formas que las condiciones sociales per-
mitan. Formas histéricas que se iran modulando en las practicas de los sujetos, como
individuos y como protagonistas sociales. En el mismo texto, Freud alerta respecto a
las fuentes de sufrimiento, reservando a las relaciones con los otros seres humanos la
caracteristica de ser las mds dolorosas (Martinez, Valles, Kohen; 1997).

El concepto de burnout, cuya traduccion mas cercana al espafiol es “estar que-
mado”, permite aproximarnos a las experiencias de trabajo docente en un contexto
caracterizado por condiciones laborales cambiantes, nuevas tareas y una significativa
carga psiquica en el trabajo. Se trata de un término que fue acufiado para dar cuenta
de un sindrome de agotamiento emocional, despersonalizacion y reduccion del logro
personal que se produce en quienes trabajan con personas proporcionandoles algiin
tipo de cuidado. Desde una perspectiva psicosocial se presenta cuando los sintomas
son bajos en los niveles de realizacién personal en el trabajo y hay altos niveles de
agotamiento emocional y de despersonalizacion. La falta de realizacion personal se
caracteriza por respuestas negativas hacia s{ mismo y el trabajo; el agotamiento emo-
cional se evidencia en la pérdida progresiva de energfa, la persona siente desgaste,
agotamiento y fatiga, los trabajadores sienten que ya no pueden dar més de si mismos
a nivel afectivo, sus recursos estan al limite; y la despersonalizacion se manifestada en
irritabilidad, actitudes negativas y respuestas frfas e impersonales hacia las personas a
las que se orienta su trabajo (Gil-Monte, 2005).

El burnont consiste en una respuesta al estrés laboral crénico producido por las
condiciones y demandas de trabajo en las que el/la trabajador/a se ve desbordado/a
y se percibe impotente para hacer frente a los problemas que genera el entorno labo-
ral, en especial, y su entorno social. Las personas se sienten desgastadas y agotadas
por la percepcién continua de presién en su trabajo. Por lo tanto, es importante
reconocer que el sindrome de quemarse por el trabajo tiene su origen en el entorno
de trabajo y no en el trabajador (Marrau, 2009).

Ambos conceptos, el de malestar docente y el de burnont, permiten poner el
foco en los deseos y sufrimientos del sujeto docente como elementos psicologicos,
culturales y sociales. Es decir, permiten comprender la singularidad de la experiencia
de trabajo docente como parte de una trama relacional sociohistérica y sociocultural
en la que se articulan la estructura social y la estructura psiquica.

Desde un punto de vista estructural, las formas de accion directa del capitalis-
mo salvaje instaladas en el campo educativo desde finales del siglo XX, adquirieron
su forma mas visible en el abandono estatal de las instituciones educativas puablicas.

reconocet las variaciones significativas que las situaciones desctiptas pueden asumir en 2021 y
que requicren la continuidad del analisis y la reflexion.
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Se observan en la dimensién material: deterioro edilicio, carencia de materiales diddc-
ticos, bajos salatios y aumento en las aulas de la cantidad de alumnos/as sin espacio
adecuado en tanto el incremento de la matricula por la ampliacién de la obligatorie-
dad escolar no fue acompafiado de los espacios y puestos de trabajo necesarios. En
este contexto, se produjo una intensificacion y desregulacion del trabajo docente
(como en la mayoria de los sectores laborales formales e informales) con consecuen-
cias en el plano simbdlico y de la subjetividad.

La subjetividad de los y las trabajadores/as docentes en el matco de las restric-
ciones impuestas por las condiciones materiales en las que se desarrolla el proceso
de trabajo, sufre la pérdida de reconocimiento y valor social de su tarea junto con la
individualizacion que fomenta la introducciéon de nuevas formas de organizacion y
evaluacion del trabajo que atentan contra las alianzas y solidaridades construidas en
el trabajo colectivo.

Sobre ese basamento material-simbolico del trabajo docente, irrumpe la crisis
sanitaria global por la pandemia por COVID-19 y las politicas de continuidad peda-
gobgica para garantizar el derecho a la educacién de nifio/as y jévenes. En el centro
de tales transformaciones se encuentra la subjetividad de los y las trabajadores/as
docentes que, desde sus hogares, intentan sostener vinculos pedagdgicos y construir
sentidos en una forma de trabajo que ha visto desdibujados sus procesos, objeto,
contenido, relaciones y tiempos.

Trabajo y subjetividad

Abordar los riesgos del trabajo docente en contexto de pandemia exige reco-
nocer, por un lado, la estrecha vinculacién entre subjetividad y trabajo; y por otro
lado, el caracter historico, no universalista ni esencialista de dicha relacién. Como
sostiene Zangaro (2010), la subjetividad es resultado de un proceso histérico de
constituciéon -resultado de particulares modos de subjetivacion- y la modernidad es
el momento en que el trabajo comienza a ser considerado como un factor definitorio
de la subjetividad. Es decir, en las sociedades modernas el trabajo adquiere relevancia
como hecho social al convertirse en desafio vital para todos sus miembros en tanto
factor de inscripcion social. Asi, el trabajo se convierte no sélo en un medio de sub-
sistencia sino en un aspecto central de la vida de los individuos (Méda, 2007), cons-
tituyéndose en principio de sus identidades sociales y fundamento de las divisiones
sociales instituidas (Baudelot y Gollac, 2011).

En el estudio de esta relacion, Dejours (2012) se pregunta por lo que le debe
la subjetividad a la experiencia de trabajo y plantea que la experiencia del trabajo
permite a quien la realiza adquirir nuevas habilidades y descubrir nuevos registros
de sensibilidad. Es decir, trabajar no es solamente producir mediante la puesta en
juego de conocimientos y competencias técnicas, sino que implica la posibilidad de
ponetse a prueba con uno/a mismo/a y poder sentit, expetimentar placer, ampliar el
repertorio de las impresiones afectivas y descubrir nuevos virtuosismos. En palabras
de Dejours (2012): “trabajar no solamente es producir, también es poner a prueba el cuerpo, con
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la posibilidad de salir de ella mds sensible gue antes, de incrementar por lo tanto la capacidad propia
de sentir placer” (p. 148). En este sentido, por el reconocimiento carnal del mundo y
de sf mismo a partir de la experiencia del trabajo, la subjetividad crece y se transfor-
ma. Pero trabajar implica también enfrentarse con distintas formas de resistencias,
confrontar con lo real de la tarea, lo real del inconsciente y lo real de las relaciones.

La experiencia subjetiva del trabajo confronta al sujeto con las resistencias
del mundo a su voluntad, en lo que se denomina lo ‘real del trabajo’ o ‘lo real de la
tarea’. Se trata del desfasaje entre lo prescripto y lo efectivo, es decir, todo aquello
que surge en situacion real sin haber sido previsto por la concepcion, la planificacion
y la organizacién de la tarea. La resistencia del mundo a los procedimientos, la pe-
ricia, la habilidad y los conocimientos se manifiesta en los percances, averias, fallas
y anomalias, sucesos imprevistos que son vividos por los/as trabajadotres/as como
fracasos. Sostiene Dejours (2012) que el sufrimiento que provoca esa experiencia se
transforma para el sujeto en exigencia de superacion, exigencia de trabajo. Y es que
ante la falta de procedimientos conocidos el sujeto se enfrenta con lo real del trabajo,
debiendo transformarse en inventor de nuevas soluciones para las cuales recurre
también a su intuicion.

LLa experiencia de trabajo confronta al sujeto, no solamente con la resistencia
del mundo a su voluntad -“lo real del trabajo”-, sino también con la resistencia de
la propia personalidad a cambiar frente a la experiencia del trabajo -lo real del in-
consciente-. Y es que, sostiene Dejours (2012), “trabajar es también, quiérase o no, con-
[rontarse consigo mismo, en la desagradable forma del desfallecimiento, de la pérdida de control, del
error o la equivocacion” (p. 151). Trabajar y experimentar la complejidad y las multiples
dificultades que impone una tarea, coloca a los sujetos en la situacion de tener que
enfrentar limitaciones provenientes de uno mismo. Trabajar obliga a reconocer las
propias limitaciones, las torpezas, las dudas y aquello que se desconoce, pudiendo
esto convertirse en motor de inteligibilidad -la busqueda de nuevas soluciones, como
se dijo anteriormente- o fuente de pardlisis y frustracion. Hacer un zzpasse sobre
la experiencia de trabajo y los percances sucedidos permite reconocer rasgos de la
personalidad, deseos, miedos e inseguridades que pueden estar operando como re-
sistencias. Experimentar “lo real del inconsciente” es descubrir que a veces el sujeto
“no es amo en su morada” por lo que, la experiencia de trabajo se convierte en una
ocasion de conocimiento de la propia personalidad y de transformacion de si mismo.

El trabajo, al distinguirse de otros tipos de actividad por la produccién de valor,
es objeto de relaciones de dominacién. Trabajar es encontrarse con las relaciones
sociales de poder, ademas de las resistencias externas -de lo real material- e internas
-de lo real inconsciente-. Y es que ¢/ trabajo no se despliega solamente en el mundo objetivo
y en el mundo subjetivo, también lo bace en el mundo social” (Dejours, 2012: 152). El trabajo
constituye uno de los ambitos de mayor intercambio personal. En el caso del trabajo
docente es un proceso sostenido principalmente entre personas (docente-docente,
docente-alumno, docente-comunidad) por lo que el tema de las relaciones de poder
es un aspecto sensible en el andlisis del sufrimiento de los/as trabajadores/as de la
educacion. En la mayoria de los casos, con particularidades segin sector y nivel del
sistema, el mayor o menor grado de autonomia en la estructura de funcionamiento
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y la forma individual o grupal en que se expresa el sufrimiento, las responsabilidades
laborales y sociales son el detonante de conflictos.

El nucleo de la organizacion del trabajo docente en los distintos niveles del sis-
tema educativo estd asentado en el control del desempefio y la evaluacion individual.
El choque de lo individual y lo colectivo precipita la necesatia crisis de construccion
subjetiva. Mucha angustia y padecimientos expresados individualmente (chivos ex-
piatotios) por docentes que enferman y/o se accidentan, son portavoces del estallido
institucional. La prioridad de lo individual (salvese quien pueda) en las formas de
organizacion y regulacién del trabajo incide en la subjetividad de cada trabajador/a
para cambiar el estado de las cosas que lo afectan cotidianamente, asi como en la
toma de decisiones individuales y colectivas en cada experiencia de trabajo.

La tension entre lo individual y lo colectivo atraviesa y configura las expe-
riencias de trabajo docente. Podemos afirmar que lo colectivo se da de hecho en el
trabajo docente porque lo constituye, pero no hay naturalmente conciencia de ello.
Cada institucion educativa o local de trabajo docente, no es una sumatoria mecani-
ca de aulas, pasillos, oficinas, patios, personas, horarios, materias, reglamentos, sino
que conforma una estructura espacio-temporal viva compleja y dinamica, no visi-
ble pero comprensible. Las practicas colaborativas, de apoyo mutuo, auto-revision y
aprendizaje compartido se ven amenazadas por las urgencias del tiempo presente, el
cortoplacismo, las formas fugaces de asociacion, la intensificacion de las tareas y el
individualismo estratégico que promuevan las formas contemporaneas de organiza-
cion del trabajo. En este escenario, son posibles distintas formas de respuestas como
expresion de padecimientos o practicas estratégicas de desapego o cooperacion su-
perficial con colegas.

El trabajo es un mediador irreemplazable entre sujeto y sociedad, no sélo a ti-
tulo de analizador o a titulo de operador de inteligibilidad de las conductas humanas,
sino también, a titulo To que estd en juego’ (emjex) material y simbolicamente en las
confrontaciones concretas entre subjetividades singulares y las relaciones de domi-
nacion (Dejours, 2000). En el trabajo docente cotidiano se pone en juego no solo la
capacidad de trabajo para la obtencion de la subsistencia sino los sentidos otorgados
a la tatea y el reconocimiento de los/as otros/as del trabajo: estudiantes, padres,
madres, autoridades y colegas.

Riesgo psiquico en el trabajo docente

El riesgo psiquico en el trabajo docente estd vinculado al reconocimiento o
desconocimiento de contenidos ligados a miedos, sentimientos hostiles y rechazo
producidos por situaciones cotidianas que el sujeto no puede procesar en su mundo
interno (vida psiquica). Dichas situaciones tienen magnitud de estimulo que desbor-
da, dificulta, obstaculiza la expresion subjetiva para dar una respuesta coherente y
afrontar la situacién critica de riesgo.

Cuando los contenidos emocionales permanecen ocultos como temas de lo
que “no se habla” y quedan en la intimidad del sujeto como si fuera al dnico que le
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sucede sin posibilidad de ponetle palabras o compartir con otros el padecimiento, se
refuerzan situaciones laborales que se constituyen en factores de riesgo y/o pueden
desarrollar afecciones individuales y/o grupales en un dmbito-escolat-laboral especi-
fico. Por eso, es necesatio identificar los factores que pueden producir riesgo psiqui-
co, como condicionantes y/o determinantes de la realizacién del proceso de trabajo.

Historicamente, en los estudios sobre trabajo docente (Martinez, 2001) se han
identificado dimensiones de las situaciones laborales que contienen potencialmente
factores de tiesgo psiquico pata los/as trabajadores/as. Entre ellas, se pueden men-
cionar dimensiones juridicas ¢ histéricas (de responsabilidad civil y caracter piblico
del trabajo docente o “carga publica”; condiciones materiales de trabajo (edilicias,
medios e instrumentos, ambientales); legislaciones, regulaciones y normas laborales
(ergondmicas y de seguridad); aspectos de la organizacion del trabajo y la organiza-
cion escolar; la formacién y capacitacion profesional especifica en riesgos de trabajo;
economicas (salario y cargas de familia); seguridad social y laboral (seguros de riesgos
y acceso a servicios de salud); peligros en areas proximas al trabajo (violencia social
en la zona, emergencias regionales climaticas, distintas formas de contaminacién
ambiental); dimensiones subjetivas y afectivas (vinculos de trabajo, registro personal
de fatiga y de sufrimiento psiquico).

Cada una de las dimensiones laborales puede constituirse en un soporte y es-
timulo regulador de la tarea cotidiana, pero también puede devenir en un peligro
para el/la trabajador/a convirtiéndose en un factor de riesgo en el trabajo. En este
caso, ocasionara dafio cuando el sujeto no pueda poner limites a la situacién desen-
cadenante y queda solo, librado a sus propias fuerzas, inundado en el conflicto. Esto
ocurre muy frecuentemente cuando el factor de riesgo como tal estd invisibilizado,
naturalizado o negado ya sea de forma individual o colectiva en el contexto laboral
por lo que tiende a repetirse sin memoria.

Ademas, los factores de riesgo pueden estar agravados por altos niveles de
demanda, -psicoldgica, presion jerarquica buroctatica y/o social, familiar y comuni-
taria- de responsabilidad civil y social, planteadas a trabajadores/as con escasa au-
tonomia sobre su proceso de trabajo y sobre las condiciones en las que lo realizan.

El sufrimiento, desencadenado o desplegado en y por el trabajo, afecta al su-
jeto en su totalidad manifestindose mas alla del trabajo, en su vida social y familiar.
Sin embargo, ante las mismas condiciones laborales adversas, las respuestas de cada
trabajador/a son diversas- singulares- segun la patticular posicién que ocupe en el
espacio socio-educativo —y los capitales y estrategias ligadas a ella-, su historia, tra-
yectoria laboral, personalidad y modo de defensa caracteristico.

El posicionamiento del docente ante los factores de riesgo en el trabajo es fun-

damental en la anticipacion de las acciones posibles de proteccién de su salud como
programa colectivo que involucta activamente a los/as alumnos/as.
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Este posicionamiento se construye en cada trabajador/a con el conocimiento

de:

* los factores de riesgo que tiene su trabajo cotidiano,
* la posibilidad de afrontarlos o desistir y someterse a ellos,

* la valoracién que subjetivamente hace de sus propias fuerzas y de las del
conjunto de docentes y alumnos/as con quienes trabaja,

* ¢l peso o magnitud del riesgo en si y, finalmente,

e la proyeccién politica, como posibilidad real, de lograr un cambio en las
condiciones del trabajo que afectan a todos los/as involucrados/as (do-
centes y alumnos/as).

En el contexto de educacion remota de emergencia, en tiempos de trabajo
docente en casa ¢Qué sucede con los factores de riesgos? :Qué nuevas fisonomias
adquiere la responsabilidad civil y el caracter publico del trabajo docente en el con-
finamiento del dambito privado? ¢Qué caracteristicas asumen y qué limites imponen
las condiciones materiales de trabajo en los hogares? ¢Qué alcances adquieren las
normativas reguladoras de la vida escolar? :Qué nuevas formas de organizacion es-
pacio-temporales se han instalado en el trabajo docente? ¢Qué nuevos riesgos se
hacen presentes? sCoémo se combinan las actividades laborales y las tareas de cuidado
en el hogar? ¢:De qué manera se reconocen las enfermedades laborales padecidas en
el espacio del hogar? ¢:Qué nuevas formas de violencias laborales tienen lugar y cémo
conviven con otras formas de violencias domésticas? ¢Qué nuevas formas adoptan
los vinculos pedagogicos y las relaciones entre colegas? ¢Cuadles son las fuentes de
malestar y satisfaccion en la experiencia de trabajo docente en tiempos de pandemia?

Los factores de riesgo del trabajo docente se amalgaman con los factores de
tiesgo de la vida misma atravesada por la pandemia. Los/as docentes, como sujetos
sociales experimentan la incertidumbre, el sufrimiento y las modificaciones en el
lazo social asi como el temor a la enfermedad y a la muerte que se hacen patentes
a diario a través de los reportes oficiales y las experiencias cercanas de contagios y
fallecimientos. En esta trama simbolico-material se inscribe el trabajo docente cuyos
riesgos y sentidos se convierten en estructurantes para la vida de los/as docentes.

Riesgos y respuestas del sujeto expuesto
en las nuevas condiciones de trabajo docente

Las politicas de continuidad pedagogica en todos los niveles educativos ex-
presan un pasaje abrupto y forzado hacia nuevos modos de vida de las instituciones
educativas que, en contexto de pandemia, han sido despojadas de su materialidad
y sus regularidades. La forma de lo escolar mut6 a otros tiempos y espacios. Los
procesos educativos acontecen en los ambitos domésticos -otra materialidad-, de



EL TRABAJO DOCENTE EN CHILE Y EN AMERICA LATINA

manera remota o virtual, con otra temporalidad en la que se amalgaman los tiempos
de vida, estudio y trabajo. Asistimos a nuevas formas de comunicacién mediadas por
las TIC, nuevas formas de relacion y vinculos entre estudiantes y docentes, docentes
y autoridades, docentes y familias y entre colegas. El proceso de trabajo docente
se ha reconfigurado al tiempo que se reactualizan viejas tensiones respecto de las
funciones de ensefianza y cuidado. El sostenimiento del trabajo de escolarizacion
en escenarios de profundizacion de las desigualdades sociales, vuelve a colocar en el
centro del debate la histérica tension entre las funciones asistenciales y pedagogicas
que en la actualidad se tornan indisociables.

Los cambios abruptos y la permanente, pero hoy revitalizada, tension entre lo
real y lo prescripto en el trabajo docente (lo que dice el reglamento y el programa
de la materia y lo que realmente se hace cada dia) se constituye en una importante
fuente de malestar.

Y es que en tiempos de confinamiento y teletrabajo docente, las normas y
reglamentaciones que regulaban la vida escolar hasta ahora resultan anacrénicos.
Porque las normas laborales expresan una relacién entre partes para ordenar una ac-
tividad y sus procedimientos, pero la desactualizacion de estas prescripciones es mo-
tivo de arbitrariedad en su uso, inadecuacion a la realidad educativa que se pretende
ordenar o controlar y también es fuente de ansiedad promoviendo la construccion
de defensas rigidas que obstaculizan la produccién de conocimientos o la solucién
de problemas vinculados con las condiciones de trabajo.

LLa pandemia alteré las normas para la ocasion escolar. Normas sanitarias, va-
cunacion y distancia corporal. Higiene especifica de cuerpos y espacio. Especialmen-
te el aislamiento en casa y la distancia entre los cuerpos son situaciones nuevas que
requieren una disciplina a crear. Las normativas que pautaban tiempos y espacios,
derechos y responsabilidades, modos de hacer docencia en las instituciones se han
visto debilitadas por las singularidades que presenta el escenario actual: docentes,
autoridades y estudiantes trabajando y estudiando desde sus recintos privados, con
nuevas herramientas, formas de comunicacién y vinculacion.

No resulta una cuestion menor considerar la desactualizacién y los limites que
presentan las normas que, hasta no hace mucho tiempo, operaban como reguladoras
de la vida escolar y el trabajo cotidiano de los y las docentes. Las reglamentaciones
que hasta el momento controlaban pero también ofrecian certezas han visto desva-
necidas sus posibilidades de asir los distintos aspectos de la realidad educativa. ¢Cua-
les son las nuevas prescripciones que ofrecen algun grado de certeza y orientacion?
¢Quiénes y como las construyeron? ;Qué participacion tienen los y las docentes en
esa construccion?

LLa norma escrita -desconocida, olvidada o transgredida- estalla contra las for-
mas cotidianas y de sentido comun de resolver problemas laborales o educativos en
la relacién docente-autoridad, docente-docente y docente-alumno/a que hoy més
que nunca puede definirse como docente-familia. En el contexto de la pandemia, la
relacion docente-alumno/a, en los casos que se ha podido sostener, transmuta en
la relaciéon docente-familia mientras se ha modificado el vinculo docente-docente
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modificando la dimensién colectiva del trabajo.

La atomizacién de los/as docentes en sus espacios ptivados promueve formas
de individualismo restringido (resultado de las limitaciones en las condiciones de
trabajo) e individualismo estratégico (un calculo de la inversioén eficaz del tiempo
y la energfa) como practicas adaptativas, al tiempo que refuerza el individualismo
electivo (como manera preferida de estar y ejercer el trabajo) (Hargreaves, 1990).
Sin embargo, atin en condiciones de atomizacion y distanciamiento fisico, el trabajo
colaborativo fue una importante estrategia para el sostenimiento de la tarea docente.

Con respecto a la relacion con el trabajo, salvo para las tareas de distribucién de
recursos y alimentos que requirié poner el cuerpo en las escuelas, durante el 2020 las
actividades de ensefianza -su planificacion, desarrollo, evaluacion y revision- fueron
ejecutadas por las y los docentes desde cada uno de sus hogares. Segtin datos de la
encuesta nacional realizada por la Confederacion de Trabajadores de la Educacion
de la Republica Argentina (CTERA) a mas de 15.000 docentes de las veinticuatro
provincias atgentinas, el 21% de las/os docentes realizé tareas de su trabajo fuera de
su casa como entrega de comida o trabajo en comedores, visita a las/os estudiantes
para entrega de materiales impresos y/o la asistencia a la escuela para realizar tareas
administrativas u organizativas. No resulta un dato menor que al 86% no se le pro-
vey6 adecuadamente de tapabocas y elementos de desinfeccién. A su vez, el trabajo
de ensefianza se llevé delante de manera remota a través del despliegue de una di-
versidad de estrategias. El whatsapp fundamentalmente, pero también los mensajes
de textos, las llamadas telefénicas, los correos electronicos y las videoconferencias
fueron los canales de comunicacion y organizacion del trabajo docente en tiempos
de pandemia.

La encuesta realizada por CTERA (2020) indica que la actividad que maés tiem-
po requiti6 a las/os docentes fue la preparacién de materiales diddcticos para las/
os estudiantes. En el informe publicado en el mes de julio se sefiala que esto es
resultado de lo novedoso de la situacién para docentes y estudiantes, y da cuenta del
proceso de aprendizajes transitado, que parte de una falta de formacién generalizada
para trabajar con la modalidad virtual. Sobre esto podria decirse que una vertiente
de analisis de riesgos esta vinculada al grado de vulnerabilidad del/la trabajador/a
respecto de su respuesta a las variaciones del trabajo que realiza y a las nuevas com-
plejidades que le presenta el encargo social-institucional y a la forma en que esta
“expuesto” a ellas. Confrontarse con el no-saber y reconocetlo puede constituir una
fuente de malestar.

La segunda actividad que, segun la encuesta de CTERA (2020) demand6 mas
tiempo a las/os docentes durante el periodo de teletrabajo fueron las comunicacio-
nes con las/os estudiantes o sus familias, lo cual muestra la complejidad y grado de
dificultad que adquiere en este contexto esa dimensién del trabajo. A esto pueden
agregarse los cambios en la comunicacion entre docentes, la dimensién colectiva del
trabajo docente, que también se vio mediada por la virtualidad.

El flujo interminable de mensajes, comunicaciones, avisos, llamadas y video-
llamadas colocé a las y los docentes a exigir el derecho a la desconexion. El 80% de
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los/as docentes en Argentina manifesté dedicar més tiempo al trabajo durante la
pandemia que previamente con clases presenciales. Y el 90% dice utilizar mensaje-
tia (whatsapp, telegram, mensajes de texto) para conectarse con los/as estudiantes
(CTERA, 2020). Esta situacion llevé a que en la reunion paritaria de condiciones
laborales celebrada en junio de 2020 entre el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de
Educacion de la Nacion y los cinco sindicatos docentes nacionales, se establezca el
derecho a la desconexion digital en los horarios que cada docente no pone a disposi-
cion su trabajo en el marco de la relacién laboral. De esta manera, se busco regular la
duracion de la jornada laboral para garantizar el tiempo de descanso. Exigir el dere-
cho ala desconexion fue la respuesta colectiva del sector docente a la hiperconectivi-
dad resultante de la creciente demanda de envio y recepcion de tareas a estudiantes,
registros, informes y reuniones institucionales y comunicaciones con las familias.

Hay que reconocer también que aislados cada quien en su casa, la virtualiza-
cion fue la manera de que el colectivo docente esté mas comunicado que nunca.
Ante la incertidumbre y las nuevas y multiples demandas, las TIC favorecieron la
comunicacién y el sentimiento de cercania y acompafiamiento en un contexto de
distanciamiento fisico. Pero hay que tener en cuenta que en muchos casos se traté de
un zis a vis, comunicaciones individuales sobre situaciones vividas como particulares.
En ocasiones bajo la forma de catarsis, en otras como redes de solidaridad para paliar
y buscar resolver los imprevistos cotidianos. Por supuesto, esas solidaridades son im-
portantes, ayudan a construir un nosotros. Pero en tiempos de hiperconectividad, la
saturacion que provoca lo digital puede llevar a buscar reducir a la minima expresion
posible los canales digitales de comunicacion. Asi, apagar el teléfono, desinstalar el
whatsapp o no responder mensajes pueden considerarse pequefios actos de resisten-
cias ante un sentimiento de saturacién, cansancio, agotamiento.

Las nuevas condiciones y formas de organizacién y comunicacion del trabajo
durante la crisis sanitaria tiene efectos psico-fisicos en la mayoria de las/os docentes.
La dimensién corporal continta presente en los recintos privados en donde se con-
tindan configurando formas de ser docentes, modos de pensar y sentir. El quehacer
docente en los espacios privados continia poniendo en juego afecto, mente y cuer-
po, en muchos casos cuerpos suftientes. E1 70% de las/os docentes encuestados pot
CTERA (2020) manifesté experimentar malestares vinculados con la fatiga visual
producto del incremento en el uso de pantallas. E1 68% sufre contracturas cervicales
y mas de la mitad indicé molestias articulares, musculares y dolores de cabeza lo cual
se asocia con la falta de espacio y mobiliario adecuados para el trabajo indicada por
el 66% de las/os encuestadas/os. El 56% manifesté haber comenzado a sufrir stress
y un 67% sobrecarga laboral durante el periodo de ASPO. ¢Se han reconocido estos
sintomas? ¢Se ha detenido el trabajo? ¢O se continué trabajando enfermo/a porque
se estaba en casa? La encuesta de CTERA (2020) nos dice que sélo el 2% de los/as
docentes solicitaron licencias por enfermedad, cuestion que nos invita a indagar en
esta situacion no como expresion de decisiones individuales sino como el resultado
de maltiples dimensiones subjetivas y estructurales.

Ante las nuevas tareas y demandas, surgen algunas de las formas o sintomas
mas comunes de anticipo del burnout como el riesgo psiquico de perder habilidades,
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cualidades ponderadas para el trabajo, afectos y sentimientos positivos hacia pates y
estudiantes, la sensacion de saturacion de informacion y la percepcion de pérdida de
energfa o desgaste sin recuperacion.

Los estudios del burnont, segin diversos autores, dan mayor o menor peso a
factores de personalidad de los trabajadores y/o a determinadas caracteristicas del
ambiente de trabajo como desencadenantes de este tipo de sufrimiento. La literatura
sobre el tema sefiala que una personalidad fuerte, con intolerancia a la ambigtiedad
de roles, muy controlados en sus expresiones frente a la incertidumbre normativa,
acaban sucumbiendo al burnout a pesar de su resistencia a la fatiga laboral. Los es-
tudios sobre las caracteristicas de personalidad mas o menos vulnerables, han de-
mostrado que el burnont tiene mas incidencia en el sufrimiento psiquico en aquellos
individuos altamente concentrados en el trabajo, que hacen de éste un objeto central
de sus vidas y algo menor en los que diversifican sus intereses en otras esferas de la
vida. Ahora bien, ¢como lograr esa diversificacién de intereses en otras esferas de la
vida en el escenario actual? En contexto de pandemia, ‘con la escuela en casa’ y las
demis actividades sociales suspendidas, se han desvanecido los histéricos esfuerzos
por trazar limites entre trabajo y vida personal, por evitar la invasion del trabajo en la
vida (Castillo, 2015) o que la propia vida sea el campo laboral (Gill, 2019). En contex-
to de pandemia y trabajo en casa, es muy dificil lograr que el trabajo no se constituya
en un ¢je central de la vida.

El teletrabajo no sélo torné difusas las fronteras entre trabajo y vida personal,
espacio publico y privado, tiempo laboral y tiempo de descanso sino que los fundié
en un Gnico recinto: el del hogar. En el ambito doméstico las actividades laborales
conviven con las tareas de cuidado que, en la organizacién familiar patriarcal im-
perante, recaen principalmente en las mujeres. Al respecto, es importante tener en
cuenta que en el sistema educativo argentino, casi el 80% del personal docente son
mujeres (CTERA, 2019). La mayoria es tnico o principal fuente de ingresos econo-
micos y el 65% tiene nifios/as y adolescentes a cargo en el hogar (CTERA, 2020).

En las actuales condiciones de trabajo, los/as docentes expetimentan tensio-
nes entre la degradacion de la salud psico-fisica por la intensificacion laboral que su-
pone el trabajo docente en tiempos de pandemia, la autoexigencia y exigencia social
que deviene del componente voluntario-vocacional y/o misional/laico construido
en y sobre el colectivo docente. Entre ese querer y poder/no poder se despliega co-
tidianamente el trabajo docente, constituyendo relaciones, cuerpos y subjetividades
en riesgo.

En Argentina, hacia finales de 2020 fue cobrando visibilidad el reclamo de
un sector de la sociedad por la vuelta a clases presenciales. Con las consignas “la
educacion es un servicio esencial”’, “escuelas abiertas” y “la escuela debe ser lo ul-
timo en cerrar”, padres provenientes de las clases media-alta y alta, representantes
legales de instituciones educativas privadas y una faccioén de la oposicion politica de
los niveles nacional, provincial y municipal instalaron en la escena publica la disputa
por la presencialidad educativa en el marco de la emergencia sanitaria. En esa pugna
en la que se articulan intereses diversos (preocupaciones genuinas de familias pero
también estrategias politico-partidarias en un escenario de elecciones legislativas) la
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figura de los/as docentes no ha salido indemne. El trabajo docente cotidiano es
objeto de vigilancia y veredicto social y sus formas de organizacion y representacion
sindical son puestas bajo sospechas. Mas alld de esto, muchos/as docentes advierten
el fortalecimiento de las relaciones con las familias fundamentalmente en contex-
tos de mayor vulnerabilidad social, a partir de tareas puntuales como la entrega de
bolsones de mercaderfa o la organizaciéon de colectas de ropa, lefia y otros recursos
que contribuyan a paliar las duras situaciones de vida de las familias. En los distintos
casos, es necesatio reconocet la implicacién y el involucramiento integral que los/as
docentes experimentan en su trabajo en contexto de pandemia. Esto supone otorgar
centralidad a la dimension vincular afectiva no siempre visibilizada pero constitutiva
de las relaciones humanas.

Reflexiones finales

El malestar docente expresa un estado de conciencia sobre las condiciones
del trabajo, rigidas y estereotipadas, injustas y arbitrarias, respecto de las formas de
ejercicio del poder institucional. En tiempos de presencialidad escolar, la estructura
de mando burocratica, vertical y sin retorno obstaculiza la comunicacién y reflexion
posible sobre el malestar en la institucion educativa. En tiempos de trabajo remoto
desde los hogares, la falta de encuentro y didlogo en confianza, dificulta una de las
formas mas habituales de confrontaciéon de la soledad con el otro o la compafifa
comprensiva en el conflicto, al tiempo que modifica las formas conocidas de organi-
zacién y lucha colectiva.

La intensificacién de la carga de trabajo y la atomizacion e individualizacion
que provoca el home schooling contribuyen a la fragmentacion del cuerpo docente,
aislando a los profesores y profesoras de modo que se dedique ‘cada cual a lo suyo’
(Dejours, 2009). Estas formas atentan contra lo comun del trabajo, contra su dimen-
sién colectiva dejando a los/as docentes ‘a la detiva’ (Sennett, 2000) y expuestos/as
por separado, en solitario ante complejas y crecientes demandas. En este contexto,
las estrategias colectivas de defensa contra el sufrimiento se encuentran con muchas
dificultades para elaborarse y mantenerse ya que los vinculos con los demas y la insti-
tucién, y las bases donde reside lo colectivo (co-presencia, cotidianeidad compartida
y confianza) se encuentran debilitados.

En esta trama sociocultural se van configurando singulares formas de ser, sen-
tir y ejercer el trabajo docente. Las fuentes de placer y satisfaccion que otorgan sen-
tido a la tarea, son contrarrestadas por el sufrimiento, angustia y estrés que genera
la sobrecarga de trabajo, las multiples demandas, la incertidumbre del contexto, la
desregulacion del trabajo y sus nuevas formas de organizacion. Sin un espacio-tiem-
po institucional que ordene, regule y proporcione acuerdos colectivos en los cuales
resguardarse, los y las docentes tramitan un sufrimiento que anida en lo cotidiano,
en las nuevas rutinas, donde es necesario promover espacios de creatividad y de
significacion personal.

Las situaciones de alto sufrimiento psiquico que provocan deterioro individual

29



30

(Rli)(ﬁ()NS'l‘RlilR MOVIMIENTO PEDAGOGICO EN CHILE

y colectivo en los grupos de trabajo y en las capacidades creativas y transformadoras
de las y los trabajadores de la educacion, requieren ser comprendidas y abordadas
de manera integral y multidimensional. Como dijimos al principio del articulo, la
experiencia de trabajo docente se despliega en una trama sociohistérica y cultural en
la que se articulan las dimensiones estructural y subjetiva. En contexto de pandemia,
los hogares y dispositivos personales devenidos en locales y herramientas de trabajo,
son financiados por los magros salarios de docentes que en su mayorfa son el prin-
cipal sostén de familia. La falta de reconocimiento material del trabajo docente es
reforzada por la deslegitimacion de la tarea realizada por un sector de la sociedad que
ha hecho del desempefio docente uno de los principales temas de opinién publica
en los medios de comunicacion. Nuevas formas que adquiere la histdrica lucha por
el reconocimiento —material y simbolico- del trabajo docente que tornan urgente el
disefio e implementacién de politicas publicas que promuevan cambios profundos
en las condiciones en que se desarrolla el trabajo docente.

Insistimos en la necesidad de construccion de alianzas con los/as otros/as
de la relacion laboral-social: estudiantes, familias, actores comunitarios, sindicatos y
otras organizaciones sociales. En esta red de relaciones reciprocas se abre la posi-
bilidad de tejer distintas formas de organizacion y posiciones solidarias que contra-
rresten y resistan a las fuentes de malestar y sufrimiento psiquico que provocan las
condiciones de trabajo docente en tiempos de pandemia.
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Muitos de nds ficamos surpresos que certos movimentos populistas e con-
servadores venham ganhando espaco social e apoio de amplos setores populares,
como temos presenciado no Brasil recentemente. Todavia, alguns autores (ver, por
exemplo, dossié Politicas Conservadoras na Educacio Bésica da Praxis Educativa?)
ja haviam nos alertado sobre processos similares em outras partes do mundo, com o
crescimento do homeschooling (educacao doméstica) ou de indimeras formas de inter-
feréncia nos curriculos e nas formas de ensino da escola publica. No Brasil, Michael
Apple tem sido um analista e divulgador de politicas educacionais conservadoras
nos EUA, em especial nos seus livros Politica Cultural e Educacio (2000) e Edu-
cando a Direita — Mercados, Padroes, Deus e Desigualdade (2003). Tais politicas
sao o resultado de uma articulacdo denominada Modernizagao Conservadora, que
¢ a convergéncia de varios grupos de interesse, liderados pelos neoliberais. Parte de
seus argumentos, particularmente aqueles relativos a grupos populistas-autoritarios
e neoconservadores, s6 mais recentemente passaram a ser visiveis entre os pafses da
América Latina.

No capitulo trés do livro Politica Cultural e Educacio (2000), ha uma discussio
sobre como o descontentamento de pais com alguns temas da escola e a resposta
por vezes hostis da escola aos pais, contingencialmente pode conduzir uma orga-
nizagio de extrema direita Férum Aguia a cooptar o sentimento de grupos de pais
para uma agenda conservadora. No caso exemplificado, é construido um modelo de
carta a ser apresentado pelos pais aos conselhos de escolas para que a escola fique
impedida de ensinar a seus respectivos filhos determinados contetddos relacionados
a certos temas indicados nesta carta (ver em Apple, 2000, p. 89-91). No Brasil, exem-
plo similar pode ser considerado o movimento Escola sem Partido, que se utiliza de

1 Pesquisa financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico — CNPq.

2 https:/ /revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa/issue/view /694
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uma estratégia diferente para influenciar com a criacdo de projetos de lei e ndo com
pressdo direta em cada escola (o que também ocorre mediante os incentivos a de-
ndncias por parte dos pais). De todo modo, é uma forma similar de influéncia sobre
como a escola deve ensinar ¢ o que deve ou nio deve ser ensinado, principalmente
em escolas publicas.

Entendemos que o EsP, assim como muitos outros movimentos politicos da
atual conjuntura, precisa ser compreendido com lentes tedricas que permitam ana-
lises mais complexas de suas estruturas e proposi¢oes. Fazemos uso do conceito de
alianga conservadora (Apple, 2000; 2003). De acordo com Apple (2000), quatro gru-
pos nao hierarquicos constituem esta alianca. O primeiro grupo é composto pelos
neoliberais, que lideram a Nova Direita e representam o grupo que se preocupa com
a orientacdo politico-econémica atrelada a no¢do de mercado. O segundo grupo da
alianga sao os neoconservadores, que definem os valores do passado como melhores
que os atuais e lutam pelas tradi¢oes culturais. Ja o terceiro grupo é constituido pelos
populistas-autoritarios, formados, em geral, pela classe média e pela classe trabalha-
dora, desconfiam do Estado e se preocupam com a seguranca, a familia, o conheci-
mento e os valores tradicionais, especialmente, os judaico-cristaos. Por fim, o quarto
grupo ¢ constituido pela nova classe média profissional e esta preocupado com a
mobilidade social. Tal segmento “pode ndo concordar totalmente com esses outros
grupos, mas |[...] [seus] interesses profissionais e progresso dependem da expansiao
de sistemas de prestacio de contas, da busca da eficiéncia e de procedimentos geren-
ciais” (Apple, 2000, p. 32).

Este texto’, em particular, nio tem a pretensdo de analisar como esta
alianga conservadora se constitui no Brasil, mas temos o objetivo de apresentar e
analisar uma parte desta alianca, mais proxima dos interesses de grupos populis-
tas-autoritirios e neoconservadores, o0 movimento autodenominado Escola sem
Partido (EsP). Nosso interesse é compreender melhor como o EsP se constituiu a
partir de uma rede politica de atores sociais. Para tanto, inicialmente, fazemos uma
breve contextualizacdo do atual movimento conservador brasileiro para mostrar que
o EsP se insere na esteira desse avango do conservadorismo. A seguir, apresentamos,
de forma sintética, algumas premissas que embasam o EsP, para indicar o quanto,
nos dltimos anos, esta organizacdo tem-se tornado forte nas pautas das politicas
educacionais.. Por fim, analisamos uma rede por nds elaborada para mostrar quem
sao alguns grupos que a compdem e a importancia que tém desempenhado, recente-
mente, no cenario educacional brasileiro.

3 Este capitulo ¢ uma adaptagio do artigo ja publicado na revista Praxis Educativa
(Hypolito; Gandin, 2020).
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1. A nova onda conservadora no Brasil:
uma breve contextualizagao

O movimento Escola sem Partido precisa ser situado em um contexto mais
amplo, no qual, especialmente, a partir de 2010, hda um aumento de pautas conserva-
doras no cenario educacional brasileiro (Lima, Hypolito, 2019; Miguel, 2016).

Esta onda conservadora tem relacio com a ampliacio de direitos sociais que
ocorreu centralmente durante os governos de Lufs Indcio Lula da Silva e Dilma
Rousseff* (Lacerda, 2019). Grupos conservadortes, preocupados com a manuten¢ao
do status quo, de um estilo de vida sob a qual a sociedade estd “acostumada” a fun-
cionar, sentiram-se ameacados pela ampliacio destes direitos para uma populacio
historicamente desassistida (Lacerda, 2019). Uma breve historiciza¢do de algumas
politicas promovidas durante os governos de Lula e Dilma aponta para tal ampliacao.

Em 2003, primeiro ano do primeiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, hd a inclusdao no curriculo oficial da rede de ensino da obrigatoriedade da
tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, lei ampliada no ano de 2008, com
a inclusio da tematica “Historia e Cultura Indigena”. Em 2004, ocorre a criagio
do Programa Bolsa Familia. Em 2008, o processo transsexualizador é regulado por
meio de uma portaria do Sistema Unico de Satide. Em 2009, a Secretaria Especial de
Direitos Humanos publicou o Plano Nacional de Promogao da Cidadania e Direitos
Humanos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transsexuais. Em 2010, hd a
criacdo do Conselho Nacional de Combate a Discriminagao. O julgamento da cons-
titucionalidade da unido homo afetiva ocorre em 2011, mesmo ano que ¢ langado
o Programa Escola sem Homofobia, apelidado de “kit gay” por grupos alinhados
a Bolsonaro, que era deputado federal a época. 2012 é marcado pela instalacio da
Comissao Nacional da Verdade, que visava apurar violagdes aos direitos humanos
ocorridas no perfodo da ditadura militar (1964-1985). Neste mesmo ano ha, ainda,
a aprovacio da Lei de Cotas. Em 2013, foi criado o Programa Mais Médicos, que
teve como um dos objetivos suprir a caréncia desses profissionais nos municipios do
interior e nas periferias das grandes cidades. A Organizacdo Pan-Americana da Saiude
(OPAS) cooperou tecnicamente com a iniciativa, por meio de acordos entre Brasil e
Cuba para a vinda de médicos cubanos para atuacdo em Unidades Basicas de Satude.
Em 2015, houve a aprovacio da lei que regulamentou o trabalho de empregadas
domésticas.

Este breve apanhado de politicas sociais criadas durante os governos de Lula
e Dilma demonstra que grupos minoritarios passaram a ter seus direitos ampliados,

4 Luiz Indcio Lula da Silva foi presidente do Brasil em dois mandatos (2003-2006 e
2007-2010), assim como Dilma Rousseff (2011-2014 ¢ 2015-2016 — ano em que sofreu um
processo de impeachment na Camara dos Deputados Federal). Tanto Lula quanto Dilma
foram eleitos pelo Partido dos Trabalhadores (PT), um partido de esquerda, em alianga com
forgas liberais e progressistas, inclusive com setores da direita que promoveram o golpe con-
tra o Governo Dilma Rousseff. Esses setores liberais/direita nunca se conformaram com os
governos populares liderados pelo PT.
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como ¢ o caso da populacio negra e indigena e dos grupos LGTBQIA+. Muitas
dessas politicas foram rechagadas por grupos direitistas e conservadores. Ao mesmo
tempo, por meio de politicas econémicas, houve um aumento do poder de consumo
da classe trabalhadora, que passou a ter acesso a bens até entdo acessiveis unicamente
para as classes médias ¢ a elite. De acordo com Lacerda (2019), grupos direitistas
passaram a fazer um duro ataque a essas politicas, pois muitos “direitos” estavam
sendo retirados daqueles que sdo a “maioria”: homens, brancos, heterossexuais, clas-
se média. Esses ataques passaram a ficar mais evidentes a partir de 2013, quando
eclodiram varias manifestagdes contrarias ao governo do Partido dos Trabalhadores
(PT), o que auxilia a entender o préprio movimento do EsP e alguns dos grupos
apresentados na rede a seguir. Optamos por trazer um pouco deste cenario para
contextualizar o que ocorria no Brasil neste periodo de fortalecimento do EsP.

Em uma analise sobre os protestos de junho de 2013 liderados por grupos de
direita, Tatagiba, Trindade e Teixeira (2015) apontam esses movimentos como im-
portantes para o surgimento de grupos organizados de direita. O que, inicialmente,
comegou como um protesto na cidade de Sao Paulo — no dia 06 de junho de 2013
— contra o aumento das tarifas de passagens de 6nibus, rapidamente tomou outros
contornos: a corrup¢do se tornou um dos temas mais presentes (Tatagiba et al.,
2015). De acordo com uma pesquisa do Datafolha em 20 de junho de 2013, “mais
de 50% dos manifestantes das Jornadas de Junho estavam 1a contra a corrupgio e
apenas 32% pela reducio da tarifa” (Tatagiba et al., 2015, p. 202). As manifesta¢oes
contavam com um sentimento antipartidario. No dia 20 de junho, em Sio Paulo, “os
alvos principais das hostilidades eram os militantes petistas, evidenciando uma forte
associacdo entre antipartidarismo e antipetismo” (Tatagiba, et al., 2015, p. 202).

Cabe ressaltar que as Jornadas de Junho foram importantes para a consoli-
dacio de movimentos de esquerda, mas, conforme destaca Silveira (2015, p. 223),
em um estudo sobre as paginas que mais ganharam seguidores nos meses seguintes
neste mesmo ano, foram aquelas “ligadas a um discurso contra a corrupcio, contra a
realizacdo da Copa e contra as prioridades de investimentos do governo federal”. As
pautas que comegaram a se fazer presentes nos protestos de 2013 tiveram prossegui-
mento em protestos de 2014, sendo a pauta da corrupgao, associada ao Partido dos
Trabalhadores, a principal bandeira. Contudo, “o preconceito contra os nordestinos
e as criticas ao Bolsa Familia viralizaram nas redes sociais, com acentuada conotacio
de 6dio de classe” (Tatagiba et al., 2015, p. 202). Embora essa crescente onda, Dilma
Rousseff venceu as eleicbes em outubro de 2014 com uma margem menor e a direita
aproveitou para contestar a derrota, fazendo uma oposi¢ao desenfreada que reforcou
os processos anticorrupgio e anti-PT. Atualmente, a maioria desses setores que agi-
ram fortemente contra os processos de anticorrup¢io ¢ justamente aquela que ficou
implicada com os processos de corrupcio. Esse ¢ o caso de Eduardo Cunha — pre-
sidente da Camara dos Deputados a época do processo de impeachment, e Aécio
Neves — candidato a presidéncia que perdeu as eleicoes para o segundo mandato de
Dilma em 2014.

Entende-se que o Escola sem Partido se aproveitou deste momento politico
para crescer como movimento, para articular os discursos de 6dio em relacio a es-
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querda e o incomodo de uma parte da populagio brasileira com a ampliacio de dire-
itos sociais de grupos minoritarios ao campo da educagdo. Assim, o EsP centrou de
inicio sua agenda na doutrina¢ao ideolégica — contra a esquerda — e, posteriormente,
agregou a chamada “ideologia de género”, conforme apontaremos na sequéncia.

2. Escola sem Partido:
premissas conservadoras em cena

No site do Escola sem Partido’, é informado que esta “é uma iniciativa conjun-
ta de estudantes e pais preocupados com o grau de contaminag¢ao politico-ideologica
das escolas brasileiras, em todos os niveis: do ensino basico ao superior”. Ademais,
afirmam que o EsP ¢ “uma associa¢do informal, independente, sem fins lucrativos e
sem qualquer espécie de vinculagao politica, ideologica ou partidaria”. Os objetivos
sao barrar “um exército organizado de militantes travestidos de professores [que]
prevalece-se da liberdade de citedra e da cortina de segredo das salas de aula para
impingir-lhes a sua propria visio de mundo” e “dar visibilidade a um problema gra-
vissimo que atinge a imensa maioria das escolas e universidades brasileiras: a instru-
mentalizagao do ensino para fins politicos, ideologicos e partidarios”. O EsP age em
diferentes frentes: no campo virtual, com um canal de dentncias em seu proprio site,
além de manter atualizadas suas redes sociais, como Facebook e Twitter; e, também,
no campo politico, ¢ defendido por figuras vinculadas a partidos politicos e com
mais de 50 projetos de leis estaduais e municipais em tramite até o ano 2019 (Escola
Sem Mordaca, 2019).

Tal movimento foi fundado em 2004, pelo advogado Miguel Nagib. De acordo
com Nagib, a ideia do EsP sutgiu depois de uma aula em que o professor de sua
filha comparou Che Guevara a Sio Francisco de Assis. “Considerando que este ndo
era um episédio unico, Nagib decidiu encabecar o movimento numa tentativa de
documentar situagdes como ‘porque, na verdade, ninguém sabia que essas coisas
estavam acontecendo’, segundo ele”. Em 2014, Miguel foi convidado pelo deputado
estadual Flavio Bolsonaro, do Rio de Janeiro, para escrever um projeto de lei contra
a doutrinagio nas escolas: Flavio Bolsonaro desejava apresentar tal projeto na As-
sembleia Legislativa. Assim, o deputado pediu ajuda de Nagib para redigi-lo. Nas
palavras de Nagib:

Fiquei extremamente satisfeito com essa provoca¢ao do deputado
porque nunca tinha pensando em redigir um projeto de lei contra a dou-
trinagdo. A partir desse momento, elaboramos um anteprojeto, que é um
modelo de lei, e colocamos na nossa pagina na internet para comegar a

5 InformagGes obtidas em: https://www.escolasempartido.org/ Acesso em: 29 de
abril de 2020.

6 Informacio obtida por meio do site http://comunhao.com.br/escola-sem-parti-
do-entrevista/ Acesso em: 08 de janeiro de 2019.
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divulgar para parlamentares comegarem a divulgar nas casas legislativas
por todo o pafs.’

O projeto de lei escrito por Nagib pretende tornar obrigatéria a afixa¢do, em
todas as salas de aula do ensino fundamental e médio, de um cartaz com os seguintes
deveres do professor:

Imagem 1
Cartaz do Escola sem Partido a ser afixado nas salas de aula

Deveres do professor

Disponivel em:

https://www.escolasempartido.org/programa-escola-sem-partido
Acesso em: 16 de dezembro de 2020.

Em uma andlise do programa do EsP e de sua proposta de projeto de lei, Pen-
na (2017) afirma que ha uma desqualificagio do/a professor/a. Propde a mudanga
de artigos presentes na Constituicao Federal brasileira no que tange a educacio, reti-
rando principios educacionais, como o pluralismo de ideias e de concep¢oes pedago-
gicas, bem como a liberdade de ensinar. Assim, a proposta cerceia a atuagao docente,

7 Informagio obtida por meio do site http://comunhao.com.br/escola-sem-parti-
do-entrevista/ Acesso em: 08 de janeiro de 2019.
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aproximando-se da analise que Apple faz do contexto estadunidense, quando aponta
que um dos objetivos de grupos neoconservadores ¢ tornar o Estado cada vez mais
forte, no sentido de regular a acio docente, passando de uma ““autonomia permitida’
para uma ‘autonomia regulamentada’ 2 medida que o trabalho dos professores tor-
na-se extremamente padronizado, racionalizado e ‘policiado™ (Apple, 2003, p. 62).

Outro aspecto importante de ser destacado ¢ o uso que o EsP faz das redes
sociais para a divulgacdo de suas pautas — assim como muitos outros movimen-
tos de direita acima destacados, o que sera mais bem explorado na analise da rede
na sequéncia do capitulo. O principal canal de comunicagdo do movimento era o
Facebook, alimentado diariamente com vatias postagens. Muitas dessas postagens
sao realizadas por meio de memes. Silveira (2015) aponta que os memes sio um
dos elementos mais comuns nas redes sociais online e que dialogam diretamente
com o senso comum. O autor afirma que ha trés tipos de memes mais frequentes
entre as paginas de direita como forma de desconstruir o pensamento de esquerda.
Esses trés tipos sdo: “primeiro, as forcas de esquerda trouxeram a corrup¢ao como
pratica de governo; segundo, a esquerda faz politicas para beneficiar pobres que nao
querem trabalhar; terceiro, os direitos humanos sdo patra os criminosos continuarem
impunes” (

Silveira, 2015, p. 225). O EsP faz uso dessas pautas em seus memes, trazendo
tais questoes para o ambito educacional. Penna (2017), em uma analise sobre o EsP,
afirma que o movimento faz uso de uma linguagem bastante préxima ao senso co-
mum, recorre a dicotomias simplistas e utiliza polarizacdes que existem no campo
politico para introduzi-las e refor¢a-las no campo educacional. O uso de memes é
bastante importante nesse discurso simplista. Esse ¢ o caso do meme abaixo:

Imagem 2
Imagem divulgada no Twitter oficial do Escola sem Partido

Imagem divulgada no Twitter oficial do Escola sem Partido no dia 13 de
dezembro de 2018 com a seguinte legenda: “Esse ¢ o carrapato-estrela (carra-

patusgramscii), o parasita ideoldgico da educagio brasileira™.?

8 Disponivel em: https: itter.com/escolasempartid /sta-
tus/1073363413949128705/photo/1 Acesso em: 11 de dezembro de 2020.
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Assim como Silveira (2015) destaca em relagdo ao primeiro tipo de meme —
que se refere as forgas de esquerda terem trazido a corrupgdo como pratica de go-
verno —, o carrapato remete a premissa do uso indevido do sangue de alguém para se
alimentar, o que pode ser associado a corrupgao. Contudo, para além desse aspecto
politico, 0 meme faz uma relagdo entre o Partido dos Trabalhadores ¢ Gramsci e
aponta que este partido politico alimenta-se ideologicamente da educagio brasileira.
Como ja mencionado anteriormente, esta foi inicialmente, a principal pauta do Es-
cola sem Partido: a doutrinagao ideoldgica. Isto pode ser visto em outra postagem
do Facebook do Escola sem Partido:

Imagem 3
Print Screen da pagina do Facebook do Escola sem Partido

ﬁ: Escola Sem Partido g

2 de outubro &s 1625 @

EXISTEM PROFESSORES DE DIREITA QUE USAM A SALA DE AULA
PARA PROMOVER SUAS PROPRIAS PREFERENCIAS IDEOLOGICAS
POLITICAS E PARTIDARIAS?

E claro que siml E & claro que ests erradol Mas sio franco-atiradaores,
trabalham por conia prépria. No Brasil, quem pramewve a doutrinag 3o
politico-ideoldgica em sala de aula, de forma sistematica e organizada, ha
mais de 30 anos, com apoio tednco (Gramsci, Althusser, Freie, Saviani. ),
politico (govemos e partidos de esquerda, PT a frente), burocratico (MEC e
secretarias de educagdo), editoral (inddstria do lvro diddtico) e sindical & a
esquerda

Por fim, o candidato da direita, apoiado pelo professor da foto, j@ se
comprometeu publicamente a combater o uso das escolas e universidades
para fins de propaganda idealdgica, politica e partidaria, caso saja eleito
enguanto os candidates da esgquerda morrem de medo do Escola sem
Partida

Postagem realizada no Facebook oficial do Escola sem Partido em 02 de outu-
bro de 2018 — Acesso em: 03 de outubro de 2018

Na postagem acima, o professor faz uso de uma camiseta na qual estd escrito
Jair, sendo que a frase colocada na postagem “Melhor JAIR se acostumando” faz
alusdo a0 entdo candidato a eleicdao presidencial em 2018 Jair Messias Bolsonaro. A
frase “Melhor JAIR se acostumando” foi um bordao bastante utilizado durante as
elei¢oes pelos defensores de Jair Bolsonaro, fazendo um trocadilho com a expressio
“melhor ja ir se acostumando”. Assim, o que queria dizer-se é que o Brasil ja deve-
ria ir se acostumando com o fato de que Jair Bolsonaro seria o presidente do pafs.
Ainda sobre a postagem, pode-se verificar que o que ¢ entendido como doutrinacdao
politico-ideoldgica tem relagdo com aqueles professores e professoras ditos “de es-
querda”. No caso do professor acima, o post deixa claro que ¢ apenas um “franco
atirador”, néo fazendo parte de uma promogio “sistematica ¢ organizada”. Essa ¢é
uma importante constatacio para a analise da rede a ser mostrada na sequéncia deste
capitulo, pois, diferentemente do que preconiza o EsP, é possivel perceber que o
movimento tem bases ideoldgicas e politicas bastante claras.

Como mencionado acima, o Escola sem Partido se fortalece desde 2014, quan-
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do houve uma série de protestos que associavam a imagem do Partido dos Trabalha-
dores a corrupcio. O EsP cresce na esteira desses movimentos, promovendo posta-
gens que também fazem tal associagdo, com foco no ambito educacional. Assim, a
doutrinagio foi a principal bandeira nos primeiros anos de EsP. Contudo, de acordo
com Lufs Felipe Miguel (2016):

O crescimento da importincia do MESP [o autor utiliza-se da si-
gla MESP para referir-se ao Movimento Escola Sem Partido] no debate
publico ocorre quando seu projeto conflui para o de outra vertente da
agenda conservadora: o combate a chamada “ideologia de género”. An-
tes, a ideia de uma “Escola Sem Partido” focava sobretudo no temor
da “doutrina¢ido marxista”, algo que estava presente desde o perfodo da
ditadura militar. O receio da discussao sobre os papéis de género cresceu
com iniciativas para o combate 2 homofobia e ao sexismo nas escolas e
foi encampado como bandeira prioritaria pelos grupos religiosos conser-
vadores. Ao fundi-lo a sua pauta original, o MESP transferiu a discussao
para um terreno aparentemente “moral” (em contraposi¢ao a “politico”)
e passou a enquadra-la nos termos de uma disputa entre escolarizagio e
autoridade da familia sobre as criangas. (Miguel, 2016, p. 595-596).

“Ideologia de género” passou a ser, assim, outra das grandes bandeiras do
EsP e tem relacio com muitas das politicas que foram promovidas para a populacio
LGBTQIA+ durante os governos de Lufs Indcio Lula da Silva e Dilma Rousse-
ff. Portanto, entende-se que esta pauta ¢ uma reacio de grupos conservadores a
ampliacio dos direitos desta populagio, sendo que o EsP passou a fazer uso desta
bandeira relacionando-a ao campo da educagio.

As questdes relacionadas a género, no ambito da educagao, ganharam centra-
lidade, especialmente, a partir de 2011, quando o Ministério da Educacio lancou o
Programa Escola sem Homofobia. De acordo com Lacerda (2019):

O Programa visava efetivar uma diretriz do Brasil sem Homofobia,
a respeito da promogio da nao discriminacio sexual nas escolas (CON-
SELHO NACIONAL DE COMBATE A DISCRIMINACAO, 2004,
p. 25). O material do programa consistia no Caderno Escola sem Ho-
mofobia, que trazia o conceito de género, de diversidade sexual, de ho-
mofobia, entre outros, e em videos educativos. Essa tentativa por parte
do Governo Federal d4 impulso decisivo ao combate as pautas sobre o
movimento LGBT. Esse material passou a ser chamado de “kit gay”,
conforme batizado pelo deputado Jair Bolsonaro. O “kit gay” foi objeto
de 47 discursos [referindo-se a Camara dos Deputados Federais| no ano
de 2011. Os argumentos contra o kit eram varios. Ele ensinaria a homos-
sexualidade, a promiscuidade e a pedofilia. (Lacerda, 2019, p. 71)
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Tendo em vista as pressdes contrarias ao material, especialmente por parte
de catdlicos e evangélicos, o governo suspendeu o Caderno em maio do mesmo
ano (Lacerda, 2019). Ao analisar os discursos na Camara dos Deputados Federais,
a autora aponta que o tema de género na escola continuou, contudo, sendo alvo
de preocupacio de grupos conservadores. Lacerda (2019) destaca que, apesar dos
discursos constantes contra esta temdtica, ¢, em novembro de 2013, que o deputado
Pastor Eurico resgata a expressdo “ideologia de género”, que passa, entdo, a entrar
definitivamente na agenda legislativa.

Miguel (2016) destaca que a preocupacio central de conservadores religiosos
quanto as questdes de género ¢ com a educagdo. Para este grupo, “as criangas seriam
as mais vulneraveis a ‘ideologia de género’, que impediria a consolidacio da identi-
dade masculina ou feminina” (Miguel, 2016, p. 599). Interessa saber que, no ambito
educacional, isso se traduziu em uma forte articulacio de grupos conservadores na
tramitacdo do Plano Nacional de Educacio, aprovado em 2014, e nos Planos Muni-
cipais e Estaduais de Educacio votados em 2015 (Miguel, 2016). De acordo com o
autor, a tematica de género foi banida tanto do Plano Nacional de Educacio, como
de muitos planos estaduais e municipais.

Miguel (2016) faz um importante alerta ao apontar que o movimento que reli-
giosos conservadores fizeram contra a educagdo progressista naquele momento era
independente do Escola sem Partido. Contudo, o EsP viu na fusdo da dendncia da
doutrina¢io marxista com a oposi¢do a “ideologia de género” uma grande oportu-
nidade de crescer como movimento (Miguel, 2016). A partir de entdo, o EsP contou
com aliados de peso — como sera possivel visualizar na rede a seguir —, que tinham
como principal bandeira a ndo propagacao da “ideologia de género” nas escolas. A
confluéncia dessas duas pautas “foi facilitada gracas ao trabalho de propagandistas
da extrema-direita |...] para quem a dissolu¢do da moral sexual convencional ¢ um
passo da estratégia comunista” (Miguel, 2016, p. 601). Assim, ha uma fusio dos
ataques ao pensamento de esquerda e, logo, ao PT com as questoes relacionadas a
género, pois ha o entendimento de que os partidos de esquerda querem destruir os
papéis de género, como ¢ possivel vislumbrar na postagem abaixo:
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Imagem 4
Postagem no Twitter oficial do Escola sem Partido

Jeclowloule@uBol=cloxlBalcn[rrlonlcnlenlgulcalvelcn vxTou .o\sgt\outﬁﬂg
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y € Sequéncia Q Buscar no Twitter

H#  Explorar Escola sem Partdo Novo no Twitter?
@escolasempartid

{8 Configuracées para ter sua propria timeline personalizadat

Ideologia de género na educagdo infantil: um exemplo m

do que esta acontecendo com as nossas criangas.

Vejam na sequéncia uma postagem da tia Thais. Pessoas relevantes

GOELA ABAIXO v (o)

‘A pior ameaga que nGs vamos viver &
0 Escola sem Partido.” José Dirceu

0 que esta acontecendo

Educagio - Noite anterior P
Entidades criticam Fundeb ‘
aprovado pela Camara e pedem 2. °

mudanas no Senado

Assuntos do Momento: #FundebEPublico

il visualizagoes

Néo perca o que esta acontecendo (
(&)

As pessoas que usam o Twitter séo as primeiras a saber.

7 W [ o

Postagem no Twitter oficial do Escola sem Partido em 30 de abril
de 2020 — Disponivel em: https://twitter.com/escolasempartid/sta-
tus/1255940760807059462 Acesso em: 15 de dezembro de 2020

A imagem acima ja havia sido veiculada na pagina oficial do EsP no Fa-
cebook. Nela, ¢ possivel verificar a fusdo descrita acima por Miguel (2016): a figura
adulta ¢ um provavel professor, que usa uma camisa vermelha com uma estrela — o
que se refere claramente ao Partido dos Trabalhadores, tendo em vista que a bandeira
do partido ¢ vermelha e tem, no centro, uma estrela — e “alimenta” seus alunos com
uma mamadeira com as cores da bandeira LGBTQIA+. Na bolsa pendurada ele
leva uma cartilha, com as mesmas cores representantes dessa comunidade — o que
¢ provavelmente uma referéncia ao material do Programa Escola sem Homofobia,
apelidado de “kit gay”. Assim, veicula-se a ideia de que quem promove a “ideologia
de género” nas escolas sao os mesmos professores e professoras que antes eram
chamados pelo EsP de doutrinadores marxistas: aqueles e aquelas vinculados ao
pensamento de esquerda.

Essa breve contextualizacio do EsP tem como objetivo mostrar as suas
principais pautas e quao vinculadas estdo a um contexto conservador mais amplo,
que se faz cada vez mais presente no cenario brasileiro, especialmente, a partir de
2014. Tem-se como objetivo, assim, apontar este contexto para que se possa com-
preender com mais clareza a rede que serd apresentada a seguir.
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3. A rede do Escola sem Partido

Para desenvolver nosso estudo, aproximamo-nos de uma metodologia que
vem sendo desenvolvida em varios paises, a partir da necessidade de melhor captu-
rar novos atores sociais que ¢ a etnografia de rede (Howard, 2002; Ball, 2016; Ball;
Thawer, 2018). Tal proposta metodolégica permite que se investigue grupos hostis
a um dialogo mais proficuo de modo a compreender em boa profundidade seus
principios e visdes para a educagao.

A etnografia de rede é, segundo Ball, “um mapeamento da forma e do con-
tetdo das relagGes politicas em um campo particular” (2014, p. 28). Howard (2002)
afirma que a etnografia de rede se difere de uma analise de redes sociais, pois esta
ultima nao consegue captar detalhes sobre relacionamentos que nao sao comensura-
veis, mas significativos. Assim, a etnografia de redes tenta suprir esta lacuna, fazendo
uso de novas formas de comunicagio virtual e digital, o que “oferece um acesso mais

amplo e mais rico para o ‘social’ em redes sociais do que o caso de usar apenas dados
terrestres” (Ball, 2014, p. 28).

A partir da metodologia brevemente arrolada, elaboramos a rede que segue
abaixo’. Objetivamos, por meio do grafo desta rede, identificar quem sio alguns gru-
pos e atores que compoem a iniciativa EsP. O intuito da identificagdo desses atores
foi: a) compreender algumas das origens do EsP; e b) desconstruir a ideia de que o
EsP nao possui alguma espécie de vinculagao politica, ideolégica ou partidaria.
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Imagem 5
Rede do Escola sem Partido

= Inst:,u?borema
I
Liberdade Olavo de Carvalho

Instituf ciativ

Instituto Piinid.gg de-Olivéira_

Legenda dos nos @ Periodistas @ Politicos Associages
Veiculos midiaticos Partidos politicos Movimentos politicos
P
@ Institutos @ Figuras publicas () Escola sem Partido

Antes de iniciarmos a analise da rede, ¢ importante destacar que a mesma foi
elaborada ao final do ano de 2017, tendo pequenas atualizagdes em 2018. Assim,
a rede representa uma “fotografia” de um determinado momento, em que alguns
atores se faziam presentes. E provavel que em uma nova atualizagdo — o que esta
sendo realizado por meio de um novo projeto de pesquisa —, outros atores sejam
incorporados, bem como alguns dos que aqui estdo presentes tenham perdido signi-
ficancia. Contudo, entende-se que esta rede auxilia na compreensio de um momento
importante na trajetéria do EsP e pode colaborar para futuros estudos que venham a
complementar essa discussao. Ademais, salienta-se que nem todos os grupos e atores
que aparecem nesta rede serdo analisados em detalhes no artigo, pois sio elencadas
e comentadas apenas informagoes acerca de alguns deles'

O objetivo, por meio da analise da rede, foi entender quem sdao os grupos e

10 Para uma analise mais detalhada de alguns atores, ver Lima e Hypolito (2020).
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atores que compoem o EsP e de que lugar falam. Assim, compreende-se que algu-
mas das premissas que alicercam o EsP podem ser desmistificadas, como ¢ o caso
de ser um movimento nao-ideolégico e nio-partidario. E importante ressaltar que a
rede do EsP ¢ formada por varios tipos de atores, o que demonstra que existe uma
gama variada de grupos que sustenta sua articulagio. Ha grupos de cunho religioso,
como € o caso de alguns politicos que sio pastores de igrejas evangélicas; grupos
vinculados a perspectivas liberais, como ¢ o caso de alguns institutos nao-estatais.
Ademais, ¢ bastante significativo o nimero de periodistas e veiculos midiaticos que
fazem parte da rede, o que demonstra a importancia que tém para a veiculagio das
ideias do EsP no cenatio brasileiro.

O programa Escola sem Partido tem sido difundido em grande patte por
aquilo que, nesta rede, chamamos de figuras puiblicas (nés em lilas). Tais figuras
se tornaram publicas, especialmente, por meio das redes sociais, que também sio
amplamente utilizadas para divulgar as ideias do EsP. De acordo com Silveira (2015,
p. 223), “a internet se consolidou como espaco de disputa politica e plataforma de
mobilizacdo”. Assim, o autor afirma que é importante olhar para tais redes para
destacar que

Os partidos tradicionais, da direita, de centro ou de esquerda, bem
como o sindicalismo, tiveram muita dificuldade de disputar suas ideias e
proposi¢coes nas redes digitais. Isso abriu espaco para novas liderancas
e novos articuladores politicos a partir da internet. A esquerda foi mais
lenta e menos capaz de disputar o senso comum nas redes sociais. A dire-
ita cresceu compartilhando reportagens da revista Veja, textos de Olavo
de Carvalho, discursos do Bolsonaro, noticias contra a corrupgao do PT
combinadas as criticas contundentes as politicas sociais do governo Lula.
Emergiu assim uma nova direita. (Silveira, 2015, p.223).

A partir da citacdo acima, podemos depreender que as redes sociais sdo, atual-
mente, um novo loécus de estudo das dinamicas politicas e sociais. Tais redes propi-
ciaram o sutgimento e, em outros casos, a consolidacio de pessoas e grupos como
influenciadores e formadores de opinido publica. Esse ¢ o caso dos nds que estdo
na parte inferior direita da rede do EsP, na qual ha um pequeno nicleo formado,
majoritariamente, por aquilo que se denominou figuras publicas. O fato de tais no-
mes estarem agrupados demonstra que sao atores que se relacionam de forma mais
proxima entre si. Cabe destacar que estas figuras publicas se tornaram mais conhe-
cidas, especialmente, a partir de 2013, quando, conforme ja mencionado acima, tive-
ram inicio protestos contra o aumento da tarifa de 6nibus, que logo aderiram outras
pautas, como a corrup¢io, que passou a ser atrelada ao Partidos dos Trabalhadores.

Esse ¢é o caso de Marcello Reis, fundador do Revoltados Online (n6 em verde
agua, que se refere a um movimento politico) e ex-pastor. Foi um dos principais
lideres de atos pré-impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff. Reis ¢ um dos
atores que fizeram uso das redes sociais para ter notoriedade publica. Isto pode ser
visto por meio de uma matéria publicada por Pavarin (2017, s/p), na qual aponta
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que “[e]m um dado momento, sua pagina [referindo-se ao Facebook de Marcello
Reis] amealhou 2 milh&es de seguidores no Facebook, o que o transformou numa
das mais populares celebridades da categoria ‘raivosa’ dos tempos de impeachment”.
Ainda, de acordo com o autor, foi neste momento que o Revoltados Online ganhou
espago nas redes sociais, sendo que a trajetoria de maior visibilidade do movimento
teve inicio com os protestos contra o governo em junho de 2013, apesar do Revol-
tados Online ter sido fundado em 2006 e ter como objetivo inicial “cacar suspeitos
de pedofilia”. Com os protestos de 2013, Reis transformou o Revoltados em um
movimento de militancia politica de extrema direita, a favor do intervencionismo
militar e, sobretudo, anti-PT (Pavarin, 2017). O grande trunfo de Marcello, conforme
destaca Pavarin (2017), foi ter conseguido com que outros movimentos aderissem a
pauta pro-impeachment.

A notoriedade atingida por Reis ainda pode ser percebida por meio da reunido
que foi realizada com o ex-ministro da educagio Mendongca Filho'', da qual parti-
cipou, também, Alexandre Frota — membro do grupo Revoltados Online. Uma das
pautas do encontro foi a ndo doutrina¢do nas escolas, que ¢ reconhecidamente, uma
das principais defesas do EsP.

Alexandre Frota, por sua vez, ¢ bastante conhecido na midia brasileira por ter
sido ator durante muitos anos e por seu envolvimento em diversas polémicas. Desde
os movimentos pro-impeachment da ex-presidente Dilma Roussef, especialmente,
Frota vem tendo sua imagem cada vez mais ligada ao campo politico. O ator e, agora,
deputado federal, entrou, em 2016, com um pedido de impeachment da ex-presi-
dente. Naquele mesmo ano, participou de varias manifestacGes politicas em favor do
impeachment. Seu envolvimento em manifestacoes ja havia iniciado no ano de 2015,
quando apareceu ao lado de Marcello Reis. Nas eleicoes de 2018, foi eleito deputado
federal pelo Partido Social Liberal com 155 mil votos. Em sua pagina oficial do Fa-
cebook'?Frota defende as ideias do Escola sem Partido.

Na parte esquerda do grafo, aparece um conjunto de nés que também merece
destaque: sao aqueles que estao em torno do né do MBL (em verde agua). O Movi-
mento Brasil Livre foi criado em novembro de 2014. De acordo com Amaral (en li-
nea), o Movimento ¢ uma marca criada pelo Estudantes Pela Liberdade (EPL) “para
participar das manifestagdes de rua sem comprometer as organizagdes americanas
que sdo impedidas de doar recursos para ativistas politicos pela legislaciao da receita
americana (IRS)”. Isto significa dizer que o MBL ¢ financiado por capital estrangeiro,
o que demonstra que ha relagoes que estao para além da rede acima. Em entrevista
concedida a Amaral (2015), Juliano Torres, diretor executivo do EPL, faz o relato
abaixo, que, apesar de extenso, traz uma ideia de que a rede do EsP estd conectada,
por meio dos atores que a compdem, a instituicoes de outros paises, como é o caso
do EPL

11 Disponivel em: https:
-recebe-alexandre-frota-e-lider-de- protc%tos ghtrnl Acesso em: 10 de janeiro dc 2019.

12 Disponivel em: https://www.facebook.com/alexandrefrota/?ref=br_rs Acesso
em: 07 de fevereiro de 2019.
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“Quando teve os protestos em 2013 pelo Passe Livre, varios mem-
bros do Estudantes pela Liberdade queriam participar, sé que, como a
gente recebe recursos de organizacées como a Atlas e a Students for
Liberty, por uma questdao de imposto de renda 14, eles nao podem desen-
volver atividades politicas. Entdo a gente falou: “Os membros do EPL
podem participar como pessoas fisicas, mas ndo como organizagao para
evitar problemas. Af a gente resolveu criar uma marca, nao era uma ot-
ganizagdo, era s6 uma marca para a gente se vender nas manifestacGes
como Movimento Brasil Livre. Entdo juntou eu, Fabio [Ostermann],
juntou o Felipe Franca, que ¢ de Recife e Sio Paulo, mais umas quatro,
cinco pessoas, criamos o logo, a campanha de Facebook. E af acabaram
as manifestacoes, acabou o projeto. E a gente estava procurando alguém
para assumir, ja tinha mais de 10 mil likes na pagina, panfletos. E af a
gente encontrou o Kim [Kataguiri] e o Renan [Haas], que afinal deram
uma guinada incrivel no movimento com as passeatas contra a Dilma e
coisas do tipo. Inclusive, o Kim é membro da EPL, entio ele foi treinado
pela EPL também. E boa parte dos organizadores locais sdo membros
do EPL. Eles atuam como integrantes do Movimento Brasil Livre, mas
foram treinados pela gente, em cursos de lideranca. O Kim, inclusive,
vai participar agora de um torneio de poquer filantrépico que o Students
For Liberty organiza em Nova York para arrecadar recursos. Ele vai ser
um palestrante. E também na conferéncia internacional em fevereiro,
ele vai ser palestrante”, disse em entrevista por telefone na sexta-feira

passada. (Amaral, 2015, s/p).

O MBL conquistou, nos ultimos anos, uma grande for¢a no cenario politico
brasileiro, especialmente, por meio dos atos pré-impeachment da ex-presidente Dil-
ma Rousseff. O MBL defende abertamente o EsP e organizou, inclusive, em 2017,
marchas por todo o pais a favor do projeto®. Este ator social aparece como um nd
em verde-agua na parte esquerda da rede, estando relacionado a varios partidos po-
liticos, tendo em vista que politicos filiados a tais partidos estdo ligados ao MBL ou
tiveram sua trajetOria politica iniciada por meio do movimento.

Dentre os politicos que aparecem na rede (nés em rosa), tratamos, brevemen-
te, de Jair Bolsonaro. Em 2018, Bolsonaro foi eleito presidente do Brasil, realizando
uma campanha alinhada as pautas do EsP. Em um post do dia 10 de agosto de 2018,
a pagina do Facebook do EsP apontava que Jair Bolsonaro era “o tnico candidato
a Presidente da Republica a se comprometer publicamente com a aprova¢ao do Es-
cola sem partido e o combate a ideologia de género”. Durante toda a sua campanha
a presidéncia, Bolsonaro defendeu as bandeiras contra a doutrina¢ao ideolégica e a
“ideologia de género” — principais pautas do EsP. E possivel perceber, na parte supe-
rior da rede, a proximidade de Jair Bolsonaro a politicos como Silas Malafaia e Marco

Disponivel em: https://www.g
-pelo-escola-sem-partido-em-todo-o-pais-4i3elisi28qrftlbzodr5ylll
reiro de 2019.

Acesso em: 07 de feve-
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Feliciano. Silas Malafaia ¢ um dos pastores mais famosos do Brasil, sendo ligado a
Assembleia de Deus. Ademais, coordena e apresenta o programa Vitoria em Cristo
e ¢ presidente da editora Central Gospel, uma das redes que mais vendem livros e
DVDs evangélicos no mundo inteiro. Malafaia estd constantemente envolvido em
polémicas contra o aborto ¢ os direitos de grupos LGBTQIA+. Marco Feliciano
também ¢ pastor da Assembleia de Deus e, assim como Malafaia, professa o racismo,
a homofobia e o machismo em seus discursos. Em 2010, foi eleito deputado federal
pelo Partido Social Cristao (PSC). Em 2018, saiu do PSC e filiou-se ao Podemos,
mas foi expulso deste partido no inicio de 2020 por ter apoiado a campanha de Bol-
sonaro em 2018. Esses dois pastores foram bastante importantes na proliferagdo de
discursos contra o Programa Escola sem Homofobia e contra a chamada “ideologia
de género”, o que demonstra a alianca que o EsP fez com atores religiosos, que
tinham como principal pauta questSes relacionadas a género. Silas Malafaia e Marco
Feliciano se aproximam bastante do que Apple (2003) denomina de neoconservador
e populista-autoritario, pois possuem uma agenda bastante relacionada a questoes
morais, trazendo como foco a familia tradicional e os valores de uma dita “sociedade
tradicional”.

Outro conjunto importante na rede sdo os institutos (n6s em azul). Conforme
ja mencionado na metodologia deste trabalho, a proliferacdo destes institutos esta re-
lacionada a ideia de governanga, quando agentes nao-estatais passam a fazer as vezes
do Estado. Dentre estes institutos destacamos, brevemente, o Instituto Millenium.

O Instituto Millenium (Imil), de acordo com a pagina da prépria instituicao, é
uma entidade sem fins lucrativos e sem vinculacdo politico-partidaria com sede no
Rio de Janeiro. Formado por intelectuais e empresarios, esta aglomeracdo de #hink
tanks promove valores e principios que prometem garantir uma sociedade livre, com
liberdade individual, direito de propriedade, economia de mercado, democracia re-
presentativa, Estado de Direito e limites institucionais a a¢do do governo'.

De acordo com Amaral (2015), foi no Férum da Liberdade que, em 20006,
houve o lancamento do Instituto Millenium, considerado pela autora o principal
think tank da direita brasileira. A Suzano, o Bank of America Merrill Lynch e o grupo
Evora (dos irmios Ling) também sdo parceiros. William Ling participou da fundagio
do Instituto de Estudos Empresariais (IEE), em 1984, que, formado por jovens lide-
res empresariais, organiza o Férum desde a primeira edi¢éo; seu irmao, Wiston Ling,
¢ fundador do Instituto Liberdade do Rio Grande do Sul; o filho, Anthony Ling, é
ligado ao grupo Estudantes pela Liberdade, que criou o MBL.

Interessante notar que, atualmente, muitos dos atores desta rede assumiram
cargos politicos, a partir de 2018. Esse é o caso de Beatriz Kicis eleita deputada fede-
ral pelo Distrito Federal, por meio do Partido Republicano Progressista (PRP), tendo
sido a terceira deputada federal mais votada no DF; de Kim Kataguiti, eleito deputa-
do federal em 2018 pelo Democratas; de Alexandre Frota, conforme ja mencionado
acima; e de Adolfo Sachsida que assumiu a Secretaria de Politica Econémica do

14 Disponivel em: https: .
mos/ Acesso em: 05 de fevereiro de 2019.
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Ministério da Fazenda do governo Bolsonaro a partir de janeiro de 2019. A insercdo
destes atores na politica partidaria brasileira, por meio de partidos politicos de dire-
ita, reafirma o quanto o EsP nunca foi efetivamente um movimento nao ideolégico,
nao politico ou nao partidatio.

Consideragdes finais

Conforme exposto neste artigo, ha uma articulacio neoliberal e conservadora
construida globalmente e que, dependendo dos contextos em que se realizam e con-
solidam, variam ideologicamente de acordo com as forcas que atuam em cada con-
texto. Em alguns contextos, esta alianca conservadora assume caracteristicas mais
neoliberais com foco centrado na transformacao da educa¢io em objeto de mercado.
Em outros, temos visto crescer uma versio mais conservadora, com fortes acentos
neoconservadores (Lima; Hypolito, 2019) e principios cristios que se manifestaram
de modo mais explicito, por exemplo, na eleigao do chamado Brexit, do conservador
Trump nos EUA, e do Bolsonaro no Brasil, dentre outras iniciativas mundo afora.

A educagio ¢ uma das areas em que as pretensoes conservadoras tomaram
corpo nos ultimos anos e, como nos diz Apple (2000; 2003), a direita tem sido muito
persistente e mantido suas proposi¢oes sempre que a crise educacional ressurge de
forma mais acentuada. Como diz Apple, nem tudo o que os conservadores propdem

é “bad sense’®

, muitos de seus argumentos estao baseados no senso comum e fazem
um cetto “good sense’. Com este jogo de palavras “good/ bad sense”, que faz mais senti-
do em inglés, o autor tenta nos mostrar que o discurso conservador/neoconservador
e neoliberal cresceu muito pelo fato de ter amadurecido em um certo tecido social
— escolas depauperadas, em crise, sucateadas; servicos publicos sem investimento,
burocratizado, etc. — que favorece e da sentido a um discurso fragil, mas que dado o
contexto social parece sensato e com sentido (good sense). O que queremos afirmar é
que as pessoas nao sdo sempre estupidas quando aderem a um projeto conservador —
especialmente, as de classes populares que sao comumente acusadas de tal estupidez
-, de alguma forma as propostas neoliberais e neoconservadoras fazem sentido para
grupos que buscam mudancas. Esse processo de luta por hegemonia ¢ muito tenso,
conflituoso, e resultado de embates politicos e sociais (Hypolito; Gandin, 2003).

Nesse processo, grupos oportunistas acenam com ideias protecionistas, mora-
listas, justiceiras, imparciais, para parecer que lutam pela defesa dos melhores interes-
ses da sociedade. O EsP ¢ um exemplo nitido deste tipo de movimento. A analise de
rede que realizamos demonstra de forma inquestionavel que o EsP ¢ um movimento
parcial, ao contrario do que afirma. E assumidamente ideolégico e partidario, como
indica a afirmagao de um dos lideres do MBL, quando esclarece suas vinculagdes
internacionais com 6rgios, tais como a Funda¢ido ATLAS, e com partidos politicos
conservadores e direitistas. A andlise da rede politica Escola sem Partido mostra

15 Optamos por manter as expressoes em Inglés em razao do jogo de palavras, pois
em Portugués — bom senso, mau senso — nao tem o mesmo efeito porque a expressio “mau
senso” nao € usual, e por issO NOs pareceu insensato seu uso.
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muito bem as vincula¢des com varios partidos politicos e com doutrinas ideolégicas
conservadoras. O espirito imparcial, ndo ideologico e apartidario fica completamente
desmantelado.

A propésito do levantamento dos sujeitos vinculados ao EsP, foi possivel iden-
tificar a atuacdo de muitos sujeitos de diferentes setores da sociedade. Ainda que
ndo seja nossa inten¢do categorizar os sujeitos envolvidos, remetemos novamente
a chamada modernizagdao conservadora na educacio, que se da pelo esforco bem
sucedido da direita em formar uma ampla alianca (Apple, 2003), que tem entre os
grupos centrais os neoliberais ¢ neoconservadores e que, apesar das contradiges
internas, podem ter éxito na transformagdo radical conservadora da politica e da
pratica educacional.

A metodologia de redes politicas de governanga utilizada neste artigo, permi-
tiu-nos explorar muitas das relagdes dos grupos conservadores que ajudaram a cons-

tituir e a reforcar o movimento Escola sem Partido'

. Nossa intengdo foi apontar e
analisar sujeitos que podem ser identificados como parte da alianca modernizacio
conservadora — especialmente, em relacdo a elementos da vertente neoconservadora
e populista-autoritaria —, que muito tém incomodado escolas e docentes que vém
se mobilizando para resistir a essas iniciativas retrogradas e que desejam impor uma
censura a liberdade de expressdo e de ensinar historicamente construida pelo movi-

mento docente.
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Las siguientes reflexiones fueron presentadas a mediados de julio del afio 2019;
momento en el cual el profesorado desarrollaba un extenso paro nacional cuyo obje-
tivo se sintetizaba en la consigna “mejores condiciones laborales para mejoras peda-
gogicas”. Han pasado practicamente dos afios de aquel momento. En el intertanto,
se verifico la “Revuelta Popular” de Octubre (Ponce, 2020) que ha llevado al pais a
un escenario destituyente-constituyente que se crefa alejado de estas latitudes, al me-
nos en el corto plazo. Mas alla de las sustantivas diferencias entre ambas coyunturas,
estas dan cuenta de la persistencia de un pueblo movilizado en contra de un modelo
social altamente desigual, en el cual la educacién ha jugado un rol no solo repro-
ductor sino que amplificador de dicha desigualdad, esto, en un sistema escolar cuya
légica parece estar estructurado para reproducir las clases sociales (OCDE, 2004).

Ayer, pero con mas fuerza hoy, es el capitalismo neoliberal y particularmente
la educacién de mercado la que nos interpela a deliberar sobre como superatlo. Las
siguientes notas tienen ese proposito. Situados desde una reflexion de las y los traba-
jadores de la educacién organizados, se sostendra que, en la contracara de la crisis de
la educacion de mercado, se constata cierto vacio proyectual en las organizaciones
magisteriales cuestién que se explica en parte, por la cooptacion y aplicacion gatopar-
dista de sus demandas histéricas. Ciertamente, esto no implica la ausencia de razones
por las cuales luchar. Lo que queremos enfatizar es la carencia de sistematizacioén de
un Proyecto Politico Educativo-Pedagdgico alternativo a la educacion neoliberal. Tal
situacion, ha derivado, de paso, en distintos valoraciones y posicionamientos ante las
ultimas reformas educativas (carrera docente y desmunicipalizacion) cuestion que,
en ultima instancia, pone de manifiesto distintas lecturas sobre el neoliberalismo
educativo. Es decir, la no resolucién de este problema teérico sobre como entender

1 Profesor de Historia. Militante del Movimiento por la Unidad Docente (MUD).
Dirigente Nacional del Colegio de Profesoras y Profesores de Chile. Las reflexiones que con-
tienen este articulo son el resultado de la reflexién y miradas del MUD.
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el neoliberalismo en educacion, se ha traducido en practicas politico-sindicales di-
vergentes que han tensionado a las organizaciones, en particular, al Colegio de Pro-
fesoras y Profesores. En tal sentido, postulamos que el foco central del sindicalismo
de las y los trabajadores de la educacion, que permita superar dicho vacio, esta dado
por la urgencia de Reconstruir un Movimiento Pedagdgico como estrategia desde
la cual se construya un Proyecto Educativo-Pedagogico Alternativo cuyo elemento
central se sitda en la necesidad de Reconstruir la Educacién Puablica para un Chile
posneoliberal.

Ordenaremos las reflexiones en tres partes. En la primera se describira, sucin-
tamente, el marco general que condiciona las reformas de carrera docente y desmu-
nicipalizacion. Luego, procederemos a examinar dichas reformas desde una carac-
terizacion del neoliberalismo mas alld de su dimensién econémica, para desde ahi
explicar las practicas politico-sindicales diversas que se constatan. Y, por ultimo, ex-
pondremos la propuesta sobre la necesidad de reconstruir movimiento pedagdgico.

1. El marco de la carrera docente
y la desmunicipalizacion.

Durante los ultimos afos, Chile viene atravesando por un periodo de crisis
de “legitimidad politica del neoliberalismo” (Gaudichaud, 2015). Los rasgos de esta
crisis se expresan, entre otras cosas, en abstencion electoral, bancarrota del sistema
de partidos liberal, crisis moral de la elite gobernante como también de sus aparatos
ideoldgicos entre los que destaca, por cierto, la Iglesia. Tal crisis se expresé como
violencia politica de masas en octubre del 2019.

Este fendmeno superestructural, se acompafia, desde el punto de vista estruc-
tural, por un proceso de agotamiento del patron de acumulacion capitalista neoliberal. Esta-
mos, en presencia de una “contrarrevolucion neoliberal madura” (Agacino, 2015).

Situada en esta encrucijada historica, la elite chilena tiene el desafio estratégico
de mantener los pilares del modelo. No existe consenso sobre el curso a seguir para
estos fines. Por una parte, se ha venido instalando por parte del Banco Mundial, la
OCDE yla CEPAL una idea de desarrollo sustentado en la revalorizacion de la teorfa
del capital humano (Reyes, Ruiz & Herrera, 2016).

En efecto, para la CEPAL el contexto econémico internacional se define por
el desembarco de una “revolucion cientifico-técnica” que ha acrecentado las brechas
entre los paises desarrollados y aquellos en via de desarrollo (Chile). Bajo dichos
supuestos, se postula la necesidad de transitar hacia economias fundadas en el co-
nocimiento.

Esto implicarfa superar el esquema econémico extractivista dando paso a un
enfoque de crecimiento basado en el “valor agregado” por la capacidad intelectual
y técnica que puedan desarrollar los paises a los bienes producidos. El objetivo serfa
“aumentar la competitividad de las economias regionales, mejorando la “calidad”
de la mano de obra” reactualizando asf la teorfa del capital humano” (Reyes, Ruiz &
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Herrera, 2016). Como se comprenderd, esta perspectiva llevada al terreno practico
deriva en la urgente necesidad de transformar los sistemas educativos, responsables,
precisamente, de formar dicho capital.

Bajo esta vision, el problema radica en que no se estarfa formando precisa-
mente dicho capital, requisito ineludible para impulsar el crecimiento de los paises
OCDE, dentro de los cuales se encuentra nuestro pafs. ¢En qué se basa esta afir-
macién? Un estudio del Banco Mundial del afio 2014 citado por Reyes et.al (2016)
concluye, entre otras cosas, que los profesores disponemos de “un pobre manejo de
contenidos” y “de practicas en el aula poco eficientes” por consiguiente, el rendi-
miento escolar es bajo.

Con este diagnostico, a partir del afio 2000 se verifica un giro en la agenda
educacional que cimenta una fase de ajustes y correcciones del modelo educacional de
mercado cuyo objetivo estratégico es su consolidacién. Es lo que hemos denomina-
do como la nueva privatizacién de la contrarrevolucién educativa (Gonzalez, 2015)
y que ha originado un “nuevo marco regulatorio” (Cornejoet. Al, 2015) de la educa-
cion escolar.

Tal giro se acompafia de una redefinicion del rol del Estado en educacion, co-
rrigiendo y superando las famosas tesis del Consenso de Washington, las cuales han
sido reemplazadas por las del “Consenso de Santiago” (conclusiones de la Segunda
Cumbre de las Américas realizada en Santiago en 1998). En efecto, este ultimo marca
una inflexién muy relevante a la hora de comprender las raices estructurales de los
ajustes de la educacion de mercado en nuestro pafs. De aqui en adelante, el rol del
Estado ya no sera el mismo. Desde un Estado “minimo” se pasa a lo que algunos han
llamado un “Estado complementario” cuya funcion estratégica es corregir las fallas
del mercado promoviendo cambios institucionales.

Es asf entonces como gradualmente se constituye lo que se conoce como un
“Estado Evaluador”, fuertemente ligado al modelo de administraciéon conocido
como  Nuevo Management priblico — Gerencialismo o endoprivatizacion (Anderson, 2016)
que, a nuestro juicio, es el componente central de la privatizaciéon neoliberal de los
ultimos aflos. A continuacion profundizaremos en este punto con respecto a la edu-
cacion.

2. Neoliberalismo educativo:
algo mas que acumulacion de riquezas

Las politicas promovidas pot el Nuevo Management Priblico (Sisto, 2012) consis-
ten en trasladar al ambito publico la légica de gestién del mundo privado empresarial.
Se asume que los servicios publicos —acusados de burocraticos- son eficaces si son
administrados bajo el modelo gerencial.

En el plano educacional, los dilemas de la escuela puablica pretenden ser re-
sueltos desde este enfoque. Los supuestos de eficiencia, cumplimiento de estindares
de desempefio, rendimiento en funcién del logro de dichos estindares, convenios de
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desempefio y evaluaciones con consecuencias serfan los principios para resolver los
dilemas del ejercicio docente o de la administracién de las instituciones escolares.

Desde el punto de vista tedrico y la investigacion educativa, el Managment Pua-
blico se entronca con la corriente académica de la ¢ficacia escolar (Herrera, et. al 2016).
Desde aca se asume que, independientemente de las condiciones de desigualdad, la
escuela puede ser eficaz si es que se gestiona desde el gerencialismo. Como es facil
de apreciar, la operacion ideoldgica promovida por esta perspectiva neoliberal es de
enormes consecuencias toda vez que se redefinen los problemas sociales, situando-
los ahora en el plano de la escuela: se le entrega a ella y los maestros la responsabili-
dad de disminuir la desigualdad.

En definitiva, estamos en presencia de un nuevo formato privatizador —distinto
al modelo clasico inicial de privatizacion exégena que amplié los espacios de acumu-
lacion de la riqueza privatizando la educacion via libertad de ensefianza entendida
como libertad de empresa que posibilité el enriquecimiento con las escuelas-. Este
nuevo esquema, es distinto, mas no contradictorio con el anterior, situandose su es-
pecificidad en el control de la subjetividad de quienes se sitdan en el campo educativo.

El caso de la ley de Carrera Docente (N© 20.903), es el paradigma de este
enfoque de endo-privatizacion. Este cuerpo normativo apunta estratégicamente a
redefinir la identidad docente en clave empresarial.

En efecto, con el declarado proposito de hacer mas e¢ficaz el ejercicio do-
cente, se ha sistematizado un nuevo modelo de trabajo desde una nocién de pro-
fesionalismo proveniente de la empresa privada. Los rasgos fundamentales de este
enfoque son esquematicamente los siguientes:

*  Entender el trabajo docente como una practica individual y no social

*  Orientar y evaluar dicha practica en funcién del cumplimiento de
estandares homogéneos (pruebas de conocimientos y portafolio).

e  Salatios y estabilidad laboral flexibles al cumplimiento de dichos es-
tandares (el resultado de la evaluacion individual determina el tramo
de la carrera, la que a su vez indica el tramo salarial y la continuidad
o no en el trabajo).

De este modo, se instala un esquema de desarrollo profesional de emprendi-
miento individual. Cada profesor/a, como individuo libre, se desarrolla en el merca-
do por medio de sus evaluaciones y aumentos salariales.

El objetivo es claro: 1a/el docente debe hacetse a si misma/o en un “metcado
profesional”, cuyas reglas de funcionamiento y fiscalizacién estan definidas por el
Estado. Lo sustantivo de estos procesos privatizadores es su busqueda por transfor-
mar la subjetividad, apuntando a la formacién de un nuevo sujeto: un individuo efi-
caz, que se adapta rapidamente a los cambios, en definitiva, una emprendedor/a que
se hace asf misma/o en el mercado. El neoliberalismo educativo, por consiguiente,
implica también un proyecto ideolégico-cultural.

Con respecto a la ley de desmunicipalizacién (N© 21.040) ocurre algo similar.
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Esta ley esta plagada de la l6gica de gestién empresarial privada, manifiesta en los
planes de convenio de desempefio ligados a consecuencias para las escuelas de no
alcanzar determinadas metas. En otras palabras, se reduce la educacion pubica a un
tema de gestion, dejando de lado la dimension sobre el contenido educativo.

2.1 Las reformas de endoprivatizaciéon y su impacto en el profe-
sorado.

La llegada de la agenda neoliberal 2.0 tiene un profundo impacto en el profe-
sorado. Quisiéramos enfatizar en dos: a) valoraciones disimiles que existen en torno
a dicha agenda, b) en la plataforma de lucha del magisterio. En el primer caso, se
constatan planteamientos que respaldan las reformas emblematicas de este paradig-
ma, como lo son la carrera docente y la desmunicipalizacion, utilizando el argumento
que ellas eran demandas del profesorado y que, si bien no se logré todo lo aspirado,
al menos se “avanzé” en una direccion correcta. Desde estos supuestos, se postula
que la tarea sindical debe orientarse a “ir por mas”. A la base de esta perspectiva, a
nuestro juicio, estd una concepcion economicista de comprension del neoliberalis-
mo que lo reduce solo a la acumulacién de riquezas (exoprivatizacion) ignorando
o devaluando sus reconfiguraciones mas modernas en lo que se ha denominado
endoprivatizacion cuyas manifestaciones son mas recientes y que, no ignorando la
vocacién econdémica, asume como rasgo distintivo, reiteramos, la dimension cultural
e ideoldgica de la dltimas reformas educativas.

En efecto, si se analiza la desmunicipalizacién desde el enfoque puramente
economicista o de exoprivatizacion, se podria concluir que la ley 20.040 al no pasar
las escuelas a un control privado de gestion, se esta ante un escenario de freno al
neoliberalismo. Desde una idea ampliada o de totalidad de lo que significa el neolibe-
ralismo educativo, esta conclusién no se comparte. La razén es muy sencilla: incluso
no pasando las escuelas municipales a entes privados, de igual forma se verifica una
privatizaciéon por cuanto, por una parte, se mantienen los pilares estructurales del
mercado (libertad de ensefianza por sobre el derecho a la educacion, sostenedor
como ente de administracién y voucher como financiamiento) y, por otra, la légica
de gestién y administracion de esta -supuesta nueva educacion puiblica- es claramente
privatizadora en clave de gestion gerencialista de la escuela, es decir, se verifica una
endoprivatizacion.

Por otra parte, las reformas han utilizado un lenguaje gatopardista que aparen-
ta tomar las demandas sociales, pero en rigor las vacia de su contenido esencial. Si se
analiza la “agenda historica” del profesorado desde los afio 90” hasta la actualidad, se
puede establecer que se articulaba en tres pilares: a) demanda por una carrera docen-
te, b) desmunicipalizacion de la educacion publica, b) estabilidad laboral y aumento
salarial. Hoy las reformas de endoprivatizacion han materializado una carrera docen-
te y la desmunicipalizacion. Entonces, cabe preguntarse ¢Cuales son las propuestas
estructurales del magisterio en el siglo XXI? ¢Por qué luchamos los docentes mas
alla de nuestras demandas sectoriales? ¢Aspiramos a que se aplique correctamente
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la carrera docente que rechazamos? ;Buscamos perfeccionarla o desmontarla? ;Cual
es el ideal de Educacién Publica que defendemos? sQué pedagogia? De no avanzar
en estas respuestas de manera colectiva, el gremio se sumira en una lucha coyuntural
que se reducira a resolver problemas de implementacioén de estas leyes sin ser capaz
de poner la mirada en un horizonte estratégico. A esto nos referimos con la hipétesis
de un escenario de ‘vacio programitico’ para caracterizar la situacion estructural por la cual
atraviesa el movimiento docente y de trabajadores/as de la educacion. Si se acepta
esta idea, la pregunta que emerge es ¢Como superar esta situacion? Es lo que esbo-
zaremos como propuesta en el apartado siguiente.

3. Reconstruir Movimiento Pedagégico
para un proyecto educativo-pedagoégico pos neoliberal

La principal tarea que tenemos la generacién magisterial del bicentenario, es
contribuir a superar esta fase de ‘vacio programatico’ y dotar al magisterio de un pro-
yecto educativo-pedagogico que oriente la Reconstruccion de la Educacion Puablica
para un Chile anticapitalista cuya tarea inmediata hoy, es poner fin al neoliberalismo.

Para avanzar en este horizonte, se requiere de una estrategia ordenadora que,
a nuestro juicio, es el Movimiento Pedagégico (MP) (Reyes, 2014), el cual debe ser
reconstruido. Hablamos de “reconstruit”, porque en la historia del magisterio chi-
leno esta dimension ha estado presente desde la Asociacién General de Profesores
de Chile (AGP), pasando por el SUTE, hasta el Colegio de Profesores en el periodo
aproximado de 1997-2000. Se trata de recuperar nuestra historia, nuestra memoria
colectiva, nuestra experiencia concreta que ha permitido levantar, en otros tiempos,
desde la propia realidad del magisterio chileno, un pensamiento pedagogico. Recons-
truir MP implica por consiguiente poner en valor las voces de nuestra propia historia
que hoy siguen eclipsadas y negadas.

“Re-construir” implica el desafio de repensar y recrear el MP en el contexto
del siglo XXI con el advenimiento de la cuarta revolucion industrial y su impacto en
la educacion.

El MP tiene como propésito central la construccién de propuestas educati-
vas-pedagogicas contra-hegemonicas al neoliberalismo en la perspectiva de la re-
construccién de la educacion publica. Propuestas que parten desde la necesidad de
desmercantilizar la educacién y las condiciones de trabajo que ella encierran para los
actores educacionales y que son construidas e impulsadas desde un lugar determina-
do: el sindicato y el gremio docente. Visto asi, nuestras organizaciones no se limitan a
una dimension reivindicativa sectorial, sino que se constituyen también en un espacio
de lucha cultural-ideolégica educacional-pedagogica.

El rol que puede y debe jugar el MP en la unificacién de las organizaciones
sindicales -gremiales hoy en ‘condicion de archipiélago’ es vital. En efecto, al obser-
var el actual escenatio nos encontramos que aproximadamente el 45% de la fuerza
de trabajo se encuentra en el sector municipal, que constituye la base del colegio de
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profesoras y profesores. En su contra parte, el 47% se agrupa en el sector privado
subvencionado que en las dltimas décadas ha venido elevando sistematicamente sus
capacidades organizativas en sindicatos y federaciones.

Esta fragmentacién promovida por el neoliberalismo nos obliga a pensar, en
esta coyuntura, la unidad en el mundo de las y los trabajadores de la educacion en cla-
ve unitaria mas que znica, al tiempo de sostenerla en torno a propdsitos comunes. Desde estos
criterios, pensamos, se puede sostener en el largo plazo una articulacién en base a
miradas ideolégicas, programaticas y de plataformas de lucha, es decir de proyecto,
y no tan solo ante coyunturas de movilizacion. Es en este marco, y ante esta nece-
sidad, la estrategia politico-sindical de Reconstruccion del Movimiento Pedagogico
(MP), se presenta como un camino que otorga sentido y coherencia en perspectiva
estratégica al sector gremial y sindical de las y los trabajadores de la educacion. En
definitiva, se trata de wnificar ambas expresiones organizativas (gremio y sindicato) en torno
a un Proyecto Educativo-Pedagdgico construido al amparo del Movimiento Pedagdgico que haga
posible recuperar la educacion piiblica en Chile.

Por otra parte, el MP implica el ejercicio de reflexion, de investigacion, de auto
educacion, sistematizacion y socializacién de experiencias docentes que ponen en
valor el saber generado desde la praxis, en la perspectiva de configurar una propuesta
educativa alternativa a la hegemonica. Es decir, levantar proyecto pedagdgico. En tal
sentido, el MP reivindica el derecho de las y los trabajadores de la educacion a pen-
sar y construir procesos educacionales desde el enfoque del derecho a la educacion,
partiendo precisamente desde la puesta en valor del saber docente y su praxis situada.
Es decir, supone un szjeto que se define como intelectual transformador que es capaz
de leer las tensiones educativas del siglo XXI (participacién-curriculum-comunidad
educativa, entre otras), para redefinirlas y disputarlas fuera de la l6gica mercantil

Para finalizar, quisiéramos esbozar un tercer aspecto relevante en esta idea de
caracterizar el MP de cara al siglo XXI. Este dice relacion con una evaluacion de la
experiencia de los afios 90’, la cual puso su foco en levantar MP desde lo sectorial e
institucional a través de la estrategia de investigacion-accion. Mirado en perspectiva,
esta orientacion tenfa un “techo politico” que la encapsulaba en el mundo docente,
de ahi que pensamos que si bien el MP parte desde esta premisa, debe asumir un
enfoque mas amplio que implique ir mas alld de los actores educativos convocando
a la comunidad escolar y a /a clase trabajadora y el pueblo en general. Junto a ello, debe
abrirse a las experiencias de educacion popular que discurren muchas veces de ma-
nera paralela, pero no necesariamente antagonica a la disputa que se desarrolla en y
desde el sistema escolar.

Lo anterior, como es de suponet, tiene dos premisas. En primer lugar, el re-
conocimiento que la educacién es un tema social y politico que involucra a todas y
todos. Y, en segundo término, reconocer que por si mismo, los actores educativos
son incapaces de la gran transformacién educativa que debe empujar el proyecto
educativo alternativo pos neoliberal, es decir, cambio educativo radical y transforma-
ci6én del sistema econémico, social y cultural van de la mano.

59



60

(Rli)CONSTRUIR MOVIMIENTO PEDAGOGICO EN CHILE
Referencias bibliograficas

Agacino, R (2015) La contrarrevolucioén neoliberal chilena y la construccion politica
estratégica para el hoy. EN Gaudichaud, F. Las Fisuras del Neoliberalismo Chileno
(13-18). Santiago. Quimantu — Tiempos Robados.

Anderson, G. (2018) Privatizando subjetividades: resistiendo el “Nuevo profesiona-
lismo” EN Reyes, L. Ruiz, C. & Herrera, B Privatizacion de lo piiblico en el sistema
escolar. Santiago: LOM.

Cornejo, C. Albornoz, N. Castafieda, L. Palacios, D. Etcheberrigaray, G. Fernandez,
R. Gémez, S. Hidalgo, F. Lagos, G. (2015). Las prescripciones del trabajo docen-
te en el nuevo marco regulatorio de politicas educativas en Chile. Psicoperspec-
tivas. Individuo y sociedad. Vol 14. N° 2 (72-83)

Gonzalez, 1. (2015). Arriba Profes de Chile. Santiago: América en Movimiento.

Gaudichaud, F. (2015). Las Fisuras del Neoliberalismo Chileno. Santiago: Quimanta -
Tiempos Robados.

Ponce, 1. (2020). Revuelta Popular. Cuando la “nueva” clase trabajadora se tomd las calles.
Santiago: América en Movimiento.

Reyes, L. Ruiz, C. & Herrera, E. (2018) Privatizacion de lo priblico en el sistema escolar. Chile
) la agenda global de educacion. Santiago: LOM

Sisto, V. (2012). La maquina gerencial y el espiritu del trabajo docente: los significa-
dos del trabajo docente en el contexto de las politicas de evaluacién en Chile.
EN Andrade D. Feldfeber M, & Garnelo R, Educacidn y Trabajo Docente en el nuevo
escenario latinoamericano: entre la mercantilizacion y la democratizacion del conocimiento.
Universidad de Ciencias y Humanidades Fondo Editorial, Lima. Coleccién Poli-
ticas Educativas y trabajo docente N° 6

Ley (N© 20.903)

Ley 21.040



EL TRABAJO DOCENTE EN CHILE Y EN AMERICA LATINA

Sindicalismo en colegios particulares
subvencionados y pagados.
Sistematizacién de reflexiones y experiencias
desde FENATED

Alejandra Lizana Ossandon’
Profesora y Dirigenta Sindical FENATED?

Escuchar la palabra “Sindicato” en colegios particulares, subvencionados y pa-
gados (al igual que en otros rubros), esta rodeado de un sinnumero de cargas, mitos y
relatos que han ido construyendo el imaginario de estas organizaciones. Lo anterior,
sumado a la historia del sindicalismo en nuestro pafs que, si bien hay mucho que
aprender y valorar de ella, carga con practicas que dificultan o erosionan la concien-
cia colectiva, el trabajo de base y la practica misma de la accion sindical: caudillismo,
machismo, no rotacién de los cargos dirigenciales, el verticalismo, por mencionar
algunas. Sabemos que toda historia organizacional se nutre de ese pasado y es parte
de la deliberacion colectiva el cuestionarlo para desde allf sacar aprendizajes y fra-
guar sus propios pasos. Esto de ninguna forma pretende ser una negacién a quienes
nos han antecedido, todo lo contrario, es recoger con mirada critica las mejores
herencias, transformando aquello que nos debilita y construyendo nuevas formas de
sindicalismo desde la mas profunda confianza al poder que tiene la organizacién, lo
colectivo, la clase trabajadora.

Sabemos que, en este sistema de educacién de mercado, los colegios privados
y mas aun los particulares subvencionados han sido uno de los pilares que ha permi-
tido el arraigo y consolidacion de sus logicas mercantiles y que, por la misma razon,
quienes tiene sus ojos y bolsillos puestos en ellos, han intentado impedir cualquier
atisbo de organizacion, critica y transformacion. Quienes han contado por mas de 40
afios con la inyeccion cada vez mayor de recursos estatales, ademas tenido a su favor
herramientas legales para castigar y disfrazar de falsas “necesidades de la empresa”
a quienes osan levantar la voz, defender sus derechos y generar organizacion; esas

1 Profesora de Educacion General Basica, Presidenta FENATED 2014-2021. Co-
rreo: alelizana.o@gmail.com

2 Federacién Nacional de Trabajadoras y trabajadores de la educacién donde, hace
7 afos se han ido organizando sindicatos de colegios particulares subvencionados y pagados,
aunando los esfuerzos de docentes y asistentes de la educacién de estos establecimientos.
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personas son quienes dicen sostener los colegios donde trabajamos.

En medio de todo este contexto, de forma silenciosa comenzamos a orga-
nizarnos, a formar sindicatos. Cada espacio comenzé a generar sus estrategias, co-
nocimientos e historia; pero quedaban en las islas que no salfan mayormente de las
paredes del colegio (salvo destacables excepciones). Conociendo y vivenciando los
limites que tenfa la organizacion sindical atomizada es que nos decidimos a reivin-
dicar el derecho que tenemos como trabajadores y trabajadoras a sindicalizarnos y
defender-conquistar derechos a través de esta herramienta de lucha. Asi es como en
el afio 2014, formamos la Federaciéon Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la
Educacion FENATED, con 4 sindicatos de la regién de Valparaiso y que hoy agru-
pamos a mas de 40 sindicatos de distintas regiones del pafs.

Desde su conformacion, la FENATED se ha construido como un espacio
desde y para las y los trabajadores, con un claro sentido de clase, confiando en el
poder que tenemos y que éste se manifiesta con mayor fuerza cuando actuamos en
unidad. Desde el ¢jercicio de nuestro derecho a organizarnos, desplegamos todo
nuestros actuar en base a la solidaridad que brota de forma natural al comprender
que somos parte de una misma clase y que, en toda lucha y construccion que se em-
prenda, el apoyo mutuo hara que los avances sean considerables y nos beneficien a
todos y todas. Construir organizacién con principios claros, con trabajo de base, con
respeto a las decisiones y espacios colectivos, con capacidad de reflexion y accion,
con amor y confianza de cada trabajador y trabajadora, se ha transformado en un
compromiso asumido. Unidad, Solidaridad y Compromiso, son los tres principios
pilares de FENATED.

El crecimiento de la Federacion tanto cuanti como cualitativamente, se ha im-
pulsado a punta de esfuerzo y un amor profundo a la organizacion y la clase. Parti-
mos en un territorio acotado y nos hemos ido desplegando en otras ciudades y regio-
nes con, principalmente, un discurso honesto de lo que somos y esperamos set; sin
grandilocuencias pero si horizontes claros; con orgullo de lo avanzado y humildad
ante lo que aun falta por recorrer; con la invitacion a construir en conjunto esta orga-
nizaciéon, que no es un espacio asistencialista, sino de trabajo y colaboracién mutua.
Por todo lo anterior, es que hemos recorrido cada sindicato que se ha incorporado
para que desde alli emerja la fuerza; para ello, los talleres de formacion, la discusion,
los materiales legales, la cotidianeidad de sentirse parte de algo mayor, es un trabajo
que no ha cesado en estos afios de construccion.

El camino recorrido no ha sido en vano, por lo que nos ha permitido adquirir
una experiencia que se refleja en la construccion de estrategias, reflexiones y horizon-
tes. Lo que a continuacion les presento no es una verdad, sino una sistematizacion de
la acumulacion y proyeccién de estos afios de trabajo sindical en colegios particulares
subvencionados y pagados. Hablaré en plural pues realmente refleja un proceso co-
lectivo donde, en este momento, tengo solo la responsabilidad de llevarlo a las letras’.

3 Esta sistematizacion que se verbaliza y sintetiza en este escrito es fruto de las discu-
siones que se han ido dando a nivel de directorio FENATED y la ASAMBLEA NACIONAL
(compuesta por dirigencias de sindicatos afiliados a la Federacion) y que han quedado consig-
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1. De la indignacién al Sindicato.

Sueldos flexibles para docentes y considerablemente menores para asistentes
de la educacién; horas de trabajo no remuneradas en casa; practicamente nula ca-
pacitacion; falta de autonomia profesional; rotacion laboral afio a afio; entre tantas
otras formas de precarizacion laboral han generado un cansancio y hastio que hace
estallar la olla de la paciencia en cualquier persona y hace brotar de forma natural la
necesidad de encontrar alguna herramienta para poner freno a esta situacion.

En algunos contextos el “bienestar®’

surge como una primera aproximacion
de otganizacién (cuando no es formado y/o manipulado por la parte empleadora);
sin duda desde alli, es posible generar algunas acciones de solidaridad que sostienen y
dan apoyo a la adversa realidad que se vive (tal como en algin momento de la historia

existieron las mutuales) ... pero en la mayorfa de los casos no basta.

Por lo general, hay una voz que dice ¢y si formamos un sindicato?, ahi comien-
za a movilizarse el tablero; hay quienes se suman de inmediato, hay quienes sienten
miedo (no cuestionable si consideramos la historia de nuestro pafs, pero si trabajable
para combatirlo); en algunos casos quienes demuestran publicamente el deseo de
organizarse, reciben amedrentamiento de la parte empleadora.

Hemos apoyado la constitucién de varios sindicatos en colegios particulares
(subvencionados y pagados) y en la mayorfa de ellos el proceso comienza desde
la clandestinidad, conversando con las personas precisas, estudiando y constatando
ilegalidades e injusticias, buscando apoyo de otros grupos que ya pasaron por el
proceso... Cada experiencia tiene su historia No hay receta maestral: el termémetro
sindical se regula caso a caso; pero todas estas realidades cuentan con un factor co-
mun: la indignacién por uno o varios atropellos y precariedades que les incit6 a decir
iBastal jFormemos el Sindicato!

En todo momento el conocimiento de nuestros derechos laborales es necesa-
rio, pero en esta fase {Es fundamentall: para agudizar la indignacion, derribar miedos
y movilizar las fuerzas para que la organizacion de a luz y comience su trabajo {Por-
que allf recién comienza lo mas importante!

Sindicalizarnos es un derecho que tenemos como clase trabajadora; ejercerlo y
contribuir para que toda persona lo ejerza es nuestro deber.

nadas en nuestras actas de reuniones, asambleas e, incluso en nuestros estatutos; traducidas en
nuestro actuar cotidiano.

4 Se llama coloquialmente “bienestar” a la organizacion autorregulada que existe en
muchos espacios de trabajo y que suele encargarse de cuestiones domésticas y cotidiana de
la convivencia en un mismo espacio fisico: celebraciones, apoyo en caso de necesidad y otras
segtin las necesidades de cada grupo.
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2. Sindicatos de Trabajadores
y Trabajadoras de 1a Educacion

Durante el gobierno de la Unidad Popular tuvimos la maxima expresion de
unidad y politizacién del sector de Educacion en la accién del SUTE (Sindicato
Unico de Trabajadores de la Educacién) y el proyecto de la ENU (Escuela Nacional
Unificada). Con el golpe de estado y los posteriores 17 afios de dictadura civico-mili-
tar se intentd aniquilar la organizacion en el mundo educativo, sabiendo el potencial
transformador y el papel ineludible que tiene la educacién ante la opresion (no por
nada fue uno de los sectores con mas personas perseguidas, torturadas, asesinadas y
desaparecidas). Una de las formas que usaron para erosionar al sector fue “gremiali-
zar”, “fragmentar” y “atomizar” a la organizacion; asi fue como se impuso la confor-
macién del Colegios de Profesores y Profesoras de Chile A.G (Asociacién gremial)
donde sélo pueden afiliarse (hasta hoy) docentes, quedando las y los asistentes de la
educaciéon con asociaciones gremiales dispersas segun dependencia administrativa
donde trabajen.

Esta profunda fragmentacion se refleja también cotidianamente en los espa-
cios educativos donde se generan desde las micro y macro practicas discriminaciones
entre docentes y asistentes. Dentro de las brechas sistémicas podemos encontrar las
diferencias salariales donde las y los asistentes, en la mayoria de los casos, perciben
cercano al sueldo minimo, mientras las y los docentes tienen una propia regulacion
salarial (con sus criticas igualmente, pero mayor a las y los asistentes por igual carga
horaria). Pero también existen otras diferencias que nos parecen igualmente (o atn
mas) preocupantes; la supuesta “superioridad” de las y los docentes y el “desprecio”
hacia la labor realizada por quienes cumplen funciones de aseo, de apoyo en aula,
administrativas y de trabajo profesional no docente; esto demuestra la dificultad de
comprension sobre el rol fundamental que cada integrante hace en la comunidad
educativa y el arrebato que sufrimos del sentirnos parte de una misma clase traba-
jadora.

Es por esto que en FENATED, todos sus sindicatos son de trabajadores y tra-
bajadoras de la educacion, donde docentes y asistentes tienen una importante parti-
cipacion y, para asegurar ello, hemos acordados principios y practicas que pretenden
ir revirtiendo las brechas materiales y subjetivas impuestas.

Todos los sindicatos FENATED deben:

- Generar las mejores condiciones para que las directivas sindicales
estén representadas tanto por docentes como asistentes.

- Defender con igual fuerza los derechos de todos y todas las
trabajadoras de la educacion

- Proponer clausulas de negociacién que ayuden a aminorar las brechas
materiales y tiendan o generen igualdad.

- Integrar en todas las acciones las ideas y fuerza de docentes y asistentes.

- Conmemorar el mes de las y los trabajadores de la educacion (octubre),
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mas alld de la celebracién del dfa especifico para cada estamento,
con el fin de reafirmar el reconocimiento como parte de una clase
trabajadora.

Esto es un cambio cultural profundo, no solo una modificacién de leyes o es-
tatutos, es por eso que el trabajo es cotidiano, reflexivo, a veces lento, pero con una
proyeccién profunda, a largo plazo y completamente revolucionaria.

3. El protagonismo femenino en la organizacion

En un sector laboral altamente feminizado, no debiese ser una excepcion la
importante participacion femenina que tiene FENATED pero, lamentablemente en
una sociedad y mas especificamente en un mundo sindical tan machista y patriarcal,
sostener dirigencias femeninas es algo que merece un realce especifico’.

Inicialmente no fuimos conscientes de esto pues, desde sus inicios, esta Fede-
racion conté con liderazgos asumidos por mujeres. Pero con el paso del tiempo, y
no ajeno a las reflexiones que el movimiento feminista fue despertando en quienes
asumimos nuestra practica politica como un proceso que requiere reflexiéon personal
y estructural, fuimos dando valor, critica y contenido a algunos aspectos:

Fuerza femenina desde la base. La asamblea Nacional FENATED estd formada,
en un 70 % aproximadamente. por mujeres. Esto implica en los sindicatos que com-
ponen desde la base FENATED las mujeres asumen cargos dirigenciales generando
desde alli una fuerza femenina que da el cuerpo a este protagonismo en la organiza-
cién nacional.

Desmitificando roles. Comenzamos ademads a mirar, que a diferencia de lo que
dicen los lamentables datos estadisticos, aqui las mujeres sf asumen cargos de presi-
dencias, y no solo de secretariado o tesoreria labores que, hasta hace un par de afios
en otras organizaciones, eran los “asignados” a las mujeres por la relacién que tienen
estos con el orden y “lo doméstico”, versus la capacidad intelectual y “voz de man-
do” que se asocia al cago de presidencia {Mirada altamente patriarcal que se vive en
el sindicalismol. En FENATED se rompe ese patrén y, ademds, se desmienten esos
mitos creados para favorecer la reproduccién del sistema capitalista-patriarcal: las
mujeres siempre hemos tenido las condiciones para asumir cargos dirigenciales; no
era una cuestion de capacidades sino de limitaciones estructurales impuestas.

Estilo de dirigencia. El protagonismo femenino no es una cuestion meramente
numérica, sino un proceso que ha significado la construcciéon de una nueva forma

5 Con esto no queremos caer en una falsa dicotomia “hombre-mujer”, ni menos
invisibilizar a la multiplicidad de identificaciones de género que existen.
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de dirigencia que no intente imponer el estereotipo de dureza y rigidez (muy rela-
cionados con liderazgos masculinos no sanos), sino que permita la diversidad de
manifestaciones de acuerdo a las formas, pensares, sentires e identidades de quien
lo ejerce.

Con pesar miramos la historia sindical de nuestro pais y podemos recoger dos
hechos que no nos enorgullecen y por ello los reivindicamos: (i) la invisibilizacion
de las mujeres sindicalistas que nos antecedieron (if) muchas compafieras tuvieron
que “endurecerse” para entrar al mundo sindical. Reivindicamos a quienes abrieron
ese camino que hoy nos permite construir liderazgos que validan la dimensiéon emo-
cional y espiritual de una persona (del género con el cual se identifique), al mismo
tiempo que la intelectual y ejecutiva. Relevamos esto pues comprendemos que lo mi-
cro es parte de lo macro, que lo individual es parte de lo colectivo, por ende, cuando
transformamos nuestra practica y valoracién de esa persona que asume un cargo, es-
tamos transformando los pilares, principios y el actuar de la organizacién en general.
FENATED tiene un estilo de dirigencia diferente, propia de una organizacion que
apuesta a recorrer caminos diferentes.

Barreras sorteadas. No pondremos una capa de superheroinas a las companeras
que han asumido cargos en las directivas pues, sabiendo las dificultades estructurales
que existen debemos visibilizarlas, mas no romantizarlas. La mayoria de las mujeres
dirigentas de FENATED cumplen multiples roles ademas de su trabajo sindical:
profesoras o asistentes de la educacién, algunas madres o cuidadoras, sostén econé-
mico y/o practico del hogat, trabajadoras de otras areas para complementar ingtesos,
pobladoras y organizadas en otros espacios, entre otros roles que puedan cumplir.
iValoramos completamente la fuerza para sostener todos estos roles! Pero esto no
lo confundiremos con la reivindicacion que debemos tener para hacer justicia para
quienes, en una cancha machista, deben desdoblarse y “validarse” con un “estandar
de calidad” en el cumplimiento de estos roles. Nos ha tocado vivenciar a comparie-
ras que asisten a reuniones al mismo tiempo que cumplen tareas de crianza, otras
deben ausentarse de algunas actividades por las responsabilidades (muchas veces
impuestas) del cuidado de familiares en estado de enfermedad o edad avanzada, y asi
otros injustos casos que son reflejo de una sociedad que no protege el ejercicio de la
igualdad ni tiene un sistema resguardado de crianza y cuidado compartido, donde la
mujer no sea ni la principal, ni la Unica que se encargada de estas tareas.

Identificar todo esto no naci6 de lecturas ni de iluminacion, nacié del conflicto.
Cuando la organizaciéon aun estaba en sus primeros afios y con foco interno, difi-
cilmente nos didbamos cuenta de aspectos que eran muy naturales a nuestros ojos;
cuestionabamos nuestras formas de relacionarnos pero no profundizabamos ma-
yormente, pero cuando comenzamos a vincularnos con otras organizaciones y ver
estilos de dirigencias machistas y avasalladoras, fuimos tomando mayor conciencia
de la importancia de la practicas que estabamos desarrollando; cuando nuestras com-
pafieras fueron victimas de “encerronas”, denostaciones, menosprecio, violencia:
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tuvimos que tomar postura y aunque el proceso se torne mas lento, hemos preferido
construir pausadamente, pero lejos de quienes practican o encubren la violencia ma-
chista-sindical.

Reconocemos que aun nos falta mucha formacién y discusion colectiva sobre
feminismo para que, desde la base haya una definicién como tal. Sin embargo, nues-
tra practica misma lo es: porque la lucha de clases se da al mismo tiempo que la lucha
feminista; en palabras mas simples, la redistribucién de riquezas que nos permita te-
ner una vida mas digna y protegida, va de la mano de la construccién de una sociedad
mas justa donde se erradiquen todo tipo de macro y micro violencias y opresiones.

Este proceso dialéctico de mirar nuestras practicas y profundizar nuestra re-
flexién y accién a partir de los insumos teéricos, es lo que nos permite decir que ese
protagonismo femenino innato de los inicios de la FENATED, ya era un ejercicio de
reivindicacién feminista. Con todo, quizas, ain no logramos dimensionar la enverga-
dura que tiene y que puede tener.

4. Demandas inmediatas y politizacion.

Sin duda el primer motor de casi la totalidad de las organizaciones sindicales es
la mejora de las condiciones salariales y laborales que se manifiestan en nuestro dfa a
dia personal, laboral y familiar. Es innegable que el endeudamiento, el cansancio, las
enfermedades, en alto costo del dia a dia, la violencia, el poco tiempo familiar y de
ocio, y tantas situaciones mas, van generando el hastio, frustracion e indignacién que
impulsa a la organizacion. Sin embargo, debemos ir més alla.

Comprender que la forma de vida que llevamos, la explotacion, la opresion, la
privatizacion de practicamente todos nuestros derechos basicos, tiene como causa
medular el sistema capitalista-neoliberal y patriarcal que nos han impuesto. Esto es
parte de la reflexion y politizacién necesaria en cada organizacion sindical, politiza-
cién que esta dando saltos cualitativos en los ultimos afios.

Desnaturalizar el abuso de poder y las malas condiciones de trabajo; entregar
herramientas desde la informacion y (re) apoderamiento de la dignidad que mere-
cemos y fue arrebatada; cambiar la valoracién que tenemos de nuestra vida, nuestro
trabajo, nuestros tiempos, bienestar, descanso y familia... es politizarnos.

Sabemos que atn se carga con un estigma muy fuerte sobre la palabra politica
(por la reduccion que se hace al consideratle sinénimo de politica partidista) pero el
avance en nuestra sociedad y en las comunidades educativas en considerable. Com-
prender que ninguna accién pedagogica, educativa, laboral ni social es neutra, pues
esta cargada de la ideologia de los grupos dominantes, es un camino que decidimos
recorrer y disputar. Generar espacios de formacion y reflexioén colectiva sobre lo que
hay detras de una ley, el curriculo o, incluso, nuestras mismas practicas cotidianas, es
una tarea pilar del trabajo de FENATED.

Pero este proceso de politizacion tiene su propio ritmo y hemos sido una or-
ganizacion respetuosa de ello; el arrebato de nuestra historia y capacidad reflexiva se

67



68

(Rli)(l()NS'l‘Rl,lR MOVIMIENTO PEDAGOGICO EN CHILE

va recuperando con trabajo profundo y consciente. Porque cuando hablamos de este
proceso, no lo hablamos solo a nivel de directivas sindicales, sino de cada trabajador
y trabajadora que se ha sindicalizado. Muchas veces quisiésemos avanzar mas rapido,
pero la consciencia de la importancia del trabajo de base nos hace caminar bajo dos
premisas bdsicas: (i) Formacion en todos los niveles y aspectos para ir dotando de
mayor fuerza a la organizacién desde su base y. (i) realismo del estado actual del
sector y lealtad a las decisiones de cada sindicalizado y sindicalizada... Con todo esto
hemos avanzado, a veces lento, otras veces rapido, pero siempre firmes, con convic-
cioén y el horizonte claro.

5. La manipulacion de la vocacion.

El perfecto artefacto para la represion sutil y la naturalizacion de las formas de
explotacién que hay en la escuela, es la vocacion. Cotidianos son los discursos que
nos bombardean para empujarnos a soportar todo por vocacion; llevamos trabajo
para la casa por vocacion; aceptamos violencias por vocacién; nos manipulan con
la vocacion. jPara qué hablar de los sueldos!, pareciese en el discurso oficial que el
“salario emocional” fuese suficiente para soportar cualquier vulneracion.

No caer en el juego de la manipulacion y revertir sus efectos es un trabajo de
joyerfa que debemos hacer a diario para generar la conciencia en nuestros compare-
ros y compafieras, elevando nuestra valoracion propia del rol que cumplimos como
trabajadores y trabajadoras, que nos lleve a desempefiarnos con amor como educa-
doras y educadores (no solo profesores/as), al mismo tiempo que exigimos respeto,
dignidad y valoracién externa de nuestra labor. El enemigo se esconde bajo muchas
caretas, una de ellas es esta manipulacion.

6. El sindicato mas alla de la negociacion.

La primera mecha de indignacién que prende la llama de la organizacién tiene
una amenaza: reducir el potencial del sindicato a solo la resolucién de “irregularida-
des” o la negociacion de cuestiones salariales-materiales. Sin duda debe ocuparse de
ello, pero no puede quedarse solo alli.

Hemos conocido experiencias de sindicatos donde, y parafraseando sus mis-
mos relatos, “solo se mueve para la negociacion”, “se firma contrato colectivo y se
duerme hasta la préxima negociacién”, “si hay problemas de pago se activa, pero
no mas alla”. Con esta realidad es que hemos ido trabajando en que cada espacio
tenga una vida sindical cotidiana, llena de mistica, de sentido de pertenencia, de so-
lidaridad, contencion, celebracion, companerismo, reflexion, formacion, colectivo y
tantas otras manifestaciones que se dan con la creatividad y potencial de cada grupo.

Si bien cada sindicato genera sus formas, en funcién a su realidad, a sus inte-

grantes y las dinamicas que se dan en el colectivo; el compartir experiencias entre
los distintos sindicatos FENATED ha generado en si en la organizacién una mistica
8 8
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muy especial, de identificaciéon y compafierismo. El que exista en cada asamblea na-
cional (donde asisten las y los dirigentes de los sindicatos de base) un espacio para
compartir experiencias ha permitido que la creatividad de un grupo, inspire a otro;
que veamos que no era aislado lo que nos pasaba; que es posible aunar fuerzas y op-
timizar esfuerzos para generar una accion, un material o llevar a cabo algun objetivo
conjunto.

Todo esto va fortaleciendo las organizaciones sindicales y la Federacion en
general desde su base e, inevitablemente, generando una acumulacion de experiencia
y poder que hard que cualquier lucha que deban enfrentar (negociacién o no) se
lleve a cabo con mayor unidad, complicidad, compromiso y conviccién, porque se
ha pasado de la concepcion de que el “sindicato son las directivas” (imaginario muy
arraigado en nuestra sociedad), a que “el sindicato somos todos y todas”. Aun queda
mucho por fortalecer aqui, pero tenemos la certeza que hemos avanzado y vamos
por un muy buen camino.

7. Huelga y fuerza dentro de las
comunidades educativas.

La huelga es uno de los momentos en donde la organizacion sindical muestra
e involucra toda su fuerza. La huelga (dentro o fuera de los marcos de la legalidad)
es la legitima herramienta que tienen las y los trabajadores como derecho para defen-
der sus condiciones laborales, visibilizar un conflicto, generar presion ante la parte
empleadora y hacer notar la fuerza que tiene el colectivo. Quienes deciden ejercerla,
pese a los aparatos legales y administrativos que el sistema ha generado para restrin-
girla a su minima expresion y debilitar su fuerza, lo hacen desde la conviccién que en
el colectivo existe la fuerza para dar vuelta el tablero y poder mover las piezas a favor
de las y los trabajadores.

Pero esta fuerza colectiva no radica solo en la conviccion de quienes son parte
del sindicato, sino en la preparaciéon y red que se extienda alrededor de la organiza-
cion. Aqui es donde la articulacion con los diferentes estamentos del establecimiento
cobra una importancia fundamental.

El didlogo permanente con la organizacion de estudiantes, de padres y madres,
de la comunidad del territorio donde esta inserto el establecimiento genera puentes
de dialogo, confianza y solidaridad de donde surge el apoyo inmediato ante cualquier
conflicto que emerja. Muchas veces el alumnado, y en especial sus familias, no co-
nocen realmente las condiciones en que se trabaja. Muchas veces creen que por los
recursos que tanto el estado como su grupo familiar paga en los colegios, implica
una garantfa de condiciones dignas para docentes y asistentes; y cuando se revela
lo contrario, brota indignacién y adhesion a las demandas de las y los trabajadores.
Pero esta comunicacién no puede ser solo cuando “necesitemos” de su apoyo sino
permanente en el trabajo conjunto, en el respaldo de las distintas demandas que cada
grupo levante, en la construccién de discurso y practica colectiva... en resumen en
hacer vivo el discurso de comunidad que abunda en los papeles, pero que vacia de su
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riqueza maxima: el actuar con una comun unidad.

Aqui el rol de quienes estan sindicalizados y sindicalizadas es fundamental:
hay que copar todos los espacios. Esto implica que quien represente a las ya los
trabajadores en el consejo escolar, en el comité paritario, en el comité bipartito de
capacitacion, quien asesore al centro de estudiantes o al centro de madres y padres
iDebe ser del sindicato! De esta manera, la voz de la organizacion sindical queda
plasmada en toda instancia, y dialoga de forma permanente con los otros estamentos
de la comunidad.

Con esta unidad fortalecida, la huelga o cualquier otra lucha que se emprenda,
tendra una fuerza mayor que augura mejores resultados.

8. Hablar de Educacion Publica en colegios privados

Por mucho tiempo hablar de educacién publica en un colegio privado era tan
silenciado como hablar de sindicato. Con la fragmentacién y atomizacion que nos
impusieron mediante este sistema educativo que, desde sus fundamentos, ha redu-
cido al minimo y practicamente aniquilado la educacion publica, parecia ser que no
se podfa hablar de donde no trabajabas. Es mas, nos quisieron hacer creer que quie-
nes trabajabamos en colegios particulares subvencionados o pagados éramos otra
categoria (superior) de trabajadores y trabajadoras. Esto hizo que la defensa de la
educacioén como derecho social fuese un silencio en los establecimientos particulares.
Incluso existe - porque recién estamos abriendo debate de ello-, un temor a que la
defensa de este derecho lleve a la desaparicion de nuestros puestos de trabajo y, por
tanto, la cesantfa ronde por nuestras vidas.

Afortunadamente, este debate se ha ido abriendo paso como un proceso, de
manera incipiente en la dltima década, y acelerado con el despertar que ha tenido
Chile desde Octubre del 2019 a la fecha. Hoy hablar de Educacién Publica, de De-
rechos Sociales, de Rol del Estado, de Financiamiento, de Proyecto Educativo, de
Curriculum, no solo es una posibilidad sino una obligacién de toda la sociedad, pero
mas ain de quienes trabajamos en esta esfera.

Resulta dificil transmitir aqui una postura o el detalle del debate, pues es una
discusion en curso en la organizacion. Pero si lo dejamos como parte del registro de
los temas que nos ocuparan los afios venideros, entendiendo que no es una discusioén
simple y superficial, sino que debe ser dada por cada trabajador y trabajadora, donde
la postura de FENATED sera una sintesis genuina de todo este proceso deliberati-
vo... jEs nuestra responsabilidad y compromiso que este debate siga su curso!

9. Sindicatos y Colegio de Profesoras y Profesores

Si bien el Colegio-de Profesoras y Profesores de Chile es una organizacion gre-
mial impuesta en dictadura, es indudable que también es una de las organizaciones
mas grandes del pais y la interlocutora del mundo educativo hoy validada en distin-
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tos espacios. Cuenta con una vasta historia de lucha, demandas y reivindicaciones;
también una no menor experiencia e insumos en la defensa de la educacién como
derecho social. Ademas, posee una infraestructura y organica que le permite tener
un despliegue en los mas reconditos lugares del pais De esta organizacién tenemos
mucho que aprender!

Del mismo modo, cuenta con una serie de practicas que creemos, con total
humildad, que pueden ser trabajadas, y posteriormente superadas, con el trabajo
conjunto con los sindicatos. Mas alla del gremialismo manifestado estatutariamente
en la organizacién, existen sectores en su interior que responden a ideas de trabajo
de exclusividad docente; eso ha dificultado el acercamiento entre el mismos Colegio
y las organizaciones sindicales donde no solo se organiza el mundo docente, sino
también las y los asistentes de la educacién. Por otro lado, existen otros sectores
que van tomando mayor fuerza y que, justamente, intentan ir estrechando esos lazos
gremiales-sindicales.

Superar este estado, va de la mano de acercar el trabajo de ambos mundos
organizados. Ello se puede ir trazando con un proceso constante, donde el Colegio
de profesoras y profesores muestre un mayor interés y accion (y hablamos de la or-
ganizacion en si, pues hay dirigentes y dirigentes que si tienen una mirada sindical)
por las demandas, problematicas y miradas que se construyen en las organizaciones
del sector particular y en las asociaciones de asistentes de la educacion. Al mismo
tiempo, desde el mundo sindical, podriamos generar un proceso de colegiatura en las
y los docentes del sector privado: no es impedimento ni contradictorio estar sindica-
lizada/o y colegiada/o

Se nos ha hecho creer que son organizaciones antagénicas, cuando fue el mis-
mo sistema quien nos fragmentd y nos precarizé enormemente, con sus respectivas
particularidades pero con el mismo fondo en comun. En esta via como FENATED
nos declaramos como una organizacién complementaria al Colegio de profesoras y
profesores’, con una marcada voluntad de trabajo y didlogo permanente con quienes
validan nuestra organizacién y comprenden que “lo sindical” no erosiona la asocia-
cién gremial, sino al contrario, la potencia y nos hace a todos y todas avanzar. Esta
definicion se ha materializado en apoyo y adhesion a movilizaciones convocadas por
esta organizacion, estimulando la colegiatura de las y los docentes de los sindicatos,
validacién del espacio e, incluso, en el ultimo proceso eleccionatio de la asociacién
gremial, ]a Asamblea Nacional de nuestra Federacion dio el apoyo a la lista “Arriba
Profes de Chile” por la coincidencia de principios y el trabajo real que hemos tenido
con algunos y algunas de sus integrantes.

Aqui queda mucho trabajo aun por realizar, pero sin lugar a dudas hemos
comenzado a recorrer una senda de transformacion y trabajo conjuntos que, lenta-
mente ird tomando fuerza jConfiamos en ello!

6 Principio establecido en los Estatutos FENATED vigentes.
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10. Construir Unidad.

Muchas veces declarada pero no siempre construida. Premisa, demanda y an-
helo presente en muchos discursos y declaraciones pero que la construcciéon misma
requiere de mucho mds que eso. Debemos poner esfuerzo en avanzar hacia alla,
con gestos de solidaridad, con empatia, con conocimiento, pero por sobre todo,
con la conviccién de que la fuerza de la unidad construida desde la base de las orga-
nizaciones, nos llevara a impulsar los procesos de transformacion profunda donde
recuperemos la educacién como derecho, asi como la proteccion digna de todos los
ambitos bésicos de nuestra vida... transformacion que nos permita construir una
sociedad mejor, libre de explotacion y opresion, llena de disfrute y coexistencia res-
petuosa con los territorios y todos los seres que habitamos en ellos.

Sabemos que es facil construir organicas vacfas, donde un par de dirigencias
declaran en un estatuto la “unidad”, pegada tras un par de acuerdos y en donde se
“arrogan la representacién” de todo un sector... en esa “unidad” no creemos. Te-
nemos la firme conviccién que los procesos de vinculacion son lentos, requieren de
etapas donde nos encontremos en la accién misma permitiendo el conocimiento y
fortalecimiento de la confianza; donde se discutan los principios que compartimos o
no, los horizontes comunes; y donde (esto nos parece sumamente relevante) emerja
la necesidad de formalizar dicho proceso de construccién unitaria en una organica
nacida realmente desde la base sindical y con los lineamientos, no solo que aqui se
declararan, sino los que se defenderan y practicaran.

Con esta perspectiva, es que hace un par de aflos comenzamos un proceso de
cercania con otras federaciones sindicales. El afio 2020, junto la virtualizacién de
gran parte de nuestras vidas, se generé un proceso de cercania mayor con las fede-
raciones enunciadas y sumandose otros espacios federados. Aqui hemos decidido
comenzar ese proceso de vinculacién explicado en el parrafo anterior. No titubea-
mos en decir que los esfuerzos puestos aqui tienen un importante horizonte, que se
perspectiva incluso mas alla del mundo educativo y de las fronteras nacionales.

Palabras finales

Todo lo dicho hasta ahora, tal como se enunci6 al inicio de este capitulo, es fru-
to de la experiencia y reflexion realizada en colectivo. Este proceso que comenzamos
el afio 2014 con la constitucion de la FENATED, nos ha llevado a mirar criticamente
nuestras practicas y desde allf las de otros y otras.

Creemos que el sindicalismo no es una teorfa ni un manual; no es una defini-
cion estatica ni un ideal al cual venerar... el sindicalismo es una practica social que,
como tal, esta influenciado por diversos factores que responden al contexto y los
procesos politico-sociales que se viven en cada pafs o territorio. Por esto es que,
retomando la idea esbozada al inicio de este escrito, miramos criticamente la historia
sindical chilena que nos antecede para recoger el impetu, la conciencia de clase, la
fuerza y arrojo en las acciones, y tanto mas que nos han heredado. Pero también mi-
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ramos aquello que creemos imprescindible erradicar: el caudillismo, la burocracia, el
machismo, las discriminaciones internas, la falta de formacion politica, la no rotacion
de los cargos dirigenciales, el verticalismo, la poca relevancia a lo humano, la diso-
ciacién de lo personal y lo politico, entre otras manifestaciones... todo esto para ir
sentando los principios de un nuevo sindicalismo que responda a las necesidades
de estos tiempos y supere las limitaciones impuestas por el mismo sistema.

¢Cual es el camino? Es lo que estamos tranzando y transitando. Pero para
ello es imprescindible sumar mas fuerzas, mas voluntades; compartir y contrastar
miradas; nutrirnos de las experiencias de otras organizaciones, vivenciar lo humano
y fraterno que debe impregnar cada ambito de nuestras vidas... en resumen practi-
car este nuevo sindicalismo como cultura que va, incluso, mas alla de los sindicatos.
FENATED avanza y reafirma sus pasos en este camino.

Con humildad podemos decir que la FENATED esta contribuyendo a la re-
construccién del tejido sindical en el mundo de la educacion y desde alli del mo-
vimiento sindical nacional y latinoamericano. Y con mayor razon, nos enorgullece
saber que no solo estamos aportando a esa recomposicion, sino que lo estamos
haciendo por un nuevo camino, porque ese “nuevo sindicalismo” no puede quedarse
solo en estas lineas ni podemos esperar que desde la intelectualidad nos digan el “qué
hacer”. Ese nuevo sindicalismo, lo estamos construyendo con ensayo-error, mirada
critica e intuicién; estamos explorando, repensando y cuestionando constantemente.

Hay algo que nos va indicando que vamos por un camino correcto: en la FE-
NATED hay una mistica que encarna esos principios que declaramos en nuestros
estatutos y manifiestos; hay un compaferismo (a nivel de dirigencias de sindicatos
de base-cercano a 100 personas) que quizas se puede encontrar en un colectivo o
agrupacion mas pequefa y homogénea, pero sostener eso mismo con el tamafio y
la diversidad de miradas internas que existen en esta organizacion, es algo que nos
reconocemos. Hay carifio y preocupacion desde lo humano, no desde los calculos
de las correlaciones de fuerzas; hay sentido del bien comun, por sobre las legitimas
posturas individuales (incluso habiendo militancias partidarias); hay un fuego que
alimenta las otras luchas y que nos hace sentir que esa sociedad que sofiamos, es
posible, no aparece de la nada, pero que con dedicacion se puede cultivar: porque ese
mafiana que anhelamos debemos empezar a construitlo y vivenciatlo hoy.

Cuando creamos el lema “Nunca mas solos ni solas” quizas no pensamos que
iba a calar en tantos ambitos de nuestra vida sindical, que no es otra cosa que una ex-
presion de la multiplicidad de aristas que tienen nuestras vidas. Organizarse y cons-
truir desde y para lo humano es una forma de auto valoracion vy, desde alli, es amor
hacia nuestra gente, hacia el Pueblo del que somos parte. FENATED, con todos los
aspectos que aun hay que mejorar y fortalecer, es una organizaciéon que con orgullo
decimos nos acerca a ese “mejor vivir” que anhelamos.
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1. Introduccion

El objetivo de este ensayo es visibilizar y problematizar el enfoque biografico
narrativo como estrategia de investigacion del trabajo docente. Realizaremos este
ejercicio desarrollando una lectura que analiza cuatro libros aparecidos en nuestro
pais durante los dltimos afios y que se adscriben metodolégicamente a la investiga-
cion biografica, autobiografica y narrativa.

Todos ellos se basan en la escritura, publicacion y circulacion de relatos de
experiencia y construcciéon de casos, producidos por profesores y profesoras del
sistema escolar chileno. Dichas publicaciones son: Saberes de la experiencia. Relatos pe-
dagdgicos de docentes de Chile (2016); Construyendo saberes docentes. Documentacion narrativa
de experiencias y casos pedagdgicos (2018); Palabra docente. Narrativas de profesores y profesoras
del sistema escolar en el Chile actual (2018); y Documentacion narrativa e investigacion docente.
Experiencias y casos pedagdgicos (2019).

Quienes escribimos este ensayo hemos sido parte de algunos de los procesos
que dieron origen a los relatos reunidos en estas antologfas, conocemos la indagacion
narrativa tanto en el rol de facilitadores/as en la formacién de grupos de docentes
narradores, como en el rol de docentes autores/as. Nuestra aproximacion en este
articulo toma esta experiencia para realizar una lectura que nos permita analizar e
identificar aquellos aspectos de los relatos que los potencian como forma privilegia-
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da de investigacion y sistematizacioén de saberes pedagogicos.

Deseamos con este trabajo relevar el enfoque biografico narrativo en el campo
educacional, que aunque en el Ultimo tiempo ha ido adquiriendo espacios en univer-
sidades y colectivos de docentes, todavia ocupa un lugar marginal en los estudios so-
bre la escuela y sus sujetos. Investigar dichas producciones puede colaborar con datle
estatus de validez e identificar los desafios que restan para seguir construyendo me-
motia pedagdgica' elaborada por y desde los sujetos que habitan nuestras escuelas.

2. Los libros

2.1 Saberes de la experiencia. Relatos pedagogicos de docentes
de Chile

ILa obra expone 39 relatos publicados en 2016 por el Colegio de Profesores
de Chile. Los textos fueron producidos en el marco del proyecto “Documentacion
narrativa de experiencias pedagogicas”, consistente en seminarios-talleres desarrolla-
dos en diferentes comunas del pais, desde Vallenar hasta Chiloé, en el periodo 2015-
2016. En estos participaron alrededor de trescientos docentes de aula, fundamental-
mente de establecimientos puiblicos, y uno de sus objetivos fue la revitalizacién del
Movimiento Pedagégico articulando espacios de reflexion sobre la propia practica
en las unidades educativas.”

El contenido de los escritos se enfoca principalmente en la relacion entre estu-
diantes y profesores, estrategias de innovacion didactica, condiciones de precariedad
economica de los establecimientos, entre otras materias.

2.2 Construyendo saberes docentes. Documentaciéon narrativa
de experiencias y casos pedagogicos

El libro, publicado por el Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz (ICAL) en
el 2018, editado por Consuelo Hayden y Mario Dominguez, retine 29 relatos creados
por docentes que participaron en los “Talleres de Teatro Foro y Documentacion

1 La construccién y reconstruccién de esta memoria pedagdgica, en palabras de
Daniel Suarez, permititfa conocer “la historia polimotfa, plural, diversa, de las decisiones,
discursos y practicas que maestros y profesores protagonizan dia a dia, y que le imprimen un
sentido particular, situado y personal, a la experiencia de la escolaridad” (2017, pp. 44-45).

2 En el prefacio de la obra resefiada, titulado “Movimiento Pedagégico: nuevas alas
para volar”, Guillermo Sherping (2016) sefiala la inscripcion del proyecto en el desarrollo del
Movimiento Pedagdgico del Colegio de Profesores, en ese momento préximo a cumplir 20
aflos desde su inicio, y también como parte de los esfuerzos para avanzar hacia un Movimiento
Pedagégico Latinoamericano, en cuyo tercer encuentro internacional (Costa Rica, diciembre
de 2015) se presentaron los avances del proyecto “Documentacion Narrativa de Experiencias
Pedagégicas”.
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Narrativa” desarrollados por ICAL en escuelas y liceos publicos de las comunas de
Recoleta y Lo Espejo.

La obra esta organizada en dos partes. La primera son 18 relatos de “experien-
cias significativas”, ordenados de tal forma que comienzan abordando los inicios
en el ejercicio docente, y la seccion termina con relatos de profesores que estan a
poco tiempo de jubilarse. De esta forma, sugiere la lectura de las narraciones como
si fuera una sola gran vida. Los relatos de experiencias significativas tratan temas
como la vocacion, los primeros afios en la docencia y el quiebre entre la formacion
universitaria y el ejercicio docente. La segunda parte del libro estd compuesta por
once narraciones de “casos pedagogicos”. La diferencia entre relatos de experiencia
y “casos pedagogicos”, se abordard mas adelante.

2.3 Palabra docente. Narrativas de profesores y profesoras del
sistema escolar en el Chile actual

El libro publicado en 2018 fue compilado por Ana Arévalo y Leonora Reyes,
académicas del Departamento de Estudios Pedagogicos de la Universidad de Chile.
Reune textos producidos entre los afios 2009 y 2015 por docentes que participaron
de cuatro talleres: “Taller de educadores autores” (TEA), instancia desarrollada en
el afio 2009 con el patrocinio de un proyecto FONDECYT; el “Seminario Taller
Documentacion narrativa de experiencias pedagogicas: una estrategia de investiga-
cion-formacién-accion entre docentes”, realizado en octubre de 2009 junto a Daniel
Suérez y Paula Davila, de la Universidad de Buenos Aires; en 2011 y al alero del
Programa de Educacion Continua de la Universidad de Chile, el taller “La escritura
como herramienta de investigacion de la practica docente. Un enfoque histérico na-
rrativo”; y por ultimo, el taller “Expresion, corporalidad y narrativa docente”, en el
afio 2015, dentro del proyecto “Subjetividad docente en Chile: voces y experiencias
desde el profesorado del sistema escolar”.

El libro presenta 35 escritos que podriamos definir como relatos de experien-
cia y, en menor nimero, algunos casos pedagogicos. En ellos se textualizan vivencias
significativas del quehacer profesional de sus autores y autoras, docentes de distintos
niveles y especialidades, pertenecientes a diversos establecimientos educacionales.

2.4. Documentacién narrativa e investigacion docente. Expe-
riencias y casos pedagogicos

Este libro reune doce relatos de profesores/as y educadoras de parvulos rea-
lizados entre 2018 y 2019 en el marco del proyecto “Talleres de Documentacion
Narrativa y Teatro Foro” por el Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz (ICAL), y
fue publicado por la misma institucioén en el 2019, bajo la coordinacién de Consuelo
Hayden y Mario Dominguez. Todos los docentes participantes se desempefiaban en
establecimientos publicos de las comunas de Recoleta, Lo Espejo y Pudahuel, y los
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talleres se organizaron formando un nicleo en cada escuela, realizando entre cuatro
y ocho sesiones en cada una. LLa metodologfa utilizada fue la Documentacion narra-
tiva de experiencias pedagogicas, complementada con estrategias del Teatro foro y
metodologias participativas.

Los relatos compilados son muy diversos en cuanto a profundidad, y la ma-
yoria aborda situaciones recientes vividas en cada escuela, en torno a un estudiante,
un curso, otros colegas o directivos que significan un desafio para el o la docente,
tratando temas como necesidades educativas especiales, desarrollo de estrategias de
enseflanza-aprendizaje en contextos complejos, violencia de género, discriminacion,
primeros aflos en la docencia, entre otros.

3. Metodologia y contexto de produccion de los relatos

En el campo de las investigaciones sobre trabajo docente, y especialmente en
el contexto chileno -dominado por estudios que sustentan las reglas del mercado
educativo neoliberal, el discurso tecnocratico y las politicas coloniales del saber sobre
la escuela- el enfoque biografico narrativo surge como una alternativa epistemo-
légica y politica. Los saberes y experiencias del profesorado, en el panorama de la
investigacion cientifica y académica, suelen ser deslegitimados y silenciados. En ese
sentido, plantear que los profesores portan un saber -que incluso excede su forma-
cién profesional-, que pueden formulatlo, reflexionar a partir de €él, y modificar sus
sentidos y practicas, es una expresion de resistencia a la estandarizacion escolar y la
desprofesionalizacion que vuelven al profesor un mero ejecutor.

En general, la escritura que desarrollan los/as profesotes en la escuela surge de
las mediciones de eficiencia, la rendicién de cuentas y la burocracia del sistema esta-
tal. Sus registros y soportes estan constrefidos por normas y moldes que la convier-
ten en una escritura despersonalizada, carente de critica y que oculta la subjetividad
y la visién personal del docente sobre los procesos educativos y su trabajo cotidiano.
La Documentacién narrativa de experiencias pedagogicas, dispositivo metodolégico
que guid la produccién de los relatos que analizamos, reconoce a las/os docentes
como sujetos de enunciacién pedagdgica e interlocutores de la discusion politica que
configura su trabajo en el sistema educativo. Entrega herramientas al profesorado
para que reconstruya su saber-hacer y, en tanto productor de conocimiento, sea ca-
paz de contribuir colectivamente en la adquisicién de crecientes niveles de autono-
mia y poder sobre si mismos.

Podriamos afirmar que cada relato de experiencia o caso pedagbgico tiene
una parte “visible”, que entrega informacion explicita sobre quien escribe, su area
profesional, la comuna o establecimiento donde se desempefia y caracteristicas de
este espacio laboral, y otros elementos que pueden estar en mayor o menor grado
desarrollados, como los sentidos personales o significados que dan a aquello que
se cuenta y su reflexiéon (mas profunda, menos profunda) sobre el propio ejercicio
docente y el sistema educativo.

Pero también es importante considerar lo que no vemos en los relatos, lo que
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podriamos entender como contexto de produccién, especialmente si queremos inda-
gar en las posibilidades y limites de la metodologfa de manera situada, en el alcance
de los propios textos y, de acuerdo a nuestro interés, aportar para potenciar esta
forma de trabajo reflexivo. Dentro de lo “no visible” en los textos podemos consi-
derar, primero, lo referente a la metodologia y desarrollo de las sesiones, y segundo,
las condiciones propias del trabajo docente en nuestro pafs. Desarrollaremos ambos
puntos a continuacion.

3.1 La documentacion narrativa de experiencias pedagdégicas

Los relatos de las cuatro obras analizadas fueron hechos por profesores/as de
diversos niveles, educadores/as diferenciales y educadoras de parvulos en espacios
colectivos de reflexion y dialogo (bajo la forma de talleres, seminatios o formacion
de nucleos) basados fundamentalmente en la Documentacién narrativa de experien-
cias pedagogicas, dispositivo metodolégico en el que se guia un proceso de escritura
al interior de una colectividad de docentes y que apunta a que estos puedan indagar
en la propia experiencia y hacer explicitos los sentidos y saberes que emergen de su
ejercicio (Suarez, 2017).

LLa mayorfa de las veces, en los talleres se partié por la invitacién a recordar
y escribir una vivencia que les haya marcado como profesores, para profundizar en
sus sentidos y elaborar un relato de “experiencia significativa”; otra forma de trabajo
fue abordar a través de la escritura algo que estuviera sucediendo en el presente con
sus estudiantes, con sus pares o la comunidad educativa en general para, a partir de
esta inquietud, construir un “caso”, lo que implica indagar en la situacion a través de
fuentes diversas (observacion, conversaciones con pares, apoderados u otros actores,
documentos escolares) y hacer un seguimiento de este en un periodo de tiempo. El
objetivo de la construccién de casos es comprender un problema con evidencia,
desde varios angulos, conceptualizarlo y eventualmente tomar decisiones o acciones
al respecto

La lectura compartida y el didlogo a partir de esta, junto con otras dinamicas
que apuntaron a integrar lo emocional, lo corporal y lo reflexivo, que explicaremos a
continuacién, permitieron que cada docente fuera elaborando la experiencia a través
de sucesivas reescrituras, hasta llegar a un texto final, considerado asi ya sea por su
autor O por sus pates.

Generalmente el ejercicio parte de un texto breve, con pocos datos de contex-
to y escasa reflexion, el cual, gracias a las diversas reescrituras, avanza hasta llegar al
relato “final”’, mds extenso y profundo, que es lo que encontramos publicado en las
obras analizadas. Esos textos iniciales e intermedios, desconocidos para sus lectores
finales, permitirfan dar cuenta de un proceso en el que se dan cambios de perspectiva
y resignificaciones, en el que se recupera la memoria, y se afina la mirada.

De igual forma, tampoco podemos acceder como lectores de estas obras al
didlogo producido entre quienes conformaron el grupo, lo que se dijo o se discutio,
0 c6mo los/las colegas contuvieron a quien lefa o cémo valoraron su expetiencia.
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Ese dialogo, de una u otra forma, impacté en el texto, pero no quedé explicitamente
plasmado en este, como tampoco el proceso vivido por cada grupo, que a veces va
desde la reticencia y desconfianza, al tespeto, la apertura al otro/a, la confidenciali-
dad, y a transformarse en un espacio de aprendizaje.

Consideramos que para captar y compartir la riqueza de estos procesos, una
via posible es desplegar una pluralidad de instrumentos de investigaciéon biografica,
que expandan el alcance de la Documentacién narrativa, posibilitando el registro y
reflexion a través de varias modalidades. Estas pueden ser: diario de campo, autobio-
graffa, entrevista narrativa, grupos focales, etnografias del aula, foto o video biogra-
fia (Aguirre, Porta y Ramallo, 2018).

3.2 Innovaciones metodolégicas: cuerpo y narrativa

Ademas de los elementos basicos de la Documentacion narrativa, se combi-
naron mediaciones que apuntaron a una toma de conciencia, a través de dinamicas
centradas en lo corporal y emocional. Algunos recursos cuyos origenes se encuen-
tran en la danza, el teatro o en la educacién popular, habilitaron un encuentro entre
cuerpo y narrativa (Arévalo et al., 2016a; Arévalo, Nufiez y Lepe, 2016b).

Asi, en gran parte de estos talleres se desarrollé la autoconciencia corporal, la
observacion y atencion al lenguaje corporal, la conexién no verbal con otres, y se
realizaron ejercicios para activar la memoria emotiva, con el propésito de rememorar
la experiencia y adentrarse en ella de manera sensible. En otros talleres se trabajaron
las vivencias relatadas a partir del Teatro foro, una forma del Teatro del Oprimido,
creado por Augusto Boal, que permiti6 representar, problematizar y analizar expe-
riencias y casos de los docentes narradores, facilitando lecturas criticas de estas.

La incorporacion de estos elementos fue, primero, una respuesta a una intui-
cion, y luego la constatacion de que en el cuerpo de las y los docentes, vigilado y
normado por la escuela, al igual que el de las y los estudiantes, estaban inscritas las
huellas de esas experiencias, y que se requerfa de una aproximacion especial para
acceder a estas, para poder “leerlas” como texto encarnado: “Cuando decidimos
explorar la memoria docente para construir saberes desde su explicitacion, el cuerpo
comenzo6 a manifestar su propia necesidad de decirse, de contarse, y nos encontra-
mos, al poco andar, con que el cuerpo contenfa relatos” (Arévalo, Nufiez y Lepe,
2016b, p. 188-189).

El trabajo corporal permitié no solo re-leer y re-vivir esas experiencias, sino
también reflexionar sobre el lugar del cuerpo en la escuela y en la ensefianza-apren-
dizaje, asi como mediar la construccién de un “nosotros” en el nicleo de docentes
narradores; sin duda fue un catalizador importante para facilitar espacios de reflexion
en las especiales condiciones de trabajo del profesorado en Chile:

La apertura a la dimension corporal, al cuerpo como texto que debe
también ser leido, articulada con la narrativa oral y escrita, nos ha permi-
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tido potenciar el trabajo de la memoria del propio cuerpo docente, una
memoria silenciada, que no constituye historia oficial, para sumergirnos
en otros tiempos, edificar la experiencia, que esta vez constituira conoci-
miento profesional. (Arévalo et al., 2016b, p. 193)

3.3 Trabajo docente en Chile como contexto del desarrollo de la
metodologia

Respecto al segundo elemento de lo “no visible”, las condiciones del trabajo
docente, estas se encuentran determinadas por el sistema educativo construido du-
rante la dictadura civico-militar, afianzado y consolidado en las décadas posteriores,
caracterizado por la articulacién de mercado educativo y Estado hipervigilante, el
que evalda, vigila y castiga o recompensa a los diversos actores (Falabella, 2018).
En este contexto, la escuela se encuentra presionada a rendir cuentas tanto al mer-
cado (familias), como al Estado (estindares e indicadores de desempeno), bajo los
principios de la “nueva gestion puablica”, lo que “transforma el e#hos de la educacion,
inyectando una l6gica gerencial a un derecho publico, que incluye ingredientes tales
como el uso de metas cuantificables, incentivos competitivos y la individualizacién
del riesgo y de la responsabilidad” (Falabella, 2018, p. 164). Estas politicas gerencia-
listas han impactado negativamente en el trabajo docente, introduciendo tensiones
entre un discurso “oficial” que considera al profesor (individualmente) como prin-
cipal articulador y responsable del éxito escolar, mientras las politicas en la practica
pauperizan sus condiciones de trabajo y estandarizan la labor pedagdgica (Oyarzun,
Soto y Moreno, 2019), reduciendo el rol docente a uno meramente técnico, restan-
dole autonomia, reflexividad y, en consecuencia, profesionalidad. Por otro lado, la
evaluacion y vigilancia constituyen una racionalidad que tiende a reducir la realidad
y la experiencia educativa a “nimeros, categorfas y rankings” (Falabella, 2018, p.
183).

En este contexto, las instancias de Documentacion narrativa en que se desarro-
llaron los textos que abordamos en este ensayo, se vieron afectadas por los factores
que condicionan el trabajo y la vida del profesorado. En cada uno de los proyectos
fueron diversas las formas para llegar a las y los docentes: convocados por un grupo
de profesores interesados; como parte de un proyecto universitario; desde el gremio
organizado, es decir, talleres articulados desde el Colegio de Profesores; a través del
equipo directivo de una comunidad educativa o mediante las direcciones de educa-
cién y corporaciones educacionales municipales.

Estos modos diferentes de acceder a un grupo de docentes para realizar los
talleres, influyeron en su disposicion inicial y en su desarrollo: la agenda siempre
apretada de las escuelas; la falta de un espacio disponible dentro del horario de tra-
bajo dedicado a desarrollar este tipo de experiencias; la falta de interés general por
parte de las administraciones de educacion y directivos, enfocados a cumplir con
la rendicion de cuentas, objetivos que no buscan impulsar espacios autbnomos de
reflexion entre pares. Debido a todo lo anterior, tanto la profundidad de los textos
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como el compromiso del grupo y de cada docente varfan mucho de acuerdo a estos
diferentes contextos de produccion.

¢Cémo impactan todas estas condiciones en la posibilidad de desarrollar ins-
tancias de reflexion, elaboracion y valoracion de la experiencia docente? Sin duda,
constituye “una practica de resistencia a la falta de sentidos” el narrar la experiencia
en el seno de un colectivo docente (Nufiez, 2015), y agregamos, a la falta de espacios
y tiempos, al control del sistema hacia los docentes, a la estandarizacion, que restrin-
gen la posibilidad de articular una voz propia sustentada en la experiencia y saberes
del profesorado.

4. La potencia de las narrativas docentes
4.1. :Qué muestran los textos producidos por docentes?

Las experiencias narradas en las publicaciones que analizamos, de forma tan-
gencial o como tema central del relato, describen algo que podriamos llamar la crisis
del sistema educativo, pero también de la profesién docente. Nos referimos a dis-
tintas formas de violencia, carencia, o incluso opresién que parecen configurar una
realidad profesional a veces demasiado adversa y ante la cual algunos profesionales
terminan por caer en un profundo estado de cuestionamiento vocacional.

En primer lugar, observamos a estudiantes y familias que padecen o viven difi-
cultades y violencias. En “Sin titulo” Marcela Ratsch (Arévalo y Reyes, 2018) relata
los cuestionamientos y reflexiones que le provoca la personificacién que hacen sus
alumnas del abuso sufrido en carne propia:

Reconoci su personificacion

La personificacion de este abuso hecho cuerpo
Ahora, todo lamentablemente, es realidad:

La minimizacion.

La brutalidad, los golpes (p. 149).

En “Permiso, profesor” Javier Alvarez (Arévalo y Reyes, 2018) cuenta su expe-
riencia en un liceo en jornada nocturna, cuando en medio de una de sus clases dos
alumnos se enfrentan, uno de ellos con un arma, para luego correr hasta perderse:

Se escucharon dos disparos, pero nadie del colegio los siguid, los
guardias no hicieron nada... ellos solo corrieron.

Nadie del profesorado ni nadie del colegio volvié a saber de ellos y
no se hizo un esfuerzo por ubicarlos (...)

Recuerdo que, después del episodio, ni siquiera me salfa el habla, la
clase finaliz6 y nos despacharon a todos temprano (p. 102).
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En ocasiones las dificultades que enfrentan los estudiantes son menos vio-
lentas, e incluso, dan paso a una transformacién positiva, reconocemos que en la
mayortfa de los casos relatados esto es asi, pero a veces la accion pedagdgica parece
no surtir efecto. Alamiro Rozas (Arévalo y Reyes, 2018), quien se desempefia en un
liceo publico, nos cuenta:

Los alumnos, las semillas irredentas a las que ningin mensaje (pe-
dagdgico) u orden disciplinario alcanza, desbordan el puesto, cortan tu
habla, calculan tu impotencia y aislamiento para dedicarse a cualquier
cosa, pintarse los labios, escuchar musica, golpearse y correr, salir por la
ventana, pedir permiso para ir al bafio esperando que le diga que no, para
insistir, insistir, mientras al fondo de la sala se estin matando y no sabes
cémo llegar (p. 21).

Si bien es cierto que en la mayoria de los escritos la realidad adversa de los
alumnos motiva una respuesta profesional que a veces contribuye a mejorar su situa-
cion, desde aqui empatizamos y entendemos que son las caracteristicas de la socie-
dad chilena, como la desigualdad y la violencia estructural, las que se hacen presentes
en el aula. Pese a ello, maestros y maestras con recursos escasos, intentan “hacer
algo” en beneficio de sus estudiantes.

En “Carta abierta a una directora de escuela” (Arévalo y Reyes, 2018) José
Santis reclama a su antigua directora la persecucion que emprendié hacia €l y sus es-
tudiantes, por atreverse a organizarse politicamente, el maestro junto a sus colegas, y
los estudiantes por medio de la formacion de un centro de alumnos. En “Oscuridad”
(Arévalo y Reyes, 2018), la violencia de la autoridad y del autoritarismo aparece por
medio de la corrupcién que ejercen los sostenedores bajo la impunidad en tiempos
de dictadura, ademas de relatar las extorsiones de las que es victima la maestra y que
terminan por crearle importantes temores y heridas en el tiempo; pese a la crudeza
del escrito, la docente autora firma sus palabras como Esperanza.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion instalé un nuevo dispositivo de eva-
luacién y control profesional. En “La vida es eterna en 40 minutos” la profesora Jo-
sefina Sidler (Arévalo y Reyes, 2018) cuenta el estrés y preocupacion que le provoca
la ejecuciéon de una parte de la Evaluacion Docente donde los profesores deben ser
grabados en una de sus clases y en solo 40 minutos demostrar una serie de destrezas:

Terminada la grabacién, me senté en una silla junto a mis alumnos.
Los hombros se me cafan, los brazos y todo el cuerpo me dolian, respiré
profundamente, miré a mi alrededor, me levanté de la silla y me dije “por
fin sali de esto”. (p. 88)

Ante la adversidad, algunos docentes se trizan y caen. Su vocacion o deseo de
enseflar es reemplazado por una rutina de angustia y sinsentido. Nada parece valer la
pena. En “Agobio” la profesora Erika Kindermann (Arévalo y Reyes, 2018) describe
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un dia cualquiera a la llegada a su escuela:

Cuando voy llegando al colegio siento angustia, percibo tension en
el cuerpo y pienso constantemente que no quiero estar alli. Miro la facha-
da y el establecimiento patrece una carcel |[...]. Tengo la sensacién de que
en vez de ir a ¢jercer la docencia, uno va de gendarme a tratar de ense-
fiatle algo a una manga de condenados. Es triste, pero es verdad. (p. 148)

En el “El peligroso camino escolar del ‘suefio’ de futuro” (Arévalo y Reyes,
2018), Manuel Ofat comparte las contradicciones y la sensacion de fracaso de su
tarea:

Este intercambio esporadico compensa, en alguna medida, esa ca-
rencia que cohabita con mi rol de docente y que oculto de los demas.
Ahondar en este tema me duele y me deprime, porque pone en tela de
juicio lo que les propongo [a los estudiantes| -acerca de los estudios, el
esfuerzo constante y las oportunidades de la vida-, pues la realidad es
siempre otra y sublimo la sensacién de fracaso en beneficio de ellos. (p.

80)

La cultura escolar autoritaria, las condiciones de competencia y rendicién de
cuentas impuestas al trabajo docente, permean también las relaciones entre pares.
Muchos relatos expresan desconfianza, profesores que no se sienten acogidos por
sus pares, sino solos frente al imperioso cumplimiento de las exigencias del sistema y
de los equipos directivos y frente a las dificultades de la relacion con sus estudiantes.
La profesora Jessica Sepulveda, en el relato “Lo que cuesta vale la pena”, busca ayu-
da en sus pares y directivos para afrontar la sensacién de abandono por parte de la
escuela expresado por sus estudiantes: “Traté de acercarme a ellos buscando saber de
las historias de mis alumnos para ayudatlos de mejor manera, y no recib{ apoyo. Me
frustraba la falta de compafierismo” (Hayden y Dominguez, 2018, p. 75). De igual
forma, Marfa Tobar en “Historia de Manuel Zapata”, relata que “La competencia y
ausencia de trabajo en equipo era devastadora” (Hayden y Dominguez, 2018, p. 94).

De esta forma, ansiedad, agotamiento, desidia, sin sentido, van apareciendo en
algo que podriamos llamar sintomatico de un malestar profesional. Malestar que es
diagnosticado en paralelo por la investigacion educativa utilizando encuestas y entre-
vistas a gran escala (UNESCO, 2005; Cornejo, 2009), y cuyos resultados, por medio
de multiples indicadores, corroboran el desgaste profesional docente. Por medio de
la indagacion narrativa, los protagonistas le ponen palabras a algo que las encuestas
y categorizaciones sefialan, mostraindonos que detras de las generalizaciones hay his-
torias de vida que son irreducibles.

En los relatos, vemos a personas “reventadas”, una implosién en camara lenta
narrada por las propias victimas. La crisis del sistema educativo, de la sociedad chile-
na y de la profesién docente, aparece insinuada o exhibida en toda su crudeza en los
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escritos. Queremos relevar este aspecto porque consideramos que la documentacion
e investigacién narrativa no posee solo una cualidad politica al permitirle a los acto-
res construir saber por su propia palabra, sino también ha terminado siendo un canal
de visibilizacién de la crisis profesional en Chile, y con ello, una forma de denuncia.

5. Narrativas y saber docente

En muchos de los relatos publicados, emerge algo que no es posible encontrar
en otros tipos de registros sobre la escuela. Antonio Bolivar citando a Elbaz propone:

La narracion es la verdadera materia de la enseflanza, el paisaje en
que vivimos como profesores o investigadores, y dentro de la que se
puede apreciar el sentido del trabajo de los profesores. Esto no es sélo
una pretension acerca del lado emocional o estético de la nocién de rela-
to, seglin una comprension intuitiva de la ensefianza es, por el contrario,
una propuesta epistemoldgica, que el conocimiento de los profesores
se expresa en sus propios términos por narraciones y pueden ser mejor
comprendido de este modo. (Bolivar, 2002)

Los/as profesores/as, al textualizar su expetiencia, ordenan, comparten y re-
flexionan no solo sobre aquello que hacen, sino aquello que saben. Ese saber hacer
que no aparece en los documentos normativos ministeriales -en los que prima mas el
deber ser-, ni en la formacion docente, tantas veces distante de los contextos reales,
aparece en los textos como un material rico, legible, publicable. “Como modo de
conocimiento, el relato capta la riqueza y detalles de los significados en los asuntos
humanos (motivacion, sentimientos, deseos o propositos) que no pueden ser expre-
sados en definiciones, enunciados factuales o proposiciones abstractas, como hace el
razonamiento légico-formal” (Bolivar, 2002).

A pesar de lo anterior, al observar los escritos estudiados advertimos en algu-
nos de ellos una falta de profundidad en la reflexién pedagogica. En otras palabras,
creemos que no todos los relatos tienen un desarrollo suficiente que permita dar
cuenta de la complejidad, las contradicciones, las caracteristicas o las problematicas
en las que se construye y despliega el saber de los maestros. Antes de volver a los
escritos, queremos primero explicar con mayor detalle qué entendemos por saber
docente y de qué forma la narrativa o los relatos docentes se vinculan con él.

Los profesores nos desenvolvemos gracias a un saber que es el resultado de
la experiencia, es decit, de acontecimientos que han dejado una huella profesional y
humana en nosotros (Johnson, 1989; Clandinin y Connelly, 2000; Contreras y Pérez
de Lara, 2010), ademas de emplear un conocimiento formal o académico sobre la en-
seflanza y el aprendizaje. Esto explicarfa coémo logramos lidiar con situaciones com-
plejas, impartir una materia desde cierto punto de vista o vincularnos con nuestros
estudiantes y sus familias. Son cuestiones que no se aprenden en libros o, de ser asf,
son siempre adecuadas o puestas en tension en el ejercicio cotidiano de nuestra tarea.
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No consideramos que es un saber cerrado, estatico o que contiene todas las
respuestas, al contrario, dada la singularidad de las experiencias, entendemos que
el saber pedagodgico esta lleno de contradicciones y limites, donde saber y no saber
caminan juntos (Contreras y Pérez de Lara, 2010).

Es un ejercicio de gran complejidad poner en palabras el saber docente por
medio de la Documentacién narrativa, requiere de la gufa de mediadores, de los pares
y de una busqueda constante que posibilite la elaboracion y enunciacion del saber
docente que le otorgara profundidad a los escritos.

Para que un texto logre ese cometido, es fundamental que, en primer lugar,
dé cuenta de la experiencia pedagdgica. Larrosa (2000) sefiala que la experiencia es
“eso que me pasa”, es decir una exterioridad que afecta a un sujeto, por lo tanto, una
experiencia es siempre subjetiva (el ), y a la vez contiene un afuera (circunstancias,
personas, lugares, tiempos) o el eso. Consideramos que es relevante que un relato do-
cente, cuente con una descripcién completa de la o las experiencias que son parte de
ese saber. ¢Qué significa esto? No creemos aqui en definiciones estandarizadas pero
s{ consideramos necesario que se describa ese adentro y afuera de la expetiencia, en
sus pliegues e intersticios ¢Cudles fueron las personas involucradas? ¢Qué conoce
o sabe el docente de sus recorridos vitales en relacién a la experiencia que relata?
¢Cuando o donde ocurrié la experiencia? Por otro lado ¢Qué sinti6 el o la maestra
en la experiencia? ¢Cuales fueron sus emociones, pensares o sentires al enfrentar
esa situacion? Como todo esto puede resultar dificil de narrar, tanto la mediacién
de los facilitadores, la contencién del grupo, como la escritura recursiva entendida
como un proceso de sucesivas versiones, son cuestiones fundamentales para que el
texto llegue a articular de manera clara los hechos, sujetos y percepciones personales
relativas a la experiencia.

Una segunda cualidad que consideramos debe poseer un relato, es que su au-
tor/a se pregunte por el significado que tuvo esta expetiencia en su trayectotia pro-
fesional ¢Por qué marco su camino? ¢Qué hizo de esta vivencia una experiencia
significativar ¢Qué modificé en sus ideas y practicas? Jerome Bruner resalta el papel
de la narrativa en tanto modo de pensamiento y vehiculo de la elaboracion de los sig-
nificados: “La aptitud para construir y para comprender relatos, escribe, es esencial
en la construccion de nuestra vida y de un lugar que nos sea personal en el mundo
que vamos a enfrentar. El sistema educativo debe ayudar a aquellos que crecen en
una cultura a encontrar en ella una identidad. Soélo por el modo narrativo es que se
puede construir esa identidad y encontrar un lugar en su propia cultura” (Delory
Momberger, 2009).

Cuando los textos se interrogan por el sentido, suelen trascender a la experien-
cia narrada, sin por ello caer en afirmaciones generalizantes ni abstractas. Se produce
un transito desde lo singular -la situacién escrita- a lo plural, lo colectivo y lo cultural,
donde su autor llega a insertar aquello que vivi6 y escribié dentro de un sistema
mayor, que le permite observar la experiencia desde un angulo nuevo, mas complejo,
que entiende y es capaz de transmitir.

Esa posibilidad de autorepresentacién confiere un poder politico (en cuanto a
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la disputa por el poder de decir y configurar lo pedagdgico), epistemologico (en tanto
sitda al profesorado como sujeto experto en su materia y productor de saber, resis-
tiendo a agentes especializados no-docentes que lo despojan de ese lugar) y pedago-
gico (por las definiciones nuevas y contextualizadas de los procesos de ensefianza).

Cuando un relato de experiencia enuncia y reivindica el saber docente, proyecta
su reflexién hacia grandes preguntas educativas en relaciéon a la experiencia. En cada
exterioridad que haya dejado una huella en nosotros hay una gran interrogante que
nos permitira replantearnos lo que hacemos. ¢Por qué la pedagogiar ;Por qué la pe-
dagogfa en relacion a mi y mis estudiantes? :Qué sentido tiene ensefiar y aprender?
¢Qué sentido tiene para mi en esta expetiencia?’

Por dltimo, al interrogarse por la experiencia se abre espacio a la contradiccion,
a lo problematico de la experiencia, a visibilizar los aspectos sistémicos de esa viven-
cia, eludiendo la tendencia a simplificar, a romantizar aspectos del trabajo docente y
a pensar como acciones individuales cuestiones que tienen su base en un conjunto
de elementos que exceden al profesor. Cuando el texto se hace preguntas y expone
las fisuras y dudas de sus autores, hace el esfuerzo por no caer en categorias que han
sido funcionales a la precarizacién de la profesion, como el sacrificio o el herofsmo,
entre otras. La postura critica también colabora en no producir relatos “hollywoo-
denses” (Clandinin y Connelly, 2000) que exacerban el éxito y encubren las falencias
propias y organicas del quehacer del profesorado.

A continuaciéon tomaremos dos narraciones que nos ayudaran a ejemplificar
este punto. En el relato “De biografia, prejuicios y el ser profesora: el impacto de
la historia personal en la labor docente”, la profesora Bozolizana (Arévalo y Reyes,
2018) narra su experiencia como docente de historia en un colegio de altos recursos
con estudiantes de entornos privilegiados. Una vez que ingresa a trabajar a este cole-
gio, la brecha se hace evidente:

Los primeros meses fueron terribles. Al levantarme en la mafiana
me ponifa mi disfraz de profesora ABC1, tacos incluidos, e iba a hacer
clases. Los nifios eran, en mi primera mirada, “demasiado cuicos”. Co-
mencé internamente a burlarme de ellos, de como hablaban, de la “papa”
en sus bocas al conversar, del “country”, del “hockey”, de cualquier
palabra en inglés que utilizaran para referirse a su vida cotidiana. Vefa
en cada cuestionamiento a sus notas un exitismo desmedido, el suefio
americano capitalista hecho carne. Me provocaba repulsion esa realidad;
siendo “hija” del Estado, habiendo realizado mis practicas en colegios
municipales, levanté muy alto todas mis murallas y prejuicios. ¢Por qué
ellos habfan tenido sin mas, sin esfuerzo ni trabajo, aquello que me habia
costado afios construir en mi propia vidar” (p. 66)

3 Una investigacion llevada a cabo a partir de los lineamientos planteados en este
apartado es: Buguefio, V., Fierro Becker, F, Vargas, N., & Vivanco, S. (2020). Indagacion na-
rrativa y saber docente. Revista Chilena de Pedagogia, 2(1), 49-77.
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La profesora nos muestra con total honestidad la distancia, y sus razones, que
mantenia con sus estudiantes. No es un relato construido desde el deber ser, sino una
experiencia narrada desde su sentir, arraigado en su recorrido vital. Es la manera en
que vive el afuera o el eso: su colegio y a sus estudiantes. Con uno de sus cursos, un
cuarto medio, emplea estrategias como proyectos y discusiones en clase, para abor-
dar la globalizacion. Lo hace con la intencién de que sus alumnos construyan una
critica personal sobre la realidad, asumiendo ““sus responsabilidades en la sociedad
que estaban ayudando a construir” (p. 67). Sin embargo, no vefa cambios en ellos:

Desde su mirada sesgada repetian como una letania que los pobres
eran pobres porque querfan, que el capitalismo era un sistema econémi-
co excelente, el cual sélo generaba libertades. No sabfan el nombre de
los auxiliares ni porteros, menos hablar de saludarlos; se mofaban de las
entrevistas que le habfan hecho a sus compafieros de otros niveles, don-
de estos decfan que tiraban basura al suelo, para que el auxiliar tuviera
trabajo, etcetera, etcetera. (p. 68)

Poco a poco las discusiones se volvieron mads intensas, mas personales y mas
transparentes, tanto que se prolongan fuera de las clases. Un dfa decide mostrarles
un documental que narraba los horrores de la guerra en el norte de Uganda, lo que
provoco gran conmocion en ellos. En la discusion que sigue se evidencia un cambio
en sus estudiantes:

En un momento Camilo dijo “yo no quiero ver esto”. Le pregunté
porqué y senald: “Porque no quiero saberlo, si lo sé y lo conozco tengo
que hacerme responsable y no quiero hacerlo, quizas me odien por lo
que digo, pero es cierto”. Le consulté al resto qué pensaba, y se quedaron
en silencio, asintiendo vergonzosamente con la cabeza. Los miré, se me
cay6 una lagrima furtiva y sonrei. Manuel dijo que podiamos cambiar
nuestro mundo, como en la pelicula Una cadena de favores. Podiamos, sélo
tenfamos que empezar por nosotros mismos. Todos lo miraron nervio-
sos y ansiosos, yo les dije: “Pero ¢A qué le tienen miedo?” Se quedaron
callados, soné el timbre, nos miramos en silencio y nos retiramos. Ese dfa
la muralla cay6 hecha pedazos frente a mi. (p. 69)

Luego de este episodio su actitud cambid, se volvié mds cercana con sus estu-
diantes y disfruté mas su trabajo. En un intercambio epistolar posterior que mantuvo
con uno de sus alumnos, reafirmoé el sentido de su rol en esa escuela: “Como dicen
por abi, los grupos sociales mds acomodados necesitan también educacion popular, educacion con
conciencia social’ (p. 70)

Bozolizana transformo sus clases en una experiencia para ella y sus alumnos,
porque la entrada de sus sentires, opiniones e historias de vida en las discusiones,
vuelve la subjetividad el eje de la tarea educativa. ¢Para qué ser profesorar ¢Para qué



EL TRABAJO DOCENTE EN CHILE Y EN AMERICA LATINA

educar en esa realidad desde si? La profesora llega a una respuesta y con ello encuen-
tra un sentido que la sostiene y la acerca a sus alumnos.

En una forma similar, aunque diferente, Fernando Azula en “Ayer” (CP, 2010),
nos propone pensar también el sentido de la tarea educativa desde la experiencia.
Cortre el afio 1985 cuando llega a impartir clases de historia a un liceo industrial:
“Me encontré con una deslumbrante paradoja, un pafs sin industrias, un desempleo
brutal, jovenes que trabajaban en lo que encontraban, llegaban a clase con hambre,
frio y suefio, «miraban sin ver». La pregunta fue simple y basica ¢Qué hago aqui?.” (p.
164). La desconexion es clara y simplemente no logra llegar a sus alumnos, en clases
sus rostros “expresaban dolor, angustia, agotamiento” (p. 164).

Al dia siguiente de su primer encuentro decidié visitar a sus estudiantes en el
taller de mecanica, donde trabajan con herramientas y maquinas de su carrera. Des-
pués de un silencio inicial, se acercé a las maquinas para entablar una conversacién
con sus estudiantes. El profesor:

Pregunté por sus funciones, tipos, modelos, déonde y cuando se uti-
lizaban, las industrias que las empleaban, qué nivel de desgaste tenfan, en
fin, se abrié una conversacion entre «una mecanica teéricar, procedente
de la fisica y la Revoluciéon Industrial, y el mundo del trabajo y la técnica
que allf se dibujaba, donde estaba también el curso que ayer habfa cono-

cido. (p. 165)

La lejanfa del primer encuentro da paso a un didlogo donde se abren nuevos
sentidos de la enseflanza de la historia, en relacion al mundo del trabajo y la pro-
duccién industrial del que eran parte sus alumnos. Algo comienza a gestarse en una
experiencia que pone en relaciéon a los estudiantes, el docente y una materia. Subyace
a este hallazgo la pregunta por el sentido o significado de ensefiar y aprender historia,
en un contexto especifico, con un profesor y alumnos con vivencias singulares.

Consideramos que ambos relatos pueden servirnos para ejemplificar narracio-
nes que dan cuenta de esa dimension externa e interna de la experiencia pero que
ademids, sin ser explicito en ello, plantean una reflexiéon ¢Por qué ser docente o para
qué ensefiar una disciplina... en este contexto? A esto nos referimos cuando habla-
mos de relatos con un suficiente desarrollo y profundidad en la reflexion pedagogica.

Por ultimo, ademas de comunicar una expetiencia, preguntarse por su signifi-
cado y levantar interrogantes pedagdgicas, hemos identificado que aquellos textos
que logran integrar en su natracién algunos aspectos de la biografia del autor/a,
adquieren una gran profundidad en su desarrollo y en el efecto que suscita su lectura.

El relato “Travesfa” (CP, 20106) del profesor Humberto Gonzailez Rojas, se re-
monta a su propia formacién escolar, trayectoria biografica y barrio de origen. Hace
alusion a hitos histéricos que enlaza con su crecimiento, como por ejemplo el 11 de
septiembre de 1973 y la desaparicion de personas en su poblacion. El texto reconoce
la importancia de su familia en la escolarizacién, menciona sus primeras lecturas y
cémo ellas lo transformaron en un buen lector. Cuenta que al momento de escri-
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bir, es profesor en esa escuela de la comuna de Macul de la que antes fue alumno,
describe los cambios en su barrio y las consecuencias de la desigualdad social que
caracterizan a este territorio. Su forma de escribir llega a ser muy sensible, caracteri-
zando la pobreza a través de sonidos que escucha a diario en su entorno de trabajo.
Reflexiona sobre qué ha causado trabajar en la escuela en la que estudié sus primeros
afios: “Yo pude salir, hubo resiliencia en mi y ciertamente lo quiero también para
mis estudiantes, quiero ser un catalizador, un puente para que crucen todos y todas
y miren el horizonte que les espera” (706).

El texto del profesor Gonzalez es relativamente extenso, reflexivo y encarnado
en su propia vida. Resulta conmovedora la visién tan amplia que maneja al autor, la
manera en que es capaz de incorporar su trayectoria familiar, la historia de Chile, su
formacién académica, su vida profesional, las peliculas que ve y que comparte en
clases; todo lo articula en la persona que es hoy y en la forma que tiene de ejercer la
docencia. El enfoque biografico narrativo, a través de sus diversos dispositivos, pone
énfasis en la importancia de entender la vida docente tejida con ¢/ resto de la vida. “Ivor
Goodson destaca la importancia de estudiar las experiencias de vida y antecedentes
de los docentes por su valor a la hora de entender los ‘ingredientes clave del indivi-
duo que somos o de lo que pensamos acerca de nosotros mismos; el grado en el que
invertimos nuestro ‘yo’ en el modo de ensefiar™ (Alvarez y Porta, 2012). El relato
recién expuesto explora en su vida profesional a partir de las huellas que dejo el
pasado, desde ahi el autor toma sentido, fuerza y compromiso para realizar su labor.

Lo que se ve y no se ve

En este trabajo hemos querido proponer una visién sobre la Documentacion
narrativa, desde los procesos “tras bambalinas” que la hacen posible o que la obsta-
culizan, hasta aquello que nos muestran los relatos y lo que nos aportan para pensar
la escuela y el trabajo docente desde nuevas formas de hacer investigacion educativa.

La investigacién narrativa es también una epistemologia que indaga en la expe-
riencia desde la experiencia (Clandinin y Connelly, 2000; Contreras y Pérez de Lara,
2010). El adentro y afuera de ella, la reflexiéon sobre esas grandes cuestiones de lo
educativo o elementos biograficos, son pertinentes no solo para los docentes que es-
criben en un taller sino también para aquellos que median o gufan este proceso. Esto
puede ser una forma de visibilizar las reflexiones, las dificultades y descubrimientos
que se viven en estos espacios y con ello, una posibilidad de mejorar y ampliar su
alcance en colectivos de docentes, escuelas, jornadas de reflexién y formacion, en-
tre muchas otras instancias. Ademas, si se les pide a los profesores que indaguen
en su experiencia ¢Por qué los facilitadores o coordinadores no debemos hacer lo
mismo? Esforzarnos por pensar y registrar narrativamente los aprendizajes, dudas
y formulaciones que estos procesos suscitan, nos ubica en un lugar semejante al de
los docentes que llevan a cabo sus textos. No nos separamos como lo hace el inves-
tigador clasico, distanciado de su “objeto de estudio”, sino co-investigamos el taller
y las experiencias que en ¢l se despliegan, somos parte de ¢l, nos dejamos afectar y



EL TRABAJO DOCENTE EN CHILE Y EN AMERICA LATINA

le hacemos un lugar a esa afectacion en la creacion de conocimiento. Con esto avan-
zamos, aunque sea un poco, a desarmar las posiciones clasicas y con pretension de
objetividad de las ciencias sociales y habilitamos modos otros de ser y saber.

La cultural escolar, sus jerarquias, violencias, redes de contencion, vinculos
afectivos, estrategias didacticas, modos de evaluacion, arquitectura, reglamentacio-
nes, opresiones de género, rasgos coloniales, en fin, todo el mundo que nosotres
sabemos diverso, humano, repleto de subjetividades que es la escuela, puede ser
narrado por sus sujetos. Podemos ademas, expandir los instrumentos metodolé-
gicos para ello, correr las fronteras tedricas habitualmente utilizadas, traer recursos
de otros campos (el arte, la literatura), imaginar propuestas en que estas investiga-
ciones adquieran nuevos modos estéticos que permitan ser presentadas en espacios
cada vez mas plurales. El enfoque biografico narrativo nos invita a ampliar nuestras
herramientas para disputar la ontologfa instalada por voces que se dicen expertas,
objetivas y que acallan la memoria pedagdgica, el saber y el poder docente.
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1. Introduccion

Una reivindicacion histérica de la docencia escolar en Chile fue tener una legis-
lacién propia que integrara tanto aspectos profesionales como también laborales. Di-
cho anhelo estuvo presente en diferentes organizaciones sindicales de los docentes,
incluso en el momento de mayor organizacion, durante la Unidad Popular, no fue
satisfecha. Posteriormente, durante la dictadura militar (1973-1990) a la docencia le
fueron proscritas sus organizaciones y se persiguio a sus principales dirigentes, junto
con imponérseles una nueva organizaciéon: El Colegio de Profesores (en adelante,
CDP). Esta organizacién, de abierto caracter apolitica y corporativista, prometio ser
una entidad que concretatia el reclamo histérico del Estatuto Docente (en adelante,
ED).

Las promesas de un ED no fueron cumplidas durante el régimen militar ni
cuando el CDP estuvo bajo control del oficialismo (1974-1985), ni de la oposicién
(1985-1990). Es recién en 1990, durante el inicio de la transicién politica hacia la
democracia, que los gobiernos democraticos apuntaron a retomar las relaciones an-
teriormente rotas con los docentes a través de una reforma que le devolveria algunos
derechos anteriormente arrebatados. A lo largo de 1990-1991, el Colegio de Profeso-
res encabezara la lucha por concretar la legislacion del ED, promulgados finalmente
en octubre de dicho afo.

El objetivo principal de este escrito es reconstruir una mirada sobre el desarro-
llo de las luchas por el ED que llevé a cabo el CDP entre 1974-1993, tanto en un rol
de subordinaciéon como de opositor a la dictadura militar, y también en su disposi-
cion dialogante y cooperativa con el primer gobierno democratico. La hipétesis que
orienta este trabajo versa en que el ED fue utilizado tanto por el gobierno militar
como por el primer gobierno de la transicion como un elemento de contencion de
las y los docentes, mientras que para el CDP fue un elemento de articulacién interna
tanto en términos sociales (unidad del profesorado municipal, a costa de la exclusion
de diversos sectores del magisterio organizado) como politica (unidad de propésito
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de los diferentes partidos en su intetior), que finalmente terminé por horadar a la
directiva nacional que materializ6 dicho anhelo. Metodolégicamente se utilizaron
diferentes fuentes de prensa con circulaciéon a nivel nacional como local, junto a
algunos documentos partidatios y leyes que fueron consultados para darle mayor
sustancia a la contextualizacion.

2. Los inicios, la necesidad y la organizacion docente

El ED, unidad de reconocimiento profesional, social y salarial, fue una nece-
sidad de las y los profesores escolares organizados durante gran parte del siglo XX,
pero esta reivindicacion fue sistematicamente desplazada por diversas coyunturas
donde las demandas inmediatas apremiaban la precaria situacion del profesorado.
Otro factor que atenud esta reivindicacion fue el sindicalismo docente agrupado
por ambito educativo (primario, secundario, técnico y nocturnos) que respondian a
la conduccién de los partidos politicos hegemonicos en el profesorado de la época
como fueron el Partido Comunista (en adelante PC) y el Partido Radical (en adelante
PR)', que si bien a partir de 1944 se reunieron bajo un techo comun en la Federacién
de Educadores de Chile (FEDECH)?, seguian trabajando de manera parcelada cada
cual segun su ambito especifico. .a FEDECH fij6 sus objetivos en reivindicaciones
ligadas al salario de los profesores, aportar contenidos curriculares a reformas educa-
cionales y la creacion de un estatuto profesional como funcionarios estatales.

Entre 1944 y 1973, solo algunas organizaciones impulsaron la idea del ED
como fue el caso de la Asociaciéon Nacional de Profesores de Estado (en adelante,
ANAP)>. Esta organizacion, que opetd como una cortiente de opinién al intetior
de la FEDECH, impuls6 la idea de un ED subordinado a la creacién de un colegio
profesional que imprimiera un sello elitista y universitario a la docencia, alejindolo de
las matrices obreristas que el sindicalismo docente y los partidos politicos hegemé-
nicos habian impreso (Nufiez, 1986, 119-120; Nufez, 1990, 231; Reyes, 2019, 37-41;

1 Esto no niega la participaciéon de otras organizaciones que lograron influencia y
conduccién en el magisterio como fue el Partido Socialista (en adelante, PS) y el Partido De-
mocrata Cristiano (en adelante, PDC).

2 La FEDECH estaba compuesta por la Unién de Profesores de Chile (UPCH) que
agrup6 a docentes de la educacion primaria, creada en 1936; la Sociedad Nacional de Profeso-
res (SONAP) de docentes de la ensefianza secundaria o media, creada en 1909; la Asociacion
de Profesores de Escuelas Técnicas Femeninas e Institutos Cometciales (ASTECO); la Aso-
ciacién Nacional de Educadotes de Ensefianza Industrial, Minera y Agricola (ASEIM); y la
Sociedad de Profesores de Escuelas Normales de Chile (SENCH).

3 Organizacion nacida en 1955, que nace como una iniciativa de estudiantes de pe-
dagogia graduados en universidades, y cuya experiencia militante de origen fue en la Union de
Estudiantes Catolicos de Pedagogia (perteneciente al grupo de Accién Catdlica), y que en su
grueso participaron en la falange y posteriormente engrosaron los sectores conservadores del
PDC Cabe destacar la accion de estos militantes era intensa, solo eran una expresion mino-
ritaria al interior del PDC, debido a que el grueso de su militancia en el sindicalismo docente
apost6 por el proyecto de la FEDECH, participando mayoritariamente en SONAP y UPCH.
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Cerda, Nufiez y Silva, 1991, 55).

Para 1971, en el salto organico de la FEDECH al nacimiento del Sindicato
Unico de Educadores de la Educacién (SUTE) sepult6 todo proyecto de profesio-
nalizacién o de estatuto impulsado la ANAP, pues se impuso un perfil de trabajador
de la educacién que resalto los aspectos sindicales. Ademis, el SUTE construy6 un

vinculo mas estrecho con la politica, en especial con la construccion del proyecto de
la Unidad Popular (Sanhueza, 2017, 38-46).

Todo desarrollo posible del sindicalismo docente chileno fue cortado de raiz
con el golpe de Estado de 1973. Paradojalmente, el desplazado proyecto de la ANAP
no quedo en el olvido, mas bien fue retomado en 1974 en circunstancias politicas y
gremiales completamente diferentes impuestas por la dictadura.

3. Un colegio profesional y un nuevo
profesorado a sangre y fuego (1973-1985)

Inicialmente la dictadura emprendié un proceso de doble faz sobre la docencia
organizada: depuracién y refundacion. Este primer momento de depuracién organi-
ca se suspendi6 el descuento por planilla de sus cotizaciones, el congelamiento de sus
fondos y cancelando también la personalidad juridica del SUTE (DL 82, 1973), pero
también se implemento una ofensiva represiva plasmada a través del despido, perse-
cucion o desaparicion forzada de diferentes dirigentes y socios del SUTE (Ljubetic,
2003, 210; Cataldo, 2010, 31) *.

El proceso de refundaciéon tuvo como disefio general crear una organizacién
docente con infraestructura nacional de la cual todo el profesorado debiese ser parte
y cuyos contenidos fueran serviles al proyecto de la dictadura. Para ello, se convocd
el 6 de noviembre de 1973 a un grupo heterogéneo de docentes e intelectuales ligado
a la educaciéon y de confianza de los militares para la creacion de una comisién que
creara un ante proyecto de ley que diera paso a la conformacion de un CDP. A dicho
llamado asistieron profesores de diferentes niveles y areas de la educacion (Revista
del Colegio de Profesores A. G., N° 1, 5), que entreg6 un barniz de representatividad.

El proyecto se materializé el 16 de octubre de 1974 a través de un decreto de
ley que estableci6 la creacién de un Colegio de Profesores (DL 678, 1974). Algunos
aspectos relevantes de este cuerpo legal que se podrian destacar son que el patrimo-
nio que se le asigno al nuevo Colegio de Profesores, que en los hechos fue el traspaso
del inmobiliario perteneciente al SUTE, la implantacion de una estructura nacional

4 Entre los muchos y muchas docentes muertos o forzosamente desaparecidos por
la dictadura se encuentran: Alejandro Avalos, profesor universitario e investigador PIIE dete-
nido desaparecido; Leonello Vincenti, profesor de Copiap6 fusilado; Jorge Pefia, profesor de
La Serena fusilado; Juan Gianelli, dirigente del SUTE detenido desaparecido, Carlos Ibarra,
dirigente normalista muerto bajo torturas. A esta incompleta lista, se deben agregar también
el profesorado que fue detenido y encatcelado en diferentes centros de reclusiéon y campos de
concentracioén y quienes fueron expulsados del pafs.
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con representacion regional, la obligatoriedad de afiliacion. Junto a esto planted ob-
jetivos, y/o pretensiones, como testablecer la dignidad y las peticiones histéricas de
los profesores, tales como mejores salariales y la creacion de un ED (Ljubetic, 2003,
210; Zubicueta, 2012, 6-23; Cofré, 1998, 84-121).

Simultaneamente con este proceso de depuracion y refundacion, la dictadura
también impuso un nuevo marco para la formacion de las y los nuevos docentes,
suprimiendo toda potestad a los colegios normales e institutos y delegandole toda
capacidad de formacion a las universidades. De esta forma, la docencia fue reorga-
nizada forzosamente bajo nuevos principios, trastocando su identidad al unificar su
formacion en las universidades, apuntando forzosamente hacia un perfil profesional
de la docencia (DL N° 3.063, art. 38 de 1979).

A fines de 1974 el CDP se encontraba estructurado, en funcionamiento y con
sus autoridades designadas por la dictadura. Como organizacién habia resuelto la
realizacion de su primer congreso donde se ratificaron sus estatutos, y su tarea de
hacer de esta nueva organizacion de profesores una organizacion ejemplar. Lo mis-
mo fue ratificado y acicateado en los congtresos de 1975 y 1976 donde reafirmé su
compromiso y colaboracién con la dictadura y sus autoridades.

La pretension de un ED fue reemplazada por politicas parceladas focalizada en
cuanto al dmbito de salarios, como fue el caso de la Escala Unica de Remuneraciones
en 1974 (DL N° 272 de 1974), pero que finalmente la inflacién de aquel afio carco-
mi6 degradando los salarios reales del magisterio.

Ante esto el CDP no hizo sentir ninguna molestia y adopté un silencio compli-
ce. Dicho silencio omitié una serie de condiciones precarias tales como la inestabili-
dad laboral, la arbitrariedad, la censura y el miedo a expresar sus opiniones, asi como
también la permanencia de los bajos salarios, la relegacién de docentes considerados
“peligrosos” o “dafiinos”, o incluso cuando en 1977 rebajaron la extension del pago
de remuneraciones de las y los docentes, que un comienzo era de 44 semanas las
redujo a 30 semanas. De esta forma, la dictadura fue configurando una imagen de un
profesional frustrado (Solidaridad N°® 106 de diciembre de 1980, 19; Andlisis N°12,
abril de 1979, 30-31; agosto-septiembre de 1979, 38-40; Cariqueo, 2013, 44-46; Can-
dina, 2014, 198-204; Cofré, 1998, 106-122; Zurita, 2017, 290-297; 2020, 18-22).

Lo mas cercano a la creacion de un ED por parte de la dictadura, fue la apuesta
por una Carrera Docente en 1978 (El Mercutio, 26 de Marzo de 1978), que tenia tres
objetivos: a) una nueva estructura salarial, a partir de un nuevo escalafén funcionario
y un Escala Unica de Remuneraciones; b) el reconocimiento de las y los docentes
como funcionarios publicos o estatales; y ¢) la necesidad del perfeccionamiento para
la practica pedagodgica de la docencia.

Esta iniciativa finalmente no llegé a puerto, perdiéndose en medio del auge de
las tendencias neoliberales en desmedro de las corporativistas al interior de la junta
militar.

Esta frustrada “Carrera Docente” (Solidaridad N°109, febrero de 1981, pag.
15-17) no se debi6 a una ofensiva especifica contra la docencia, sino mas bien fue
consecuencia de dos reformas estructurales: el plan laboral en 1979 y el proceso de
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municipalizacién iniciado en 1980. Ambas transformaciones despojaron definitiva-
mente de su antigua identidad a los profesores (como trabajadores ligados al Estado)
y también los dej6 en la misma situacion de inestabilidad y precariedad laboral, esfu-
mando cualquier intencién o proyecto de un ED, e incluso de cualquier mejora de las
condiciones laborales de la docencia (Andlisis N° 50, octubre de 1982, 52).

El proceso de municipalizacién (DFL N°1-3063 de 1980, DL N°3474 de 1980
y DL N°3477 de 1980) estableci6 el traspaso de las escuelas fiscales a los municipios.
Esto también fomenté la emergencia de una figura hibrida emérita del naciente neo-
liberalismo, que mezclaba financiamiento estatal con administracion privada: estable-
cimientos particulares subvencionados. Durante toda la década de los ochenta esta
administracion hibrida se expandié agresivamente, y absorbi6 un creciente nimero
de matriculados, que sumado al financiamiento (mediante vouchers, que tomé el nom-
bre de Unidad de Subvencién Escolar o USE) perfil6 esta forma de administracién
como un gran negociado. Este marco general fue caldo de cultivo para el autoritaris-
mo de los administradores, la vulneracion de derechos y diversos conflictos laborales.

En general; este proceso trajo consigo la liberalizacién de la educacion para
la aventura de privados y la consolidacion del copago tanto para todos los estable-
cimientos, sean privados, municipales o esta nueva modalidad hibrida (Solidaridad
N°17, agosto de 1977, 20-21; PIIE, 1984, 156-158), que fue pensado como una
forma de auto financiamiento para que las escuelas tuvieran mds recursos.

Este cuadro aliment6 dos estrategias organizativas de la docencia opositora a
la dictadura, que se encontraba conformada por partidos pertenecientes a un amplio
espectro que se movia desde el PDC hasta el PC. Una estrategia “por fuera del CDP”,
que encarnd la Asociacion Gremial de Educadores de Chile (en adelante, AGECH)
nacida en 1982, que estaba hegemonizada por el PC y ciertos sectores del PS, la cual
apostd a construir un proyecto paralelo y auténomo del CDP. Junto a esta también
existi6 una estrategia “por dentro del CDP” que buscé recuperar dicha organizacion
para la docencia, la cual estuvo encabezada por partidos como el PR, ciertos grupos
del PS y el PDC. Esta estrategia cumple su objetivo finalmente en 1985°.

Esta dualidad de estrategias de la docencia permaneci6 hasta 1987, donde fi-
nalmente la AGECH se disuelve para incorporarse en el CDP. Esto les permitié
enfrentar unidos politicamente diversas coyunturas como la segunda ola de la muni-
cipalizacion, los ciclicos despidos masivos de verano y la exoneracion de profesores,
sin mayor éxito en evitar los despidos o en frenar o retroceder el proceso de muni-
cipalizacion.

Las conducciones politicas de los profesores organizados se jugaron por una
tesis para el dltimo lustro de la dictadura: ante la inflexibilidad del régimen, era mejor

5 Cabe destacar que el grueso de los partidos mencionados (PR, PS, PC y PDC)
tuvieron participacién de manera paralela tanto en la AGECH como en el CDP. Las jornadas
de protesta nacional, la municipalizacién y la perspectiva de conformar una Central de traba-
jadores forzaron a que los partidos politicos tomaran una decisién para una estrategia sobre la
docencia organizada, que ha significado durante el siglo XX un gran respaldo de votos ttiles
para diversas instancias politicas y sociales.
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subordinar todas las reivindicaciones del magisterio a la salida politica de la dictadura.

Esta subordinacion que se ensay6 en la Asamblea de la Civilidad en 1986, don-
de las diferentes organizaciones que la componian plantearon darle fin a la dictadura
como una salida a sus diferentes problemas sociales (Manzano, 2014, 86-104; Anali-
sis N°140, 29 de abril al 5 de mayo de 1986, 10; Cauce N° 72, 28 de abril y 4 de mayo
de 1986, 6-7). Luego del fracaso de la Asamblea de la Civilidad, el magisterio optd
por una salida institucional a la dictadura (es decir al bloque PS, PR y PDC), que se
reflejo en los diferentes y amplios triunfos electorales (1987, 1989 y 1992). También
en el respaldo social y politico hacia actividades como las escuelas de verano donde
se invitaban a diferentes intelectuales y dirigentes de oposicién (La Epoca, 9 de sep-
tiembre de 1989, 16), a fin de datle mayor densidad y difusién a la tesis de la salida
institucional de la dictadura y preparar los cimientos de una nueva gobernabilidad.

La adhesién y compromiso se profundizan hacia 1988 cuando un grupo im-
portante del CDP decide integrarse a la campafia opositora del plebiscito, bautizado
como “agrupacion de profesores por el NO”, y se consolid6 en 1989 cuando el grue-
so del CDP se integra al comando presidencial de Patricio Aylwin” (Fortin Mapocho,
2 de septiembre de 1989, 8,9; 25 de octubre de 1989, 5; La Epoca, 10 de octubre de
1989, 12; 21 de octubre de 1989, 12; 25 de octubre de 1989, 15; Boletin N°54, 1989;
Boletin N°64, 1989).

Para lograr sus objetivos en el nuevo gobierno, el CDP no solo necesité com-
prometerse politicamente con la nueva coalicion, sino también construir un acuerdo
comun con otros actores sociales para que sus mas sentidas reivindicaciones se con-
virtieran en hechos politicos reales y no meros anhelos. De esa forma un sector im-
portante de la conduccion del CDP construyé un compromiso politico hipotecando
su apoyo con la esperanza de concretar su anhelada demanda.

4. “Los aiios 90 deben ser aifios mejores para los
profesores”: hacia el Estatuto Docente (1990-1991)

Una sorpresa no tan inesperada ocurri6 a principios de marzo de 1990, cuando
la dictadura, en sus ultimos estertores formales, aprob6 la Ley Organica Constitucio-
nal de Ensefianza (en adelante LOCE). Esta Ley consagrd algunos de sus enclaves
autoritarios: el rol subsidiario del Estado, el copago, normativa hacia los diferentes
sistemas de administracion (municipal, delegado y particular subvencionado), etc. Un

6 Dentro de los expositores centrales a Edgardo Riveros (vicepresidente del PDC),
José Pablo Arellano (militante del PDC, miembro de CIEPLAN), Raul Allard (coordinador de
la Comisién de Educacion de la Concertacién Democratica), Jorge Berazaluce (dirigente del
PDC) Julio Valladares (militante del PDC y vicepresidente del CDP).

7 Dirigente histérico del PDC, fue uno de los mas importantes articuladores politicos
de la tesis de la salida institucional de la dictadura, que luego se cristalizarfa en el proyecto de
la Concertacién de Partidos por la Democracia que gobernarfa Chile por mas de veinte afios
(1990-2010). Aylwin se transformarfa en el primer presidente de Chile luego de la dictadura
(1990-1994).
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dia después Patricio Aylwin recibfa de manos de Augusto Pinochet la banda presi-
dencial, inaugurandose la transicion politica hacia la democracia.

La promulgacion de esta ley, entendida como un ultimo anclaje autoritario de
la dictadura y su intervencion en el ambito educativo generd una serie de dudas entre
todos los sectores del profesorado. El magisterio de los establecimientos particulares
subvencionados vefa en esta legislacién una consolidacion tanto de la precarizacion
laboral, y los sectores municipales (hegemonicos dentro del CDP) como el punto de
no retorno a una educacion fiscal. En ambos primé la necesidad de promulgar lo
antes posible el ED.

Los animos del magisterio organizado se crisparon cuando avanzado el afio
1990, no habia anuncios claros sobre fechas para su promulgacién (Fortin Mapocho,
30 de junio de 1990, 7). E incluso ante la interpelacion de las bases y de la oposicion
interna (liderada por Jorge Pavez, militante del PC) hacia la directiva nacional (en-
cabezada por Osvaldo Verdugo, militante del PDC), intentaba aplacar la crispacion
declarandose confiada con el compromiso adoptado por el gobierno hacia los do-
centes (La Epoca, 24 de julio de 1990, 23; Fortin Mapocho, 24 de julio de 1990, 6).

A fines de Julio de 1990 se presenté el anteproyecto del gobierno sobre un
ED. Esto disparo las alarmas del magisterio tanto por la ausencia de consulta tanto
al CDP como a la comisién de trabajo. En este anteproyecto el énfasis estaba puesto
en reconocer el caricter universitario profesional de las pedagogfas, en normar la
jornada laboral, y en establecer remuneraciones minimas y estimulos para el per-
feccionamiento. A su vez, en este anteproyecto se avizoraba un conflicto pues este
diferenciaba en beneficios tanto para el sector municipal como particular (pagado y
subvencionado), dandole mayores beneficios a los establecimientos administrados
por los municipios al garantizarles de manera exclusiva un pago por antigtiedad, por
zonas, etc. En cuanto al sector privado, solo otorgaba reglas de contratacion, despido
y limites para la jornada laboral (La Epoca, 27 de julio de 1990, 30-31).

Esto fue recibido como un balde de agua frfa por el magisterio, quienes expre-
saron su disgusto por la marginacién de diferentes problematicas como: los docentes
exonerados, docentes jubilados, docentes de educacion diferencial y la ausencia de
normativas de mecanismos de negociacién para los docentes del sector municipal,
quienes no tienen esa potestad de manera legal, aunque sf factica (Fortin Mapocho,
27 de julio de 1990, 6; 30 de julio de 1990, 6).

El 15 de octubre de 1990, un dia antes del dia del profesor impuesto por la
dictadura®, el presidente Aylwin firmé el proyecto de ED (La Epoca, 16 de octubre
de 1990, 13). Con esta firma culminé un proceso de declaracién de buenas inten-
ciones por parte del nuevo gobierno, para abrirse camino un proceso de tensiones
tanto entre el CDP con el gobierno y diferentes actores educativos como también

8 Cabe destacar que el 16 de octubre como dfa del profesor fue una fecha impuesta
por la dictadura a través del decreto que funda el CDP (DL 678, 1974), reivindicando en esta
fecha al natalicio de la poetisa, pedagoga rural y ganadora del nobel de literatura Lucila Godoy
Alcayaga, conocida como Gabriela Mistral. Antes de la dictadura el dfa del profesor estaba
fijado el 11 de septiembre, fecha que aun se celebra en pafses como Argentina.
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al interior de la organizacion gremial. Una de las primeras voces criticas fueron los
administradores privados de colegio particulares subvencionados en sus diferentes
organizaciones’, quienes estaban padeciendo un proceso general de quiebras de di-
ferentes establecimientos ante lo cual proponfan un alza en el valor de las USE, y
se opusieron al ED toda vez que entregd garantias a los trabajadores de su sector y
regulaciones al uso del dinero de las subvenciones entregadas por el Estado.

Finalizando el afio, la directiva nacional del CDP realiz6 indicaciones a través
de patlamentarios de las bancadas PS y PDC", las cuales fueron el reajuste (supetior
al 20%), plazos de entrega para las asignaciones de antigiiedad, perfeccionamiento y
desempefio dificil y cargos directivos (I.a Epoca, 28 de noviembre de 1990, 19). Para
datle respaldo y en un acto de demostracion de fuerzas el CDP realiz6 una gran mar-
cha al Congreso ubicado en Valparafso, logrando convocar a mas de 1500 profesores
para dar su respaldo al ED. Por otra parte, dirigentes de los diferentes sindicatos y
federaciones de sindicatos particulares subvencionados exigieron un reajuste inme-
diato al reajustarse la USE, pero también que los beneficios del ED fueran extensivos
para todos los trabajadores de la educacion, no solo los docentes (La Epoca, 9 de
diciembre de 1990, 23).

El afio 1991 se abrié de dulce y agraz, pues mientras la camara de diputados
aprobé la ley que cre6 el ED (La Epoca, 4 de enero de 1991, 15.), en paralelo se
reinicié un ciclo de despidos en su gran mayorifa de colegios particulares subvencio-
nados, que la directiva del CDP solo estimé que esto se solucionara cuando entre en
vigencia el ED (Fortin Mapocho, 28 de febrero de 1991, 9; La Epoca, 12 de enero de
1991, 14; 13 de enero de 1991, 7; 25 de enero de 1991, 8), restandole importancia a
crear una politica desde el CDP hacia el sector particular subvencionado, que sf fue
desarrollado por el magisterio comunista'’.

El 28 de junio de 1991 el presidente Aylwin promulgé el ED; a pesar de este
triunfo parcial, diversos dirigentes acusaron de insuficiente el Estatuto. El magisterio
comunista dentro del CDP critic6 que el ED desprotegia a los docentes del sector
subvencionado (La Epoca, 5 de agosto de 1991, 15; El Sur, 23 de mayo de 1991,
4). En la misma linea critica, a comienzos de septiembre, docentes de la region del
Biobio crearon una mocién como regional, para ser presentada en una Asamblea
Extraordinaria, cuyos contenidos eran: impulsar una paralizacién docente de 48 ho-

9 La Federacién de Instituciones de Enseflanza Privada Secundaria (FIDE) es una
agrupacion de directores y sostenedores de establecimientos particulares pagados y particula-
res subvencionados cuyo nacimiento de 1948 estuvo estrechamente ligado a la Iglesia Catdlica
y su idea de libertad de ensefianza. Durante la década de los ochentas y noventas asumieron
una posicién reactiva a cualquier legislacion que introdujera regulacion a su sector. Al igual que
la FIDE, La Corporacién Nacional de Colegios Particulares (CONACEP) agrupa a sostene-
dores tanto particulares pagados y particulares subvencionados y que no tuvo como la FIDE
un origen religioso y politico.

10 Ellos fueron Felipe Valenzuela Herrera, del PS, y Humberto Palza, senador PDC.

11 El magisterio comunista, desde el consejo metropolitano, impulsé la iniciativa de la
Federacion Sindical de Colegios Particulares Subvencionados, de la mano de dirigentes como
Nadia Avalos y Jaime Gajardo, este dltimo fue presidente del CDP en el periodo 2007-2017.
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ras para lograr mejoras al ED, y un voto de censura al directorio nacional por su
incapacidad de escuchar a las bases del magisterio (El Sur, 1 de septiembre de 1991,
14; 2 de septiembre de 1991, 15.).

Dirigentes sindicales de los colegios particulares subvencionados y del comu-
nal de La Florida, manifestaron su molestia e inconformidad con el monto de la
remuneracién minima establecida por el ED (La Epoca, 30 de agosto de 1991, 25).
Esta energfa del descontento se canalizé en un disperso llamado a paro convoca-
do por algunos regionales del CDP, cuya iniciativa era impulsada desde el Biobio
y Valparaiso, y también tuvo pliegue en la region metropolitana (El Mercurio de
Valparaiso, 5 de septiembre de 1991, 5; 1 de septiembre de 1991, 5; La Epoca, 6 de
septiembre de 1991, 25).

El gobierno, a través del Ministro de Educacién Ricardo Lagos, desconté del
salario los dias de movilizacién como forma de amedrentar futuras movilizaciones, y
también critic6 las movilizaciones arguyendo carencia de fundamentos ante el nuevo
gobierno democrético que entrega todas las garantias para ello (La Epoca, 7 de sep-
tiembre de 1991, 20; El Sur, 7 de septiembre de 1991, 4; 7 de septiembre de 1991, 11).

Las decisiones tomadas por el gobierno y el ministro, lejos de aplacar los cier-
nes del descontento, lograron propagarlos atin mas. Esto se materializé en una mo-
vilizacion impulsada por diversos regionales y comunales del CDP para el 27 de
septiembre exigiendo mejoras al ED (La Estrella del Norte, 10 de septiembre de
1991, 3; 14 de septiembre de 1991, 6). Este clima de descontento forzé a la directiva
nacional a plegarse a la convocatoria (La Epoca, 17 de septiembre de 1991, 15; 18 de
septiembre de 1991, 15; El Sur, 17 de septiembre de 1991, 8). Para dicha jornada el
clima se vio agravado, también, porque muchos sostenedores negaron la existencia
de un reajuste, y la nula iniciativa del MINEDUC tanto por el reajuste como por las
indicaciones del CDP para el ED, esto facilité que se terminaran por plegar los sindi-
catos del sector subvencionados a la movilizacion de fines de septiembre (La Epoca,
22 de septiembre de 1991, 15; El Sur, 22 de septiembre de 1991, 5).

Como colofén de estas amenazas en clave de disuasion, el presidente Aylwin
en cadena nacional insté al CDP a deponer sus movilizaciones, pues estas solo eran
una dltima opcién ante la falta de soluciones racionales, y segtin el presidente existian
variadas opciones racionales sobre la mesa (La Epoca, 25 de septiembre de 1991, 18;
El Sur, 26 de septiembre de 1991, 3). ILas amenazas no tuvieron el efecto deseado,
pues hubo un pliegue casi total del magisterio organizado en ciudades como Iquique,
Tocopilla, Valparaiso, Ia Serena, Coquimbo, Valdivia, Temuco y Concepcioén copa-
ron las calles y plazas principales manifestando la insuficiencia del ED con respecto
a sus expectativas (La Estrella de Iquique, 28 de septiembre de 1991, 5; La Estrella
del Norte, 27 de septiembre de 1991, 2; El Mercurio de Valparaiso, 28 de septiembre
de 1991, 1, 8; La Epoca, 28 de septiembre de 1991, 16).

Al finalizar la jornada de movilizaciéon el Ministerio del Interior, encabezado
a Enrique Krauss, emitié un requerimiento por infringir a la Ley de Seguridad In-
terior del Estado contra toda la directiva nacional del CDP por la paralizacién. La
argumentacion de Krauss era que el gobierno habia agotado todos los medios para
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impedir una resolucién violenta como un paro de esta magnitud, que fue calificado
por el Krauss como “un error politico y un error desde el punto de vista de lo que
significa el magisterio nacional en funcién de la consolidacion de la democracia” (El
Sur, 28 de septiembre de 1991, 1, 3). Esto fue respaldado por Lagos, quien sostuvo
que el requerimiento era necesario y justo, debido a las caracteristicas circunstancias
de negociacién que tuvieron entre el Presidente y el CDP (La Epoca, 1 de octubre
de 1991, 20).

Luego de dos tensos dias, el gobierno pausé las medidas y liberd a los diri-
gentes del CDP bajo fianza. se retomd las mesas de trabajo con el MINEDUC,
para negociar la entrega de asignaciones como zona y desempefio dificil, asi también
nuevos fondos para la mejora salarial de los profesores (La Epoca, 3 de octubre de
1991, 10, 18).

En términos temporales, este ciclo de conflictividad, consensos y divergencias
se cerré con un sabor dulce y agraz al interior del magisterio. Dulce por la aproba-
cién de un ED y el aseguramiento de condiciones minimas, pero agraz porque la
mayortfa del profesorado organizado lo consideraba un avance insatisfactorio, a la vez
que sus beneficios se diferenciaban por tipo de administraciéon (Matamoros, 2019,
391-392). La directiva nacional habia logrado contener a sus bases, pero con mas de
algun rebalse y fugas.

5. 1992-1993: 1a insatisfaccion, la rebelion de las
bases y la consolidacion del Estatuto Docente

Entre los afios 1992y 1993 hubo bastantes cambios internos en la directiva del
CDP. En 1992 se realizé la ltima escuela de verano con relativo éxito con ausencia
de las figuras gubernamentales que antes acudian a presentar su apoyo y respeto al
magisterio. En agosto de 1992, el ministro Lagos era reemplazado por el socialista
Jorge Arrate, quien estuvo vinculado estrechamente al gobierno de la UP, y asumia el
desafio de un Ministerio conflictivo en plena transicion.

En octubre de 1992 se celebraron las cuartas elecciones del CDP, y aunque la
conduccion PDC, PR y PS conquisté los principales puestos en la directiva nacional,
vio mermada de manera considerable su cantidad de votos total. Este retroceso se
debié al avance del magisterio comunista que adopt6 un rol de capitalizador y catali-
zador del descontento interno y la insatisfaccion de las bases del CDP y del sindica-
lismo particular subvencionado ante el ED.

El afio 1992 se cierra con la negociacion del reajuste salarial y diferentes asig-
naciones prometidas pero incumplidas en el ED que el ministro subordiné al creci-
miento del Producto Geografico Bruto del pais (La Epoca, 4 de mayo de 1993, 19).
Llegado 1993, el MINEDUC impuso una agenda de modernizacion de la educacion,
que fue compartida por militantes del PDC que estaban en la directiva nacional del
CDP, condicionando al mejoramiento de la situaciéon del magisterio mediante un
compromiso con dicha modernizacién, que generé descontento y tensiones en el
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magisterio (La Epoca, 21 de abril de 1993, 8).

Junto a esto, otros factores que ahondaron el descontento del magisterio orga-
nizado fueron las deudas impagas, bonificaciones por experiencia y desempefio difi-
cil, y la incapacidad del gobierno de satisfacer las demandas de los docentes jubilados
y exonerados (I.a Epoca, 22 de mayo de 1993, 19; La Estrella de Iquique, 21 de mayo
de 1993, 11; 22 de mayo de 1993, 25).

Otro factor importante fue la cooptacion por parte de la institucionalidad de
diversos dirigentes del magisterio, siendo el ejemplo mas vivido la integracion de Ju-
lio Valladares Mufioz, militante del PDC, quien renuncié a su cargo de Vicepresiden-
te del CDP para asumir como nuevo Subsecretario del MINEDUC (La Epoca, 26
de mayo de 1993, 16). Valladares adopt6 un rol de defensa del MINEDUC incluso
ante el atraso del pago de asignaciones o despreciando eventuales movilizacién del
magisterio, calificindolas como inconducentes pues el magisterio debfa presentar sus
reclamos dentro del Estado de derecho y atenerse a los tramites reglamentarios (La
Epoca, 22 de junio de 1993, 17).

LLa postura adoptada por el otrora vicepresidente del CDP provocé un mayor
malestar al ya instalado clima de desconfianza existente en las relaciones entre el
MINEDUC vy el CDP. Esta fue la ténica que marcé una serie de asambleas nacio-
nales entre agosto y septiembre de 1993, cuyo contenido estuvo determinado por
la tension entre gran parte Directiva del CDP, que estaba por un acuerdo con el
gobierno, la gran mayorfa de los delegados regionales estaban por las movilizaciones
como forma de alcanzar un mejor acuerdo, que generd un cuadro de inestabilidad al
interior del magisterio organizado.

La posicion de los regionales se impuso, y el llamado a movilizarse fue acogido
por la Federacion de Sindicatos de Colegios Particulares Subvencionados, debido a
que no vefan mayores avances mas que una cierta estabilidad laboral por parte del
ED, pero no asi con en el mejoramiento de salarios o la posibilidad del perfeccio-
namiento pedagégico (La Epoca, 16 de agosto de 1993, 17; 30 de agosto 1993, 18).

Ante esto el MINEDUC a través de las mesas de trabajo intent6 lograr avanzar,
sin aumentar su oferta, en aspectos incompletos del ED que con el tiempo se trans-
formaron en puntos criticos pendientes, como el salario minimo docente, aspectos
incompletos del ED, como el perfeccionamiento, para asignaciones y bonificaciones.

Por otra parte, el MINEDUC nuevamente amenaz6 con no pagar los salarios
ni las subvenciones los dias que los docentes adhirieran al paro. Secundando esta
faceta de disuasion del MINEDUC, el presidente Aylwin realizé un llamado al ma-
gisterio, profundamente, plagado de advertencias junto a un llamado de atencién a la
directiva nacional para que ejerciera un control mas firme hacia sus bases (La Epoca,
28 de agosto de 1993, 19).

A pesar de haber concluido el trabajo en comisiones y sin anunciar propuestas,
el Ministro Arrate anuncio insistentemente en que el magisterio debifa no realizar su
anunciada paralizacion, pues solo entorpecia el clima de negociacion. Arrate también
record6 las eventuales consecuencias ante una paralizacién del sector municipal, que
implicaba no solo el descuento salarial del dia, sino también de la subvencion del
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establecimiento (La Epoca, 31 de agosto de 1993, 19).

Esta doble faz de las negociaciones, con acento en las amenazas, concité a
una asamblea extraordinaria del CDP a comienzos de septiembre, que ratificé la
movilizacién nacional con una mayorfa amplia, debido principalmente a los votos
de regionales como Valparaiso y Biobio quienes fueron capaces de arrastrar a otros
regionales como Los Lagos e Iquique. Esta resolucion por la movilizacion nacional
también inclufa mantener las negociaciones con el gobierno (La Epoca, 2 de sep-
tiembre de 1993, 17; El Sur, 4 de septiembre de 1993, 3; 5 de septiembre de 1993,
1; La Estrella de Iquique, 3 de septiembre de 1993, 5; La Estrella del Norte, 2 de
septiembre de 1993, 3; La Estrella del Norte, 3 de septiembre de 1993, 11).

Ante esto el Ministro Arrate repitié el repertorio de amenazas arguyendo que
la movilizacién constitufa un fracaso para el magisterio ya que la negociacién volvia a
fojas cero, y que fondos destinados a mejoramiento docente podrian ser destinados
a la educacién preescolar y basica (La Epoca, 3 de septiembre de 1993, p. 16; 4 de
septiembre de 1993, 19). Esta posicién provocd que otras regiones y comunales se
sumaran a una paralizacién indefinida que se prolongé bajo evaluaciones esporadicas
durante septiembre, concitando el apoyo de algunos regionales de la CUT y algunas
federaciones de estudiantes universitarios y organizaciones de apoderados (El Mer-
curio de Valparaiso, 4 de septiembre de 1993, B2; 1 de septiembre de 1993, A4; 2
de septiembre de 1993, A4; La Estrella de Iquique, 3 de septiembre de 1993, 5; 4 de
septiembre de 1993, 5; La Estrella del Norte, 4 de septiembre de 1993, 3; La Epoca,
9 de septiembre de 1993, 16).

A nivel interno, reinaba este cuadro de inestabilidad que fue la oportunidad del
magisterio comunista de capitalizar el descontento a nivel nacional, dando el salto
pata conformar una disidencia interna (La Epoca, 7 de septiembre de 1993, p. 18; La
Estrella del Norte, 6 de septiembre de 1993, p. 28; El Mercurio de Valparaiso, 8 de
septiembre de 1991, p. B3). Esto le permiti6 emitir un voto de censura contra el direc-
torio nacional, manifestando que dirigentes como Verdugo era un instrumento de los
partidos de gobierno (La Epoca, 7 de septiembre de 1993, p. 18. El Sur, 7 de septiem-
bre, p. 2; 7 de octubre de 1993, p. 11; 9 de septiembre de 1993, p. 26; La Estrella del
Norte, 7 de septiembre de 1993, p. 26.). Como muestra de la incontenible avalancha
del descontento, se concretd en la reunion de las regiones disidentes en Concepcion,
para ratificar el paro en cinco regiones: Antofagasta, Calama, Concepcién, Araucania,
Valdivia y Punta Arenas (El Sur, 9 de septiembre de 1993, 1; 10 de septiembre de
1993, 1; La Estrella del Norte, 9 de septiembre de 1993, 3; I.a Epoca, 10 de septiem-
bre de 1993, 18; El Mercurio de Valparaiso, 9 de septiembre de 1991, B3).

Este fue el panorama cuando se retomaron las negociaciones, cuya novedad
principal fue la integracion de dirigentes regionales junto a los nacionales, pero el
magisterio no cedié las movilizaciones (El Mercurio de Valparaiso, 13 de septiem-
bre de 1993, B2; La Estrella de Iquique, 13 de septiembre de 1993, 31; La Estrella
del Norte, 14 de septiembre de 1993, 24). En paralelo, la Contraloria General de
la Republica a través de un dictamen comunicé que los salarios de los profesores
de Calama, Antofagasta, Concepcion y Punta Arenas no seran pagados debido a la
huelga que han declarado ilegalmente el magisterio de dichas regiones (La Epoca,
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15 de septiembre de 1993, 17; La Estrella del Norte, 17 de septiembre de 1993, 5).

Como llamado de atencién, el Ministro Arrate sostuvo que habfa sido hecha la
ultima oferta del gobierno: “Ya esta bueno ya, esta bueno que se termine el carrusel
de paros. La educacion chilena no necesita un carrusel de paros y el gobierno no
admite ni necesita plazos” (La Estrella del Norte, 25 de septiembre de 1993, 24).
Esto fue secundado por el presidente Aylwin quien llamé de “irracional” el paro
docente y acusando al PC de politizarlo, llevando la negociacion al limite, y remato:
“El gobierno no cedera ni un peso mas...” (La Epoca, 28 de septiembre de 1993,
22; La Estrella del Norte, 28 de septiembre de 1993, 24; La Estrella de Iquique, 28
de septiembre de 1994, 28)'2

En el ocaso de septiembre de 1993, comenz6 el fin del paro docente, que no
fue subito, sino paulatino, aunque los bastiones de Antofagasta y Biobio lo conti-
nuaron, sectores como Calama y la gran mayorfa comunas de Santiago comenzaron
a bajarse de la movilizaciéon una a una (La Epoca, 28 de septiembre de 1993, 23; La
Estrella del Norte, 30 de septiembre de 1993, 3; 1 de octubre de 1993, 3). Parale-
lamente, la negociacion entre el magisterio y el MINEDUC, donde se mantuvo la
representacion el regional, a través del Biobio de forma mas permanente (La Epoca,
29 de septiembre de 1993, 21; El Mercurio de Valparaiso, 30 de septiembre de 1993,
B3). En estas conversaciones se esboz6 un cronograma de retorno a clases y también
un alza de un 1,4% en el reajuste, bonificaciéon compensatoria patra los docentes con
salarios mas bajos, aumentos en las asignaciones por experiencia y zona, entre las
mas destacadas (I.a Epoca, 1 de octubre de 1993, 19).

El acuerdo no tuvo mayor contrapeso en cuanto a su aceptacion, terminando
el ciclo de movilizaciones (1991-1993) con un mal sabor tanto por los resultados
insuficientes de la negociacion dejando tras de si una estela de insatisfaccion, aunque
el reconocimiento prometido estaba planteado, habia una base, un piso, pero sin
animos ni voluntades para desarrollarlo. Como si el anhelo hubiese quedado atas-
cado entre las necesidades politicas de la naciente democracia, triturando todas las
expectativas del magisterio.

12 Se debe sefalar que estos llamados de atencion también se hacfa en un contexto
de alta convulsion sindical en Chile. Pues junto al paro del magisterio también se sumaba el
patro de las Federacién Nacional de Trabajadores de la Salud (FENATS, que concentra a los
trabajadores principalmente de hospitales y postas), y la tentativa de paralizacion de algunos
trabajadores de tribunales y del gremio de transporte en la regiéon metropolitana. Esto genera-
ba un cuadro general de inestabilidad para el gobierno, pero también reflejaba las expectativas
frustradas de los principales actores sindicales en cuanto al proceso de transicion politica a la
democracia. Para profundizar sobre el caricter conflictivo del sindicalismo durante la transi-
cién véanse los trabajos de Sebastidn Osorio (2015) y José Ponce Lopez (2018).
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6. Consideraciones finales

Las conclusiones son organizadas aqui en didlogo con la hipétesis que orientd
esta investigacién. Por una parte, constatamos que el ED fue utilizado por la dicta-
dura militar a través de forma de promesa como disciplinamiento (mezcla de conten-
cién y sometimiento), aunque nunca pudo concretatlo ya sea por temas econémicos
y también de orientacion politica del régimen.

Mientras que el primer gobierno de la transiciéon democratica, de Patricio
Aylwin, us6 el ED como una forma de cumplir su palabra frente al compromiso
de magisterio, y también como un mecanismo de control y sumision, que se hace
evidente con las amenazas ante cualquier tentativa de movilizacién y malestar frente
a las insuficiencias que se vefan plasmadas en dicha legislacion, asf también era una
forma de ejercer control sobre la conduccién, que era afin politicamente con el go-
bierno de Aylwin.

Por otra parte, para la directiva nacional del CDP el ED fue un elemento efec-
tivo de articulacion interna, que le permitié mantenerse sin contrapeso ni muchas
criticas internas durante el periodo de la dictadura, donde los dirigentes nacionales
(todos militantes de partidos politicos) se unieron ante una tesis politica comun con
éxito, el cual solo se prolongé hasta 1991, donde comienzan a emerger las criticas
mas fuertes desde el interior del magisterio, y terminan en 1993 con el inicio de una
fractura irreconciliable entre los dirigentes nacionales y sus bases.

Una consecuencia dramatica de la promulgacion fue la exclusion de sectores
importantes del magisterio como fueron principalmente los docentes del sector par-
ticular subvencionado, y otros como los profesores exonerados y jubilados. En este
sentido, el ED consolidé un régimen laboral dual de la docencia entre el magisterio
de la administracién municipal y del particular subvencionado, que trajo repercusio-
nes laborales y sindicales. Esto deriva en interpretaciones mas pesimistas sobre la
conquista del ED como una victoria parcial o en su extremo mas dramatico, como
una victoria pirrica.

En términos politicos, la lucha por el ED nos permite reflexionar sobre las
consecuencias de la tesis que adoptaron diversos partidos en torno a la salida politica
de la dictadura, y sobre todo la que fue hegemonica (subordinacion de las reivindica-
ciones sociales ante las necesidades politicas) y que dominé diversos espacios socia-
les. Siendo util para resistir en el contexto dictatorial, pero altamente desmovilizado-
ra en el contexto transicional. Debe agregarse que dicha tesis debe ser evaluada en su
mérito: unidad de proposito; y también su derrotero: quiebre de las expectativas de
los diversos sectores sindicales con el proceso de transicion democratica.

Finalmente, cabe destacar que este pequefio trabajo pretende abrir la discusién
sobre el sindicalismo docente y su conflictivo desarrollo a lo largo de la década de los
noventas y en las dos primeras décadas del siglo XXI, aproximandose a vacios inves-
tigativos como los profesores exonerados, la deuda histérica y el, siempre desplazado
de los focos analiticos, magisterio particular subvencionado.
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En el presente capitulo nos disponemos a trazar cuales fueron los elementos
fundantes del Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion y el cé6mo se tradu-
jeron estos en los tres afios de vida que tuvo la organizacion. El texto se encuentra
dividido en dos partes, compuestas de varios acapites cada una, estando la primera
destinada a analizar las experiencias clave que vivi6 el magisterio en la Federacion
De Educadores de Chile, sus directrices sindicales y su relacién con el Estado como
factores de la transformacion identitaria y organizativa. En la segunda parte damos
continuidad al analisis de estos elementos, ilustrando las fases atravesadas por el
sindicato y en el contexto de una disputa estratégica entre la Unidad Popular y la
Democracia Cristiana.

1. La Federacion De Educadores de Chile (FEDECH)

La FEDECH fue un organismo que existi6 a partir de 1944 y que se mantuvo
con vida a lo largo de 26 afios hasta su final en 1970. Su origen es parte de un pro-
ceso de unidad y diferenciacién debido a la proliferacién de maltiples organismos al
interior del profesorado con vida interna propia, dando un marco general del porqué
de su estructura federativa'. Si bien la afiliacién a dichos organismos era voluntaria,
una vez que se pertenecia a estos se encontraba inmediatamente siendo parte de la
federacion.

Las organizaciones politicas que participaban de manera activa en la vida del

1 Esta albergaba en su seno los siguientes organismos magisteriales: Sociedad Nacio-
nal de Profesores (SONAP), Unién de Profesores de Chile (UPCH), Asociacién de Educado-
res de Ensenanza Industrial y Minera (ASEIM), Sociedad de Escuelas Normales, Sociedad de
Profesores Jubilados de Instruccion Puablica, Asociacién de Profesores de Escuelas de Adultos
y la Sociedad de Profesores de Instrucciéon Primaria (SPIP).
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magisterio eran el Partido Radical (PR), la Democracia Cristiana (DC), el Partido
Socialista (PS) y el Partido Comunista (PC). Resulta destacable que mientras el PR
ostento histéricamente la direccién de la federacion, las otras organizaciones encon-
traron las vias para permanecer y crecer en esta encontrando el profesorado un alto
nivel de militancia en sus organicas.

La federacion atravesé durante su existencia diversos conflictos con el Estado,
quien se ungfa como el principal empleador de los docentes puesto que la mayorfa
pertenecia al sector de trabajadores publicos. Segin lo investigado por Ivan Nunez
(1980), estos habrian establecido una “integracion conflictiva” con el Estado como
una relacién oscilante entre el dialogo y los problemas que fueron surgiendo. El
principal postulado de esta integracion es la existencia de una confluencia de intere-
ses entre ambos sectores debido a que “el fortalecimiento del papel del Estado en
la economia, en los servicios sociales y la educacién, era visto como condicioén del
desarrollo del sector docente” (Nufez, 19806, p. 134). Sin embargo, dicha confluencia
tendrfa tres condiciones: 1) La expansion y el mejoramiento del sistema educacional
2) Un tratamiento salarial adecuado y 3) Una participacion minima de las organiza-
ciones en las politicas educacionales. Como veremos, estas condiciones serfan cada
vez mas complejas de cumplir, desembocando en un conflicto que escalatfa a través
del tiempo.

Sin embargo, el magisterio tuvo diversas trabas a la hora de organizarse y en-
frentarse a las problemadticas que tenia en frente. En su condicién de funcionarios
publicos su sindicalizacién estaba prohibida por lo que sus organizaciones estaban
constituidas bajo otras figuras juridicas que limitaban legalmente sus acciones. Por
otro lado, es Nufiez (2003) quien vuelve a destacar que formaban parte de un sistema
educacional parcelado administrativamente y con escasos elementos de interrelacion
entre si. Entre estos, podian distinguirse algunos como dependencias administrati-
vas desconectadas unas de otras (Primaria, Secundaria humanistica y técnico-profe-
sional); regimenes de remuneracién diferenciados, procesos y niveles de formacion
profesional diferentes para cada sector e incluso diversa funcionalidad social en cada
rama educativa. Esto a su vez, permite entender por qué las respuestas organizativas
del mundo magisterial fuesen diversificadas en su determinado tiempo histérico, asi
como también ¢l porque del nacimiento de la FEDECH como una forma de centra-
lizar canales de accion.

Sumado a este panorama, se afladian otras problematicas relacionadas a la “cri-
sis de integracion” (Reyes, 2005) que atravesaba el sistema educacional, siendo esta
rastreable desde la creacion de la Ley de educacién primaria, la cual provocd un per-
manente desajuste entre la demanda de matriculas y la ofertas de estas. Con esto, se
gener6 un aumento de profesores “legos” o “interinos”, los cuales carecfan de titulo
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recibiendo bonos menores de salatio” o el surgimiento de los profesores Marmicoc’.
Aquello, sumado al contexto inflacionario que atravesaba Chile implicé el desan-
gramiento de los sueldos del profesorado, sometiéndolos a una “proletarizacion de
cuello y corbata” (Nufiez, 2007, p. 156) que por una parte atentarfa contra de la iden-
tidad semi-profesional bajo la cual tendian a identificarse, pero por la otra fomentaria
el desarrollo de una cultura de solidaridad gremial y sindical que serfa clave dentro de
las experiencias del magisterio.

1.2 Experimentar la unidad: Un ciclo de huelgas magisteriales.

Segun lo registrado por Ivan Ljubetic (2004), la FEDECH impuls6 un total
de 16 huelgas a nivel nacional siendo la primera iniciada el 19 de marzo de 1950. El
movil principal de estas fue la exigencia salarial sumado al mejoramiento de algunos
aspectos gremiales, lo que era manifestado por medio de plataformas de lucha para
la exigencia y negociacién con el Estado.

A pesar de la division estructural del magisterio, la experiencia vivida bajo el
liderazgo de la federacién permitié abrir un proceso en el que se fue forjando una
nueva dimension identitaria: ser trabajadores de la educacion. Esta formulacion se
encontraba mas alla de una cuestion semantica pues implicaba el cambio de una
légica sectorial por una de orden sistémico que admitfa diferentes niveles de recono-
cimiento entre pares para la unidad, incluso mas alla del magisterio. Asi, en variadas
ocasiones comenzaron a nombrarse a s mismos como “los docentes”, “funcionatios
de la educacion”, “funcionatios del sistema publico” e incluso simplemente como
“trabajadores”, refiriéndose cada una a sectores mas grandes de individuos.

Pero la discursividad se encontraba antecedida por factores que fueron apare-
ciendo con el tiempo en las huelgas. Asi, es posible rastrear elementos como el reco-
nocimiento sindical a la hora de negociar con el Estado, la lucha transversal por ele-
mentos comunes y particulares de sectores del profesorado y la solidaridad reciproca
con otros trabajadores. El caso mas ilustrativo de la aparicion de estos elementos y
de las tensiones en la integracion con el Estado es la dltima huelga que protagonizé
la FEDECH, acontecida el afio 1968, cuyo analisis disponemos a continuacion.

2 Ya para 1962 existfan en la enseflanza publica una proporcion de 34,5% de profeso-
res no titulados, cifra que alcanzaba un 43,6% en la ensefianza media. Informe de Chile a las
3a Reunién Interamericana de Ministros de Educacion, Santiago, Chile, Superintendencia de
Educacion, 1963.

3 Para paliar la falta de profesores, el Ministerio de Educacién en el gobierno de
Eduardo Frei Montalva ofreci6 cursos de capacitacion rapida (que podian llegar a durar de
un afio a dos meses). El término Marmicoc es una metafora para expresat a la velocidad de
coccion que tienen las ollas a presion.
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1.2.1 El incumplimiento del acuerdo magisterial y el paro de 59
dias

En 1967 vio la luz la Ley N° 16.617, la cual contenfa dentro de sus disposi-
ciones las bases de un convenio designado por el gobierno como el “acuerdo ma-
gisterial” que habria nacido en base a “una comision tripartita integrada por los
Subsecretarios de Hacienda y Educacion y por el presidente de la FEDECH vy los
de las organizaciones componentes de esta” (Nuafez, 1986, p. 217). En ella se consi-
deraba un reajuste salarial en cuatro etapas correspondientes a los aflos 1967, 1968,
1969 y 1970 explicitando que tendrian cada afio el porcentaje promedio de reajuste
que experimente las remuneraciones del personal del sector publico a partir del 1°
de enero de 1968.

Sin embargo, la situacién se complicé en febrero de 1968 cuando fue presen-
tado por parte del Ministerio de hacienda un proyecto que contemplaba un reajuste
del 12,5% para un tercio del personal del sector pablico y de 24,5% para el resto, de-
jando en el sector desfavorecido a los profesores. Dicha situacion gener6 profundas
molestias dentro de las organizaciones del magisterio, generando posiciones parla-
mentarias divergentes entre los partidos politicos que los integraban. Asi, mientras la
DC lo defendia, el PR y el PS lo rechazaban totalmente y el PC proponia enmiendas
puntuales con el fin de avanzar con el reajuste (Noticias de dltima hora, 15 de marzo

de 1968).

Las posiciones ya estaban sobre el escenario y este comenzaba a tensarse, tres
dias después de iniciarse el afio lectivo, un 18 de marzo, se realizé una Conferencia
Nacional de Dirigentes del magisterio. Esta acordé un paro de 48 horas para los dfas
27 y 28 del mismo mes, demandando en su plataforma de lucha “el cumplimiento
de la ley en lo referente al acuerdo magisterial, ampliaciones de matricula en 7° y 8°
basico, plazas de trabajo para los profesores recién egresados, resolver la situacion de
los docentes con contratos caducos y la creacion de una planta de personal parado-
cente” (Nuanez, 1986, p. 219).

Elincumplimiento del acuerdo habia sido el puntapié inicial para develar la ani-
mosidad que sostenia la federacion respecto al panorama educacional en el gobierno
de Frei Montalva, asf justo antes del inicio de la paralizacion se llevo a cabo una con-
centracion en la ciudad de Santiago. En esta se criticaron las falencias de la reforma
educacional del gobierno y se ratifico la paralizacién alentando una movilizacion
que ya habfa sido antecedida por algunas otras del sector puiblico y privado; De esta
manera, el 27 de marzo amanecieron en paralizaciéon un total de 50.000 profesores
convocados por la FEDECH junto con trabajadores administrativos de educacion
secundaria, del Ministerio de educacién y gremios de distintos sectores como los
Municipales, Impuestos internos, Correos y tesorerfa, sumando un total de 200.000
trabajadores (Noticias de dltima hora, 23 de marzo de 1968).

En un ampliado de los dirigentes del profesorado, se acordé prorrogar la huel-
ga hasta el 2 de abril y luego al 5 del mismo mes, donde una nueva conferencia
nacional de los dirigentes dio la potestad a la Directiva Nacional para decidir su
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continuidad hasta que nuevas y diferentes respuestas del gobierno se suscitasen de-
bido a la inmutabilidad de su actitud. Sin embargo, a mediados de abril el proyecto
fue aprobado sin mayores modificaciones, provocando que la extension de la huelga
se redujera quedando solamente en movilizacién la FEDECH, correos de Chile y
telégrafos.

Esto dio paso a métodos mas radicalizados entre los que destacaron tomas y
combates callejeros con la policia, ambos con un intenso nivel de represion, asi como
también acciones solidarias como las ollas comunes donde “los sindicatos obreros
llegaban con alimentos y se los entregaban a los profesores que estaban en perma-
nente asamblea en la calle” (Videla, 2010, p. 43). Toda esta situacion generé un fuerte
seguimiento de la prensa, visibilizando el conflicto a nivel nacional y llevando al
gobierno a declarar que el presupuesto fiscal para 1968 se encontraba desfinanciado
en 235 millones de escudos y que la demanda magisterial requerfa 90 millones, lo que
implicaba la necesidad de un consenso (El mercurio, 7 de mayo de 1968).

Aquello no hizo més que engrosar la plataforma de lucha de la FEDECH y
reforzar las medidas que tomase el profesorado. Se afiadieron a las demandas pun-
tos como el reconocimiento al derecho de sindicalizacion y reforma de la Ley de la
Junta Nacional de Auxilio escolar entre otros (Noticias de tltima hora, 17 de mayo
de 1968) y se planificaron acciones como la formacién de comandos de lucha con
otros gremios que estuvieran en huelga, el trabajar por un paro de la CUT y realizar
concentraciones el 21 de mayo a la hora de la cuenta presidencial para ejercer mayor
presion al gobierno

Dicho y hecho, los partidos de oposicién “amenazaron con no asistir a la cuen-
ta presidencial del 21 de mayo mientras los trabajadores del cobre a su vez anuncia-
ron la realizacion de un paro escalonado hasta paralizar indefinidamente” (Nufiez,
1986, p. 223). La situacién se habfa tornado cada vez mas convulsa y alcanzé su
punto mas algido el dfa 20 de mayo con diversos focos de conflicto en la ciudad que
expresaron el nivel de combate callejero que estuvo dispuesto a dar el profesorado.

Esa misma noche se realizé una reunién donde participé la direccion de la
CUT, de la DC, la FEDECH vy el gobierno donde se zanjé una minuta votada en
la Conferencia nacional de Dirigentes por 330 a votos a favor, 15 en contra y 6
abstenciones (Noticias de ultima hora, 23 de mayo de 1968). A pesar de que esta no
satisfacfa los puntos planteados en la ultima plataforma de lucha, anunciaba que el
grueso del personal docente, administrativo y auxiliar recibirfa un mejoramiento del
17%, fijandose para los afios venideros reajustes que estuvieran en relacion con el
promedio de la administracion publica, ademas, se crearfa la planta de personal pa-
radocente junto con el compromiso de la no existencia de descuentos o represalias
hacia los huelguistas.

El viernes 24 de mayo se puso fin a la huelga para retomar con normalidad las
diferentes actividades escolares y de aquellos sectores publicos que se habfan sumado
a la movilizaciéon. Con este panorama, no solamente se habfan desarrollado amplias
experiencias de unidad entre el magisterio (asi como con otros sectores de trabajado-
res), sino también se visualizo la posibilidad de incidir en las politicas educacionales
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de manera mds estructural cada vez que el magisterio demostraba la fuerza de su
organizacion. Dicha situacién, fue denunciada por parte de medios conservadores,
recalcando que la huelga habia superado los caracteres gremiales y habfa adquirido
ribetes politicos (El mercurio, 20 de mayo de 1968).

1.3 La exclusion de la planificacion educacional

Sin duda, estos “ribetes” se encontraban también sustentados por otro su-
ceso: La exclusion del magisterio en la planificacién de la reforma educacional que
implementarfa el gobierno democratacristiano. El principal motivo de esta reforma
consistia en acelerar la ampliacién de la cobertura escolar asegurando la oferta de
establecimientos y de personal docente velando, ademas, por una serie de cambios
de los cuales se pueden destacar una reforma de estructura en la enseflanza primaria
y secundaria hacia una basica y media, ley de guarderias infantiles y creacién de una
carrera docente. En suma, se trataba de una reforma de caracter estructural y de gran
envergadura que movilizard una enorme cantidad de recursos por lo que implicd
captar las miradas de las organizaciones magisteriales.

Por su parte, el magisterio en su historia habfa sido escasamente integrado en
espacios institucionales para la creacién de politicas educacionales, participando en
ellos con delegados que no eran electos directamente por las bases del profesorado
pero que habfan sido una conquista por parte de estos. Entre dichos espacios se
puede contabilizar el Consejo Nacional de Educacion desde 1953; en el Consejo
Nacional Administrativo de la Junta de Auxilio Escolar y Becas, a partir de 1964,
y en el Consejo Directivo del Centro de Perfeccionamiento, Experimentaciones e
investigaciones pedagdgicas en 1967, sin embargo, la federacién nunca fue realmente
incluida en los cambios que pretendia hacer el gobierno democrata cristiano.

Ya fuere porque las direcciones de la FEDECH fueron de partidos politicos de
oposicion a la DC o por la insuficiencia de los cambios ante las expectativas docen-
tes, estas no se tardaron en criticar, como hemos narrado, los cambios que se estaban
generando. Asf, en 1967 la SONAP diagnosticaba que

“los déficits educacionales, las fallas del sistema escolar, la dotacion humana y
material del anla, la estrategia y tdcticas modernas del curricnlo, la dignificacion de la
funcion docente no se resuelve profundamente, sino con cambios sustanciales en el apa-
rato politico, social y econdmico de la sociedad’ (6ta convencion de la SONAP,
noviembre de 1967, p. 52).

Por otra parte, la dltima convencién nacional de la UPCH realizada en 1969
lleg6 a resolver como medida la denuncia el fracaso de la reforma educacional expre-
sando como una de las tesis de su congreso que no habria sustancial transformacion
del sistema educacional sin correlativas transformaciones revolucionarias y que, por
ende, establecia un rechazo absoluto a la politica econémica del gobierno
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“exigiendo la nacionalizacion de las empresas en manos de los mo-
nopolios extranjeros, la realizacion de una reforma Bancaria, la puesta
en marcha de un efectiva Reforma Agraria, una justa distribucion de la
renta nacional y la realizacién de un plan de industrializacion del pafs de
acuerdo a sus necesidades”. (Texier, mayo de 1969, p. 50)

Todos estos elementos que iban siendo puestos sobre el tapete llevaron a plan-
tear la necesidad comun de planificar un congreso educacional nacional para 1968,
con el fin de confrontar posturas y generar cambios para el cual se mandato a la
Comision Técnica Educacional del Consejo Directivo de la FEDECH que preparase
una Convocatoria, el Temario y materiales diversos. Sin embargo, el largo paro de
59 dias de aquel afio obligd a postergar la realizacién de este para el siguiente afio
donde tampoco fue realizado, quedando su ejecucion en la retina del movimiento
magisterial.

1.4 La necesidad de una nueva organica: Discusiones politico/
sindicales a la luz de la experiencia.

En los ultimos afios de la década del 60 los organismos de profesores no sola-
mente sometieron a critica la reforma educacional sino también a sus propias organi-
cas ante las diversas problematicas que se suscitaron a la luz de la experiencia y la ne-
cesidad de resolver estas. En ese marco, sefialamos como factores que contribuyeron
a agotar l]a FEDECH las experiencias y fenémenos significativos como el cambio de
relacion con el Estado, la afiliacion masiva al sindicalismo docente, los nuevos méto-
dos de lucha y las tendencias a la burocratizacion de la federacion.

Lo que fuere en algin momento una “integraciéon conflictiva” con el Estado
paso a ser mayoritariamente una oposicion al no cumplirse las expectativas salariales
y de participacion politica en el sistema educacional por parte del magisterio. Asi, su
relacion decanto por la via del conflicto demostrando las insuficiencias de un régi-
men que comenzaba a ser cuestionado, a pesar de los diversos avances en materia
social que tuvo, por amplios sectores de trabajadores y la sociedad de conjunto.

El despertar a la vida sindical y politica por gran parte del profesorado implicd
que comenzase una afiliacion masiva a los organismos del magisterio, dotandolos de
una presencia y actividad importante a nivel nacional. El caso de la UPCH resultaba
ser uno de los mas simbolicos pues para finales de 1968 se declaraba que “mas de
dos tercios de los profesores primarios son [...] socios activos de la organizacion” (3
enfoques de la realidad educacional, noviembre de 1968, p. 52). Sus propios dirigen-
tes reconocian: “cuando yo asumi [en 1962] eran ocho mil militantes y terminamos
al afio 71 con alrededor de cuarenta mil militantes” (Astorga, 2010), es decir, un
crecimiento explosivo en las tasas de sindicalizacion.

Por otra parte, el ciclo de huelgas magisteriales por el salario habifa dejado tras
de si una serie de métodos combativos que expresaron la correlacion de fuerzas que
el magisterio podia llegar a adquirir, de esta manera, pusieron al gobierno contra las
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cuerdas y desafiaron la posibilidad de que el régimen politico fuese capaz de cum-
plir las expectativas del profesorado. Ademas de esto, en la practica dieron cabida a
la organizacién conjunta, superando la parcelacién de la cual estaba preso tanto el
magisterio en s como este con otros sectores de trabajadores.

La necesidad de rapidez en la accién, la politizacion de la discusion y las afil-
iaciones masivas expresaron un despertar a la vida politica de amplias franjas del
profesorado, con ello, los métodos que antes habfan sido ejercicio natural de la vida
democratica ahora se pusieron en cuestion. Un ejemplo de esto es la base de eleccion
de los representantes de la federacion que se realizaba de manera indirecta, siendo
el Consejo Directivo de la FEDECH escogido en las Conferencias Nacionales de
Dirigentes que se realizaban, por otra parte, en el funcionamiento de las huelgas “se
facultaba al Consejo Directivo de la FEDECH para presentar la plataforma a las
autoridades, para discutirla con ellas y tomar ulteriores decisiones” (Nufiez, 1980,
p. 205). No serfa hasta la dltima huelga en que, debido a su extensién se llevé a una
votacion de esta a la Conferencia Nacional para sufragar la negociacién con el go-
bierno.

Asi mismo, la falta de unidad que emanaba por parte de las direcciones del
magisterio, en el sentido tactico mas que en el politico, llevaba a la dispersion de
fuerzas, en base a eso es que la idea de un sindicato unico comenzé a tomar fuerzas
pues “obligalba] por un lado a unificar criterios para una orientacion mas definida
frente a los problemas y por otra, encauza[ba] la accién practica con un sentido més
homogéneo en sus perspectivas y en su materializacion” (3 enfoques de la realidad
educacional, noviembre de 1968, p. 52). En esta misma linea, Claudio Alemany, uno
de los dirigentes de UPCH sintetizaba algunas de las principales trabas respecto a la
FEDECH, entre las cuales se podian encontrar:

“Falta de financiamiento adecuado y permanente; exceso de orga-
nismos nacionales a quien consultar en caso de tener que asumir una
actitud sobre un problema delicado o controvertido; dirigentes nombra-
dos en forma indirecta y muy poco conocidos por los maestros de base;
existencia en su seno de organizaciones totalmente obsoletas; falta de
un funcionamiento normal de los organismos provinciales o locales de
FEDECH; ausencia de representantes de sectores de trabajadores que
laboran el Ministetio de Educacion”. (3 enfoques de la realidad educa-
cional, noviembre de 1968, p. 56)

LLa suma de estos diferentes factores habfa comenzado a instalar la idea en el
seno de diversos organismos de la necesidad de formar una organizacion unificada
como una herramienta capaz de responder a la nueva situacion del magisterio, con
el fin de que pudiesen conseguir los objetivos programaticos que se habfan instalado
en el mismo. Hacia finales de 1968 las diferentes conferencias de la FEDECH y
convenciones de UPCH, SONAP, ASTECO, y ASEIM habian dado luz verde a la
iniciativa a la vista de lo que ahora se habfa vuelto una necesidad para el magisterio.
Las proyecciones del mismo, en palabras de Cris6logo Gatica eran las siguientes:
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“Estimo que el SUTE debe ser un ariete de lucha que modifique
la actual estructura educacional chilena; que impulse la democratizacion
integral de la educacién y la ponga al servicio del desarrollo de nuestro
pais; que intensifique su contenido antiimperialista y de liberacién nacio-
nal, que implante el cogobierno y el proceso de eleccion en los cargos
directivos; que modifique sustancialmente la politica asistencial hacia el
alumnado; y que, en definitiva, luche por obtener un status econémico y
profesional de los trabajadores de la educacion digno de la importancia
de sus funciones”. (Gatica, abril de 1970, p. 29)

La idea ya habfa cristalizado al interior de las organizaciones de la FEDECH
y solo hacfa falta su concrecion. Aquello datfa lugar a nuevas pruebas y experiencias
como también sus propias limitantes tanto en su vertiente sindical como en su ver-
tiente politica.

2. El sindicato Unico de Trabajadores de la educacién

Entre el 16 y el 19 de Julio de 1970 se llevé a cabo la Asamblea Constituyente
del SUTE con asistencia de representantes de todos los organismos de trabajadores
de la educacion (tanto nacionales como internacionales), del gobierno de la Demo-
cracia Cristiana y de la Unidad Popular.

LLa declaracion de principios que emané de la instancia superaba cualquier as-
pecto gremial, destacando que la nueva organizacion pertenecia a todos los trabaja-
dores de la educacion, asi como también el derecho de los trabajadores del Estado
para organizarse libremente. De esta manera, se daban por superados, en el papel,
diversos aspectos coercitivos para la organizacion del profesorado como la prohibi-
cion de sindicalizarse y la cultura de organizacion parcelada que ya venia esfumando-
se con las experiencias vividas en la FEDECH. A su vez, se incorporaba a la CUT,
reconociéndola como la organizacién maxima de los trabajadores y compartiendo
integralmente con esta la lucha por los cambios de las estructuras econémicas y so-
ciales, asi como el compromiso por una generacion democratica del poder politico
para permitir a las fuerzas populares dirigir el destino de Chile. Todo eso, bajo el
diagnostico de una crisis general del régimen capitalista y de la situacién de subdesa-
rrollo vivida en Latinoamérica producto del imperialismo.

La notable similitud con mdaltiples aspectos al programa de la UP era una clara
expresion de la alineacion estratégica que existio entre las necesidades del profesora-
do y las agrupaciones politicas que dirigfan el magisterio e integraban la proxima coa-
licién gobernante. Dicha estrategia, de perspectiva socialista “sui-generis”, apostaba
por lo que Victor Farias (2001) ha denominado como “poder popular instituciona-
lizado” cuya premisa consistia en la democratizacion de los espacios organizativos y
del aparato del Estado por medio de una confluencia entre ambos, evitando hipoté-
ticamente la posible existencia de una dualidad de poderes.

Como contraparte tactico estratégica, meses antes habifa sido formulada en
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el parlamento a manos de la DC un proyecto de orden gremial para generar un
colegio de profesores. A pesar de que la idea fue ampliamente rechazada por los
organismos debido a la exclusion de sectores del profesorado que no se encontraban
titulados (Suarez, 1970), no serfa la dltima vez que los democratacristianos calarfan
en la organizacioén del profesorado. Asi, estos se integrarfan al sindicato buscando
ganar posiciones en el seno de la amplia democracia y apostando por complejizar la
apuesta de la UP.

2.1 El SUTE marcha blanca y el congreso de educacion

Una vez concluida la asamblea constituyente se inicié el proceso que denomi-
namos como “SUTE marcha blanca”, extendiéndose hasta la legalizacion del mismo
en enero de 1972. La particularidad de este periodo reside en que las organizaciones
de la FEDECH atn no eran disueltas, de hecho, segufan funcionando regularmente
mientras el SUTE se anunciaba publicamente al conjunto de la poblacién.

Esta situacion de “ilegalidad” gener6 en el nuevo sindicato evidentes proble-
mas de organicidad que se acompasaba con la dificultad de cambios en la cultura
organizativa como lo revela el siguiente testimonio:

“la Unién de Profesores de Chile tu no ibas a desintegrarla de la
noche a la mafiana, organizaciones antiguas con recursos que se habfan
conseguido y una serie de conquistas. Pasar por una organica nueva im-
plicaba un desapego fuerte, sobre todo para los militantes mas viejos”.

(Astorga, 2016)

Y aunque en la asamblea constituyente se hubiesen generado comisiones no-
vedosas para comenzar a dar vida al sindicato de manera inmediata, finalmente estas
funcionaron exclusivamente bajo el impulso de militantes de partidos politicos y un
pufiado de independientes.

Sin embargo, este periodo no estatfa exento de encarnar las primeras fases
de democratizacion en el sistema educacional. A saber, recién asumido el gobierno
de Allende comenzaron a integrarse las antiguas direcciones de la FEDECH al mi-
nisterio de educacién, dando una sefial clara de que el profesorado era parte de los
cambios que estaban por venir. En la misma sintonfa se realizé el postergado con-
greso de educacion el afio 1971. Esta vez, no solamente impulsado por el magistetio
sino también por el gobierno de la Unidad Popular en lo que llamarfan el “afio de la
democratizacion”, como lo expresaba Salvador Allende:

“Sefialamos con profunda satisfaccion que este afio anhelamos se
democratice ampliamente la actividad educacional. Para ello ya empeza-
mos, sobre la base de la inquietud de los compafieros del SUTE, el mas
amplio dialogo |...] de la comunidad educacional. Y esperamos que esto
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termine en la Gran Convencion, en donde podamos refundir las discusio-
nes que han de llevarse en todos los establecimientos y en todos los nive-
les, para que salga auténticamente un proyecto de reforma educacional,
afianzado en lo que expresen padres, apoderados, alumnos y maestros”
(Mensaje del compafiero Salvador Allende, marzo de 1971, p. 7.)

Sobre el congreso se asentaban una serie de demandas que el magisterio ha-
bia desarrollado y que tanto el gobierno como las direcciones del SUTE esperaban
guiar por medio de temarios, seminarios e insumos en las tres fases establecidas:
Local (regional), provincial y nacional. Asi el temario para la discusién contenia los
siguientes puntos:

“1) Las necesidades y problemas culturales y educacionales del pue-
blo de Chile y las tareas de la construccién del socialismo

2) La planificacién y el sistema nacional de educacion en el transito
hacia el socialismo

3) La politica de democratizacién educacional

4) La Escuela Nacional Unificada como institucién representativa
de la nueva educacion”. (Congreso Nacional de Educacion, 1971)

El ambiente de discusién estuvo marcado principalmente entre las fuerzas de
la Democracia Cristiana y la Unidad Popular, donde se contraponian respectivamen-
te visiones comunitaristas y socialistas de la educacion (Kathleen, 1979). La situacion
no estuvo exenta de polémicas, en particular en los congtresos provinciales donde la
DC denunciaba el proceso constantemente por medio de su periédico (La prensa)
con titulares como “Se quebrd nuevo congreso provincial de educacion por manio-
bras de la UP” (3 de octubre de 1971) y “Quebré otro congreso local de educacion
en sexto sector escolar” (7 de octubre de 1971) mientras que los diferentes medios
de comunicacion de la coalicién gobernante destacaba el éxito del proceso en gene-
ral, adoptando una postura mas conciliadora que serfa la antesala de la ultima etapa.

Ya en la fase a nivel nacional participaron en total

“928 delegados oficiales de todo el pais: 555 en representacion del
sector educacional (sindicatos de docentes y funcionarios de la educa-
cién estatal y privada, organismos gubernamentales, universidades y cen-
tros de formacion docente); 157 en representacion de los trabajadores
sindicalizados, padres de familia y organismos comunitarios (vecinales y
femeninos); 176 del sector estudiantil (ensefianza media fiscal y particu-
lar, escuelas normales y universidades publicas y privadas); 40 de otros
organismos, como las directivas de los partidos politicos de todos los
colores, iglesias, colegios profesionales, organizaciones culturales, etc.”.
(Informe de la comisién credenciales, mayo de 1972, p. 99)
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En esta se organizaron cuatro comisiones que tenfan por objetivo tratar los
siguientes temas: 1) Necesidades y problemas educacionales junto a las tareas de
construccién del socialismo; 2) Sobre la planificacién educacional; 3) La politica de
democratizacion y 4) Conceptualizacion de la futura Escuela Nacional Unificada.
Tanto la comisién N° 2 como la N° 4 presentaron informes unanimes que fueron
ratificados por las sesiones plenarias del congreso cimentando parte del camino es-
perado para las reformas, sin embargo, las otras dos suscitaron debates generando
puntos de vista que parecian irreconciliables teniendo que generar informes alterna-
tivos para cada punto.

Los puntos divergentes en la primera comision referfan a la diferencia de con-
cepciones de caracter ideolbgico que existian entre las visiones socialistas y comuni-
taristas de la educacion mientras que en la tercera comision las principales diferencias
tomaron un caricter mas concreto, debatiéndose, en primera instancia, si la educa-
cion privada debfa extinguirse gradualmente o permanecer para combatir la crisis de
integracion del sistema educacional. En segunda instancia, una postura abogaba por
la creacién de organismos escolares, tanto en locales publicos como privados, inte-
grados por la comunidad y de caracter resolutivo, mientras la otra postura defendfa
la creacion de estos, pero con funciones principalmente consultivas, que respetase
las atribuciones de las figuras directivas y extendiéndose en su primera fase solo en
el sector de la educacion publica.

A pesar de esto, las direcciones del congreso optaron por no someter estas
diferencias a votacion, sino que considerar ambas como validas con el fin de que
pudiesen servir como insumo legislativo para las dos propuestas de reforma edu-
cacional que emanaron de la instancia: El decreto de democratizacion y la Escuela
nacional unificada (ENU).

2.2 E1 SUTE legalizado y el panorama de las elecciones

Es asf como el 28 de febrero del siguiente afio finalmente se promulgo la ley
que reconocia legalmente al SUTE, estableciendo la “Generacion democratica de las
Directivas Locales, Provinciales y Nacionales, a través de sistemas que establezcan su
eleccion directa por todas las bases sindicales” (Ley N° 17.615, 1972) y destacando en
un articulo transitorio la obligatoriedad de realizar elecciones para todos los niveles
en el plazo maximo de un afio.

No resulta extrafio que su celebracion se realizara el 22 de diciembre de 1972,
casi nueve meses desde que se dict6 la ley, si se comprende que los efectos del con-
flicto y la candidez politica de la situacion nacional ralentizaron la ejecucion practica
del mecanismo electoral como también lo hizo el esfuerzo implicado en preparar
sufragios para escoger una Directiva Nacional, 25 consejos Directivos Provinciales y
mas de 200 Consejos Locales.

La competencia estuvo marcada por tres listas: La A representante del Fren-
te de Trabajadores Revolucionarios, la B representante de la Unidad Popular y la
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C representante de la Confederacion Democratica®. Nos concentramos aqui en las
elecciones a nivel nacional como una muestra representativa para el analisis de las
tendencias politicas en el SUTE en el escenario general.

A pesar de que oficialmente la victoria perteneci6 a la UP hubo un largo ale-
gato por parte de la DC planteando la existencia de un fraude electoral que habria
hecho que el estrecho margen de diferencia entre una y otra fuese superada por la
oposicion, dandole la presidencia al candidato democratacristiano. Podfan leerse titu-
lares en el medio “La Prensa” tales como “La UP sabe que perdera las elecciones del
SUTE por eso recurre al engafio y la mentira” (23 de diciembre), “la concientizacién
Marxista debe desterrarse de los colegios” (24 de diciembre) y “A pesar de los frau-
des: la DC mostrara porque la “UP” perdié en el SUTE” (27 de diciembre).

Esta situacion no es de extrafar a los resultados finales de las elecciones pre-
sente en la tabla 1 (Cox y Jara, 1989, p. 25), donde la correlacion de fuerzas entre
las organizaciones de la Unidad Popular generaba mayoria al intetior del magisterio,
sumando un total de 36.022 votos (49,1% del total), sin embargo, entre las organiza-
ciones politicas por separado fue la Democracia Cristiana quien obtuvo la mayorfa
con 28.144 votos (38,3% del total).

Tabla 1
Elecciones SUTE (1 Elecciones Colegio de Profesores
1972 1985 1987 1989
PARTIDOS POLITICOS | Votos % Votos % | Votos % | Votos %
Pantido Nacional 3535 48
UNIGED (2) 11489 166 | 20456 32.1 | 193% 300
Oficialista (Gob. Militar) 7694 111
Democracia Cristiana 28144 383 20213 291 | 22494 353 | 26010 402
Social Democracia 1568 22 47 08 191 03
Partido Radical 17.283 26 7214 105 4571 72| 4448 09
P.lzquierda Radical 35808 52
PRSD. (3) 645 10
Partido P. Demoeracia 2197 35
Partido Socialista 11.888 162
P Socialista (Briones) 209 30 | 253 40
PSocialista (Almeyda) 490 11 3404 53| 3301 51
Izquicrda Cristiona 412 0s 1274 [F] 94 06 M8 05
MAPU 676 0e 584 OH 383 06
MOC (4) 237 04 145 02
Pariido Comunista 6.175 B4 70 5S4 | 8BTS 137 | TIRT 114
F.TR (5) 1461 20 1% 03
Otros. 146 15 : n 06
Blancos y Nulos 7565 109
TOTAL 7382 100.0 60406 1000 | 63667 1000 | 64638 1000
4 Compuesta por la Democracia Cristiana y el Partido Nacional.
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¢Por qué la DC habfa comenzado a ganar terreno en desmedro de las direccio-
nes histéricas del magisterio? Una hipétesis plausible es que el incumplimiento de
las expectativas en un sector de los trabajadores de la educacion, en un contexto de
polarizacién social e inflacién, abrié un flanco de criticas a la Unidad Popular que
gener6 tendencias de orden mas conservador y que fueron capitalizadas por la DC.
Indicadores de esta situacion son el hecho de que el sindicato habfa tardado poco
menos de un aflo y medio en legalizarse, conservando de manera “ilegitima” la di-
reccién durante el periodo de marcha blanca bajo un discurso democratizador y la
compleja situacion que nuevamente azotaba a los docentes por la que casi se desata
una huelga a finales de 1972 (Astorga, 20106). La expresion de cémo la DC lefa y
tomaba ventaja en estos aspectos quedaba claramente graficada en las declaraciones
que realizarfa el diputado democratactistiano, Osvaldo Olguin:

“Lo cierto es que no habra superacion gremial sin un SUTE libre de
la tutela gobiernista. La verdad es que no habra mejora econémica sin
un SUTE desligado del oficialismo y capaz de dar una batalla en contra
de los responsables del robo econémico del que los integrantes de ese
Sindicato son victimas” (Ia Prensa, 23 de diciembre de 1972)

2.3. En los limites de la democratizacion para un poder popular
institucionalizado

Con dicha configuracién afrontarfa el SUTE la discusion de los dos principales
proyectos que emanaron del congreso de educacion en 1971: El decreto de demo-
cratizacion y la ENU. La interrogante que acaeceria en esta situacion se relaciona
directamente a la premisa estratégica del poder popular institucionalizado de la UP
pues, como veremos, mostraria sus propios limites en la dimensiéon mas politica del
profesorado.

En el caso del decreto de democratizacion, originalmente creaba consejos lo-
cales (comunales), provinciales y regionales de educacion para asegurar la participa-
cién de organizaciones sindicales, estudiantiles y comunitarias en el “estudio, analisis,
elaboracién y evaluacion de los planes de desarrollo educativo [...] que adopten los
servicios y organismos del sector publico en cada nivel jurisdiccional” (Decreto N°
224, 1973). Estos tenfan un caracter unicamente asesor esperando que pudiesen “in-
sertarse en una organizacion vertical y de ejercicio unipersonal con la esperanza de
que, en los hechos, estos fueran asumiendo una responsabilidad mayor de la que les
asignaba el decreto” (Nufiez, 2003, p. 30). Sin embargo, este fue preso de una discu-
sion entre el ministerio y la contraloria sobre los alcances maximos que podia llegar a
tener, teniendo el texto final sus propias metas reducidas con un cardcter consultivo
que dejaba poco espacio para una organizaciéon de base y excluyéndose del mismo a
los establecimientos privados. Sea como fuere, este se publicé en el diatio oficial el 12
de abril de 1973 pero nunca llegé a ser implementado debido a la compleja situacion
sociopolitica del pafs y el posterior golpe de estado.
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Por otra parte, el proyecto de la ENU se erigifa como un cambio de orden
estructural al sistema educacional, aunque conservando y potenciando reformas ini-
ciadas en el gobierno anterior. No es el objetivo de esta investigacién analizar sus
contenidos sino el desarrollo de su discusion y el actuar del magisterio por lo que
nos atenemos en primera instancia a lo relatado por Ivan Nufiez (2003) en donde
destaca que el informe redactado tras el congreso de educacién, con la aprobacion
recibida tanto por esta instancia como por el Consejo Nacional de educacion no eran
suficientes, segtin la definicién democratica del régimen y el juicio de las autoridades
educacionales, para comenzar a implementar la ENU. Es por eso que se necesitaba
una base de consenso para un texto aun mds especifico que serfa difundido a partir
de una campafia comunicacional del gobierno con el fin de que los objetivos de la
reforma fuesen conocidos por la poblacién de conjunto.

Esto provocaria rapidamente una contra campafa, impulsada inicialmente por
la Federacion de Estudiantes de la Universidad Catdlica, dirigida por los gremialistas,
donde denunciaban que el proyecto buscaba adoctrinar en el marxismo leninismo a
los estudiantes de Chile. Asi, medios como el Mercurio se encargaron de difundir
activamente una campafia en contra haciendo de voceros de las agrupaciones mas
conservadoras del pafs como el Partido Nacional y sectores conservadores de la
Iglesia Catolica. Estos dltimos se pronunciarfan declarando que “la Iglesia mira con
profunda preocupacion el curso de los acontecimientos que han seguido al proyecto
de ENU [...] no puede transformarse nuestra educacion en un instrumento en ma-
nos del Estado”. (El mercurio, 22 de marzo de 1973)

La respuesta por parte del gobierno no se harfa esperar cuando 5 dfas mas
tarde, el ministro de educacién diese un discurso transmitido por radio y television
para la inauguracién del afio escolar sefialando que:

“1° El proyecto de la ENU esta en fase de discusién y no habra deci-
sion final del Gobierno al respecto mientras no se estime agotado el de-
bate; 2° Nadie que sea honesto y capaz puede afirmar que la ENU atenta
contra la libertad de ensefianza y la libertad particular. En lo primero,
no se afecta en nada las normas constitucionales y legales, conservando
cada persona o comunidad el derecho a fundar la educacién que le plazca
o a complementar los planes oficiales de estudio con las disciplinas que
estime necesarias” (Lia naciéon, 26 de marzo de 1973)

Aquello, como lo ha investigado Jorge Rojas (2009), provocaria diversas re-
acciones en la Federacién de Estudiantes Secundarios de Santiago, quienes en su
ala izquierda apoyaron la medida a través de declaraciones de su presidente, Camilo
Escalona (militante PS) mientras que los sectores de la derecha rechazaron tajante-
mente la reforma educacional, llegando a lograr el apoyo implicito de los sectores
DC, con quienes formarfan un bloque opositor que impulsé diversas movilizaciones.
Los sectores progresistas de la iglesia sumaron su apoyo, aunque planteando la nece-
sidad de extender y ampliar aun mas la discusion del proyecto y, por ende, postergar
su implementacion.
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Alentados por este ultimo factor, la DC decidié decantar por una postura de
oposicion total, anunciando el entonces senador Patricio Aylwin, por cadena nacio-
nal, que su organizacion no se encontraba dispuesta

“a servir de comparsa para legitimar la imposiciéon de un modelo de
reforma que, tal como se ha dado a conocer hasta ahora, es precipitado,
incompleto, y manifiestamente destinado a servir de instrumento al ob-
jetivo politico-partidista de concientizar a los nifios y jévenes chilenos
dentro del ideario marxista-leninista que inspira a los partidos gobernan-
tes”. (El Mercurio, 6 de abril de 1973)

La situacion de polarizacion progresiva con marchas principalmente en Santia-
go y Valparaiso bajo la consigna de “No a la ENU” harfa que tanto los militares se
manifestasen definitivamente en su contra afirmando que ‘la ENU era un intento de
“concientizacién” de jovenes que en el futuro ingresarfan a los cuarteles, poniendo
en riesgo la seguridad nacional y la estructura jerarquica de las FEAA.” (La segunda,
12 de abril de 1973), como que la iglesia catdlica cerrara filas bajo la misma posicién
con otros argumentos, declarando publicamente el dfa 11 de abril que se oponfan
“al fondo del proyecto, por su contenido, que no respeta valores humanos cristianos
fundamentales, sin perjuicio de sus méritos pedagdgicos en cuestion”. (El Mercurio,

12 de abril de 1973)

¢Qué pasaba con el SUTE a estas alturas? Como relata uno de sus dirigentes
“cuando comenzaron las movilizaciones contra la ENU, se tomé una posicion dia-
metralmente distinta al enfrentamiento directo. En vez de eso, se llamé a mantener
las actividades con normalidad y no caer en provocaciones” (Astorga, 2016). Un
escenario desfavorable con un amplio sector del sindicato hegemonizado por la DC,
cuya oposicion ya era explicita bajo la campafia que se habia iniciado, llevo a sus di-
recciones a no regar mas polvora sobre las llamas. Indudablemente, la esperanza de
que las bases del magisterio tomasen las riendas del destino de las reformas educacio-
nales ¢jerciendo el “poder popular institucionalizado” habia encontrado sus limites
no solamente en el ambito legal sino también en el temor de una confrontacién
mayor que propiciase un amargo destino que de todas maneras llegaria. Asi, la linea
adoptada para el magisterio terminé por enfocarse mas en la vida de las escuelas que
en la vida nacional (y sus correspondientes luchas) a través de otras reformas que
no suscitaron la reaccién encarnizada que tuviesen sus pares legislativos como los
talleres de educadores bajo el decreto N° 538, emanado el 17 de abril de 1972.

No es de extrafiar que el ministro Tapia anunciara finalmente la postergacion
indefinida de la discusién e implementacion de la ENU, excusandose en la preocu-
paciéon gubernamental por las declaraciones eclesiasticas. Conclufa defendiendo las
buenas intenciones del gobierno asegurando que este “esta conformado por fuerzas
politicas con diversas orientaciones ideologicas, marxistas, racionalistas y cristianas,
lo cual es una garantfa mas de que no buscamos el adoctrinamiento de los jévenes”
(Las dltimas noticias, 13 de abril de 1973)
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Conclusiones

El paso de la FEDECH al SUTE fue un proceso marcado por la experiencia
histérica del profesorado en torno a la transformacién de su propia identidad como
sujeto. Lo que en un principio fue una disputa por sostener una condicion salarial
acorde a sus expectativas prontamente irfa adquiriendo una dimension politica en
base al conflicto, empujando al profesorado a distinguir la necesidad de hacerse parte
integralmente del sistema educacional junto a los cambios que éste experimentaba en
la época. Sus direcciones lograron pilotar esto dando cuenta del agotamiento de la
federacion para los nuevos objetivos planteados en las organizaciones del magisterio
e impulsando un organismo que se alinearfa en la estrategia socialista “sui-generis”
de la Unidad Popular con base en un poder popular institucionalizado.

A pesar que los primeros pasos de los cambios en el sistema educacional lo-
graron captar sentidas demandas del magisterio como la creacién del SUTE vy el
congreso de educacion, lo hicieron al costo abrir multiples criticas en el proceso que
fueron capitalizadas por la Democracia Cristiana. Su avance organico en el magiste-
rio, sumado a su actuar en la arena nacional le valdria a la Unidad Popular el debili-
tamiento de su hegemontia en el sector de los trabajadores de la educacion y con ello
la compleja decision del qué hacer con las reformas educacionales que estaban sobre
el tapete. Con una situacién nacional que se tensaba a cada paso, las direcciones del
magisterio optaron por tratar de apaciguar el conflicto evitando la confrontaciéon
directa, lo que en términos practicos dejaba expuesta a la coalicion gobernante a
multiples embates reaccionarios que serfan, en ultima instancia, alicientes para una
derrota mayor.

El Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion es una organizacién aun
escasamente investigada por lo que en este capitulo buscamos ilustrar sus elementos
clave destacando sus antecedentes en la Federacién de Educadores de Chile, 1a rela-
cion entre el rol sindical y las politicas educacionales que jugd, asi como los embates
internos y externos que vivié. Esperamos que este estudio sirva como base para
futuras investigaciones que puedan someter a andlisis matices y las diversas dimen-
siones implicadas con el fin de perspectivar la compleja relacion entre sindicalismo,
educacion y politica en la histotia y en el tiempo presente.
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El Movimiento Pedagogico 1978 — 1998
Recordar para pensar

Sergio Eduardo Pefiafiel Jaime
sepjuv@gmail.com

A Sonia Haeberle, Silvia del Solar, Gladys
Guzymin, Jorge Rojas, Sonia Arnal.

“El sueio se hace a manoy sin permiso”
Silvio Rodrignez;

Este ¢jercicio de memoria constituye un intento de reconstruir la historia de
un grupo de educadores que ofrecié resistencia a la dictadura desde el desempefio
de su particular rol en los ambitos pedagdgico, gremial y politico. Es la mirada de
uno de sus miembros desde la experiencia vivida junto a un colectivo que, teniendo
su origen a fines de la década de los 70 se mantiene unido hasta hoy. Es un relato
que, basado en la memoria, necesariamente debe tomar en cuenta el contexto de las
determinaciones del sistema social que, en este caso, intervienen en la perspectiva
personal de quien escribe.

Habiendo iniciado su docencia en noviembre de 1973, el autor de este relato
lleg6 al grupo en agosto de 1981. Cuarenta afios después puede reconocer que este
grupo ha sido un referente que, junto con acogerlo, le ofrecié un espacio de cre-
cimiento y desarrollo en que, junto con sobreponerse en parte a lo vivido en esos
primeros afios de dictadura, encontré un espacio de reflexion y accion en medio de
la cultura autoritaria que sistematicamente se imponia en el pais, dando a su profe-
sion el sentido que buscaba para ponerla al servicio de un cambio educativo, social y
politico orientado hacia una convivencia plenamente democratica.

El relato se centra en el Grupo Espacio cuya acciéon se inscribe en el contexto
de los movimientos pedagogicos que como expresion de resistencia a la dictadura
surgen a fines de los setenta. Sus miembros, participan en una serie de iniciativas de
resistencia pedagogica y cultural que une a sus reivindicaciones salariales, la deman-
da por la transformacion de las practicas pedagogicas y las condiciones en que se
trabaja y convive en escuelas y liceos. Convocan, al mismo tiempo, a una tarea de
profesionalizacién docente que integra lo gremial, lo pedagégico y lo politico dando
lugar a multiples iniciativas de organizacién y perfeccionamiento que, en el contexto
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dictatorial, surgieron como fruto de la reflexién colectiva. El grupo originario sigue
hoy en comunicacién y sus miembros influyen en el ambito social, académico y labo-
ral en que se desempefian, desde las significaciones que han dado a las ideas fuerza
que inspiraron al grupo, a su propia historia y a su percepcion de la realidad. Son
personas que mantienen fuertes relaciones afectivas producto de una historia comun
y la construccion de lazos de amistad y solidaridad surgidos mientras realizaban una
tarea que dio significado a sus vidas durante la dictadura continuando hasta el tiempo
presente.

En 2013, la Escuela de Educacién de la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano y el Colegio de Profesores de Chile, con ocasion del cuadragésimo ani-
versario del golpe de estado, reconocieron la vocacién pedagogica de este grupo de
educadores asociandola a la resistencia a la dictadura. Se les invit6 a exponer su his-
toria, lo que se tradujo en un ejercicio colectivo de memoria y escritura, que culminé
en un relato que constituye una invitacion a las nuevas generaciones de profesores
y profesoras, a pensar desde su propia expetiencia, lo que podria ser la sociedad, la
educacion, la escuela, la organizacién gremial y todos los ambitos ligados al desa-
rrollo de una profesion docente comprometida con la construccion de una sociedad
democratica.

Desde ese relato, este ejercicio de rememoracion sigue una linea personal aso-
ciada a la experiencia vivida por el autor. Es un acto recordatorio apoyado en docu-
mentos de la época y necesariamente mediado por el tiempo. Es una mirada hacia el
pasado desde un presente que hoy suma el suefio compartido con una gran mayorfa
de construir un futuro para nuestro pais donde la vida, la libertad, el trabajo y la
justicia sean vividos como un derecho en pro del desarrollo de todos y todas. La
accion de ‘recordar para pensar’ nos enfrenta a eventos ocurridos a partir de fines de
la década de los setenta en un ejercicio de memoria orientado al futuro. Como todo
recuerdo, se alimentara de retazos que la memoria rescata apoyada en hechos reales
con las significaciones que el propio autor les otorgd en su momento y otras que les
otorga hoy y que dicen relacién con otro elemento que desde entonces acompafa las
ideas y la accién, la resistencia.

La tematica de la resistencia ain estd casi ausente de la literatura pese a la
prolifica produccién de testimonios de las victimas, los reportajes realizados por el
periodismo investigativo y los nuevos relatos que han surgido, desde quienes partici-
paron como victimarios. Se han destacado algunos de los testimonios de los grupos
que ofrecieron una legitima resistencia armada, pero se han obviado los intentos de
resistencia que, desde los inicios de la dictadura, ofrecieron otros grupos en distintos
ambitos laborales y sociales. Hubo personas y grupos que hicieron de la resistencia,
parte de su vida cotidiana, desde el apoyo a nifios y niflas que vieron desaparecer a
sus padres, pasando por las redes solidarias que, en la clandestinidad, arrebataron
victimas a la dictadura posibilitando que pudieran, primero ocultarse y luego escapar
fuera del pafs, hasta quienes ligados a la educacion popular y la salud colaboraron en
la sobrevivencia de miles que iban siendo despojados gradualmente de sus derechos
civiles y sociales.

Fueron innumerables las organizaciones de todo tipo, culturales, académicas,
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politicas, populares, poblacionales, estudiantiles, profesionales, religiosas, etc., que
con mas o menos organizacion y existencia legal, con y sin ayuda institucional, hi-
cieron de la resistencia una manera de vivir que intentaba, por un lado, evitar que la
cultura autoritaria invadiera sus grupos de referencia y, por otro, poner las bases de
lo que deberia ser una convivencia democratica, una vez derrotada la dictadura. En
el ambito educacional, hubo en distintas latitudes, grupos y personas que, de ma-
nera organizada, se sumaron al maltiple propédsito de resistir el autoritarismo en las
escuelas, en la organizacioén gremial y en la vida cotidiana teniendo como horizonte
la derrota a la dictadura y la construccion de la democracia. Transcurrida la primera
etapa del gobierno dictatorial, con miles de victimas de encarcelamiento, tortura,
desaparicién y muerte, muchos de estos grupos buscaron su reorganizacion y surgie-
ron otros motivados por el deterioro de las condiciones econémicas y salariales de
gran impacto social.

En 1974 la dictadura constituye el Colegio de Profesores imponiendo los di-
rigentes y obligando al profesorado a inscribirse en dicha organizaciéon. En 1976 y
1977 aparecen los primeros grupos ligados a profesores que estuvieron comprome-
tidos con la reforma educacional impulsada en el gobierno del presidente Allende
quienes enfrentan la necesidad de generar nuevas formas de trabajo sindical desde
las organizaciones de izquierda (Matamoros, 2017) .

1978, es un afio que representa un periodo clave en la busqueda de la consoli-
dacién y legitimizacion del gobierno dictatorial y la institucionalizacion del sistema
neoliberal como también para el inicio de la reorganizacion del magisterio. Ese afio
comienza con la consulta que convoca a pronunciarse a favor del dictador y en
contra de Naciones Unidas, organismo que venfa condenando la dictadura, afio a
afio, desde 1974. Se llamaba a votar Si o No contrastando una bandera chilena y una
bandera negra bajo la leyenda: “Frente a la agresion internacional desatada en contra
del gobierno de nuestra patria, respaldo al ‘Presidente Pinochet’ en su defensa de
la dignidad de Chile, y reafirmo la legitimidad del ‘Gobierno de la Republica’ para
encabezar soberanamente el proceso de institucionalizacion del pais.

1978 es el afo del rechazo, en febrero, por parte del gobierno argentino, del
laudo arbitral britanico sobre las islas del Beagle, el que favorecia a Chile. Un hecho
que nos mantuvo al borde de una guerra con el pais vecino y que se solucion6 con
una mediacion arbitral de la Iglesia Catoélica.

Es también el afio en que Naciones Unidas convoca a celebrar el Afio Inter-
nacional de los Derechos Humanos, llamado que el Arzobispado de Santiago acoge
con otras iglesias bajo el lema “Todo hombre tiene derecho a ser persona” en un
evento que congrega a personalidades nacionales y extranjeras del ambito religioso,
gremial, cultural y social culminando con un simposio internacional.

Es el afio de la gran huelga de hambre que entre el 22 de mayo y el 7 de junio
iniciara la Agrupacién de Familiares de Detenidos Desaparecidos en la sede de UNI-
CEF y en varias parroquias de Santiago a quienes se sumaron cientos de huelguistas
en Chile y el mundo demandando saber la suerte de los detenidos desaparecidos y
denunciando la Ley de Amnistia promulgada un mes antes. Tristemente, la respuesta
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llegd con el hallazgo de 15 cuerpos en una mina en Lonquén, localidad ubicada cerca
de Santiago, confirmando la posibilidad cierta de que los detenidos desaparecidos
habfan sido asesinados después de su secuestro por parte de los organismos de se-
guridad.

Por dltimo, 1978 es el afio en que la Coordinadora Metropolitana de Educa-
dores que se venfa organizando desde el afio anterior en la zona Sur de Santiago, al
amparo de la DECAL, Departamento de Capacitacion Laboral, vinculado a la Iglesia
Catdlica, se extiende a otras zonas en Santiago y regiones, como germen de la re-
construccién de la organizacion gremial y uno de los primeros intentos de resistencia
que, de manera organizada asumié el prop6sito de combatir el autoritarismo que se
imponfa en la educacion y derrotar la dictadura impulsando en 1982 la fundacion de
la Asociaciéon Gremial de Educadores de Chile, AGECH.

Este ejercicio de rememoracion rescata la memoria del grupo de docentes que,
en 1978, se organizé en la zona oriente de Santiago. Con la confluencia de partici-
pantes de distintas zonas, este grupo devino en una organizaciéon no formal que en
sus primeros aflos se autodenominaba Decal Zona Oriente, DZO. El grupo, ademas
de impulsar la accién gremial reivindicativa econémico - laboral rescataba para los
docentes, junto a su condicién de trabajador asalariado, la de profesional, desde una
perspectiva que lo situaba como protagonista de los cambios que debfan producirse,
en el contexto de la lucha por recuperar la democracia en los ambitos pedagdgico,
gremial y politico, reconociéndolos como propios del ejercicio de la profesién do-
cente.

Al amparo del Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion,
PIIE, este grupo logré consolidarse, como un grupo de reflexién y accion, integrado
por profesores, profesoras y otras personas ligadas a la educacion, quienes compar-
tian el interés por democratizar los espacios educativos y gremiales, generando un
conjunto de ideas fuerza para el cambio. El devenir grupal constitufa en si mismo
una experiencia de autogestion democratica que les permitié generar relaciones so-
ciales que los han mantenido juntos hasta hoy.

Desde 1987 hasta 1993, algunos de los miembros de este grupo, quienes se
habian incorporado en 1983 a una formacién de postgrado en el PIIE, forman par-
te de una experiencia de investigacion accion desarrollada por esa institucion en
alianza con el Colegio de Profesores en diferentes comunas y regiones de Chile,
particularmente Santiago, Concepcién, Curicé y Valparafso, ademas de extenderse
a Peru y Paraguay, paises que, al igual que Chile estaban encabezados por regimenes
dictatoriales. Los Talleres de Educacién Democritica, TED!, buscaban conttibuir a
la transformacion de las practicas docentes y pedagdgicas desde la reflexion colectiva
poniendo el protagonismo de las personas como objeto de investigacion.

Anos después, serfa el Colegio de Profesores el que estructurara un Movi-
miento Pedagdgico que logré generar grupos de investigacion a nivel regional y co-
munal en todo Chile. T.a Universidad Academia de Humanismo Cristiano, UAHC,

1 TED: Propuesta de perfeccionamiento elaborada por los investigadores del PIIE,
Rodrigo Vera, Ricardo Hevia, Ma. Elena Sota y Jenny Assael.
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también recibe la influencia de este grupo original con la incorporacion de varios de
sus integrantes a la Escuela de Educacion de esa casa de estudios.

Rescatar esta historia desde la mirada de uno de sus protagonistas, a partir de
la reconstruccion colectiva hecha por el grupo en 2013, puede ser una contribucion
a la elaboracion de una memoria social sin suficiente expresion el dia de hoy. El
testimonio de estos actores y su organizacion durante la dictadura, el rescate de sus
acciones e ideas, asf como su modo de relacién, nos puede ayudar a pensar, desde esa
experiencia, el incierto presente y su proyeccion al futuro.

Lo que sigue son retazos de memoria del autor que se sustentan en la construc-
cioén colectiva que hiciera el grupo en 2013, y documentos de la época. Su llegada a
la DZO se produjo por azar cuando, en julio de 1981, conoce a una profesora con
quien coincidia en un viaje de tutismo cultural para profesores?, hecho que permitié
su integracion al grupo cuando este organizaba el Primer Encuentro de Innovadores
en Educacion a realizarse a fines de ese afio.

Entre 1979 y 1980 la DZO, convoca a profesores y profesoras a organizarse
en momentos en que se discutia acerca de la participacién o no en la consulta sobre
la nueva constitucion que en un camino de legitimacion del régimen pretendia im-
poner la dictadura. En ese contexto, la consigna inicial era ‘no al autoritarismo, no al
dogmatismo y no al burocratismo en la educacion y la escuela’, comenzando asi una
reflexioén que se va complejizando en el tiempo conformando un conjunto de ideas
fuerza para el cambio. La innovacién y experimentacion pedagogica son tareas que
estan presentes en las acciones realizadas en la década de los 80 en que se conforman
varios grupos de renovacion pedagogica abocados a diversas tematicas y donde se
comienza a plantear que el cambio politico y social puede también hacerse desde
las aulas mediante practicas pedagdgicas democraticas, sin abandonar la lucha por
reivindicaciones laborales y econémicas.

El antecedente de este movimiento son los talleres de educadores que fun-
cionaron sistematicamente entre 1972 y 1973 durante el gobierno de Allende como
un modelo participativo de formacién continua del magisterio. La idea fuerza que

2 Nota del autor: “Transcurria el mes de julio de 1981. El bus viajaba con el pasaje
completo, la mayoria profesores que se habfan conocido apenas un par de dfas antes de em-
barcarse en un tour de 10 dfas que llegaba desde Santiago hasta Arica y tenfa por centro la
Fiesta de la Tirana. Las localidades de San Pedro de Atacama y Toconao eran dos atractivos
en el camino. En esta tltima encontramos a Claudio, estudiante universitario relegado allf por
tres meses cumpliendo una orden administrativa gubernamental. Como todos los relegados
de la época habfa viajado con muy pocas cosas desde su lugar de detencién en Santiago a este
lejano y desconocido lugar, ubicado sobre los 2.000 metros de altitud, con temperaturas que
en la noche descendfan bajo cero. Luego de conversar con €l y recibir algunos encargos para
su familia le regalé una manta que llevaba para el viaje. No todos en el grupo establecieron una
relacion abierta con este estudiante, por ello llamé mi atencién una profesora, quien no solo
converso con €l, sino que inici6 una colecta consiguiendo que se le brindara una ayuda econé-
mica. Luego, ya en el bus, no se hablé mas del tema, obedeciendo a un cédigo implicitamente
compartido en esos aflos que ponia limites a conversaciones de este tipo. Hace 40 afios, ese
episodio generd una amistad que me permitié conocer al mes siguiente al grupo de la DZO,
con el que sigo unido hasta hoy”.
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anima este comienzo es que lo pedagogico es parte de la lucha gremial y politica. El
grupo es acogido por el PIIE, institucion que abre sus espacios para las reuniones y
la realizacion de los primeros talleres.

El Primer Encuentro de Innovadores realizado en diciembre de 1981, marca
un hito importante en el grupo porque no solo reune a centenares de profesores y
profesoras, sino que es el éxito del trabajo colaborativo de un colectivo que provi-
niendo de distintas vertientes politicas comparte ideas comunes que los separan de la
practica sindical tradicional donde las organicas partidistas solian tener el control. El
evento, que fue inaugurado con una funcién de cine’, contéd con la participacién de
mas de 500 asistentes divididos en 25 grupos donde expusieron sus experiencias 72
docentes quienes, a pesar del autoritarismo que sistematicamente se instalaba en las
escuelas, estaban innovando en el trabajo pedagogico con un sentido de democrati-
zacion de sus practicas, abordando tematicas que iban desde las didacticas de ense-
flanza hasta cuestiones valoricas y politicas. El encuentro determiné la forma como
se deberfa continuar y esta fue convocando a la conformacién de grupos de renova-
ci6én pedagogica que funcionaron con una frecuencia periddica durante varios afios
incorporando a otros docentes en temporadas de perfeccionamiento. Sin existir una
organica al modo tradicional siempre existié el grupo original que dio liderazgo a
las diversas iniciativas. Un grupo en que, al mismo tiempo que el colectivo lideraba
un movimiento de renovacién pedagogica, sus integrantes se esforzaban por experi-
mentar en sus aulas las ideas fuerzas que iban surgiendo de la reflexiéon y la practica.
La misma preocupacion existia en torno al funcionamiento interno del grupo.

Los encuentros de innovadores convocan a cientos de docentes en 1981 y
1988, afios en que se realizan los mas significativos con relacion a participacion ma-
siva. Otros eventos intermedios fueron parte de un proceso que enlaza estos dos
grandes hitos, a través de temporadas de talleres que dan espacio a grupos de in-
novacion y experimentacion pedagogica en que la reflexion y el cambio son motor
y perspectiva: talleres tematicos, cine foro y publicaciones que circulan abordando
temas como equidad de género, formacion ciudadana, educacion sexual, integracion
de la diversidad sin discriminacién politica, religiosa, social, étnica o cultural, junto a
otros de politica educacional contingente.

El Segundo Encuentro de Innovadores en Educacion se realiza los dias 11y 12
de noviembre de 1988, en un contexto de mucho mayor apertura politica. Esta vez es
el Grupo Espacio® quien convoca, colectivo que se habia conformado en el segundo

3 El Primer Encuentro de Innovadores en Educacién se inauguré el 3 de diciembre
de 1981, en el Instituto Luis Campino, en ese tiempo ubicado donde hoy esta el Centro de
Extensién de la Universidad Catolica, a metros de la sede legislativa de la dictadura. Comenzé
con la exhibicién de Padre Padrone (1977), pelicula de los hermanos Paolo y Vittorio Taviani.
Basada en la novela homénima de Gavino Ledda, relata la vida de un chico que, en Cerdefia,
vive hasta los 21 afios atado al trabajo del campo junto a su padre y que se libera de su tutela
casi esclavizante, y quien luego de aprender a leer en el servicio militar, llega a ser lingtista.

4 El Grupo Espacio tuvo su primer acto de presentacion a publico, el domingo 4 de
noviembre de 1984, en el antiguo Cine Arte Normadie, en Santiago, con el estreno de la peli-
cula Arriba Hazafia (1978), de José Marfa Gutiérrez, la que no habia sido estrenada en Chile.
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semestre de 1984 reuniendo a integrantes del grupo original y nuevos miembros.
Este segundo encuentro que, en esta ocasion, recibe el patrocinio del apoyo del Ser-
vicio Universitatio Mundial, del PIIE y el CIDE?, “se inscribe entte los esfuerzos del
Grupo Espacio por promover y apoyat los movimientos de renovacion pedagogica
del magisterio chileno, en una linea de trabajo de base en torno a las transforma-
ciones de las practicas pedagdgicas hacia formas mas eficientes y democraticas de
enseflanza y aprendizaje” (Guzman, Haebetle, Pefiafiel, 1988, p. 3). Se convoca a
profesores a conformar grupos de innovacion y experimentacion, de funcionamien-
to previo al encuentro, considerados estos como espacios de autoperfeccionamiento
en que se construyen colectivamente innovaciones “en un proceso grupal que nos
permita solidariamente llevar a cabo innovaciones considerando e intentando supe-
rar las limitaciones personales, institucionales y sociales que nos afectan [...] a través
de una percepcion de los problemas de la docencia que nos disponemos enfrentar y
un andlisis critico de las practicas educativas que nos proponemos modificar” (Gru-
po Espacio, 1998, p. 1).

El evento se realiza en dos dias y cuenta con la colaboracion de estudiantes de
Educacion Media quienes se hacen cargo de tareas que dicen relacién con la logistica
interna, mientras los adultos asumen tareas de coordinacién. Los docentes partici-
pantes pueden unos exponer y otros conocer innovaciones en el tratamiento de pro-
blemas escolares y contenidos disciplinarios, iniciativas a nivel institucional y otras
en el drea extracurricular. El encuentro se convoca “ante la necesidad de superar la
dispersion y aislamiento en el que trabajan muchos docentes que realizan experien-
cias innovadoras en sus aulas y establecimientos buscando combatir el autoritarismo
escolar”(Grupo Espacio, 1988, p. 1) Se les invita entonces, a conocerse y debatir
en torno a esos esfuerzos por democratizar la educaciéon pudiendo incorporarse en
fecha posterior al encuentro en iniciativas colectivas que van en la misma linea.

Iniciada la transicion politica, se organizan otros dos encuentros. Uno en Vifia
del Mar, en noviembre de 1991. Es el Primer Encuentro de Experiencias Innovado-
ras organizado por los TED, que constituyen el movimiento pedagdgico que agrupa
a profesores y profesoras de los comunales del Colegio de Profesores de Valparai-
so, Vifia del mar, Quilpué y Villa Alemana. Este encuentro fue patrocinado por el
Instituto Profesional Educares y el directorio regional del Colegio de Profesores. El
segundo evento, que se convoca bajo el lema ‘La reforma se construye en el aula’
corresponde al Primer Encuentro de Innovacién Educativa de la Patagonia que se
realiza en Punta Arenas entre el 24 y el 26 de septiembre de 1998. Convocado por el
Colegio Chatles Darwin® y la Universidad de Magallanes, es patrocinado por la Se-
cretarfa Regional Ministerial de Educacién, la Corporacion Municipal de Educacion

Contextualizada a inicios de la transicién espafiola, intenta ser una parabola de ese periodo
politico a través de la toma de un colegio en que los estudiantes levantan la figura de Manuel
Azafia, presidente de la segunda republica espafiola (1936-1939) como simbolo de la resisten-
cia a la dictadura. De ahf su nombre.

5 Centro de Investigacion y Desatrollo de la Educacion.

6 El Colegio Charles Darwin era dirigido entonces por el autor.
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y el directorio regional del Colegio de Profesores. UNESCO colaboré6 enviando a
uno de sus personeros, miembro del Grupo Espacio, quien profundizé en la defini-
cién de lo que es una ‘innovacion educativa’, separando este concepto de la persona
del ‘innovador’ y poniendo el acento en la participacion del colectivo (Hevia, 1998).
Ambos encuentros se ven influenciados por los TED, el primero, y por el Movimien-
to Pedagégico del Colegio de Profesores, el segundo (Universidad de Magallanes,
Colegio Chatles Darwin, 1998).

La definicién de lo que es una ‘innovacién educativa’ y la participacion del
colectivo en su generacion, seguimiento, evaluacion y mejoramiento es una cues-
tién que se venia conversando desde el II Encuentro de Innovadores en Educacion
(1988). Sin embatgo, es en el Primer Encuentro del Movimiento Pedagégico realiza-
do en Valparafso con asistencia de profesores y profesoras de Santiago donde se de-
fine el concepto de innovacion y que recoge este autor en un documento de trabajo
a proposito de la realizacién del Primer Encuentro de Innovacién Educativa de 1991
en Valparaiso: “La reflexién sobre el tema nos ha llevado a considerar la innovacién
pedagdgica como toda accion realizada en el dambito escolar que, planificada por un
docente, estd destinada a cambiar sus formas habituales de ensefiar, buscando mejo-
rar algin aspecto de la calidad de los aprendizajes que sus alumnos realizan” (Pefia-
fiel, 1991, p. 1), definicién que se enriquece luego con la inclusion del colectivo que
la sustenta. Una década después, en un encuentro iberoamericano organizado por
UNESCO - OREALC en Santiago, se abordaba este concepto, en momentos que la
organizacion levantaba una red virtual de innovaciones a nivel iberoamericano como
resultado de una investigacién sobre patrimonio y cultura local en que se proponia
una metodologfa de innovaciéon y experimentacion recogida de la reflexion sobre las
experiencias de estos encuentros previos organizados por los TED, el Grupo Espa-
cio y el Movimiento Pedagégico (Hevia, Hirmas, Pefafiel, 2002).

Desde sus inicios el Movimiento Pedagégico incorpord la critica al tipo de so-
ciedad en que se vivia, a las politicas educacionales que se implementaban en dictadu-
ray alas maneras de relacionarnos al interior de la organizacion gremial. La reflexion
no solo fue realizada en los grupos de renovacion pedagdgica que se formaron des-
pués del Primer Encuentro de Innovadores sino a través de boletines que permitian
hacer circular estas preocupaciones. Es el caso del Boletin del Taller de Sexualidad
que en su primer nimero daba cuenta de las interrogantes que existian frente a la
realizacion de este taller “cIa formacion de este taller estara acorde con la realidad
politica? ¢No serfa necesario empezar por organizar sindicalmente a los profesores
primero? ¢No se transformarfa en terapia? ¢Qué nos aportaria a nosotros, adultos
y ademas profesores? ¢Encontrarfamos en ¢l informacion ‘técnica’ necesaria? ¢Nos
darfan texto, guias, metodologfas?” (Taller de Sexualidad, 1982, p. 2). Las preguntas
daban cuenta de la tension constante que habfa entre los temas politicos, gremiales,
educacionales y la vida cotidiana, preocupacion que cruzaba los grupos mientras se
avanzaba hacia un concepto de democracia que comprendia todos los ambitos de la
vida del ser humano y sus comunidades, naturalizando gradualmente, al interior de
los talleres, modos de relacion que favorecian la participacion de todos y todas. Es lo
que se preguntaban las integrantes del Colectivo Mujer y Educacion en su Boletin N°©
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2 “¢Por qué si el 70 % de los colegiados son mujeres estas no participan directamente
de las actividades de ester” (Colectivo Mujer y Educacion, 1988, p. 5).

La preocupacion por las politicas educacionales implementadas por la dicta-
dura quedé plasmada desde el primer nimero del Boletin la Tarea que circulé entre
agosto de 1981 y mayo de 1984. “La municipalizacion, junto con los nuevos planes
y programas de la Enseflanza Basica y Media, y la Ley General de Universidades,
transformara la educacién chilena en una educacion clasista, en la que los hijos de
los obreros seran educados para ser ‘buenos ciudadanos y buenos trabajadores’ y
los hijos de los empresarios llegaran a la educacion superior para capacitarse y para
dirigir al pais” (Colectivo La Tarea, 1981, p. 3).

Estos y otros boletines de los primeros afios del Movimiento Pedagogico, es-
critos en esténcil, impresos en hectégrafos, limégrafos o, en el mejor de los casos, en
un mimedgrafo, con dibujos hechos a mano, necesariamente con articulos sin firma,
son un registro de la reflexion y accién de estos grupos que en reuniones de edicién
discutfan los contenidos y al mismo tiempo escribfan e imprimfan cada nimero para
luego iniciar la tarea de repartirlos entre los miembros del movimiento y entre pro-
fesores ‘de confianza’.

En esas labores sorprendié al grupo editor de La Tarea la noche del 11 de
mayo de 1983 en que se produce la primera protesta nacional. En esa edicion, la
numero 13, el tema central era la participacién en una organizacién gremial demo-
cratica insistiendo en la critica a las organizaciones tradicionales del magisterio pre-
ocupadas solo de la reivindicaciones econémicas — laborales limitando su quehacer.
Al respecto, la DZO sefalaba “Pensamos que éstas [las organizaciones gremiales]
deben, ademas, meterse en la lucha por el cambio tanto a nivel del sistema educativo
como de la practica docente al interior de la sala de clases y avanzar de este modo
en la creacion de una educacion alternativa. Al mismo tiempo deben generar formas
de vida que favorezcan el cambio y ser capaces de it transformandose en una fuerza
social y politica que se plantee los problemas nacionales en conjunto con las demads
organizaciones populares” (Colectivo La Tarea, 1983, p.3).

Mientras estas publicaciones daban cuenta de la reflexion de los distintos gru-
pos y talleres que se conformaban, otro colectivo, conformado por profesores y
profesoras, especialistas en educacion y dirigentes gremiales publicaban El Pizarron,
revista que entre 1980 y 1989 llegd a editar 68 numeros con una circulacion de
2000 ejemplares a lo largo del pais y que circulaba de mano en mano dirigida a los
y las docentes interesados en el andlisis de sus practicas pedagogicas, de la politica
educacional, de la construccién de un nuevo modelo de escuela democratica para el
pais y una organizacién gremial con pensamiento pedagdgico. Entre sus secciones
permanentes estuvo el andlisis de la coyuntura educacional, el estudio de corrientes
pedagogicas, la historia de la educacion, las condiciones laborales y salariales del ma-
gisterio, el analisis de practicas escolares, la participacion de los actores en la gestién
escolar y otros temas comunmente vedados a la escuela (Grupo Espacio, 2013).

Pero la década de los 80 no son solo los encuentros de innovacién educativa.
Son muchas las iniciativas en las que el movimiento pedagdgico llama a participar:

141



142

(Rli)(l()NS'l‘Rl,lR MOVIMIENTO PEDAGOGICO EN CHILE

Los sabados pedagégicos invitaban a reflexionar sobre problemas que, en el
ambito de la ensefianza y el aprendizaje, daban lugar a posibles acciones innova-
doras, entre otras el rechazo a la lectura, los problemas disciplinarios, la motiva-
cion a aprender, etc., en que se avanzaba definiendo y delimitando el problema,
levantando hipotesis explicativas y arribando a probables alternativas de accion.

Las temporadas de talleres que convocaban a grupos de profesores dispues-
tos a vivir una experiencia autogestionada de perfeccionamiento en torno a
propuestas ya elaboradas en que se invitaba a participar con un espititu criti-
co y colaborativo con el apoyo de una coordinacién facilitadora que buscaba
“cooperar con el grupo para que la experiencia sea asumida creativamente por
los propios participantes de manera colaborativa y solidaria” (Grupo Espacio,
1984, p. 2). Algunos de los talleres de estas temporadas fueron “Juego teatral
y educacion”, “La musica en la sala de clases”, “Rol del profesor: una apro-
ximacién desde la teorfa y la practica”, “Television y Educacion”, “Prensa y
educacion”, “Teorias de analisis critico a la escuela”, “Mujer y Educacion” entre
otros.

El cine foro, que entre 1980 y 1989 supero los 120 encuentros de cine y edu-
cacién con mas de 12.000 asistentes se realizaba en distintos lugares facilitados
por escuelas, colegios de iglesia y ONGs. Eran reuniones masivas, vespertinas,
realizadas por el placer de desarrollar una cultura de conversacién grupal sobre
la importancia de la educacion y la necesidad de dirigir su construccion hacia
la democracia. Se utilizaba la metodologia de los pequefios grupos de conver-
sacion que se conformaban luego de proyectar una pelicula con tematicas tales
como la importancia de la educacion en la transformacion de la vida de las per-
sonas; la escuela como reflejo del contexto social, politico y cultural; apertura
de la escuela a la educaciéon sexual; formacion ciudadana y la vida cotidiana;
relaciones de equidad de género y cultura escolar; la violencia en la sociedad y
en las escuelas; el autoritarismo en la sociedad y la escuela, entre otros (Grupo
Espacio, 2013).

El Grupo Freinet que funcioné sostenidamente entre 1987 y 1989. En si,
constitufa un movimiento ligado a la propuesta pedagdgica de Celestin Freinet
(1896-1966) que algunos ubican en el movimiento de la Escuela Nueva, pero
con un fuerte caracter democratico y social. El grupo hace realidad la elabora-
cién colectiva y el intercambio de experiencias innovadoras al mismo tiempo
que busca profundizar en “el conocimiento y la comprension de la pedago-
gia Freinet, a través de una metodologia dindmica de ‘accién-reflexién-accion’
(Aranguiz, 1989, p.3). Uno de sus principios es la clase cooperativa que nos
ofrece “un clima de confianza que estimula la iniciativa personal y ensefia a
asumir responsabilidades. En sintesis, estamos aprendiendo a convivir en de-
mocracia” (Schmidt, 1988, p. 7).

Las Escuelas de Temporada del Colegio de Profesores de Chile comien-
zan a desarrollarse en la primavera de 1986 en que el Grupo Espacio es con-
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vocado a realizar talleres de perfeccionamiento cuando recién la oposicién po-
litica habfa ganado las elecciones internas de la organizacion. Luego, a partir
del verano de 1987, este grupo participa no solo impartiendo talleres, sino que
en la organizacion de las tres primeras escuelas de verano de Santiago (1987-
88-89) y en las dos primeras de Valparaiso (1988-89). Para entonces el Grupo
Hspacio tiene estructurados entre otros, talleres de Expresion Plastica Infantil;
Iniciacién al Juego Teatral; Experiencias Innovadoras en el Aula; Tratamiento
de Valores y Sentimientos en el Aula; Tratamiento de Problemas Disciplinarios;
Apropiacion critica de teorfas; Prensa y Educacion; Género y Educacion; y Téc-
nicas de la Escuela Moderna. Se agrega la experiencia de los TED, desarrollados
en las escuelas de verano (1989-1990) de Santiago y Valparaiso. Recientemente,
(2019) cuando el Colegio de Profesores retoma la realizacién de las Escuelas
de Verano se incorporan nuevamente el Taller de Expresion Plastica y el Taller
de Género, y se agregan la Construcciéon de Memoria en Espacios Educati-
vos y Educacién Patrimonial e Innovacion Pedagogica, todos coordinados por
miembros del Grupo Espacio.

* LaPrimera Escuela de Verano “Una Escuela para la Democracia” (1987)
estuvo matcada por el despido masivo de profesores/as hecho por la dictadura
bajo el pretexto de la modernizacién que, entre otras cosas, desde 1981, justifi-
caba el proceso de municipalizacion-privatizacion de la educacion. La proble-
matica no estuvo ajena a las exposiciones de los conferencistas invitados a la es-
cuela y en sus intervenciones se invitaba a las organizaciones gremiales a asumir
el doble caracter de profesional intelectual y trabajador asalariado que ostenta el
profesorado de modo que haya conciencia de que “su planteo politico, econé-
mico y social, no es solamente por reivindicaciones sociales, materiales, que van
a cambiar la sociedad en que viven, sino que es por su influencia, la influencia
que les da su status profesional” (Berberat, 1987, p. 51).

e Hablar del movimiento pedagdgico a inicios de los 90 remite a los Talleres de
Educacion Democratica, TED, programa que venfa desarrollando el PIIE
en el Colegio de Profesores desde 1987, en las regiones de Valparaiso, Concep-
cién y Metropolitana, alcanzando a la comuna de Curicé. En la experiencia par-
ticipan varios miembros del movimiento pedagdgico y constituyen “una mo-
dalidad de perfeccionamiento docente mediante el cual la organizacién gremial
del magisterio se dispone a contribuir a la democratizacion de las practicas pe-
dagdgicas institucionalizadas en el sistema escolar” (Vera Godoy, 1988, p. 17).

La propuesta de los TED ubicaba en la organizacién gremial tres ambitos de
trabajo: econémico laboral, politico social y educacional dandole al profesorado un
rol protagdnico en la defensa y promocion de condiciones de empleo, en el impulso
a transformaciones sociales, politicas y culturales en favor de la democracia, y en la
democratizacion del sistema escolar tanto en su organizacién como en las practicas
pedagdgicas. Para ello proponia la reivindicacion de un sistema permanente de per-
feccionamiento en Talleres de Educadores los que se constitufan al interior de los
establecimientos en una instancia de capacitacion, una forma de organizacion del
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trabajo docente, una comunidad de vida profesional y una modalidad de investiga-
cion destinada a cambiar las practicas pedagogicas en una perspectiva de generar
condiciones para una escuela para la democracia (Vera Godoy, 1988).

La experiencia de los TED en los comunales de varias regiones dio un impulso
al Movimiento Pedagdgico que se manifest6 en los encuentros que se organizaron
a inicios de los 90 cuando el pais entraba en un perfodo de transicién politica. Es lo
que motivé en Vifia del Mar a un grupo de iniciativa por el movimiento pedagdgico
a convocar a un encuentro los dfas 11 y 12 de septiembre de 1991 en que participan
también docentes de Curicé y Santiago, lo que motiva nuevos encuentros en esas
ciudades (1992, 1993). Bajo el lema “jQué setia del aire sin tu vuelo!”” se rescataba el
protagonismo del profesor en los cambios y la reflexion se centraba en la innovacién
educativa como un motor de la reforma en las aulas (Pefiafiel, 1991).

En Santiago, el grupo de iniciativa que organiza otro encuentro, junto con
recordar y valorar el movimiento pedagdgico en la historia del magisterio, invita a los
participantes “a crear, a imaginarnos un camino de construccién de una propuesta
de cambio que incorpore a maestros, padres y alumnos, en la tarea de transformar
los espacios en que aprendemos y enseflamos, para hacer de ellos un adelanto de
la sociedad que sofiamos” (Grupo de iniciativa por el Movimiento Pedagégico de
Santiago, 1991, p. 1).

En otro encuentro en Curico, en el contexto del cuarto afio del gobierno de
transicion, surgfan las preguntas “:Qué ha sucedido que nuestro gremio ha transita-
do desde las expectativas a la desmotivacion? ¢Qué acontece en los circulos oficiales
y en el gremio mismo, que nadie se atreve a plantear que el problema de la educacién
es tan profundo y de consecuencias tan trascendentales que lo que realmente esta en
juego es el proyecto del pais que queremos?” (Movimiento Pedagogico, 1993, p. 1).

Luego del plebiscito del 5 de octubre de 1988, ante la inminencia del cambio de
régimen, en muchas instituciones se comenzo a trabajar en lo que serfa el programa
educacional del nuevo gobierno. Desde el PIIE, que durante afios dio cuenta de las
transformaciones educacionales que surgfan en el marco del régimen autoritario y
neoliberal impuesto por la dictadura, se convocé a los investigadores y educadores a
proponer “esbozos de politicas publicas apropiadas a las caracteristicas del proximo
periodo de cuatro afios” (PIIE. 1989. p.9) entre ellos a miembros del Grupo Espacio
que participaban en el equipo de coordinacion de los TED, quienes se ocuparon del
capitulo ‘Movimientos de Renovacion Pedagogica y de Estimulo a la Innovacion’.
El texto recoge desde sus inicios la experiencia del Movimiento Pedagdgico y de los
Talleres de Educacion Democratica para proponer “la planificacion e implementa-
cién de un programa, experimental en sus inicios, de talleres de perfeccionamiento
en diversas comunas del pafs, las que realizadas a nivel local, promuevan la renova-
cién pedagogica, incorporando a los profesores desde su unidad educativa a diversas
instancias de participacion en cada comuna” (Guzman, Barrfa, Pefiafiel y Aranguiz,
1989, p.154). En el documento se consideraban las principales dificultades derivadas
de la situacion laboral del profesorado que se resumia en “la cultura autoritaria que

7 Verso tomado del poema homénimo del socidlogo José Manuel Parada.
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de una u otra manera, se ha hecho carne entre los profesores lo que dificulta en
muchos casos la comprensién sobre la relacion existente entre el cambio social, y su
propio cambio y el de la escuela” (Guzman, et al. 1989, p.156). En ese contexto, la
experiencia de los TED daba lugar a expectativas asociadas a que las nuevas condi-
ciones posibilitaran que “el profesor asuma el rol protagénico que le cabe dentro de
la construccion de una escuela, una educacion y una sociedad democriaticas” (Guz-
man, et al. 1989, p. 157).

El Movimiento Pedagdgico de la Region de Valparaiso, a través de algunos de
sus miembros, entre ellos el autor de este texto, jugd un importante rol de apoyo a
la instalacién de politicas educacionales en el primer afio del gobierno de transicion.
Allf se insisti6 en el protagonismo del docente y la reflexion colectiva sistematica
para enfrentar las necesidades de perfeccionamiento del profesorado. Sin embargo,
después de un afio de trabajo ad honorem, la autoridad decidi6 que mas que la re-
flexién pedagdgica los profesores requerian metodologias activo-participativas, en
una decisién politica que, a juicio de este autor, expresaba el temor a la organizacion
del profesorado. Algo parecido ocurre en la Regién Metropolitana con un plan de
perfeccionamiento presentado al municipio de La Florida por el sindicato de trabaja-
dores de la educacion con el apoyo del TED comunal (COMUDEE, 1990).

El Movimiento Pedagogico, originado a fines de los 70, se ha seguido expre-
sando en diversos espacios con la participacién de muchos de sus miembros en la
gestion pedagogica de establecimientos educacionales, en el Movimiento Pedagdgico
del Colegio de Profesores, en la Escuela de Educacion de la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano y otras universidades e institutos que han recibido su
aporte teérico y metodologico (Universidades de Magallanes y Andrés Bello, Insti-
tuto Profesional de Chile, Instituto Profesional Helen Keller), en la revista Docencia
del Colegio de Profesores, en las actividades de asesorfa y formacion pedagogica del
PIIE y otros espacios educativos y culturales donde se han implementado iniciativas
de formaciéon para profesores, estudiantes de pedagogia y agentes culturales. Con
nuevas formas y contenidos se ha mantenido la necesidad de compartir, reflexionar
e investigar a partir de las propias practicas, ya no solo pedagogicas sino también
gremiales, sociales, politicas y culturales, junto a la valoracién de lo colectivo. Asi
lo viven los miembros del movimiento, particularmente del Grupo Espacio, que de
una forma u otra inciden en los contextos en que les toca participar y quienes desde
el grupo original de la DZO fueron generando en su historia un conjunto de ideas
fuerza definidas como “perspectivas de analisis que permitan mirar criticamente la
realidad escolar proyectando una accién democratizadora de la escuela y de los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje” (Grupo Espacio, 1990, p. 7).

En alguna medida estas ideas fuerza sintetizan lo que ha sido un discurso gru-
pal que se ha enriquecido en el tiempo, expresandose en las practicas de quienes, de
diversa manera, han podido conocerlas y datles vida en sus multiples espacios de
accion. Son ideas que “nacen y se desarrollan paralelamente a los afios en que el ré-
gimen militar encuentra en la escuela un instrumento eficaz para transmitir la cultura
autoritaria en que él mismo se sustenta” (Grupo Espacio, 1990, p. 7).
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La primera idea fuerza es la de la democracia presente en las relaciones
sociales y pedagogicas. Es la idea matriz desde la que derivan otras, todas
actuales, que, de una u otra forma, estaran tefiidas por ésta.

Favorecer un aprendizaje autéonomo, aquellos que surgen de la necesidad e
interés de los alumnos, en donde se compromete la totalidad del individuo: su
sentir, pensar y actuar. “en que todos, sin distincion, aprendan y se desarrollen,
que considere el aprendizaje como su objetivo y tarea central y que permita
realizar aprendizajes significativos que favorezcan el desarrollo de la autonomia
intelectual afectiva y moral” (Pefafiel, 1997, p. 227).

Una metodologia innovadora centrada en los modos de aprender, que su-
pere la aplicacion de técnicas y el ‘eficientismo’, que lleve al alumno a ‘aprender
a aprender’. Hoy en dfa es posible reconocer estilos de aprendizaje, inteligen-
cias multiples y diferencias en los modos de aprender que reflejan la diversidad
existente en el aula.

Aprender con otros, entendiendo el acto de aprender como un proceso que
compromete la interrelaciéon con otros, un acto colaborativo donde a su vez se
aprende a vivir con los demas comprendiendo que, si bien el aprendizaje es un
fenémeno individual ocurre en una situacién de relacién con otros.

Incorporar la afectividad en el aprendizaje, reconociendo al estudiante en
todas sus dimensiones como un sujeto que piensa, siente y actia. Lo que hoy,
desde el constructivismo, visualizamos como un proceso que integra el desa-
rrollo cognitivo y afectivo.

La participacion, comprendiendo el aprendizaje como un proceso que in-
corpora a todos y todas en el logro de objetivos, que asegura la presencia del
estudiante desde la planificacién a la evaluacion pasando por la realizacion de
tareas y la creacion de condiciones para aprender.

Incorporacion de la vida a la escuela, en un proceso que ligado a las expe-
riencias de los estudiantes otorga significatividad a los aprendizajes. Un tema
que adquiere relevancia cuando se comienza a valorar a fines de los 90 el apren-
der desde la propia cultura en un proceso de aprendizaje que favorece el desa-
rrollo de la propia identidad al mismo tiempo que se valora la diversidad (Hevia,
Hirmas, Pefiafiel, 2002).

El placer en el trabajo escolar, superando la sensacién de que el aprender
es algo pesado y poco placentero, lo que se convierte en un obstdculo para el
aprendizaje porque el estudiante no reconoce como significativo lo que apren-
de. Una ensefianza que junto con considerar el contexto cultural esté dirigida
a las necesidades de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes invitindolos a
descubrir y construir mas que a memorizar.

La disciplina como una tarea comun, pensada, no desde lo punitivo o de
afanes de homogeneizacién o uniformidad sino como el logro de condiciones
necesarias reconocidas y valoradas por los y las estudiantes. “Una construc-
cién conjunta en la que docentes y alumnos van interactuando, construyendo
las normas necesarias y atribuyéndoles sentido, donde el profesor no tiene la
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verdad, sino que desde su rol y experiencia solo va aportando a dicha construc-
cion” (Assaél, Cerda, Guzman y Aranguiz, 1994, p. 109).

e Laincorporacién de la creatividad en la escuela, no como patrimonio ex-
clusivo de las asignaturas de artes sino como capacidad inherente a la actividad
humana y a todas las areas del conocimiento. Una creatividad ligada al desarro-
llo de la capacidad critica y la resolucién de problemas. “El sistema educativo
debe plantearse el objetivo de la creatividad como una de sus ideas centrales y
procurar la creacion de condiciones para su desarrollo. Esto implica diferentes
aspectos del curriculum: programas y planes de estudio, materiales didacticos,
metodologfas, organizacion escolar, alumnos, profesores” (Arnal, 1990, p. 2).

* El profesor como creador de situaciones de aprendizaje, un profesional
“capaz de comprender los acontecimientos pedagdgicos que le toca vivir y que,
junto con los demas profesores y alumnos se compromete en la configuracion
de ambientes y condiciones de aprendizajes” (Grupo Espacio, 1990, p. 11).

Hasta aquf este ejercicio de memoria cuya publicacién coincide con el aniver-
sario nimero 40 del Primer Encuentro de Innovadores en Educacién realizado en
1981, un hito fundante del Movimiento Pedagégico. Un relato personal que debe
completarse con la construccién de una memoria social a partir de los relatos indi-
viduales de los integrantes del Grupo Espacio, quienes siguen reflexionando sobre
el presente y el futuro porque ‘el suefio hecho a mano y sin permiso’ sigue incon-
cluso esperando que otros profesores y profesoras, en un movimiento estimulado y
apoyado por la organizacion gremial, reconozcan y valoren su doble condicién de
trabajador asalariado y profesional, como un intelectual transformativo consciente
de la necesidad de conseguir que lo pedagdgico sea mas politico y lo politico mas
pedagogico (Giroux, 1997).
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MOVIMIENTO PEDAGOGICO SEXTA
Movimientos y transitos hacia un colectivo

Yorma Alcaraz!
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Movimiento Pedagdgico Sexta
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1. Origenes del Movimiento Pedagégico

La idea de una Educacion Transformadora nace durante el transcurso del Go-
bierno de Salvador Allende, pensamiento precursor del Movimiento Pedagdgico.
Para comprender la génesis de esta afirmacion, necesariamente hay que tener en
cuenta, en primer lugar, los cambios producidos tanto en la sociedad como en la for-
macioén inicial docente en las Escuelas Normales del pais, espacio del cual egresaban
la mayor parte de las y los profesores primarios. Otro factor fue la reforma educativa
de Eduardo Frei Montalva sobre la Ensefianza General Basica y Media. Pero es en el
Gobierno de Salvador Allende, inmerso en cambios de magnitud mundial, en el cual
aparece la semilla de la Educacion Transformadora que busca, entre otros elementos,
que sea la Educacion Publica en todos sus niveles la impulsora de estos cambios,
dando origen al concepto de “hombre nuevo”, junto con entregar la dignidad al
trabajador asalariado, tan lejana hasta entonces.

El acercamiento temprano al aula en comunidades organizadas producto de
tomas de terreno a fines de los aflos sesenta, mas las precarias condiciones de vida
existentes y el despertar del mundo docente, comenzaron a crear en las y los estu-

1 Profesora Normalista, actualmente pensionada. Ex Dirigenta Comunal del Colegio
de Profesores. Dirigenta Regional de PRAIS Regiéon O’Higgins. Docente Colaboradora en la
Universidad O”Higgins.

2 Licenciada en Educaciéon Media mencién Filosoffa. Profesora Liceo Misael Lobos
Monroy Comuna de Graneros. Dirigenta Regional Colegio de Profesores, depattamento Mu-
jer y Género. Miembro de la Red Docente Feminista (REDOFEM Libertadoras).

3 Psicologa infanto-juvenil. Magister en Ciencias Sociales Aplicadas. Especializada
en Politicas Publicas y Justicia de Género. Docente en la Universidad La Republica.
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diantes de pedagogfa una conciencia social colectiva que les llevo a querer cambiar el
mundo con un impetu que no se ha vuelto a ver en el pais. Fueron tiempos de intenso
trabajo de alfabetizacion y de creacion de nuevas escuelas que llevaron la educacion a
los diversos espacios donde antes habfa miseria e falta de acceso a la educacion.

Pero vino el Golpe de Estado con su carga de dolor y muerte a romper el
suefio de una sociedad distinta. El Magisterio fue uno de los conglomerados mas da-
flados con la dictadura frente a la muerte, la desaparicion y el exilio de sus dirigentes
y de una cantidad no menor de docentes cuyas voces fueron acalladas. I.a pedagogia
emancipadora de Paulo Freire y sus seguidores, ademas de las diversas iniciativas que
se estaban desarrollando como la Editorial Quimantd, el convenio entre Universi-
dades y trabajadores y el término de la Educacién Gratuita, drasticamente fueron
en reversa. Nada volvio a ser igual después de Pinochet. Como corolario de aquella
época, quedan recuerdos de exoneraciones, despidos arbitrarios, relegaciones, perse-
cuciones, delaciones y asesinatos sin ningin contrapeso. Era la dictadura.

La educacion dejo6 de tener el caracter de ser universal, gratuita y estatal. Su rol
paso a ser subsidiario y de allf el uso de un lenguaje neoliberal muy poco conocido
por las y los docentes de la época. Se obligb a los recién egresados y egresadas a
pertenecer a una institucién colegiada de caracter gremial, el Colegio de Profesores
Asociacion Gremial, con dirigentes nominados por el Dictador, en reemplazo del
SUTE (Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacién), existente hasta el 11 de
septiembre de 1973. El control fue el ¢je de la Dictadura y transformé todos los
ambitos de la vida sobre la base del miedo, culminando con la espuria Constitucion
de Jaime Guzman que queda instalada a partir de 1980, Carta Magna que se mantiene
vigente con algunas reformas parciales.

La municipalizacién de la educacion, el cambio en la seguridad social y en las
relaciones laborales se produjeron a partir del afio 1981 y con ello la instalacion silen-
ciosa, pero irreversible, de una multiplicidad de politicas de todo orden.

En el tema educativo, el Estado abre el campo a los privados para abrir y mul-
tiplicar colegios y universidades, instalindose un campo de negocios muy rentable.
Los establecimientos puablicos comienzan, poco a poco, a perder matricula porque
los padres optan por cambiar a sus hijos ¢ hijas a establecimientos mas cercanos, mas
pequefios y con caracteristicas que sedujeron a las familias: uniformes diferentes,
nombres rimbombantes, etc. Estaba comenzando a cambiar la cultura de nuestra
sociedad. La educacién publica dejé de ser el campo donde era posible lograr la
igualdad, convirtiéndose en uno de segregacion (Villalobos y Quaresma, 2015).

Pero quizas la juventud de aquellos afios y el afain por perseguir ese suefio
truncado, permitié la organizacion mediante la Asociacién Gremial de Educadores
de Chile (AGECH), como una forma de dar cuerpo en un comienzo a acciones dis-
persas creadas por docentes con mayor grado de formacion politica y asi aglutinar
y desarrollar contra hegemonia de diversas formas, partiendo por crear Unidades
de Aprendizaje alternativas, relacionadas con los DDHH, la pobreza, el miedo y la
infancia, lo que fue provocando un nuevo escenario de participacion en las escuelas,
liceos y universidades.
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En marzo de 1985, son degollados 4 profesionales, entre ellos, Manuel Gue-
rrero, joven profesor normalista dirigente de AGECH, que viene a sumarse a toda la
injusticia e impunidad reinante.

Gracias a la movilizacion general de la ciudadania, a la enorme cantidad de
protestas de la época vy, fundamentalmente, de los y las estudiantes, trabajadores y
trabajadoras se anuncia el plebiscito para 1988.

La Concertacion de Partidos por la Democracia promete, entre otras cosas, la
vuelta de la educacion al Estado, la ampliacion de la cobertura y, quizis, la promesa
mas importante, la recuperacion de la educacion como un derecho. Esto solamente
en Educacion, ya que una serie de medidas relacionadas con la economia, la justica,
el cédigo laboral, la prevision, el acceso a la salud, el respeto a los DDHH, la segu-
ridad social, se fueron desdibujando poco a poco. En este periodo se instalaron en
los espacios de poder quienes se habfan comprometido con cambios que, durante el
transcurso de los proximos afios, no se concretaron.

Entraba el Mercado a determinar las politicas publicas y el destino del pafs.
El Colegio de Profesores, como institucion validada por este sistema y la AGECH,
definen unirse para participar en clecciones nacionales que dan como resultado
un equipo combinado donde la Presidencia le corresponde a Osvaldo Verdugo, y
en el equipo directivo comienzan a jugar un rol fundamental los Ex dirigentes de
AGECH, como Jorge Pavez, Dario Vasquez y otros.

Se afianza el proceso de municipalizacién y aparecen las medidas neoliberales
que van consolidando la segregacion iniciada en los ‘80, separando el sistema edu-
cacional por capas sociales e implementando lo que se llamé politicas de focaliza-
cién, tales como el P900, que reunia a las 900 escuelas con mas bajo rendimiento
y empobrecimiento del universo educacional; el programa MECE (Mejoramiento
de la equidad y calidad educativa), que es implementado en el Gobierno de Patricio
Aylwin, siendo Ministro de Educacion Ricardo Lagos, y mediante el cual se entrega-
ron beneficios para establecimientos municipales y particulares subvencionados de
todo el pafs, como la reparticién de textos, habilitaciéon de bibliotecas, reparacion y
reconstruccién de infraestructuras dafiadas y la apertura de un numero importante
de jardines infantiles (Cox, 2005). Con esto, no se tocd a quienes comienzan a lucrar
con la educacion y se legitimaron las formas de adquisicion de estos espacios.

El Ministerio de Educacion se transforma en un ente técnico, carente de su
sentido formador y transformador, a través del CPEIP. La despedagogizacion se da
por iniciada. Se comienza a usar el término “cliente”, en vez de alumno, y a hablar
de la tarea docente en términos de “servicio”. Junto a eso, la subvencién escolar se
comienza a ligar a pruebas estandarizadas como el SIMCE y la PAA (luego PSU) v,
posteriormente, se instalaran pruebas comunales a docentes y estudiantes. El Estado
pierde poco a poco protagonismo como responsable de una educacién piblica com-
prometida. Con esto, la seleccion “pedagogica”, que es fundamentalmente econémi-
ca, se produce desde el nivel parvulario hasta la educacién superior.

La precarizacion del trabajo docente se suma al gran crecimiento de escuelas
particulares subvencionadas donde se crea la figura del “sostenedor educacional”,
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sujeto que lucra y que desarrolla verdaderos holdings a través de todo el pafs. Ya “en
1974 se comienza a delinear de manera mas clara la tendencia a favorecer la educa-
cion privada y la subsecuente desmejora de la educacién publica. [...] el ministro de
Educacion Contraalmirante Hugo Castro Jiménez expuso calculos detallados sobre
el menor gasto que implicarfa la educacion particular subvencionada en relacién con
la educacion publica: “al fisco le sale mas rentable mantener esa educacion particular
subvencionada y no tratar de disminuirla, porque a medida que esta educacion parti-
cular subvencionada se incremente, se mejore, el fisco puede ir rebajando sus costos”
(Venables y Chamorro, 2020).

En este contexto, estando Pinochet como Senador Vitalicio y con una Derecha
que se va legitimando poco a poco, gracias también a su poder econémico, comienza
a gestarse el Primer Congreso Nacional de Educacién, en respuesta a las politicas de
libre mercado introducidas en la educacion. Este magno evento congregd a docentes
de todo el pafs que fueron siendo seleccionados desde las bases, representando el
sentir de los docentes de aula. Entre sus conclusiones, aspiraba a convertir al Magis-
terio en protagonista del cambio y para esto, impulsar un Movimiento Pedagogico a
nivel nacional, capaz de elaborar un pensamiento educativo y reflexivo con el fin de
formar sujetos criticos, responsables, solidarios y participativos, capaces de aportar
al proceso democratizador del pafs (Pavez, 1999).

Para ello, se cont6 con el aporte invaluable de pensadores y educadores chile-
nos y chilenas y latinoamericanos de gran renombre, quienes reconocieron el trabajo
previo desarrollado al interior del gremio, como Gimeno Sacristan, Viola Soto y
otros. El equipo propio del Colegio también fue muy valioso con Jenny Assael a la
cabeza, Académica del Departamento de Psicologia de la Universidad de Chile.

No fue ficil situarse de modo permanente en el sitio de las minorias, ya que
politicos de izquierda y centro se asumieron como renovados, aceptando sin mi-
ramientos la introduccion del Mercado en la educacion, por lo que quienes busca-
ron la realizacién de otro proyecto, fueron considerados de modo muy negativo.
Sin embargo, desde alli, desde la organizacion y por medio de talleres, reflexiones y
capacitaciones, hubo un reconocimiento de quienes habfan cultivado la Pedagogia
Libertaria, volviendo a experimentar que si era posible incidir y buscar el espacio de
reconocimiento que suele avizorarse, pero que nunca termina de arribar.

2. Desarrollo del Movimiento Pedago6gico Nacional

Como se relaté mas arriba, al retornar “la democracia” a Chile en 1990, los
movimientos sociales y las organizaciones de profesores y profesoras, especialmente
el Colegio de Profesores de Chile, aspiraban a que el nuevo gobierno fortaleciera la
educacion publica deteriorada por el financiamiento via subvencion y otras politicas
educativas, sumando a eso las condiciones laborales de los y las docentes tan preca-
rizadas durante el transcurso de la Dictadura.

En este contexto nos encontramos cuando el Gobierno de Eduardo Frei
Ruiz-Tagle (segundo Gobierno del conglomerado Concertacion de Partidos Por la
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Democracia), propone en 1997 un cambio en la jornada escolar de los estudiantes,
que se llamé6 Jornada Escolar Completa (JEC). Mejorar la calidad y corregir las des-
igualdades existentes en materia educativa, fueron algunos de los puntos que plante6
el Presidente al referirse a esta nueva politica educativa. Con ella cambi6 el régimen
de horario de los estudiantes chilenos que pasaron a una jornada extendida en la cual
deberfan desarrollar actividades complementarias como talleres deportivos y artisti-
cos que promovieran su formacién integral (Palma, 2017).

El Colegio de Profesores opinaba al respecto que el hecho de que los y las
estudiantes estuvieran mas tiempo en el colegio no garantizaba que su educacion iba
a ser de mejor calidad. Se necesitaba, por ejemplo, proponer otro curriculo, otorgar
tiempo a los/as docentes para preparar matetial, etc. En este contexto cobra urgen-
cia y sentido el Primer Congreso Nacional de Educacion del Colegio de Profesores:
“Chile educa a Chile” (1997), como un intento de reflexionar respecto a los cambios
que se estaban dando en politica educativa y en la reforma que se venia gestando.

La discusion que se dio en este Congreso pretendia analizar la reforma edu-
cacional que se implementatia, surgiendo la necesidad de dotar al magisterio de un
espacio de autoformacion, de analisis de politicas educativas, de reflexion pedagdgica
que llenara de contenido las demandas gremiales y que constituyera al profesorado
como un sujeto politico capaz de aportar a esta construccion de democracia. Lo que
se necesitaba era un Movimiento Pedagégico. En palabras de Jorge Pavez (Presi-
dente del Colegio de Profesores 1995-2007): “Se trata, especificamente, de impulsar
un Movimiento Pedagégico del Magisterio que se plantee propuestas educativas y
pedagogicas que potencien una educacion publica de calidad para todos y la forma-
cién de sujetos criticos, responsables, solidarios y participativos, respondiendo a las
demandas de cambio social y democratizacion de nuestro pafs” (Pavez, 1999, p. 4).

En otro parrafo, agrega:

“La produccién de un pensamiento educativo pedagogico y critico
nos permite, como sector docente, adquirir mayor poder en nuestras
diversas luchas. [...] La construccién de este pensamiento requiere de
un trabajo amplio, de base, promoviendo la conformaciéon de grupos
de profesores, articulados en torno a un Movimiento Pedagdgico, que
se planteen la reflexion critica de la realidad educativa, de los procesos
pedagogicos y del papel que profesores y profesoras asumimos. Requiere
de estudios, investigaciones, experimentacion de innovacioén pedagogica
en el aula y establecimiento, sistematizaciones y produccion de escritos y
encuentros” (Pavez, 1999, p.5).

Las acciones del Movimiento Pedagégico chileno contaron con el respaldo
econémico de organizaciones internacionales de profesores, como la Internacional
de la Educacion del Sindicato de Profesores de Suecia; el Sindicato de Profesores de
Educacién Secundaria de Francia (SNES); y British Columbia Teacher’s Federation
(BCTF) de Canada.
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El Movimiento Pedagégico chileno (MP) se inscribié en la misma linea del
Movimiento Pedagoégico Latinoamericano que surge en la década de los ‘80 en Co-
lombia a partir del trabajo y propuesta de FECODE, Federaciéon Colombiana de
Educadores, como respuesta a la realidad social, politica y educativa del pais.

La nocion de MP emerge desde la experiencia del profesorado co-
lombiano en la década de 1980, al hacer frente a un intento de reforma
curricular nacional de corte conductista por via de la tecnologia educa-
tiva. A partir de este momento, comenzé a tejerse la historia del movi-
miento pedagoégico colombiano basadono solo en una respuesta critica
coyuntural, sino de resistencia y desarrollo de procesos alternativos de
auto-organizacion asociados a una busqueda de identidad tanto indivi-
dual como colectiva; no como asalariado exclusivamente sino como pe-
dagogo [...] (Reyes, 2017, p.10-11).

El trabajo del MP Nacional se coordiné y ejecut6 a través del Departamento
de Educacién y Perfeccionamiento del Colegio de Profesores, proponiendo 4 lineas
de accién: los Grupos de estudio, los Grupos de investigacién (Investigacién-Ac-
cion), las Bibliotecas pedagdgicas regionales, financiadas a través de un proyecto del
Consejo Nacional del libro y la lectura, y la Revista Docencia como modo de divul-
gacion del quehacer y reflexion pedagogica, editada desde junio de 1996.

Se iniciaron las actividades del MP Nacional* con el Primer Seminario Nacio-
nal del Programa de Formacién de los Equipos Educativos Pedagégicos Regionales
(1999) para conformar grupos de reflexién, estudio y analisis de tematicas educativas
y pedagdgicas en la perspectiva de ir construyendo conocimientos y planteamientos
criticos y alternativos a la realidad educacional actual.

Paralelamente, en materia laboral se aprobo6 en 1997 el Estatuto Docente du-
rante el Gobierno de Eduardo Frei y en el Gobierno de Ricardo Lagos, se imple-
ment6 la Reforma Educativa y la Evaluacion Docente (2000). En el 2002 culminé
el Primer Curso de Formacién en Liderazgo Pedagdgico con docentes de todas las
regiones seleccionadas y seleccionados por su capacidad y compromiso.

En el afio 2005 se realizé el Primer Congreso Pedagdgico Curriculat. Para ello
se trabajo en todas las regiones. Participaron reconocidos investigadores y destaca-
dos docentes como Rolando Pinto, Viola Soto y Mario Leyton entre otros y otras. Se
desarrollaron jornadas de base en escuelas, liceos y colegios, invitando a la reflexion
con preguntas como ¢Qué tipo de persona nos gustaria formar teniendo en cuenta el
contexto? ¢Para qué tipo de sociedad? Fue un trabajo que culminé en un documento
de Resoluciones.

En 2007 se realiz6 el Encuentro Nacional de Encargados de los Departamen-

4 El trabajo efectuado por el MP Nacional y Sexta que se detallara a continuacion,
corresponde a una labor de sistematizacién efectuada por las personas que actualmente con-
forman el Movimiento Pedagdgico Sexta.
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tos de Educaciéon y Perfeccionamiento y Coordinadores del MP. Al respecto, Ale-
jandro Silva, Coordinador Nacional del MP (1999-2010), indic6 que el objetivo es
“Conocer las tareas realizadas y potenciar mayor autonomia de trabajo”. Incentivar
la formacion de grupos de reflexion sobre pedagogia critica y la discusion de la Ca-
rrera profesional, entre otros temas. En poco tiempo mas se proyectaron acciones
a nivel local con el fin de masificar su impacto, vinculandose a lo vecinal, lo sindical
y lo social.

En el 2009 el Movimiento Pedagoégico desarrollé el Encuentro Nacional de
Formacién Sindical “Otra educacién es posible, la escuela puede cambiar”. Su ob-
jetivo era democratizar la escuela, ocupar los espacios disponibles: los Consejos de
Profesores, los Centros de Estudiantes, los Consejos Gremiales.

Paralelamente tenemos que decir que, tras el término de la dictadura, la demo-
cracia nunca llegd efectivamente a las Escuelas o Liceos. Las autoridades siguieron
siendo las mismas y las politicas educativas sélo fueron profundizando el modelo
neoliberal, permitiendo y normalizando el lucro y debilitando aun mas el rol social
del docente, ademas de precarizar su condicién laboral.

Entonces, se hacfan necesarias que ayudaran a la recuperacion de la identidad
docente y de su condicién de trabajador con poder de transformar la sociedad.

A 10 afios del surgimiento del Movimiento Pedagdgico en Chile, diversas acti-
vidades fueron desarrolladas y en su Encuentro Anual se acuerda orientar el trabajo
del Movimiento hacia las comunas y profesores-profesoras de base, ademas de que
la Investigacion-Accion se dirija a adquirir conocimientos que enriquezcan los dis-
cursos politicos y pedagdgicos de los y las dirigentes.

El camino recorrido por el Movimiento Pedagégico Nacional y Regional se
inicia con la actividad llevada a cabo en 2010, fecha en que, junto a la Escuela de Psi-
cologia de la Universidad Catdlica de Valparaiso, se desarrollaron acciones de apoyo
psicoemocional a docentes de la Sexta Region tras el terremoto que azoto la zona
centro sur de nuestro pafs.

Posteriormente el Colegio Nacional efectud en distintas regiones seminarios y
talleres sobre Carrera Profesional Docente y seguidamente, en el afio 2011, se lleva a
cabo el Encuentro Nacional de Coordinadores del Movimiento Pedagégico, en me-
dio de la voragine que significaron los procesos y demandas sociales desarrolladas en
torno a la Educacion y protagonizadas por los estudiantes. Los temas mas relevantes
que se trataron en la oportunidad fueron:

* La Nueva Escuela. Su cultura democratica y su relaciéon con el
Movimiento Pedagdgico.

* El Curriculum transformador especialmente disefiado para la
Nueva Escuela.

¢ El Rol del Docente en esta nueva Institucionalidad.

Junto a eso, como Movimiento Pedagégico Regional, se realizaron acciones

155



156

(RI'I)C()NS'I‘RLIR MOVIMIENTO PEDAGOGICO EN CHILE

de apoyo a los estudiantes secundarios y de educacion superior, realizando conver-
satorios y foros para profundizar los temas en conflicto. Con los Liceos en toma, se
entregd apoyo mediante la entrega de cajas de alimentos y se proyectaron contenidos
audiovisuales que sirvieran de orientacién a los y las estudiantes en sus reflexiones
y discursos.

Durante el afio 2012 se organizaron Encuentros Regionales del Magisterio, de
cara al “Encuentro Nacional hacia un Movimiento Pedagdgico Latinoamericano”,
siendo los temas mas destacados:

* Lo Pedagogico en el pensamiento y la accion gremial.

e  Trabajo y acciones para impulsar las ideas y propuestas pedagdgi-
cas del gremio, de acuerdo a la experiencia del Movimiento Peda-
gbgico del Colegio de Profesores.

Durante el afo 2013 se realizan encuentros sobre Interculturalidad y Pueblos
Originarios, ademas de la Declaracion de Recife, Brasil, Hacia un Movimiento Peda-
gbgico Latinoamericano.

En el ano 2014 se invita al Movimiento Pedagdgico Rgional formar parte de
los Talleres de Reflexién Docente para la sistematizacion de Experiencias Profesio-
nales, donde se impulsa la idea de llevar a cabo la escritura de casos mediante Se-
minarios — Talleres de Documentacién de Narrativas de Experiencias Pedagdgicas,
desde Vallenar a Chiloé.

En el afio 2017 se desarrolla la Escuela Itinerante de Formaciéon Manuel Gue-
rrero, la que a pesar de no haber sido una acciéon del MP Nacional, fue desarrollada
desde el Departamento de Profesores Jovenes del Colegio de Profesores, que se
enmarca dentro de lo que significa la mirada critica de la pedagogfa. Esta accién
tuvo impronta la llegada de profesores jovenes quienes, al integrarse en un trabajo
sistematico, contribuyé a revitalizar la preocupacion por los temas pedagogicos por
sobre los salariales. Al afio siguiente se realiza la Escuela de Verano “Por una Escuela
Transformadora, Humanizadora y Liberadora”.

Respecto de las actividades del Movimiento Pedagdgico Regional, en el afio
2010 se realiza el debate “Ser Docente en una Sociedad Neoliberal”, efectuado en las
dependencias regionales del Colegio de Profesores, con la participacion del Doctor
Santos Soubal Caballero. Posteriormente, el Coloquio “Ser Docente en un mundo
Neoliberal”, con la asistencia del historiador Gabriel Salazar, Premio Nacional de
historia 2006.

Posteriormente, en 2011 se desarrolla el curso: Implementaciéon del Neolibe-
ralismo en Chile: Educacion, Pensiones y Minerfa, dictado por los destacados eco-
nomistas y académicos Hugo Fazio y Manuel Riesco, del Centro de Estudios Nacio-
nales de Desarrollo Alternativo CENDA. Paralelamente, en la Radio Rancagua se
comienza a transmitir el pograma “Inquietando desde el Magisterio. La voz de los
Profesores”, en representacion del Colegio de Profesores, pero también de la propia
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postura sobre la Pedagogfa Critica como MP.

Durante el 2012 se participa del Conversatorio con Marco Raul Mejfa, inte-
lectual y educador popular colombiano titulado “Trabajo Docente en un Contexto
Neoliberal”, organizado por el Movimiento Pedagogico de nuestra region en el mar-
co del IX Seminario Internacional de la Red Estrado (Estudios de Trabajo Docente).
Se asiste, ademas, al Conversatorio denominado “Politicas Educativas para América
Latina: praxis docente y transformacion social”.

Como se puede apreciar, todas las actividades sefialadas tuvieron por objetivo
central promover y difundir el desarrollo de un pensamiento critico al interior del
magisterio, como también dirigido a otros actores interesados en su analisis y crea-
cién de nuevas propuestas; enmarcadas finalmente en un trabajo de formacion tanto
al interior como al exterior del Movimiento Pedagégico Nacional y Regional.

Se pudo constatar que, luego de celebrarse los 10 afios del MP Nacional, las
actividades comenzaron a decrecer tanto a nivel central como al nivel de las regiones.
Los equipos fueron disminuyendo y las y los docentes que participaban activamente
en las diversas regiones comenzaron a jubilarse. No habia generacién de recambio
y se comenzo a privilegiar el aspecto salarial nuevamente, debido a los constantes
fracasos en las sucesivas administraciones de nuestra institucion. En el presente, uno
de los pocos Movimientos Pedagdgicos, sino el unico que continda desarrollando
actividades, es el de la Region de O’Higgins.

En 2012 y en el camino de satisfacer ciertas necesidades que surgen como
Colectivo, se dispone la tarea mas o menos consciente de que se debfan establecer
lazos con otros colectivos de profesores y profesoras, ademas de vincularnos con
organizaciones sociales de la comuna.

Asi, surgen algunas iniciativas como la de asistir a la Escuela Sindical de la Fun-
dacién Nodo XXI y, posteriormente, participar en la Escuela Sindical de Trabajado-
res u trabajadoras de la Educacién en Santiago, integrada por docentes, estudiantes
de pedagogia y colectivos de educacion, principalmente, de la Region Metropolitana
y vinculados al Departamento de Estudios Pedagégicos de la Universidad de Chile.
Fueron alrededor de seis sesiones, al término de las cuales se conformé una Escuela
Sindical Permanente. Luego de esto, la Escuela Sindical junto a otras organizaciones,
colectivos, estudiantes de pedagogia y personas individuales levantaron la Campafia
“Por una Nueva Educacién a Dignificar la Carrera Docente”.

Respondiendo al mismo interés, en el mismo 2012 se efectia el “Seminario
de Sindicalismo Docente en la Escuela Basica de L.a Compafia” (perteneciente a la
comuna de Graneros), en el que participaron varios integrantes de la Escuela Sindical
Permanente y organizaciones sociales de la comuna como expositores: MODESOL
(Movimiento Democratico y Social de la region de O’Higgins) y ATEGROS (Aso-
ciacion de trabajadores de la Educacién de Graneros). El objetivo fue entregar algu-
nas herramientas de organizaciones a los profesores y profesoras para poder luchar
de mejor manera por sus demandas.

También se particip6 en el IX Seminario Internacional de la Red Internacional
de Estrado (Estudios sobre Trabajo Docente), desarrollado en Santiago, en la uno
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de los integrantes del MP Regional, Miguel Sepulveda, fue invitado a exponer. Y, por
supuesto, en el “Encuentro Nacional hacia un Movimiento Pedagégico Latinoame-
ricano”. Finalmente, participamos en la “Semana de los DDHH”, organizada por
el Colectivo de Derechos Humanos Gonzalo Mufioz Otarola de Rancagua. Como
parte de la vinculaciéon con movimientos sociales, algunos de nuestros integrantes se
integran de forma paralela a otros colectivos como MODESOL, Conciencia Critica
(Centro de Estudios), Coordinadora por la Protesta Social (Organica que tal como
indica su nombre, coordinaba movilizaciones de diversas demandas ciudadanas, en
una ciudad como Rancagua que es conocida por su poca participacion social), Movi-
miento Ciudadano No Mas AFP, Inquictando desde el Margen (organizacion politica
nacida en Chillan) y otras. Dentro del marco de las actividades planificadas para el
afio, también se realizaron dos presentaciones de libros y tres conversaciones ciuda-
danas con Marcos Kremerman (Economista e investigador de Fundacion Sol).

En la evaluacion de lo realizado en ese afio, destacaron algunas ideas: el MP Re-
gional se percibié como un grupo con activa participacion social (coincidente con el
rol docente), que trabaja al alero del Colegio de Profesores. Hubo un reconocimiento
con otros actores sociales que enarbolan las mismas banderas. Este MP ha sido uno
de los pocos que ha permanecido en el pais y que ha desarrollado un trabajo siste-
matico que permanece en el tiempo. Como desafio, se plantea la ampliaciéon como
grupo, juntar fuerzas, para poder incidir de algun modo en las decisiones sobre edu-
cacién que tome la autoridad, y desarrollar investigacién-accion en el territorio. En
el Encuentro Anual llevado a cabo ese afio se acordé: “En primer lugar apropiarse
de los elementos teéricos y metodologia de la Investigacion-Accion para desarrollar
una investigacion pedagogica en la comuna de Rancagua. En segundo lugar, analizar
los planteamientos fundamentales del Movimiento Pedagégico Latinoamericano y
hacernos eco de su convocatoria. En tercer lugar, crear Movimiento Pedagogico en
las bases comunales”.

En 2013 se desarrollan conversaciones ciudadanas, lanzamiento de libros, y la
Primera Escuela Politico Sindical Profesor Luis Almonacid, que pretende recuperar
la figura de este gran educador y dirigente social y gremial de la comuna asesinado en
Dictadura, junto con “abrir espacios para la reflexion, buscar las formas de romper
con la dindmica de control y reproduccién impuestas por quienes manejan los hilos
del poder politico”.

La realizacion de la lera Escuela Politico Sindical Profesor Luis Almonacid,
invit6 a “actualizar nuestra mirada sobre la educaciéon desde una perspectiva critica
y que reposicionara nuestra actividad en su rol histérico transformador de la socie-
dad”. Fueron seis sesiones dedicadas a los siguientes temas: Historia del Magisterio
Chileno, Contexto Politico Social y Neoliberalismo, Pedagogfa Critica, Sindicalismo
y Sindicalismo Docente, Practica Pedagogica como sustento ideolégico y Proyeccio-
nes en el contexto actual.

También fue importante aprender los modos de investigar en educacion y de
ahf surgen los Talleres de Investigacion-Accion. Con el afin de desarrollar un pro-
ceso de autoformacion, se cont6 con la disposiciéon y trabajo de Johanna Morales
(del antiguo equipo del MP Nacional del Colegio de Profesores), quien viajé desde
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Santiago para desarrollar dos Talleres de Investigacion-accién que entreg6 las herra-
mientas conceptuales necesarias para desarrollar este trabajo. Posteriormente, acom-
pafi6 en la misma tarea Alejandro Silva, quien habia sido asesor del MP Nacional por
mas de 10 afios.

Al mismo tiempo y asumiendo el rol politico sostenido desde sus origenes, se
continta participando en las organizaciones sociales a las cuales pertenecen varios
miembros del MP.

Surgieron en el afio actividades de cardcter mas gremial como: la participacion
en la Conmemoracion del Dia del Trabajador (organizada por la CUT Provincial),
Capacitacion para profesores/as en Evaluacion de Desempefio Docente y Portafo-
lio AEP (Asignacion de Excelencia Pedagdgica), y la conformacion de una lista MP
Sexta para las elecciones del Colegio de Profesores en el nivel comunal de Rancagua.

También surge la invitacién que se recibe como MP Sexta para participar en
el proyecto de levantamiento de una radio comunitaria en Rancagua (es la unica de
su tipo), que luego de mucho esfuerzo, dedicacion, autogestion y trabajo logréd su
salida al aire en el dial 107.3 FM. IL.a Radio Manque, cuyo eslogan es “Sembrando
autonomia y libertad”, actualmente se mantiene sélo con transmisiones on line. El
programa titulado “La otra educacion”, buscé el analisis de la contingencia politica
en el ambito educacional, pero siempre desde una perspectiva critica aprendida ya
después de tantos afios de participacién en encuentros, seminarios, talleres y otros.

Ya avanzado en el 2014, llega la noticia de que ya no se contarfa con el finan-
ciamiento del Colegio de Profesores para las actividades del plan de acciones. El
Dirigente Regional, encargado de la Tesorerfa, decidié que no se podria continuar
disponiendo de esos recursos por ser un grupo que no seguia los lineamientos del
Movimiento Pedagégico Nacional, ademas de contar con demasiada autonomia.
Luego de conversaciones al interior de la organizacion, se decide seguir trabajando a
pesar de todo y autogestionar los propios recursos para realizar las actividades, por lo
que se decide cortar vinculos con el Colegio de Profesores. A pesar de ello, se sigue
usando el nombre, pasando a ser el MP6, Auténomos e inclusivos.

En julio de ese mismo afio, se realiza la Jornada de Reflexion y Taller de Au-
toformacién en donde uno de los ejes fue la elaboracién de los Principios del MP6.
Posteriormente se desarrolla el “Foro Educacion en el Chile neoliberal, tres miradas
criticas”, instancia 