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INTRODUCTION

a Suisse a réalisé un pavillon qui se distingue par son arrogance,
<< I alors qu’il constitue en réalité 1’un des plus laids et des plus ridicules
de I’Expo.»' En avril 2015, a la veille de 1’inauguration de I’expo-
sition universelle de Milan, I’architecte tessinois Mario Botta prenait la parole
dans la presse nationale pour dénoncer les faiblesses de la participation helvé-
tique. Botta questionnait plus particulierement la capacité de 1’architecture suisse
a mobiliser les visiteurs autour de représentations communes: « La Suisse est-elle
un pays sans architecture ? » s’interrogeait-il ainsi dans les colonnes de la Neue
Ziircher Zeitung®. Au-dela de la dimension délibérément polémique de 1’énoncé,
la médiatisation de la controverse introduisait dans le débat public certaines
questions ordinairement discutées dans les institutions de la politique d’exposi-
tion: qui pouvait légitimement prétendre définir les canons de la représentation
de la Suisse a 1’étranger ? Quelles étaient les prérogatives des architectes face aux
professionnels de la communication et du marketing ? Plus d’un siecle apres la
création de I’Office central suisse pour les expositions (1908), qui marqua une
étape décisive dans I’institutionnalisation et la professionnalisation des pratiques
de I’exposition, I’intervention de Botta était emblématique des conflits de 1égiti-
mité qui s’exprimaient, en 2015 encore, a I’approche d’une nouvelle manifestation
internationale.

L’histoire des expositions est incontestablement une histoire de controverses.
Loin d’un fait isolé, la polémique milanaise s’inscrit en effet dans une suite ininter-
rompue de débats portant sur la fonction des expositions internationales et sur les

! «Die Schweiz hat einen Pavillon realisiert, der sich besonders iiberheblich gibt und dabei einer der
hisslichsten und ldcherlichsten der Expo ist.», in DETTERER Gabriele, « Die Maildnder Expo aus architekto-
nischer Sicht. Zeichen und Wunder », in Neue Ziircher Zeitung, 30.04.2015, http://www .nzz.ch/feuilleton/
kunst_architektur/zeichen-und-wunder-1.18532416, consulté le 01.05.2015.

2 «Ist die Schweiz ein Land ohne Architektur ?»


http://www.nzz.ch/feuilleton/kunst_architektur/zeichen-und-wunder-1.18532416
http://www.nzz.ch/feuilleton/kunst_architektur/zeichen-und-wunder-1.18532416
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conditions de la représentation de la Suisse a 1’étranger. Dés le milieu du xix° siecle,
les expositions universelles deviennent de véritables spectacles de masse. Dans ces
lieux de divertissement et d’affaires, ou régne un climat de concurrence exacerbé, la
capacité de distinction des Etats-nations se mesure notamment 2 I’audace de leurs
pavillons nationaux. Si les grandes puissances présentent volontiers des pastiches
de I’architecture coloniale, la Suisse fait du chalet son embléme, perpétuant ainsi,
aupres de millions de visiteurs étrangers, une iconographie alpestre et nostalgique
conforme a 1’archétype d’un pays habité par un peuple de bergers®. Ce motif, large-
ment diffusé, connait une fortune incontestable jusqu’a la Premiére Guerre mondiale.
A partir de la deuxiéme moitié des années 1920 toutefois, alors qu’une nouvelle
génération d’acteurs integre les institutions de la politique d’exposition, celui-ci perd
de son influence. Aux traditionnelles constructions régionalistes se substituent des
aménagements aux lignes épurées, congus selon les principes fonctionnalistes de la
«construction nouvelle». Ce nouveau visage, simple et rationnel, de 1’architecture
d’exposition rompt indiscutablement avec le vocabulaire formel du «style chalet».
Les pavillons vitrés, reposant sur une ossature d’acier, abritent alors de vastes
espaces dans lesquels pénetre abondamment la lumiére naturelle et ou le visiteur est
invité a cheminer librement. Les aménagements, exempts de tout ornement, portent
la marque de la nouvelle typographie: les lettrages sont unifiés et les empattements
des caractéres supprimés, tandis que le rouge et le blanc s’imposent comme des
teintes dominantes. Mis au service de la rationalisation commerciale, 1’efficience
visuelle et les principes fonctionnalistes de 1’architecture nouvelle redéfinissent les
canons de la représentation de la Suisse a 1’étranger.

L’architecture suisse d’exposition se double, dés le milieu des années 1930, d’une
connotation politique. Face au monumentalisme des aménagements congus par les
Etats totalitaires et & une période ol «I’internationalisation des styles» entre en
dissonance avec la montée des nationalismes, la construction d’un «style suisse»
d’exposition intervient comme un instrument de distinction sur les marchés étran-
gers. La «marque d’origine» trouve une expression formelle qui lui manquait
jusqu’alors. La notion de «style suisse» apparait pour la premiere fois au milieu des
années 1930, sous la plume de Peter Meyer, I’un des critiques d’architecture les plus
influents de I’époque. Le style dépouillé de 1’architecture fonctionnaliste, loué pour
sa modestie et sa simplicité, est alors présenté comme 1’incarnation formelle des
principes démocratiques du «petit Etat neutre »*.

Du «chalet» a la «maison de verre », le «style suisse» connait de si nombreuses
variations qu’il n’est guére possible d’en retenir une définition univoque. Durant
I’entre-deux-guerres et dans I’immédiat apres-guerre, sa définition 1égitime ne cesse
d’étre débattue par les différents acteurs impliqués dans 1’organisation des partici-
pations suisses aux expositions internationales, qu’il s’agisse des protagonistes du
mouvement moderne ou des promoteurs de I’expansion commerciale. Tout au long

3 Voir Von Moos Stanislaus, « Chalets et contre-chalets. Nostalgie, design et identité », in RUEGG Arthur
(éd.), Mobilier et intérieurs suisses au xx¢ siecle, Bale/Boston/Berlin : Birkhiduser Editions d’ Architecture,
2002, p. 15-28.

4 «Ausstellungen », in (Das) Werk, n° 7, vol. 22, 1935, p. 237 [s.n. Peter Meyer].
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du xx° siecle et jusqu’a ’Exposition universelle de 2015, le schéma de la contro-
verse demeure sensiblement le méme, montrant ainsi combien le champ hétérogene
et si conflictuel des expositions constitue, au-dela des controverses successives, un
espace de négociation des identités professionnelles.

L’existence d’un «style suisse», qui se serait déployé entre les années 1930 et
1960, a largement été discutée par I’historiographie’. Ses différentes déclinaisons,
regroupées par Christoph Bignens et Richard Hollis sous la dénomination de «style
international »%, témoignent de I’hétérogénéité constitutive d’une telle notion. Malgré
les apports incontestables de ces études qui ont opéré un pas décisif dans la dénatu-
ralisation de cette notion canonique, en insistant sur les variations historiques dont
elle fut I’objet, ’approche généralement privilégiée est celle d’une analyse interne
qui favorise une interprétation de ce phénomene du seul point de vue de sa filiation
au mouvement moderne’. Le «style suisse» d’exposition a pourtant été modelé par
différentes catégories d’acteurs. Longtemps naturalisé, cet objet canonique mérite
d’étre éclairé sous un jour nouveau, celui des interactions entre les champs de I’éco-
nomie et de la culture, entre les acteurs de I’expansion commerciale et du mouve-
ment moderne helvétique, en prenant soin de considérer les «laissés pour compte »
de ce style devenu hégémonique avec I’Exposition nationale de 1939 et institution-
nalisé sous le terme de Landistil.

Loin d’une approche déterministe qui postulerait la prééminence de la variable
économique sur la construction formelle d’un «style suisse» d’exposition, notre
recherche s’intéresse aux nombreux points de contact entre ces deux dimensions
étroitement solidaires. RéEifié, le «style suisse» d’exposition livre bien peu d’infor-
mations sur sa genese. Interrogé du point de vue des processus de négociation, de
circulation et d’appropriation dont il fit ’objet, il révele en revanche le role clé
des acteurs institutionnels et privés dans la définition des stratégies discursives et
visuelles de 1’exposition. Moins qu’a une genese de cette notion proprement dite,
dont la littérature secondaire s’est déja employée a retracer certains des détermi-
nants majeurs®, la construction d’un «style suisse» d’exposition, congcue comme
I’expression d’un langage commun formulé par les acteurs du mouvement moderne
et de I’expansion commerciale, constituera la ligne d’horizon de cet ouvrage. Cet
éclairage inédit, qui nous amenera a considérer les expositions du point de vue de

> BiGNENs Christoph, « Swiss style » : die grosse Zeit der Gebrauchsgrafik in der Schweiz 1914-1964,
Zurich: Chronos, 2000, p. 12-18; Horuis Richard, Swiss Graphic Design. The Origin and Growth of an
International Style, New Haven: Yale University Press, 2006, p. 157 sqq.

¢ BIGNENs Christoph, « Swiss style »: die grosse Zeit...,p. 12.

7 Les études réunies dans le catalogue d’exposition Corporate Diversity. Swiss Graphic Design and
Advertising by Geigy 1940-1970, font a cet égard exception. Voir en particulier JANSER Andres, « Design
as giving form — Graphic design and advertising from Basel», in Corporate Diversity. Swiss Graphic
Design and Advertising by Geigy 1940-1970, cat. expo., Zurich: Museum fiir Gestaltung Ziirich, 2009,
p. 8-28.

8 Sur les notions de «style chalet», de Heimatstil et de «style suisse» a la fin du xix® siécle et au début
du xx© siecle, voir CRETTAZ-STURZEL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur in der Schweiz 1896-1914,
Frauenfeld/Stuttgart/Wien: Verlag Huber, vol. 2, 2005, p. 30 sqq. Pour la premiére moitié¢ du xx° siécle,
nous renvoyons a GUBLER Jacques, Nationalisme et internationalisme dans I’architecture moderne de la
Suisse, Lausanne : L’ Age d’Homme, 1975, ainsi qu’aux références bibliographiques mentionnées en note 5.
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leurs institutions et de leurs acteurs, contribuera a définir le «style suisse» d’expo-
sition comme un objet soumis a un travail continuel de reconfiguration, au coeur des
enjeux de la politique d’exposition.

Jusqu’au xvire© siecle, la notion d’«exposition» ne renvoie guere a l’acception
dominante que 1’on connait aujourd’hui. Confinés & un espace privatif qui est le plus
souvent celui du cabinet ou de I’arriere-boutique, les objets ne sont présentés au public
que sur demande. On parle alors plutét de «démonstration»’. En langue frangaise,
la définition de I’exposition, concue comme une «action par laquelle une chose est
exposée en vue»'° apparait autour de 1760''. Elle s’applique, dans le cas précis, aussi
bien aux ceuvres d’art qu’aux marchandises. Le passage de I’espace privatif du collec-
tionneur ou du marchand a I’espace public du musée ou de la vitrine marque 1’émer-
gence du terme «exposition» au sens ou on I’entendra dans le présent travail.

L’historiographie situe les premiéres expositions de I’industrie, qu’elle prend
soin de distinguer des foires dont la tradition remonte au haut Moyen Age'?, a la
fin du xvure siecle'®. Au cours du «long xix°® siecle des expositions»'*, qui s’étend
de 1790 a 1914, les déclinaisons de I’exposition sont extrémement variées, si bien
qu’il n’est guere possible d’en retenir une définition homogene. Jusqu’au milieu du
xIx® siecle, les expositions industrielles se signalent par leur dimension avant tout
locale. Les objets d’art et d’artisanat cotoient indifféremment les produits manufac-
turés. L encouragement des arts et de la perfectibilité technique est alors vivement
plébiscité par une bourgeoisie urbaine en plein essor, structurée au sein d’une multi-
tude de sociétés artistiques et industrielles'®. La multiplication des expositions sur
le territoire national accompagne ce mouvement de structuration des organisations
sectorielles en s’imposant comme des lieux de sociabilité et d’échanges, ou circulent

° NOORDEGRAAF Julia, Strategies of Display. Museum Presentation in Nineteenth- and Twentieth-Century
Visual Culture, Rotterdam : Museum Boijmans Van Beuningen, 2004, p. 9.

1% Dans la quatrieéme édition du Dictionnaire de 1’ Académie frangaise (1762), on trouve la définition sui-
vante : « EXPOSITION. s.f. Action par laquelle une chose est exposée en vue, ou état de la chose exposée.
L’exposition du Saint Sacrement. L’exposition des Reliques. L’exposition de plusieurs marchandises, de
plusieurs étoffes, de quantité de meubles. On y fit I’exposition de plusieurs tableaux. Il en fit I’exposition
aux yeux de tout le monde.»

' La troisieme édition du Dictionnaire de I’Académie francaise (1694) ne mentionne pas cette acception
de la notion qui n’apparait que dans le volume publié¢ en 1762.

12 Voir RaDEFF Anne, «Faire les foires. Mobilités et commerce périodique dans ’ancien canton de Berne
aI’époque moderne », in Bulletin du Centre Pierre Léon d’histoire économique et sociale, n* 2-3-4, 1992,
p- 67-83. Voir également KOorRNER Martin, «Das System der Jahrmérkte und Messen in der Schweiz im
periodischen und permanenten Markt 1500-1800 », in Jahrbuch fiir Regionalgeschichte und Landeskunde,
n° 19, 1993-1994, p. 13-34 ; KaurnoLp Karl Heinrich, « Messen und Wirtschaftsausstellungen von 1650 bis
1914 », in JoHanek Peter, StooB Heinz (éd.), Europdische Messen und Mdrktesysteme in Mittelalter und
Neuzeit, Cologne/Weimar/Vienne : Bohlau Verlag, 1996, p. 239-294.

13 BeckMANN Uwe, Gewerbeausstellungen in Westeuropa vor 1851 : Ausstellungswesen in Frankreich,
Belgien und Deutschland : Gemeinsamkeiten und Rezeption der Veranstaltungen, Frankfurt am Main/ Bern
[etc.]: Peter Lang, 1991, p. 4.

14 GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit ». Die Reprdsentation gesellschaftlicher Ordnung in den
deutschen Industrie- und Gewerbeausstellungen 1790-1914, Munich : R. Oldenbourg Verlag, 2008, p. 25.
15 Voir Jost Hans Ulrich, «Sociabilité, faits associatifs et vie politique en Suisse au x1x* siecle », in A tire
d’ailes. Contributions de Hans Ulrich Jost a une histoire critique de la Suisse, Lausanne : Antipodes, 2005,
p. 117-143.
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modeles techniques et innovations savantes. A 1’instar des premiers musées apparus
au xvir siecle en Europe, I’exposition devient a son tour «un instrument au service
de la perfectibilité »'® oi la formation de 1’opinion et 1’éducation du gofit entrent
en résonance avec les principes émancipateurs des révolutions libérales. Dans les
régions les plus industrialisées, de nombreux musées industriels font également leur
apparition des la fin des années 1860. Congus comme des instruments au service de
I’amélioration des produits industriels', ils sont étroitement li€s au développement
de I’enseignement professionnel a une période ou la modernisation de 1I’appareil
productif exige une main-d’ceuvre qualifiée'®.

L’autonomisation et la professionnalisation progressives du champ artis-
tique entralnent parallelement une diversification des formes et des fonctions de
I’exposition. Les sociétés artistiques, elles aussi structurées au sein de différentes
associations', s’emparent de 1’exposition comme d’un moyen de diffusion et de
consécration des ceuvres d’art. Le soutien aux artistes, dispensé par I’Etat fédéral
depuis les années 1860, s’institutionnalise en 1887 et se traduit notamment par la
multiplication des salons et des expositions temporaires ou itinérantes. C’est a cette
période que 1’on situe I’invention de la politique artistique®.

Des les années 1850, sous l’effet conjugué de 1’internationalisation crois-
sante des échanges commerciaux, de I’industrialisation et de la modernisation des
Etats, un nouveau modéle de I’exposition industrielle s’impose, celui de ’exposi-
tion universelle. Organisée en 1851 par la trés libre-échangiste Society of Arts*', la
Great Exhibition of the Works of Industry of all Nations, donne le coup d’envoi
a une suite, ininterrompue jusqu’a la Premiere Guerre mondiale, de manifesta-
tions de grande envergure, réunissant plusieurs dizaines de milliers d’exposants et
accueillant, a chaque nouvelle édition, des dizaines de millions de visiteurs. Entre
1850 et 1914, les expositions internationales et universelles s’imposent comme des
lieux de célébration du progres et de la culture industrielle triomphante. Erigées
par I’historiographie au rang d’emblémes incontestables de la modernité?, elles

16 PouLotr Dominique, Une histoire des musées de France, xviir-xx° siécle, Paris: La Découverte, 2005,
p.45.

7 KreBs Werner, «Gewerbe- und Industriemuseen», in REICHESBERG N. (éd.), Handwdrterbuch der
schweizerischen Volkswirtschaft, Socialpolitik und Verwaltung, Berne : Verlag Encyklopidie, 1904, vol. II,
p. L.

18 BawrocH Paul, Victoires et déboires. Histoire économique et sociale du monde du xvr siécle a nos jours,
Paris : Gallimard, vol. 2, 1997, p. 54.

19 Voir SarasiN Philippe, La Ville des Bourgeois. Elites et société urbaine & Bale dans la deuxiéme moitié
du xix° siecle, Paris: L’Harmattan, 1998, p. 207-220; Jost Hans Ulrich, « Sociétés culturelles et artistiques
en Suisse », in A tire d’ailes. Contributions de Hans Ulrich Jost..., p. 101-116.

2 Sur Iinstitutionnalisation de la politique artistique en Suisse, voir Jost Hans Ulrich, «Das “Notige”
und das “Schone”. Voraussetzungen und Anfiange der Kunstférderung des Bundes », in Der Bund fordert,
der Bund sammelt. 100 ans d’encouragement de la Confédération aux Beaux-Arts, Berne : Bundesamt fiir
Kulturpflege, 1988, p. 13-24.

2l Voir YounG Paul, «Mission impossible: globalization and the Great Exhibition», in AUERBACH
Jeffrey A., HorrenBERG Peter H. (éd.), Britain, the Empire, and the World at the Great Exhibition of 1851,
Aldershot: Ashgate, 2008, p. 3-25.

22 GepperT Alexander C.T., Fleeting Cities: Imperial Expositions in “Fin-de-siécle” Europe, Basingstoke :
Macmillan, 2010, p. 2.
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constituent également de formidables instruments d’expansion économique. Alors
que la Grande Dépression entraine une contraction du commerce international et que
les puissances industrielles européennes adoptent un nombre croissant de mesures
protectionnistes®, le modele libre-échangiste de 1’exposition universelle est en perte
de vitesse. Cette mise en crise de 1’exposition universelle, volontiers qualifiée par
les contemporains de «fatigue des expositions», conduit I’industrie d’exportation a
plébisciter de nouvelles formes d’organisation et de représentation commerciales,
soumises a une réglementation plus stricte sur le plan international et éloignées des
canons du divertissement populaire.

Contesté, le modele dominant de 1’exposition se diversifie. Il se décline notam-
ment sur le mode de 1’exposition spécialisée internationale, destinée aux producteurs
issus d’'un méme secteur. En Suisse, le nombre de participations a des expositions
internationales spécialisées croit ainsi de maniere considérable a partir des années
1880, une tendance qui s’accorde avec ’organisation de plus en plus sectorielle de
I’industrie d’exportation®. Les artisans, les petits producteurs et les commercants
se tournent, quant a eux, vers le principe de la représentation collective. Dans les
grands centres urbains ou sont inaugurées plusieurs halles industrielles, ceux-ci se
regroupent collectivement et, afin de se soustraire aux services d’un intermédiaire,
privilégient le principe de la vente directe.

Malgré une présence assidue dans les expositions universelles, la Suisse
n’accueille pas d’événements analogues sur son territoire. Les effets entrainés par
la Grande Crise, dans un contexte marqué par la polarisation du débat douanier,
favorisent en revanche une nouvelle forme d’exposition qui connaitra une fortune
inattendue : 1’exposition nationale. Congues comme une réponse a la «fatigue des
expositions», les expositions nationales dégagent un consensus parmi les intéréts
souvent contradictoires des représentants de 1’industrie d’exportation et des arts et
métiers. Les définitions de ’exposition industrielle — qu’elle soit régionale, natio-
nale, spécialisée, internationale ou universelle — varient considérablement d’une
période a 1’autre. Historiquement et culturellement située, I’exposition industrielle
ne constitue assurément pas une catégorie transhistorique.

Entre 1914 et 1925, face aux conséquences entrainées par la Premicre Guerre
mondiale sur les relations internationales, aucune manifestation de 1’envergure des
expositions universelles n’est organisée. De nouvelles formes de médiations commer-
ciales se développent alors, le plus souvent en marge de I’intervention étatique, avec
le soutien des institutions d’expansion commerciale. Les foires commerciales qui
voient le jour un peu partout en Europe contribuent a redéfinir les conditions de
I’exposition de I’industrie. Les expositions didactiques et thématiques, en vogue des
le début des années 1920 en Allemagne, puis ailleurs en Europe, marquent quant a

2 HossBawM Eric J., L’ére des empires, 1875-1914, Paris : Fayard, 2002 [1987], p. 57 sqq.

2 HumAR Cédric, «Du libéralisme manchestérien au capitalisme organisé: genése, structuration et spé-
cificités de 1’organisation patronale suisse (1860-1914)», in FRABOULET Daniéle, VErRNUs Pierre, Genése
des organisations patronales en Europe : xix°-xx° siecles, Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2012,
p- 142.
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elles une ouverture a de nouveaux enjeux — de 1’habitat a la photographie —, substi-
tuant aux produits proprement dits d’audacieux dispositifs scénographiques?®, si bien
qu’a partir des années 1930 on parle davantage d’«exposition culturelle ».

En privilégiant, dans notre travail, une définition inclusive de la notion d’expo-
sition — des musées aux halles industrielles, des foires commerciales aux vitrines
des commergants —, nous considérons ses différentes déclinaisons dans une chaine
d’interactions qu’il s’agira d’expliciter en nous focalisant plus particulicrement
sur le role clé des acteurs de 1’exposition, de leurs pratiques et de leurs discours.
L’existence d’un «tissu d’expositions » — c’est de cette maniere que nous proposons
de le désigner — qualifie non seulement un «réseau»® effectif de manifestations,
mais permet surtout de décrire le fin maillage des divers acteurs institutionnels et
privés impliqués dans leur organisation.

HISTORIOGRAPHIE ET METHODE

Les études sur les expositions ont connu un tel engouement depuis une trentaine
d’années que 1’on peut désormais les regrouper au sein d’un champ a part entiere qui,
a la faveur du cultural turn des années 1980, a gagné une véritable autonomie. Sous
I’influence croissante de la nouvelle histoire culturelle, les études sur les expositions
— ou exhibition studies — se sont considérablement diversifiées. Des la fin des années
1980, en effet, et dans un contexte plus général de remise en question des principes
de T’histoire des mentalités?’, I’historiographie des expositions s’est développée
dans le sens d’une compréhension plurielle du phénomene, avec un accent tres net
porté sur I’histoire des représentations symboliques de la nation. Si selon Alexander
Geppert, le «potentiel analytique»*® des expositions a certes favorisé 1’intérét des
historiens et des historiennes pour ces objets a la fois polysémique et inconstants®,
celles-ci ont longtemps été interprétées du seul point de vue identitaire. Jusque dans
les années 2000, la domination du paradigme identitaire sur les autres variables
d’interprétation a systématiquement orienté la réflexion sur les enjeux de la repré-
sentation nationale, occultant de fait les nombreuses autres dimensions du phéno-
mene, qu’elles soient d’ordres économique, politique ou culturel.

Depuis une quinzaine d’années, la réévaluation critique des travaux publiés au
milieu des années 1980 et la définition de nouvelles perspectives méthodologiques
ont non seulement mis ’accent sur les limites de 1’analyse des expositions en termes
identitaires®, mais également sur la nécessité d’élargir le corpus au-dela des seules

» LucoN Olivier, «La photographie mise en espace. Les expositions didactiques en Allemagne (1920-
1930) », in Etudes photographiques, n® 5, 1998, p. 97.

% 1idée d’un réseau mondial des expositions (world wide web) a été formulée par GepperT Alexander C.T.,
Fleeting Cities: Imperial Expositions in “Fin-de-siecle” Europe,p. 3.

2 Voir CHARTIER Roger, «La nouvelle histoire culturelle existe-t-elle ?», in Les Cahiers du Centre de
recherches historiques, n® 31,2003, p. 13-24.

% GepperT Alexander C.T., Fleeting Cities...,p. 11.

» GepperT Alexander C.T., Fleeting Cities..., p. 12.

% Geppert Alexander C.T., «Exponierte Identititen? Imperiale Ausstellungen, ihre Besucher und die
Frage der Wahrnehmung, 1876-1937 », in VoN HiIRscHHAUSEN Ulrike, LEONHARD J6rn (éd.), Nationalismen
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expositions universelles®'. Il est vrai qu’en dépit de la diversité des approches
développées au sein des exhibition studies — de ’histoire de I’art et de 1’architec-
ture a I’histoire culturelle et des médias, I’anthropologie, les relations internationales
ou encore les gender et post-colonial studies® —, 1’objet sur lequel la majorité des
travaux s’étaient focalisés avait paradoxalement peu varié.

Transposé au cas suisse, ce paradoxe éclaire la persistance de certains schéemes
historiographiques, puisque la majorité des travaux parus a ce jour dans le champ des
études historiques concerne essentiellement les six expositions nationales organisées
entre 1883 et 2002%. On ne compte ainsi aucune étude systématique sur 1’histoire
des expositions en Suisse qui tienne compte des relations étroites existant entre les
différentes déclinaisons de I’exposition industrielle, pas plus que du role central des
acteurs de la politique d’exposition. En recentrant a peu de chose pres I’intégralité de
la production historique sur les expositions nationales, 1’historiographie helvétique
n’a ainsi retenu qu’une définition limitée du phénomene des expositions. L’apparente
homogénéité d’un corpus fondé sur les seules expositions nationales a, il est vrai,
bien souvent éclipsé la complexité de ce phénomene et éludé de nombreuses pistes
de recherche. De I’exposition nationale de 1883 — ordinairement considérée comme
la premiére du genre — a celles de 1991 ou de 2002, les études centrées sur les seules
expositions nationales ont contribué a sérier ces manifestations et a les présenter
comme autant de jalons d’un long xx° siecle des expositions. Cette périodisation, qui
renvoie systématiquement I’objet soumis a 1’analyse historique a ses limites natio-
nales, ne coincide guere avec la division généralement adoptée par 1’historiographie
qui fait débuter le «court» xx° siecle avec la Premiére Guerre mondiale™, et s’accom-
mode finalement d’une conception événementielle de 1’histoire des expositions. Plus
qu’a une histoire des expositions nationales proprement dites, c’est donc avant tout a
une histoire nationale des expositions que I’historiographie nous a habitués.

La construction d’une spécificité helvétique — alors méme qu’au xix° siecle de
nombreux autres Etats européens organisent leur propre «exposition nationale »* —

in Europa. West- und Osteuropa im Vergleich, Gottingen: 2002, p. 181-203.

31 GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit... »,p.22.

2 Nous renvoyons a I'imposante bibliographie des études parues jusqu’en 2005, établie par GEPPERT
Alexander C.T., Correy Jean et Lau Tammy, «International Exhibitions, Expositions Universelles
and World’s Fairs, 1851-2005: A Bibliography », Freie Universitit Berlin, Germany, California State
University, Fresno, USA, [s.d.], p. 1-94, disponible en ligne sur:

http://www fresnostate.edu/library/subjectresources/specialcollections/worldfairs/ExpoBibliography
3ed.pdf, consulté le 10.04.2014.

3 Cette périodisation ne fait pas 1’unanimité parmi les historien-ne-s. Certaines études situent les premiéres
expositions nationales au milieu du xix® siecle. Voir par exemple Kreis Georg, « Expositions nationales
1800-2000 — Quelles réponses a quels besoins ?», Revue historique neuchdteloise, n° 1-2, janvier-juin,
2002, p. 8 sqq. Voir également STEINLIN Brigitt, « Schweizerische Industrieausstellungen um die Mitte des
19. Jahrhunderts. Ein Kapitel schweizerischer Ausstellungsgeschichte», Mémoire de licence, (dir. Prof.
Ulrich Im Hof), Université de Berne, avril 1984.

3 Voir HoBsBawM Eric J., L’dge des extrémes. Le court vingtiéme siécle 1914-1991, Bruxelles & Paris:
Ed. Complexe & Le Monde diplomatique, 1999.

% En Allemagne, «Nationalausstellung », Berlin 1844 ; en Tchéquie, « Allgemeine Landesausstellung »,
Prague, 1891. Sur cette derniere exposition, voir JANATKOVA Alena, Modernisierung und Metropole.
Architektur und Repriisentation auf den Landesausstellungen in Prag 1891 und Briinn 1928, Stuttgart:
Franz Steiner Verlag, 2008.


http://www.fresnostate.edu/library/subjectresources/specialcollections/worldfairs/ExpoBibliography3ed.pdf
http://www.fresnostate.edu/library/subjectresources/specialcollections/worldfairs/ExpoBibliography3ed.pdf
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a causé un certain tort a la recherche, en offrant aux historiens et aux historiennes
un corpus apparemment unifié. En définissant 1’exposition nationale comme un
Sonderfall, ou comme un «syndrome»**, pour reprendre 1’expression de Georg
Kohler et Stanislaus Von Moos, la dimension transnationale du phénomene était
obligatoirement occultée. De fait, les expositions nationales n’ont été évoquées
comme des phénomeénes de caractére transnational que trés tardivement’’. Méme s’il
est vrai qu’un nombre non négligeable d’études ont été consacrées aux participations
suisses aux expositions universelles®®, celles-ci n’ont pas véritablement permis de
retracer la densité du «réseau» national et transnational des expositions.

D’autres études, interrogeant les expositions nationales dans leurs rapports a
la culture de consommation, ont en revanche constitué un pas important vers un
décloisonnement des approches, notamment économiques et culturelles, de I’exposi-
tion*. Depuis lors, les études visuelles se sont également emparées de ces objets et
ont contribué a les éclairer sous un jour nouveau. Plusieurs travaux considérant les
expositions nationales du point de vue de la culture médiatique et visuelle ont ainsi
été menés, en particulier sur les éditions de 1939 et 1964%. En dépit des apports
incontestables de ces travaux, I’approche comparée des expositions, appliquée a un
schéma national et chronologique, a éludé le caractére dynamique de I’histoire des
expositions en Suisse. L importance des phénomenes de circulation, de négociation

% KonLEr Georg, voN Moos Stanislaus (éd.), Expo-Syndrom ? Materialen zur Landesausstellung 1883-
2002, Zurich : vdf Hochschulverlag AG an der ETH, 2002.

3 Kreis Georg, « Expositions nationales 1800-2000...», p. 9.

3% BAcHTIGER Franz, «Konturen schweizerischer Selbstdarstellung im Ausstellungswesen des
19. Jahrhunderts », in Capitant Frangois de, GERMANN Georg (dir.) Auf dem Weg zu einer schweize-
rischen Identitdit, 1848-1914, Fribourg: Universitdtsverlag, 1987, p. 207-243 ; GEIGER Lukas, « Forderung
durch Prisentation: gewerblich-industrielle Ausstellungen im Kanton Bern in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts », Mémoire de licence (Prof. Christian Pfister), Historisces Institut, Université de Berne,
2006. Dans le champ de I’histoire de I’architecture et du graphisme, les participations suisses aux exposi-
tions internationales de 1’entre-deux-guerres ont également été€ évoquées par un certain nombre d’auteurs.
Voir GUBLER Jacques, Nationalisme et internationalisme dans I’architecture moderne de la Suisse, p.220-
225; ALLas Ivo, Bosont Giampiero, « The Switzerland Project at International Exhibitions (1924-1939) »,
in Rassegna,n® 62,vol. 17,1995, p. 32-39 ; LucHsINGER Christoph (éd.), Hans Hofmann. Vom Neuen Bauen
zur Neuen Baukunst, Zurich: gta Verlag, 1985, p. 42-47, 50-53, 62-65, 74-89 ; RUEDIN Pascal, Beaux-Arts
et représentation nationale. La participation des artistes suisses aux expositions universelles de Paris
(1855-1900), Lausanne/Berne [etc.]: Peter Lang, 2010; WoHLWEND P1a1 Jasmine, « Flugblitter, Kalender
und Ausstellungen. Zur Offentlichkeitsarbeit des Schweizerischen Werkbundes», in GNiGr Thomas,
LAUENER Selina (éd.), Gestaltung, Werk, Gesellschaft. 100 Jahre Schweizerischer Werkbund, Zurich:
Scheidegger & Spiess, 2013, p. 118-120; MuLLER HorN Christine, Bilder der Schweiz. Die Beitrige auf
den Weltausstellungen von 1851 bis 2010, These de doctorat, Zurich: ETH Ziirich, 2012. Pour la période
de I’apres-guerre, voir également KapeLBACH Thomas, « Swiss Made ». Pro Helvetia et I'image de la Suisse
a l’étranger (1945-1990), Neuchatel : Editions Alphil-Presses universitaires suisses, 2013.

3 ZIEGLER Béatrice, «“Der gebremste Katamaran”: Nationale Selbstdarstellung an den schweizerischen
Landesausstellungen des 20. Jahrhunderts », in Revue suisse d’histoire, n° 51,2001, p. 166-180.

4 Voir Cosanpey Roland, « Expo 64 : un cinéma au service du “scénario”», in Mémoire vive, n° 9, 2000,
p- 18-23; Haver Gianni, JaQuEs Pierre-Emmanuel, «Le cinéma a la Landi: le documentaire au service
de la Défense nationale spirituelle», in Haver Gianni (dir.), Le cinéma au pas, Lausanne: Antipodes,
2004, p. 97-110. Voir notamment les contributions d’Olivier Lugon, Karin Gimmi, Roland Cosandey et
Pierre-Emmanuel Jaques réunies dans I’ouvrage dirigé par LucoN Olivier et VALLOTTON Frangois, Revisiter
I’Expo 64. Acteurs, discours, controverses, Lausanne: PPUR, 2014. Voir également ZURFLUH Lukas,
« Construire une exposition... ». Die architektonische Konzeption der Schweizerischen Landesausstellung
Expo 64 als Praxis der politischen Kultur, These de doctorat, Zurich: ETH Ziirich, 2014.
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et d’appropriation par les diverses catégories d’acteurs impliqués dans leur organisa-
tion n’a du reste jamais été véritablement soulignée*', pas plus que I’existence d’une
politique d’exposition et d’institutions spécifiques dédiées a sa mise en ceuvre. Le
présent ouvrage souhaiterait combler quelques-unes de ces lacunes.

Les limites observées plus haut nous ont incitée a nous tourner vers une littérature
qui ne se résume pas aux études sur les expositions nationales ou universelles. Dans
le champ de I’histoire de 1’art et des études muséales, de nombreux travaux retragant
les déterminants majeurs de la politique artistique suisse ont été réalisés. Renversant
le postulat d’une autonomie des formes qui avait longtemps prévalu dans le champ
de I’histoire de I’art, leurs auteur-e-s ont accordé une place centrale aux institutions,
a leurs acteurs, ainsi qu’aux stratégies déployées par ceux-ci dans divers lieux de
consécration artistique (expositions, musées, sociétés, etc.)*?. Ce décloisonnement
des approches a également été mis a profit dans de nombreuses études centrées sur
la culture de masse et I’émergence de la société de consommation. Celles-ci ont
montré 1’intérét de considérer la représentation de 1’industrie comme un élément
structurant dans la construction de schémes normatifs de perception, particuliere-
ment en matiere de godt*. Elles ont par ailleurs souligné la nécessité de considérer
la production industrielle dans ses rapports a la culture de consommation en situant
notamment I’exposition dans une série culturelle plus large, regroupant aussi bien
les grands magasins, le musée, la vitrine, 1’affiche publicitaire ou le cinéma*. En
Suisse, I'ouverture de I’histoire économique a I’histoire culturelle s’est notam-
ment manifestée a travers les travaux fondateurs de Jakob Tanner, publiés dans
les années quatre-vingt-dix. Les conditions d’émergence d’une société de consom-
mation, considérées dans une perspective longue®, et I’articulation entre pratiques
de consommation et introduction de nouvelles normes productives*® ont ainsi fait
I’objet de plusieurs articles et ouvrages rédigés sous sa direction. Ces différentes

4l Plusieurs des contributions parues dans 1’ouvrage dirigé par Lucon Olivier et VaLLorToN Frangois,
Revisiter I’Expo 64. Acteurs, discours, controverses, accordent une importance particuliere aux contro-
verses qui agiterent I’Expo 64 et la conception de certains de ses secteurs.

4 Voir notamment LAFONTANT VALLOTTON Chantal, Entre le musée et le marché. Heinrich Angst : collec-
tionneur, marchand et premier directeur du Musée national suisse, Berne: Peter Lang, 2007 ; MARFURT-
ELmicer Lisbeth, «Kiinstlergesellschaften. Kunstforderungspraxis im Ausstellungswesen zur Zeit der
Nationalen », in Der Bund fordert, der Bund sammelt. 100 Jahre Kunstforderung des Bundes, Berne:
Office fédéral de la culture, 1988, p. 25-39 ; RUEDIN Pascal, Beaux-arts et représentation nationale. La par-
ticipation des artistes suisses aux expositions universelles de Paris (1855-1900), Berne : Peter Lang, 2010.
4 CLEvE Ingeborg, « Was konnen und sollen Konsumenten wollen? Die Formulierung moderner Leitbilder
des Konsums als zentrales Problem des européischen Ausstellungswesens im 19. Jahrhundert», in SIEGRIST
Hannes, KaeLBLE Hartmut, Kocka Jiirgen (éd.), Europdische Konsumgeschichte : Zur Gesellschafts- und
Kulturgeschichte des Konsums (18. bis 20. Jahrhundert), Frankfurt am Main: Campus Verlag, 1997,
p. 549-562.

4 Konig Gudrun M., Konsumkultur. Inszenierte Warenwelt um 1900, Vienne/Cologne/Weimar: Bohlau
Verlag, 2009; SchwarTz Vanessa R., Spectacular Realities : Early Mass Culture in « Fin-de-Siécle » Paris,
Berkeley/Los Angeles [etc.]: University of California Press, 1998 ; BENNETT Tony, « The Exhibitionary
Complex », in New Formations n° 4, Printemps 1988, p. 73.

4 TANNER Jakob et al. (éd.), Geschichte der Konsumgesellschaft: Mdrkte, Kultur und Identitdt
(15.-20. Jahrhundert), Zurich: Chronos Verlag, 1998.

4 TANNER Jakob, «Industrialisierung, Rationalisierung und Wandel des Konsum- und Geschmacks-
verhaltens im europdisch-amerikanischen Vergleich», in Siecrist Hannes, KAELBLE Hartmut, Kocka
Jiirgen (éd.), Europdische Konsumgeschichte...,p. 583-613.
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études sont 1’expression d’un phénomene historiographique plus important, retracé
notamment par 1’ouvrage collectif publié en 2004 par Hartmut Berghoff et Jakob
Vogel, Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte, qui témoigne de 1’ouverture
remarquable de I’histoire économique et sociale a I'histoire culturelle et dont les
auteurs ont souligné la richesse d’une approche en termes de «chevauchements»
(Uberschneidungen)”’. Si les historiens et historiennes de I’économie se sont
progressivement ouvert-e-s aux enjeux de I’histoire sociale, culturelle et méme
visuelle, le décloisonnement des approches disciplinaires demeure un phénomene
encore relativement peu courant, notamment dans le domaine des études historiques
francophones. Dans le champ de I'histoire culturelle, les objets économiques ont
longtemps suscité méfiance et rejet pour des raisons liées a la structuration de la
discipline et a son statut au sein des études historiques. Il faut en effet rechercher
les motifs d’une telle résistance dans les conditions historiques et théoriques qui
présideérent a 1’émergence de I’histoire culturelle en France, qui s’est construite
en grande partie contre 1’hégémonie de 1’histoire économique*®. Aussi convient-il,
comme le propose Jean-Yves Mollier, d’envisager 1’histoire culturelle comme une
«discipline carrefour»*. Redonner aux objets économiques une 1égitimité dans le
champ de I’histoire culturelle, considérer, en somme, I’économie comme un terri-
toire de I'histoire culturelle permet, a nos yeux, de considérer I’histoire des exposi-
tions selon une perspective renouvelée.

Si ce travail s’inscrit incontestablement dans le domaine des études en histoire
culturelle, c’est avec un souci constant d’y associer les apports théoriques et métho-
dologiques de I’histoire économique et des études visuelles. L’attention portée
aux acteurs de la politique d’exposition a non seulement structuré le déroulement
de la présente recherche, mais elle a également permis d’identifier de multiples
points de contact entre des domaines encore trop souvent considérés de manicre
séparée, qu’il s’agisse des modes de médiatisation de I’information économique,
des déclinaisons de la rationalisation commerciale et visuelle ou des phénomenes
de convergence observés dans le cadre de la politique d’exposition entre ses acteurs
économiques et artistiques. C’est ainsi en tenant compte du réle clé des processus
de négociation, de circulation et d’appropriation dans la définition des stratégies
discursives et visuelles de 1’exposition que se déploient véritablement les effets de
I’interdisciplinarité.

47 BerGHOFF Hartmut, VoGeL Jakob, « Wirtschafsgeschichte als Kulturgeschichte. Ansitze zur Bergung
transdisziplindrer Synergiepotentiale », in BERGHOFF Hartmut, VoceL Jakob (éd.), Wirtschaftsgeschichte als
Kulturgeschichte. Dimensionen eines Perspektivenwechsels, Frankfurt/New York : Campus Verlag, 2004,
p. 24.

“ PoirriER Philippe, «L’histoire culturelle en France. Retour sur trois itinéraires: Alain Corbin, Roger
Chartier et Jean-Francois Sirinelli », in Cahiers d’histoire, n° 2, vol. XX VI, Hiver 2002, p. 58.

4 MoLLIER Jean-Yves, «Histoire culturelle», in ARoN Paul, SAINT-JACQUES Denis, ViaLa Alain (dir.),
Dictionnaire du littéraire, Paris: PUF, 2002, p. 266-267.
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PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESES

En Suisse, I'histoire des expositions n’a jamais été interrogée en termes de
«politique d’exposition »*. Les institutions de 1’exposition, pas plus que leurs acteurs
n’ont fait a ce jour 1’objet d’une étude systématique. Cette histoire désincarnée pose
probléme a maints égards. Elle privilégie en premier lieu une approche événemen-
tielle qui occulte la dimension dynamique de ces manifestations. Elle échoue en
second lieu a mettre au jour le réle des expositions comme lieu de débat et de concer-
tation pour les protagonistes de la politique d’exposition. C’est sur le constat de ces
deux lacunes persistantes que notre travail s’est progressivement construit avec, pour
principal objectif, de chercher a faire dialoguer I’histoire des formes et I’histoire
économique, I’histoire institutionnelle et I’histoire culturelle des expositions.

La création en 1908 de I’Office central suisse pour les expositions (OCSE)
constitue 1’'une des étapes majeures du lent processus d’institutionnalisation de la
politique d’exposition. Le fait est marquant puisque jusqu’alors, et contrairement a
d’autres puissances européennes, aucune organisation pérenne dédiée a I’organisa-
tion des participations suisses aux expositions internationales n’existait en Suisse.
Ce nouvel office, qui opére un important processus de centralisation de la politique
d’exposition, mobilise alors les trois plus importantes organisations patronales:
I’Union suisse du commerce et de 1’industrie (USCI), I’Union suisse des arts et
métiers (USAM) et 1I’Union suisse des paysans (USP). Jamais jusqu’alors 1’organi-
sation des participations suisses aux expositions internationales n’avait été confiée a
une organisation centrale, administrée par une association de droit privé, bénéficiant
néanmoins d’importantes subventions étatiques.

Entre 1908 et 1939, la politique d’exposition connait de nombreuses reconfigu-
rations. Au gré des crises conjoncturelles qui marquent ses trois décennies d’exis-
tence, ses attributions varient considérablement et mobilisent un nombre toujours
plus important d’acteurs collectifs agissant sous la tutelle de la Confédération. Les
étapes majeures de son développement institutionnel sont étroitement liées aux
nécessités de la politique commerciale extérieure. Les périodes de crise économique
contraignent par ailleurs les acteurs de la politique d’exposition a objectiver leurs
positions, a renégocier certaines des alliances qu’ils avaient nouées, et a déployer
de nouvelles stratégies. En 1914 déja, lorsqu’éclate la Premiere Guerre mondiale
et pour faire face a I’interruption des grandes expositions internationales, I’OCSE
réoriente ses activités et crée un bureau de renseignements économiques. De telles
formes d’organisation commerciale sont alors plébiscitées par les milieux de I’expo-
sition qui, pour maintenir leurs positions sur les marchés extérieurs, doivent pouvoir
affronter la concurrence étrangere et étre en mesure de braver les mesures protection-
nistes de leurs partenaires économiques. Sur le marché intérieur, ou la «lutte contre
la concurrence étrangere » infléchit les orientations de la politique commerciale, une

% «Il'y a politique publique, écrit Philippe Urfalino, quand une autorité politique se saisit d’un probléeme

ou d’un phénoméne social et quand cet “investissement” politique produit des mesures qui affectent des
groupes sociaux», in URFALINO Philippe, « L histoire de la politique culturelle »..., p. 313-314.
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réforme des méthodes de propagande est également plébiscitée. L’entrée de la Suisse
dans une économie de guerre favorise 1’éclosion de nouvelles formes d’exhibition
industrielle et la création, dans son sillage, de plusieurs institutions commerciales,
comme la Foire nationale d’échantillons, le Comptoir suisse ou la Semaine suisse,
qui contribuent a «populariser la politique économique »*! auprés d’un large public,
tout en faisant appel au sentiment patriote des consommateurs®?. Si la multiplication
de ces organisations entraine un phénomene de mise en concurrence, la crise écono-
mique qui frappe ’Europe au début des années 1920 et la nécessité de redéfinir les
conditions de ’action sur les marchés extérieurs provoquent un vaste mouvement
de centralisation des institutions d’expansion commerciale. Ce processus touche de
prés I’OCSE et son Bureau de renseignements puisque la structure proprement dite
disparait en 1927 et fusionne avec un bureau romand, spécialisé dans le domaine de
I’information économique et des études de marché. De cette fusion nait, en 1927,
I’Office suisse d’expansion commerciale (OSEC). Véritable « état-major d’expansion
économique »**, I’OSEC voue I’essentiel de son activité a la recherche de nouveaux
débouchés. L analyse de marché et la «rationalisation» de la propagande constituent
les principaux instruments de ce programme de rénovation économique fidele aux
principes de I’efficience nationale®*. Congues selon le principe de 1’action collective,
les campagnes de propagande destinées a I’étranger revétent des formes extréme-
ment variées, qu’il s’agisse des publications périodiques, des brochures, des films
ou des expositions elles-mémes. En assignant a chacun des supports une fonction
spécifique dans le dispositif de propagande, I’'information économique prend ainsi
une dimension multimédiale qui lui manquait jusqu’alors.

Si, sur le plan diachronique, le mouvement de structuration des organisations
patronales, intervenu dans le dernier quart du xix® siecle®, constitue 1’un des déter-
minants majeurs de la politique d’exposition, le processus de cartellisation artis-
tique («artistic cartelization»)*, manifeste en Suisse comme ailleurs en Europe,
ainsi que la mise en ceuvre d’une politique d’encouragement aux arts appliqués
durant la Premiere Guerre mondiale, infléchissent également les pratiques et les
discours de 1’exposition. A la veille de la Premicre Guerre mondiale, et faisant
écho a la réforme des arts appliqués venue de Grande-Bretagne, puis de France
et d’Allemagne, de nouvelles institutions regroupant des artisans, des architectes,

31 Sur cette notion, voir TRENTMANN Frank, «Vergangenheit, Zukunft und die Inszenierung von
Wirklichkeiten », in BERGHOFF Hartmut, VoGeL Jakob (éd.), Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte...,
p.427.

2 Voir KunscueLm Olivier, Eper Franz X., SiecrisT Hannes (éd.), «Einleitung. Konsum und Nation»,
in Konsum und Nation. Zur Geschichte nationalisierender Inszenierung in der Produktkommunikation,
Bielfeld: Transcript Verlag, 2012, p. 7-44.

3 «L’avenir de la Suisse sur le marché mondial. Conférence prononcée par M. Alb. Masnata, directeur de
I’Office suisse d’expansion commerciale a Lausanne a 1’occasion de la dix-huitiéme Assemblée générale
de 1’ Association suisse des banquiers, le 12 septembre 1931, a Lausanne », [s.1.]: [s.n.], 1931, p. 9.

3 MaspoLt Philippe, Le corporatisme et la droite en Suisse romande, Lausanne : Université de Lausanne,
Faculté des Lettres, coll. Histoire et société contemporaines, Tome 14, 1993, p. 39.

3 HumaIr Cédric et al., «Les organisations patronales suisses entre coordination économique et influence
politique », in Vingtieme Siecle. Revue d’histoire,n° 115,2012, vol. 3, p. 115-127.

% Maciuika John V., Before the Bauhaus. Architecture, Politics, and the German State, 1890-1920,
Cambridge : Cambridge University Press, 2005, p. 137.

23



EXPOSER POUR EXPORTER

des artistes et un petit nombre d’industriels, élisent 1’exposition comme un moyen
de propagande privilégié et contribuent a repenser certains de ses principes organi-
sateurs. A I’accumulation des objets se substituent, par exemple, des aménagements
unitaires qui présentent les produits dans leur contexte d’usage. L’(Euvre, en Suisse
romande, et le Schweizerischer Werkbund (SWB), en Suisse allemande, militent
ainsi deés 1913, a travers 1’organisation de nombreuses expositions et la publica-
tion de revues spécialisées, pour une pleine reconnaissance du role des arts appli-
qués dans la vie artistique, sociale et économique. Conformément au credo de la
Reformbewegung, elles appellent alors a une réunion de I’art et de I’industrie et a
un renouvellement des styles, a une période ou I’historicisme et 1’éclectisme sont
déja considérés comme des pratiques appartenant au passé. A leur origine, L’(Euvre
et le SWB accordent a 1’«éducation du gofit» une valeur centrale, espérant consa-
crer le role social de I’art et redéfinir les conditions de la vie artistique. A art de
salon, les partisans de la réforme des arts appliqués répondent par I’amélioration des
conditions de vie des classes populaires et moyennes. Leur programme se déploie
aussi bien dans le domaine de I’habitat et du logement que de la production en série.
Sa mise en ceuvre s’appuie, 12 aussi, sur le soutien essentiel de 1’Etat. L’Buvre et le
SWB sont reconnus d’utilité publique en 1919. Plusieurs de leurs représentants sont
alors appelés a siéger au sein d’une commission attachée au Département fédéral de
I’Intérieur, la Commission fédérale des arts appliqués (CFAA), ot elles s’efforceront
de défendre leurs prérogatives sur le front de la politique artistique, tout en se livrant
une concurrence manifeste.

Le regroupement des organisations patronales au sein d’un office central (1908)
et la structuration nationale du mouvement des arts appliqués, institutionnalisée a
travers la création de la Commission fédérale des arts appliqués (1919), interviennent
de maniere décisive dans 1’agrégation de ces deux acteurs collectifs, dont les échanges
étaient restés jusqu’alors fort limités, en particulier sur le plan institutionnel. Des
1919, I’OCSE et la CFAA sont ainsi légalement contraints de collaborer pour tout
ce qui concerne 1’organisation des participations suisses aux expositions internatio-
nales®. L’analyse des conditions historiques qui présidérent a la construction d’une
politique d’exposition justifie ainsi que nous situions notre objet de recherche a la
croisée de préoccupations économiques et culturelles. L’histoire des expositions
ressort véritablement enrichie si 1’on tient compte de cette double généalogie.

Pour retracer la genese de la politique d’exposition et pour tenter d’en dégager
certains des principes structurants, trois types majeurs de rapport d’opposition ont
été identifiés: entre les représentants des arts et métiers et de 1’industrie d’exporta-
tion d’abord ; entre les milieux économiques et artistiques ensuite ; au sein méme des
milieux artistiques enfin, entre représentants romands et alémaniques du mouvement
des arts appliqués. Traduite en termes institutionnels, cette hypothese revient a s’inté-
resser prioritairement aux relations entre I’Union suisse du commerce et de I’industrie

57 «Ordonnance fédérale concernant le développement des arts appliqués. (Du 25 novembre 1919)»,

in Recueil officiel des lois et ordonnances de la Confédération suisse, Berne: K.-J. Wyss, 1920, n°® 62,
Tome XXXVI, p. 969-977.
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(USCI) et I’Union suisse des arts et métiers (USAM), entre 1’Office central suisse
pour les expositions (OCSE, puis OSEC) et la Commission fédérale des arts appli-
qués (CFAA), entre le Schweizerischer Werkbund et L’(Euvre. On veillera toutefois
a ne pas réifier ni essentialiser ces rapports d’opposition, puisque 1’on observera a
de nombreuses reprises que les alliances scellées par les acteurs connaissent au gré
des variations conjoncturelles et relationnelles d’importantes reconfigurations. Les
découpages décrits ici sont donc de nature indicative et permettent essentiellement
de garder présentes a I’esprit les lignes de fracture les plus importantes traversant le
«champ organisationnel »*® de la politique d’exposition. Cette variation des focales
de I’analyse historique redonne aux acteurs romands, généralement marginalisés par
I’historiographie des expositions, un rdle central. L’émergence d’un «style suisse»
d’exposition et les conditions de son institutionnalisation, il est vrai, ne peuvent
étre véritablement comprises que si 1’on tient compte des formes et des groupes qui
en furent écartés. Cette recherche redonnera ainsi une place centrale aux groupes
minorisés ou, pour le dire autrement, aux « perdants» de la politique d’exposition.

Notre volonté de rompre avec la logique disciplinaire se manifeste dans la
construction singuliere de notre objet. On cherchera enfin en dehors de la seule raison
artistique les motifs qui présidérent a la construction d’un «style suisse» d’exposi-
tion en considérant celui-ci a I’aune des déterminants de la politique commerciale et
artistique ou, pour le dire autrement, des principes «rationnels» de la « propagande
collective » et de la «construction nouvelle». L’examen détaillé de certaines exposi-
tions, dans de longues études de cas, permettra d’enrichir notre analyse et de mettre
au jour la pluralité des pratiques et des discours de I’exposition, bien au-dela d’une
histoire purement institutionnelle. Cette approche dynamique attirera I’attention sur
les formes d’expression écartées de la définition canonique de 1’exposition indus-
trielle, naturalisée au milieu des années 1930 sous le terme de «style suisse».

DEFINITION DU CORPUS ET ETAT DES SOURCES

Les options méthodologiques majeures de ce travail ont été systématisées dans
I’organisation de notre terrain, puisque c’est en explorant les fonds associés aussi
bien aux acteurs économiques qu’artistiques que s’est déployée notre recherche. Les
sources exploitées sont ainsi essentiellement issues des fonds d’archives des organi-
sations publiques impliquées dans la politique d’exposition et des fonds privés de
certains de ses acteurs.

Parmi les sept départements fédéraux, trois d’entre eux sont directement concernés
par la politique d’exposition: le Département de 1’Economie publique (DEP), le
Département de I'Intérieur (DFI) et le Département politique (DP). Le DEP est
impliqué de trés pres dans les différentes institutions de la politique d’exposition,
puisqu’il dispose d’un siege au sein de la Commission de ’OCSE. Il entretient,
tout au long de la période considérée, de tres étroites relations avec les différentes

8 ‘UrraLINO Philippe, «Les politiques culturelles: mécénat caché et académies invisibles», in L’année
sociologique,n® 39,1989, p.91.
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institutions économiques, qu’il s’agisse des bureaux de renseignements, des chambres
de commerce, des foires, ou de I’OSEC lui-méme. Le DFI représente pour sa part le
Département de tutelle de la Commission fédérale des arts appliqués. Il attribue la
subvention fédérale aux différents acteurs collectifs membres de la CFAA et veille
a I’application de 1’Ordonnance fédérale sur développement des arts appliqués®. Le
DP intervient, enfin, lorsque la Suisse est invitée par un Etat tiers a participer  une
exposition internationale. Les représentations diplomatiques établies dans le pays
hote réunissent alors les informations nécessaires aux autorités fédérales et assurent
un certain suivi aupres des organisateurs de 1’exposition.

Les fonds privés (organisations ou personnes) représentent la part la plus impor-
tante de notre corpus et constituent, a ce titre, une ressource cruciale. Hormis
I’OCSE, dont le fonds d’archives n’a été versé a aucune institution, les fonds de
L’Euvre, du SWB et de I’OSEC ont pu étre exploités. Si les archives de L’(Euvre
(Archives cantonales vaudoises) et de son président Alphonse Laverriere (Archives
de la construction moderne) sont extrémement bien documentées, celles du SWB
ne sont en revanche pas aussi bien conservées et présentent de nombreuses lacunes.
Pour la période concernée, seuls les rapports annuels de son comité central sont
archivés, ainsi que quelques proces-verbaux épars. Le fonds OSEC (Archives canto-
nales vaudoises) — trés peu exploité jusqu’a présent® — représente en lui-méme une
ressource d’une richesse remarquable. Précisons toutefois que la présente analyse
ne se fonde malheureusement pas sur les archives du siege zurichois de I’OSEC,
pourtant responsable des foires et des expositions, puisque seule son antenne lausan-
noise a fait don de ses archives a une institution publique. Malgré nos nombreuses
requétes aupres de la direction actuelle de I’'OSEC (renommée Switzerland Global
Enterprise), pour tenter d’obtenir un acces a leurs archives, celles-ci n’ont pas abouti.
Les documents conservés jusqu’alors auraient été détruits en 2009°%!. La documenta-
tion relative aux foires et aux expositions conservée a Lausanne ne représente proba-
blement qu’une infime partie de I’ensemble des activités développées par le sicge

% «Ordonnance fédérale concernant le développement des arts appliqués...», p. 969-977.

% [’étude qui s’y réfere le plus est celle de LEIMGRUBER Matthieu, Taylorisme et management en Suisse
romande (1917-1950), Lausanne : Antipodes, 2001. Pierre-Emmanuel Jaques a pour sa part essentiellement
exploité le fonds privé Albert Masnata (PP 90), I’'un des deux directeurs de I’'OSEC, également conservé
aux Archives cantonales vaudoises: JaQuEs Pierre-Emmanuel, «La propagande nationale par le film:
Albert Masnata et 1’Office suisse d’expansion commerciale », in Revue historique vaudoise,n® 115, 2007,
p. 65-78. Dans notre propre mémoire de licence enfin, nous nous étions appuyée sur le fonds OSEC déposé
aux archives de la Cinématheque suisse a Lausanne qui conserve la documentation relative aux films. Voir
DesLut Claire-Lise, « Projeter I'image de 1I’économie suisse: I’Office suisse d’expansion commerciale et
le film de propagande industrielle (1930-1960)» (dir. Prof. O. Lugon), Mémoire de licence, Faculté des
Lettres de Université de Lausanne, 2008.

" D’apreés I'un des responsables du siege zurichois de ’OSEC, les archives de 1’antenne alémanique
auraient été détruites avec 1’accord des Archives fédérales suisses: «Akten dieser Art sind bei uns nicht
eingelagert. Vermutlich befanden sie sich im Lager in Riimlang, das 2009 aufgeldst wurde. Damals wurde
in Absprache mit den Bereichsleitern und dem Schweizerischen Bundesarchiv die Vernichtung samtlicher
Dokumente frei gegeben.» (courriel transmis & mon attention par Nicole Cuche, représentante du siege
lausannois de Switzerland Global Enterprise (ex-OSEC), le 9 décembre 2013. Ma requéte faisait suite a
une premiére lettre adressée en 2010 au répondant zurichois de Switzerland Global Entreprise, par I’inter-
médiaire du directeur des Archives cantonales vaudoises, Gilbert Coutaz, qui se pronongait déja par la
négative). Nous ignorons le point de vue des AFS sur ce sujet.
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zurichois. Cette remarque est particulierement vraie pour la période qui précede la
Seconde Guerre mondiale, puisque I’'importance linéaire des archives concernant les
foires et les expositions s’accroit considérablement a partir de 1939%. La présente
recherche s’appuie donc essentiellement sur les séries relatives a 1’organisation
des expositions, au développement de la propagande (publications, films, actions
diverses a I’étranger), ainsi que sur les documents concernant la genése, la structure
et le fonctionnement de I’OSEC.

La destruction des archives du siege zurichois de I’OSEC en charge des foires
et des expositions, ainsi que le caractere tres fragmentaire du fonds SWB conservé
a Zurich, constituent deux des écueils majeurs auxquels cette recherche s’est
confrontée. C’est pour cette raison notamment que les fonds d’archives secon-
daires ont été si importants pour notre recherche. Les fonds secondaires, tels que
les archives de ’architecte Hans Hofmann conservées au gta Archiv et celles du
Vorort de I’USCI conservées a I’Archiv fiir Zeitgeschichte ont également permis
de compléter les informations trouvées dans le fonds de I’OSEC. Signalons enfin
I’importance, pour un tel sujet, des sources imprimées qui, de la littérature grise
(rapports imprimés, brochures) aux publications spécialisées, ont non seulement
permis de retracer la dimension éditoriale de la propagande commerciale, mais
également de confronter les pratiques de 1’exposition aux discours qui les entourent.

PLAN ET STRUCTURE

La structure du présent ouvrage s’appuie sur un découpage chronologique qui
permet de souligner les trois phases les plus importantes de la politique d’exposition,
en dehors d’une logique purement institutionnelle et en tenant compte des détermi-
nants de la politique commerciale et artistique.

La premiere partie (I), concue comme une partie introductive, précise le contexte
et les conditions qui présidérent a I’institutionnalisation de la politique d’exposition.
Divisé en deux volets, ce premier chapitre retrace certains des grands enjeux qui
marquerent le «long xix® siecle des expositions» en insistant plus particulierement
sur la diversité des formes de I’exposition artistique et industrielle, ainsi que sur les
conditions qui présiderent a I’institutionnalisation de la politique d’exposition et a la
création, en 1908, de 1’Office central suisse pour les expositions.

Les deux parties suivantes se structurent a nouveau autour de deux grandes unités
chronologiques, entre 1914 et 1925 pour la partie II, entre 1925 et 1939 pour la
partie III. L’articulation entre les différentes focales d’analyse s’appuie sur une
division thématique des chapitres qui tient largement compte des déterminants de

62 11 faut sans doute interpréter ce phénomeéne comme le signe manifeste d’un engagement plus marqué du
siege lausannois de I’OSEC, et en particulier de son directeur Albert Masnata, dans la politique d’exposi-
tion. L’implication de Masnata coincide également avec le départ, en 1946, de Meinrad G. Lienert du si¢ge
zurichois de I’OSEC, suite a sa condamnation pour gestion déloyale et faux dans les titres (voir chapitre 4).
Le siege lausannois de I'OSEC est par exemple trés impliqué dans le développement du plan de propagande
associé a I’exposition universelle de New York en 1939 et 1940, ainsi que dans I’organisation de I’Exposi-
tion nationale de 1964 a Lausanne.
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la politique commerciale et artistique. Les deux études de cas présentées au terme
de chacune des parties permettent de déployer une micro-analyse des expositions,
centrée sur les pratiques et les discours des acteurs, ainsi que sur les processus de
négociation observés entre eux. Ce double niveau de lecture, thématique et chrono-
logique, enrichi par deux importantes études de cas et plusieurs études de cas secon-
daires, resitue notre objet dans la pluralité de ses contextes. C’est a dessein que nous
avons choisi d’analyser les participations suisses a deux expositions internationales
se déroulant en France (1925 et 1937), afin de faire nettement apparaitre les luttes
auxquelles les acteurs romands et alémaniques des arts appliqués se livrerent dans le
cadre de la politique d’exposition.

La deuxieme partie (II) retrace les reconfigurations majeures de la politique
d’exposition, suite a I’entrée de la Suisse dans une économie de guerre, dont les
effets se déploient aussi bien sur le front de la politique commerciale que sur celui
de la politique artistique. Si les impératifs de la «lutte contre I'Uberfremdung »
favorisent I’émergence d’un nouveau modele de 1’exposition commerciale — la foire
nationale —, ils offrent également 1’occasion aux représentants des arts appliqués
de démontrer I'utilité économique des arts. C’est ainsi dans le cadre de I’économie
de guerre que les acteurs économiques et artistiques de la politique d’exposition
seront appelés a développer de nouvelles formes de collaboration, dont les effets se
déploieront tout a fait a partir de la deuxieme moitié des années 1920.

Les déterminants majeurs qui conduisirent les acteurs de I’expansion commer-
ciale et du mouvement moderne a engager une collaboration systématique, des
1927, dans le cadre des participations suisses aux expositions internationales, feront
I’objet de notre troisieme partie (IIT). La construction controversée du «style suisse »
d’exposition sera au cceur de ce dernier chapitre. Située dans une double généa-
logie, vis-a-vis des méthodes «rationnelles» de la propagande commerciale et des
principes fonctionnalistes de la «construction nouvelle», son analyse permettra de
retracer le réseau des relations établies dans le cadre des institutions de la politique

d’exposition, ainsi que le rdle crucial de certains «passeurs».

Les limites de notre travail sont nombreuses et nous formons le veeu que de futures
études puissent en dessiner les prolongements et en combler les lacunes. Parmi
celles-ci, une dimension essentielle de la politique d’exposition et des politiques de
propagande durant I’entre-deux-guerres n’a été abordée dans notre travail que de
maniere ponctuelle, pour des raisons essentiellement liées a la définition du corpus.
Malgré le role essentiel des acteurs de I’industrie touristique, et singulierement de
I’Office national suisse du tourisme (ONST), dans le mouvement de «rationali-
sation» entrepris a I’issue de la Premiére Guerre mondiale, nous regrettons de ne
pas avoir retracé avec plus de précision les effets de leur engagement aux cotés des
milieux économiques et artistiques. Qu’il s’agisse des publications, des films ou des
expositions, I’articulation entre propagande touristique et industrielle fut, il est vrai,
I’'un des moteurs de ’action collective déployée par I’OSEC et ses partenaires sur
les marchés étrangers. L’histoire des interactions entre ces différents acteurs, tout
comme les enjeux de 1’exposition du tourisme, dans ses relations au mouvement
moderne en particulier, restent encore a faire.
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PARTIE 1

(GENESE ET DEVELOPPEMENT

DE LA POLITIQUE D’EXPOSITION EN SUISSE
(1848-1914)






CHAPITRE 1
L’EXPOSITION, LABORATOIRE

DE LA POLITIQUE COMMERCIALE ET ARTISTIQUE
(1848-1914)

1.1. AUX ORIGINES DE LA POLITIQUE D’EXPOSITION EN SUISSE

1.1.1. De la foire a I’exposition moderne:
entre encouragement artistique et industriel (1800-1848)

nstruments du développement économique et industriel, lieux de représenta-

tion de I’Etat et de ses institutions®®, les expositions industrielles n’ont guére

fait ’objet d’une analyse minutieuse dans I’historiographie helvétique, en
dépit de leur densité et de I’étendue de leur aire sociale de circulation. Les premieres
expositions industrielles, organisées sans le soutien des autorités publiques et sur le
principe du libre-échange, se déroulent en Grande-Bretagne sous le patronage de la
Society of Arts of London (1756-1757), puis dés 1798 en France ol une premiere
«exposition des produits de 1’industrie », suivie de neuf autres éditions, est organisée
a I’initiative de Francois de Neufchateau®. Si I’historiographie helvétique ne parvient
guére 2 s’accorder sur 1’origine des expositions industrielles®®, différents travaux
situent néanmoins leurs débuts en 1804, lors de I’exposition industrielle et artistique
de Berne (Berner Kunst- und Industrieausstellung) qui inaugure le phénomene de

% ZIEGLER Béatrice, « “Der gebremste Katamaran™...», p. 170.

® Sur ce sujet, voir MARGAIRAZ Dominique, Frangois de Neufchdteau : biographie intellectuelle, Paris :
Publications de la Sorbonne, 2005, p. 339 sqq.

 Julius Weber situe, par exemple, la premiére exposition industrielle helvétique a Geneve en 1828
(Exposition des Produits de [’Industrie Genevoise). Voir WEBER Julius, «Ausstellungswesen und
schweizerische Ausstellungen. IV. Das Ausstellungswesen in der Schweiz», in Offizielle Zeitung der
Schweizerischen Landes-Ausstellung Ziirich 1883, 15 février 1883, p. 49.
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I’exposition moderne en Suisse®. Ponctuelles, ces manifestations se distinguent des
foires périodiques qui se déroulent, dans la premiere moitié du xix°® siecle encore,
dans les grands centres urbains®’.

La genese des expositions ne peut étre retracée que si I’on tient compte de 1’étroite
relation qui lie les déclinaisons nationales et internationales de 1’exposition de 1’art
et de I’industrie dans la premiére moitié du xix° siecle®®: d’un coté, les expositions
cantonales et régionales qui sont la conséquence immédiate de 1’abolition des corpo-
rations 2 la fin du xvur siecle et de la proclamation de la liberté du commerce et de
I’industrie par la République helvétique; de 1’autre, les participations suisses aux
expositions internationales et universelles qui répondent, des le milieu du xix© siecle,
a 'ouverture de la production vers les marchés extérieurs, au développement d’une
économie de libre-échange et de concurrence, ainsi qu’a la structuration internatio-
nale du marché de 1’art. Pour retracer les conditions qui présiderent a la centralisa-
tion de la politique d’exposition en 1908, il convient d’évoquer les étapes majeures
qui conduisirent les sociétés industrielles et artistiques a s’emparer des expositions,
des le début du xix® siecle, pour stimuler 1’activité artistique et industrielle.

Les cantons ou le développement pré-industriel est le plus manifeste, comme ceux
de Geneve, de Bale ou de Zurich, sont dés les années 1830, le théatre de plusieurs
expositions qui contribuent a stimuler le développement économique et la création
d’industries nouvelles®. Ces premiéres expositions jouent également un role décisif
dans D’instauration d’un Etat national et le déploiement d’une culture artistique
puisant abondamment dans le patrimoine historique et I’art populaire™. Plusieurs des
s€ances de la Diete fédérale, qui se déroulent dans la premiére moitié du xix°® siecle a
Berne, sont ainsi organisées dans le cadre d’expositions’. Des 1830, le droit d’asso-
ciation proclamé par les révolutions libérales, favorise la création de nombreuses
sociétés locales des arts et métiers, notamment a Winterthour, Saint-Gall, Berne

% Kreis Georg, « Expositions nationales 1800-2000... », p. 8 ; ZIEGLER Béatrice, « “Der gebremste Katama-
ran”...»,p. 170.

8 RADEFF Anne, «Faire les foires...», p. 67-83. Voir également KOrRNER Martin, «Das System der
Jahrmirkte... », p. 13-34. Voir enfin I"article de KaurnoLp Karl Heinrich sur le développement des foires et
des expositions industrielles en Allemagne, « Messen und Wirtschaftsausstellungen. .. », p. 239-294.

% BACHTIGER Franz, «Konturen schweizerischer Selbstdarstellung...», p. 207 ; ZiEGLER Béatrice, «“Der
gebremste Katamaran”...», p. 168.

% Les premiéres expositions sont organisées dans les villes suivantes: a2 Genéve —qui ne rejoint la
Confédération helvétique qu’en 1815 — a Iinitiative de la Société des Arts (1798, 1828), a Lausanne (1833,
1839), Bale (1830) et Zurich (1846), a Soleure (1847), Schaffhouse (1850) et Lucerne (1852) enfin. Voir
«Les Expositions suisses », Dictionnaire historique et biographique de la Suisse, Neuchatel, Administration
du Dictionnaire historique et biographique de la Suisse, [Le secrétariat, Neuchatel], 1926, p. 43-44. Voir
également la bibliographie trés bien documentée, établie par Eduard Boos-Jegher: Boos-JEGHER Eduard,
«Gewerbe und Industrie», in Bibliographie der schweizerischen Landeskunde, Berne: K.J. Wyss,
vol. II, 1907, p. 128-140, ainsi que ’article de WEBER Julius, « Ausstellungswesen und schweizerische
Ausstellungen. III. Die Regional- und Spezial-Ausstellungen», Offizielle Zeitung der Schweizerischen
Landes-Ausstellung Ziirich 1883, 1¢ tévrier 1883, p. 39-40.

" von TaveL Hans Christoph, Iconographie nationale, Disentis: Editions Desertina, Ars Helvetica X,
1992, p. 146 sqq.

"I Elles ont lieu en 1810, 1818, 1824, 1839 et 1836. Voir Boos-JEGHER Eduard, « Ausstellungen», in
REICHESBERG N. (éd.), Handworterbuch der schweizerischen Volkswirtschaft, Socialpolitik und Verwaltung,
Berne : Verlag, Encyklopédie, 1903-1911, vol. 1, p. 371-376.
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ou Zurich. Méme si ’absence de 1égislation sur les brevets suscite la méfiance de
certains exposants qui redoutent que leurs modeles soient plagiés’, 1’extraordinaire
déploiement de sociétés scientifiques, industrielles, politiques, agricoles et artis-
tiques, contribue a la formation d’une «culture d’exposition»”, fidele aux valeurs
libérales d’éducation et de progrés™. A la faveur du mouvement de décentralisation
proné par les libéraux, les expositions cantonales se multiplient, et consacrent la
liberté du commerce et de 1’industrie comme un facteur du développement écono-
mique et artistique. Ce phénomene n’est du reste pas propre a la Suisse puisque, a
la méme période en Allemagne, Etat dont la structure est également décentralisée, le
nombre des expositions organisées sur le territoire national croit de maniére notoire”.

En renforcant les principes libéraux de 1830, la premiere Constitution fédérale
adoptée en 1848 amplifie ce mouvement d’expansion des expositions, qui 8’imposent
comme le point de convergence entre cultures artistique, industrielle et politique™. La
nouvelle Constitution proclame la liberté de commerce et d’établissement, I’unification
douaniere, et ’adoption d’un systtme commun des poids et mesures. Ces différentes
dispositions qui, avec le développement des chemins de fer, favoriseront considéra-
blement les échanges économiques, inaugurent une nouvelle phase du développement
industriel helvétique. Entre 1848 et 1912, preés de cent trente expositions industrielles,
artistiques ou agricoles ont ainsi lieu dans les différentes régions de la Suisse”’.

La modernisation des institutions et 1’ouverture de I’économie a la concurrence
internationale se manifestent également dans la maniére de concevoir I’exposition de
I’industrie. En Suisse, trois grandes expositions marquent le passage d’une «écono-
mie-monde »"8, fondée sur les échanges régionaux, a une économie fortement tournée
vers I’exportation: ’exposition industrielle de Saint-Gall (schweizerische Gewerb-
und Industrie-Ausstellung, 1843) — qui coincide avec la création du Schweizerischer
Gewerbeverein — puis deux expositions a Berne (schweizerische Gewerb- und
Industrie-Ausstellung 1848 ; schweizerische Industrie-, Landwirtschaft- und Kunst-
Ausstellung, 1857)”. Ces manifestations se distinguent par leur dimension nationale.
Pour la premiere fois, preés d’une vingtaine de cantons sont représentés et plusieurs
centaines d’exposants sont mobilisés®. Si les deux premiéres expositions signalent

2 WENGER Sylvain, « Mobiliser des savoirs utiles au changement technologique ? Le cas de la premiére
exposition industrielle locale de Geneve (1828)». Papier présenté dans le cadre du programme doctoral en
histoire contemporaine Historiales, Morges, du 20 au 21 juin 2013, p. 13.

3 GRrosSBOLTING Thomas, «Im Reich der Arbeit »...,p. 26.

" HuMmamR Cédric, 1848 : naissance de la Suisse moderne, Lausanne : Antipodes, 2009, p. 46.

5 GROSSBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »...,p. 63.

6 von TAVEL Hans Christoph, Iconographie nationale..., p. 144.

77 Cette estimation se fonde sur I’inventaire des Archives fédérales suisses, AFS, E 14, 1000/39.

BraupEL Fernand, Le Temps du monde. Civilisation matérielle, économie et capitalisme, xv*-xviir siecles,
Tome 3, Paris : Armand Colin, 1979, p. 12-33. C’est a partir de cette notion que Cédric Humair a développé,
dans sa thése, la notion de «monde de production» pour qualifier la structure du tissu économique helvé-
tique au début du xix® siecle. Voir HumaIrR Cédric, Développement économique et Etat central (1815-1914).
Un siecle de politique douaniére suisse au service des élites, Berne : Peter Lang, 2004, p. 7-8.

" STEINLIN Brigitt, « Schweizerische Industrieausstellungen... »

8 [’exposition de 1843 réunit 179 exposants issus de 15 cantons, tandis que celle de 1848 accueille
596 exposants de 19 cantons. L’exposition de 1857 réunit pour sa part plus de 1 600 exposants issus de
toute la Suisse.
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I’importance croissante d’un «nouveau patronat» structuré au sein de puissantes
organisations représentatives®', elles marquent également 1’essor de nouveaux moyens
de communication terrestre facilitant le transport des marchandises. L’exposition de
1857 est davantage tournée vers les marchés extérieurs. Contrairement aux éditions
de 1843 et 1848, celle-ci acquiert, il est vrai, une dimension internationale, puisqu’on
loue, dans la presse étrangere, I’esprit d’entreprise des Suisses, issu de la longue
tradition du mercenariat helvétique: «Le fabricant suisse ne s’en rapporte pas aux
décevantes narrations des voyageurs, aux excitations intéressées des spéculateurs
étrangers, il va lui-méme sur les lieux; c’est un fils, un frere, un neveu qui est
établi sur la place d’exportation et sur le marché de vente », lit-on dans Le Nouvel
Economiste au sujet de la manifestation bernoise®2. A une période oi le solde migra-
toire est encore négatif et ot le jeune Etat fédéral ne dispose que de deux Iégations
a I’étranger®, les «Suisses de 1’étranger» sont considérés comme des relais essen-
tiels des intéréts helvétiques sur les marchés extérieurs, dans la plus pure tradition
du service étranger de la période de 1’Ancien Régime*. Dans ce contexte, 1’expo-
sition s’impose alors comme un instrument essentiel de I’expansion commerciale,
qui peut s’appuyer sur la récolte de renseignements économiques et la construction
d’un réseau transnational des élites. Transposé au champ artistique, ce phénomene
intervient également de maniere décisive dans I'institutionnalisation de la politique
artistique et la structuration internationale du marché de 1’art.

1.1.2. Sociétés artistiques et expositions: vers une centralisation
de la «politique des arts» (1848-1887)

A I’époque de la République helvétique, les fétes traditionnelles et les premiéres
expositions artistiques et industrielles constituent un phénomene essentiel pour la
construction d’une culture artistique®. Si les premiers éléments d’une politique
culturelle émergent au début du long xix® siecle déja®e, I’historiographie situe généra-
lement la formulation d’une politique artistique proprement dite aux premieres
années de la Confédération®’. En 1848, la promulgation de la Constitution fédérale
marque 1’avenement de la Suisse moderne. Dans son sillage de nombreux édifices
et monuments officiels sont inaugurés sur 1I’ensemble du territoire national, en
particulier dans les grands centres urbains, comme I’Ecole polytechnique fédérale a
Zurich (1854) ou le Palais fédéral a Berne (1857).

81 ANDREY Georges, «La quéte d’un Etat national, 1798-1848 », in ANDREY Georges et al., Nouvelle histoire
de la Suisse et des Suisses, Lausanne : Editions Payot, 2004 [1982-1983], p. 519.

82 «L’Exposition de Berne et I'industrie suisse appréciées a I’étranger», in Le Nouvel Economiste, n® 13,
10 octobre 1857, p. 1 [s.n.].

8 11 s’agit des 1égations de Paris et de Vienne dirigées, de surcroit, par deux chargés d’affaires. Voir
ALTERMATT Claude, Les débuts de la diplomatie professionnelle en Suisse (1848-1914), Fribourg : Editions
universitaires, 1990, p. 23 sqq.

8 Voir a ce propos PEver Hans Conrad, «Die wirtschaftliche Bedeutung der fremden Dienste fiir die
Schweiz vom 15. bis 18. Jahrhundert», in SchmuGGe Ludwig et al. (éd.), Konige, Stadt und Kapital.
Aufsdtze zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Zurich: Verlag Neue Ziircher Zeitung, 1982, p. 219-231.
8 voN TaveL Hans Christoph, Iconographie nationale...,p. 17.

8 MARFURT-ELMIGER Lisbeth, Der schweizerische Kunstverein 1806-1981, Berne: Schweizerischer
Kunstverein, 1981, p. 13 sqq.

87 MarrURT-ELMIGER Lisbeth, « Kiinstlergesellschaften. Kunstforderungspraxis. .. », p. 25.
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Avant leur unification sur le plan national au tournant des années 1860, les
sociétés artistiques exercent un role central dans la conservation, la diffusion et la
valorisation des ceuvres d’art. On trouve 12 les tout premiers éléments d’une politique
culturelle mise en ceuvre par le Directoire de la République helvétique contribuant
a D’essor des premieres sociétés artistiques, comme la Société suisse des artistes,
fondée en 1806 par le marchand et peintre zurichois Martin Usteri ou la classe des
beaux-arts de la Société des arts & Geneve (1822)%. L’essor de la bourgeoisie urbaine
contribue 2 la structuration et a la diffusion d’une culture d’élite, par I’intermédiaire
des sociétés artistiques qui déploient notamment leurs activités dans les premiers
salons qui fleurissent alors dans plusieurs villes de Suisse®.

Malgré cet engouement manifeste pour les arts, il faut attendre 1839 pour que
la premiere société artistique d’envergure nationale, la Société suisse des beaux-
arts (SBBA, Schweizer Kunstverein), voie le jour. C’est du reste a cette période
que ’on situe I’émergence d’une culture d’exposition (Ausstellungskultur) au sein
des sociétés artistiques®. A ses débuts, la SBBA se donne pour principal objectif
de réunir les différentes sections locales et d’organiser des expositions sur le plan
national. Par la suite, elle accordera une attention singuliére au perfectionnement des
expositions et au développement du sens artistique®’. La SSBA privilégie le principe
de I’exposition itinérante (Turnusausstellung). Tous les deux ans d’abord puis chaque
année, dés 1856, une telle exposition se déroule dans un grand centre urbain, sous
les auspices des sociétés artistiques locales. La collaboration des autorités politiques
a ces événements mondains, réunissant les représentants de la bourgeoisie locale,
intervient de maniere décisive dans la définition des buts et du sens de I’encourage-
ment aux beaux-arts®2. A I'instar des expositions industrielles, les expositions artis-
tiques constituent ainsi des lieux ou s’institutionnalisent de maniere tres précoce les
relations entre sociétés privées et autorités publiques.

L’organisation des expositions artistiques en Suisse procede avant tout d’une
volonté de décentraliser 1’activité artistique®. Deux facteurs nous semblent essen-
tiels pour expliquer ce fait. D une part, le faible degré d’institutionnalisation de la
politique artistique a cette période. D’autre part, la volonté d’étendre et de diver-
sifier la clientele, un phénomene étroitement 1i€é au développement du marché de
I’art et & I’émergence d’une «culture d’amateurs »**. Ces expositions se signalent en
effet essentiellement par leur fonction de qualification, de diffusion et de négoce,

8 Cuessex Pierre « Documents pour servir a I”histoire des arts sous la République helvétique », in Etudes de
Lettres, n° 2, 1980, p. 93-120. Voir également a ce propos MARFURT-ELMIGER Lisbeth, Der schweizerische
Kunstverein...,p. 13 sqq.

8 SARASIN Philipp, La ville des bourgeois. Elites et société urbaine a Bale dans la deuxiéme moitié du
xix¢ siecle, Paris: L’Harmattan, 1998, p. 207-220.

% MARFURT-ELMIGER Lisbeth, « Frank Buchser als Kunstpolitiker», in Frank Buschser als Kunstpolitiker,
cat. expo., Soleure : Kunstmuseum, 1990, p. 17.

! MARFURT-ELMIGER Lisbeth, Der Schweizerische Kunstverein..., p.207.

2 MARrURT-ELMIGER Lisbeth, « Kiinstlergesellschaften. Kunstforderungspraxis. .. », p. 25.

% Pour un inventaire exhaustif de ces expositions, voir Jaccarp Paul-André, « Turnus, Expositions natio-
nales suisses des Beaux-Arts, SPSAS, SSFPSD, Expositions nationales suisses: listes des expositions et
des catalogues », in Revue suisse d’art et d’archéologie, n® 43, vol. 4, 1986, p. 437.

% Pouror Dominique, Une histoire des musées de France...,p. 19-29.
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au moment méme ol 1’ouverture du marché de I’art a de nouveaux publics devient
un enjeu central®. La circulation des ceuvres, a travers 1’organisation d’expositions
itinérantes, est donc congue comme un moyen d’atteindre une clientéle bourgeoise,
résidant dans les grands centres urbains de la Suisse®.

D’autres facteurs davantage 1iés a la structuration de la profession d’artiste inter-
viennent également dans la reconfiguration de I’activité artistique. En Suisse, aucune
formation professionnelle comparable a celle de 1’Ecole des beaux-arts de Paris
n’existe, malgré les projets successifs mis en discussion depuis la fin du xvine siecle?’.
L’enseignement est entierement tourné vers le dessin et 1’architecture d’un coté — les
deux domaines disciplinaires n’étant pas encore clairement divisés — et vers I’artisanat
et les arts et métiers de 1’autre. Les aspirants peintres ou sculpteurs sont par consé-
quent contraints de suivre une partie, voire 1’intégralité de leur formation a 1’étranger,
notamment & I’Ecole des Beaux-arts de Paris qui constitue ’un des poles de 1’enseigne-
ment artistique en Europe®. La formation et les séjours a 1’étranger constituent ainsi
la «condition habituelle» des artistes suisses dans la seconde moitié¢ du x1x® siecle®.

Des la fin des années 1860, les sociétés artistiques s’emparent de cette probléma-
tique. En 1869, dans un discours adressé a 1’Assemblée générale de la SSBA, Marc
Monnier (1829-1885), président de sa section genevoise et historien de la littérature,
insiste sur la nécessité d’encourager davantage 1’activité artistique, en favorisant
I’enseignement du dessin dans les classes élémentaires et en ouvrant les musées et les
galeries privées au public: «1l faut que le peuple voie ; il importe que les musées et
méme de temps en temps les galeries privées, les salons renfermant de belles choses
lui soient ouverts. C’est la le grand point, I’éducation des yeux, la création du public,
et vous tous, Messieurs, artistes ou amis des arts, vous pouvez y contribuer par les
ceuvres que vous possédez ou par celles que vous saurez produire. [...] Le niveau
de l’art ne saurait s’élever par un coup de thédtre, en un clin d’il. C’est un travail
lent, incessant, auquel nous ne suffirons jamais avec nos seules forces et qui réclame
I’appui de la nation»'", écrit-il ainsi. Le discours de Marc Monnier suit de peu la
reconnaissance officielle de la SSBA par la Confédération. En 1860, 2 000 francs lui
sont en effet alloués, faisant d’elle I'une des premieres sociétés privées a bénéficier
d’une subvention fédérale'’'. L’engagement de la Confédération dans la protection

> MouLIN Raymonde, La construction de la valeur artistique, Paris : Flammarion, 1995, p. 141.

% Les premiers Turnus circulent dans les villes de Béle, Berne et Zurich, puis de Lucerne, Winterthour,
Saint-Gall, Schaffhouse, Soleure, ainsi que Lausanne et Geneve des 1856. Voir Jaccarp Paul-André,
«Turnus, Expositions nationales suisses...», p. 437.

°7 Voir voN FEeLLENBERG Valentine, «Die nicht realisierte Schweizerische Kunstakademie», Das
Kunstschaffen in der Schweiz 1848-2006, Berne/Zurich : Benteli Verlag, 2006, p. 247-258.

% GRENER Pascal, « Dorf und Kapitale. Die Schweizer Kiinstler und die Ecole des Beaux-Arts am Ende der
kulturellen Vorherrschaft von Paris (1850-1900) », in Das Kunstschaffen in der Schweiz 1848-2006, Berne/
Zurich: Benteli Verlag, 2006, p. 233-243. Voir également GRIENER Pascal, Jaccarp Paul-André (dir.),
Paris! Paris!: les artistes suisses a I’Ecole des beaux-arts (1793-1863), Geneve & Lausanne: Slatkine,
& Institut suisse pour I’étude de I’art, 2014.

% RUEDIN Pascal, Beaux-arts et représentation nationale..., p. 348-349.

1% MoNNIER Marc, «Rapports sur les moyens d’élever le niveau de I’art en Suisse », in Société suisse des
Beaux-Arts. Assemblée générale de 1869, Geneve : Imprimerie Carey Freres, 1869, p. 34.

101 Jost Hans Ulrich, «La nation, la politique et les arts », in Revue suisse d’histoire,n° 3, 1989, p. 297.
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des beaux-arts marque une premicre étape vers 1’élaboration d’une politique artis-
tique centralisée. En se portant acquéreur d’ceuvres d’art, elle contribue au processus
de sélection et de consécration des formes traditionnelles de 1’art officiel.

Les Turnus qui, depuis les années 1840, circulent en Suisse et incarnent la concep-
tion des expositions défendue par la SBAA, rencontrent néanmoins de nombreux
détracteurs. Ouvertes aux amateurs et aux professionnels, celles-ci offrent aux artistes
des conditions d’exposition souvent précaires et ne rencontrent, de surcroit, qu’un
succes commercial relatif. Le conflit qui éclate alors au sujet des expositions Turnus est
emblématique des mutations qui s’operent au sein du champ artistique helvétique, dont
une frange importante des acteurs ambitionne de se professionnaliser. Les divisions
entre partisans et détracteurs des expositions Turnus prennent une telle ampleur
qu’elles provoquent, en 1865, la création d’une organisation dissidente de la SSBA, la
Société des peintres et sculpteurs suisses (SPSS), réservée aux professionnels'®.

En matiere d’exposition, 1’objectif de la SPSS est clairement défini. Il consiste
a combler les lacunes des Turnus et a opérer un travail rigoureux de sélection des
ceuvres. Le souci de distinction qui anime les membres de la SPSS réside en particu-
lier dans la volonté d’affirmer un nouveau modele de 1’exposition artistique, qui se
démarque par son caractere professionnel. Ce projet n’aboutira pourtant qu’en 1890,
avec I’organisation de la premiére Exposition nationale des beaux-arts & Berne'®. A
I’instar du phénomene constaté a la méme période dans le domaine des expositions
industrielles, on observe ainsi, dans un champ artistique en pleine reconfiguration,
la manifestation d’une volonté croissante de valoriser la qualité des ceuvres d’art et
leur mode de présentation au public, en mettant la priorité sur I’éducation du gotit'®.
Il convient de resituer ces transformations a une période ol le marché de 1’art subit
de profondes mutations et s’ouvre a de nouveaux publics, un phénomene qui carac-
térisera également I’implantation des premiers musées d’art décoratif entre 1860 et
1880 (voir infra)'®.

1.1.3. Internationalisation des beaux-arts helvétiques
et expositions universelles

1.1.3.1. Culture d’exposition et culture artistique

A TPinstar des expositions industrielles, les expositions artistiques dans leurs
dimensions régionales, nationales et internationales, mettent en lumiere la dynamique
des échanges interculturels qui caractérise la circulation des biens matériels et
symboliques'®. Si I’essor d’une «culture d’exposition» au tournant du xvire siecle
avait été marqué par un mouvement singulier de convergence entre culture artistique

102 JaccarD Paul-André, «Le take-off du marché de I’art en Suisse romande durant la Premiére Guerre
mondiale », in Traverse. Revue d’histoire,n° 1, vol. 9,2002, p. 83.

1% Voir Kurny Sandor, « 1890 », in Revue suisse d’art et d’archéologie, n® 4, vol. 43, 1986, p. 377-386.
104 CLEVE Ingeborg, « Was kénnen und sollen Konsumenten wollen ?...», p. 551.

105 T AFONTANT VALLOTTON Chantal, Entre le musée et le marché...,p.33.

106 Joyeux Béatrice, «Les transferts culturels: un discours de la méthode », in Hypothéses, n° 1, 2002,
p. 153.
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et culture industrielle, la présence dans les expositions universelles de sections
dédiées aux beaux-arts s’inscrit dans une logique quelque peu différente. Celles-ci
sont généralement cantonnées dans des locaux particuliers, a 1’écart de 1’exposition
industrielle proprement dite.

Pour les artistes suisses, confrontés a I’émergence d’un marché international de
I’art, les expositions universelles constituent une occasion remarquable de faire
connaitre leur travail a I’étranger. Hormis en 1851 ou la peinture n’est pas admise
dans le groupe réservé aux beaux-arts'?’, les sociétés artistiques réunissent a chaque
reprise un nombre suffisamment important d’exposants pour former une délégation
helvétique. Le phénomene ne se limite pas aux expositions universelles puisque des
la fin du xvie siecle les artistes suisses exposent collectivement a 1’étranger'®. Si les
enjeux de la représentation des artistes suisses entrent naturellement en résonance
avec les enjeux plus largement économiques et politiques de la représentation natio-
nale'®, «’alliance de I’art et de I’industrie, vantée dans les discours, laisse place
dans la réalité a une valorisation inouie des Beaux-Arts »''°, souligne Pascal Ruedin.
Il est vrai que I’affluence de millions de visiteurs dans les expositions universelles
est sans commune mesure avec le public, somme toute restreint, qui fréquente a la
méme période les expositions organisées par les sociétés artistiques. Pour les artistes
suisses, les expositions universelles constituent ainsi une réelle opportunité d’étendre
leur influence sur le marché mondial de I’art qui connait, a partir des années 1860,
d’importants bouleversements'!'.

Du point de vue économique, mais aussi symbolique, les expositions internatio-
nales et universelles constituent un lieu essentiel de validation et de consécration
des artistes. L’attribution de médailles et de diplomes sanctionne, organise et hiérar-
chise les artistes primés. Elle joue a ce titre un rdle essentiel dans la structuration du
marché de ’art. Le dispositif d’exposition lui-méme est le véhicule de normes esthé-
tiques et forme I’opinion des visiteurs. Les toiles primées par le jury sont générale-
ment placées sur la cimaise, a la hauteur des yeux, tandis que les ceuvres moins bien
cotées sont accrochées a «une élévation correspondant au rang qui leur avait été
assigné dans 1’origine»'"?, soit parfois hors de portée du regard du public (Fig. 1,
Fig. 2).

En dehors des expositions universelles proprement dites, a Londres, Paris,
Munich, Milan ou Rome, des manifestations entiecrement dédiées aux beaux-arts ont
également lieu. Les artistes suisses y prennent une part active, comme en attestent

197 RuUeDIN Pascal, Beaux-arts et représentation nationale..., p. 39.

18 BoERLIN-BRODBECK Yvonne, «Zur Priisenz der Schweiz in Pariser Ausstellungen des 18. und friihen
19. Jahrhunderts », in Revue suisse d’art et d’archéologie, n® 43, vol. 4, 1986, p. 358.

1 MEeNz-VONDER MUHLL Marguerite, MENz-VoNDER MUHLL Cisar, «Zwischen Kommerz, Kompromiss
und Kunstvorstellung. Die Préisenz im Ausland », in Der Bund fordert, der Bund sammelt, Berne : Office
fédéral de la culture, 1988, p. 53.

1% RuUEDIN Pascal, Beaux-arts et représentation nationale...,p. 41.

"' RuepIN Pascal, Beaux-arts et représentation nationale...,p. 125.

112 Saussure Théodore de, Exposition universelle 1878 Paris. Suisse. Beaux-Arts, classes 1 & 2, Zurich:
Orell Fiissli & co., 1879, p. 17.
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Figure 1. Exposition suisse des Beaux-Arts, exposition universelle de Vienne, 1873,
© ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv. Ans_05458-046-AL-FL/Public Domain Mark

Photo: Oscar Kramer

les dossiers conservés aux Archives fédérales'’>. Pour eux, les conditions de diffu-

sion de leurs ceuvres, une fois passé le cap du jury de sélection, se révelent souvent
favorables. Les droits de transport et de douane sont, a I’instar des produits indus-
triels, levés ou pris en charge par la Confédération. Ainsi exposées, les ceuvres
bénéficient d’une diffusion internationale qui favorise les phénomenes d’importa-
tion en matiere de style. On percoit en effet dans I’évocation méme de motifs pitto-
resques ou prétendument nationaux la trace des modeles internationaux qui circulent
alors largement en Europe''. Sur le plan architectural, le Village suisse en est
peut-&tre I’exemple le plus manifeste, tandis que se répand, dans les domaines de la
littérature et de la peinture, un imaginaire alpin, puisant largement dans un répertoire
pittoresque en vogue dans toute I’Europe'".

113 11 s’agit de I’inventaire E 14 des Archives fédérales conservant notamment les fonds relatifs aux parti-
cipations suisses aux expositions internationales et universelles. L’inventaire recense pas moins de 43 par-
ticipations helvétiques a des expositions artistiques entre 1848 et 1904, bien au-dela des seules expositions
universelles et internationales.

14 Griener Pascal, « Dorf und Kapitale... », p. 235.

"5 'WaLteR Frangois, «La montagne des Suisses. Invention et usage d’une représentation paysageére (xviu‘-
xx°© siecle) », in Etudes rurales, n® 121-124, janvier-décembre 1991, p. 91-107.
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Figure 2. Exposition suisse des Beaux-Arts, exposition universelle de Paris, 1867, © ETH-
Bibliothek Ziirich, Bildarchiv. Ans_05464-040-AL-PL/Public Domain Mark

Photo: Michelez

40



L’EXPOSITION, LABORATOIRE DE LA POLITIQUE COMMERCIALE ET ARTISTIQUE (1848-1914)

Les rapports sur les représentations helvétiques des beaux-arts remis au Conseil
fédéral lors des expositions internationales ou universelles constituent un lieu
de consécration de la critique d’art ou les artistes eux-mémes prennent parfois la
parole. C’est le cas du peintre Charles Glayre en 1868!'® ou d’Albert de Meuron en
1889'"7. Ces rapports apparaissent également comme des supports privilégiés pour
la diffusion de revendications professionnelles, dans lesquels les problemes liés aux
lacunes de la formation artistique sont couramment abordés.

1.1.3.2. Formation professionnelle et beaux-arts

Durant le «long xix® siecle», les artistes suisses se forment traditionnellement a
I’étranger''s. A Paris, Milan, Diisseldorf ou Munich, les réseaux que développent,
durant leurs études, les jeunes peintres ou sculpteurs déterminent en grande partie
la suite de leur itinéraire professionnel'. Cette situation singuliére des artistes
suisses a une incidence immédiate sur la représentation helvétique des beaux-arts
aux expositions universelles. Bien des artistes suisses renoncent en effet a figurer
sous le pavillon helvétique, privilégiant la présentation de leurs toiles dans 1’une
des prestigieuses sections étrangeres, comme celle de I’ Allemagne ou de la France,
qui bénéficient ordinairement d’une meilleure situation dans 1’espace de 1’exposi-
tion. Aussi n’est-il pas rare de rencontrer, hors de la section suisse des beaux-arts,
des toiles appartenant a des peintres helvétiques de renom. C’est notamment le cas
d’Arnold Bocklin (1827-1901) qui figure, en 1878, dans la section allemande des
beaux-arts, provoquant la consternation des responsables de la section helvétique'?,
et ce d’autant qu’en 1867 déja deux toiles du peintre avaient été présentées dans la
section de la Baviere. Le cas de Bocklin est alors loin d’étre isolé. Dés la fin des
années 1860, la question de la formation des artistes émerge comme une probléma-
tique intimement liée a la question de la représentation nationale. Il faudra pourtant
attendre les années 1880 pour que les revendications exprimées dans les rapports
successifs sur les expositions suisses des beaux-arts soient relayées au niveau
national et conduisent finalement, a 1’issue de la Grande Dépression, a 1’institu-
tionnalisation de la politique artistique et a la création, en 1887, de la Commission
fédérale des beaux-arts (CFBA).

!¢ «Rapport sur la participation de la Suisse a 1’exposition universelle de 1867 », in Feuille fédérale suisse,

n°® 10, samedi 7 mars 1868, p. 295 sqq. [s.n.].

W7 Exposition universelle a Paris. Suisse. Beaux-Arts. Classes 1 & 2. Rapport par A. de Meuron a Concise.
Membre du Jury international, Neuchatel : Imprimerie Delachaux & Niestlé, 1890.

8 Voir notamment GRIENER Pascal, JacCARD Paul-André (dir.), Paris! Paris! : les artistes suisses...

119 yon FELLENBERG Valentine, LANGER Laurent, « La formation des artistes suisses a I’Ecole des Beaux-Arts
de Paris de 1793 a 1863. Enjeux et méthodes », in CHAUDONNERET Marie-Claude (éd.), Les artistes étrangers
a Paris. De la fin du Moyen Age aux années 1920, Actes des journées d’études organisées par le Centre
André Chastel les 15 et 16 décembre 2005, Berne: Peter Lang, 2007, p. 187.

120 Ruepin Pascal, Beaux-arts et représentation nationale..., p. 350.
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1.1.4. Présence de la Suisse aux premieres expositions universelles
(1851-1873)

1.14.1. La consécration du paradigme libre-échangiste
de Uexposition universelle

La période qui s’ouvre en 1850 est marquée par une alternance de phases de crois-
sance et de stagnation économiques qui joueront un role important dans 1’évolution
des participations suisses aux expositions universelles et I’émergence de nouvelles
formes d’organisation commerciale. Pour comprendre de quelle maniere les acteurs
économiques de 1’exposition tenterent d’infléchir, des la fin des années 1870, les
formes traditionnelles de I’exposition industrielle et d’en réguler les pratiques, il
convient de distinguer la période 1850-1870, marquée par une forte croissance de
I’économie mondiale, de la période 1873-1895, violemment ébranlée par la Grande
Dépression. Durant cette premiere phase, I’expansion des entreprises helvétiques sur
les marchés étrangers se manifeste notamment par un accroissement remarquable de
la main-d’ceuvre employée par les secteurs traditionnels de I’industrie d’exportation
comme I’industrie textile ou I’horlogerie'?!. Sans acces a la mer et dépourvue de
matieres premieres, la Suisse se distingue pourtant des autres pays industrialisés par
le niveau extraordinairement élevé de ses exportations par habitant'?.

L’organisation de la Great Exhibition of the Works of Industry of All Nations, a
Londres en 1851, consacre le paradigme libre-échangiste de 1’exposition universelle.
Cette premiere exposition, qui restera dans I’historiographie comme le symbole du
capitalisme triomphant'?, sera suivie de nombreuses autres éditions congues dans un
esprit analogue, notamment en France ol cinq importantes manifestations ont lieu
entre 1855 et 1900'*.

Au principe de la vente directe, consacré par les foires de 1’époque moderne, se
substitue une pensée libre-échangiste, qui favorise la présentation d’échantillons
et de modeles types. Le regroupement des produits au sein de groupes spécialisés
(les «classes ») confronte les exposants a leurs concurrents directs, tandis que, dans
les sections nationales, sont généralement présentés les objets d’art, d’artisanat ou
de luxe. Les premieres participations suisses aux expositions universelles accom-
pagnent ’essor de I’industrie helvétique sur les marchés extérieurs. La circulation
des acteurs, des marchandises et des savoirs dans 1’espace transnational des exposi-
tions joue en effet un rdle essentiel dans le développement du commerce extérieur

121 Entre 1850 et 1870/72, le nombre des employés dans le secteur textile (laine, broderie, soie, etc.), passe
de 129 000 a 179 000, soit une augmentation de 38,76 %. Le nombre des employés dans le secteur de
I’horlogerie passe, pour sa part, de 23 000 a 45 000, soit une augmentation de 95,65 %. Voir SIEGENTHALER
Hansjorg, «Die Schweiz 1850-1914», in FiscHER Wolfram, VAN HouttE Jan A., KELLENBENZ Hermann
(éd.), Handbuch der europdischen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Stuttgart : Klett-Cotta, 1985, vol. 5,
p. 466.

122 BalrocH Paul, «La Suisse dans le contexte international aux Xix° et xx¢ siécles», in BarocH Paul,
KORNER Marin (éd.), La Suisse dans I’économie mondiale (xv*-xx* s.), Zurich : Chronos, 1990, p. 105.

123 Voir notamment AUERBACH Jeffrey A., The Great Exhibition of 1851: a Nation on Display, New Haven/
London: Yale University Press, 1999,

124 Voir par exemple Ory Pascal, Les expositions universelles de Paris, Paris: Ramsay, 1982.
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helvétique. Premiers grands centres d’affaires internationaux, les expositions univer-
selles accueillent généralement des dizaines de congrés ol se coOtoient les élites
économiques, politiques et intellectuelles européennes. D’importantes mesures en
matiere d’unification postale, de protection industrielle ou de politique tarifaire y
sont notamment débattues'>. La tenue d’une exposition favorise, dans certains cas
également, 1’établissement de traités de commerce.

Les exposants eux-mémes jouissent d’avantages particuliers, comme a Paris en
1855 ou tout objet vendu dans le cadre de ’exposition bénéficie d’un tarif douanier
spécial'?. La volonté de faire triompher le libre-échange dans les relations commer-
ciales internationales est présente dans la plupart des rapports administratifs remis par
les rapporteurs helvétiques aux expositions universelles. « Les principes de la liberté
du commerce dont la Suisse a longtemps servi de type idéal trouvent un puissant
auxiliaire dans les expositions internationales ou tous les peuples mesurent leurs
forces productives et comparent les résultats de leurs efforts»'?, se félicite ainsi le
commissaire suisse pour I’exposition universelle de Paris en 1867. Les expositions
se présentent donc comme un moyen de lutter «contre I’esprit de la prohibition ou
du protectionnisme et d’'une maniére générale contre toute facon étroite de conce-
voir les rapports internationaux»'%. 1l est tout a fait significatif qu’en France, par
exemple, la Chambre de commerce de Paris prenne part, des 1855, a I’organisation
des expositions universelles successives qui se déroulent dans la capitale francaise'®.

Le principe de la libre initiative gouverne les premicres participations helvétiques
aux expositions universelles, méme si leur financement est essentiellement assuré
par d’importants crédits fédéraux. Les subventions fédérales accordées des 1851 aux
exposants constituent, il est vrai, une forme précoce de soutien étatique a 1’industrie
d’exportation. Entre 1851 et 1880, la plupart des participations suisses sont défici-
taires'®, un manque a gagner pris en charge par la Confédération et qui, par consé-
quent, n’affecte pas directement les exposants, méme si les investissements consentis
par ceux-ci sont souvent conséquents. Outre les dépenses lies a I’aménagement
des emplacements, les exposants sont fréquemment tenus de participer & une partie
des frais de transport qui, dans le cas ol I’exposition se déroule dans un Etat non
limitrophe, peuvent se révéler fort élevés. Pour les exposants, 1’intérét d’une exposi-
tion ne se mesure pas nécessairement aux nombres de ventes conclues — une estima-
tion difficile a chiffrer en I’absence de ventes directes —, mais a la qualité des relations
nouées et des informations récoltées. Sur le plan administratif, cette derniere tache

125 On peut citer, a titre d’exemples, le Congres sur la propriété industrielle organisé lors de I’Exposition
universelle de Vienne en 1873 et les discussions qui eurent lieu en 1878 a Paris au sujet de la création d’une
union postale universelle.

126 Giesker Curt, Ausstellungswesen und Beteiligung der Schweiz an den Weltausstellungen bis 1914, p. 9,
[tapuscrit] [s.d.] [s.l.], ACV, Fonds OSEC, PP 778.5/11/5.

127 «Rapport administratif présenté au Conseil fédéral par le Commissaire général suisse a 1’Exposition
internationale de 1867 (Du 29 février 1868)», in Feuille fédérale, n° 15, vol.1, 11 avril 1868, p. 581.

128 «Rapport administratif présenté au Conseil fédéral par le Commissaire général suisse...», p. 581.

122 BapEL Laurence, «La chambre de commerce de Paris et 1’expansion commerciale de la France a
I’étranger, de 1898 aux années 1960 », in Bouneau Christophe, LENORMAND Paul (éd.), La Chambre de
commerce et d’industrie de Paris (1803-2003), Geneve : Droz, 2008, p. 365.

130 MEeiLe Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen, Zurich: Orell Fiissli, 1914, p. 22.
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est assumée par les différents experts mandatés pour la rédaction des trés nombreux
rapports techniques remis au Conseil fédéral, qui circulent par la suite auprés des
organisations professionnelles et sectorielles. Aussi la participation aux expositions
universelles bénéficie-t-elle généralement a des secteurs entiers, au-dela de I'intérét
des seuls exposants, en remplissant une fonction de veille technologique qui s’appuie
sur la circulation internationale de savoir-faire et I’échange d’informations.

1.14.2. L’organisation des participations suisses aux expositions
universelles : entre initiative privée et intervention étatique

Si jusqu’au début des années 1860, les sociétés industrielles et artistiques s’orga-
nisent librement tout en bénéficiant du soutien financier des autorités cantonales et
fédérales'™, des 1867, la Confédération renforce progressivement ses prérogatives. A
une période ou l’intervention étatique en matiere de politique commerciale devient
de plus en plus sollicitée'®?, I’implication directe de la Confédération se manifeste
notamment par la nomination d’un commissariat général, chargé de la mise en
ceuvre du programme de la participation suisse. Le Conseil fédéral nomme des lors,
et a chaque reprise, une «commission d’exposition», organe législatif chargé de la
définition du programme de la participation helvétique. Contrairement a une idée
répandue, ce ne sont pas les services de I’administration fédérale qui pourvoient a
I’organisation des participations suisses, mais bien un comité provisoire formé de
représentants de 1’industrie d’exportation, des arts et métiers, des sociétés artistiques
et, parfois, du champ scientifique.

Jusqu’a la fin des années 1860, 1’organisation des participations suisses, confiée
pour partie a des comités cantonaux, est encore largement décentralisée. Ce principe,
hérité des expositions cantonales de la premicre moitié du xix® siecle, permet
notamment de mobiliser le savoir-faire des sociétés industrielles cantonales et de
déléguer un certain nombre de tiches a leurs représentants, comme le recrutement
des exposants ou la formation de commissions d’artisans invités a visiter la manifes-
tation. Les financements consentis par certains gouvernements cantonaux s’ajoutent
aux importantes subventions accordées par les Chambres fédérales pour les parti-
cipations successives de la Suisse aux expositions universelles. En 1862, aucune
commission centrale ne supervise encore la participation suisse a I’exposition univer-
selle de Londres. Les gouvernements cantonaux sont responsables de la nomination
des comités pour le recrutement des exposants, tandis que le Bureau statistique
du Département fédéral de I'Intérieur (DFI) fonctionne comme commission'®.
L’essentiel du travail de coordination revient au commissaire, méme si celui-ci n’a
souvent qu’une expertise limitée dans ce domaine. Gustave Vogt a qui I’on confie
la direction de la participation suisse en 1862 témoigne bien de cette délicate condi-
tion du commissaire d’exposition lorsqu’il évoque rétrospectivement les difficultés

31

MEiLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p.23.

32 HumAIR Cédric, « Du libéralisme manchestérien au capitalisme organisé...», p. 324.

33 Rapports sur I’Exposition internationale de industrie et des Beaux-Arts tenue a Londres en 1862.
Présenté au Département fédéral de I’Intérieur, Berne : Imprimerie Rieder & Simmen, 1863, p. V.
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auxquelles il a df faire face: «La bonne volonté et tous les efforts possibles ne
suffisent pas pour le succes de la chose. Ce qui nous manquait tout d’abord, c’est
I’expérience pratique avec laquelle auront a lutter tous ceux qui, pour la premiere
fois, seront dans le cas d’organiser une exposition et c’est ce dont on peut se passer
le moins dans une entreprise de ce genre [...]. Le temps, les moyens et les forces
disponibles nous faisaient défaut pour exécuter mainte chose comme nous I’aurions
désiré, et parmi les nombreuses exigences il y en avait aussi plusieurs déraison-
nables et inadmissibles.»"* Directeur du Bureau fédéral de statistique, Gustave
Vogt releve par ailleurs combien la délégation des compétences aux comités canto-
naux pose probléme, dés lors que la représentation des intéréts de 1’ensemble de la
Suisse est concernée'®. Il recommande ainsi la création d’une «grande commission
composée de représentants de tous les groupes de 'industrie indigéne et du commis-
saire», afin de diriger les préparatifs et de procéder aux expertises préalables'¢. I
s’agit non seulement de s’attacher le savoir-faire d’anciens commissaires, rappor-
teurs ou délégués cantonaux, mais également de veiller avec un soin particulier a la
confection des aménagements qui jusqu’alors étaient a la discrétion des exposants'?’.

L’appel de Vogt est entendu, puisque des 1867 le Conseil fédéral nommera systé-
matiquement une commission d’exposition. Congue comme un organe législatif,
celle-ci désigne, parmi ses membres, un comité chargé d’exécuter le programme
établi par ses soins. Entre 1867 et 1878, le nombre des membres appelés a si€ger au
sein de la commission ne cesse de croitre, allant méme jusqu’a réunir, comme c’est
le cas lors de I’Exposition universelle de Paris en 1878, plus de quarante personnes
originaires de différents cantons et appartenant a diverses catégories professionnelles
(arts et métiers, industrie d’exportation, agriculture, art et littérature)'. A celles-ci
s’ajoute un nombre remarquable d’«experts spéciaux » — issus pour certains directe-
ment des rangs de la commission — chargés de recruter des exposants, de veiller a la
qualité des produits exposés et de fournir au commissariat des indications précises
sur les modes d’installation'®.

A partir de 1867, la collaboration entre les autorités fédérales et I’industrie
privée se manifeste également a travers la participation du directeur de la Division
du commerce du Département du commerce, de I’industrie et de 1’agriculture aux
travaux de la commission. Jusqu’alors, seul le Département de 1’Intérieur intervenait
dans I’organisation des participations suisses, en supervisant les sections cantonales
et artistiques et en déléguant, au poste de commissaire, le directeur du Bureau fédéral

134 Rapports sur I’Exposition internationale de I'industrie et des Beaux-Arts tenue a Londres en 1862.
Présenté au Département fédéral de I’Intérieur, Berne : Imprimerie Rieder & Simmen, 1863, p. XLI.

135 Rapports sur I’Exposition internationale de I'industrie et des Beaux-Arts tenue a Londres en 1862...,
p. XLII.

136 Rapports sur I’Exposition internationale de I'industrie et des Beaux-Arts tenue a Londres en 1862...,
p. XLII.

137 Rapports sur I’Exposition internationale de I'industrie et des Beaux-Arts tenue a Londres en 1862...,
p. XLII.

138 Guyer Eduard, Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse a I’ Exposition universelle de
Paris en 1878, Zurich: Orell Fiissli, 1879, p. 12-13.

139 Guyer Eduard, Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse a I’ Exposition universelle
de Paris en 1878...,p. 16.
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de statistique placé sous sa direction. La nomination d’un commissaire général,
chargé de représenter la commission d’exposition et le Conseil fédéral, désigné par
le Département du commerce, contribue également a renforcer les relations entre
I’Etat et le secteur privé dans le cadre des participations suisses aux expositions
universelles. Des 1867, les commissaires nommés par le Département du commerce
sont systématiquement issus de l’industrie privée, méme s’ils assument pour la
plupart un mandat politique, a I’instar de Carl Feer-Herzog (Paris 1867), de Heinrich
Rieter (Vienne 1873 et Philadelphie 1876) ou d’Eduard Guyer-Freuler (Paris 1878)
qui jouera un r6le fondamental dans I’organisation de la premiere exposition natio-
nale en 1883'. Certains d’entre eux peuvent également se prévaloir d’une expertise
certaine dans le domaine de la politique douaniére, comme Heinrich Rieter qui prési-
dera, peu apres, la commission des tarifs douaniers au Conseil des Etats'.

Si la fonction de commissaire représente un poste trés en vue, hautement rétribué
sur le plan symbolique, dans les faits, la tAche se révele souvent ingrate. Les commis-
saires sont dans la majorité des cas contraints d’endosser le role d’intermédiaire entre
les autorités fédérales et cantonales, entre les exposants et la direction de I’exposition,
dans un climat souvent conflictuel. Dans les rapports administratifs qu’ils rédigent
a I’intention du Conseil fédéral, les commissaires se privent d’ailleurs rarement de
souligner les difficultés attachées a leur mission. Pour n’en citer que quelques-unes,
il suffit de se reporter aux éléments évoqués par Eduard Guyer en 1878. Le retard
accumulé dans les travaux d’aménagement de 1’exposition, les nombreuses défec-
tions enregistrées parmi les exposants qui s’étaient d’abord engagés, sans compter
les risques liés aux incendies et aux dégéts d’eau, contre lesquels les participants
exigent d’€tre indemnisés, rendent le travail du commissaire délicat. Souvent contra-
dictoires, les informations dispensées par 1’administration centrale de 1’exposition
nécessitent un travail constant de rectification et de réévaluation qui, généralement,
se traduit par de nombreux retards. Il faut enfin tenir compte des difficultés entrai-
nées par les distances, parfois considérables, entre le bureau du commissariat, établi
en Suisse, et le lieu de 1’exposition ou siege le comité central de 1’exposition univer-
selle. Etant donné 1’état encore embryonnaire du réseau diplomatique suisse, il n’est
pas rare que des attachés commerciaux soient mandatés pour accomplir certaines
tiches urgentes nécessitant une présence sur place'*?. Généralement, un architecte
résidant dans le pays hote est nommé afin de superviser toutes les questions relatives
aux emplacements et a ’aménagement de la section suisse et des sections spéciales.
Des le début du xx© siecle, les représentants diplomatiques seront systématiquement

140 Eduard Guyer-Freuler (1839-1905) s’illustre dans les années 1870 en publiant plusieurs ouvrages sur
I’hotellerie. En 1873, il collabore avec Heinrich Rieter a 1’organisation de la participation suisse a I’Expo-
sition universelle de Vienne (1873), puis il est nommé commissaire pour la participation suisse a I’Expo-
sition universelle de Philadelphie (1876) et de Paris (1878). Président du jury de I’Exposition nationale de
1883, il fait également partie du comité d’honneur de 1I’Exposition cantonale industrielle de Zurich (1894),
organisée par Eduard Boos-Jegher. Il est par ailleurs impliqué dans plusieurs sociétés de transport, comme
la Ziircher Strassenbahn Gesellschaft.

141 HumaIR Cédric, Développement économique et Etat central...,p. 297.

192 BAUMANN Rud., «Handels- und Gewerbekammern», in ReicHESBERG N. (éd.), Handwdérterbuch der
schweizerischen Volkswirtschaft, Sozialpolitik und Verwaltung, Berne: Verl. Encyklopidie, 1903-1911,
vol. 3, p. 1695.
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sollicités pour tout ce qui concerne 1’organisation de la représentation suisse (récep-
tion des marchandises, déballages, aménagement de la section).

La densification de I’appareil administratif observée a partir des années 1870,
coincide certes avec 1’augmentation du nombre d’exposants et, surtout, du nombre
de sections (Tableau 1), mais elle signale également le fait que la commission
d’organisation d’une exposition s’impose durant les années 1850-1870 comme un
lieu essentiel de concertation et de coordination des intéréts. On retrouve du reste
souvent, d’'une exposition a I’autre, les mémes acteurs, un phénomene qui favorisera
I’émergence d’une catégorie d’experts. Ce lieu précoce d’institutionnalisation des
relations entre I’industrie privée et I’Etat montre combien les expositions jouerent un
role structurant dans le développement de la représentation des intéréts économiques
sur les marchés extérieurs, en marge de l’intervention étatique, selon un modele
qui qualifiera également d’autres institutions d’expansion commerciale a la fin du
xIx® siecle, comme les premieres chambres suisses de commerce a 1’étranger.

Le regroupement des différentes sociétés sectorielles et professionnelles de I’indus-
trie d’exportation au sein de I’Union suisse du commerce et de 1’industrie (USCI),
créée en 1870, contribue de manicre décisive a faire évoluer le fonctionnement des
commissions d’exposition. Celle-ci joue non seulement un réle consultatif de premier
plan, mais elle prend également en charge un nombre considérable de tiches adminis-
tratives, jusqu’alors dévolues au commissaire d’exposition, contribuant a organiser
et systématiser les participations suisses aux expositions a I’étranger, sans jamais
pourtant que son statut ne soit clarifi€. Dans certains cas, le Vorort de I’USCI se
substitue au commissaire lui-méme durant une courte période. Le commissaire suisse
pour I’Exposition universelle de Paris en 1900, le Genevois Gustave Ador (1845-
1928), souligne ainsi combien les travaux préparatoires effectués par I’'USCI avaient
contribué a la bonne marche de la participation helvétique. D’autres acteurs sont
également sollicités, a I’instar des départements du commerce de certains gouverne-
ments cantonaux ou des chambres de commerce régionales, des sociétés d’artisans,
des associations professionnelles ou sectorielles et des sociétés artistiques'*.

L’USCI fournit par ailleurs une assistance technique en mettant, par exemple,
certains de ses locaux a disposition pour servir de bureaux au commissariat de
I’exposition'*. 11 arrive qu’elle fonctionne en outre en tant que commission centrale
de la participation suisse, comme c’est le cas lors de la préparation de 1’Exposition
universelle de 1889. Mandatée par le Département du commerce, de I’industrie et de
I’agriculture, 'USCI est invitée & augmenter les rangs de la commission en sollici-
tant la participation de représentants de I’Union suisse des arts et métiers (USAM),
de sociétés d’agriculture et des sociétés artistiques'. Le temps d’une exposition,

45 Exposition universelle, Paris 1900. Rapport administratif et technique du commissariat général suisse

présenté au haut Conseil fédéral par Gustave Ador, Commissaire général suisse, Geneve: Imprimerie
W. Kiindig, 1901, p. 19-20.

4 VoGELI-BopMER A.[rnold], Rapport administratif du Commissaire général suisse a I’ Exposition univer-
selle de Paris en 1889, Berne : Imprimeries S. Collin, 1890, p. 15.

145 VoGELI-BopMER A.[rnold], Rapport administratif du Commissaire général suisse a I’ Exposition univer-
selle de Paris en 1889...,p. 4.
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la commission d’exposition présente ainsi une forme singuliere d’organisation des
groupes d’intéréts économiques, politiques et artistiques qui ne s’institutionnalisera
qu’en 1908 avec la création d’un Office central suisse pour les expositions.

Tableau 1. Participations officielles de la Suisse aux expositions universelles (1850-1914)4
CREDITS
ACCORDES PAR LA SURFACE TOTALE
L NOMBRE .,
EXPOSITIONS UNIVERSELLES CONFEDERATION N 147 OCCUPEE PAR LA SECTION
D’EXPOSANTS >
EN FRANCS SUISSES SUISSE (EN M?)
(FRANCS COURANTS)

Londres, 1851 32 000 346 1123
Paris, 1855 47 000 402 1800
Londres 1862 73 000 429 2 100
Paris, 1867 420 000 1005 6 676
Vienne, 1873 400 000 966 2 498
Philadelphie, 1876 300 000 379 724

Paris, 1878 375 000 962 5314
Paris, 1889 600 000 1045 6058
Chicago, 1893 215 00048 121 410

Paris, 1900 1 650 000 906 10 697
Milan 1906 600 000 834 12 238
Turin 1911 200 000 53 3850

1.1.4.3. Structuration des exportations par produit et catégorie d’exposants

La présence manifeste de plusieurs secteurs clés de ’industrie suisse d’exporta-
tion, dans les premieres expositions universelles, indique combien ce type d’événe-
ments soutenait 1’intégration internationale de 1’économie suisse. L’évolution de la
structure des exportations par produit correspond de pres a 1’évolution des catégo-
ries d’exposants. Alors que les différentes branches de 1’industrie textile (laine, soie,
broderie, etc.) concentrent a elles seules 73 % du volume total des exportations en
1840 entre 1851 et 1889, celles-ci regroupent les contingents les plus importants

146 La Suisse participe également, mais de maniére non officielle cette fois-ci, aux expositions de Sidney
(1879), de la Nouvelle-Orléans (1886), de Moscou (1882 et 1888), Amsterdam (1883), Nice (1884),
Anvers (1885), Bruxelles (1888 et 1897) et Liege (1905). Ce sont parfois des entrepreneurs privés qui
prennent en charge 1’organisation de ces participations, comme a Bruxelles (1897) ou Liege (1905), sou-
vent citées comme contre-exemples par les contemporains. Voir MEILE Wilhelm, Die Schweiz auf den
Weltausstellungen...,p. 2.

147 Données tirées de : MEILE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 14. Ces valeurs ne sont
pas forcément objectives, puisqu’une exposition collective, regroupant plusieurs maisons, compte parfois
pour un seul exposant.

148 Sur ces 250 000 francs, 120 000 sont attribués a I’industrie horlogére.

149 BarocH Paul, « La Suisse dans le contexte international... », p. 107.
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des exposants suisses aux expositions universelles'®. L horlogerie, les secteurs de

la broderie et du bois, qui consacrent parfois plus de 90 % de leur production aux
marchés extérieurs'', figurent également parmi les secteurs les plus largement repré-
sentés. L ouverture de nouveaux débouchés ne constitue pas 1’'unique motif pour
lequel une entreprise décide de prendre part a une exposition universelle. Pour les
acteurs de la branche horlogere, I’Exposition universelle de Philadelphie en 1876
constitue, par exemple, une occasion formidable d’actualiser leur savoir-faire au
contact des entreprises états-uniennes et de moderniser, une fois de retour en Suisse,
leurs structures productives'. Il est vrai que les méthodes de travail développées
aux Etats-Unis intéressaient particulierement ’horlogerie et les arts et métiers, ainsi
que le soulignait le secrétaire de ’'USAM, Werner Krebs*, en 1892, a la veille de

I’Exposition universelle de Chicago'.

Des 1867, I'industrie alimentaire s’impose, elle aussi, en nombre remarquable
dans les expositions universelles, au moment ou les secteurs laitier et chocolatier
connaissent un essor significatif. Si I’industrie chimique et I’industrie des machines
restent encore minoritaires avant la Grande Dépression'™, elles déleguent, a partir
des années 1880, un nombre considérable d’exposants aux expositions universelles,
un phénomene qui accompagne leur croissance et leur expansion sur les marchés
extérieurs'>,

Alors que les secteurs les plus compétitifs de I’industrie helvétique d’exporta-
tion prennent part de matiere systématique aux premieres expositions universelles,
la présence des arts et métiers est en revanche plus discréte. Ce n’est en effet qu’a
partir de 1862 que la catégorie des objets présentés s’étend progressivement a la
photographie, aux instruments de musique, puis dés 1867 a I’imprimerie, aux livres
et a la cartographie'®. Pour les secteurs traditionnels de I’artisanat, la recherche de
nouveaux débouchés est par ailleurs secondaire, leurs réseaux de distribution se
déployant encore essentiellement sur le marché intérieur’™’. L’ouverture progres-
sive de certains secteurs a 1’exportation, la nécessité de faire face a la concurrence
étrangere, la collecte d’informations et les renseignements réunis sur 1’évolution des
méthodes de production et de travail justifieront toutefois, dans le dernier quart du

150 Giesker Curt, Ausstellungswesen und Beteiligung der Schweiz an den Weltausstellungen bis 1914,p. 9,
[tapuscrit] [s.d.] [s.l.], ACV, Fonds OSEC, PP 778.5/11/5.

151 SIEGENTHALER Hansjorg, « Die Schweiz 1850-1914»..., p. 459.

152 Sur ce sujet, voir VEYRASSAT Béatrice, « Entre modernité et tradition: 1’horlogerie suisse vingt ans aprés
I’exposition universelle de Philadelphie», in EL-WAKIL Leila, VAIsSe Pierre (dir.), Genéve 1896. Regards
sur une exposition nationale, Geneve : Georg éditeur, 2000, p. 55-67.

* Les noms de personnes suivis d’un astérisque renvoient aux notices bibliographiques se trouvant en fin
d’ouvrage.

153 Voir Lettre de Johannes Stdssel et de Werner Krebs au chef du Département des affaires étrangeres,
reproduite dans « Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale sur I’opportunité de subventionner
I’envoi de délégués chargés d’étudier I’exposition universelle de Chicago, en 1893. (Du 14 décembre
1892) », in Feuille fédérale suisse,n® 52, vol. 5,21 décembre 1892, p. 1005.

154 1’industrie chimique est représentée pour la premiére fois lors de I’Exposition universelle de 1862, avec
neuf exposants.

155 SIEGENTHALER Hansjorg, « Die Schweiz 1850-1914»..., p. 467.

156 MEILE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 126.

157 HumaRR Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 440.
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XIx® siecle, I’envoi d’importantes délégations d’experts dans les Expositions univer-
selles de Philadelphie (1876), de Chicago (1893)'* et de Paris (1900).

1.2. CRISE ECONOMIQUE ET « CRISE DES EXPOSITIONS » (1870-1880)

1.2.1. L’exposition universelle contestée : «fatigue des expositions »
et diversification des formes de I’exhibition industrielle

1.2.1.1. Crise économique et structuration nationale du patronat

Au tournant des années 1870, I’industrialisation massive, 1’urbanisation et la
transformation du tissu économique accélérent le mouvement de rationalisation, de
concentration et de modernisation des équipements, et conduit a la spécialisation
de certains secteurs de 1’industrie. La soierie, I’horlogerie et I’industrie des machines
s’affirment comme des secteurs de pointe, fortement tournés vers 1’exportation'>.
Si les expositions universelles s’offrent, jusqu’alors, comme un formidable véhicule
des idées libre-échangistes — Heinrich Rieter, ne se vante-t-il pas en 1876 du fait que
«la Suisse a, par son exposition, converti plus d’un partisan de la protection a des
idées plus larges»'®? —, les bouleversements politiques et sociaux entrainés par la
Grande Dépression, ainsi que le repli protectionniste observé partout en Europe et
aux Etats-Unis, vont considérablement changer la donne. Déclenchée par le krach
boursier de 1873 a Vienne, la crise économique entraine une remise en cause du
credo libre-échangiste qui avait gouverné les relations commerciales depuis le milieu
du xix® siecle.

En Suisse, ces mutations se traduisent de diverses manieres. Alors que la période
1850-1870 avait été caractérisée par une modernisation sans précédent des infrastruc-
tures, notamment en matiere de transport et de mécanisation, la décennie 1876-1885,
durant laquelle se déploient plus particulierement les effets de la crise économique,
marque une phase de stagnation, bien que certains secteurs, comme celui de 1’indus-
trie des métaux et des machines, de la construction ou de 1’alimentation gagnent en
importance'®'. Si I’expansion économique se poursuit sur les marchés extérieurs a
un rythme régulier jusqu’au milieu des années 1880, la petite industrie, I’artisanat et
I’agriculture affrontent en revanche d’importantes difficultés. Directement menacées
par la politique commerciale offensive de certains de leurs concurrents directs sur
le marché intérieur'®, les classes moyennes industrielles entreprennent de s’orga-
niser pour faire face au durcissement des conditions économiques. Dans ce contexte,
les attaques contre le libéralisme manchestérien se multiplient, allant méme jusqu’a

1% Voir « Message du Conseil fédéral a I’assemblée fédérale sur I’opportunité de subventionner 1’envoi
de délégués chargés d’étudier I’Exposition universelle de Chicago en 1893. (Du 14 décembre 1892)»...,
p- 966-1010. Seuls les représentants des arts et métiers sont alors réellement favorables a une participation
de la Suisse a Chicago.

159 BEeraGIer Jean-Frangois, Histoire économique de la Suisse, Lausanne : Payot, 1984, p. 218.

10 Rieter H.[einrich], Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse a I’ Exposition univer-
selle de Vienne en 1873, Winterthour: [J. Westfehling], 1874, p. 106.

161 SIEGENTHALER Hansjorg, « Die Schweiz 1850-1914»..., p. 467.

162 HumaIR Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 440.
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remettre en question le principe de la liberté du commerce et de 1’industrie pourtant
inscrit dans la Constitution de 1874'®*. Profondément divisés, les acteurs de la
politique commerciale parviendront toutefois & se mettre d’accord sur un certain
nombre de positions communes face a la crainte d’'une montée en force du mouve-

ment ouvrier et des syndicats.

La crise n’est pas seulement de nature économique. Elle est également percue par
les contemporains comme une «crise morale» et politique majeure'®. Les consé-
quences sociales et politiques de la crise économique, I’émergence de la «question
sociale» dans un climat marqué par I’augmentation du nombre d’employés dans le
secteur secondaire et 1’affaiblissement du secteur agricole, entrainent d’importants
bouleversements. La nouvelle Constitution, adoptée en 1874, et qui introduit notam-
ment le droit de référendum populaire, bouleverse les équilibres en permettant a
certains groupes, jusqu’alors minoritaires, de s’opposer aux décisions adoptées par
les Chambres fédérales. Rapidement, les organisations économiques s’en emparent
pour agir sur les orientations de la politique commerciale. Le mouvement de struc-
turation nationale du patronat, amorcé en 1870 avec la création de I’USCI, s’étend
en 1879 aux arts et métiers, avec la création de I’'USAM, lors de 1’exposition indus-
trielle de Lucerne'®.

La création de I’'USCI puis de I’'USAM formalise I’influence déja notoire des
groupes d’intéréts économiques auprés de I’Etat's. Au-dela de son role consul-
tatif, ’'USCI fournit par exemple aux autorités un appareil statistique pointu, qui lui
faisait jusqu’alors défaut. Ce mouvement de concentration qui vise a renforcer la
collaboration entre les différents secteurs de I’industrie et a défendre avec davantage
d’efficacité les intéréts de I’économie, intervient également comme un moyen de
faire face a la montée du mouvement ouvrier et a I’expression toujours plus vive des
revendications syndicales'®’. Alors que I’industrie d’exportation doit faire face a la
multiplication des mesures protectionnistes de ses principaux partenaires commer-
ciaux et que les arts et métiers subissent également de graves revers'®®, le modele
traditionnel de ’exposition universelle est remis en question.

1.2.1.2. La «fatigue des expositions » et les premiéres revendications
en faveur d’une réglementation internationale des expositions

La recherche de nouveaux débouchés, la volonté de diminuer le colit de la
main-d’ceuvre et la nécessité de faire face aux mesures protectionnistes des partenaires
commerciaux traditionnels de la Suisse (France, Allemagne, Italie) conduisent 1’indus-
trie d’exportation a ajuster ses stratégies d’expansion. L’implantation d’entreprises

163 HumaIR Cédric, Développement économique et Etat central...,p. 443.

164+ WipmMeER Thomas, Die Schweiz in der Wachstumskrise des 1880 Jahre, Zurich: Chronos, 1992,
p. 143 sqq.

165 HuMAIR Cédric et al., «Les organisations patronales...», p. 117.

1% SIEGENTHALER Hansjorg, « Die Schweiz 1850-1914»..., p. 472-473.

17 Scumip Hanspeter, Wirtschaft, Staat, Macht. Die Politik der schweizerischen Exportindustrie im
Zeichen von Staats- und Wirtschaftskrise (1918-1929), Zurich: Limmat Verlag, 1983, p. 18.

168 Humamr Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 440 sqq.
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suisses a I’étranger et la création des premiéres multinationales interviennent ainsi
comme un moyen de contourner les barriéres tarifaires érigées par les Etats'®. L’idéal
libre-échangiste, qui avait présidé aux premicres expositions universelles, laisse
progressivement la place a de nouvelles revendications exigeant une réglementa-
tion plus stricte des expositions internationales. Dés 1867, plusieurs comités natio-
naux, emmenés par le commissaire de la participation britannique'™, s’expriment en
faveur d’une entente internationale obligeant les organisateurs d’exposition a observer
certains principes contraignants. Il s’agit de veiller a limiter I’ampleur et la durée des
expositions et d’assurer un systéme de rotation entre les pays hotes'”'. Cette revendi-
cation du commissaire britannique intervient alors que la France organise sa troisiéme
exposition universelle en douze ans. Cependant a partir de 1878, une fois le principe
de la périodicité des expositions universelles admis, une telle densité ne sera plus
tolérée'"™.

Différents facteurs interviennent également dans le mécontentement croissant
manifesté par les exposants, méme si, des les années 1870, leurs motifs sont indifférem-
ment regroupés sous le terme de «fatigue des expositions» (Ausstellungsmiidigkeir).
Dans sa theése consacrée aux participations suisses aux expositions universelles, Wilhelm
Meile* évoquera rétrospectivement plusieurs des motifs majeurs qui inciterent 1’indus-
trie d’exportation a se détourner de ces grandes manifestations, soulignant notamment
le fait qu’elles n’offraient plus guére d’avantages aux Etats ni aux exposants. Les cofits
prohibitifs et les difficultés entrainées par 1’organisation administrative d’un événe-
ment aussi colossal, tout comme la désaffection de plus en plus marquée de 1’indus-
trie d’exportation et son orientation vers de nouveaux moyens de propagande plaident
en faveur d’une réforme des expositions'”. Certaines méthodes jugées plus efficaces,
telles que les annonces publicitaires en faveur de 1’industrie suisse, fleurissent en effet
dans la presse étrangere grace a I’entremise des agents commerciaux et du personnel
consulaire. La circulation des modeles et la création de collections d’échantillons
aupres des représentations suisses a ’étranger offrent de meilleurs débouchés que
la participation a une exposition, sans compter qu’ils présentent une prise de risque
bien moins considérable en termes financiers'’*. L’émergence et le développement de
nouvelles techniques de communication remettent ainsi en cause le monopole détenu
jusqu’alors par I’exposition comme moyen de propagande'”. Si par ailleurs, pendant
longtemps les récompenses et les diplomes décernés aux exposants avaient structuré

19 Davip Thomas, «Croissance économique et mondialisation. Le cas de la Suisse (1870-1914)», in
GiLoMEN Hans-Jorg, MULLER Margrit, VEYRAssaT Béatrice (éd.), Globalisierung. Voraussetzungen,
Chancen und Risiken aus historischer Sicht (1700-2000), Zurich: Chronos, 2003, p. 151.

10 TLes commissaires généraux de 1’Autriche, de la Prusse, de I'Italie, de la Russie et des Etats-Unis se
joignent a I’appel du commissaire britannique, Henry Cole. Voir GaLoPIN Marcel, Les expositions interna-
tionales au xx° siécle et le Bureau international des expositions, Paris : L’Harmattan, 1997, p. 38.

7l GaLopIN Marcel, Les expositions internationales..., p. 37-38.

172 Cinquantenaire 1885-1935 [du] Comité frangais des expositions et Comité national des expositions
coloniales réunis par décret du 10 juin 1925, Asniéres: S.I.M.A.G, 1935, p. 80.

173 MEeiLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 169-170.

174 MEILE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 94.

175 GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »...,p. 164-165.
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le «marché des biens symboliques»'’® au sein de ’espace transnational des exposi-

tions, 1’arbitraire régnant dans leur attribution, ainsi que les irrégularités constatées
dans la formation des jurys, finissent par susciter colere et lassitude de la part des
exposants. On ne peut en somme considérer le phénomene de la «fatigue des exposi-
tions » comme 1’expression de revendications homogenes. Celui-ci constitue bien plus
le point de cristallisation d’un mécontentement général des milieux économiques, a
une période ou les expositions ne constituent plus des lieux centraux ol s’échange
I’information'””.

Le discours sur la «fatigue des expositions», qui prospere alors dans la presse
européenne et parmi les milieux de 1’exportation, trouve, en Suisse, un écho tres
favorable. I semble que le terme apparaisse pour la premiere fois au milieu des
années 1870. On trouve ainsi, dans un article paru a 1’automne 1875 dans la Neue
Ziircher Zeitung une critique virulente des expositions universelles, dont on estime
que la multiplication entraine de graves préjudices pour les exposants et aggrave la
situation déja délicate de I’industrie d’exportation'’s.

En 1878, le commissaire général de la participation suisse a I’Exposition univer-
selle de Paris, Eduard Guyer, souligne combien il est urgent de «sortir enfin du
domaine de I'arbitraire et du hasard pour entrer dans celui des questions étudiées
et des principes généralement reconnus»'". Guyer suggére de créer une commis-
sion internationale chargée de veiller au bon déroulement des expositions'™®. «Si
l’on veut donner a une exposition un caractere international, non seulement en
apparence, mais en réalité, il doit étre possible de trouver, pour son organisation
et son administration, des principes et des formes qui soient une garantie, sans que
la dignité de I’Etat qui se charge de I’entreprise, ou qui en a pris Uinitiative, en soit
réellement atteinte»'8', écrit-il ainsi. «Ne serait-il point dans U'intérét des exposi-
tions universelles et de tous les participants, sans exception, que le projet d’une
exposition universelle fiit chaque fois soumis a une commission internationale,
qui aurait a se prononcer avant la fixation du programme et avant toute invita-
tion ? »'8? Pour Guyer, il s’agit d’apporter une solution a la problématique récurrente
des récompenses et de I’organisation des jurys, tout en réfléchissant aux conditions
d’une mise en concurrence opportune des différentes industries nationales. Cette
idée, qui n’aboutira qu’en 1907 avec la création de la Fédération internationale des
comités permanents d’exposition (voir 1.5.4), occasionnera néanmoins une diminu-
tion du nombre des expositions universelles & partir de 1878.

176 BourbIku Pierre, « Le marché des biens symboliques », in L’année sociologique, 3¢ série, vol. 22, 1971,
p. 49-126.

177 GRossSBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »..., p. 166.

I8 «Eidgenossenschaft. Eine Weltausstellung in Berlin», in Neue Ziircher Zeitung, 18 aott 1875 [s.n.]
[s.p.].

17 Guyer Eduard, Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse a I’ Exposition universelle de
Paris en 1878, Zurich: Orell Fiissli, 1879, p. 86.

180 MeiLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 176.

181 Guyer Eduard, Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse...,p.91.

182 Guyer Eduard, Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse...,p. 92.
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Si les expositions universelles demeurent, dans le dernier quart du xix® siecle, un
rendez-vous incontournable — bien que souvent déterminé par 1’esprit de concurrence
animant alors les relations commerciales internationales — pour ’industrie d’expor-
tation, ses représentants doivent faire face a un paradoxe persistant: comment limiter
les participations aux expositions universelles, tout en marquant la présence de
I’industrie suisse, afin de conserver les positions acquises sur les marchés extérieurs ?
L’idée d’adapter le modele libre-échangiste de I’exposition universelle aux impéra-
tifs de la concurrence économique trouve alors un large écho aupres des milieux de
I’exportation en Suisse, comme ailleurs en Europe's3.

Les volumineux rapports administratifs et techniques remis par les responsables
de chaque section au Conseil fédéral sont utilisés comme de véritables tribunes
pour relayer, aupres des autorités politiques, les revendications des exposants qui
s’estiment a maints égards 1ésés par la succession effrénée des expositions. Dans le
compte rendu qu’il adresse au Conseil fédéral, 1’écrivain vaudois Eugéne Rambert
(1830-1886), rapporteur a I’Exposition universelle de Vienne en 1873 pour le groupe
«Education, Enseignement et Instruction », dénonce, lui aussi, I’esprit de surenchere
régissant I’organisation de ces manifestations colossales:

«lIl est probable qu’a I'immense effort tenté a Vienne pour rendre plus universelles encore
les expositions universelles, succédera un mouvement de réaction en faveur de la spécia-
lité. Pas immédiatement, toutefois. Philadelphie, qui annonce son exposition pour I’année
1877, la voudra, sans doute, plus considérable encore que la plus considérable des exposi-
tions européennes. On affirme qu’en voyant la rotonde de Vienne, un Américain, qui aura
voix au chapitre, s’est borné a dire : “Nous en ferons a Philadelphie une quatre fois plus
grande” . Mais plus I’Amérique abondera dans le gigantesque, plus le besoin de revenir
a des proportions humaines deviendra impérieux et général. 1l suffit déja de la fatigue de
I’Exposition de Vienne pour faire comprendre a chacun que celui qui veut tout voir ne
voit rien. De nombreuses voix se font entendre en faveur d’expositions partielles, et tout
indique que le vent tournera de ce coté.»'s*

N

C’est ainsi a une forme singuliere d’organisation qu’appellent de nombreux
rapporteurs, relayant les revendications des acteurs de 1’industrie d’exportation. Le
passage en force du modele de 1’«exposition partielle» ou «spécialisée» en consti-
tuera I’expression la plus manifeste (voir 1.2.2).

Pour les acteurs des arts et métiers, le probleme se pose en revanche quelque peu
différemment. Contrairement a certains secteurs de l’industrie d’exportation, les
représentants des arts et métiers, soucieux de limiter I’intervention de 1’Etat dans
la conduite de la politique commerciale et de développer leurs propres réseaux a
I’étranger, plébiscitent une limitation de la concurrence et de la liberté de 1’industrie.
Pour cela, ceux-ci s’engagent en faveur d’une amélioration de la formation profession-
nelle, un instrument congu pour contrdler les entrées sur le marché du travail et pour

183 Huger Franz C., Die Ausstellungen und unsere Exportindustrie, Stuttgart : Verlag von Paul Ness, 1886,

p- 3.
188 RamBerT Eugeéne, Rapport sur le Groupe XXVI. Education, Enseignement, Instruction. II° Partie,

Schaffhouse : C. Baader Editeur, 1875, p. 135.
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augmenter la qualité des produits'®. De maniere générale, les expositions s’imposent,
dans le dernier quart du xix°® siecle, comme un moyen d’information absolument
essentiel pour les arts et métiers. Loin d’étre dotées des mémes ressources que les
acteurs de I’industrie d’exportation qui disposent de solides réseaux a 1’étranger, les
petites entreprises ont en effet besoin de ’appui du réseau diplomatique helvétique
pour promouvoir leurs produits'®. Cet écart croissant entre les stratégies déployées
par les acteurs de I’industrie d’exportation et des arts et métiers favorisera le dévelop-
pement simultané, dans le dernier quart du xix° siécle, de deux formes singulieres
de représentation des intéréts industriels: 1’exposition spécialisée internationale et
I’exposition collective.

1.2.2. L exposition spécialisée au service de ’ouverture des débouchés

A partir des années 1870, alors que les relations commerciales internationales
sont marquées par un retour général au protectionnisme'®’, I’exposition générale
est progressivement délaissée au profit de 1’exposition spécialisée. De 1’aveu
méme de certains représentants de 1’industrie d’exportation impliqués dans les
participations suisses aux expositions universelles, le modele dit « géographique »
rend «les études comparatives sur l'industrie des différents pays dans un seul
et méme groupe beaucoup plus difficiles »'®® (Fig. 3). Or, le principe de 1’expo-
sition spécialisée s’oppose a celui de 1’exposition dite générale, ou se cdtoient
ordinairement les différents domaines de 1’activité industrielle, agricole et artis-
tique, en privilégiant un seul secteur de 1’industrie. Davantage adaptées au jeu de
la concurrence internationale, les expositions spécialisées renvoient par ailleurs
au mouvement de concentration amorcé dans de nombreux Etats européens pour
faire face a la crise et a 1’organisation toujours plus sectorielle de 1’industrie
d’exportation'®?,

Si plusieurs expositions spécialisées internationales ont lieu des les années 1850,
leur nombre croit considérablement dans le dernier quart du xix° siecle (Tableau 2). En
réunissant les acteurs d’un méme secteur, elles permettent aux exposants d’affirmer
le haut degré de compétitivité de leurs produits et de se confronter directement a leurs
principaux concurrents. La multiplication des expositions spécialisées ne constitue
pas un phénomene marginal, mais signale, au contraire, un véritable changement de
paradigme dans la maniere d’organiser la représentation des intéréts de 1’industrie
sur le plan international. Sur la base de I’inventaire des archives fédérales, consacré
aux expositions et aux congres internationaux, on estime en effet a plus de quatre
cents le nombre de participations suisses a des expositions spécialisées a 1’étranger,

18 HumamR Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 444-445.

18 CoLLART Yves, DURRER Marco, Grossi Verdiana, «Les relations extérieures de la Suisse a la fin du
x1x° siecle. Reflets d’une recherche documentaire », in Etudes et sources,n® 9, 1983, p. 114.

187 HumAIR Cédric, « Du libéralisme manchestérien au capitalisme organisé...», p. 136.

188 Rieter H.[einrich], Rapport administratif du Commissaire général de la Suisse a I’Exposition univer-
selle de Vienne en 1873, Winterthour: [J. Westfehling], 1874, p. 104.

189 HumaIr Cédric, « Du libéralisme manchestérien au capitalisme organisé...», p. 136.
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Tableau 2. Evolution chronologique des participations suisses  des expositions spécialisées
a létranger (1848-1914)

mmmm Expos universelles Expositions nationales —o— Total participations suisses aux expositions a I'étranger

entre 1850 et 1914, un chiffre probablement sous-estimé!®. Celles-ci se déclinent
sous des formes extrémement variées: expositions sectorielles'®!, artistiques, agri-
coles ou industrielles. En examinant leur évolution (Tableau 2), deux constats
s’imposent d’emblée. On observe, d’abord, que leur nombre augmente de maniere
considérable a partir des années 1880. Cette progression correspond a 1’ouverture
croissante des industries suisses sur les marchés extérieurs. En téte du classement
des pays ou la Suisse expose le plus fréquemment figurent 1’ Allemagne, la France et
I’Italie. Pour en tirer des conclusions satisfaisantes, il faudrait toutefois décomposer
plus finement les indications récoltées en les mettant en relation, selon la période
considérée, avec 1’évolution des relations commerciales de la Suisse avec chacun des
pays concernés.

On note, ensuite, un fléchissement remarquable du nombre de participations dans
les années ou la Suisse prend officiellement part a une exposition universelle. Le
fait devient particulierement marquant a la fin des années 1880 lorsque sont succes-
sivement organisées les Expositions de Paris (1889 et 1900) et de Chicago (1893).
L’Exposition universelle de Paris, qui mobilise plus d’un millier d’exposants suisses,
intervient a une période ou la France constitue, avec I’ Allemagne, le principal desti-
nataire des exportations suisses'®2.

L’inflexion est en revanche moins prononcée lors des deux expositions nationales
de 1883 et 1896, montrant la fonction différenciée de ces formes de représentation

1% AFS, E 14 1000/39. Seules les expositions recevant une subvention fédérale font I’objet d’une mention.
Un nombre sans doute important d’expositions organisées et financées exclusivement par des sociétés
privées ou les organisations professionnelles n’y figure donc pas.

19 On peut citer, a titre d’exemple, I’exposition pour I’industrie de ’aviation et de la marine (Paris, 1875),
I’exposition du chauffage et de la ventilation (Kassel, 1877) ou I’exposition des chemins de fer (Paris,
1887). Selon les périodes et les pays concernés, le theme de 1’exposition spécialisée varie considérablement.
192 En 1889, la France absorbe 20 % des exportations totales de la Suisse. Voir Annuaire statistique de la
Suisse. Publié par le Bureau de statistique du Département fédéral de I’Intérieur, Berne: Verlag Institut
Orell Fiissli Ziirich, 1891.
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des intéréts économiques. L’interdépendance entre les différentes déclinaisons
de I’exposition industrielle apparait, dans ce tableau, de maniere particulierement
frappante. Sollicités par leurs organisations faitieres, les exposants décident de leur
participation en fonction, notamment, des débouchés possibles pour leur secteur
productif. Facteur non négligeable, les frais occasionnés par une participation a une
exposition universelle interviennent également dans la décision des exposants. C’est
pourquoi, il n’est guére étonnant que 1’année méme ou celle précédant une exposi-
tion universelle, toute autre participation, ne serait-ce qu’a une exposition spécia-
lisée bien moins colteuse, fusse ajournée.

Loin de se limiter au Vieux Continent, les expositions spécialisées se
développent également sur les marchés extra-européens. Depuis le début du
xix¢ siecle déja, les mesures protectionnistes adoptées par de nombreux Etats
européens avaient poussé les entreprises exportatrices a chercher de nouveaux
débouchés sur les marchés extérieurs'®>. En 1845, 64 % des exportations étaient
ainsi destinées a 1’outre-mer'®*. Les secteurs les plus fortement intégrés dans 1’éco-
nomie internationale étaient ceux du coton, de la soierie et des montres'®. Si,
dans les années 1860, la tendance s’était inversée, I’Europe absorbant la majeure
partie (entre 62 et 64 %) des exportations suisses'*, les politiques protectionnistes
adoptées dans le dernier quart du xix® siecle avaient entrainé une progression
exponentielle du volume des exportations vers les pays d’outre-mer (+153 %)'".
Or, des le milieu des années 1880, le nombre d’expositions extra-européennes (en
particulier en Amérique du Sud) auxquelles les entreprises helvétiques prennent
part se multiplie, confirmant I’importance de ces marchés pour I’industrie d’expor-
tation'®®. L’ouverture aux marchés d’outre-mer coincide, comme 1’ont montré
Thomas David et Bouda Etemad, «avec les phases cruciales du démarrage écono-
mique»'. 1’élargissement des relations commerciales, en direction de 1’Amé-
rique du Sud notamment, signale une volonté de diversifier les débouchés de
I’industrie suisse d’exportation et de contourner les mesures protectionnistes de
ses partenaires commerciaux traditionnels?®. S’il ne nous est guére possible d’ana-
lyser plus finement, selon les secteurs, la nature des participations des entreprises
industrielles et agricoles aux expositions extra-européennes, on peut toutefois
mentionner [’attrait que semble présenter un pays comme 1’ Argentine, ou résident
de nombreux ressortissants suisses et qui abrite, dés 1890, I’une des deux seules

19 VEyrAssaT Béatrice, «La Suisse sur les marchés du monde. Exportations globales et répartition géo-
graphique au xix® siecle. Essai de reconstitution», in BAlRocH Paul, KOrRNER Martin (éd.), La Suisse dans
I’économie mondiale (15¢-20¢ s.), Zurich: Chronos, 1990, p. 290.

19 VEyrassat Béatrice, « La Suisse sur les marchés du monde... », p. 300.

% VEYRASSAT Béatrice, « La Suisse sur les marchés du monde... », p. 302.

% VEYRASSAT Béatrice, « La Suisse sur les marchés du monde... », p. 306.

97 VEYRASSAT Béatrice, «La Suisse sur les marchés du monde...», p. 310. Béatrice Veyrassat souligne
toutefois combien il reste difficile de mesurer le volume exact des exportations vers les pays d’outre-mer,
puisque le recours a des réseaux d’intermédiaires, basés en Europe, tend a fausser la statistique.

19 Davip Thomas, ETEMaD Bouda, « L’expansion économique de la Suisse en outre-mer (xix®-xx° siécles):
un état de la question», in Revue suisse d’histoire, n® 46, 1996, p. 227.

19 Davip Thomas, ETEMAD Bouda, « L expansion économique de la Suisse... »

20 Voir VEYRASSAT Béatrice, Réseaux d’affaires internationaux, émigrations et exportations en Amérique
latine au xix° siecle. Le commerce suisse aux Amériques, Geneve : Droz, 1993.
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légations suisses établies outre-mer®'. Bien qu’aucune exposition universelle n’ait

lieu en dehors de 1’Europe et des Etats-Unis, d’autres formes de promotion des
exportations, des collections d’échantillons aux bureaux de renseignements et aux
expositions spécialisées, assurent la représentation des intéréts de I’industrie suisse
sur les marchés étrangers®?.

1.2.3. Les arts et métiers face a la crise : encouragement économique,
formation professionnelle et musées industriels

Si certains secteurs de I’industrie d’exportation, comme le textile ou la broderie,
subissent de plein fouet les effets de la Grande Dépression, le marché intérieur
n’est guere épargné par le climat conjoncturel peu favorable des années 1870-1880.
En dépit des barrieres tarifaires €levées par ses voisins —en 1880, 1’Allemagne,
I’ Autriche-Hongrie, I'Italie et la France passent au systtme des «droits protec-
teurs» —, la Suisse persiste, jusque dans les années 1880, dans une politique de
libre-échange. Les conséquences pour les petits producteurs, dépendants du marché
intérieur, qui doivent faire face aux assauts de la concurrence étrangere, sont désas-
treuses?®. La multiplication des écoles et des musées industriels observée a cette
période intervient notamment comme un moyen de faire face aux effets entrainés par
la crise.

Entre 1860 et 1880, de nombreux musées industriels voient le jour en Europe sur
le modele convoité du South Kensington Museum de Londres, créé au lendemain
de la Great Exhibition, ou du Conservatoire des arts et métiers fondé en 1794 a
Paris®*. En Suisse, les premiers musées industriels apparaissent a la fin des années
1860. Financés par les sociétés industrielles et bénéficiant, dans certains cas, de
subventions cantonales, ils constituent des institutions a caractere privé. Certaines
collections de modeles et d’échantillons sont alors converties en musées industriels,
comme a Berne ou une telle institution est inaugurée en 1868. Créé a I’initiative de
la Société commerciale et industrielle et de la Société des artisans, le musée abrite
une collection d’échantillons, une bibliothéque, un dépo6t de dessins et de modeles,
ainsi qu’un laboratoire®”. Dans les années 1870-1880, d’autres musées voient le jour
dans les régions ou I’industrialisation est la plus manifeste. A Winterthour (1874),
Zurich (1875), Saint-Gall (1878), Bale (1881), Geneve (1885), Fribourg (1888) ou
Aarau (1895), plusieurs musées sont ainsi créés sur I’initiative des sociétés indus-
trielles locales®®. Si les musées industriels proprement dits «ont pour but de stimuler

21 ALterMATT Claude, Les débuts de la diplomatie. .., p. 112-122.

202 KAUurMANN Lyonel, «Guillaume Tell au Congo. L’expansion suisse au Congo belge (1930-1960) »,
in Les Annuelles, n® 5, 1994, p. 43.

23 HymaIr Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 440 sqq.

204+ Kress Werner, « Gewerbe- und Industriemuseen»..., p. 1.

205 TscHuaBoLD Alfred, 100 Jahre Gewerbemuseum in Bern. Zeittafel zu seiner Geschichte 1869 bis 1969,
[Berne]: [s.n.], 1969, p. 9.

26 e Musée industriel de Lausanne (1862) doit étre considéré comme un cas a part dans la mesure ot sa
vocation principale réside dans la collecte d’objets de nature hétéroclite devant témoigner du savoir-faire
humain. C’est pourquoi la relation entre le degré d’industrialisation et I’ouverture de ce musée est ici moins
évidente. Voir & ce propos DELEDERRAY Isaline, « Une princesse russe, un précepteur et leurs successeurs
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le zéle des artisans du pays, de les engager a entreprendre de nouvelles industries
et de former leur goiit professionnel»*, tous n’ont pas la méme vocation. Selon le
tissu économique et industriel, leur mission varie considérablement. Si la plupart des
musées disposent par ailleurs d’une bibliothéque et d’une salle de lecture, certains
d’entre eux fonctionnent également comme bureau d’information et comme organe
central pour le développement de 1’industrie®®. On parle alors davantage de « musées
commerciaux », dédiés a la collecte d’informations et de renseignements, favori-
sant ’exportation et entretenant des liens étroits avec les chambres de commerce
a I’étranger, du moins a partir du milieu des années 1880%®. Faute de 1égislation
sur la protection industrielle jusqu’a la fin des années 1880, les musées industriels
conservent de nombreux dessins et modeles?'®. L’industrie d’exportation dispose
également de ses propres collections d’échantillons. L’Ecole d’horlogerie de Genéve
réunit par exemple une importante collection de montres, de machines et de modeles
des les années 1830, qui aboutira, en 1904, a la création d’un musée ouvert au public.
A une période ol la concurrence étrangére devient plus rude, ces différents musées
poursuivent un méme objectif: renforcer la compétitivité des produits manufacturés

et favoriser leur exportation par 1’innovation et le suivi de leur commercialisation®''.

Les régions ou sont implantés les premiers musées industriels fournissent les
plus importants groupes cantonaux représentés aux expositions universelles?'2.
L’éducation du public est du reste au cceur de la stratégie muséale, un phénomene
qui ne se limite pas aux seules institutions industrielles, puisqu’un souci semblable se
manifeste partout en Europe, qu’il s’agisse de musées historiques ou de collections
artistiques®'®. Entre formation professionnelle et éducation du gofit, leur mission
s’inscrit dans une double nécessité: améliorer la qualité des produits industriels et
sensibiliser le public a la valeur des produits nationaux.

La création de musées industriels est étroitement liée au développement de la
formation professionnelle. Jusqu’alors, comme le reléve 1’historien Paul Bairoch,
«la technique était suffisamment simple pour permettre 1’intégration des artisans
traditionnels dans le processus de production et de réparation des machines méme
les plus modernes»*'*. Or a partir des années 1860, la transformation de 1’appareil
industriel et la mécanisation des moyens de production exigent des ouvriers plus
qualifiés et, par conséquent, I’introduction de cours professionnels. En améliorant
la formation, les organisations professionnelles esperent ainsi stimuler 1’industrie

au service d’une idée nouvelle au xix© siecle : le Musée industriel de Lausanne (1856-1909) », Mémoire de
maitrise, Faculté des Lettres et sciences humaines de 1’Université de Neuchatel, 2011.

27 StupLErR Rodolphe, Les moyens d’action de I’exportation suisse. Commentaire sur la III° Exposition
nationale suisse a Berne, 1914, Berne: Wyss Verlag, 1914, p. 49.

28 KreBs Werner, « Gewerbe- und Industriemuseen »..., p. 2.

29 StupLER Rodolphe, Les moyens d’action de I’exportation..., p. 50.

210 Sj la Constitution de 1874 garantit la propriété intellectuelle et artistique, ce n’est qu’en 1887 que la
protection des dessins, modeles et inventions est inscrite a son tour dans la Constitution.

21 Kress Werner, « Gewerbe- und Industriemuseen »..., p. 1.

212 En téte du nombre d’exposants par canton figurent Zurich, Berne, Saint-Gall, Béle-Ville, Argovie,
Vaud, Neuchétel et Fribourg. Voir MEILE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen..., p. 15-16.
213 LAFONTANT VALLOTTON Chantal, Entre le musée et le marché...,p. 31-38.

214 BarocH Paul, Victoires et déboires..., p. 54.
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et encourager la fabrication de produits de qualité. Ouverts aux ouvriers, dont
elles veillent désormais a améliorer les compétences, les musées s’adresseront par
la suite a un public plus large, généralement profane. Alors que les effets de la
crise affectent durement les arts et métiers, 1’intervention de I’Etat dans le domaine
de la formation professionnelle est vivement plébiscitée par leurs associations
représentatives®'s.

L’amélioration de la formation professionnelle s’impose, des les années 1870,
comme un enjeu majeur de la politique commerciale, et non pas uniquement comme
une mesure d’encouragement aux arts et métiers. Pour certains secteurs tradition-
nels de I’industrie d’exportation, comme 1’horlogerie, le textile ou I’industrie des
machines, la spécialisation des ouvriers est également congue comme un moyen de
parvenir a occuper des niches de haute technologie et d’augmenter leurs chances sur
les marchés extérieurs?'. La vaste enquéte industrielle menée par 'USAM en 1883,
a ’occasion de I’Exposition nationale de Zurich, met au jour les lacunes existantes
dans la formation artisanale et professionnelle?’. Elle insiste sur la nécessité de
promouvoir les associations professionnelles. La création d’écoles et de musées est
par ailleurs vivement plébiscitée?®. Les collections d’échantillons conservées dans
les musées s’exportent du reste de plus en plus a partir des années 1880 et consti-
tuent des instruments prisés des agents commerciaux et des attachés consulaires ou
diplomatiques.

Concu comme un facteur du développement industriel, I’encouragement artis-
tique (Kunstforderung) doit contribuer, sur le plan de la distribution, a I’éducation
du gofit et a I’amélioration des produits manufacturés. Lorsque dans le dernier quart
du xix® siecle, le mouvement de réforme des arts appliqués, venu notamment de
Grande-Bretagne, gagne la Suisse, plusieurs écoles dédiées a 1I’enseignement des arts
industriels voient le jour. A La Chaux-de-Fonds (1873), & Zurich (1878) et a Bale
(1887), trois écoles sont ainsi créées dans I’environnement immédiat des musées
industriels. Dans plusieurs cas, des enseignements spécifiques sont mis sur pied afin
de favoriser les échanges avec le tissu industriel existant. L’enseignement dispensé
a I’Ecole de La Chaux-de-Fonds est ainsi orienté de maniére a répondre aux besoins
de I’industrie horlogére?', tandis qu’a Bile et a Zurich les cours sont davantage
tournés vers les industries du bois et du textile.

L’importance croissante des écoles et des musées industriels est notamment
sanctionnée par I’entrée en vigueur, en 1885, de deux arrétés fédéraux sur 1’ensei-
gnement professionnel et la représentation des intéréts économiques de la Suisse &

215 HumaIr Cédric, Développement économique et Etat central...,p. 444.

216 Humar Cédric, « Commerce extérieur et politique commerciale aux xix° et xx° siécles», in Traverse.
Revue d’histoire,n° 1,vol. 17,2010, p. 185.

217 TscHaNz Ernst, BOURGKNECHT Jeanne de (éd.), Les arts et métiers en Suisse 1879-1979, Berne : Union
suisse des arts et métiers, 1979, p. 14.

218 Tscuanz Ernst, BOURGKNECHT Jeanne de (éd.), Les arts et métiers en Suisse...,p. 14.

219 KoHLER Bettina, « L’intérieur, entre industrie et artisanat 1870-1900 », in RUEGG Arthur (dir.), Mobilier
et intérieurs suisses au xx¢ siecle, Bale/Boston/Berlin : Birkhiduser Editions d’ Architecture, 2002, p. 33.
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I’étranger®. Jusqu’alors, les musées relevaient essentiellement de ’initiative privée,
méme s’ils bénéficiaient, dans de nombreux cas, de subventions cantonales. L.’arrété
fédéral du 27 juin 1884 sur I’enseignement professionnel définit les conditions d’un
soutien officiel de la Confédération aux écoles et musées industriels et apporte les
moyens qui manquaient a la mise en ceuvre d’une politique économique fondée sur
le développement de 1’enseignement professionnel et sur I’amélioration des produits
industriels??'. Le type d’établissements subventionnés par la Confédération ne se
limite pas aux seuls musées. Les écoles professionnelles et techniques, les écoles
d’arts et métiers, les collections d’échantillons, de mode¢les et de matériel d’ensei-
gnement sont également concernées par I’arrété (art. 2). Un crédit de 150 000 francs
est ainsi dédié au perfectionnement de 1’enseignement professionnel, une étape
considérable pour les arts et métiers qui sollicitaient depuis plusieurs années déja
une intervention accrue de I’Etat dans ce domaine.

L’arrété fédéral du 18 décembre 1884 concernant la représentation des intéréts
économiques de la Suisse a 1’étranger représente, pour sa part, une victoire incon-
testable pour I’industrie d’exportation??. 1l stipule que le «complétement (sic) de la
représentation des intéréts économiques de la Suisse a I’étranger doit étre remis a
Uinitiative privée» (art. 1). L’arrété porte notamment sur le subventionnement de
chambres de commerce a 1’étranger, d’agences commerciales, de dépdts d’échantil-
lons ou de bureaux de renseignements «ayant pour but de travailler, d’une maniere
désintéressée et égale pour tous, au développement du commerce et de l'industrie
nationaux » (art. 2)*2,

On assiste ainsi avec 1’adoption consécutive de ces arrétés fédéraux a un phéno-
mene de mise en réseau des institutions de 1’expansion commerciale. Il s’agit la
d’un point tout a fait essentiel puisque, jusqu’alors, les agents commerciaux travail-
lant pour I’industrie privée ne pouvaient prétendre a des subventions fédérales
pour mener a bien leurs actions sur les marchés extérieurs. Jusqu’en 1884, seules
les représentations diplomatiques étaient officiellement responsables de la repré-
sentation des intéréts économiques a 1’étranger®*. L’arrété favorise la création de
chambres commerciales a 1’étranger dont le statut de droit privé ne les prive pas
pour autant du recours aux subventions fédérales. Dans ce cas-1a, le soutien étatique
a I’industrie d’exportation opere donc par le truchement d’institutions privées, un
phénomene qui caractérisera également, a partir de 1908, le financement de I’Office
central suisse pour les expositions.

20 « Arrété fédéral concernant ’enseignement professionnel. (Du 27 juin 1884)», in Feuille fédérale,
n° 34,vol.3,12.7.1884, p. 402-404 ; « Arrété fédéral concernant la représentation des intéréts économiques
de la Suisse a I’étranger. (Du 18 décembre 1884)», in Recueil officiel des lois et ordonnances fédérales,
Tome VII, Berne: C.J. Wyss, 1885, p. 721-722.

21« Arrété fédéral concernant I’enseignement professionnel. (Du 27 juin 1884)»..., p. 402-404.

22 «Arrété fédéral concernant la représentation des intéréts économiques de la Suisse a ’étranger. (Du
18 décembre 1884)»...,p. 721-722.

23 «Arrété fédéral concernant la représentation des intéréts économiques de la Suisse a ’étranger. (Du
18 décembre 1884)»...,p. 721-722.

24« Arrété fédéral concernant la représentation des intéréts économiques de la Suisse a ’étranger. (Du
18 décembre 1884)», in Recueil officiel des lois et ordonnances fédérales...,p. 721-722.
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1.3. L’INVENTION DES EXPOSITIONS NATIONALES @
CULTURE INDUSTRIELLE ET ORGANISATION COMMERCIALE

1.3.1. L’Exposition nationale de Zurich 1883 : une réponse
a la «fatigue des expositions» ?

1.3.1.1. Les enjeux de la premiére exposition nationale

L’organisation de la premiere exposition nationale suisse fait date dans 1’his-
toire des expositions en Suisse, méme si elle s’inscrit dans un réseau bien plus vaste
des manifestations industrielles et artistiques. Le modele de 1’exposition nationale
ne constitue pas a proprement parler une particularité helvétique. En Allemagne
et en Tchécoslovaquie par exemple, de semblables manifestations sont organisées
dans le dernier quart du xix® siecle?”. L’expérience accumulée, depuis le milieu du
XIx® siecle, avait par ailleurs permis de décliner les formes de 1’exhibition indus-
trielle et d’adapter celles-ci aux nécessités commerciales. Julius Weber, un impor-
tant négociant zurichois, relevait ainsi combien 1’essor des expositions régionales
et professionnelles avait été décisif pour aboutir au principe d’une exposition natio-
nale, qui soit favorable a la petite industrie et aux industries d’art*?.

Le role des expositions nationales dans la construction de 1’identité nationale a
souvent été souligné. Leur fonction dans la structuration des intéréts économiques
a en revanche rarement été relevée. « En se référant aux fondements économiques
des expositions nationales, observe Hans Ulrich Jost, il semble possible de voir ces
manifestations comme des sortes de cours de répétition ou champ de manceuvres du
“capitalisme organisé”, ou encore, pour le dire plus précisément, comme le banc
d’essai d’un systeme social se distinguant par une collaboration spécifique entre
I’Etat et I’économie.»*" 11 est vrai que la premiére exposition nationale suisse s’ins-
crit dans un plus vaste mouvement de structuration des organisations économiques
de I’économie, lors duquel la place de I’Etat central et la nécessité d’appliquer une
politique douaniére protectionniste sont vivement débattues®®. Si les participations
suisses aux expositions universelles de la deuxieéme moitié du xix°® siecle avaient
permis d’éprouver de nouvelles formes de collaboration entre les représentants de
I’industrie d’exportation, des arts et métiers, des sociétés agricoles et artistiques
et I’Etat, jamais sans doute un tel degré de cohésion entre les différents acteurs de
I’exposition, des commissions aux jurys formés pour la circonstance, avait été atteint.
La durée des préparatifs, étendus sur plusieurs années, et I’envergure remarquable
de I’appareil administratif mis en place pour I’occasion en livrent un témoignage
indéniable.

25 BeckMANN Uwe, Gewerbeausstellungen in Westeuropa...,p. 4.

26 'WEBER Julius, « Ausstellungswesen und schweizerische Ausstellungen. III. Die Regional- und Spezial-
Ausstellungen », in Offizielle Zeitung der Schweizerischen Landes-Ausstellung Ziirich 1883, 1° février
1883, p. 40.

27 Jost Hans Ulrich, « Les expositions nationales et leurs enjeux », in EL-WakiL Leila, Vaisse Pierre (éd.),
Geneve 1896. Regards sur une exposition nationale...,p.31.

28 Humar Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 473 sqq.
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A P’instar de I’Allemagne, la Suisse n’avait jamais organisé d’exposition univer-
selle. Les coflits prohibitifs entrainés par 1’organisation d’une telle manifestation
et I’étroitesse du territoire helvétique expliquent en partie une telle résistance®.
D’autres facteurs interviennent aussi. Si I’industrie d’exportation et les arts et métiers
sont opposés sur la question de la révision du tarif douanier et de la protection indus-
trielle, I’exposition nationale va permettre, comme 1’a montré Thomas Widmer, de
mettre a plat les problémes de la politique commerciale et d’engager une série de
négociations entre les différents acteurs concernés®*.

Pour la Société des arts et métiers de Zurich, I’absence de législation sur les
brevets exclut plus particulierement la perspective d’une «exposition technique
internationale » telle qu’elle avait été formulée a I’origine par la Société zurichoise
des commercants (Kaufmdnnische Gesellschaft)®'. Les détracteurs de 1’exposition
internationale craignent la concurrence étrangere et exigent une réglementation plus
stricte des usages en matiere de protection industrielle*2. Finalement, le principe
d’une exposition nationale, proscrivant les produits étrangers, remporte en 1881
I’adhésion des différentes parties.

Dans le «marasme conjoncturel »** qui caractérise le début des années 1880,
I’exposition nationale offre 1’occasion d’opérer un large travail de concertation
parmi les différents acteurs de la politique économique. « L’ “Exposition nationale
suisse de Zurich en 1883” arriva a son heure ; elle marqua une date et fut un événe-
ment de ’histoire économique du pays»>*, rappelle ainsi le rapport administratif de
I’Exposition nationale de 1896. La nécessité d’établir «un programme économique
pour 'ensemble de la nation»** est en effet au cceur du programme de I’exposition
nationale*,

L’exacerbation de la concurrence internationale et la politisation de la «question
sociale» constituent ainsi la toile de fond d’un projet d’envergure, qui réunira plus
de 5 550 exposants, répartis dans quarante-deux groupes, et qui enregistrera plus
de 1,7 million d’entrées. Autour de la question du travail national, qui advient alors
comme un motif majeur de la culture politique helvétique, le Chef du Département
du commerce, Numa Droz (1844-1899), fait appel a la mobilisation des forces

29 MEewLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen..., p. 160.

20 Wipmer Thomas, Die Schweiz in der Wachstumskrise..., p. 47-48.

21 Des 1883, la Société zurichoise des commercants est utilisée par 'USCI comme Vorort, soit comme
comité central. Parmi les membres de la Société des commercants de Zurich, on dénombre ainsi plusieurs
membres influents de 1’industrie d’exportation siégeant au sein I’'USCI, et s’illustrant notamment dans le
domaine de la politique douaniere, dont Heinrich Rieter (1873-1877), Conrad Cramer-Frey (1876-1900) et
Hans Wunderli-Muralt (1880-1916).

22 GErMANN Urs, Rapport a Iintention de la Commission de gestion du Conseil des Etats. Les expositions
nationales de 1883, 1896, 1914, 1939 et 1964, [s.1., Berne] [s.n., Archives fédérales suisses] [s.d., ¢. 2002],
p-5.

23 Humalr Cédric, Développement économique et Etat central. .., p.511-512.

B4 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet, Geneve : Kundig, 1898, p. 1.

»5 Cité in BucHLER Hermann, Drei schweizerische Landesausstellungen. Ziirich 1883 — Genf 1896 — Bern
1914, Zurich: Juris Druck & Ziirich Verlag, 1970, p. 28.

26 'Wipmer Thomas, Die Schweiz in der Wachstumskrise. .., p. 40.
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productives: «Toutes les branches de I’activité humaine ont besoin de se soutenir,
de se compléter les unes les autres, pour arriver a leur complet épanouissement »*,
écrit-il ainsi, suivant une rhétorique de la «solidarité» chére aux milieux économiques,
qui marquerait I’histoire des expositions nationales. Le discours sur le travail national
opere ainsi comme un puissant agent fédérateur. Il permet d’articuler autour d’une
méme notion la défense du marché intérieur, la lutte contre le socialisme et la solidarité
entre les différentes branches de I’industrie et de I’agriculture. Utilisée ordinairement
par les partisans d’une politique protectionniste contre les mesures libre-échangistes®,
la «défense du travail national » intervient, dans le discours de Droz, comme un facteur
de consensus entre les différents acteurs économiques et sociaux.

L’ouverture déclarée de la production suisse vers les marchés extérieurs préserve
les intéréts des partisans du libre-échange tout en inscrivant la manifestation dans
une politique commerciale qui, selon les secteurs, se révéle plus protectionniste®.
Si le principe de I’exposition nationale prive les entreprises exportatrices d’une
confrontation directe avec leurs principaux concurrents, le rayonnement interna-
tional d’une telle manifestation ne doit pas étre sous-estimé. Loin de se limiter aux
frontieres nationales, comme le laisse penser le titre trompeur de 1’exposition, le
travail d’information se déploie également sur les marchés extérieurs. La création
d’un Bureau de vente officiel (Officielle [sic] Verkaufsbureau) par la Société des
commercants de Zurich montre combien la promotion de 1’industrie d’exportation ne
se limite désormais plus a la seule présentation d’objets ou de collections d’échantil-
lons. Partie intégrante de 1’exposition nationale, le bureau de vente s’occupe de «la
vente en commission des objets réellement exposés», de «1’écoulement de produits
similaires» et de la «représentation des exposants»?. Il intervient ainsi comme un
auxiliaire utile 2 I’exposant désireux d’accroitre ses ventes. A coté des secteurs tradi-
tionnels de 1’industrie d’exportation qui forment les contingents les plus importants
des entreprises représentées par le Bureau de vente®*!, il faut souligner la présence
d’une catégorie « Art moderne » qui, avec 180 entrées, surpasse les autres secteurs®?,
Dans le contexte de crise qui frappe le marché de I’art et alors que les Etats-Unis
adoptent en juillet 1883 des mesures protectionnistes visant a limiter 1’importation
d’ceuvres étrangeres d’art moderne®?, on observe une homologie des stratégies
dans les tentatives d’exporter des biens culturels et industriels. Apres le tournant

37 «Discours de Mr. Numa Droz. Conseiller fédéral et Président de la Commission centrale », in Offizielle
Zeitung der Schweizerischen Landes-Ausstellung Ziirich 1883,1n° 14,17 mai 1883, p. 138.

2% HornBOGEN Jens-Peter, Travail national — Nationale Arbeit, Berlin: Duncker & Humblot, 2002, p. 15.
29 Jost Hans Ulrich, « Expositions nationales et autoreprésentation de la nation», in Jost Hans Ulrich,
A tire d’ailes. Contributions de Hans Ulrich Jost & une histoire critique de la Suisse, Lausanne : Antipodes,
2005, p. 84-85.

20« Confédération suisse. L’Exposition nationale de Zurich», in Gazette de Lausanne, n° 100, 28 avril
1883,p. 2 [s.n.].

2 L’industrie alimentaire, de I’ameublement, de 1’ agriculture et des métaux constituent avec I’industrie de
I’habillement, de la construction, des machines et des montres les secteurs les plus fortement représentés
au sein du Bureau de vente.

22 Bericht iiber die Verwaltung der Landesausstellung, Ziirich 1883, Zurich: [s.n.], 1884.

23 Celles-ci sont en effet frappées d’un droit d’entrée de 30 %. MouLIN Raymonde, «Les bourgeois amis
des arts. Les expositions des beaux-arts en province, 1885-1887 », in Revue frangaise de sociologie, n° 3,
juillet-septembre 1976, vol. XVII, p. 384.
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conjoncturel de 1885, I’exportation de biens culturels connaitra du reste une crois-
sance record, puisque son volume doublera entre 1886 et 1900%*.

L’Exposition nationale de 1883 représente un lieu essentiel de consécration des
liens entre I’art et I’industrie*”. Alors que le domaine de la distribution connait
d’importantes mutations et que de nouvelles pratiques de consommation voient le
jour, I’alliance du producteur et de I’artiste s’impose comme un moyen de toucher
un nouveau public, sensible a «I’éducation du gofit». Insistant sur la nécessité de
considérer les beaux-arts comme un «produit du travail et du génie national »*, au
méme titre que 1’industrie, I’agriculture, les sciences ou I'utilité publique, Numa Droz
fait appel a la fierté du peuple suisse. Sa capacité a créer des richesses dans un esprit
de communion et de solidarité devait constituer, a ses yeux, le signe distinctif de la
communauté nationale. La nécessité de produire des objets de qualité et de gofit, a prix
modique, facilement identifiables sur le marché international s’inscrivait dans ce que
I’on désignerait bientdt, parmi les milieux des arts et métiers, comme le signe d’un
«nouvel esprit» (neuer Geist)**’ qui consacrerait 1’alliance de 1’art et de 1’industrie.

1.3.1.2 Au-dela de Exposition nationale : le tournant conjoncturel de 1885

Les effets de I’Exposition nationale, conjugués a une situation conjoncturelle
favorable, se déploient bien au-dela de la seule durée de la manifestation. Le climat
de crise dans lequel s’étaient déroulés les préparatifs de 1’Exposition nationale de
1883 laisse en effet la place, dés 1885, & un environnement plus clément pour les
affaires commerciales. A coté des premiers signes de reprise économique, 1’organisa-
tion sectorielle de 1’industrie favorise un travail de concertation systématique entre les
organisations patronales et 1’Etat, qui se traduit notamment par une influence crois-
sante du secteur privé dans les orientations de la politique commerciale. On assiste
ainsi a la mise en place d’une «politique fédérale de subventionnement»>*¥, en
matiere de transports, de politique agricole et de formation professionnelle notam-
ment. Sur le plan de la politique commerciale proprement dite, le «protection-
nisme sélectif» favorable aux produits agricoles, a I’industrie textile et a 1’industrie
chimique, mis en ceuvre 2 partir de 1887, obtient un large consensus®’. La crainte
d’une alliance entre le mouvement ouvrier et les paysans favorise un rapprochement
entre les organisations industrielles et agricoles.

Les effets conjugués de 1’Exposition nationale et de la reprise économique sont
nombreux. Nous n’en citerons que quelques-uns, particulierement significatifs sur

24 LAFONTANT VALLOTTON Chantal, Entre le musée et le marché..., p. 91. Voir également Guex Sébastien,
«Le marché de I’art 1886-2000 : un survol chiffré », in Traverse. Revue d’histoire,n° 1,vol.9,2002, p. 59.
25 BucHLER Hermann, Drei schweizerische Landesausstellungen..., p.28.

%6« Discours de Mr. Numa Droz. Conseiller fédéral et Président de la Commission centrale »..., p. 135.
27 «Der Besuch des Kantonrates in der Ausstellung», in [llustrierte Ausstellungs-Zeitung, n° 16,
8 septembre 1894, p. 168 [s.n.].

28 VEYRASSAT Béatrice, « Crises économiques et changements : contingences et structures », in GROSSETTI
Michel et al., Bifurcations. Les sciences sociales face aux ruptures et a I’événement, Paris : La Découverte,
2009, p. 387-397.

29 Davip Thomas, «Croissance économique et mondialisation...», p. 161 sqq.
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le plan de la politique d’exposition: 1’adoption des arrétés fédéraux sur la forma-
tion professionnelle et la représentation des intéréts économiques a I’étranger; ’ins-
titutionnalisation de la politique artistique, a travers la création de la Commission
fédérale des beaux-arts au sein du DFI; et 'inscription dans la Constitution de la
protection des inventions, des dessins et des modeles en 1887. Il convient enfin
de signaler un changement majeur dans 1’organisation des Départements fédéraux
puisqu’en 1888, la Division du commerce qui supervise les participations suisses aux
expositions internationales change de Département pour étre confiée au Département
des affaires étrangeéres. Jusqu’alors, les questions consulaires ne relevaient pas
d’un Département en particulier, puisqu’elles étaient confiées au président de la
Confédération. Elu pour une année, celui-ci n’était pas en mesure de mener une
politique étrangere sur le long terme, un argument qui avait précipité la réorganisa-
tion des Départements fédéraux a une période ou la politique extérieure était presque
entierement dédiée au développement des relations commerciales*°. Le Département
des affaires étrangéres hérite non seulement de I’organisation des participations
suisses aux expositions internationales et industrielles, mais également des dossiers
relatifs & la protection industrielle, littéraire et artistique®', avant finalement que la
Division du commerce ne soit rétrocédée au Département du commerce, de I’indus-
trie et de I’agriculture en 1895. Ces «pérégrinations de la Division du commerce »*2,
sur lesquelles nous ne nous attarderons pas, s’inscrivent dans un débat plus large sur
le rdle de la diplomatie professionnelle en Suisse qui, entre 1884 et 1895, fait I’objet
d’une véritable controverse publique®?, et font écho aux mesures alors adoptées par
de nombreux Etats européens pour «rationaliser» leur appareil diplomatique®*.

1.3.2. La représentation collective comme modéle d’organisation
des arts et métiers

1.3.2.1. Eduard Boos-Jegher, chantre de I’exposition collective

Le tournant du milieu des années 1880 marque également 1’essor des arts et
métiers et la prise d’importance de 'USAM, longtemps restée en retrait par rapport
a ’'USCI. Plusieurs changements majeurs interviennent sur le plan de son organisa-
tion et élargissent considérablement ses prérogatives. Entre 1885 et 1897, le nombre
des sections affiliées a ’'USAM passe de 33 a 108. Au tournant du siecle, 'USAM
compte ainsi plus de 20 000 membres®>. La nouvelle direction de ’'USAM, basée
depuis 1885 a Zurich, veille désormais a une plus grande cohésion entre ses diffé-
rentes sections et établit un programme prioritaire, basé¢ sur 1’amélioration de la

20 CoLLART Yves, DUuRrRER Marco, Grossi Verdiana, « Les relations extérieures de la Suisse...», p. 59.

1 CoLLART Yves, DURRER Marco, Grossi Verdiana, « Les relations extérieures de la Suisse... », p. 59-60.

22 CoLLART Yves, DUrRrRER Marco, Grossi Verdiana, « Les relations extérieures de la Suisse... », p. 65.

23 ALTERMATT Claude, Les débuts de la diplomatie..., p. 302-303.

2% Sur le cas britannique, voir notamment Pratr Desmond Christopher Martin, Finance, Trade, and
Politics in British Foreign Policy 1815-1914, Oxford: Clarendon Press, 1968, p. 112 sqq. Sur le cas
Frangais, voir notamment BapeL Laurence, « L’Etat frangais et la conquéte des marchés extérieurs », in
Bulletin de I’Institut Pierre Renouvin, n® 28, vol. 2,2008, p. 134.

25 TscHaNz Ernst, BOURGKNECHT Jeanne de (éd.), Les arts et métiers en Suisse...,p. 14.
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formation professionnelle et la résolution des probleémes douaniers. Les efforts sont
désormais dirigés vers ’augmentation de la compétitivité des arts et métiers et la
lutte contre I’effondrement des prix*3.

Les réformes envisagées ne concernent pas uniquement la formation profession-
nelle. Elles renvoient également aux difficultés affectant alors le secteur de la distri-
bution a une période ou 1’urbanisation, la croissance démographique et la circulation
des marchandises entrainent 1’émergence de nouveaux modes de consommation. Les
premiers grands magasins et les coopératives de consommation qui apparaissent dans
les années 1880 bouleversent en effet les usages en vigueur dans le commerce de détail.

L’USAM poursuit ainsi trois objectifs majeurs dans les années 1880: améliorer
la formation professionnelle, réformer les méthodes de distribution (Absatzreform)
et intervenir dans la définition de la politique douaniere. Président de la Société
zurichoise des arts et métiers, Eduard Boos-Jegher (1855-1928)* est 1’'un des
militants les plus actifs de cette triple réforme de la politique des arts et métiers.

Boos-Jegher s’illustre, semble-t-il, pour la premiere fois dans le domaine des
expositions lors de I’Exposition nationale de Zurich en 1883 aux c6tés d’Eduard
Guyer, qui préside le jury de la manifestation’. A partir de 1885, Eduard Boos-Jegher
s’impose comme un acteur incontournable des arts et métiers. En tant que directeur
de ’Ecole d’arts et métiers féminins de Neumiinster 2 Zurich, il participe 2 plusieurs
expositions (Paris 1889, Geneve 1896). 11 s’illustre encore dans ce domaine en tant
que délégué a I’Exposition universelle de Chicago (1893) et en qualité d’expert et
membre de la commission centrale (Paris 1900). Conservateur — il fonde en 1905
le Biirgerverein — et farouche adversaire du socialisme, il prend part aux différentes
luttes menées par ’'USAM sur le front de la politique des arts et métiers (formation
professionnelle, politique douaniere, loi sur I’assurance maladie et accident, etc.).
Figure centrale de la politique d’exposition et théoricien de 1’Ausstellungswesen,
Boos-Jegher passera pres de vingt ans a la té€te du secrétariat de 1’Office central
suisse pour les expositions (OCSE, des 1908), puis du Bureau suisse de renseigne-
ments pour 1’achat et la vente de marchandises (dés 1914), ou il contribuera, aux
cotés des dirigeants de I’'USCI et de I’USP, a réformer et a moderniser les méthodes
d’organisation commerciale (voir infra et chapitre 3).

Les démarches entreprises par Boos-Jegher dans le domaine des expositions sont
incontestablement marquées par une conception corporatiste des arts et métiers, alors
largement dominante au sein de ’'USAM?®. Encore faiblement cartellisé, le secteur
des arts et métiers plébiscite une intervention plus marquée de I’Etat dans les affaires
commerciales. Aux cotés de Werner Krebs (1854-1937), Boos-Jegher s’attellera
a réformer les méthodes de distribution en promouvant notamment le principe de
la représentation collective. L’essai qu’il consacre en 1883 a l’introduction et a

26 Tscuanz Ernst, BOURGKNECHT Jeanne de (€d.), Les arts et métiers en Suisse. .., p. 14.

27 HerreN Madeleine, « Gaslicht im Kerzenstinder — schweizerische Landesausstellungen im
19.Jahrhundert»,in GERMANN Urs et al. (réd.), Expos.ch— Idées, intéréts, irritations, Berne : Schweizerisches
Bundesarchiv, 2000, p. 99.

28 Humar Cédric, Développement économique et Etat central. .., p. 445.
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I’amélioration de I’industrie est I'un de ses premiers textes a réunir une réflexion sur
les conditions d’encouragement des arts et métiers*. Boos-Jegher y évoque notam-
ment le role des musées et I’articulation délicate entre encouragements artistique
et industriel. Pour Boos-Jegher, I’ouverture aux industries d’art doit permettre aux
artisans, touchés par la crise économique et menacés par la concurrence étrangere,
de contribuer a la création d’industries nouvelles*®. En comptant sur I’appui de la
Confédération, des cantons et des communes, Boos-Jegher estime que les conditions
d’un soutien efficace aux arts et métiers pourraient &tre réunies. D’autres disposi-
tions sont également envisagées. Une politique douaniére restrictive, 1’adoption
d’une législation sur les modeles et les brevets et 1’instauration d’un «bureau de
vente » constitueraient ainsi des mesures propres a la mise en ceuvre d’une véritable
politique d’encouragement aux arts et métiers®'.

A partir du milieu des années 1880, Boos-Jegher s’impose ainsi progressivement
comme un expert des expositions. Sur le plan de la distribution proprement dite, le
directeur de la Société zurichoise des arts et métiers sollicite également la mise en
ceuvre de nouvelles méthodes. Alors qu’un processus de cartellisation visant a limiter
la concurrence et I’effondrement des prix se met en place®?, le regroupement des
producteurs doit permettre de faire face a la création des premiers grands magasins
et des coopératives de consommation. Situées dans les grands centres urbains du
plateau suisse, comme a Bale (Fig. 4), a Berne ou a Lausanne, les halles industrielles
(Gewerbehalle ou Industriehalle) sont destinées a favoriser les relations directes
entre producteurs et consommateurs, en écartant le recours a un intermédiaire®®.
Pour Boos-Jegher, les halles industrielles devraient &tre envisagées comme un
«point de cristallisation»*** (Kristallisationspunkt) du commerce de détail, un lieu ou
viendraient se fournir directement les autorités, les écoles ou les hotels, & une période
ou I’industrie touristique entre dans une période de forte croissance. Dans le climat
de surproduction qui guette 1’industrie suisse, et alors que de nombreux produits
manufacturés issus des pays limitrophes envahissent le marché national, 1’écoule-
ment de la marchandise devient un enjeu décisif pour les petits producteurs. Afin
d’améliorer la commercialisation des produits et de minimiser les cofits de représen-
tation, les producteurs se regroupent volontiers collectivement. Cette forme singuliere
d’organisation, plébiscitée des la fin du x1x° siecle dans le milieu des arts et métiers,
connaitra une certaine fortune puisqu’elle s’imposera lors de 1’exposition industrielle
de Zurich en 1894 et, a plus forte raison encore, lors de 1’Exposition nationale de
1914 (voir infra), comme un moyen privilégié de représentation de I’industrie.

Adopté dans les halles industrielles et, plus rarement, dans certaines expositions
universelles des la fin du xix® siecle, le principe de la représentation collective offre

29 Uber die Einfiihrung neuer und die Verbesserung bestehender Industrien in der Schweiz von Eduard
Boos, Vorsteher der Kunst- und Frauenarbeit-Schule Ziirich-Riesbach, Frauenfeld: Verlag von J. Huber,
1885.

20 Uber die Einfiihrung neuer und die Verbesserung bestehender Industrien in der Schweiz...,
Uber die Einfiihrung neuer und die Verbesserung bestehender Industrien in der Schweiz...,
262 TscHaNz Ernst, BOURGKNECHT Jeanne de (éd.), Les arts et métiers en Suisse...,p. 13.

263 Uber die Einfiihrung neuer und die Verbesserung bestehender Industrien in der Schweiz...,p. 13.
Uber die Einfiihrung neuer und die Verbesserung bestehender Industrien in der Schweiz...,p. 13.

7.
261 3.
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Figure 4. Halle industrielle, Bdle, fin du xix¢ siecle, © Archives d’Etat de Bale-ville,
AL 45, 1-17-4.

Photo: Anonyme (droits réservés)

de nombreux avantages. Outre les économies qu’un tel principe permet de réaliser,
celui-ci préside a la réalisation de 1’unité décorative des stands, jusqu’alors peu
prisée des exposants. L’Exposition nationale de 1883 avait déja marqué une premicre
étape dans la formulation d’un discours sur la scénographie d’exposition et sur ses
vertus commerciales. La valorisation des produits au moyen du décor et la nécessité
d’accorder celui-ci a la nature des objets exposés devaient déterminer la mise au
point d’une technique d’exposition, qui aboutirait grace aux expériences successives
— heureuses ou malheureuses — des exposants dans le domaine?®.

1.3.2.2. L’Exposition industrielle cantonale de Zurich (1894) :
une exposition nationale des arts et métiers ?

De manicre générale, 1’exposition collective répond a un double impératif:
formuler une représentation unifiée de 1’industrie («eine einheitliche Darstellung
bezwecken »)* et limiter les frais a la charge des exposants. Sans doute, I’utilisation
la plus manifeste de ce mode singulier d’organisation a-t-elle lieu en 1894, lors de

265 Guyer Eduard, «Eine sonderbare Frage: Was wollen die Aussteller an der Ausstellung ?», in Offizielle
Zeitung der Schweizerischen Landes-Ausstellung Ziirich 1883, n° 1-2, novembre 1882, p. 18.
26 K _[reBs] W.[erner], « Unsere Ausstellung », in lllustrierte Ausstellungs-Zeitung,n® 1, 1* février 1894,p.4.
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I’Exposition industrielle de Zurich (Kantonale Gewerbe-Ausstellung). Dédiée essen-
tiellement aux arts et métiers — I’industrie d’exportation en était exclue —, elle se
signale également par son ampleur — plus de 1 200 exposants. Pour ses organisa-
teurs, il est alors essentiel de se démarquer du modele de 1’exposition nationale et du
principe de 1’exposition générale’. Dans le rapport final de 1’exposition, on trouve
ainsi les éléments d’une taxonomie nouvelle, distinguant les expositions destinées
a encourager la production nationale et les expositions s’apparentant davantage au
«bazar». Pour Boos-Jegher, 1’exposition cantonale industrielle de Zurich s’ins-
crit résolument dans la premiere de ces deux catégories. Celui-ci formule du reste
une critique radicale des expositions «bazar» estimant qu’en raison du discrédit
qu’elles jetteraient sur les entreprises louables des sociétés d’arts et métiers, le titre
d’«exposition » devrait leur étre retiré®®.

Figure 5. Vue d’ensemble de I’exposition industrielle de Zurich, 1894, tiré de Kantonale
Gewerbe-Ausstellung Ziirich, 1894. Offizielles Album, Zurich : Brunner & Hauser, 1894

[sp.].

Photo: Lichtdruck und Verlag, Brunner & Hauser, Zurich (droits réservés)

Organisée du 15 juin au 15 octobre 1894 sur les rives du lac de Zurich, I’Exposi-
tion industrielle cantonale couronne plusieurs années de lutte en faveur du dévelop-
pement des arts et métiers. La période qui avait succédé a 1’Exposition nationale de
1883 avait été marquée par plusieurs mesures d’encouragement aux arts et métiers,
qu’il s’agisse du soutien a la formation professionnelle ou des garanties concernant
la protection industrielle. Entre 1890 et 1895, le nombre des adhérents a I'USAM
s’était par ailleurs considérablement accru, passant de 4 000 a 12 000 membres

267 K.[rReBs] W.[erner], «Zur schweizerischen Ausstellungs-Geschichte», in Ilustrierte Ausstellungs-
Zeitung,n® 5, 6 juin 1894, p. 38.

28 BLum  Emil, Boos-JeGHErR Eduard, Schiussbericht der Kantonalen Gewerbeausstellung mit
Eidgendssischen Spezialausstellungen Ziirich 1894, Zurich: Meyer & Ménner, 1895, p. 3.
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environ®®, Deés 1886, enfin, ’'USAM avait obtenu une subvention annuelle de
la Confédération égale a celle de I’'USCI, qui lui avait permis de développer les
activités de son secrétariat permanent basé, désormais, a Zurich.

L’Exposition industrielle cantonale de Zurich intervient dans un contexte de
haute conjoncture, marqué par un boom sans précédent de la construction, favorable
aux nombreux artisans et employés travaillant de prés ou de loin dans ce secteur.
Bien que I'influence politique de I"'USAM demeure alors fort limitée par rapport
a I’ascendant de I’USCI*®, I’Exposition industrielle de Zurich signale une réelle
volonté de moderniser les méthodes de vente employées au sein des arts et métiers.
Si plusieurs expositions cantonales avaient eu lieu a Zurich en 1836, 1846, 1854
et 1868, jamais une manifestation locale d’une telle ampleur n’avait été organisée
jusqu’alors. Parmi les 19 groupes cantonaux que compte 1’exposition, figurent
non seulement les secteurs traditionnels des arts et métiers, comme 1’industrie du
meuble, du papier ou des instruments de précision, mais également certains secteurs
fortement tournés vers les marchés extérieurs, comme 1’industrie chimique ou 1’ali-
mentation?’!. L’ambition de ses organisateurs se manifeste enfin par 1’organisa-
tion de plusieurs sections «fédérales», ouvertes aux producteurs issus des autres
cantons®”?.

D’autres mesures montrent par ailleurs la volonté des organisateurs de réformer
les méthodes de distribution. Un bureau de vente, comme il en existait a I’Exposi-
tion nationale de 1883, est installé dans I’enceinte de la manifestation. Si le principe
des bureaux de vente ne faisait pas I’unanimité au sein de 'USAM, Boos-Jegher en
était I'un des plus fervents partisans et avait formulé, quelques années auparavant,
le projet d’ouvrir plusieurs structures homologues, de nature permanente, dans les
grandes villes de Suisse et & I’étranger?. A Zurich, le bureau de vente permet aux
maisons qui ne sont pas représentées sur le site de I’exposition de se faire connaitre
par d’éventuels acheteurs. Les organisateurs de I’exposition ménagent également une
large place aux arts décoratifs, auxquels une section est réservée. Le directeur de la
Kunstgewerbeschule de Zurich, Albert Freitag, figure du reste parmi les membres du
comité de décoration, montrant les relations étroites qui unissent alors ces diverses
institutions.

L’Exposition industrielle cantonale de 1894 constitue également une occasion
remarquable d’éprouver le principe de 1’exposition collective. Son président, Eduard
Boos-Jegher, en loue notamment les mérites dans un article paru dans le journal de
I’exposition, soulignant combien la représentation collective permettait d’impressionner

29 TscHumi Hans, L’Union suisse des arts et métiers. Histoire et activité, 1879-1929, Lausanne:
Imprimeries réunies S.A., 1929 [s.p.].

70 Hymar Cédric, Développement économique et Etat central. .., p. 446.

! Voir Katalog der Kantonalen Gewerbe-Ausstellung mit Eidgen. Special-Ausstellungen in Ziirich,
15. Juni bis 15. Oktober 1894, Zurich: Verlag des Central-Comité der Kantonalen Gewerbe-Ausstellung,
1894.

22 11 s’agit de quatre sections dédiées a 1’hygiéne et a la prévention des accidents, au travail féminin et
domestique, aux soins et a ’industrie des moteurs, enfin.

23 Tscuumi Hans, L’Union suisse des arts et métiers..., p. 63.
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favorablement le spectateur, tout en attirant son attention sur la production nationale:
«Une image d’ensemble retient le spectateur qui aime alors a demeurer et a regarder
chaque exposant; un exposant passerait peut-étre inapercu s’il était simplement dans
son coin, sans rapport direct avec les stands voisins. Et enfin, une exposition collec-
tive, en plus de revenir bien meilleur marché a ’exposant individuel, est naturelle-
ment favorisée quand il s’agit d’obtenir de bons emplacements.»*™* Si 1’exposition
nationale devait donner une image compléte de la production helvétique, 1I’exposition
collective déclinait le principe de «solidarité» («Solidaritdits-Gefiihl»)*", cher aux
arts et métiers, a I’échelle d’un méme secteur productif.

Sur le plan de 1’organisation proprement dite, la mise en avant des secteurs aux
dépens des sociétés individuelles offre une plus grande flexibilité dans 1’aména-
gement de 1’espace d’exposition. L’attention accordée a la dimension esthétique
véhiculée par les ensembles se traduit notamment par I’élimination des mentions
des entreprises. Jugées «laides» et «nuisant a I’effet général »*°, les étiquettes sont
par exemple supprimées, tandis qu’un soin particulier est apporté au catalogue ou
figurent les informations relatives aux objets exposés et a leurs fabricants.

L’adoption du principe de I’exposition de qualité (Qualititsausstellung)®”’, a
la fin du xix® siecle, modifie durablement les techniques d’exposition dans le sens
d’une plus grande sobriété des ensembles et d’une lisibilité accrue de I’information.
L’«éducation du gofit» dicte de nouvelles normes en matiere de décoration, dont
les exposants s’efforcent de tirer avantage pour se distinguer de leurs concurrents®’s,
Pour les représentants des arts et métiers, la mise & profit des progres réalisés dans
le domaine des arts appliqués trouve dans les expositions industrielles sa véritable
raison d’étre, peut-étre davantage que dans les musées, dont la popularité fléchit
au tournant du xx° siecle, au bénéfice de nouvelles institutions d’expansion écono-
mique, a ’image des bureaux de renseignements (voir chapitre 3). L’organisation
de I’Exposition industrielle cantonale de 1894 impose enfin Zurich comme un lieu
central de la politique d’exposition, ol se cOtoient plusieurs institutions de premier
plan, comme le Musée national, fondé en 1890, le Kunstgewerbemuseum, le Vorort
de I’USCI et ’'USAM. C’est du reste a Zurich que 1’Office central suisse pour les
expositions €lira son siege a partir de 1908 (voir 1.5.5).

24 Je traduis. Boos-JeGHeEr Eduard, «Die Kollektiv-Ausstellungen (sic)», in Ilustrierte Ausstellungs-
Zeitung,n® 2, 10 mars 1894, p. 15-16.

25 Boos-JEGHER Eduard, Wesen und Werth der Gewerbehallen und Verkaufsstellen fiir das Handwerk.
Referat iiber das neue Reglement der Gewerbehalle der Ziircher Kantonalbank, gehalten in der
Versammlung des kant. Handwerker, Berne : E.W. Krebs, 1885, p. 6.

2 Je traduis. MEYER-ZSCHOKKE J[ohann].-L.[udwig], «“Wie” soll man ausstellen?», in Ilustrierte
Ausstellungs-Zeitung, n°® 4, 1 mai 1894, p. 1.

217 MEeiLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen...,p. 171.

28 CLEVE Ingeborg, « Was konnen und sollen Konsumenten wollen ?... », p. 549-562.
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1.3.3. La politique d’exposition au prisme de ’encouragement
aux beaux-arts (1887-1914)

1.3.3.1. Vers une centralisation de la politique artistique :
la « Pétition Buchser » (1883)

Les effets de I’Exposition nationale de 1883 ne se déploient pas uniquement sur
le front de la politique commerciale et de I’encouragement aux arts et métiers. Elle
marque également d’une pierre blanche les démarches entreprises en vue d’une
centralisation de la politique artistique. Dans le sillage des revendications formulées
a I’occasion des expositions universelles de 1873 et 1878, I’Exposition nationale de
1883 met au jour les obstacles au développement de 1’activité artistique en Suisse
et joue un role décisif dans la publicisation des revendications professionnelles des
milieux artistiques.

Le 20 février 1883, Frank Buchser (1828-1890) dépose une pétition aupres du
Parlement, demandant la création d’un fonds spécial de soutien aux beaux-arts.
Membre fondateur de la Société des peintres et sculpteurs suisses (SPSS), Frank
Buchser est un acteur central de la politique artistique. Tres tot, il s’engage dans
la représentation des beaux-arts a 1’étranger en pilotant I’organisation de la section
helvétique a I’Exposition internationale de Londres en 1862. Il devient, dans les
années 1880, l’artisan de la centralisation de la politique artistique, aux cotés du
conseiller fédéral Karl Schenk et du député Salomon Vogelin, montrant I’interdé-
pendance étroite entre champ politique et sociétés artistiques a la fin du xix° siecle?™.

L’«Appel aux artistes » rédigé en 1883 par Frank Buchser et Gottfried Keller
s’éleve contre le recul de la vie artistique et, plus particulierement, contre 1’un de ses
symptomes persistants: 1’exil des artistes suisses a I’étranger. Un mémoire rédigé a
cette occasion rend compte des mesures entreprises pour favoriser I’intervention de
la Confédération dans les affaires artistiques?’. Selon Buchser, la construction natio-
nale des beaux-arts doit permettre de faire face a la concurrence étrangere et élever
le niveau artistique. Buchser recommande notamment la création d’une Commission
nationale des beaux-arts (plus tard: Commission fédérale des beaux-arts), qui porte
au budget de la Confédération 1’encouragement de 1’activité artistique. Sur le plan
des expositions, la pétition Buchser reprend les revendications formulées en 1865
par la SPSS et recommande la création d’un Salon national des beaux-arts qui se
substituerait aux expositions Turnus de la SSBA et bénéficierait du soutien officiel
de la Confédération. En 1885, Buchser créera du reste la Ligue suisse des beaux-arts

2 Jost Hans Ulrich, «La nation, la politique et les arts...», p. 295. Notons encore que Salomon Végelin
militera activement en faveur de la création d’un Musée national dans les années 1880. Voir, a ce sujet,
LAroNTANT VALLOTTON Chantal, «La collection particuliere de Heinrich Angst, premier directeur du Musée
national suisse : un instrument décisif de la politique muséale », in Revue suisse d’art et d’archéologie,n® 3,
vol. 63, 2006, p. 230.

20 Buchser Frank, Memorial zur Eingabe und Petition schweizerischer Kiinstler an den hohen Bundesrath
der schweizerischen Eidgenossenschaft zu Handen der Bundesversammlung, [Solothurn?]: [s.n.], 1883,
p. 1-7.
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(Schweizerische Kunstliga) pour s’opposer a I’influence de la SSBA et redonner de
281

I’élan a la vie artistique®'.

Aux yeux de Buchser, I’organisation d’une exposition fédérale des beaux-arts,
sur le modele francais des salons, faciliterait I’acquisition d’ceuvres d’art par la
Confédération et la constitution d’une collection nationale. Buchser prétend ainsi
mettre au pas 1’organisation des expositions artistiques, dans le sens d’une meilleure
représentativité de 1’art suisse qui souffrirait de la mauvaise volonté des Romands.
Selon lui, ceux-ci feraient barrage a la formulation d’un art national et nuiraient a
I’édification d’une politique artistique en refusant d’exposer leurs ceuvres en Suisse
alémanique®?. La premiére Exposition nationale des beaux-arts n’aura pourtant lieu
qu’en 1890 a Berne et n’obtiendra qu’un modeste succes public, montrant les diffi-
cultés rencontrées pour ajuster la politique artistique aux revendications formulées
dans la pétition,

Avec cette pétition, Buchser entend se prévaloir, sur le plan symbolique du moins,
des mémes privileges que ceux accordés aux organisations faitieres depuis la fin des
années 1860. Ce sera d’ailleurs le sens du Message de 1887 qui rappellera la néces-
sité que la Confédération «subventionne le grand art national et lui préte le méme
concours qu’elle a déja prété a la science, a l'industrie, a I’agriculture, etc.»**,
montrant I’homologie des stratégies entreprises par les groupes d’intéréts industriels
et artistiques pour obtenir une reconnaissance officielle et intégrer les structures
étatiques. En ce sens, la pétition Buchser et la création de la Kunstliga jouent sans
aucun doute un rdle déclencheur.

1.3.3.2. Le Message de 1887 sur I’encouragement des beaux-arts

Les revendications formulées par la « pétition Buchser» aboutissent finalement en
1887 avec le Message du Conseil fédéral sur «1’avancement et I’encouragement des
arts en Suisse», qui €tablit une commission d’experts chargée de mettre en ceuvre
les mesures d’encouragement aux beaux-arts. Rattachée au Département fédéral de
I’Intérieur et dotée d’une subvention annuelle de 100 000 francs, la Commission
fédérale des beaux-arts (CFBA) a vocation a ceuvrer dans de multiples domaines:
expositions, achat d’ceuvres d’art, exécution de «monuments publics d’un carac-
tere national », mandats attribués a des artistes pour la décoration d’édifices publics,
bourses de formation, etc.”®*. La création de la CFBA marque une étape majeure dans
le processus d’institutionnalisation de la politique artistique puisque, jusqu’alors,
I’encouragement aux arts avait essentiellement été le fait de subventions ponctuelles.
La CFBA agit comme une instance qui sé€lectionne, valide et consacre les formes

BucHser Frank, Memorial zur Eingabe...,
BuchsEer Frank, Memorial zur Eingabe...
28 Kurny Sandor, « 1890 »..., p. 377-386.
«Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et I’encouragement des
arts en Suisse (Du 3 juin 1887) », in Feuille fédérale suisse, n® 28, vol. 2, 18 juin 1887, p. 866.

85 Article 1¢ de '« Arrété fédéral concernant 1’avancement et 1’encouragement des arts en Suisse. (Du
22 décembre 1887)», in Feuille fédérale suisse,n® 1,7 janvier 1888, vol. I, p. 1.

p-2.
p- 3.

)
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officielles de 1’art. Ses prérogatives se déploient dans I’attribution de bourses, la
sélection et I’achat d’ceuvres d’art. Elle remplit, a ce titre le méme role que certaines
institutions artistiques a 1’étranger, telle que 1’Académie des beaux-arts en France,
par exemple®.

Le Message de 1887 congoit I’encouragement aux arts comme un prolongement
de la politique patrimoniale mise en ceuvre depuis 1880. D’emblée, I’hypothese d’une
académie ou d’une galerie nationale est écartée. Les auteurs du Message préconisent
en revanche d’allouer un tiers de la subvention a la création d’un Musée national®’,
montrant non seulement I’importance de doter la politique artistique d’institutions
ad hoc, mais aussi la nécessité de 1’inscrire dans des lieux spécifiques?s.

Composée de onze membres nommés par le Conseil fédéral, la CFBA fonctionne
sur la base d’une organisation collégiale qui réunit des représentants des diffé-
rentes sociétés artistiques. Parmi eux, six doivent étre des artistes suisses®®’. Au
cours du premier exercice de la commission, les peintres sont particulierement
bien représentés. Anker, Bocion, Bocklin, Buscher, Duval et de Meuron jouissent
d’un incontestable capital symbolique et d’une renommée qui dépasse bien souvent
les frontieres helvétiques, un élément qui contribue sans doute a leur ouvrir les
portes de la commission®°. La participation de plusieurs d’entre eux aux commis-
sions formées pour les expositions universelles et pour I’Exposition nationale de
1883 avait par ailleurs favorisé leur insertion dans les cercles officiels de la vie
artistique.

Si les premiers éléments d’une politique artistique remontent au milieu du
xix® siecle déja, I’institutionnalisation du soutien public aux beaux-arts ne va pas
de soi. Pour justifier I’allocation d’un crédit aussi important, le Message de 1887
insiste sur la situation déplorable de I’activité artistique. Plusieurs obstacles a la
vitalité artistique sont mentionnés: la «décadence» de I’art national, la perte des
valeurs et une «disharmonie» persistante entre «les expositions et les productions
artistiques »®'. «Il n’y a pas d’amélioration possible sans le concours pécuniaire
plus efficace de la Confédération», résument ainsi les auteurs du Message®*>. Un
autre faisceau d’explications réside dans la reconnaissance de 1’utilité économique
des beaux-arts, qui constitue alors un enjeu majeur pour les sociétés artistiques®>.

26 MouLiN Raymonde, La construction de la valeur artistique..., p. 38.

Sur les 150 000 francs demandés a I’origine, 50 000 devaient étre alloués au Musée national.

28 Pourot Dominique (éd.), Patrimoine et modernité, Paris : L’Harmattan, 1998, p. 45.

2 «Réglement d’exécution relatif a 1’arrété fédéral du 22 décembre 1887 concernant 1’avancement et
I’encouragement des beaux-arts en Suisse », in Recueil officiel des lois et ordonnances de la Confédération
suisse. Nouvelle série, Berne: C.J. Wyss, Tome X, 1889, p. 529.

20 En 1888, les membres de la CFBA sont les suivants: Albert Anker (1831-1910), Frangois Bocion
(1828-1890), Arnold Bocklin (1827-1901), Frank Buchser (1828-1890), Etienne Duval (1824-1914),
Albert de Meuron (1823-1897), Jost Muheim (1808-1880), Robert Dorer (1830-1893) et Johann Jakob
Stehlin (1826-1894).

¥ «Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et I’encouragement des
arts en Suisse. (Du 3 juin 1887)», in Feuille fédérale suisse,n°® 28, vol. 2, 18 juin 1887, p. 857-858.

22 «Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et I’encouragement des
arts en Suisse. (Du 3 juin 1887)»..., p. 858.

2 Jost Hans Ulrich, « Das “Notige” und das “Schone”... », p. 19.
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L’affirmation de la fonction des beaux-arts dans le développement de la politique
industrielle, la démonstration de 1’adéquation de la production spirituelle aux besoins
de I’économie nationale signalent, en 1887 déja, un premier déplacement vers des
enjeux extra-artistiques: « Il ne faut pas oublier que les arts sont une manifestation tout
aussi nécessaire du caractére, pour ainsi dire de I’dme du peuple, que la recherche du
vrai (science), du bon (droit et moralité) et du nécessaire (économie sociale). C’est
a UEtat qu’incombe le devoir de leur venir énergiquement en aide, surtout dans une
époque comme la nétre, ou I’on reconnait de jour en jour davantage que l'industrie,
qui tend a décliner, a besoin d’étre soutenue, en ranimant le sentiment du beau et de la
perfection des formes»***, note ainsi le Message du Conseil fédéral. En 1887, I’encou-
ragement des beaux-arts apparait également comme un instrument pour améliorer
les produits de I'industrie. Congue de cette maniere, la politique artistique consacre
la «valeur matérielle des arts»* et apporte la preuve de la 1égitimité d’un soutien
étatique aux beaux-arts. En s’opposant a une autonomie achevée du champ artistique,
sur le modele de «1’art pour 1’art», certains acteurs défendront la these d’un décloison-
nement des frontires artistiques. En 1890, lors de I’Exposition universelle de Paris, le
peintre Albert de Meuron évoquera ainsi la nécessité d’embrasser «toutes les branches
de lart, depuis les sommets jusqu’aux arts industriels»™S. «En entrant dans cette
voie, écrira-t-il, nous y trouverions un instrument précieux d’enseignement qui nous
a fait défaut jusqu’a maintenant et qui contribuerait plus peut-étre que des exposi-
tions de peinture a faire pénétrer dans les masses les notions d’art qui sommeillent en
elles plutot qu’elles ne sont absentes.»**’ 1.’accent porté ici sur la fonction sociale de
I’art se révélera étre un argument décisif au moment ot interviendra la question d’un
redéploiement de la politique artistique en faveur des arts appliqués.

Entre la fin des années 1880 et le début du xx° siecle, les conflits persistants
qui traversent la CFBA font obstacle a la mise en ceuvre de la politique artistique.
Le débat autour de 1’art national, symptome du conflit qui oppose les partisans et
les détracteurs d’une centralisation de la politique artistique, cristallise alors les
divisions. Accusée de favoritisme a I’endroit de ses membres, la SPSS, majori-
taire au sein de la CFBA, perd peu a peu de son crédit. Malgré les efforts déployés
par la CFBA pour justifier, aupres des autorités fédérales, sa maniere de régir les
droits d’entrée aux expositions nationales de beaux-arts et dans les sections suisses
aux expositions internationales, celle-ci s’enfonce dans une crise institutionnelle et
enregistre la démission de plusieurs de ses membres. Les menaces qui pesent des
1889 sur le crédit accordé aux beaux-arts ajoutent encore aux difficultés rencontrées
par les membres de la CFBA>S,

4 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et 1’encouragement des

arts en Suisse. (Du 3 juin 1887)», in Feuille fédérale suisse,n® 28, vol. 2, 18 juin 1887, p. 858.

25 «Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et I’encouragement des
arts en Suisse. (Du 3 juin 1887)»..., p. 864.

2% Exposition universelle a Paris. Suisse. Beaux-Arts, classes 1 & 2. Rapport par A. de Meuron & Concise.
Membre du Jury international, Neuchatel : Imprimerie Delachaux & Nestlé, 1890, p. 10.

1 Exposition universelle a Paris. Suisse. Beaux-Arts, classes 1 & 2. Rapport par A. de Meuron a Concise.
Membre du Jury international...,p. 11.

2% Jost Hans Ulrich, « Das “Nétige” und das “Schone”... », p. 27-28.
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Au début des années 1910, la polémique prendra une tournure particulierement
violente®®, les détracteurs de la SPSS dénongant la mainmise de ses dirigeants sur
les subventions fédérales et 1’«ostracisme »*® pratiqué par ses membres a 1’égard des
productions jugées non conformes aux canons de ’art helvétique et d’un «prétendu
style national »*'. Présentée comme un pur instrument de sélection, de validation et de
consécration des artistes réunis au sein de la SPSS et non pas comme la marque d’une
véritable innovation formelle*®, la définition 1égitime du «style national » constituera
un objet permanent de divisions qui mettra en lumiere les difficultés rencontrées par
les acteurs dans leur recherche commune d’une expression artistique nationale.

1.4. DU CHALET AU VILLAGE SUISSE

14.1. Le Village suisse de I’Exposition nationale de 1896
ou la recherche d’un «style suisse »

Si la recherche d’un «style national » s’impose, a la fin du xix® siecle, comme
un enjeu essentiel du débat artistique, le champ de D’architecture et, singuliere-
ment, celui de I’architecture d’exposition est également affecté par de semblables
questionnements. Les débats autour du «style national », les appropriations multiples
dont cette notion fit I’objet — des arts plastiques a la littérature en passant par 1’archi-
tecture — et les contradictions qui, a bien des égards, la structurerent, ont été analysés
par Jacques Gubler’®. Il convient toutefois de relever combien le modele emblé-
matique du Village suisse de I’Exposition nationale de 1896 et la recherche d’un
«style national» marquerent les expositions du tournant du siecle. Des 1867, des
chalets de bois avaient été présentés dans les sections suisses des expositions univer-
selles. Il s’agissait alors essentiellement de maisons individuelles, érigées par des
sociétés privées, abritant un restaurant, une exposition de montres ou de boites de
musique, comme [’illustre le cas de ces deux chalets construits par des entrepreneurs
suisses venus exposer a Vienne en 1873 (Fig. 6, Fig. 7). La présence d’un «chalet
suisse» opérait alors comme un signe distinctif dans des manifestations monstres
ou les exposants avaient souvent du mal a se démarquer de leurs concurrents. Bien
que I’initiative de telles constructions revint a des entrepreneurs privés, la diffusion
d’une iconographie alpestre reposant sur le mythe d’un peuple de bergers s’intégrait
dans les «tentatives de développer une image architecturale de l'identité suisse »*,
un phénomene qui, dans I’impérialisme ambiant et face aux enjeux de la construc-
tion nationale, n’échappait pas a la Suisse.

Des les années 1870, a la veille de 1’adoption de la nouvelle Constitution fédérale,
la diffusion du «style chalet», consacré des le milieu du xix® siecle en Suisse

2 WINKLER Joh.[ann], Errements dans la protection des Beaux-Arts en Suisse,[Genéve: 1. Soullier, 1912],
p- 8.

3% WiNKLER Joh.[ann], Errements dans la protection des Beaux-Arts en Suisse...,p. 4.

WINKLER Joh.[ann], Errements dans la protection des Beaux-Arts en Suisse...,p. 8.

WINKLER Joh.[ann], Errements dans la protection des Beaux-Arts en Suisse...,p. 8.

GuUBLER Jacques, Nationalisme et internationalisme dans [’architecture moderne de la Suisse..., en
particulier p. 24-36.

34 VoN Moos Stanislaus, « Chalets et contre-chalets...», p. 17.
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Figure 6. « Schweizerhaus », J. Risold, Interlaken. Exposition universelle de Vienne, 1873,
© ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv. Ans_05458-028-AL-FL/Public Domain Mark

Photo: Oscar Kramer

romande comme «style national »**, se heurte pourtant au phénomeéne de 1’interna-
tionalisation des styles. A un moment crucial pour la construction de 1’Etat fédéral,
les frontieres 1égitimes de I’architecture nationale sont alors vivement débattues. En
1873, Théodore de Saussure (1824-1903), rapporteur pour 1I’exposition des beaux-
arts de I’Exposition universelle de Vienne, observe ainsi avec dépit la dissipation de
I’«architecture nationale» dans 1’uniformité des styles entrainée par les «emprunts
réciproques » : « Notre architecture nationale est morte, écrit-il ainsi. Mais peut-étre
pourrons-nous trouver dans I’architecture cosmopolite une compensation. D’ailleurs
bien d’autres pays sont a peu preés dans le méme cas que la Suisse, en ce qui concerne
Uarchitecture. [...] Une fois que ces styles divers se sont ainsi rencontrés, ils ne
peuvent manquer de se faire des emprunts réciproques et de finir par s’amalgamer
ensemble de facon a s’entre-détruire. On assiste a Vienne a 1’agonie des architec-
tures nationales. [...] Notre monument type est maintenant le bdtiment industriel
et de spéculation, c’est-a-dire la gare de chemin de fer, le casino, I’hotel pour
les touristes et la grande halle d’exposition.»** Déplorant I’effacement du «style

395 Crerraz-SturzeL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur..., p.33. ;
96 Rapport de Théodore de Saussure sur le Groupe XXV Beaux-Arts, Schaffhouse: C. Baader Editeur,
1874, p. 5-6.
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Figure 7. Pavillon des boites a musiques suisses, exposition universelle de Vienne, 1873,
© ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv. Ans_05458-029-AL-FL/Public Domain Mark

Photo: Gyorgy Klosz

chalet» devant I’émergence de nouveaux symboles, issus de la deuxieéme révolution
industrielle, de Saussure qui, en qualité de peintre et d’écrivain, se montrait sensible
au sort de I’«art national », déchiffrait déja les difficultés auxquelles se heurteraient
les thuriféraires d’un «style suisse »*".

1.4.1.2. L’Exposition nationale de 1896 et la consécration
de Parchitecture régionaliste

Le projet d’'une nouvelle exposition nationale prend forme, dés le milieu des
années 1880, dans un contexte encore marqué par les effets de la Grande Dépression
et une méfiance toujours aussi appuyée a I’égard des expositions. Pour prévenir les
critiques qui ne manqueraient pas de se faire jour parmi les exposants, les promoteurs

37 Peintre et écrivain genevois, président de la Société des Arts de Genéve (1871-1899), administrateur
du Musée Rath (1897), de Saussure s’illustre des les années 1870 en participant aux commissions et aux
jurys de plusieurs expositions universelles (Vienne 1873, Paris, 1878 notamment) et des deux expositions
nationales de 1883 et 1896. Il siege par ailleurs au sein de différentes institutions artistiques, comme le
Commission fédérale des beaux-arts (1888-1894), dont il occupe la présidence durant plusieurs années
(1891-1894), ou le Musée national suisse. Il est également le fondateur de la Société suisse pour la conser-
vation des monuments historiques (1880).
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de I’Exposition nationale assurent ces derniers du caractere non spéculatif de ’entre-
prise. Dans un article intitulé «Materielle Probleme des Austellungswesens », paru
en 1895 dans le Journal officiel de I’Exposition nationale, Eduard Guyer-Freuler
cherche a se démarquer des entrepreneurs peu scrupuleux des expositions univer-
selles: «On devrait pouvoir, sans risquer d’utiliser une désignation inappropriée,
remplacer parfois I’expression “Exposition universelle, etc.” par “Emprunt (forcé)
universel” »*®, écrit-il ainsi, déplorant les frais pesant sur les exposants et les prix
d’entrée exorbitants imposés aux visiteurs de la manifestation. Pour Guyer-Freuler,
une nouvelle exposition nationale ne devait pas uniquement servir des objectifs
commerciaux, ni méme se limiter & une féte populaire. Celle-ci devait également
permettre de renforcer les liens confédéraux a une période ou les tensions sociales
étaient particulierement vives®®.

A coté des enjeux proprement économiques de ce nouvel événement, I’Exposi-
tion nationale de 1896 est le théatre d’un nouveau débat sur le «style national », qui
prend pour objet les constructions emblématiques de la manifestation: le Palais des
beaux-arts et le Village suisse qui nous occupera plus particulierement ici*'°. Congu a
I’origine comme une «attraction »*'!, comme le «clou étincelant»*' de I’exposition,
le Village suisse va rapidement devenir le symbole de 1’unité confédérale appelée
des veeux d’Eduard Guyer. Les 78 batiments érigés sur le site de I’exposition, sur un
terrain de plus de 23 000 m?, sont inspirés des modeles les plus typiques de 1’architec-
ture régionaliste (Fig. 8). Des mazots valaisans aux fermes fribourgeoises, le visiteur
est invité a prendre connaissance de la variété et de la richesse du patrimoine archi-
tectural helvétique en déambulant dans les rues de ce village reconstitué, véritable
«miniature de la Suisse»®'®. Les différents styles d’architecture régionale réunis
dans le Village suisse se démarquent des reconstitutions traditionnelles, comme les
bourgs médiévaux de I’exposition de Turin (1884), du vieil Amsterdam (1884) ou de
la Bastille (Paris, 1889)4, bien que la circulation de tels modeles ne soit pas étran-
gere au principe méme de la miniaturisation. Le Village suisse de I’Exposition natio-
nale ne constitue pas seulement une synthése de 1’architecture régionaliste. Il a pour
mission de «représenter la vie pastorale et alpestre»>'. Il est ainsi volontairement

38 Je traduis. GUYER-FREULER Eduard, « Materielle des Ausstellungswesens », in Journal officiel illustré de
I’Exposition nationale suisse,n° 1, juillet 1895, p. 33.

39 Une gréve déclenchée par les peintres et platriers genevois éclatera du reste sur le chantier de I’Exposi-
tion nationale. Voir HEIMBERG Charles, « Le mouvement ouvrier genevois dans le contexte de 1’exposition
nationale de 1896, in EL-WAKIL Leila, Vaisse Pierre, Genéve 1896. Regards sur une exposition natio-
nale...,p.47-53.

310 Crerraz-STURZEL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur..., p.32.

31 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 128.

312 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 127.

313 Crerraz Bernard, « Un si joli village. Essai sur un mythe helvétique », in CReTTAZ Bernard, Jost Hans
Ulrich, PrtHoN Rémy (dir.), Peuples inanimés, avez-vous donc une ame? Images et identités suisses au
xx¢ siecle, Lausanne : Section d’histoire de I’Université de Lausanne, 1987, p. 15.

314 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 128.

315 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 128.
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Figure 8. Vue du Village suisse, © Bibliotheque de Genéve, Centre d’iconographie genevoise,
VG P 2118, 1896.

Photo: Fred Boissonnas (droits réservés)

tenu a I’écart des nuisances sonores des halles industrielles, afin de préserver I’illu-
sion d’un authentique village de montagne. Si les maisons villageoises constituent
de simples imitations de constructions traditionnelles, de nombreux éléments archi-
tecturaux (portes, balustrades, etc.) sont en revanche d’origine®'®.

Le Village suisse décrit la «vie pastorale et alpestre» dans ses divers aspects, y
compris du point de vue de ses activités économiques. Destiné a abriter une exposi-
tion de bétail bovin, il accueille également un nombre important d’exposants présen-
tant, «dans un décor naturel », les conditions de fabrication du fromage, du lait ou
des industries domestiques (horlogerie, tissage, broderie, dentelle, etc.)*”. Les firmes
Nestlé et Kohler figurent également dans le Village suisse ou elles tiennent une
confiserie et une laiterie. Afin de préserver le principe d’illusion qui entoure la visite
du Village suisse, les 350 «habitants» sont contraints d’endosser le costume folklo-
rique durant toute la durée de I’exposition.

Outre 1’écho extraordinaire qu’obtient d’emblée le Village suisse dans la presse
régionale et nationale®®, sa diffusion a travers les trés nombreuses cartes postales

316 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 133.

317 Rapport administratif. Exposition nationale suisse Genéve 1896, publié au nom du Comité central par
Paul Pictet...,p. 134.

318 Pour une sélection de la réception critique du Village suisse 2 I’Exposition nationale de 1896, voir
CreTTAZ Bernard, MicHAELIS-GERMANIER Juliette, « Une Suisse miniature ou les grandeurs de la petitesse,
Geneve », in Bulletin annuel du Musée d’ethnographie de Genéve, n°® 25-26,1984,p. 146-178. A noter que
les deux auteurs opérent une sélection des sources qui s’appuie exclusivement sur une évaluation positive
du Village suisse.

82



L’EXPOSITION, LABORATOIRE DE LA POLITIQUE COMMERCIALE ET ARTISTIQUE (1848-1914)

et brochures éditées pour I’occasion constitue un formidable produit d’appel pour
I’industrie suisse. L’album de photographies réalisé par Fred Boissonnas contribuera
a en perpétuer le souvenir, bien au-dela de I’Exposition nationale®. A une période
ou I’industrie touristique connait une forte croissance, le Village suisse concourt en
effet a populariser, au-dela des frontieres helvétiques, le mythe d’une communauté
alpestre, bien que, sur le plan formel, ses architectes ne s’en inspirent guere. « Bientot
aussi, attirés par les splendeurs de I’Exposition nationale, nos voisins d’Allemagne,
d’Autriche et d’Italie, nos amis de France surtout, viendront en foule admirer les
produits de nos industries et applaudir a toutes nos attractions et particulierement
a ce splendide village suisse qui restera dans les esprits comme une vermeille (sic)
d’ingéniosité et de goiit»**, commente ainsi un chroniqueur du Bulletin suisse de
Uindustrie, du commerce et de l’agriculture, alors que I’écrivain genevois Gaspard
Vallette loue aupres des Suisses de I’étranger ’authenticité du Village suisse,
dénué de tout «artifice», de «convention» ou de «décor fait de chic»*!. Le succes
du Village suisse, qui accueille plus de 6 200 visiteurs par jour, est incontestable.
Si certains observateurs s’étaient montrés sceptiques a 1’origine, redoutant que les
spectateurs de I’Exposition nationale, avides d’exotisme, n’aient guere de temps a
consacrer a la visite de paysages familiers, la réception critique est presque unanime-
ment positive. Le village s’offre comme un contrepoint pittoresque a la présence du
Palais des beaux-arts qui, lui aussi, contribuera a implanter le Heimatstil en Suisse
romande, en rompant avec I’historicisme des formes anciennes®*.

1.4.1.3. Eduard Boos-Jegher et I’Exposition nationale de 1896

Si Bernard Crettaz et Juliette Michaélis-Germanier ont souligné combien la récep-
tion critique du Village suisse fut élogieuse®”, aucune étude n’a mentionné, a notre
connaissance, les réticences suscitées par la présence d’une telle «attraction» au coeur
de I’Exposition nationale. Hormis les ligues anti-alcooliques, opposées a la prolifération
des pintes et des débits de boissons au sein du Village*?, ses détracteurs sont rarement
mentionnés. L’exploitation du Village suisse est pourtant considérée, par certains
acteurs, comme le symbole éloquent d’une dérive des expositions a laquelle il serait
urgent de mettre un terme. Eduard Boos-Jegher, deux ans apres la cléture de 1’Exposi-
tion cantonale de Zurich qui devait consacrer un nouveau modele de 1’exposition indus-
trielle, s’indigne en particulier des manquements de la manifestation genevoise. Malgré
sa participation au groupe de I’enseignement professionnel, il publie, a I’issue de la
manifestation, un pamphlet dénoncant le glissement jugé scandaleux de 1’Exposition

319 Boissonnas Fréd., Album du Village suisse. Exposition nationale suisse de Genéve 1896, Geneve :
Société anonyme des arts graphiques, 1896.

0 NokL Sylvain, «Dix jours avant!», in Bulletin suisse de I’industrie, du commerce et de I’agriculture,
n° 16, 19 avril 1896, p. 1.

21 VaLLerte Gaspard, Au Village Suisse. Appel aux Suisses de I’étranger, Genéve: Imprimerie suisse,
1895,p. 11.

322 Crertaz-STURZEL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur...,p. 61.

33 Voir CRerTAZ Bernard, MicHAELIS-GERMANIER Juliette, « Une Suisse miniature... », p. 146-178.

324 BruLHART Armand, «Le Village suisse de Geneéve a Paris, 1896-1900 ou la fabrication du rétro»,
in EL-WaKkIL Leila, Vaisse Pierre (dir.), Genéve 1896. Regards sur une exposition nationale...,p. 114.
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nationale vers I'industrie du divertissement. La critique du Village suisse ne forme
pas le cceur de son intervention, mais elle constitue toutefois un point particulierement
osé de son argumentation, a I’heure ou la presse nationale en chante les louanges.
Boos-Jegher préconise d’organiser et de systématiser méthodiquement le savoir-
faire en matiere d’exposition grace a la constitution d’une «collection officielle des
critiques d’exposition»*?. Rappelant le rdle structurant des expositions nationales pour
le développement de la vente et de la production nationale, Boos-Jegher insiste sur la
nécessité de sensibiliser les consommateurs — grand public, comme détaillants — aux
vertus de la production indigeéne*. L’exposition nationale doit &tre un «prolongement
des foires et des marchés»*’ et non une entreprise de divertissement. Le président de
la Société zurichoise des arts et métiers déplore en effet I’assujettissement des exposi-
tions industrielles au divertissement et la tyrannie du golit du public. Soulignant les
limites de la promotion commerciale par le pittoresque, Boos-Jegher insiste sur la
nécessité de revenir aux fondements de I’exposition industrielle, trahie, estime-t-il, par
les organisateurs de I’Exposition nationale de 1896. En somme, Boos-Jegher reproche
a ’exposition nationale ce que les détracteurs des expositions universelles n’avaient
cessé de répéter depuis la fin des années 1870. En devenant de véritables «annexes du
plaisir»**, les expositions perdaient leur raison d’étre.

Afin de préserver le caractére commercial de I’exposition nationale, Boos-Jegher
souligne la nécessité d’observer, a 1’avenir, une certaine retenue dans la compo-
sition des ensembles architecturaux. Il s’agit d’ériger des constructions «utiles»
(«Zweckdienliche Gebdude »)** qui répondent au mieux aux besoins des exposants
et de privilégier une disposition rationnelle des emplacements («eine rationelle
Gebdudedisposition»)*®. La sobriété et la simplicité doivent par ailleurs dominer
I’ensemble, 1’architecture de bois étant privilégiée, sans toutefois tomber dans des
effets de style régionalistes: « I/ va de soi que ces constructions devraient revétir des
formes simples, dans le caractére de notre style national. Une forte affluence n’est
pas seulement fonction du luxe exagéré des salles d’expositions, un luxe, qui entre
nous soit dit a entrainé de douloureux déficits pour bon nombre d’expositions.»>!
Les effets de style et les manifestations du « goiit » ne sont tolérés que dans la mesure
ou ils sont susceptibles de stimuler les ventes et de contribuer a la bonne réputation
des industries nationales.

Cette série de réserves émises par une figure centrale des arts et métiers indique une
réelle volonté de professionnaliser les expositions et de se distancer du modele tradi-
tionnel de 1’exposition générale. Sans doute I’Exposition nationale de 1896 a-t-elle joué

3% Boos-JEGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz, mit besonderer Beriicksichtigung jener

in Genf 1896 und einer spditer in Bern abzuhaltenden (Vortrag auf erfolgte Aufforderung gehalten in Bern,
1. Dezember 1896, Berne: A. Siebert, 1897, p. 1.

326 Boos-JEGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz...,p. 2.

327 Boos-JEGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz...,p. 2.

328 «Exposition nationale suisse de 1896 a Genéve », in Bulletin suisse de I’industrie, du commerce et de
I’agriculture 24, 14 juin 1896 [s.n.].

32 Boos-JeGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz. .., p. 5.

30 Boos-JEGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz...,p. 6.

31 Je traduis. Boos-JeGHER Eduard, Die Landesausstellungen in der Schweiz...,p. 13.
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un role important dans la définition des orientations futures de la politique d’exposition.
Le texte publié par Boos-Jegher en 1896 laisse d’ores et déja apparaitre certains des
points essentiels qui fonderont ’action de I’Office central suisse pour les expositions
créé en 1908. Les recommandations émises par Boos-Jegher constitueront par ailleurs
une source d’inspiration majeure pour les organisateurs de 1’Exposition nationale de
191432, qui définiront la manifestation comme un événement avant tout commercial.

Cet exemple suffit a illustrer combien les expositions nationales offrent alors aux
représentants des organisations patronales la possibilité de s’affirmer dans 1’espace des
expositions en tant qu’experts. Les réflexions sur '« Ausstellungswesen» se déploient
aussi bien dans les revues commerciales qu’artistiques qui connaissent, au tournant du
siecle, un essor remarquable. La formulation d’un discours théorique sur les expositions
coincide ainsi avec I’extension de I’offre médiatique et la reconnaissance, a la méme
période, de la revue comme lieu de débat et de 1égitimation des discours®*. Par tribunes
interposées, 1’on se dispute ainsi I’expertise en matiere d’exposition, un phénomene qui
prendra une ampleur sans précédent lors de I’exposition de 1914. C’est également au
tournant du siecle qu’apparaissent les premieres chroniques d’une histoire nationale des
expositions. Dans les journaux officiels et les rapports administratifs des expositions
nationales de 1883 et 1896, le récit sur les origines des expositions en Suisse articule
pensée économique et discours patriotique. Avant 1908, la politique d’exposition et le
récit mythifi€ de ses origines s’incarnent ainsi dans les discours consacrés aux deux
premieres expositions nationales suisses de 1883 et 1896. L’émergence d’un discours
rétrospectif, prenant les allures d’un récit historique, constitue 1’'une des manifestations
majeures de I’invention de la politique d’exposition a la fin du xix° siecle.

1.5. L’INSTITUTIONNALISATION DE POLITIQUE D’EXPOSITION EN SUISSE :
ENTRE STRUCTURATION INTERNATIONALE DES ELITES PATRONALES
ET CENTRALISATION ECONOMIQUE : 1906-1908

1.5.1. A la charniére du «long xix siécle des expositions » :
I’Exposition internationale de Milan (1906)

1.5.1.1. Le «<moment» 1906

Plus d’un demi-siecle apres la Great Exhibition, la création de 1’Office central
suisse pour les expositions (OCSE) marque un tournant décisif dans I’histoire des
expositions. Pour la premiere fois, une structure pérenne, dédiée a 1’organisation des
participations suisses aux expositions internationales et universelles, financée par la
Confédération, est mise a la disposition des exposants. La centralisation et ’institu-
tionnalisation de la politique d’exposition rompent avec la pratique admise jusqu’alors
qui consistait a former une commission d’experts une fois seulement 1’annonce

32 Administrativer Bericht. Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, Berne : Benetli, 1917, p. 2.
33 Cravien Alain, LE Dina Diana, VarLLortoN Frangois, «Jalons pour une histoire 2 faire: les revues
romandes, 1880-1914», in Les Annuelles, n° 4, coll. Histoire et société contemporaines, Lausanne, 1993,
p.7-27.
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officielle d’une nouvelle exposition parvenue aux autorités fédérales. Sur le plan
de son organisation en revanche, ’OCSE contribue a institutionnaliser une pratique
depuis longtemps admise dans le cadre de ces commissions, ou avaient pris 1’habi-
tude de se cotoyer les représentants de I’économie privée et de I’Etat. Si la création
d’un tel office intervient suite a un vaste travail de concertation opéré par les organisa-
tions patronales au tournant du xx° siécle, lors de la campagne référendaire en faveur
d’un nouveau tarif douanier, les déterminants de I’institutionnalisation de la politique
d’exposition ne doivent pas étre seulement recherchés dans les conditions qui prési-
derent, au tournant du siecle, a la formation du «bloc bourgeois-paysan»***. Sur le
plan international, la mobilisation des chambres de commerce en faveur d’une régle-
mentation des expositions joue également un role décisif dans la création d’une struc-
ture centralisée (voir 1.5.3). La création de I’OCSE se situe ainsi a la croisée d’enjeux
globaux et locaux, un phénomene qui caractérise la structuration des grandes organisa-
tions publiques ou économiques créées durant le premier quart du xx° siecle®®.

L’exposition internationale de Milan constitue une manifestation charniere et
marque, a plusieurs égards, une étape décisive dans le processus d’institutionnalisa-
tion de la politique helvétique d’exposition. Avant d’aborder plus en détail les enjeux
du deuxieme congres international des chambres de commerce, il convient de revenir
brievement sur les débats qui entourérent la participation suisse a 1’exposition de
Milan et sur le rdle que ceux-ci jouerent aupres de 1’opinion publique et des autorités
fédérales pour justifier la création d’un office permanent des expositions en Suisse.

1.5.1.2. Les enjeux de la participation suisse a I’Exposition internationale
de Milan (1906)

Le percement des transversales alpines constitue 1'un des défis technologiques et
humains les plus importants du tournant du xx° siécle. Du tunnel du Gothard (1872-
1882) a celui du Simplon (1898-1906), ces chantiers titanesques mobilisent des
dizaines de milliers d’ouvriers qui prennent alors des risques considérables pour
métamorphoser les voies de circulation européennes. L’Exposition nationale de
1883, qui célébrait 1’inauguration de la ligne ferroviaire du Gothard, puis 1’Exposi-
tion internationale de Milan en 1906, organisée a 1’occasion de 1’ouverture du tunnel
du Simplon, marquent, a plus de vingt ans d’écart, I’aboutissement de deux chantiers
majeurs du long x1x°® siccle. Consacrée a I’origine uniquement au secteur des trans-
ports, ’Exposition internationale de Milan, qui prétendait a 1’origine se distinguer des
grandes expositions universelles, est finalement étendue a d’autres secteurs théma-
tiques. Elle réserve une place de choix a I’industrie touristique, ainsi qu’a certains
enjeux de politique sociale, comme 1’éducation, la science appliquée ou 1’hygiéne®*.

3% Sur les enjeux de la campagne référendaire sur la révision du tarif douanier, voir Humar Cédric,
Développement économique et Etat central..., p. 656-694.

35 FripensoN Patrick, « Nouvelles perspectives sur les organisations», in Le Mouvement social, n° 228,
2009, vol. 3, p. 4.

36 ReponDI Pietro, «Una storia interamente da scrivere: il momento 1906», in REpoNDI Pietro, ZoccHr
Paola, L’Esposizione internazionale del Sempione. La scienza, la citta, la vita, Milan: Edizioni Angelo
Guerini, p. 254.
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Figure 9. Affiche pour les tunnels du Loetschberg et du Simplon, 1912 (anonyme),
© Bibliothéque nationale suisse, Graphische Sammlung, SNL_TOUR_1731.
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Saluée par de nombreuses festivités organisées dans toute la Suisse comme un
«acte historique grandiose», ’inauguration du Simplon, le plus long tunnel ferro-
viaire du monde (20 km), représente, il est vrai, un exploit technique incontestable.
L’amélioration du transport des marchandises, a une période ou la Suisse s’efforce
de développer ses relations commerciales avec les pays limitrophes, en particulier
I’axe nord-sud*”’, constitue un enjeu non négligeable pour 1’industrie d’exportation.
L’iconographie produite a 1’occasion de 1’exposition céleébre ainsi une Suisse au
ceeur de ’Europe, desservie par un réseau ferroviaire performant. La cartographie
des axes de transport objective la situation centrale de la Suisse, tout en mobili-
sant un imaginaire du voyage et de la découverte non sans rapport avec 1’essor de
I’industrie touristique a la méme période (Fig. 9).

1.5.2. La section suisse au prisme de ses détracteurs

Une série de déconvenues marque I’exposition universelle de Milan. Si lors de
son inauguration la presse et les autorités avaient célébré 1’amitié italo-suisse par un
concert de louanges adressé a la manifestation, les défauts observés dans 1’organisa-
tion générale se font rapidement jour et infléchissent le ton des critiques formulées
a son endroit. Désertée par ses visiteurs, I’exposition offre un tableau «pitoyable »**
de la puissance industrielle des Etats représentés. Les incendies et 1’inondation qui
manquent de détruire 1’ensemble de 1’exposition achévent le constat dressé par les
observateurs. Plusieurs exposants menacent en plus de se retirer, excédés par la
négligence du commissaire suisse, Rinaldo Simen, qui avait renoncé a assurer les
exposants contre les dégats d’eau’”.

La participation suisse se solde par un fort déficit et une série de protestations
adressées par les différents rapporteurs au Conseil fédéral. La presse se montre
également tres sévere a I’endroit de ses organisateurs. La fragmentation de la section
helvétique et la dissémination des industries sur I’ensemble du site de la manifesta-
tion sont considérées comme le signe d’une absence manifeste de coordination et de
méthode de la part de Simen. L’abandon du principe de la représentation nationale
et le regroupement des industries par classe, qui s’accorde aux intéréts de I’industrie
d’exportation, sont notamment sujets a débat.

L’absence de classification systématique et I’inadéquation entre les groupes et les
objets présentés échouent en effet a apporter la preuve des vertus de la «compa-
raison positive»**® qui aurait di se dégager en faveur des exposants suisses. La
scénographie elle-méme ne tient pas ses promesses. L’ «exagération dans la super-
ficie accordée aux exposants» et la «déroute» du «visiteur studieux» provoquent
Iirritation**!. Bref, «on s’étale, on a trop de place, et on produit en définitive moins

337 Humar Cédric, Développement économique et Etat central. .., p. 697.

«L’Exposition de Milan apres ses désastres », in Journal de Genéve, n°® 222, 14 aott 1906, p. 2 [s.n.].
39 «Confédération », in Journal de Genéve, n°® 220, 12 aofit 1906, p. 2 [s.n.].

30 Fxposition internationale, Milan 1906. Rapport administratif du Commissariat général suisse présenté
au Haut conseil fédéral par Rinaldo Simen, commissaire général suisse, Berne: Rosch & Schatzmann,
1908, p. 94.

31« A travers 1’exposition de Milan », in Journal de Genéve, n°® 160, 13 juin 1906 [s.n.], p. 1.
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Figure 10. « — Alors, vous avez fait un joli voyage de noces a cette exposition de Milan?
— Délicieux! On était si bien dans la salle de dessins, ou il n’y avait jamais personne.
Nous y sommes retournés tous les jours. », dessin de Ed.-L. Baud, paru dans Le Papillon,
n° 449, 4 juillet 1906, p. 105.
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— Alors, vous avez fait un joli voyage de noces A celle exposition de Milan? Dgssin de Ed.-L. Baud.
— Délicieux ! On  était si bien dans la salle des dessins, o il n'y avail jamais personne. Nous v sommes relournés
tous les jours. : .

d’effet», s’emporte un observateur’. Sur ce dessin de presse, paru dans le journal
satirique Le Papillon (Fig. 10), le défaut de visiteurs fait I’objet d’un dialogue amusé
entre un couple fraichement marié et ’'une de ses connaissances. L’exposition,
présentée ici comme un lieu de sociabilité ol se rencontre la bourgeoisie européenne,
apparait désuete, boudée par le public.

Les écueils successifs rencontrés dans 1’organisation de la participation suisse
a I’exposition internationale de Milan précipitent la création d’un office perma-
nent pour les expositions. Le manque d’expérience de Rinaldo Simen, 1’absence
de coordination entre les différentes sections helvétiques et la confusion qui reégne
autour des véritables objectifs de la manifestation — célébration, attraction ou entre-
prise commerciale ? — constituent les principaux reproches adressés a 1’exposition

32« A travers ’exposition de Milan»...
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milanaise et se répercutent naturellement sur la participation suisse. Le spectre
d’une altération de la fonction commerciale des expositions est mobilisé comme un
argument en faveur d’une gestion professionnalisée de leur organisation. Il s’agit
en effet de s’opposer au déplacement toujours plus sensible de ces manifestations
industrielles vers le champ du divertissement et de la culture de masse. «Nous
arrivons au moment ou les grandes expositions universelles et internationales
entonnent le chant du cygne. Elles tournent au champ de foire et au grand bazar. On
y va comme on irait a une féte, & un spectacle populaire»**, analyse ainsi Georges
Hantz (1846-1920), le directeur du Musée des arts décoratifs de Geneve, un habitué
des chroniques consacrées aux expositions, avant de poursuivre :

«lIci, ou l'exposition est faite de piéces et de morceaux sans plan d’ensemble, nous
tombons des Beaux-Arts dans [’inévitable rue du Caire, nous nous heurtons a toutes
les balances automatiques, boxeuses et machines a estamper son nom pour deux sous.
Nous croisons, comme au désert, des chameaux, des éléphants; nous entendons au loin
la fantasia arabe évoluant derriére le pavillon belge, des courses de chevaux de bois avec
moteurs électriques dans le ventre a coté de I’ Autriche ; nous trouvons enfin un toboggan
lorsque nous cherchons le pavillon de Segantini et des montagnes russes en cours de
route.

Pour ceux qui ne voient dans une exposition qu’'un moyen d’éducation, une source de
renseignements, une lutte commerciale, industrielle ou artistique, un terme de compa-
raison de produits concurrents, pour ceux-la, ces grandes exhibitions ont fait leur temps.

La véritable exposition pratique et sérieuse est |’ exposition nationale, parce qu’elle prouve
et démontre aux étrangers, comme aux nationaux, la force de production d’un pays.

N

L’Exposition internationale et spéciale, elle aussi, devrait tendre a remplacer les colos-
sales expositions qui se sont succédé depuis quelques années en Europe et en Amérique.»>*

Ce réquisitoire contre la culture de masse et la culture populaire, si courant dans
le discours sur la «fatigue des expositions», signale combien le consensus autour
d’une réforme de la politique d’exposition est large, puisqu’il recueille méme 1’opi-
nion favorable des acteurs issus du champ artistique. Qu’il s’agisse des représen-
tants de 1’industrie d’exportation, des arts et métiers ou des sociétés artistiques,
tous tombent d’accord sur le fait que I’exposition de caractére général ne répond
plus aux exigences de la concurrence internationale et que seule une gestion profes-
sionnalisée de leur organisation pourra mettre un terme a la dérive des exposi-
tions. Dans le rapport qu’il adresse au Conseil fédéral, Rinaldo Simen reconnait
lui-méme les limites de la représentation suisse a Milan. II souligne ainsi la néces-
sité de constituer, au méme titre que la Belgique ou la France, un comité permanent
pour les expositions internationales «possédant toutes les compétences et toutes
les aptitudes nécessaires pour assurer non seulement les résultats immédiats, mais
aussi des progrés et des perfectionnements continuels.»** On le voit, les vives

3 Hantz Georges, «Les arts décoratifs a I’Exposition de Milan», in Journal de Genéve, n° 124, 6 mai
1907, p. 2.

3 Hantz Georges, «Les arts décoratifs a I’Exposition...», p. 2.

35 Exposition internationale, Milan 1906. Rapport administratif du Commissariat général suisse présenté
au Haut conseil fédéral par Rinaldo Simen...,p.97.
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réactions suscitées par la participation suisse a I’Exposition internationale de Milan
vont plus loin que la simple critique formelle. Leur ampleur est telle que les organi-
sations économiques y voient, a I’issue de la manifestation, un moyen de justifier
leurs démarches en faveur d’une spécialisation et d’une professionnalisation des
expositions.

1.5.3. Le deuxiéme congres international des chambres de commerce
et le projet d’une réglementation internationale des expositions (1906)

Théatre du deuxieme congres des chambres de commerce et des associations
commerciales et industrielles, I’exposition de Milan marque une étape décisive
dans I’institutionnalisation du réseau transnational des expositions. Du 24 au
28 septembre 1906, plus de treize délégations nationales se réunissent, en marge
de la manifestation, pour débattre d’une réglementation internationale des exposi-
tions**®. En 1905, un premier congrés avait déja eu lieu lors de 1’exposition inter-
nationale de Liege, ol plusieurs mesures destinées a réorganiser les chambres
de commerce et a en améliorer I’efficacité avaient été débattues®”’. Le statut des
chambres de commerce avait notamment été au cceur des discussions. En tant
qu’organisation «libre», et donc de droit privé, la Chambre de commerce belge,
qui s’était affranchie de son statut officiel, faisait figure de modele®®. Le projet
d’une Fédération internationale des chambres de commerce avait notamment été
formulé a cette occasion, montrant la volonté de leurs représentants de fonder une
entente patronale internationale.

L’organisation de ce premier congres international des chambres de commerce
était intervenue dans un contexte oll de nombreux Etats européens avaient entre-
pris de réformer leurs services d’expansion commerciale. En France notamment,
la réorganisation des services consulaires avait débouché, en 1898, sur la création
d’un bureau de renseignements, dont la direction avait été confiée a la Chambre de
commerce de Paris*®. Les attributions des chambres frangaises de commerce avaient
été d’ailleurs élargies, faisant de ces acteurs essentiels de 1’expansion commer-
ciale «non plus de simples instruments de consultation, mais des organes précieux

d’administration ou de décentralisation commerciale »>.

36 Le Congres réunit des délégations venues d’Allemagne, d’ Autriche, de Belgique, d’Espagne, des Etats-
Unis, de France, de Grande-Bretagne, de Hongrie, d’Italie, des Pays-Bas, du Portugal, de Suede et de
Suisse.

M7 Congreés international des Chambres de commerce et des associations commerciales et industrielles.
Liege (Belgique), 7, 8, 9 septembre 1905. Compte-rendu du congrés, Mons: Dequesne-Masquillier,
1905.

38 Congres international des Chambres de commerce et des associations commerciales...,p. 3.

39 BapEL Laurence, « La Chambre de commerce... », p. 372.

30 «Du rdle des chambres de commerce dans le développement de ’expansion économique du pays.
Rapport lu par M. Charles Legrand, membre de la Chambre de commerce de Paris. Congrés du commerce
et de I’industrie. Organisé par la Chambre de commerce de Tourcoing a I’occasion de I’exposition interna-
tionale des industries textiles, le 3, 4 et 6 juillet 1906 », in Bulletin de la Chambre de commerce de Paris,
n° 28, 11 juillet 1906, p. 821.
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Congues comme de véritables «conseils généraux de I'industrie et du com-
merce »*’!, les chambres de commerce avaient entrepris, a travers 1’organisation
de congres, un vaste travail de concertation sur le plan international, qu’il s’agisse
de la représentation des intéréts économiques a 1’étranger, de la propriété indus-
trielle, des tarifs douaniers ou de la réduction du port de lettres internationales. Les
chambres de commerce, qui consacraient une part importante de leurs activités a
I’appui aux entreprises, considéraient les expositions universelles comme un moyen
de récolter de précieuses informations sur les industries concurrentes’2. Aprés le
congres inaugural de Liege qui avait posé les bases d’une entente internationale des
chambres de commerce dans un esprit fidele au libre-échangisme qui avait animé
les premieres expositions universelles, celui de Milan était dédié a la réforme
postale et a la réglementation internationale du téléphone. La réglementation des
expositions internationales était également a 1’agenda’. Mandatés par la Chambre
suisse de commerce, plusieurs délégués suisses prennent part au congres. Arnold
Gugelmann (1852-1921)**, Eduard Sulzer-Ziegler (1854-1913)% et Alfred Georg
(1864-1957)%°, trois acteurs clés de ’industrie d’exportation, contribueront ainsi a
importer le débat sur la réglementation des expositions au sein de la Chambre suisse
du commerce de "'USCI*.

La résolution adoptée a I’issue du congres pose les fondements d’une 1égislation
internationale sur les expositions : « Le Congres décide qu’il y a lieu de recommander
a tous les pays la création de comités compétents et expérimentés qui, d’accord avec

31 «Du role des chambres de commerce dans le développement de 1’expansion économique... », p. 826.
32 Rosas Luc, «Les chambres de commerce, un organe de renseignement au service des industriels:
I’exemple de la chambre de commerce de Saint-Etienne (1850-1930) », in Histoire, économie & société,
vol. 4,2012, p. 48.

33 Voir «Congres international des chambres de commerce et des associations commerciales et indus-
trielles (Milan, 24-27 septembre 1906). Compte rendu par M. Charles Legrand », in Bulletin de la Chambre
de commerce de Paris,n® 8,23 février 1907, p. 164-166.

34 Directeur d’une grande entreprise textile, Gugelmann exerce également un mandat politique en tant que
conseiller national radical (1902-1917). Président de I’Union bernoise du commerce et de 1’industrie et de
I’ Association suisse des industriels de la laine, il si¢ge au sein de plusieurs conseils d’administration de
grandes entreprises d’exportation (machines Oerlikon, Ciba) et de banques.

5 Membre de la Société commerciale de Zurich, Eduard Sulzer-Ziegler prend part a ’organisation de
I’Exposition nationale de 1883. Directeur administratif, puis directeur général de 1’'une des entreprises les
plus florissantes dans le secteur de I’industrie des machines, la maison Sulzer fréres, Sulzer-Ziegler exerce
également plusieurs mandats politiques, notamment comme député au Grand Conseil zurichois (1892-
1902) et comme conseiller national (1900-1913). Président du conseil d’administration de la Rentenanstalt-
Swisslife (1898-1913), président de la Société pour la construction du tunnel Brandt, Brandau & C', il
s’implique dans la construction du Tunnel du Simplon.

3% Secrétaire de la 1égation suisse aux Etats-Unis (1890-1892), puis collaborateur de Numa Droz a Berne
(1892-1894), Alfred Georg occupe également le poste de secrétaire, puis de président de la Chambre
genevoise de commerce et d’industrie. Député libéral au Grand Conseil genevois (1901-1907), puis au
Conseil national (1907-1911), il s’illustre par ses positions en faveur du libéralisme économique. Membre
du conseil de la Chambre de commerce internationale, il figurera également parmi les membres de I’Union
de défense économique (1923). Durant le double exercice 1914-1915, il intégrera la commission de I’Office
central suisse pour les expositions ou il remplacera Gustave Ador.

7 Affiliée a I’'USCI, la Chambre suisse de commerce a un rdle consultatif essentiel en matiere de poli-
tique commerciale et, plus particulierement, en matiére de politique douaniere. Voir WEHRLI Bernhard, Le
Vorort, mythe ou réalité. Histoire de I’Union suisse du commerce et de l'industrie, 1870-1970, Neuchatel :
La Baconniere, 1972, p. 16-17.
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les pouvoirs publics et les municipalités, seraient chargés de décider de la partici-
pation nationale aux expositions officielles. Les récompenses accordées porteraient
Uindication : “Exposition officielle”. Dans le cas d’expositions non officielles, les
récompenses devraient porter la mention : “Exposition non officielle”. Le Congres
exprime le souhait que ces comités soient reliés entre eux de maniére a former un
organisme international.»*® Ce projet de régulation des expositions internationales
répond a la volonté d’en contrdler le déroulement et d’en hiérarchiser la pratique.
La réglementation des récompenses, des procédures de nomination des jurys, et de
la protection industrielle constitueront la pierre angulaire de cette entente interna-
tionale des chambres de commerce qui se formalisera, en 1907, avec la création de
la Fédération internationale des comités permanents d’expositions (voir 1.5.4). Si
celle-ci ne permet pas véritablement d’endiguer 1’explosion du nombre des exposi-
tions — une critique pourtant récurrente depuis la fin du x1x°® siécle —, elle contribuera
a les ramener dans la sphere d’influence des chambres de commerce et des sociétés
industrielles en définissant un strict droit d’entrée aux comités admis a y siéger.
L’encouragement a la création de comités nationaux constitue ainsi I’autre résolu-
tion phare du congres, alors que seules la France, I’Italie et la Belgique disposent
de telles institutions. En moins de six ans, cinq autres comités nationaux seront
formés, notamment en Suisse, montrant le role absolument décisif du congreés pour
la structuration internationale des intéréts patronaux dans le domaine singulier de la
politique d’exposition.

1.5.4. La création de la Fédération internationale des comités permanents
d’expositions (1908) : vers une entente patronale internationale ?

La premiere Conférence internationale des comités permanents des expositions
a lieu a Paris le 30 novembre 1907. Cet acte fondateur d’une entente internatio-
nale autour de la question des expositions est suivi, I’année suivante, par la création
a Bruxelles, de la Fédération internationale des comités permanents d’exposition
(FICPE), dont la tache principale sera d’appliquer la résolution adoptée a Milan
en 1906. Outre la création d’un service d’échange réciproque d’informations et de
publications, la constitution d’un comité exécutif (la Fédération proprement dite,
composée des différents comités nationaux), la ratification de deux conventions
(Berlin, 1912 et Paris, 1928) et la création du Bureau international des expositions
(1928) en constituent les réalisations majeures®®. En 1906, plusieurs Etats sont d’ores
et déja dotés d’un comité chargé des expositions a I’étranger: la France (pionniere
en la matiére, puisque la création de son comité remonte a 1885), la Belgique (1903)
et I'Italie (1905). Les Pays-Bas (1906), 1’ Allemagne (1907), la Hongrie (1907), la
Suisse (1908) et le Danemark (1908) suivront peu apres.

38 «Congres international des chambres de commerce et des associations commerciales et industrielles

(Milan, 24-27 septembre 1906. Compte rendu par M. Charles Legrand », in Bulletin de la Chambre de
commerce de Paris,n°® 8,23 février 1907, p. 165.

3% Les pays ayant ratifié la Convention de 1912 sont les suivants: Allemagne, Autriche, Belgique,
Danemark, Espagne, France, Hongrie, Italie, Japon, Norvege, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni, Russie,
Suede, Suisse.
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Les missions de la Fédération se déploient sur plusieurs fronts. Celle-ci se consacre
en premier lieu a la définition des critéres précis dans la dénomination des exposi-
tions, afin de remettre de ’ordre dans une activité commerciale jugée sur le déclin.
Les expositions dites universelles, internationales et mondiales sont classées selon
leur importance (expositions secondaires ou spéciales). Un délai de dix ans entre les
expositions universelles est notamment prévu. Leur organisation est confiée a des
sociétés privées agissant sous le contrdle de I’Etat ou a des comités généraux comme
on en trouve déja en France ou en Belgique*®. La confusion entre les différentes
catégories d’expositions est considérée comme un facteur encourageant la profu-
sion des manifestations et leur appropriation par des promoteurs mal intentionnés.
La limitation du nombre des expositions doit ainsi laisser place a des manifesta-
tions dites sérieuses. La lutte contre les expositions «louches» et les entrepreneurs
«frauduleux» devient un leitmotiv répandu dans les discours contemporains et se
substitue progressivement a la «fatigue des expositions» qui avait tant alimenté la
chronique a la fin du x1x° siecle.

L’entreprise de réglementation engagée par la Fédération se présente comme une
action fondée sur la bonne foi et I’honnéteté, ayant a cceur de maintenir 1’organi-
sation des expositions en mains privées. Un slogan résume ainsi les revendications
formulées par ses membres: «L’Exposition aux exposants»**!. Plus concrétement,
la Fédération a pour but «de faire aupres des gouvernements les démarches néces-
saires pour provoquer 1’adoption des décisions des veeux formulés par les confé-
rences»*®?. Une restructuration dans 1’organisation du transport et de 1’expédition
des biens est notamment souhaitée, de sorte que la circulation des marchandises
soit facilitée et que les contraintes financieres qui pesent sur les exposants soient
allégées. L esprit de la Fédération est foncierement libre-échangiste. Ses promoteurs
préconisent ainsi une simplification des droits de douane et un assouplissement
des mesures protectionnistes instituées par les Etats. Afin de protéger les intéréts
des exposants, elle s’engage par ailleurs en faveur de la protection de la propriété
industrielle et commerciale, et de la protection de la propriété artistique et litté-
raire qui avait déja fait I’objet d’une réglementation internationale en 1886°%. Dans
le domaine de la protection industrielle, les exposants bénéficient d’un droit de
priorité de six mois au moins sur leurs inventions brevetables, dessins ou modeles
industriels®*.

30 Voir «Comité belge des expositions a 1’étranger. Séance du Conseil de direction du 23 novembre
1908 »,n° 7, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

1 «Fédération internationale des comités permanents d’expositions », 1910, AFS, E 9043-01, 2006/177,
vol. 1.

2 «Comité belge des expositions a I’étranger. Séance du Conseil de direction du 23 novembre 1908 »,
n°® 7,p. 14, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

363 En 1883, une convention internationale sur la propriété industrielle est adoptée par plusieurs Etats euro-
péens, dont la Suisse. En 1886, la convention qui légifére sur la propriété artistique et intellectuelle est
ratifiée a Berne ou, en 1893, le Bureau international de 1’Union pour la protection de la propriété indus-
trielle élit son siege.

34 Cinquantenaire 1885-1935 [du] Comité francais des expositions et Comité national des expositions
coloniales réunis par décret du 10 juin 1925...,p.203.
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Enfin, une série de dispositions réglementant 1’organisation et la formation des jurys,
ainsi que la valorisation des récompenses, sont édictées. La Fédération estime en effet
que l’inflation du nombre de distinctions et I’arbitraire régnant dans leur attribution
compromettent la reconnaissance des prix et des diplomes sur le marché international.
Aussi s’agit-il d’«enrayer le trafic des récompenses »*** et d’adopter une «classification
type»*%® de sorte que le processus d’attribution des prix soit plus transparent.

La création de la FICPE institutionnalise le travail de concertation mené depuis
1905 par les chambres de commerce sur le plan international. Une telle plate-forme
n’est pas seulement utile pour la réglementation des expositions. Elle intervient
également comme un moyen d’imposer les prérogatives des chambres de commerce
en matiére de représentation commerciale, face a 1’ingérence des Etats. L’«esprit
de fraternité »*” qui anime la Fédération n’est donc pas un vain mot. Plus qu’a une
rhétorique pacifiste, cette expression consacrée témoigne surtout de 1’émergence
d’un mouvement de structuration transnational du patronat.

Soucieuse d’encadrer les prérogatives étatiques tout en préservant les intéréts
de I’économie privée, la FICPE considere que la collaboration avec les autorités
publiques est indispensable®®. Au sein de la Fédération, leur role demeure malgré
tout «consultatif». «Leur présence donnera plus d’autorité a la Fédération, car,
composée ainsi, elle sera bien I'émanation de tous les organismes s occupant
d’exposition dans un but d’Expansion mondiale.»*® En intégrant des représen-
tants de I’Etat au seul titre de consultant, la Fédération situe son action en marge
de I’'intervention publique. Ainsi positionnée, elle se dote d’un puissant moyen de
lever des fonds publics et de mettre sur pied un réseau international des chambres de
commerce et des sociétés industrielles. Parée des atours de I’officialité, la Fédération
acheve ainsi le processus d’institutionnalisation des expositions amorcé au milieu du
XIx® siecle, et consacre les acteurs privés comme leurs représentants légitimes aupres
des gouvernements. Ce tour de force accompli, il s’agira, ainsi que 1’écrit Eduard
Boos-Jegher dans une lettre adressée a la FICPE, de regagner les industriels a la
cause des expositions”.

35 «Comité belge des expositions a 1’étranger. Séance du Conseil de direction du 23 novembre 1908 »,

n®7,p. 15, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

36 JI¢ Conférence Internationale des comités permanents des expositions. Rapport sur la création et le
fonctionnement de la Fédération internationale des comités permanents des expositions, Bruxelles:
Imprimerie de «L’expansion belge », 1908, p. 5, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

37 «Comité belge des expositions a 1’étranger. Séance du Conseil de direction du 23 novembre 1908 »,
n°7,p. 14, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

3% Cinquantenaire 1885-1935 [du] Comité francais des expositions et Comité national des expositions
coloniales réunis par décret du 10 juin 1925...,p.226.

39 [I¢ Conférence Internationale des comités permanents des expositions. Rapport sur la création et le
fonctionnement de la Fédération internationale des comités permanents des expositions, Bruxelles:
Imprimerie de «L’expansion belge», 1908, p. 7-8, AFS, E 9043-01,2006/177, vol. 1.

30 Lettre d’Eduard Boos-Jegher au Secrétaire général du Bureau international permanent de la Fédération
des Comités permanents d’exposition, 22 janvier 1909, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.
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1.5.5. Centralisation et institutionnalisation de la politique d’exposition:
la création de I’Office central suisse pour les expositions (1908)

1.5.5.1. L’Office central suisse pour les expositions :
«un conseiller siir et capable »"!

Si la création de I’Office central suisse pour les expositions (OCSE) est intime-
ment liée a la résolution adoptée lors du deuxieme congres international des chambres
de commerce, elle intervient également a I’issue de la campagne victorieuse menée
entre 1902 et 1903 par les organisations patronales et agricoles en faveur d’un
nouveau tarif douanier’’?. Des 1902, la création d’un comité d’action suisse pour
la défense du tarif douanier avait contribué a institutionnaliser les relations entre
organisations économiques et agricoles’*. Si d’importantes tensions avaient, on se
le rappelle, émaillé les relations entre les trois organisations dans les années 1880, le
«bloc bourgeois-paysan» était sorti renforcé de la campagne référendaire, résolu a
faire rempart au socialisme®™. Ce succeés majeur, remporté sur le front de la politique
douaniére, scelle une collaboration durable entre 'USAM, I’USCI et ’USP3".
Au-dela de la campagne référendaire de 1902, le principe d’une alliance entre les
organisations patronales joue également un role décisif dans la création de I’OCSE.
A linstar d’autres structures, comme les commissions d’experts ou les commissions
extra-parlementaires, qui fonctionnent également comme de lieux de rencontre infor-
mels®’%, I’OCSE offre un nouvel espace de dialogue et de débat aux représentants des
organisations patronales.

Sa création s’inscrit ainsi dans une double généalogie, a la croisée d’enjeux
locaux et internationaux, dont la campagne victorieuse en faveur de la révision du
tarif douanier et la création de la FICPE constituent les déterminants majeurs. Les
débats qui présiderent, au sein des associations patronales, a la constitution de ce
front commun de la politique d’exposition sont en revanche plus délicats a retracer.
Représentée a Milan en 1906, la Chambre suisse du commerce joue, en tous les cas,
un rdle incontestable dans la définition des attributions de I’OCSE.

Au mois de mars 1907, celle-ci consacre une longue discussion a la création
d’un comité permanent pour les expositions. Pour le vice-président de la Chambre
de commerce, Alfred Frey*, qui exerce également une fonction dirigeante au
sein du Vorort, le statut privé de la future institution constitue une condition non

3 C’est ainsi qu’est qualifié, par le Vorort, le role que I’OCSE devrait étre amené a jouer aupres du
Conseil fédéral. Lettre du Vorort au Conseil fédéral, 25 juin 1907, citée in « Message du Conseil fédéral a
I’ Assemblée fédérale concernant le subventionnement d’un comité permanent suisse a créer pour les expo-
sitions. (Du 19 novembre 1907) », in Feuille fédérale, n° 52, vol. 6, 11 décembre 1907, p. 236.

2 Voir HuMAIR Cédric, Développement économique et Etat central..., p. 682 sqq.

3 Humar Cédric, Développement économique et Etat central. .., p. 684.

4 HumaIr Cédric, « Une alliance pour le pouvoir: les rapports de 1’'Union suisse du commerce et de I’in-
dustrie avec 1’Union suisse des paysans (1897-1929)», in FRaBouLET Daniele, HumaR Cédric, VERNUS
Pierre, Coopérer, négocier, s’affronter. Les organisations patronales et leurs relations avec les autres
organisations collectives, Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2014, p. 185.

315 HumaIr Cédric, Développement économique et Etat central...,p. 682 sqq.

376 Humar Cédric, Développement économique et Etat central. .., p. 682 sqq.
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négociable: «L’objectif est bien plutét de mettre en place un comité d’exposi-
tion non-officiel doté d’un secrétaire permanent.»’’’ Rappelant les lacunes de la
participation suisse a Milan, Frey évoque 1’existence d’organisations similaires a
I’étranger et leur rdle incontestable dans la régulation et la professionnalisation
des expositions. Pour Frey, les missions d’un tel organe se résument en cinq points
essentiels: «[...] un apercu ouvert, exact et continu sur les expositions prévues ; un
examen raisonné de la position de la Suisse face a ces expositions ; une préparation
prudente et ponctuelle pour le cas ou I’on décide de participer; une concentration
efficace des personnes et des entreprises intéressées, un bureau de renseignements
fiable, méme pour le cas ou une participation générale ne semblerait pas oppor-
tune.»*"® Au-dela des tiches liées a la planification et a 1’organisation des exposi-
tions, qui s’inscrivent dans les objectifs fixés par la FICPE, I’OCSE traduit une
tendance plus générale a la concentration des groupes d’intérét, observée depuis le
dernier quart du xix® siecle’”. Au mois de mars 1907, I’'USCI, ’'USAM et I’'USP
remettent au Conseil fédéral une pétition appelant a la création d’un comité perma-
nent pour les expositions. Celle-ci aboutit avec 1’arrété fédéral du 9 avril 1908
«subventionnant un office central suisse pour les expositions »**. Les trois organi-
sations faitieres obtiennent la création de I’OCSE, financé par la Confédération a
hauteur de 20 000 francs. Les travaux préparatoires, largement pris en charge par le

Vorort auront duré pres d’un an et demi*'.

1.5.5.2. L’institutionnalisation de la politique d’exposition
au prisme des modeéles internationaux

La création de I’OCSE succede & plusieurs autres comités d’exposition, dont
les attributions et le fonctionnement peuvent considérablement varier d’un pays
a l'autre. Le plus ancien d’entre eux, le Comité frangais des expositions, avait été
créé en 1885 par un groupe d’industriels et de commergants. Au fil des années, son
comité s’était élargi, comptant jusqu’a 250 membres en 1895%2. En 1901, il avait
obtenu le statut d’utilit¢ publique apres 1’adoption par le gouvernement frangais
d’un amendement stipulant qu’il n’accorderait plus son patronage qu’a des exposi-
tions organisées par des administrations publiques ou des sociétés reconnues d’uti-
lité publique®®?. Malgré I’influence du modele frangais sur la formation des comités
d’exposition successifs qui virent le jour au début du xx° siecle, la Chambre suisse

317 Je traduis. « Protokoll der am 2. Mérz 1907 in Ziirich abgehaltenen 45. Sitzung der Schweizerischen
Handelskammer », Zurich: Vorort des Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins, p. 8.

38 Je traduis. « Protokoll der am 2. Mérz 1907 in Ziirich abgehaltenen 45. Sitzung...», p. 8.

37 HossBawM Eric J., L’ére des empires 1875-1914...,p. 63-64.

B0« Arrété fédéral subventionnant un office central suisse pour les expositions. (Du 9 avril 1908)», in
Recueil officiel des lois et ordonnances de la Confédération suisse, Berne: Imprimerie C.-J. Wyss, 1909,
Tome XXIV, p.571-572.

31 «Protokoll der am 21. November 1908 vormittags in Ziirich abgehaltenen 1. Sitzung der
Ausstellungskommission», AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

32 Cinquantenaire 1885-1935 [du] Comité francais des expositions et Comité national des expositions
coloniales réunis par décret du 10 juin 1925...,p.73.

3 Cinquantenaire 1885-1935 [du] Comité frangais des expositions...,p. 87.
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de commerce avait d’emblée affirmé sa volonté de s’en distinguer®®. Créé en 1907,
I’Office allemand des foires et expositions (Deutsche Ausstellungs- und Messe-Amt),
concu comme une association de droit privé regroupant des membres individuels et
collectifs, représentait, selon Alfred Frey, un modele plus adapté a la représentation
qu’il se faisait de 'OCSE**.

Contrairement aux comités analogues créés en France ou en Allemagne, ’OCSE
est formé d’une dizaine de membres seulement. Il s’agit ainsi de rompre radicale-
ment avec la pratique antérieure des commissions d’exposition et des commissions
d’experts et de regrouper les décisions entre les mains d’un nombre limité d’acteurs.
11 est du reste impossible d’adhérer a I’OCSE en tant qu’entreprise, membre collectif
ou membre individuel et de prendre ainsi part a une assemblée générale ou consul-
tative. L’OCSE ne fonctionne guére comme une organisation représentative, mais
plutét comme une structure extrémement centralisée ou se réunissent exclusivement
les représentants des trois grandes organisations faitieres. Contrairement au Bureau
industriel suisse (1919) ou a I’Office suisse d’expansion commerciale (1927), dont le
budget de fonctionnement sera assuré par les cotisations des membres individuels et
collectifs (voir chapitres 3 et 4), la Confédération pourvoit a I’essentiel du budget de
I’OCSE, hormis quelques rares «contributions volontaires éventuelles»¢ admises
par les statuts organiques.

1.5.5.3. Les acteurs de I’Office central suisse pour les expositions

L’organigramme de I’OCSE est resserré autour des cadres des trois organisations
faitieres, I’'USCI, ’'USAM et I’'USP. La Commission est composée de neuf membres.
Les trois représentants désignés par la Division du commerce, nommés «pour sauve-
garder les intéréts de tous autres cercles intéressés aux expositions »*’, sont, a ’instar
des autres membres de la Commission, issus des rangs des trois grandes organisations
faitieres de ’industrie et de 1’agriculture. Derriere ses atours d’officialité, I’OCSE est
donc un organe entierement aux mains des organisations patronales.

Conformément au veeu formulé par les membres de la Chambre suisse de
commerce, le Conseil fédéral appuie la création de cette organisation a laquelle,
curieusement, aucune forme juridique n’est donnée**®*. Ce flou juridique, qui préserve
les prérogatives des organisations patronales, consacre I’OCSE comme un organe

34 «Protokoll der am 2. Mirz 1907 in Ziirich abgehaltenen 45. Sitzung der Schweizerischen
Handelskammer », Zurich: Vorort des Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins, p. 9.

35 «Protokoll der am 2. Mirz 1907... », p. 10. Concernant le Deutsches Ausstellungs- und Messe-Amt, voir
«Satzung des Deutschen Ausstellungs- und Messe-Amts », AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

3% «Réglement organique de I’Office central suisse pour les expositions. (Approuvé par décision du
Conseil fédéral suisse du 27 octobre 1908) », AEG, Fonds Chambre de commerce et d’industrie de Geneve
(CCIG), Archives privées 324.31.K.281.1.

B « Arrété fédéral subventionnant un office central suisse pour les expositions. (Du 9 avril 1908)»,
in Recueil officiel des lois et ordonnances de la Confédération suisse, Berne : Imprimerie C.-J. Wyss, 1909,
Tome XXIV, p. 571-572.

38 «Réglement organique de I’Office central suisse pour les expositions. (Approuvé par décision du
Conseil fédéral suisse du 27 octobre 1908) », AEG, Fonds Chambre de commerce et d’industrie de Geneve
(CCIG), Archives privées 324.31.K.281.1.
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para-étatique, subsistant grice aux subventions publiques: «Un comité permanent
pour les expositions et son secrétariat ne peuvent prospérer que dans une atmosphere
extra-officielle : il faut une liberté compleéte et I’affranchissement de toute contrainte
pour les relations constantes et les échanges de vues de tous les intéressés entre
eux. Les meilleures intentions officielles, méme accompagnées de larges subsides, ne
sauraient remplacer cette condition»**° explique le Vorort.

A I’heure ol les expositions internationales tendent, pense-t-on, a se spécialiser™”,
il s’agit pour les associations faiticres de définir les conditions d’un soutien étatique
a 'industrie privée et d’«organiser les expositions pour que les avantages qu’elles
procurent fussent en rapport avec les sacrifices qu’elles exigent»*'. Pour cela, les
organisations faitieres envisagent de s’appuyer sur le savoir-faire d’experts ayant fait
leur preuve dans le domaine des expositions.

Le 21 novembre 1908, lors de la séance constitutive du comité de I’OCSE, Eduard
Boos-Jegher est nommé secrétaire général de I’organisation. Son expertise incontes-
table en matiere d’exposition joue certainement en faveur de cette nomination, méme
si I’on ignore les raisons exactes qui dictent ce choix. D&s sa nomination, le secré-
taire de I’OCSE se consacre entierement a 1’Office: il entretient une correspondance
active avec les légations suisses a 1’étranger, répond aux demandes de renseigne-
ments, collecte des informations et se rend a plusieurs reprises a Paris pour siéger a
la FICPE ou il représente les intéréts de la Suisse. De manicre significative, Arnold
Eichmann, le chef de la Division du commerce du Département du commerce, de
I’industrie et de 1’agriculture (1892-1921) représente les autorités fédérales au sein de
I’OCSE. Arnold Eichmann (1853-1936) n’est pas un simple fonctionnaire. Il exerce,
de 1878 a 1882, la fonction de premier secrétaire permanent au sein de ’'USCI, avec
laquelle il entretient des contacts réguliers apreés son départ pour 1’administration
fédérale. Par ailleurs, il joue un rdle clé dans la ratification de traités de commerce
entre la Suisse et 1’ Allemagne (1903-1906), contribuant a établir, au-dela du champ
douanier décrit et analysé par Cédric Humair, un «axe administration — associations
faitieres »**2, dont ’OCSE peut étre considéré comme 1’un des rouages.

Les autres membres du comité sont également des personnalités de premier
plan. Alfred Frey (1859-1924)%%, vice-président de 1I’USCI (1906-1917), et Johann
Jenny (1857-1937) président de 1’USP**, occupent chacun un si¢ge au nom de

39 Lettre du Vorort au Conseil fédéral, 25 juin 1907, citée in « Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée
fédérale concernant le subventionnement d’un comité permanent suisse a créer pour les expositions. (Du
19 novembre 1907)», in Feuille fédérale, n° 52, vol. 6, 11 décembre 1907, p. 238-239.

30 L ettre du Vorort au Conseil fédéral, 25 juin 1907, citée in « Message du Conseil fédéral... », p.236-237.
¥ Lettre des auteurs de Dinitiative [Johann Jenny, Ernst Laur, J. Scheidegger, Ed. Boos-Jegher,
H. Wunderly-v. Muralt, Bindschelder, Burger] au Conseil fédéral suisse, Berne et Zurich, 30 mars 1907,
citée in « Message du Conseil fédéral...», p. 242.

392 Humar Cédric, Développement économique et Etat central..., p. T04.

33 Alfred Frey est également membre de la Chambre suisse du commerce, dont il occupe la présidence de
1900 & 1917. Membre du parti radical, il est conseiller national (1900-1924) et siege au sein de plusieurs
conseils d’administration (Rentenanstalt-SwissLife, CFF, Elektrobank,...).

% Conseiller national bernois de 1891 a 1935, membre du parti radical, Johann Jenny a également exercé
la fonction d’élu a ’exécutif de la Ville de Berne (1893-1897) et de député au Grand Conseil bernois (1886-
1926). De 1920 a 1927, il siegera au conseil de la Banque nationale suisse.
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leurs organisations respectives. Autre membre remarquable nommé par 1’USCI, le
Genevois Gustave Ador, alors conseiller national, ancien président du jury général
de I’Exposition nationale suisse en 1896, ancien commissaire de la section suisse
a I’Exposition universelle de Paris (1900) et futur conseiller fédéral (1917-1919).
Administrateur de plusieurs compagnies ferroviaires et fluviales dés les années
1880, Ador bénéficie par ailleurs d’un réseau d’influence considérable, conforté par
un important capital financier d’origine familiale. Figure incontournable de 1’éco-
nomie romande, tres actif dans les secteurs bancaire, de 1’électricité et du gaz, cet
avocat libéral, est particulierement impliqué dans le développement touristique et
hotelier de la région genevoise, a travers sa participation a la société de développe-
ment de Geneéve ou a la société Pro Sempione™>. Ses mandats politiques successifs,
du Grand Conseil genevois, au Conseil fédéral lui assurent de solides relais sur le
plan national. Au début du xx® siecle, Ador s’illustre encore en tant que membre,
puis président (dés 1910) du comité international de la Croix-Rouge, puis de la
Société des Nations ou il siege en tant que délégué de la Suisse entre 1920 et 1924.
Ador participera jusqu’en 1913 a la commission de I’OCSE.

Plusieurs poids lourds de 'USAM siegent également au sein de I’OCSE: Werner
Krebs, cofondateur de ’'USAM, qui bénéficie d’une expertise incontestable en
matiere d’exposition, forgée des les années 1880 aux cotés d’Eduard Boos-Jegher
et de Léon Genoud, directeur du Musée industriel de Fribourg qui avait également
pris part & de nombreuses expositions en tant qu’expert ou jury*°. Nommés par le
Conseil fédéral, Louis Martin (1838-1913)*7, Emil Schneebeli et Karl Emil Wild
(1856-1923)** représentent indirectement les trois organisations faitieres.

La majorité des membres de la Commission des expositions exerce un mandat
politique et joue un rdle actif dans le domaine de la politique douaniere. L.’ homo-
généité de leurs profils est redoublée par I’expérience dont la plupart peuvent se
prévaloir dans le domaine des expositions ou des musées industriels. En revanche,
I’appartenance linguistique et régionale des membres montre une forte disparité,
au sein de la Commission, entre Romands et Alémaniques. Seuls trois Romands
siegent en effet au sein de la Commission: Gustave Ador, Léon Genoud et Jacques
de Riedmatten (1862-1927), un membre valaisan du comité directeur de I’USP,
exercant la profession d’agriculteur-viticulteur.

35 Humamr Cédric, Giase Marc, LAPoINTE GuiGoz Julie, SuLMoNI Stefano, Systéme touristique et culture

technique dans I’arc lémanique, Neuchatel : Alphil-Presses universitaires suisses, 2014, p. 121-123.

3% Membre du comité central de 'USAM (1894-1917), puis, dés 1917, membre du comité directeur et
de la direction de ’'USAM. Membre de la commission nationale de I’Exposition nationale suisse en 1896.
37 Membre du Conseil d’administration des CFF (1902-1913), Louis Martin exerce plusieurs mandats suc-
cessifs, notamment en tant que député au Grand Conseil neuchatelois (1889-1913), puis comme conseiller
national (1878-1881, puis 1891-1913). En 1905-1906, il s’illustre notamment dans le domaine de la poli-
tique douaniere en participant aux négociations du traité de commerce avec la France. Membre du comité
de I’USP (1897-1905), Louis Martin a notamment siégé en tant que jury au sein du groupe orfevrerie lors de
I’Exposition nationale de 1883. 1l est par ailleurs nommé comme expert spécial pour le groupe agriculture,
lors de I’Exposition universelle de Paris 1900.

3% Membre du Bureau de vente de I’Exposition nationale de 1883, Emil Schneebeli siege également au
conseil d’administration de la Banque cantonale de Zurich. Directeur du Musée industriel de Saint-Gall,
Karl Emil Wild entre en 1893 a ’'USAM. Il en est I’'un des membres d’honneur.
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Entre 1908 et 1925, la composition de la commission varie assez peu. Les
nouveaux entrants remplacent généralement des membres de la commission
décédés, comme Louis Martin, Emil Schnebbeli ou encore Gustave Ador, nommé
conseiller fédéral en 1917. Un changement remarquable a lieu durant le double
exercice 1916-1917, lorsqu’Albert Junod, le directeur de I’ONST, tout juste créé,
integre, sur proposition du Conseil fédéral, la commission de I’OCSE. Quelques
années plus tard, il siégera méme au sein du comité de I’OCSE, montrant le
role essentiel joué par les acteurs de I'industrie touristique dans le domaine des
expositions des la Premiere Guerre mondiale, et la volonté précoce d’opérer une
convergence entre les différents acteurs de la propagande a 1’étranger. Un autre
changement remarquable interviendra encore durant le double exercice 1922-1923,
lorsque Ernst Wetter*, qui jouera un role crucial dans la création de I’OSEC, sera
nommé a la téte de la Division du commerce du DEP. Il occupera, a ce titre, un
siege au sein de I’OCSE qui lui reviendra de droit, avant de remplacer Alfred
Frey en 1924 en qualité de représentant de I'USCI, cette fois-ci. Ce phénomene
singulier de circulation entre administration fédérale et organisations faitieéres au
sein méme de I’OCSE montre combien la frontiere entre les prérogatives de la
Confédération en matiere de politique d’exposition et celles des organisations patro-
nales est alors perméable. L’institutionnalisation des expositions en Suisse renforce
le pdle zurichois des expositions qui s’était progressivement constitué a la fin du
x1x° siecle. Avec la création de I’OCSE, il s’étend désormais davantage, et regroupe
les organisations patronales au sein d’un organisme privé reconnu officiellement
par la Confédération.

1.5.54. Les missions de 'OCSE

En 1907 déja, plaidant pour la création d’un organe compétent en matiere d’expo-
sition, I’USCI jugeait séverement le bilan de 1’activité déployée par les commissaires
suisses aux expositions internationales: «Sous la direction de prétendus commis-
saires désignés par les autorités de 1’exposition, sans notre concours, il se forme
des sections suisses qui ne méritent pas ce nom, qui offrent un tableau lamentable
d’éparpillement et conduisent a des insucces dont souffre la réputation de la Suisse
a Uétranger.»*” Les acteurs de ’0OCSE, qui pourtant avaient pris une part active
aux différentes commissions suisses pour les expositions universelles, proposent
d’en réformer entierement le fonctionnement. Les statuts de I’OCSE entérinent les
changements majeurs opérés dans le domaine de la politique d’exposition. L’OCSE
a ainsi pour but «d’étudier les expositions en général, de préparer et éventuelle-
ment de mener a bonne fin la participation suisse aux expositions internationales en
particulier »*®. Les tiches de 1’Office sont détaillées de la maniére suivante :

3 Lettre du Vorort au Conseil fédéral, 25 juin 1907, citée in « Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée
fédérale concernant le subventionnement d’un comité permanent suisse a créer pour les expositions. (Du
19 novembre 1907)», in Feuille fédérale,n° 52, vol. 6, 11 décembre 1907, p. 240.

40 «Reglement organique de 1’Office central suisse pour les expositions. (Approuvé par décision du
Conseil fédéral suisse du 27 octobre 1908) », AEG, Fonds Chambre de commerce et d’industrie de Genéve
(CCIG), Archives privées 324.31.K.281.1.
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«1.1l se procure et étudie les matériaux concernant les expositions étrangéres et indigénes
et donne a ce sujet des renseignements aux intéresses.

2. Il voue son attention particuliére aux expositions internationales, aussi bien aux exposi-
tions universelles qu’aux expositions professionnelles et spéciales.

1l cherche a recueillir sur ces expositions tous les renseignements désirables et a se rendre
compte s’il s’agit d’expositions motivées et de portée réellement utile au point de vue pratique,
si elles sont suffisamment fondées et si elles sont dirigées par des personnalités sérieuses.

1l étudie ensuite la question de savoir si une participation de producteurs suisses est
recommandable ou parait directement indiquée, si, éventuellement, la Suisse doit parti-
ciper officiellement ou si une subvention fédérale doit étre allouée en faveur des exposants.

3. Dans les cas ou une exposition internationale semble répondre aux exigences mention-
nées sous chiffre 2 et ou une participation d’exposants suisses serait recommandable ou
indiquée, il entreprend de concert avec les exposants les travaux préparatoires en vue
d’une représentation convenable et digne de la Suisse; selon les circonstances, il organi-
sera éventuellement des expositions collectives, constituera des commissions et mettra tout
en ceuvre pour sauvegarder au mieux les intéréts de la Suisse et de ses exposants.

4. 1l exécute les tdches indiquées sous chiffre 3 jusqu’au moment ou commence l’acti-
vité d’un commissaire, nommé par le Conseil fédéral. Une fois cette nomination faite, le
Conseil fédéral déterminera si et dans quelle mesure le Commissaire fédéral et I’Office
central devront agir de concert.

5.1l cherchera a tirer des applications pratiques des résultats des diverses expositions et a
en déduire les conclusions utiles pour l'industrie, les arts et métiers et I’agriculture suisses.
6. 1l combat les abus en matiere d’expositions, telles que les expositions louches et celles

basées sur la duperie, et mettra en garde le public contre la participation aux entreprises
de ce genre.

1l déconseillera aussi de participer a des expositions qui paraissent insuffisamment fondées
ou inutiles, ou qui ne présentent aucun avantage en rapport avec les dépenses a effectuer.

7. 1l exécute en matiére d’expositions toutes les tdches dont le charge le Conseil fédéral.

8. 1l se tient au courant des juridictions et législations suisses et étrangéres en matiere
d’expositions et des questions connexes.»*!

A sa création, I’activité de ’OCSE est entiérement tournée vers les expositions
internationales*®. Le travail de coordination et de concertation, la collecte d’infor-
mations, ainsi que la lutte contre les «expositions louches» sont les taches essen-
tielles qui occupent sa commission. L’OCSE lutte contre les manifestations dites
sauvages et contre leurs entrepreneurs réputés malveillants, soupconnés de délivrer
de faux certificats ou de faux diplomes. Il joue ainsi le role d’un intermédiaire
entre les organisateurs des expositions, les autorités fédérales, auxquelles sont
parfois adressées des invitations officielles par d’autres Etats, et les exposants ou
leurs organisations représentatives. Ainsi intervient-il a la fois en tant qu’organe

401 «Reglement organique de 1’Office central suisse pour les expositions... »

42 Les expositions cantonales et régionales ne font alors I’objet d’aucune réglementation et ce n’est
qu’avec I’apparition des grandes foires nationales, au sortir de la Premiére Guerre mondiale, qu’une régu-
lation sera exigée par les organisations économiques (voir chapitre 4).
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consultatif, auquel la Confédération s’adresse pour s’informer de la valeur d’une
exposition, et organe représentatif des intéréts des exposants.

Les buts énoncés dans les statuts organiques de ’OCSE recoupent a maints
égards le programme de la FICPE, tout en poursuivant le dessein d’une réorien-
tation significative de la politique d’exposition. «L’avenir appartient aux exposi-
tions spéciales et bien organisées », proclame ainsi Alfred Frey dans le contexte tres
officiel... de I’Exposition nationale*®. Doté des outils et des moyens d’un service de
I’administration, sans en subir toutefois les contraintes, la Commission de I’OCSE
dispose d’une importante latitude, en particulier dans le domaine des participations
suisses a des expositions non officielles. Les expositions spécialisées et générales
font ainsi I’objet d’une classification qui établit leur degré de pertinence: les exposi-
tions «importantes pour la Suisse », les expositions «de moindre importance » et les
«expositions douteuses»***. Grice au travail continu du secrétariat de I’OCSE, la
participation des entreprises suisses a des expositions spécialisées devient beaucoup
plus aisée. Le systeme des représentations cantonales disparait presque complete-
ment au profit d’une organisation centralisée, dont le fonctionnement est assuré par
des subventions publiques. Si jusqu’alors la Confédération allouait d’importantes
subventions aux organisations faitieres, la création de ’OCSE et son caractere
officiel contribuent a renforcer les liens déja étroits entre les organisations patronales
et la Confédération dans le domaine des expositions internationales.

1.5.5.5. L’OCSE : un «ambassadeur » des intéréts suisses a I’étranger

Pour les acteurs de I’OCSE, la création d’une telle organisation ne représente
pas uniquement des avantages pratiques ou financiers. Elle leur offre également
une possibilité extraordinaire de s’imposer comme les acteurs légitimes de la repré-
sentation des intéréts économiques a I’étranger. A la veille de la Premiére Guerre
mondiale, le réseau diplomatique de 1’Etat fédéral est encore extrémement modeste.
Il est de surcroit administré pour 1’essentiel par des diplomates de carriere*”. Comme
dans d’autres Etats 2 la méme période, la question de la représentation des intéréts
économiques a I’étranger est fort sensible*®. Entre les diplomates de carriére, repré-
sentants 1é€gitimes de I’Etat, et les attachés commerciaux, les tensions sont parfois
extrémement vives*’. Des le début de son activité, ’OCSE, conformément aux

403 «Rede des Herrn Dr. Alfred Frey, Priisident der Schweizerischen Zentralstelle fiir das Ausstellungs-
wesen », in «Remarques de 1’Office central suisse pour les expositions a Zurich au sujet de la Convention
concernant les expositions internationales de Berlin, 1912 », [discours prononcé lors de I’Exposition natio-
nale suisse, Berne, 1914] p. 26-27, AFS, E 9043-01, 2006/177, vol. 1.

404 «1. Bericht iiber die Titigkeit der Schweizerischen Zentralstelle fiir das Ausstellungswesen umfassend
den Zeitraum vom 1. Dezember 1908 bis 31. Dezember 1909 erstattet an das Eidg. Handelsdepartement
von der Schweizerischen Ausstellungskommission», AFS, E 7110-01, 1973/161, vol. 6.

45 ALTermaTT Claude, Les débuts de la diplomatie..., p. 153.

4% Sur le cas britannique, voir PLaTt Desmond Christopher Martin, Finance, Trade, and Politics. ..

407 Sur le cas frangais et sur les tensions autour du statut des agents commerciaux aprés la Premiére Guerre
mondiale, voir BADEL Laurence, «Les acteurs de la diplomatie économique de la France au xx¢ siecle:
les mutations du corps des attachés commerciaux (1919-1950)», in Relations internationales, n° 114, été
2003, p. 192 sqq.
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discussions entreprises quelques années plus tot au sein de la Chambre suisse de
commerce*®, cherche a instaurer de nouvelles formes de collaboration avec les
représentations consulaires et les 1égations suisses a 1’étranger. Chacun des consu-
lats, tenu informé de I’ouverture de 1’Office, est prié de collaborer activement avec

ses responsables.

Si les légations operent déja un travail important de collecte d’informations,
les représentants du réseau consulaire et de 1’industrie d’exportation se disputent
toutefois I’expertise en matiere d’exposition et, plus largement, le monopole de la
représentation des intéréts économiques a I’étranger. La tension qui régne autour de
la question de la formation des attachés commerciaux qui exercent leur activité a
titre privé et des agents consulaires ceuvrant pour le compte de I’Etat, en constitue
peut-étre I'une des expressions les plus manifestes. L’une des dispositions du
«reglement concernant le personnel des Légations» du 11 octobre 1907 contraint
les jeunes diplomates a effectuer un stage de deux ou trois ans dans une Chambre
suisse ou dans une société similaire*”. On estime en effet, parmi les représentants
de I’industrie d’exportation, que les diplomates ne sont pas suffisamment formés
pour contribuer efficacement a la promotion des entreprises suisses*’. Si bien
que, des cette période, plusieurs agences commerciales sont inaugurées hors des
frontieres helvétiques. Ces relations difficiles sont emblématiques des conflits de
Iégitimité croissants entre les différents acteurs de la représentation de la Suisse a
I’étranger.

Pour les acteurs de ’OCSE, I’administration des participations suisses aux exposi-
tions internationales constitue une opportunité de développer leurs propres réseaux
d’information économique. Sur le plan des méthodes commerciales proprement
dites, elle leur donne par ailleurs 1’occasion, tout en exhortant la Confédération a
limiter le nombre de participations officielles a des expositions de caractere général,
de collecter un précieux savoir-faire dans le domaine des expositions. En 1910 et
en 1911, plusieurs représentants de ’OCSE se rendent ainsi a Bruxelles et a Turin.
Leur séjour constitue une occasion d’affiner leur expertise et d’importer en Suisse
les techniques d’exposition éprouvées a I’étranger. Dans les deux cas, ces voyages se
soldent par la rédaction de rapports détaillés sur les représentations suisses et étran-
geres. Remis au Conseil fédéral, ces documents dressent le bilan de la participation
suisse, émettent un jugement sur les représentations étrangeres et établissent une série
de recommandations en vue des prochaines expositions. Si I’exposition de Turin est
fortement décriée — « Tout pour la frime!» ; «Il y aurait beaucoup a dire, mais peu a
apprendre de I’organisation de I’ Exposition de Turin, ou alors tout au plus comment
il ne faut pas faire!»*'" s’emporte Werner Krebs —, celle de Bruxelles, en revanche,

408 «Protokoll der am 20. Februar 1904 in Ziirich abgehaltenen XXXIX. Sitzung der Schweizerischen
Handelskammer», [s.1.]: Vorort des Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins [s.d.], p. 2-23.

409 «Le personnel de nos légations », in Bulletin commercial suisse, n°24, 15 décembre 1907, p. 373-374
[s.n.].

410" «Protokoll der am 20. Februar 1904 in Ziirich abgehaltenen XXXIX. Sitzung der Schweizerischen
Handelskammer», [s.1.]: Vorort des Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins [s.d.], p. 7.

41 Je traduis. « Protokoll der am 20. Februar 1904 in Ziirich abgehaltenen...», p. 7.
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est accueillie avec enthousiasme. Krebs saisit cette occasion pour émettre plusieurs
propositions en vue de la prochaine exposition nationale estimant nécessaire que ses
installations, ses constructions et sa décoration conservent un caractére proprement
suisse, a travers ’adoption d’un style patriote («heimatlichen Stil und Geschmack ;
bodenstindige originelle Darbietung») fondé sur la simplicité, la solidité et le bon
goiit. A cet égard, il préconise également la mise a 1’écart des attractions, qu’il consi-
dere hors de propos dans une exposition nationale*'?. Ces prescriptions, qui rejoignent
sur bien des plans les remarques formulées par Boos-Jegher en 1896, seraient en effet
largement observées, montrant le role essentiel joué par les acteurs économiques dans
la circulation internationale des pratiques de 1’exposition. Au contact des participa-
tions étrangeres, les milieux économiques menent en effet une importante réflexion
sur la nécessité d’améliorer la représentation de leurs intéréts a 1’étranger, sur le plan
structurel comme sur le plan formel. Dépéchés dans les manifestations internatio-
nales, les membres de ’OCSE peuvent se prévaloir d’une expertise incontestable
dans le domaine des expositions qui contribue a professionnaliser un domaine dont
les pratiques étaient, jusqu’alors, fort peu homogenes. L’organisation de 1I’Exposi-
tion nationale en 1914 constituera une autre étape essentielle, apres la création de
I’OCSE, pour I'unification progressive des pratiques de I’exposition.

1.6. EPILOGUE. L’EXPOSITION NATIONALE DE BERNE (1914)

1.6.1. Exposer collectivement : un principe de «solidarité »
ou Paffirmation d’un style ?

L’Exposition nationale de 1914 s’inscrit dans une période marquée par des
bouleversements économiques et sociaux parmi les plus importants que la Suisse
contemporaine ait connus: les tensions sociales et la crise culturelle qui marquent
les premieres années du xx° siecle, ’éclatement de la Premiére Guerre mondiale et
la redéfinition consécutive des relations commerciales, diplomatiques et culturelles
de la Suisse avec I’étranger en constituent les aspects les plus saillants*®. Elle inter-
vient par ailleurs a un carrefour de I’histoire des expositions. Au terme d’un «long
xix¢ siecle des expositions»*!4, elle marque un déplacement vers la formulation de
nouvelles méthodes de présentation et vers une organisation plus structurée des
intéréts de I’industrie d’exportation et des arts et métiers.

L’OCSE, en tant qu’institution, ne joue officiellement aucun role dans 1’orga-
nisation d’une nouvelle exposition nationale. Toutefois, plusieurs de ses membres
prennent une part active aux diverses commissions créées dans le cadre de la
manifestation. Alfred Frey partage notamment avec Gustave Ador le poste de
vice-président de la grande commission (grosse Ausstellungskommission), tandis

42 «Bericht iiber den Besuch der Weltausstellung in Briissel von Werner Krebs [ca. Februar 1911]», cité
in J6rG Claudio, «Die Schweizerische Landesausstellung 1914 in Bern: zwischen Fortschrittsglaube und
Kulturkritik », in GERMANN Urs et al. (réd.), Expos.ch — Idées, intéréts, irritations. .., p. 142.

413 Jora Claudio, « Die Schweizerische Landesausstellung... », p. 134 sqq.

414 GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »...,p.25.
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que Werner Krebs occupe des fonctions au sein de divers organes de 1’exposition*".
Si Boos-Jegher est, pour des raisons inconnues, quasiment absent de la manifes-
tation (il ne participe qu’au seul jury du concours d’idées pour «I’agencement
général de I’exposition »)*'®, le programme s’inspire largement de 1’essai qu’il avait
consacré en 1896 a I’Exposition nationale de Geneve*'”. A Berne, les milieux écono-
miques imposent leur conception de I’exposition. Leurs vues triomphent sur tous les
domaines de la manifestation, de I’organisation générale a la réclame*'®. L’accent
est volontairement porté sur le travail, la sobriété de 1’ensemble et la modestie des
attractions afin de distinguer, autant que possible, I’exposition nationale d’une entre-
prise de divertissement. Il s’agit de rétablir de I’ordre dans la répartition des groupes,
d’insister sur la qualité des produits en accordant un soin particulier a leur présenta-
tion et de se distinguer, en somme, des deux expositions nationales précédentes*".
Le Dorfli lui-méme est empreint des recommandations formulées par Boos-Jegher.
Construit par I’architecte Karl Indermiihle, il fait preuve d’une unité de style qui
faisait défaut au Village suisse de Geneve*®. Loin du folklore de 1’Exposition natio-
nale de 1896, le Dorfli bernois doit offrir la preuve du savoir-faire helvétique dans
le domaine de la construction et présenter le visage d’une Suisse moderne**'. Dans
son principe d’organisation comme dans sa conception, I’Exposition nationale de
1914 prétend marquer une rupture, tout en s’inspirant des modeles internationaux les
plus réussis sur le plan architectural, comme 1’exposition d’architecture de Leipzig
(Baufachausstellung) en 191342,

Les discours prononcés lors de I’inauguration de 1I’Exposition nationale sont
empreints du dogme productiviste qui caractérisait les manifestations antérieures.
Ils célebrent le travail national, consacrent I’effort productif de la nation et 1’har-
monie des rapports de classes. Toutefois, le principe de «solidarité» qui préside une
nouvelle fois a I’Exposition nationale allait étre érigé en paradigme dominant, en se
déclinant notamment sur le plan formel par une attention particuliere a la représen-
tation collective.

1.6.2. L’exposition collective comme principe d’organisation

Rigoureusement établi, le plan d’organisation de 1’exposition respecte les recom-
mandations exprimées par Boos-Jegher en 1896. Il est notamment essentiel que le
visiteur puisse s’orienter facilement dans I’espace de 1’exposition et identifier facile-
ment les différents stands. La consigne du réglement des exposants est, a cet égard,

415 Werner Krebs sieége au sein de la «grande commission», du «comité central» et du «comité d’or-
ganisation» de 1’exposition, ainsi qu’au sein du groupe dédié aux examens d’apprentissage («Lehrling-
spriifungswesen »).

416 Je traduis.

47 Administrativer Bericht. Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914...,p.2.

48 Jora Claudio, « Die Schweizerische Landesausstellung...», p. 137.

419 Administrativer Bericht. Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914...,p. 115.

420 Crerraz-SturzeL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur ..., p. 68.

41 Crerraz-StUrzEL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur ..., p. 69.

422 Crerraz-SturzeL Elisabeth, Heimatstil. Reformarchitektur ..., p. 67.
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trés clair: «Substituer ’ordre a I’arbitraire »**. Au principe d’accumulation qui avait
prévalu jusqu’a la fin du xix® siecle et qui, censément, devait attester de la vigueur
des forces productives, est substitué celui de la mesure et du bon goiit. L’organisation
collective qui caractérise 1’Exposition nationale de Berne permet de «réaliser une
unité que n’avaient pu offrir ni Zurich ni Genéve»**, mettant ainsi en pratique les
techniques d’expositions éprouvées depuis lors dans le domaine de la distribution.

Comment ce principe s’est-il imposé ? Quelles sont ses conséquences sur les plans
scénographiques et formels ? Le principe de I’exposition collective était sollicité, on
I’a dit, depuis la fin du xix® siecle par les représentants des arts et métiers. Moins
colteux, il permet de réunir, sous une bannie¢re commune, les entreprises d’une
méme branche et de présenter une image plus complete de leur activité. Il favorise
également une certaine unité dans la conception des aménagements. Le reglement
des exposants évoque par ailleurs le «tout organique» qu’un petit nombre d’indus-
triels organisés collectivement («exposition collective libre») seraient amenés a
former*®.

Cette méthode d’organisation de I’espace d’exposition revient en quelque sorte
a considérer le principe de 1’exposition collective comme une série d’expositions
spécialisées, une maniere d’affirmer I’intérét supérieur du groupe sur Dinitiative
privée et d’unifier la représentation. C’est du moins ainsi que Paul Rudhardt, qui
deviendrait en 1915 le directeur de 1’Office et du musée permanents de I’industrie
genevoise, décrit les vertus de 1’exposition collective: «Cet effort, dans son évidence
méme, de présenter dans toutes les divisions le plus haut degré de perfection possible,
cet effacement volontaire de groupes nombreux pour se soumettre au plan d’une
exposition collective, donnent a cette manifestation nationale une empreinte particu-
liere sur le caractére de laquelle on ne saurait trop appuyer.»**

Signe immédiat de ce déplacement dans la conception des espaces et de leur
affectation, la superficie moyenne accordée aux exposants croit considérablement:
de 20 m? a Zurich et 40 m? a Geneve, on passe a 75 m* & Berne*”’. Sur plus de
cinquante groupes exposant a Berne, la moitié est organisée de maniére collective.
Cent trente collectifs, constitués de 2 262 exposants, occupent ainsi la moitié¢ de
I’espace d’exposition*®®. Les groupes de 1’agriculture (groupe la), de 1’alimen-
tation (groupe 9), de la construction (groupe 19), du batiment (groupe 20) et de
I’architecture intérieure (groupe 21) sont ceux qui recourent le plus fréquemment
au principe de I’exposition collective. Ils figurent également parmi les secteurs

423 Je traduis. Cité par BUCHLER Hermann, Drei schweizerische Landesausstellungen...,p. 118.

424 Exposition nationale suisse a Berne. Livre d’or de I’Exposition. Publication officielle, éditée avec I’au-
torisation et I’approbation du comité central de I’ Exposition, Berne & Geneve : Phototechnik SA & Edition
Atar, 1916 (réd. A. Mosch, directeur de Phototechnik Berne), p. 10.

425 Art. 81 du Réglement pour les exposants, Berne : Rosch & Schatzmann, 1912 [s.p.].

426 R.[upHARDT] P.[aul], « Exposition nationale suisse, 2 Berne », in La Revue Polytechnique,n® 367, 1914,
p.244.

427 ArLeTTAZ Gérald et al. (éd.), Les Suisses dans le miroir : les expositions nationales suisses, Lausanne :
Payot, 1991, p. 64.

428 BucHLER Hermann, Drei schweizerische Landesausstellungen...,p. 120.
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investissant les montants les plus importants dans la décoration de leurs stands*®.
Si les exposants ont un intérét immédiat a exposer collectivement — on pense en
particulier au groupe de I’architecture intérieure dont la participation se fonde sur la
présentation d’«ensembles mobiliers » — la généralisation de ce principe répond, en
premier lieu, a des impératifs pratiques. Faciliter la conception et la mise en ceuvre
des aménagements, alléger les colits des exposants et améliorer la présentation des
produits sont les principaux avantages procurés par cette méthode d’exposition qui
répond par ailleurs, sur un plan structurel, au mouvement de concentration engagé
depuis la fin du xix® siecle par les arts et métiers*. En regroupant les entreprises
par branche, la construction d’une image unifiée de I’industrie suisse, véritable
leitmotiv des milieux industriels depuis la fin du xix°® siecle, prend forme sur les
stands d’exposition.

Leur aménagement fait 1’objet d’un reglement méticuleux qui dicte les moindres
aspects de son organisation, de ’accrochage des objets a la distribution des axes
de circulation. Le reéglement des exposants énonce ainsi plusieurs types d’arran-
gements possibles. D’une part, 1I’«exposition collective libre» qui réunit deux ou
trois exposants. D’autre part, I’«exposition collective par groupe» qui permet a
I’ensemble des entreprises d’une méme branche d’étre représenté sur un stand
unique. Dans les deux cas, un plan d’ensemble régit la disposition des stands tout
en laissant la possibilité aux exposants d’y figurer individuellement®!. Enfin,
I’«exposition collective simple», destinée aux groupes préalablement constitués,
comme les associations ou les services publics. Les entreprises n’ont guére avantage
a figurer de maniere individuelle, hormis les grands groupes qui, comme Maggi, ont
les moyens de construire leur propre pavillon. Du reste, les taxes d’exposition sont
généralement calculées sur la base du taux d’occupation des emplacements, ce qui
pousse les exposants, dont les moyens financiers sont limités, a figurer collective-
ment sur un méme stand.

Cette tentative d’imposer un style unifié d’exposition se traduit également par
I’institution d’une typologie normative d’exposition. Au réglement des exposants est
joint un document qui fixe les conditions relatives a la disposition et a I’accrochage
des objets. Une réglementation stricte définit également les espaces de circulation
réservés aux visiteurs. Le principe de 1’exposition collective reste soumis a I’intérét
supérieur de I’exposant, estime-t-on toutefois. Une classification claire et ordonnée
doit en outre orienter le spectateur de maniere a ce qu’il soit en mesure de se diriger
vers les sections qui I’intéressent et qu’une vue d’ensemble s’offre a lui*2.

4 La valeur d’assurance des objets exposés et de la décoration s’éléve ainsi, pour les groupes 9, 20 et
21, entre 650 000 et 850 000 francs environ. Voir «Aussteller-Statistik », in Administrativer Bericht.
Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914...,p. 120-123.

430 HenseL Benjamin, Die Ausstellungsarchitektur der Schweizerischen Landesausstellungen von Bern
1914 und Ziirich 1939: Die architektonischen Erscheinungsbilder als Folge von Ausstellungsorganisation
und Ausstellungsprinzip. Ein Vergleich zwischen 1914 und 1939, Thése de doctorat, Zurich: Universitiit
Ziirich, 1983, p. 39.

41 BucHLER Hermann, Drei schweizerische Landesausstellungen..., p. 120.

42 Administrativer Bericht. Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914...,p. 111.
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Ce souci a I’égard des visiteurs et de la lisibilité de 1’information se traduit égale-
ment dans le réeglement des exposants. Plusieurs articles insistent sur 1’unité visuelle
des stands et la nécessité d’atteindre un «effet d’ensemble » :

«Art. 73. [...] Afin d’obtenir une disposition d’ensemble trés nette, un aspect harmo-
nieux et attrayant, et afin d’assurer autant que possible a tous les exposants des emplace-
ments avantageux, il faut faire en sorte qu’a Uintérieur d’une galerie les installations, les
vitrines, les affiches et les décorations n’offrent pas un trop grand contraste. [...]

Des pavillons, de méme que des constructions et vitrines particuliéres, ne seront tolérés
que s’ils ne nuisent pas a ’effet d’ensemble.»

«Art. 75 [...] Chaque exposant décorera son emplacement d’une facon rationnelle. La
décoration ne devra pas géner la vue d’ensemble. C’est pour cette raison que les motifs

de décoration, les enseignes et réclames doivent étre soumis a [’approbation de la
Direction.»**

Le réglement souligne ainsi I’«harmonie» des ensembles et la sobriété des
aménagements. Le principe unitaire se définit alors essentiellement par la limitation
des contrastes et le caractere rationnel de la décoration. L’implication des architectes
et des décorateurs dans la traduction formelle de ce principe est essentielle. Elle
marque le début d’une collaboration étroite des milieux économiques et artistiques
dans le cadre singulier des expositions méme si celle-ci ne se traduit pas encore
institutionnellement, comme ce sera le cas dés 1919, lorsque I’OCSE et la CFAA
seront contraints de coopérer 1’un avec 1’autre (voir chapitre 2).

Malgré la volonté des organisateurs de I’Exposition nationale d’imposer le plus
largement possible le principe de la représentation collective, son application par
les exposants est plus qu’aléatoire. Face a ce principe unitaire se dresse en effet
un principe de réalité qui voit les architectes, issus de différentes écoles, se livrer
une concurrence acharnée, a 1’origine d’une certaine hétérogénéité du bati**. Selon
I’architecte mandaté, les partis pris scénographiques différent sensiblement, relevant
de conceptions de I’aménagement intérieur parfois diamétralement opposées. Bien
qu’une disposition plus sobre des aménagements caractérise les pavillons du textile
ou de D'architecture d’intérieur, le principe d’accumulation domine encore large-
ment, dans le domaine de 1’alimentation par exemple. Sur le plan visuel, la plupart
des groupes ne forment un ensemble cohérent qu’avec difficulté. La collaboration
entre décorateurs et exposants est rendue délicate, les prérogatives des premiers en
maticre de décoration se heurtant aux contraintes des seconds et a une certaine résis-
tance de principe. Si le profit immédiat retiré par les décorateurs semble évident,
I’inverse est moins vrai. Les exposants considérent en effet avec méfiance I’aug-
mentation des frais liés a I’aménagement des stands et voient d’un mauvais ceil
I’ingérence d’artistes dans la conduite de leurs affaires, ne serait-ce qu’en matiere de
décoration. Les secteurs qui manifestent alors le plus d’intérét pour cette question,

433 Exposition nationale suisse a Berne, 1914. Réglement pour les exposants, Berne, [s.n.] avril 1912.
434 Voir CaviezeL Nott, « 1914 Ausgezeichnet! Der BSA an der Schweizerischen Landesausstellung Bern
1914 », in Werk, Bauen + Wohnen,n® 9, 2008, p. 10-13.
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hormis les professionnels de I’aménagement intérieur, regroupent les entreprises
tournées vers I’exportation. Soumis a une forte concurrence internationale, ils sont
plus enclins, par souci de distinction, a engager des frais dans la décoration de leurs
stands. Comme on le verra, cette volonté de se démarquer par la qualité des aména-
gements selon les modalités de 1’action collective, sera érigée en principe organisa-
teur de la représentation a 1’étranger au cours de 1’entre-deux-guerres.

Entre la fin du xvire siecle et la Premieére Guerre mondiale, au cours du «long
siecle des expositions», les formes de 1’exposition industrielle varient considérable-
ment. Des le milieu du xix® siecle, alors que 1’intégration de la Suisse dans 1’éco-
nomie internationale s’accélere, les expositions ne sont plus seulement considérées
comme des lieux de démonstration et de stimulation du progres industriel, mais inter-
viennent également comme de véritables laboratoires de la politique commerciale ou
s’éprouve un modele précoce de concertation entre 1’économie privée et 1’Etat. Ce
principe, qui ne cesse de s’affirmer a partir de la fin des années 1860, trouve une
premigre forme de consécration a travers 1’organisation de I’Exposition nationale en
1883, tandis que la création de I’OCSE contribue a en institutionnaliser les pratiques.

En dehors de leurs fonctions historiques de lieux d’échanges et de circulation
des savoirs, les grandes expositions internationales et universelles prennent progres-
sivement la forme de «spectacles industriels»** destinés & un public de masse.
Ce changement de paradigme, interprété par Georg Simmel comme I’expression
méme de la modernité*®, apparente progressivement les expositions universelles a
d’autres formes de divertissement populaire, dans la tradition des spectacles optiques
du x1x¢ siecle ou du cinématographe. Cette ouverture des expositions a la culture de
masse et de consommation rencontre de nombreux détracteurs. La polémique qui
éclate en 1906, lors de I’exposition internationale de Milan, en désigne certains des
arguments majeurs, méme si le conflit remonte en réalit¢ aux débuts de la Grande
Crise. Les problemes persistants rencontrés dans 1’organisation des expositions
concernent notamment le recrutement des exposants. La difficulté de réunir les
exposants en nombre suffisant constitue en effet un phénomene récurrent, sinon
banal, jusqu’a la Premiere Guerre mondiale — et méme au-dela si ’on en juge
certains sondages effectués durant 1’entre-deux-guerres par les associations patro-
nales aupres de leurs membres. L’absence de réglementation en maticre d’exposi-
tions et la multiplication des manifestations constituent autant de raisons, pour les
producteurs, de se détourner de telles manifestations qui ne font plus le poids face
a la généralisation de nouveaux moyens d’informations jugés moins cofiteux et plus
efficaces. L’ampleur prise par le phénomene de la «fatigue des expositions» dans le
dernier quart du xix® siecle donne finalement lieu & plusieurs projets de réglemen-

N z

tation internationale, destinés a préserver les missions historiques de 1’exposition

435 GrossBOLTING Thomas, «Die Ordnung der Wirtschaft. Kulturelle Reprisentation in den deutschen
Industrie- und Gewerbeausstellungen des 19. Jahrhunderts», in BERGHOFF Hartmut, VoGeL Jakob (éd.),
Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte. Dimensionen eines Perspektivenwechsels, Frankfurt/New
York: Campus Verlag, 2004, p. 383.

4% SimMmEL Georg, « The Berlin Trade Exhibition », in Theory Culture Society,n® 8,1991, p. 120 [trad. Sam
Whimster] (Titre original : « Berliner Gewerbeausstellung », in Die Zeit (Wien) n° 7, 1896, p. 204 sqq.).
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industrielle. La création d’institutions dédiées a la mise en ceuvre d’une politique
d’exposition conforme aux veeux des exposants et de leurs organisations représenta-
tives constitue I’une des manifestations majeures de ce phénomene transnational. En
Suisse, celui-ci se déploie a la faveur d’un large travail de concertation entrepris par
les organisations patronales qui consacrent les expositions comme un lieu central de
coordination entre les représentants de 1’industrie d’exportation, des arts et métiers et
de I’agriculture, en marge de I’intervention étatique. La création de I’OCSE en 1908
constitue la manifestation précoce d’'un mouvement bien plus vaste de concentration
qui, dans le sillage de la Premi¢re Guerre mondiale, conduira les acteurs collectifs
de I’expansion commerciale, bientdt rejoints par les milieux patriotes, touristiques
et méme artistiques, a redéfinir les conditions de la représentation de la Suisse a
I’étranger.

La centralisation progressive de 1’organisation des expositions entre les mains
d’un nombre limité d’acteurs n’intervient pas sous la seule influence des acteurs
économiques. Les sociétés artistiques exercent également un role incontestable dans
les reconfigurations successives de cette premiere politique d’exposition. En Suisse,
et contrairement au cas frangais par exemple ou des les années 1880 les acteurs du
champ artistique forment un front commun contre une ingérence de 1’Etat dans la
conduite des affaires artistiques et dans la construction d’une politique idoine*’,
ce sont les sociétés artistiques qui se mobilisent pour obtenir une reconnaissance
officielle des autorités fédérales. Sans doute le faible degré d’autonomie du champ
artistique helvétique et la structure décentralisée du pouvoir fédéral expliquent-ils
cette différence significative entre les cas francais et helvétique. La structuration
des milieux artistiques au sein de différentes associations et 1’organisation d’exposi-
tions réservée aux beaux-arts constituent deux conditions nécessaires a la traduction
politique de leurs revendications.

Au tournant du xx¢ siecle, les luttes intestines qui divisent le milieu des beaux-arts
amenent pourtant la Confédération a reconsidérer les conditions de mise en ceuvre
de sa politique artistique. Le premier effet de cette crise institutionnelle se manifeste
a travers la diminution substantielle de la subvention accordée a la politique artis-
tique*®. Si cette décision peut étre interprétée comme une mesure de rétorsion a
I’endroit de la SPSS et une volonté de réorganiser 1’activité artistique*®, elle indique
également que la politique artistique, égarée dans des querelles de chapelle et divisée
par le Kulturstreit durant les années précédant la Grande Guerre, trouvera un nouvel
élan, en démontrant son utilité sur le plan économique. Dans le contexte de I’éco-
nomie de guerre, les acteurs des arts appliqués parviendront en effet a tirer leur
épingle du jeu en présentant I’encouragement artistique comme 1’une des conditions
de la «lutte contre la concurrence étrangere ».

47 Dusors Vincent, «L’art et I’Etat au début de la Troisieme République ou les conditions d’impossibilité

de la mise en forme d’une politique », in Genéses, sciences sociales et histoire, n° 23, juin 1996, p. 9.
4% En 1914, le montant accordé par le Conseil fédéral passe ainsi de 100 000 a 60 000 francs.
4 Jost Hans Ulrich, « Das “Nétige” und das “Schone”... », p. 22-23.
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PARTIE 11

ECONOMIE DE GUERRE
ET POLITIQUE D’EXPOSITION :
DE L’ENCOURAGEMENT DES ARTS APPLIQUES
A LA REORGANISATION DE LA PROPAGANDE
COMMERCIALE (1914-1925)






9 éclatement de la Premiere Guerre mondiale entraine d’importantes
reconfigurations dans la politique d’exposition et, plus généralement,
dans la mani¢re de concevoir I’expansion commerciale. Sa durée

exceptionnelle plonge I’Europe dans une guerre économique qui touche directement
les intéréts helvétiques. Si a la veille du conflit la Suisse se situait au deuxi¢me
rang mondial des pays exportateurs, derriere la Belgique et loin devant la Grande-
Bretagne, la France ou 1’ Angleterre*?, le blocus imposé par les puissances belligé-
rantes bouleverse les échanges internationaux.

Comme ailleurs en Europe, la nécessité de repositionner les forces économiques
et de redéfinir les conditions d’intervention sur les marchés extérieurs favorise
I’émergence de nouveaux protagonistes qui remettent en question les prérogatives
jusqu’alors détenues par certains des acteurs légitimes de I’expansion commer-
ciale**!. Les chambres de commerce, ces «agents actifs de 1’économie de guerre »*¥?,
qui avaient contribué a créer les conditions favorables a une entente internationale
autour de la réglementation des expositions au début du siecle, s’affirment durant la
Premiére Guerre mondiale parmi les principaux artisans des grandes foires nationales
et internationales. En Suisse, la Foire nationale d’échantillons (1917) et le Comptoir
suisse de Lausanne (1919) voient ainsi le jour a I’initiative des Chambres baloises et
vaudoises de commerce, qui profitent de I’interruption des grandes expositions inter-
nationales pour provoquer un mouvement de décentralisation de la politique d’expo-
sition, au détriment de I’OCSE.

A rebours du modele fondateur de 1’exposition universelle, les foires prétendent
renouer avec les missions historiques de I’exposition industrielle. En mains privées,
elles s’affirment comme de grands centres d’affaires internationaux réservés a un

440 BaIrocH Paul, « L’économie suisse dans le contexte européen: 1913-1939 », in Revue suisse d’histoire,
n°® 34,1984, p. 475.

441 C’est notamment le cas en France ot le Quai d’Orsay doit céder certaines de ses prérogatives au minis-
tere du Commerce. Voir BADEL Laurence, Diplomatie et grands contrats. L’Etat frangais et les marchés
extérieurs au xx° siécle, Paris : Publications de la Sorbonne, 2010, p. 52 sqq.

42 Lescuré Michel, Omniis Catherine, «De la Grande Guerre a la Crise: une adaptation difficile
(1914-1939) », in Bouneau Christophe, LENORMAND Paul (éd.), La Chambre de commerce et d’industrie de
Paris (1803-2003). Histoire d’une institution, Geneve : Droz, 2003, p. 179.
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public professionnel, loin du tumulte et du faste des grandes expositions universelles.
Tout en bénéficiant d’importantes subventions publiques, elles offrent aux produc-
teurs la possibilité de contourner certaines des mesures protectionnistes adoptées par
les Etats, en facilitant notamment 1’échange de devises et 1’octroi de visas d’expor-
tation*”*. Ces mutations profondes dans la maniére de mener le négoce international
ne sont pas purement conjoncturelles puisque, a I’issue de la guerre, de nombreuses
foires internationales sont créées dans plusieurs grandes villes européennes, a
Londres, Vienne, Milan, Barcelone ou encore Utrecht.

La multiplication des foires internationales s’inscrit dans un mouvement plus large
de rénovation des méthodes de la propagande commerciale. A coté des traditionnels
répertoires industriels, de nombreuses publications qui jusqu’alors s’apparentaient
davantage a de simples bulletins d’information, prennent la forme de luxueuses
revues illustrées. Circulant dans les foires, glissées dans la correspondance commer-
ciale, elles concourent 2 médiatiser I’information économique par 1’image. A partir
de la Premiere Guerre mondiale, la propagande commerciale puise ses ressources
dans les moyens de diffusion de masse. Bien au-dela de la seule «réclame », réservée
aux détaillants, les sujets économiques s’imposent ainsi dans la culture visuelle de
I’entre-deux-guerres.

Sur le plan intérieur, la «lutte contre la concurrence étrangere » dicte de nouvelles
méthodes de propagande, placées, comme ailleurs en Europe, sous le double signe
de la consommation et de la nation**. Alors que les premieres mesures en faveur
de 1’établissement de certificats d’origine et de la création d’une «marque suisse»
sont adoptées pour favoriser I’exportation, I’achat de produits indigénes est consacré
comme un acte patriote bénéfique pour 1’économie nationale. En mati¢re d’encou-
ragement artistique proprement dit, la Premiere Guerre mondiale marque également
une rupture majeure. Le mouvement de réforme des arts appliqués qui, en Allemagne
s’était notamment traduit par la création du puissant Deutscher Werkbund, se
manifeste en Suisse par la fondation, en 1913, de L’(Euvre et du Schweizerischer
Werkbund. Ces deux associations sceurs regroupent des artistes, des artisans et, dans
de rares cas, certains industriels. Elles consacrent 1’alliance de 1’art et de I’industrie
dans un objectif de diffusion et d’éducation du gofit aupres d’un large public.

Si le mouvement des arts appliqués se structure certes a la veille de la Premiere
Guerre mondiale déja, son institutionnalisation et la reconnaissance de son statut
d’utilit¢ publique interviennent dans un contexte marqué par la «lutte contre la
concurrence étrangére» et ’entrée de la Suisse dans une économie de guerre.
L’GEuvre et le SWB proclament alors 1'utilité des arts appliqués pour 1’économie
nationale, rompant avec le discours sur I’autonomie des formes qui avait longtemps
prévalu dans le champ artistique. Bien que les tensions entre et au sein méme de ces
deux groupes soient parfois vives, c’est dans un souci commun de «lutter contre
la concurrence étrangere» et dans un effort renouvelé d’améliorer la qualité des

43 Grazia Victoria de, Irresistible Empire. America’s Advance through Twentieth-Century Europe,
Cambridge/London : Belknap Press of Harvard University Press, 2005, p. 189.
44 Voir KunscHeLM Olivier, Eper Franz X., Siecrist Hannes (éd.), Konsum und Nation...
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produits, afin d’en favoriser I’écoulement, que s’ajustent les intéréts des organi-
sations économiques et ceux des représentants des arts appliqués. Leur collabora-
tion est institutionnalisée a travers la création de la Commission fédérale des arts
appliqués soumise a I’obligation 1égale de collaborer avec I’OCSE dans le cadre des
expositions internationales. Progressivement, L’(Buvre et le SWB nouent également
des liens privilégiés avec les grandes foires nationales, espérant ainsi sensibiliser un
plus large public aux impératifs de la réforme des arts appliqués.

A T'issue de la guerre, les grands équilibres internationaux sont profondément
bouleversés. Si certains Etats pensaient pouvoir retrouver rapidement les conditions
florissantes d’avant-guerre, la conjoncture économique et sociale leur inflige un
cinglant démenti. L’effondrement de la monnaie allemande et le spectre de 1’infla-
tion galopante frappent les esprits. En Suisse, un long processus de concertation et
de concentration, marqué par la violente crise de 1921-1923, s’engage alors parmi
les acteurs de la propagande a 1’étranger (chambres de commerce, OCSE, Bureau
industriel suisse, ONST, etc.) qui aboutit, en 1927, a la création de 1’Office suisse
d’expansion commerciale.

Les années d’apres-guerre constituent une longue phase de reconfiguration des
relations entre les acteurs économiques et artistiques. Leur difficulté a faire front
commun face aux divisions croissantes traversant le champ des arts appliqués et
les intéréts parfois forts divergents des différents groupes d’acteurs entralneront
de violents affrontements. Notre étude de cas consacrée a la participation suisse
a I’Exposition internationale des arts décoratifs et industriels de Paris en 1925 en
livrera, au terme de cette deuxieme partie, un exemple frappant. L’économie de
guerre et I’intervention plus marquée de I’Etat dans le soutien aux organisations
économiques et artistiques constituent une réelle opportunité pour les acteurs de
I’expansion commerciale et des arts appliqués de sceller de nouvelles alliances,
a plus forte raison dans le cadre de la politique d’exposition.
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CHAPITRE 2
POLITIQUE ARTISTIQUE, INSTITUTIONNALISATION
DES ARTS APPLIQUES ET LUTTE
CONTRE LA « CONCURRENCE ETRANGERE »

e mode d’exposer n’a cessé, depuis les débuts de I’OEV, d’étre
<< l au premier plan de nos préoccupations. Il a donné lieu a d’dpres
controverses entre nous et nos confreres alémaniques qui, depuis
quelques années ont adopté une formule précise, d’'une rigueur presque graphique
et d’ailleurs admirablement réalisée, mais qui ne satisfait pas entierement notre
goiit.»* Prés de vingt-cinq ans apres la publication du Message sur 1’encourage-
ment des arts appliqués*®, le constat dressé par le Conseil de direction de L’Euvre
rompt radicalement avec les espoirs alors suscités par la reconnaissance officielle du
role des arts appliqués. L’(Buvre (Association suisse romande pour 1’art et I’indus-
trie) et le Schweizerischer Werkbund (SWB), ces deux organisations homologues
créées en 1913 et issues du mouvement transnational de réforme des arts appliqués,
avaient défendu de part et d’autre de la Sarine les principes de I’éducation du goit et
de I’objet de qualité, contre 1’historicisme et I’éclectisme. Malgré leurs efforts pour
établir un programme commun, I’alliance scellée a la veille de la Premiere Guerre
mondiale ne déploierait guere d’effets au-dela de 1I’ordonnance sur les arts appliqués
mise en ceuvre en 191947,

45 Rapport du Conseil de direction de L’Euvre présenté a 1’ Assemblée générale du 28 novembre 1942 a
Geneve, ACV, Fonds L’Euvre, PP 807/565.

46 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération aux
efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 novembre 1917)»,
in Feuille fédérale, n® 47, vol. 4, 14 novembre 1917, p. 503-512.

47 «Ordonnance fédérale concernant le développement des arts appliqués...», p. 969-977.

119



EXPOSER POUR EXPORTER

Bien que I’historiographie ait souvent négligé I’importance des interactions entre
les deux acteurs historiques du mouvement des arts appliqués, ce projet commun,
les enjeux de leur collaboration méritent d’étre retracés. Il s’agit 1a, en effet, d’une
condition essentielle pour comprendre de quelle maniere les membres du SWB
parvinrent a s’imposer, des la fin des années 1920, comme les représentants légitimes
de la Suisse a I’étranger, en tirant parti de I’incapacité de leurs homologues romands
a se positionner favorablement dans le champ des expositions.

L’émergence d’une politique d’encouragement aux arts appliqués et ses consé-
quences sur la politique d’exposition sont au cceur du présent chapitre. Parmi les diffé-
rents facteurs qui conduisirent les acteurs économiques a solliciter les services des
artistes, des décorateurs, puis des architectes pour la conception de leurs aménagements
et de leurs stands d’exposition, la structuration du mouvement des arts appliqués, puis
I’institutionnalisation de la politique d’encouragement des arts appliqués constituent

deux éléments décisifs. C’est pourquoi nous nous attacherons a en retracer la genese.

Les déterminants majeurs du processus d’institutionnalisation des arts appliqués,
qui en 1917 conduisent la Confédération a édicter un Message sur 1’encouragement
des arts appliqués, sont de nature hétérogeéne. Sur le plan diachronique, I’émergence
d’une politique interventionniste en faveur des arts appliqués s’inscrit en effet dans
une double généalogie, relevant a la fois de la politique artistique et commerciale.

Apres avoir observé les enjeux liés a I’émergence d’une premiere politique artis-
tique dans le dernier quart du xix° siecle, ce chapitre interrogera ’incidence de ce
modele historique sur la formulation d’une politique d’encouragement des arts appli-
qués. L’institutionnalisation des arts appliqués s’inscrit dans le temps long de I’inter-
vention étatique en faveur des beaux-arts. L’émergence d’une premiére politique
artistique autour de 1880, telle qu’elle fut définie par le Message du Conseil fédéral
sur «1’avancement et I’encouragement des arts en Suisse»*®, a exercé un réle de
modele incontestable pour la structuration du champ des arts appliqués. Pourtant,
si la stratégie entreprise par les représentants des arts appliqués pour obtenir leur
reconnaissance officielle présente, certes, de nombreuses homologies avec celle des
sociétés artistiques avant 1887, c’est également marqués par une volonté tres forte de
distinction & 1’égard des beaux-arts et des modeles dits historiques que se déploient
les efforts de L’(Euvre et du SWB.

La politique d’encouragement des arts appliqués ne se limite pas a un pur dévelop-
pement de la politique artistique. Les facteurs présidant a son institutionnalisation sont
en effet multiples. La diffusion des principes de la Reformbewegung joue naturel-
lement un réle incontestable pour la structuration du mouvement des arts appliqués
en Suisse, tout comme les déterminants de la politique commerciale exercent une
influence capitale dans la reconnaissance officielle de ses acteurs collectifs. La mise
en ceuvre d’une politique d’encouragement intervient dans un contexte marqué par la
lutte contre la «concurrence étrangere » et par I’entrée de la Suisse dans une économie

4“8 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant I’avancement et 1’encouragement des

arts en Suisse. (Du 3 juin 1887)», in Feuille fédérale suisse,n® 28, vol. 2, 18 juin 1887.
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de guerre*®. La rétraction des importations, le renchérissement de la vie et ’esca-
lade des tensions sociales, qui atteignent un point culminant lors de la gréve générale
de 1918, constituent la toile de fond de I’intervention étatique en faveur des arts appli-
qués. La nécessité de réorganiser le marché intérieur et de stimuler la consommation,
I’'urgence sociale enfin, explique la raison pour laquelle le Conseil fédéral puise dans
le budget du chdmage pour créer un fonds spécial en faveur des arts appliqués.

La définition problématique des frontieres du travail artistique dans ses rapports
a l'industrie nécessite un bref excursus. La construction sociale et discursive de
catégories aussi vastes n’est guere aisée a appréhender, tant les acteurs se sont appro-
prié les termes d’«art industriel », d’«art appliqué » ou d’«art décoratif» de maniere
différenciée*’. Les approximations qui entourent la définition des arts appliqués dans
cette période se répercutent a bien des égards sur la compréhension que 1’on peut
avoir du processus d’intégration des arts appliqués a la politique artistique. Aussi la
difficulté a laquelle se heurte I’analyse historique repose-t-elle en grande partie sur un
probléme de nature sémantique. Car si I’on s’en tient a la traduction littérale de ces
notions vers 1’allemand (Kunstgewerbe, Industriekunst, Kunsthandwerk, Dekorative
Kunst), celles-ci ne recouvrent pas nécessairement, d’une langue a I’autre, les mémes
phénomenes*!.

N

Le cas suisse ajoute a cette difficulté. L’influence des modeles allemands et
frangais est si prégnante que 1’on ne peut guere s’accorder sur une définition arrétée
de ces vocables. Leurs usages discursifs dépendent aussi bien des variations histo-
riques des jugements et des normes esthétiques que de 1’évolution des structures
industrielles ou de I’intensité des échanges culturels. Nous proposons donc plutdt de
considérer ces notions pour leur valeur heuristique ou, en d’autres termes, pour leur
capacité a révéler les stratégies de positionnement des acteurs.

Nous retiendrons dans notre analyse une ligne de fracture généralement admise
par les acteurs eux-mémes, la division entre objets de fabrication artisanale, associés
a D’art décoratif, et ceux produits en série, d’'usage courant, renvoyant a la concep-
tion dominante de I’art industriel*?. L’emploi du terme «art appliqué» — utilisé du
reste dans le Message de 1917 —, comme catégorie générique regroupant aussi bien
les arts dits décoratifs que les arts dits industriels sera privilégié, de sorte a désigner
un ensemble complexe de pratiques discursives et formelles qui se déployerent de la
fin du x1x° siecle au début des années 19204,

449 RurriEux Roland, La Suisse de I’entre-deux-guerres, Lausanne : Payot, 1974, p. 23-36.

40 Ces problemes de terminologie sont notamment évoqués en 1915 par Ludwig Meyer-Zschokke dans
la revue Schweizerland. Voir MEYER-ZsCHOKKE Ludwig, « Kunstgewerbe und Kunst im Handwerk», in
Schweizerland, vol. 2, 1915-1916, p. 363. Voir également FroissarT PEzoNE Rossella, « Utilité morale et
valeur sociale des arts appliqués a I’aube de I’industrialisation », in McWiLLiam Neil, Méneux Catherine,
Rawmos Julie (dir.), L’art social en France. De la Révolution a la Grande Guerre, Actes du colloque de
Paris, Institut national d’histoire de I’art, 16-17 juin 2011, Rennes: Presses universitaires, 2014, p. 79-80.
41 Sur ce probleme singulier de la traduction, voir MuTthEsius Stefan, « Handwerk/Kunsthandwerk », in
Journal of Design History,n° 1,vol. 11, 1998, p. 85-95.

42 MONCH Andreas, « Art ou Design ? La Confédération et les arts appliqués », in Made in Switzerland : la
Confédération et les arts appliqués : 80 ans d’encouragement, Berne : Bundesamt fiir Kunst, 1997, p. 89.
43 MouLiN Raymonde, La construction de la valeur artistique...,p.43.

121



EXPOSER POUR EXPORTER

2.1. POLITIQUE D’EXPOSITION ET INSTITUTIONNALISATION
DES ARTS APPLIQUES EN SUISSE (1913-1919)

2.1.1. L’(Euvre, le SWB et I’émergence d’un mouvement national
des arts appliqués

2.1.1.1. Vers un mouvement structuré : les enjeux de la réforme
des arts appliqués au tournant du siécle

Deés 1911, la Commission fédérale des beaux-arts entame une discussion sur le
statut des arts appliqués**. Au terme d’une décennie rythmée par de nombreuses
divisions entre les différents acteurs de la politique artistique, ’introduction de
ce débat signale un certain épuisement du modele historique de 1’encouragement
aux beaux-arts. Dés 1913, I’entrée au sein de la CFBA du directeur de I’Ecole
de La Chaux-de-Fonds et futur président de L’(Euvre, Charles L’Eplattenier, est
marquée par 1’allocation d’un crédit spécial en faveur des arts appliqués*®. Ces
deux premieres victoires sur le front de la politique artistique annoncent 1’émer-
gence d’un mouvement plus large en faveur des arts appliqués, qui connaitra sa
véritable consécration en pleine guerre mondiale, lorsque le Conseil fédéral
publiera un Message sur «I’encouragement des arts appliqués». A quelles condi-
tions la centralisation du mouvement des arts appliqués au sein de la CFAA a-t-elle
pu opérer ? Quelles furent les étapes successives qui conduisirent a sa structura-
tion au niveau national ? Il convient, pour répondre a ces questions, de retracer
brievement la genese du mouvement des arts appliqués dont les protagonistes
joueront un role fondamental dans 1’évolution de la politique d’exposition durant
I’entre-deux-guerres.

L’Euvre et le SWB ne sont pas issus, comme d’autres associations d’artistes
formées a la méme période, d’un mouvement sécessionniste*. Leur création s’ins-
crit dans la filiation des trois principales écoles professionnelles de La Chaux-de-
Fonds (1873), de Zurich (1878) et de Bale (1887). En 1884, I’adoption d’une loi sur
I’enseignement professionnel par les Chambres fédérales avait déja posé les bases
d’un encadrement public de la formation (voir chapitre 1)*’. L’arrété fédéral va
apporter les moyens qui manquent encore a la mise en ceuvre d’une politique indus-
trielle fondée sur le développement de 1’enseignement professionnel et sur I’amélio-
ration des produits industriels.

Entre 1905 et 1915, le contenu des enseignements est enticrement repensé.
Dans certains cas, I'intégralité du corps enseignant est méme remplacée®®. A la
faveur du mouvement de réforme de 1’architecture et de sa diffusion transnationale,

4% Made in Switzerland..., p. 60.

45 Made in Switzerland. .., p. 60.

46 C’est par exemple le cas de I’ Association libre des artistes suisses.

7 « Arrété fédéral concernant 1’enseignement professionnel. (Du 27 juin 1884)», in Feuille fédérale,
n° 34, vol. 3, 12 juillet 1884.

4% Voir Dosch Leza, «L’art de la décoration... », p. 67.
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I’enseignement dispensé dans ces écoles s’est orienté vers une conception des arts
appliqués qui s’oppose aux modeles historiques et a I’imitation. Selon les principes
développés par John Ruskin et William Morris dans les années 1860-1880 en
Grande-Bretagne, le style historique doit céder la place a I’expérimentation de
nouveaux matériaux et inaugurer de nouvelles techniques. Le pastiche est décrié,
les formes simples et organiques sont privilégiées. Le mouvement de réforme des
arts appliqués et de I’architecture qui traverse I’Europe a la fin du x1x° siécle trouve
un large écho en Suisse ou les écoles d’arts appliqués de Zurich et de La Chaux-
de-Fonds développent au tournant du siécle un enseignement consacré a I’aménage-
ment d’intérieur®. On situe du reste a cette méme période les premiéres expositions
manifestant une conception unitaire des ensembles et de 1’aménagement intérieur,
désigné en allemand par le terme Raumkunst, qui favorise la circulation des modeles
entre les expositions industrielles, les musées et les intérieurs bourgeois de certains
amateurs*®. Difficilement traduisible en francais, la notion de Raumkunst désigne
un ensemble de dispositions théoriques et pratiques fondées sur la simplicité des
formes, I’authenticité des matériaux et leur utilisation fonctionnelle. Leurs principes
s’opposent a I’ornementation excessive (« Uberornamentation»)*'.

Des 1908, plusieurs expositions spécialisées consacrées a cette question ont lieu en
Suisse, autour du Gewerbemuseum de Bale et du Kunstgewerbemuseum de Zurich,
en particulier*®?. Des pieces & vivre sont reconstituées, si bien que les ensembles
mobiliers peuvent étre présentés au public dans leur contexte d’usage. Ce mouve-
ment réformiste confere a 1’architecte un statut central. Son réle ne se limite plus a
I’édification d’une architecture de facade, mais s’étend a la conception des aménage-
ments intérieurs et a la fabrication des ensembles mobiliers. Au tournant du siécle, la
profession bénéficie du boom de la construction. L’artisanat et la décoration, qui en
constituent les branches annexes, connaissent, a cette période également, un impor-
tant développement*3. C’est pourquoi la présence des architectes est, comme on le
verra, si manifeste au sein de L’ Euvre et du SWB.

La revue et I’exposition, en tant que lieux de débat, concourent également a la
médiatisation des principes de cette réforme et a 1’édification du public. En matiere

49 Voir DoscH Leza, « L’art de la décoration... », p. 66.

460 T AroNTANT VALLOTTON Chantal, « Le Musée national suisse et ses modeles muséaux, industriels et pri-
vés», in De nouveaux modeles de musées? Formes et enjeux des créations et rénovations de musées en
Europe xix*-xxr siécles, Actes du colloque organisé du 5-7 mars 2007 2 1'Ecole normale supérieure de Paris,
Paris : Editions L’Harmattan, 2009, p. 41.

461« Zweckschinheit und Echtheit des Materials sollen die Mittel sein zum hohen Ziele der Einheit und
Wahrheit im einzelnen Produkt und dem harmonischen Einklang aller Erzeugnisse, die Kunstwert haben
konnen, zu einander. So ist man mit Naturnotwendigkeit zur streng konstruktiven Form zuriickgefiihrt
worden, die das Auge ausruht und dem Geist wohltut nach der ziellos verworrenen Ruhelosigkeit der
Uberornamentationsperiode.», in «Unsere Gewerbekunst», in Heimkunst, n° 1, vol. 2, janvier 1909, p. 1
[s.n.].

42 «Erste ziircher Raumkunstausstellung », Kunstgewerbemuseum, Zurich, 1908 ; « Basler Raumkunstaus-
stellung», Gewerbemuseum, Bile, 1909; «Zweite Raumkunstausstellung», Kunstgewerbemuseum,
Zurich 1909 ; « Raumkunstausstellung », Gewerbemuseum, Berne, 1910 ; « Dritte Raumkunstausstellung »,
Kunstgewerbemuseum, Zurich 1912.

463 KoHLER Bettina, « L’intérieur, entre industrie et artisanat...», p. 33-61.
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de propagande, le modele du Deutscher Werkbund intervient de maniére décisive*®.
En Suisse, plusieurs périodiques, comme la Heimkunst*> ou la Schweizerische
Baukunst*®®, voient alors le jour. Celles-ci opérent un r6le de centralisation et de
diffusion des principes théoriques de la Reformbewegung a grand renfort d’études
de cas, témoignant du rdle ascendant de la critique d’architecture a la veille de la
Premiere Guerre mondiale*”’. La revue Heimkunst joue notamment un rdle impor-
tant dans la diffusion de textes théoriques et critiques, signés parfois par certains
membres du Deutscher Werkbund*®. A 1’instar de leurs homologues étrangers, les
rédacteurs de la revue en appellent au réveil des industries d’art, dans le sens d’une
plus grande harmonie entre ’art et la technique et d’un abandon progressif des
modeles historiques. La simplicité et la beauté des formes sont consacrées comme
le produit d’une collaboration aboutie entre artisans, artistes et industriels*®. On
considere méme que I’industrie d’exportation saura trouver ses marques dans I’orga-
nisation nouvelle de la production et que s’opérera, au sein des arts appliqués, la
synthese entre les différentes branches productives. Si la question de la représentati-
vité des arts appliqués ne se pose guere au début du siecle, la création du SWB et de
L’Euvre en 1913, puis I’intégration des professions du batiment au sein de I’'USAM
au lendemain de la Premiére Guerre mondiale, conforteront incontestablement le
statut des industries d’art parmi les autres secteurs de ’artisanat.

2.1.1.2. Les débuts de L’(Euvre et du Schweizerischer Werkbund (c. 1913)

L’Euvre et le SWB sont congus comme des associations de métier, qui privilé-
gient la défense d’intéréts sectoriels. Leur but est artistique et vise au développe-
ment des arts industriels. Elles regroupent aussi bien des artistes, des industriels,
des artisans que des commergants. Les deux associations poursuivent un programme
commun: promouvoir la réforme de 1’architecture et des arts appliqués en Suisse,
d’une part, et défendre les intéréts de leurs membres sur le plan national, d’autre
part. La réforme des arts appliqués, telle qu’elle est définie par les deux associations,
vise a remettre en cause la hiérarchie traditionnelle des arts tout en revendiquant
une place privilégiée dans 1’édification économique et morale de la nation. La mise
en ceuvre de ce programme s’appuie sur I’organisation réguliere d’expositions et de
conférences, la publication de deux revues spécialisées, I’organisation de concours,
Pattribution de prix, enfin. Autant de jalons qui marquent I’institutionnalisation
progressive des arts appliqués dans les années 1910, sur le modele si convoité des

464 NicoLal Bernd, «Der Schweizerische Werkbund in seinem ersten Jahrzehnt», in GNAGt Thomas,
Lauener Selina (éd.), Gestaltung, Werk, Gesellschaft. 100 Jahre Schweizerischer Werkbund, Zurich:
Scheidegger & Spiess, 2013, p. 53.

45 La revue Heimkunst parait de 1906 a 1915. Elle est I’organe du Kunstgewerbemuseum de Zurich.

46 La revue Schweizerische Baukunst parait de 1909 a 1920. Elle est I’organe de la Fédération des archi-
tectes suisses (FAS) fondée a Berne en 1908.

47 Lutni Dave, La construction de I’architecte. Histoire d’une profession en Suisse romande 1800-1940,
Neuchatel : Alphil-Presses universitaires suisses, 2010, p. 101.

48 Voir par exemple, « Der Neue Stil. Von Professor Van de Velde, Weimar », in Heimkunst, n° 1, vol. 2,
janvier 1909, p. 2-7 [s.n.].

49 «Schweizerischer Kunstindustrie und Kunsthandwerk », in Heimkunst, n® 4-5-6-7, vol. 1, décembre
1906, p. 53 [s.n.].
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beaux-arts. Entre stratégie d’imitation et nécessité de distinction vis-a-vis du modele
dominant des beaux-arts, le processus d’institutionnalisation des arts appliqués est
marqué par une ambivalence persistante : comment concilier 1’autonomisation artis-
tique du mouvement et son intégration a 1’économie nationale ? Comme on va le
voir, si les objectifs fixés par L’(Buvre et le SWB dans leurs statuts différent peu, les
moyens pour les atteindre varieront en revanche considérablement.

Pour les animateurs alémaniques du mouvement des arts appliqués, le Deutscher
Werkbund constitue un modele incontestable. Du reste, le premier président du
SWB, Alfred Altherr*, est un membre fondateur du Deutscher Werkbund. Figure
majeure des débuts du mouvement moderne helvétique et de la politique d’exposi-
tion, Alfred Altherr se forme en Allemagne ou il enseigne pendant plusieurs années
I’architecture d’intérieur (Raumgestaltung) (1905-1912) a la Kunstgewerbeschule
d’Elberfeld*. Durant son séjour, il participe & la création du Deutscher Werkbund
et prend part a certaines des expositions organisées par 1’association*’!. La proxi-
mité de la Kunstgewerbeschule avec I’ Allemagne et les nombreux échanges qui ont
lieu entre les différentes institutions, de part et d’autre de la frontiere, favorisent
la circulation de savoir-faire et I’importation, en Suisse, de problématiques cheres
aux membres du Deutscher Werkbund. Alfred Altherr en est certainement 1’un des
agents les plus importants pour cette période. Plusieurs différences marquent toute-
fois les deux associations. Méme si un nombre important des membres historiques
du SWB a été formé en Allemagne*?, I’association se distingue de son modéle en
ce qu’elle accorde a la question de I’aménagement intérieur un statut central*’>.
En Allemagne, si cette question n’est pas absente des débats, la réflexion porte
essentiellement sur 1’architecture dans ses rapports a la sphere industrielle. Les
travaux réalisés par Peter Behrens pour I’entreprise AEG font a cet égard figure de
modele*’™.

Altherr poursuit son cursus a 1’Allgemeine Gewerbeschule de Béle, puis au
Kunstgewerbemuseum de Berlin*”. Diplomé de la classe d’architecture et de décora-
tion intérieure, il revient en Suisse, et prend la succession de Jules de Praetere a
la téte de la Kunstgewerbeschule et du Kunstgewerbemuseum de Zurich en
1912. «Adepte d’un mouvement moderne modéré»*’, il introduit et assure a la
Kunstgewerbeschule un enseignement dédié a I’aménagement intérieur, qui situe au
ceeur de sa pratique les principes de 1’authenticité des matériaux et leur adéquation

40 BuLpiGer Hansjorg et al., «Griindung und Entwicklung. 1878-1978: 100 Jahre Kunstgewerbeschule
der Stadt Ziirich Schule fiir Gestaltung », cat. expo., Zurich : Kunstgewerbemuseum der Stadt Ziirich, 1978,
p. 98.

471 BiGNENs Christoph, Geschmackselite Schweizerischer Werkbund, Zurich : Chronos, 2008, p. 58. Altherr
collabore notamment a la Grosse Berliner Ausstellung en 1904, pour laquelle il dessine une «chambre pour
jeune fille».

472 NicoLal Bernd, « Der Schweizerische Werkbund... », p. 54.

473 Nicoral Bernd, « Der Schweizerische Werkbund... », p. 57.

474 Scuwartz Frederic J., « Commodity Signs: Peter Behrens, the AEG, and the Trademark », in Journal of
Design History,n° 3,vol. 9, 1996, p. 153-184.

45 DoscH Leza, « L art de la décoration intérieure... », p. 67.

475 DoscH Leza, «L’art de la décoration intérieure... », p. 67.
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a la fonction*”’. Pour lui, ’exposition constitue un moyen d’exercer et de diffuser
ces principes. Les nombreuses expositions auxquelles il contribue, de 1I’Expo-
sition nationale de Berne en 1914 aux manifestations successives organisées au
Kunstgewerbemuseum de Zurich, lui permettent de mettre en ceuvre une pratique
d’exposition fondée sur une conception unitaire des aménagements. Membre fonda-
teur, puis président (1913-1919) et vice-président du comité central du SWB (1919-
1925), Altherr siege également au Conseil de direction de L’(Euvre dés 1917 et a
la CFAA (1918-1923). C’est a ces différents titres qu’il prend part a I’organisation
de plusieurs expositions en collaboration avec L’(Euvre, de I’Exposition nationale
d’art appliqué (Lausanne, 1922) a la section suisse de 1’Exposition internationale
des arts décoratifs et industriels (Paris, 1925). Sa multipositionnalité lui permet
de jouer un role centralisateur, qui favorise non seulement les relations entre la
Kunstgewerbeschule, le Kunstgewerbemuseum et le groupe zurichois du SWB*?,
mais également entre la Suisse romande et la Suisse allemande.

A Uinstar de L’Euvre, le Schweizerischer Werkbund est composé d’une multi-
tude de groupes locaux (Ortsgruppe) qui jouissent d’une autonomie certaine, méme
si les puissantes sections baloises et zurichoises de 1’association auront tendance a
en dicter les orientations. A I’origine, le SWB regroupe des artisans, des artistes,
des architectes et quelques industriels, en proportion certes modeste par rapport au
Deutscher Werkbund, mais supérieure a L’(Euvre. Le but de ’association est de
favoriser les relations entre 1’art, I’industrie et 1’artisanat, a travers 1’éducation et
I’information du public*””. Le SWB est également animé par un idéal de réforme
sociale s’opposant aussi bien a la fabrication d’objets luxueux destinés a 1’élite qu’a
la production d’objets en série de mauvaise facture.

La réforme de I’enseignement dans les écoles d’arts et métiers, en particulier
a Zurich, joue par ailleurs un réle décisif dans le positionnement de 1’association.
Altherr promeut en effet les principes du Raumkunst comme ’un des arguments
majeurs de la réforme des arts appliqués défendue par le SWB. Apres la guerre,
et dans le contexte de crise économique des années 1921-1923, le SWB s’orien-
tera vers une conception utilitaire des arts appliqués, accordant a la question
du logement et la fabrication d’objets types de qualité une valeur centrale
(voir chapitre 5). C’est alors seulement qu’un premier mouvement d’homogénéi-
sation des positions aura lieu, aux dépens de la défense des intéréts spécifiques de
certains de ses membres historiques, comme les artisans, dont beaucoup quitteront
alors I’association.

Contrairement au SWB, L’(Euvre s’inspire du modele francais de la Société des
artistes décorateurs, fondée en 1901, et qui situe le primat du geste artistique au

477 DoscH Leza, «L’art de la décoration intérieure... », p. 68.

478 ZumstEIN Adeline, « Alfred Altherr sen.»..., p.419.

419 «Sein Zweck ist die Veredlung der gewerblichen Arbeit im Zusammenwirken von Kunst, Industrie und
Handwerk durch Erziehung, Aufkldrung und Stellungnahme zu kiinstlerisch und volkswirtschaftlich prak-
tischen Fragen.»,in « Satzungen des Schweizer Werkbunds » [1913], reproduit in GNAGI Thomas, LAUENER
Selina (éd.), Gestaltung, Werk, Gesellschaft...,p. 64.
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cceur de sa pratique*®. Fondée le 9 novembre 1913 a Yverdon, soit six mois apres
le SWB, L’(Euvre réunit des artisans, des architectes, des peintres et des décora-
teurs. Au projet initial d’'une «Ligue pour la beauté», dont on sait peu de chose,
sinon qu’elle était congue comme une «réunion de gens de métiers» et comme un
«centre de représentation des intéréts artistiques, de 1’industrie et du commerce »*!,
se substitue une organisation structurée autour de deux personnalités de renom,
I’architecte Alphonse Laverriere (1872-1954)* et le peintre Charles L’Eplattenier
(1874-1946). Les deux hommes disposent, au début des années 1910 d’un solide
réseau professionnel. Laverriere réalise de nombreux mandats pour la Ville de
Lausanne, I’Etat de Vaud ou des privés, qui contribuent 2 asseoir sa réputation*?.
Formé 2 I’Ecole des beaux-arts de Paris, Laverriére est attaché aux principes décora-
tifs défendus par la Société francaise des artistes décorateurs. Peintre, dessinateur et
décorateur, Charles L Eplattenier fonde 1’Ecole de La Chaux-de-Fonds qu’il dirigera
jusqu’en 1913. Des 1897, il y enseigne le dessin et la composition décorative et
développe, dés 1905, un cours supérieur d’art et de décoration en adéquation avec
les principes de I’Art nouveau. A La Chaux-de-Fonds, il a notamment pour éleve
Charles-Edouard Jeanneret, futur Le Corbusier. C’est avec ce dernier qu’il crée, en
1911, une nouvelle section de I’Ecole d’art, ouverte sur les activités industrielles de
la région, réputée pour son savoir-faire horloger, montrant son engagement précoce
en faveur du développement des arts décoratifs et appliqués*®>.

En 1913, les appuis de Laverriere et L’Eplattenier dans le milieu de ’architec-
ture et des arts appliqués, ainsi que parmi les cercles officiels des exécutifs locaux,
leur permettent de réunir un nombre important de personnalités autour de leur projet
d’association. Pour souligner sans doute davantage I’orientation «artisanale» de
I’organisation*®, la «Ligue pour la beauté» est rapidement rebaptisée L’Euvre
(Association suisse romande de ’art et de I’industrie). Les adhérents de la premiere
heure, au nombre de quatre-vingts environ, sont essentiellement issus de profes-
sions artistiques. Seuls six industriels en deviennent membres. L’association compte
également un nombre significatif d’élus sur les plans cantonal ou national.

Le programme de L’(Euvre se déploie sur trois fronts principaux: reconnais-
sance et institutionnalisation des arts appliqués; développement d’une industrie
nationale des arts appliqués; lutte contre la «décadence du goilit»**°. Les prises
de position de 1’association en faveur d’une réforme des arts appliqués s’attachent

40 BAUDIN Antoine, « Quelques reperes pour une histoire de 1’association L’Buvre (1913-1963) », in Made
in Switzerland...,p. 120.

81 Voir « Programme de la Ligue», ACV, Fonds L’(Euvre, PP 807/1.

42 CortHEsY Bruno, La Tour Bel-Air. Pour ou contre le premier « gratte-ciel » a Lausanne, Lausanne :
Antipodes, 1997, p. 22-25.

43 FrLuBacHer Christophe, Les peintres neuchdtelois, 1800-1950, Lausanne, Favre, 2014, p. 212.

44 BAUDIN Antoine, «Quelques repéres pour une histoire de I’association L’Euvre, 1913-1963», in
Cabhiers historiques de L’Euvre, n° 1, Vevey/Geneve : L’Euvre, 1998, p. 2.

485 PeRRET Paul, « La premiére exposition nationale d’art appliqué », in 1™ exposition nationale d’art appli-
qué, organisée par L’Euvre association suisse romande pour I’art et 'industrie et le Werkbund suisse,
sous les auspices du Conselil fédéral, Lausanne, Halle du Comptoir suisse du 6 mai au 25 juin 1922, cat.
expo., Lausanne : Imprimerie de la Concorde, 1922, p. 9.
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notamment a la revalorisation du role de I’artiste et de I’artisan*®®. Dans le sillage
de I’ouvrage publié par Roger Marx en France, L’art social*®*’, mais également des
travaux de la Société des artistes décorateurs dont L’(Euvre s’avoue ouvertement
trés proche*®, 1’association fait ainsi preuve, durant ses premiéres années d’exis-
tence, d’un intérét remarquable pour la dimension sociale des arts appliqués. Aux
yeux de ses animateurs, il s’agit en effet de «faire pénétrer ’art dans la vie en
relevant le goiit populaire»*®, un projet notamment mis en ceuvre en 1918, lors
de I’exposition d’intérieurs ouvriers dans les immeubles de la rue de I’Industrie a
Lausanne®’.

Entre les deux associations, des différences de vue persistantes feront constam-
ment obstacle & la mise en ceuvre d’un programme commun. En 1914 déja, Alfred
Altherr écarte 1’hypothése d’une fusion de L’Euvre et du SWB. Il écrit: «Une
premiére tentative de rapprochement et d’union de la part du Werkbund suisse a
échoué en raison d’une divergence fondamentale sur la notion d’eceuvre originale
et d’art utilitaire en relation avec lindustrie.»*' Si on ne peut évoquer une opposi-
tion de principe, il est incontestable que le fait que chacune des deux associations
s’inscrive dans une tradition nationale différente n’incite guere au rapprochement.
La réticence d’Altherr vis-a-vis de I'industrie du luxe est par exemple manifeste,
contrairement a Laverriere et L’Eplattenier, que 1’on sait proches des milieux de
I’horlogerie (voir infra).

Si le programme des deux associations est pour ainsi dire semblable, c’est dans
la pratique et, singulierement, dans celle des expositions que se manifesteront le
plus explicitement leurs différences. En dépit des tensions culturelles et identitaires
qui divisent alors la Suisse romande et la Suisse allemande et dont les répercus-
sions ne sont pas sans conséquence sur les relations entre L’(Euvre et le SWB, les
deux associations sont contraintes de trouver un terrain d’entente si elles souhaitent
obtenir une reconnaissance officielle de la part de la Confédération. Un certain
sens du compromis et une conscience plus aigué¢ encore de leurs intéréts communs
président ainsi a leur collaboration.

Des leurs débuts, L’(Euvre et le SWB accueillent chacune un représentant de
I’association sceur au sein de leurs Conseils de direction respectifs, afin de conférer a
leur collaboration un caractere institutionnel. En dépit des efforts déployés par leurs
membres pour ajuster leurs intéréts mutuels, les questions soulevées par le primat
du geste artistique sur la production en série, de 1’objet sur I’ensemble mobilier, ou

486 «Le role social de Dartiste», in L’@Euvre, n° 9, septembre 1918, p. 48-49 [s.n.]; «Le rdle social de
I’art», in L’Euvre,n® 11, novembre 1918, p. 55 [s.n.].

“7 Voir Marx Roger, L’art social, Paris : E. Fasquelle, 1913.

48 Pour preuve, on trouve dans le fonds Alphonse Laverriere des Archives de la construction moderne, un
projet d’article destiné a la revue Art et Décoration. Par ailleurs, de nombreux articles ou comptes rendus
d’expositions au sujet de la Société des artistes décorateurs paraissent dans le bulletin de L’(Euvre au cours
des années 1910.

49 «Programme de la Ligue» [s.n.], [c. 1913], ACV, Fonds L’Euvre, PP 807/1.

40 Voir « Rapport du Conseil de direction de L’(Buvre 1918», ACV, Fonds L’(Euvre, PP 807/705.

1 Je traduis. ALTHERR Alfred, « Vortrag an der Kolner Werkbundausstellung », cité par Nicorar Bernd,
«Der Schweizerische Werkbund... », p. 53.
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par le statut de I’ornement, sont constamment sujettes a controverse. Les positions
observées par les membres des groupes locaux de L’(Euvre et du SWB sont du reste
rarement homogenes, ajoutant aux difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de
la politique d’encouragement des arts appliqués. Seule la CFAA, patronnée par le
DFI, et par I’intermédiaire de laquelle les financements de la Confédération sont
ensuite dispensés aux associations, joue un role véritablement centralisateur. La
aussi pourtant les difficultés sont nombreuses et c’est finalement devant la nécessité
de faire face a I'ingérence de I’OCSE que se structure, pour un temps du moins,
I’alliance entre L’(Euvre et le SWB (voir 3.3).

2.1.2. Défendre les arts appliqués romands :
les premieres années de L’(Euvre

2.1.2.1. La réception de I’Exposition nationale de 1914 dans le bulletin
de L’(Euvre et I’émergence de la question identitaire

Au tournant des années 1910, le champ intellectuel et artistique romand est
en proie a de violentes divisions. Entre les Helvétistes, favorables a ’unification
nationale des arts et des lettres, et leurs détracteurs, partisans d’un «romandisme
intégral », les tensions sont vives et occupent une place considérable dans le débat
public*2. On s’interroge notamment sur I’essence de la «littérature romande » et sur
ses conditions d’existence*?. Les membres de L’(Euvre qui, pour beaucoup, évoluent
dans les cercles intellectuels et bourgeois de Suisse romande ne restent naturelle-
ment pas sourds a ce débat. Progressivement, on voit ainsi apparaitre dans le bulletin
de L’Euvre des articles questionnant I’«influence allemande »*** sur le développe-
ment des arts appliqués*®. Au sein de 1’association, la formulation d’un principe
identitaire des arts décoratifs*¢ intervient trés t6t pour homogénéiser les positions
des acteurs autour d’un projet commun. Le fait est particulierement marquant lors de
I’Exposition nationale de 1914 a Berne. L’(Euvre n’y participe pas en tant qu’asso-
ciation, pas plus que le SWB d’ailleurs. En revanche, plusieurs membres de 1’asso-
ciation alémanique y prennent part a titre individuel, a I’instar de son fondateur
Alfred Altherr qui congoit I’aménagement du pavillon du chocolat (Fig. 11).

L’analyse de la réception critique de I’Exposition nationale rend compte de la
tournure identitaire prise par le débat sur les arts appliqués en Suisse. Le phénomene

42 CLAVIEN Alain, Les Helvétistes. Intellectuels et politique en Suisse romande au début du siécle,
Lausanne : Editions d’En bas, 1993, p. 186 s¢q.

493 Voir MaGGeTTI Daniel, L’invention de la littérature romande, 1830-1910, Lausanne : Editions Payot,
1995.

94 A I’Exposition nationale de Berne (1914). Intérieurs ameublement», in L’GEuvre, n° 10, avril 1915,
p.37 [sn.].

45 Sur cette question et son traitement dans I’entre-deux-guerres, voir FRocHaux Marc, « L’ Allemagne des
Suisses. Réception de I’architecture et des arts appliqués allemands dans les revues (Das) Werk, L’ Euvre,
die Schweizerische Bauzeitung, et le Bulletin technique de la Suisse romande, 1900-1935» (dir. Prof.
Olivier Lugon), Mémoire de licence, Faculté des Lettres, Université de Lausanne, 2007.

496 BaupIN Antoine, «Identité romande et “résistance au nudisme”. Positions de 1’association L’Buvre,
1925-1945 », in Revue suisse d’art et d’archéologie, n® 58,2001, p. 176.
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Figure 11. Exposition nationale, 1914. Chocolats Rod. Lindt Fils in Bern und Spriingli
in Ziirich (arch. A. Altherr), paru dans Schweizerische Bauzeitung, n° 12, vol. 64,
19 septembre 1914, p. 141.

Photo: Phototechnick A.G. Bern (droits réservés)

n’est du reste pas propre aux arts appliqués. Qu’il s’agisse de 1’affiche d’Emile
Cardinaux, Der Griine Pferd, considérée comme I’embléme des menées pangerma-
nistes sur 1’art suisse, ou de la conception des pavillons, la presse romande dénonce
I’influence allemande exercée sur les artistes et les architectes de I’exposition*”’.
Le pavillon de I’aéronautique ou figurent quelques exposants allemands fait égale-
ment scandale. La Semaine Littéraire, un lieu central du débat intellectuel en Suisse
romande, le bulletin de L’(Buvre, ainsi que la presse quotidienne et hebdomadaire,
nourrissent la controverse en opposant presque systématiquement la culture latine a

47 MARTIG Peter, «Die schweizerische Landesausstellung in Bern 1914», in Berner Zeitschrift
fiir Geschichte und Heimatkunde, n° 4, vol. 46, 1984, p. 166; JorG Claudio, «Die Schweizerische
Landesausstellung 1914...», p. 144 sqq.
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I’emprise du «style de Munich»*? sur I’Exposition de Berne. La critique ne releve
guere ’hétérogénéité des styles présents a I’Exposition, qui pourtant caractérise la
manifestation*”. La controverse agit ainsi comme un support aux théses régiona-
listes, dont 1’influence ne cesse de croitre en Suisse romande, alimentant les discours
les plus ouvertement réactionnaires.

L’Exposition nationale de 1914 se distingue des manifestations précédentes par
le soin conféré aux aménagements et a la décoration. Plusieurs aménagements sont
congus selon les principes du Raumkunst, ouvrant la voie a de nouvelles pratiques
de I’exposition. A Berne, le modele de 1’exposition collective régit, pour la premiére
fois, la majorité des stands. Ce mode de représentation, qui permet de limiter les
frais incombant aux exposants, favorise également le recours a des décorateurs,
sollicités pour unifier les aménagements et rehausser leur aspect général. Dans
Werk comme dans le bulletin de L’Euvre, I’appel aux services d’un décorateur
est ainsi considéré comme 1’expression d’une conception honorable du métier de
commergant, alors que 1’autosuffisance de certains exposants est jugée mépri-
sable>® et non conforme aux standards professionnels. Au kitsch (« Kioskformen »,
«Gold und Flitter ») et a la surcharge de certains aménagements est ainsi opposée
une conception de I’exposition contribuant a la rénovation du gofit et des formes,
stimulant le commerce et célébrant 1’esprit d’entreprise. Sobriété de 1’agence-
ment, mesure et dépouillement rendraient ainsi hommage aux vertus de I’exposant
et témoigneraient de la qualité des produits présentés au public. Les principes du
Raumkunst sont ainsi plébiscités dans le bulletin de L’Euvre. Dans un article signé
par le secrétaire de 1’association, Paul Perret, on retrouve, quasiment terme a terme,
les arguments développés par certains membres du SWB dans Werk. Au gofit et
a la méthode des décorateurs sont ainsi opposés la vanité et ’amateurisme des
exposants®!.

Cette apparente convergence des discours et des points de vue ne dure pas.
Quelques mois apres l'intervention de Paul Perret, un nouvel article, paru cette
fois-ci anonymement, dénonce 1’emprise du style allemand sur ’exposition: «A part
quelques exceptions, I'impression dominante laissée par [’exposition de I’ameuble-
ment est purement commerciale ou industrielle! Des maisons de commerce exposent
leurs produits, mais non des artistes leurs ceuvres. [...] L’influence allemande se
manifeste de facon excessive et par moments 1’on pourrait se croire plutdt dans une
exposition d’outre-Rhin qu’a I’Exposition de Berne. La Suisse ne peut évidemment
rester fermée a toute influence étrangere, mais cette influence, en pénétrant chez
nous, doit s’adapter a nos besoins et produire un art qui, sans renier sa marque
d’origine, soit particulier a notre pays.»” La réception critique de 1’Exposition

8 G.W., «Le Style de I’Exposition », in Journal de Genéve,n® 340, 13 décembre 1913, p. 1.

499 Caviezer Nott, « 1914 Ausgezeichnet!...», p. 13.

300 BLoescH Hans, ROTHLISBERGER Hermann, « Krimer oder Kaufmann ? », in (Das) Werk,n® 1,vol. 8,1914,
p. L.

01 PERRET Paul, «L’art d’exposer», in L’@Euvre, n° 6, 1914.

32« A I’Exposition nationale de Berne (1914). Intérieurs, ameublement», in L’Euvre, n° 10, avril 1915,
p.37 [s.n.].
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nationale dans la revue opere ainsi un glissement d’une défense des intéréts communs
a I’exacerbation des divisions régionales et professionnelles.

Au-dela des revendications identitaires animant les détracteurs de 1’Exposi-
tion et qui contribuent a polariser le débat, on peut interpréter ce repositionne-
ment comme une maniere, pour les architectes et les décorateurs romands, de
s’opposer a I’hégémonie présumée des Alémaniques. Une seule voix s’éleve pour
défendre 1’unité confédérale, celle de Nora Gross (1871-1929), cofondatrice de
la Société romande des femmes peintres et sculpteurs. Formée a Bale, fondatrice
de la Société d’art domestique en 1911, aux c6tés de Gonzague de Reynold, elle
occupe une place singuliere au sein de L’(Euvre, en tant que femme, d’une part, et
proche des cercles helvétistes, d’autre part®®. En, 1915, Gross prend la parole dans
le bulletin de L’(Euvre pour protester contre le traitement réservé a ses homolo-
gues alémaniques :

«ll faut un certain courage a I’heure actuelle pour faire ces simples constatations et pour
dire qu’on commence a nous échauffer les oreilles en parlant sur un ton consterné de
Uinfluence allemande. L’ “influence allemande” est un cliché d’un effet siir, surtout mainte-
nant que I’Allemagne semble vouloir soutenir I’épouvantable gajeure (sic) de frapper
d’horreur toutes les imaginations, mais ce cliché n’en est pas moins absurde et injuste.
Est-ce a L’Euvre, qui s’inspire des idées du Werkbund, a I’admettre dans son organe ? On
peut en douter. Il 'y a toujours eu des “influences” et I’auteur du rapport aurait pu voir a
Berne méme qu’elles ne sont pas toujours aussi déplorables qu’il semble le penser. Il suffit
d’avoir assez de tempérament pour ne pas les subir, mais les recevoir.»*

En qualifiant de cliché suranné la problématique de I’«influence allemande »,
Nora Gross oppose une fin de non-recevoir aux détracteurs du «style de Munich»,
associant a demi-mot I’impérialisme militaire de Guillaume II a la diffusion de la
réforme des arts appliqués. Toutefois, I’éclatement de la Premieére Guerre mondiale
a, quelques mois plus tot, déja cristallisé la controverse sur le style de I’Exposition
autour d’enjeux identitaires. Dans un long article, Robert de Traz (1884-1951)°%
prend a son tour la parole sur le sujet. D’obédience maurrassienne, Traz appartient,
comme Nora Gross, a la mouvance helvétiste qui connait une forte audience dans
le champ intellectuel romand du début du siecle’. Membre de L’Euvre, il publie,
dans La Semaine Littéraire, un papier consacré a I’Exposition nationale :

«On dit que celle de I’Exposition est “allemande”. Et apreés? [...] Ce qu’ils font, dites-
vous, ne correspond pas a nos goiits, a nos tempéraments. En étes-vous si sirs, et ne
sommes-nous pas simplement choqués par la nouveauté de leurs essais? Ne pourrions-
nous pas adapter a notre goiit les éléments qu’ils nous fournissent? Prenons-y garde,

en Suisse romande, nous sommes en train de nous laisser distancer par nos Confédérés.

93 Sur les tensions qui présidérent a la création de la Société d’art domestique entre Nora Gross et
Gonzague de Reynold, voir CLAVIEN Alain, Les Helvétistes. Intellectuels et politique..., p. 268-269. Voir
également BaLL Daniela, Nora Gross (1871-1929), Geneve : Musée d’art et d’histoire, 1988.

%4 Gross Nora, «L’ameublement a I’Exposition nationale de Berne », in L’Euvre, n°® 14, aofit 1915, p. 56.
305 Robert de Traz est d’abord rédacteur a la Voile Latine, avant de fonder Les Feuillets. En 1914, il s’im-
plique activement dans la création de la Nouvelle Société helvétique.

%6 CLAVIEN Alain, Les Helvétistes. Intellectuels et politique..., p. 125 sqq.
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[...] Préférons-nous, a force de protester aveuglément contre [’architecture teutonne,
répéter pendant des années encore les poncifs de I’Ecole des Beaux-Arts de Paris, jusqu’a
ce que les Frangais, ayant ouvert les yeux eux-mémes, nous transmettent, en retard, ce
qu’ils auront enfin appris des Allemands? Je dis ces choses d’autant plus aisément que
Jje ne crois pas étre suspect de germanophilie. Et pour vous en donner une preuve, je
m’empresse de noter avec stupeur la place indiscrete que I’Allemagne tient dans cette
exposition dite “nationale suisse” .»>"

L’ambivalence des propos de Traz — entre validation du style de ’exposition et
mise en garde contre la préséance alémanique —, traduit une stratégie, plus affirmée
encore, de développer un «style» proprement romand. Si celui-ci n’est jamais
défini, en tant que tel, il apparait en creux lorsqu’il décrit les traits saillants des
principes formels adoptés a I’Exposition nationale: «... Ordre et discipline, bonne
volonté — il y aurait encore d’autres traits collectifs a dégager de cet ensemble. Il
faudrait aussi indiquer les défauts de ces qualités: la brutalité, le matérialisme,
I’absence de goiit d’une part; de ’autre, les exces de zéle touche-a-tout.»*® Bien
que l’on retrouve dans 'inventaire des qualités et des défauts dressés par Traz,
les accents d’un programme de redressement politique et moral si cher alors a la
Nouvelle Droite romande, cette crispation du débat autour d’un principe identitaire
sert avant tout de levier a I’affirmation d’un mouvement romand des arts appliqués.
Dans cette perspective, il convient de nuancer la dimension identitaire du débat et
la portée idéologique de certains énoncés. En fonction de la position des acteurs
dans le champ des arts appliqués, on observe en effet de fortes variations dans la
maniere d’aborder ces enjeux identitaires. Relativiser la question identitaire permet,
sans pour autant nier sa capacité de mobilisation et d’homogénéisation des revendi-
cations, de réintroduire la question des luttes professionnelles au cceur des stratégies
déployées par L’(Euvre afin de s’imposer dans le champ helvétique des arts appli-
qués face a son homologue alémanique, dont elle cherchera constamment a se distin-
guer pour conquérir de nouvelles positions durant 1’entre-deux-guerres.

2.1.2.2. Concilier Uart et Vindustrie ? Ecueils et contradictions
du programme romand des arts appliqués

Traversée par de nombreuses contradictions, L’(Euvre s’efforce d’unifier son
discours sur les arts appliqués et d’affirmer sa position singuliere, entre pratique
artistique et nécessité commerciale. C’est notamment dans le projet d’une colla-
boration renforcée avec les milieux industriels qu’est supposée opérer la logique
de distinction vis-a-vis des beaux-arts. Pour les membres de L’Euvre, la volonté
de réunir les artistes, les artisans et les industriels au sein d’une méme association
s’accorde aux prérogatives de I’éducation du gofit, tout en offrant la preuve d’une
volonté d’adaptation & la modernisation de 1’appareil de production. Le travail
artisanal, congu comme un prolongement de I’activité artistique, préserve le primat

%7 Traz Robert de, « L’Exposition nationale suisse a Berne », in La Semaine Littéraire, n° 1073, 25 juillet
1914, p. 351-352.
8 Traz Robert de, « L’Exposition nationale suisse... », p. 353.

133



EXPOSER POUR EXPORTER

du geste artistique sur la production en série. A 1’origine, la relation avec les indus-
triels est entendue sur le mode d’une collaboration mutuellement consentie, dont
chacune des parties tirerait un indéniable profit. Tandis que les artistes bénéficie-
raient d’un appareil productif moderne, adapté a la fabrication en série, les indus-
triels tireraient avantage de I’amélioration de la qualité esthétique de leurs produits,
accroissant leurs ventes. Dans les premieres esquisses des statuts de 1’association,
on retrouve ainsi le souci de faire advenir cette collaboration et d’en valoriser les
résultats grice aux moyens de propagande alors les plus courants: revues, exposi-
tions et concours. Lors de I’une des premieres assemblées de L’(Euvre, se pose ainsi
la question des termes de cette collaboration: «Il s’agit de demander aux indus-
triels quels travaux ils pourraient confier a la Ligue, lesquels ils considérent comme
susceptibles d’étre améliorés au point de vue artistique. Par exemple, les réclames
et emballages d’un chocolat, d’une savonnerie, des formes d’une poterie. Il faudrait
faire une enquéte précédent (sic) nos expositions, une réunion d’éléments artistiques
ou tendant a I’art, susceptibles d’étre améliorés ou présentés en vedettes dans notre
Journal .»>®

Les relations avec les industriels sont envisagées ici du point de vue de 1’amélio-
ration de la qualité esthétique des produits de consommation courante, comme les
savons ou le chocolat. De tels exemples montrent la volonté initiale des membres
de L’(Buvre d’intégrer les structures industrielles existantes. De telles velléités se
manifestent en particulier dans le domaine de 1’affiche ou de I’annonce publicitaire
qui constituent a cette période un marché florissant pour les artistes peintres et les
dessinateurs. L’attitude de L’(Euvre vis-a-vis de ces manifestations de la culture
de masse est particulierement ambivalente. On évoquera ainsi dans les colonnes
du Bulletin de 1’association les mérites de la «réclame artistique» contre ceux de
la «publicité commerciale », sans que jamais ne soit défini ce qui distingue ces deux
types de pratiques prétendument opposées®'®.

Si la participation des industriels demeure un aspect essentiel du programme de
L’Euvre, la participation des membres de 1’association issus de ce secteur s’ame-
nuise au fil des années, si bien qu’Alphonse Laverrieére se trouve contraint de prier
son seul représentant, le directeur de la puissante firme Suchard, Willy Russ-Young,
de conserver son mandat au sein du Conseil de direction®'!.

Sur le plan symbolique, la collaboration de I’entreprise Suchard est essentielle,
méme si son directeur n’exerce qu’un role négligeable dans les orientations de
I’association. En effet, Willy Russ-Young ne constitue pas a proprement parler le
type «classique» de I’industriel: son intérét pour les activités de L’(Euvre repose
essentiellement sur la passion qu’il voue a I’art moderne et & Hodler en particulier’'2.

509 Proces-verbal de I’ Assemblée de L’(Euvre, 26 novembre 1913, ACV, Fonds L’Euvre, PP 807/502.

510 PerreT Paul, « L’art d’exposer», in L’Euvre, n° 6, 1914.

51T Lettre du Président et du Secrétaire général de ’OEV a W. Russ-Young, directeur a Serriéres. Lausanne,
le 29 octobre 1920, ACV, Fonds L’Euvre, PP 807/707.

512 Griener Pascal, QUELLET-SoGUEL Nicole, « Willy Russ », in Le monde selon Suchard (textes réunis par
Chantal Lafontant Vallotton, avec la collaboration de Vincent Callet-Molin), Hauterive : Editions Attinger,
2009, p. 125-141.
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Il ne témoigne guere d’attirance pour les affaires industrielles et s’en désintéressera
a tel point qu’il dilapidera finalement la fortune familiale dans la constitution de sa
collection. Ni la présence d’un industriel hors-norme comme Russ-Young au Conseil
de direction, ni la collaboration, pourtant active, avec I’entreprise Zénith ne marquent
I’aboutissement du programme initial de L’(Euvre.

Rapidement apres sa création, L’(Euvre entre d’ailleurs en rivalité avec d’autres
types d’organisations de promotion industrielle, qui rendent moins visibles encore
ses activités dans ce domaine. L’entrée de la Suisse dans une économie de guerre,
comme on le verra par la suite (chapitre 3), entraine la création de nombreuses
organisations privées de promotion industrielle qui sollicitent dans leur écrasante
majorité une participation financiere des autorités publiques. Si L’(Euvre s’associe
en 1916 avec I’'une d’entre elles, 1’ Association suisse pour 1’organisation du travail et
de la documentation (ASTED), a I’occasion de I’Exposition des arts du feu organisée
au Casino de Montbenon a Lausanne, elle ne fait en revanche guere le poids face
a des institutions d’envergure nationale comme la Semaine suisse (1917) ou le
Comptoir suisse des industries agricoles et alimentaires (1919).

Les subventions publiques, plus rares pendant les années de guerre et dans
I’immédiat aprés-guerre marqué par la crise économique, sont ainsi disputées par
une multitude d’associations industrielles dont L’(Euvre fait, peu ou prou, partie.
Contre son gré, elle se trouve en concurrence immédiate avec des organisations
défendant les intéréts de 1’industrie nationale, au nom de la vitalit€ du marché
intérieur. Dans ce contexte, on imagine aisément pour quelles raisons les indus-
triels concernés se sont détournés de L’(Euvre, privilégiant leurs relations avec des
organisations qui répondaient plus immédiatement a leurs besoins.

Malgré les campagnes successives pour trouver de nouveaux adhérents, 1’asso-
ciation ne parvient pas a rallier davantage d’industriels a la cause des arts appli-
qués. Rétrospectivement, «/’indifférence du public devant les questions d’art, les
préjugés de tout genre qui entravent la nécessaire collaboration des artistes a ’acti-
vité générale, I’hostilité sourde ou déclarée de certains milieux producteurs qui se
refusent a comprendre que nous travaillons en réalité pour 'industrie suisse»*"
seront désignés comme les principaux responsables de cette déroute de la réforme
des arts appliqués en Suisse romande. Une fois ce constat admis, L’(Euvre entre-
prendra de réorienter sensiblement son activité vers I’industrie du luxe et de I’hor-
logerie, industries d’exportation par excellence, espérant ainsi gagner la faveur de
nouveaux publics.

13 «Rapport du Conseil de direction présenté a 1’ Assemblée générale du 15 septembre 1923 a Lausanne »,

in L’GEuvre,n® 9 septembre 1923, p. 6.
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2.2. INSTITUTIONNALISATION DES ARTS APPLIQUES ET AJUSTEMENTS
DE LA POLITIQUE ARTISTIQUE A L’ECONOMIE DE GUERRE (1917-1919)

2.2.1. La politique d’encouragement des arts appliqués :
entre politique artistique et soutien aux arts et métiers

2.2.1.1. Le Message sur «’encouragement au développement
des arts appliqués » (1917)

Lorsqu’en 1917, le Conseil fédéral édicte un Message sur «1’encouragement au
développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels)»'4, la Suisse est
entrée depuis peu dans une économie de guerre. Alors que les mesures protection-
nistes des Etats belligérants se multiplient, et malgré 1’imbrication trés forte de
I’économie helvétique avec les marchés étrangers, la lutte contre la «concurrence
étrangere » s’impose comme un mot d’ordre général (voir chapitre 3). Le discours sur
les arts appliqués n’échappe pas a cette tendance et fonde méme, a bien des égards,
sa légitimité sur une forme de réappropriation du vocabulaire de 1’ Uberfremdung
économique’®”, en stigmatisant 1’invasion de produits étrangers. Les errements de
la politique artistique au tournant du siécle, la structuration du mouvement des arts
appliqués au sein de deux associations homologues, L’(Euvre et le Schweizerischer
Werkbund, en 1913, I’entrée de la Suisse dans une économie de guerre enfin, consti-
tuent les trois facteurs décisifs pour la reconnaissance officielle des arts appliqués.

Des 1913, L’Euvre et le Schweizerischer Werkbund obtiennent une premiere
forme de reconnaissance, lorsque la CFBA offre un siege a chacune des deux associa-
tions. Mais ce n’est qu’avec le Message du Conseil fédéral du 9 novembre 1917
sur I’encouragement au «développement des arts appliqués (arts décoratifs et
industriels)» que la campagne active menée par les deux associations aboutit
véritablement. Le Message de 1917, qui marque une étape essentielle dans 1’insti-
tutionnalisation des arts appliqués, formule les principes fondateurs d’une politique
d’encouragement et en dicte les principales dispositions. Il situe cette politique dans
une double généalogie qui remonte a 1’émergence d’une premiere politique artis-
tique autour de 1887 et aux mesures successives d’encouragement a I’industrie et a
P’artisanat de la deuxieme moitié du x1x° siecle.

Selon ses rédacteurs, la réorientation de la politique artistique en faveur des arts
appliqués doit étre interprétée comme un moyen de combler les lacunes du Message
de 1887°'¢. L absence de législation en matiere d’encouragement des arts appliqués
est interprétée comme une conséquence de 1’apparition tardive d’un mouvement de

514 «Message du Conseil fédéral a1’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération aux

efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 novembre 1917)»,
in Feuille fédérale, n® 47, vol. 4, 14 novembre 1917, p. 503-512.

315 Sur cette notion voir notre chapitre 3, ainsi que ARLETTAZ Gérald, ARLETTAZ Silvia, La Suisse et les
étrangers : immigration et formation nationale (1848-1933), Lausanne : Antipodes, 2004, p. 90.

316« Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération
aux efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 juin 1917)», in
Feuille fédérale, n® 24, vol. 3, 13 juin 1917, p. 408.
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rénovation des arts appliqués, situé en Suisse au tournant du siecle. Le Message de
1917 est ainsi congu comme une forme de réparation a 1’endroit des représentants
des arts appliqués, discriminés, estime-t-on, par le Message de 1887. Si les acquis
de la premicre politique artistique sont certes reconnus, son manque de résultat
sur le plan de la politique commerciale est fortement critiqué, un argument qui, en
pleine guerre mondiale, fait naturellement écho aux bouleversements que traverse
alors I’économie helvétique. Sur ce point en particulier, les réformes proposées par
le Message de 1917 s’inscrivent plut6t dans la lignée de I’arrété fédéral de 1884 sur
I’enseignement professionnel, promulgué au terme de la Grande Dépression, et qui
devait alors contribuer a I’amélioration de la production industrielle’'’. Le Message
reconnait du reste le mérite de cet arrété et salue les subventions accordées aux
écoles des arts et métiers ou les bourses comme autant de mesures ayant participé
au développement des arts appliqués®®. Dans le contexte de 1917, il s’agit pourtant
d’étendre ces mesures d’encouragement bien au-dela de I’enseignement profes-
sionnel, en prenant modele sur les activités déployées par L’(Euvre et le SWB depuis
1913. Grace a I'organisation régulieére d’expositions et de conférences, ainsi qu’a la
publication de revues spécialisées, leurs animateurs esperent susciter de nouvelles
pratiques de consommation. Selon les auteurs du Message, c’est a cette condition
seule que I’«aptitude » de I'industrie suisse a affronter les marchés mondiaux pourra
étre renforcée’. « Partout, la collaboration active de I’artiste est indispensable »,
résume ainsi le texte. Dans un pays dépourvu de matiere premiere, la circulation et
la mutualisation des savoir-faire favoriseraient ainsi le développement économique.

L’encouragement des arts appliqués ne constitue pas uniquement une mesure
conjoncturelle pour faire face a la crise. L horizon de 1’apreés-guerre est constamment
présent et le Message insiste sur la nécessité de s’y préparer. On songe ainsi que,
malgré le conflit, une anticipation rigoureuse de ses suites permettra de «tirer parti
d’une situation qui se présentera peut-étre avantageusement pour notre pays»>*'.
C’est pourquoi 1’émergence d’une politique d’encouragement des arts appliqués ne
peut étre véritablement comprise que si I’on tient compte des effets entrainés par
I’entrée de la Suisse dans une économie de guerre.

Les impératifs de la «lutte contre la concurrence étrangere» sont convoqués
a plusieurs reprises dans le Message. L’encouragement des arts appliqués est ainsi
congu comme une mesure permettant de combattre les effets néfastes de la contrac-
tion des importations sur le marché intérieur. Le Message vise a ouvrir de nouveaux

317 « Arrété fédéral concernant ’enseignement professionnel. (Du 27 juin 1884)», in Feuille fédérale,

n° 34, vol. 3, 12 juillet 1884.

318 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération
aux efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 juin 1917)»,
in Feuille fédérale, n°® 24, vol. 3, 13 juin 1917, p. 410.

319 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant la participation...», vol. 3, 13 juin
1917 p. 411.

320 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant la participation...», vol. 3, 13 juin
1917 p. 412.

321« Message du Conseil fédéral a1’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération aux
efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 novembre 1917)»,
in Feuille fédérale, n® 47, vol. 4, 14 novembre 1917, p. 507.
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débouchés a un secteur de 1’économie nationale, jouissant d’une certaine indépen-
dance vis-a-vis des marchés extérieurs, en consacrant la solidité des matériaux, ainsi
que la «forme belle» et «rationnelle » des produits fabriqués, comme un témoignage
de leur qualité?.

Dans le domaine des arts appliqués, comme dans les autres secteurs de 1’éco-
nomie nationale tournés vers 1’exportation, la «lutte contre la concurrence étran-
gere» ne se limite pas au territoire national. Elle s’étend également sur les marchés
extérieurs ou, jusqu’a la veille de la Premiere Guerre mondiale, la Suisse détenait de
trés fortes positions®®. L’influence croissante de 1’Allemagne, de la France et de la
Grande-Bretagne, dans le domaine des arts appliqués, fascine autant qu’elle effraie.
Le Message loue en particulier ’exemple allemand du Deutscher Werkbund, dont
il salue le mode d’organisation. Le texte souligne en particulier 1’apport décisif de
financements publics dans le développement du Deutscher Werkbund : « Le puissant
essor économique que 1I’Allemagne avait pris dans les derniéres dizaines d’années
qui ont précédé la guerre, était certainement dii en bonne partie aux efforts actifs
du Werkbund. En raison de cela, I’Empire et les Etats confédérés allemands ont
accordé a l'association, deés sa création, tout 'appui financier qu’elle pouvait
désirer et ont ainsi alloué chaque année des sommes tres considérables pour
I’organisation d’expositions d’arts et métiers et dans d’autres buts. L’importance
que les autorités allemandes attribuent aux efforts du Werkbund ressort clairement
du fait que méme maintenant, pendant la guerre, elles ont mis a sa disposition les
ressources nécessaires pour l’organisation d’une grande exposition itinérante en
Suisse.»* Le Message fait ici référence a 1’exposition du Deutscher Werkbund,
présentée dans plusieurs villes de Suisse en 1917°%, et dont I’organisation provoque
une vive polémique dans la presse. Organisée par le Schweizerischer Werkbund,
I’exposition est stigmatisée comme une entreprise pangermaniste, et provoque une
levée de boucliers de la part des milieux proches des arts et métiers.

L’essor du Deutscher Werkbund préoccupe les milieux helvétiques des arts et
métiers qui voient dans ce fleuron industriel un concurrent menagant pour la produc-
tion nationale. Il faut rappeler que le niveau des exportations de I’industrie allemande
bat alors tous les records. Le développement fulgurant du commerce de produits
manufacturés situe par ailleurs I’Empire largement en té€te des pays exportateurs,
devant la Grande-Bretagne®”’. Un constat évident ressort de 1’analyse livrée par le
Message : jugée indispensable, I’intervention renforcée de I’Etat dans la conduite des
affaires artistiques doit permettre d’ajuster les conditions de la politique artistique

322 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant la participation... », in Feuille fédé-

rale,n® 47, vol. 4, 14 novembre 1917, p. 507

52 Davip Thomas, « Croissance économique et mondialisation... », p. 145-169.

32 «Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant la participation de la Confédération
aux efforts pour le développement des arts appliqués (arts décoratifs et industriels). (Du 9 juin 1917)», in
Feuille fédérale,n® 24, vol. 3, 13.6.1917, p. 411.

52 En 1917, une exposition du Deutscher Werkbund, organisée par le SWB, circule a travers les villes de
Bile, Winterthour et Berne.

526 'WoHLWEND P1ar Jasmine, « Flugblitter, Kalender und Ausstellungen...», p. 125-126.

527 HossBawM Eric J., L’ére des empires...,p. 67.
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aux impératifs de I’économie de guerre ou, pour le dire autrement, favoriser les arts
appliqués aux dépens des beaux-arts.

Pour justifier les mesures d’encouragement aux arts appliqués, le Message de 1917
s’appuie donc sur les lacunes de la premiere politique artistique, tout en mobilisant
une rhétorique propre aux arts et métiers, qui désigne la lutte contre la «concurrence
étrangere» comme 1’horizon commun des politiques artistique et commerciale. Cette
maniere de formuler les enjeux de la politique d’encouragement des arts appliqués
permet d’affirmer ce domaine singulier de I’activité artistique comme un secteur clé
de I’économie nationale. Le redéploiement de la politique artistique en faveur des
arts appliqués, devant les nécessités de 1’économie de guerre, ne met pas pour autant
en péril 'existence de la Commission fédérale des beaux-arts. Ce processus inter-
vient en revanche de maniere décisive dans 1’évolution des structures de la politique
d’exposition.

2.2.1.2. L’ordonnance de 1919 et la création de la Commission fédérale
des arts appliqués

Malgré 1’urgence de la situation dépeinte par le Message de 1917, il faut attendre
le 25 novembre 1919 pour que I’ordonnance entre en vigueur. Ses dispositions
précisent et développent considérablement les applications de la loi sur 1’encou-
ragement des arts appliqués. L’une des mesures les plus remarquables réside dans
la reconnaissance du statut d’utilité publique des arts appliqués®®, qui assure a ses
organisations représentatives un soutien pérenne de la Confédération. En puisant
dans le fonds spécial de chomage, celle-ci défend le role des arts appliqués dans
I’économie nationale. Sans doute ce recours au fonds spécial de chomage se justi-
fie-t-il par la crainte de laisser une frange de la population, que 1’on estime encline a
la sédition, trop longtemps en proie a I’indigence®®. 1l faut en effet resituer la publi-
cation de 1’ordonnance sur les arts appliqués dans le contexte de la gréve générale de
1918, qui marque un point culminant dans I’escalade des tensions sociales observée
depuis le début de la guerre, entrainant une véritable levée de boucliers du camp
bourgeois™. Tandis qu’a la méme période en Allemagne I’intervention de I’Etat
en faveur des arts et métiers prend les allures d’une mesure destinée a soustraire
les artistes et les artisans au mouvement ouvrier’®', en Suisse, la réforme des arts
appliqués s’apparente, a plusieurs égards également, a un programme de rénovation
sociale dans lequel I’éducation du gofit interviendrait comme un rempart a la dissi-
pation morale des classes laborieuses™?.

3% «Ordonnance fédérale concernant le développement des arts appliqués...», p. 969-977.

32 Jost Hans Ulrich, « Beaux-Arts et culture politique en Suisse, 1900-1940: du paradoxe a I’anomie »,
in Les Annuelles, n® 1, Lausanne : Université de Lausanne, 1990, p. 100.

330 VyuiLLEUMIER Marc, «La gréve générale de 1918 en Suisse », in VUILLEMIER Marc, Histoire et combats.
Mouvement ouvrier et socialisme en Suisse 1864-1960, Lausanne & Genéve : Editions d’En bas & College
du travail, 2012 [1977], p. 461-512.

31 Macriuika John V., Before the Bauhaus...,p. 15.

332 Voir HELLER Geneviéve, « Propre en ordre ». Habitation et vie domestique 1850-1930 : I’exemple vau-
dois, Lausanne : Editions d’En bas, 1979, p. 186-190.
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La mise en ceuvre de la politique d’encouragement des arts appliqués est confiée
a une sous-commission spéciale composée d’artistes et d’industriels, dont les taches
sont définies par I’ordonnance fédérale. Dotée d’un budget nettement inférieur a celui
de la CFBA®®, cette sous-commission — rapidement nommée Commission fédérale
des arts appliqués (CFAA) — marque une étape supplémentaire dans I’institutionna-
lisation des arts appliqués. Celle-ci se compose de cinq membres, artistes et indus-
triels, au nombre desquels figurent Alfred Altherr, Charles L’Eplattenier et Alphonse
Laverriere. Tous trois siegent, depuis 1913 déja, au sein de la CFBA. Ils sont donc
coutumiers des institutions fédérales. Albert A. Hoffmann-Wisner, un industriel balois
membre du SWB et directeur d’une entreprise de papiers peints (la Salubra AG), est
le seul représentant de sa branche. Sophie Hauser enfin, membre de L’(Euvre, y parti-
cipe au nom de la SPSAS. Elle sera 1’'unique femme a siéger au sein de la CFAA,
jusqu’en 1921, date 2 laquelle Nora Gross, alors directrice de ’Ecole de dessin et
d’art appliqué de Lausanne, la remplacera. Le nombre d’industriels participant a la
CFAA demeure fort limité, en dépit des déclarations d’intention du Message de 1917.
Plus qu’a un réel renouvellement des structures institutionnelles, on assiste, dans un
premier temps du moins, a une réorientation de nature essentiellement stratégique qui
vise a satisfaire les revendications de L’(Euvre et du Schweizerischer Werkbund qui
militent depuis 1913 pour une reconnaissance officielle des arts appliqués.

Le statut encore précaire de la sous-commission ne permet pas de mener le
processus d’autonomisation des arts appliqués, vis-a-vis du modele dominant des
beaux-arts, a son terme. La CFAA reste en effet dirigée par I’influent président de
la CFBA, Daniel Baud-Bovy*, qui ne quittera ses fonctions qu’en 1939 et a qui sera
reproché son manque d’engagement en faveur des arts appliqués (voir chapitre 5).
Dans les premiers temps, la CFAA ne jouit d’ailleurs pas d’un statut homologue a
celui de la CFBA. Sur le plan institutionnel, elle demeure également sous la tutelle
du DFI. Une autre solution aurait pourtant consisté a 1’apparenter au DEP, afin de
consacrer le role des arts appliqués dans I’économie nationale. Dans I’entre-deux-
guerres, les animateurs de L’(Euvre et du Schweizerischer Werkbund solliciteront
du reste a plusieurs reprises 1’aide du DEP, espérant obtenir des crédits refusés par
leur Département de tutelle®*.

Sur le plan de la politique d’exposition proprement dite, les changements apportés
par ’ordonnance de 1919 sont significatifs. Le principe d’une exposition nationale
d’art appliqué bisannuelle est notamment admis. Il n’est plus seulement question
d’adjoindre aux expositions nationales de beaux-arts une section d’art appliqué,
comme il était d’usage, mais bien d’accorder a ces manifestations un statut autonome.
L’article 10 de I’ordonnance stipule par ailleurs que la Commission fédérale des
arts appliqués devra collaborer avec I’OCSE, instaurant une forme de collaboration
jusqu’alors inédite entre les organisations faitieres et les représentants des arts appli-
qués. Avec la création de la CFAA, le DFI devient un acteur important de la politique

33 Le budget de la CFAA s’éleve alors a 15 000 francs: sur cette somme, 5 000 francs sont alloués a
L’Euvre, 5 000 au SWB et 5 000 a I’organisation d’expositions et de concours. La CFBA, quant a elle, est
dotée de 100 000 francs avant 1914, puis de 60 000 durant la Premiére Guerre mondiale.

53 Lettre de L’OEV au conseiller fédéral Schulthess, Département fédéral de 1I’Economie publique, 17 juil-
let 1920, AFS, E81, 1000/1134, vol. 38.
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d’exposition qui était jusqu’alors, et pour 1’essentiel, du ressort du DEP et de 'OCSE,
a ’exception des manifestations strictement artistiques. D’un autre point de vue, cette
collaboration institutionnelle confére aux milieux industriels une capacité accrue
d’intervention dans la politique artistique. Avec la création de la CFAA, la sphere
d’influence de I’OCSE s’accroit considérablement, formulant les conditions néces-
saires a ’émergence, dans la deuxiéme moitié des années 1920 et dans les années
1930, d’une politique d’exposition fondée sur la collaboration étroite du SWB et de
I’OSEC (voir chapitre 5). Grice a la reconnaissance officielle des arts appliqués et a
I’instauration d’une commission idoine tenue de collaborer avec I’OCSE, la politique
d’exposition est resserrée autour de deux organisations centrales. Déléguée au secteur
privé, la politique d’exposition demeure largement financée par la Confédération.
Ce partenariat singulier entre secteurs privé et public, entre politiques artistique et
commerciale, s’imposera des lors comme un modele pérenne.

2.2.1.3. L’encouragement des arts appliqués a I'aune de la lutte
contre ’'Uberfremdung économique

Le Message fédéral du 9 novembre 1917 sur I’encouragement des arts appliqués
intervient, comme on 1’a dit, dans un contexte marqué par 1’entrée de la Suisse dans
une économie de guerre. Entre 1914 et 1925, on assiste a une interruption brutale
des grandes expositions universelles, qui entraine un redéploiement d’une part signi-
ficative des activités de I’OCSE vers le marché intérieur. L’intérét manifesté par
ses cadres pour les expositions d’arts appliqués renvoie donc également aux enjeux
transnationaux de la politique d’exposition.

Pour les membres de L’Euvre et du SWB, accoutumés a fonctionner de maniére
relativement autonome, le fait est totalement nouveau. L’intérét de 1’OCSE pour
les activités de L’(Buvre et du SWB s’était exprimé une premiere fois en 1914,
lors de la participation suisse a ’exposition du livre et des arts graphiques de
Leipzig. Emmenée par Alfred Altherr, la section helvétique avait fait forte impres-
sion aupres des membres de 1’Office des expositions. Ceux-ci avaient été enthou-
siasmés du résultat de la manifestation, dont ils estimaient qu’elle était ’'une des
mieux pensées et parmi les plus belles («eine der schonsten und bestdurchdachten,
die in der Neuzeit veranstaltet wurden»>>), bien au-dela d’une simple exposi-
tion («mehr als eine Ausstellung im gewdhnlichen Sinne»>*). Avant que 1’ordon-
nance du 25 novembre 1919 sur les arts appliqués ne formalise la collaboration de
I’OCSE et de la CFAA, I’attention portée par les membres de I’OCSE aux concep-
tions nouvelles de 1’exposition, portées par Alfred Altherr, est donc déja manifeste.
La participation d’Eduard Boos-Jegher au comité d’organisation de 1’exposition du
Werkbund en 1918 confortera encore son implication dans le domaine>?’.

33 6. und 7. Bericht der Schweizerischen Zentralstelle fiir das Ausstellungswesen. 1. Januar 1914 bis 31.
Dezember 1915, Zurich: Art. Institut Orell Fiissli, 1916, p. 11.

36 6. und 7. Bericht der Schweizerischen Zentralstelle fiir...,p. 11.

37 Schweizerische Werkbund-Ausstellung Ziirich 1918. Protokoll der Sitzung der Finanz-Kommission
von Montag, den 10. Dezember 1917, Kunstgewerbemuseum Ziirich, Staatsarchiv des Kantons Basel-Stadt
(StABS), ED-REG 24 c.
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Durant la guerre, I’intérét des acteurs des arts et métiers pour la réforme des arts
appliqués se manifeste a de nombreuses reprises. Si les limites de ce travail ne nous
permettent pas de rendre compte en détail des débats consacrés au statut des arts
appliqués au sein de I’'USAM, il nous parait intéressant de nous interroger sur les
appropriations du vocabulaire de 1’ Uberfremdung économique observées au sein de
L’Euvre et du SWB. La contribution de la revue conservatrice Schweizerland a ce
débat est tout a fait significative®®. Ce mensuel qui réunit des contributions sur des
thémes politiques, artistiques ou économiques, consacre en effet plusieurs articles a
la réforme des arts appliqués.

Membre du SWB et directeur du Musée industriel d’Araau, Ludwig Meyer-
Zschokke plébiscite la réforme des arts appliqués et de 1’architecture pour sa capacité
a améliorer la compétitivité des produits industriels et a éduquer le gofit des consom-
mateurs : « L’aménagement intérieur joue a I’heure actuelle un role trés positif. Il y
a ici pour les artisans et les commergants un champ d’activité appelé a connaitre
une extension réjouissante. L’art dans ’artisanat et les arts appliqués trouveront
ici les plus avantageuses possibilités de développement. [...] La connaissance est
notre prochain objectif, et la ou [’artisan n’est pas encore en mesure de réaliser
par lui-méme ce qui est beau et bon, il faut lui apporter une aide active et désinté-
ressée. C’est la tdche de ceux qui ont été formés, appelés, la tdche des institutions de
formation commerciale, des écoles de tous les niveaux et une obligation majeure du
nouveau Werkbund suisse, de ses organes et de ses membres.»*

Dans cet article, 1a fonction des arts appliqués, entendue dans un sens inclusif — de
I’aménagement intérieur aux industries d’art —, se signale par un double objectif:
encadrer les revendications des artisans et des artistes, d’une part; développer des
produits de qualité sur le modele allemand, d’autre part. On observe donc que le
redéploiement de la politique artistique en faveur des arts appliqués se rapporte
également a des enjeux extra-artistiques. L’année suivante, Hermann Réthlisberger
(1883-1922) publie a son tour un article qui consacre I’encouragement des arts
appliqués comme un instrument de la lutte contre 1’Uberfremdung: «Les efforts
du Werkbund suisse et de I’(Euvre pour promouvoir le travail du commerce et de
Uindustrie sont reconnus comme une entreprise digne d’étre soutenue. Le travail
de qualité profitera en premier lieu au marché intérieur, aux acheteurs suisses, car
seules des marchandises solides proposées a des prix corrects sont véritablement
avantageuses et bon marché. Et un travail de qualité est plus que jamais nécessaire
dans le combat mené contre le danger d’une surimportation économique ; c’est la
cuirasse dont nous avons absolument besoin si nous voulons faire bonne figure a
I’exportation, dans cette compétition (pour ne pas dire guerre) qui commence. Et
il n’y aura pas de neutralité qui tienne dans cette seconde guerre.»>*° Paru dans la

538 La revue Schweizerland. Monatshefte fiir Art und Arbeit (puis Monatshefte fiir Literatur, Kunst und
Politik des 1918) est éditée entre 1914 et 1921 a Coire.

59 Je traduis. MEYER-ZSCHOKKE Ludwig, « Kunstgewerbe und Kunst im Handwerk », in Schweizerland,
vol. 2,1915-1916, p. 364.

30 Je traduis. R.[0THLISBERGER] H.[ermann], «Die Schweizer. Werkbund-Ausstellung Ziirich 1918 », in
(Das) Werk,n® 11, vol. 4,1917, p. 183.
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revue Werk, I’article de ce membre du SWB et du Heimatschutz, fervent partisan
de la réforme des arts appliqués, témoigne du glissement opéré dans le contexte de
I’économie de guerre. L ajustement du discours sur les arts appliqués aux nécessités
de la lutte contre I’ Uberfremdung montre la nécessité, pour le SWB, de s’affirmer
du c6té de I'industrie nationale. On se rappelle en effet que la polémique suscitée
par 1’organisation de I’exposition du Deutscher Werkbund en 1917 avait contribué
a jeter le discrédit sur I’association alémanique, soupgonnée de favoriser une entre-

prise étrangeére en pleine guerre mondiale®!.

L’extension de la lutte contre I’ Uberfremdung au champ artistique se manifeste
méme dans les discours entourant la préparation de la treiziéme exposition natio-
nale des beaux-arts, organisée en 1917, et qui accueille pour la premiére fois
une section d’art appliqué: «Ce n’est qu’en fabricant des produits de premiére
qualité et de caractéres artistiques, que nous pourrons entreprendre la lutte contre
la concurrence étrangére et en triompher»>¥, insistent ainsi les organisateurs de
I’exposition. La manifestation est d’ailleurs congue pour «répandre dans le grand
public de la facon la plus étendue ces notions essentielles, dont les artistes, les
industriels et les artisans commencent a étre pénétrés »**. 11 n’est guére étonnant,
dans ce contexte, que I’on retrouve I’OCSE parmi les organisateurs de cette
exposition.

La méme année, I’OCSE entreprend ’organisation d’une autre manifestation,
I’Exposition suisse des arts appliqués aux cadeaux de Noél, a I’automne 1917
a Zurich. Sollicités par I’OCSE, L’(Euvre et le SWB participent de concert a
sa mise sur pied. Le déroulement de la manifestation met au jour les dissensions
qui traversent alors le mouvement suisse des arts appliqués. Tirant un bilan en
demi-teinte de la manifestation, le secrétaire de I’Office des expositions insiste, dans
le rapport annuel qu’il remet au Conseil fédéral, sur la nécessité d’unifier les arts
appliqués helvétiques:

«En Suisse, les opinions sont trés partagées sur la direction qu’il conviendrait
d’imprimer aux arts industriels. Deux groupes principaux se trouvent en présence. L’un
préconise la pureté du style, exige la nouveauté et l'unité des formes, a prescrire par
U’architecte; il écarte comme inadmissibles tout motif naturaliste et toute imitation de
style quelconque. L’autre groupe s’intéresse davantage a l’artisan, auquel revient le
réle principal et qui deviendra I’exécuteur du travail. D’apres eux il aurait le droit de
s’inspirer de toute la série de motifs antérieurs, créés dans notre pays et variés comme
l’est son sol. Moins de formalisme, plus de liberté, voila ce qui importe a leur avis.
L’exposition des arts appliqués aura sans doute contribué pour sa part a combler le
fossé entre les deux groupes, mais du choc des opinions jaillira peut-étre [’étincelle
révélatrice qui indiquera aux arts industriels le chemin a prendre. Il naitra peut-étre un
art suisse, répondant a nos besoins, issu de nos propres traditions et non pas dominé par
les influences étrangeres. Redevenus franchement suisses, nos arts industriels verront les

> 'WoHLWEND Piar Jasmine, « Flugblitter, Kalender und Ausstellungen...», p. 125-126.
32 Cité par Boissonnas Frédéric, dans le Journal suisse des photographes, n® 29, 20 juillet 1917, p. 5.
3 Cité par Boissonnas Frédéric, dans le Journal...
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acheteurs affluer de nouveau vers eux. Quoi qu’il en soit, il est réjouissant de constater
la recrudescence d’intérét pour les arts appliqués.»>*

Le constat dressé par ’OCSE au sujet des relations entre L’(Euvre et le SWB
désigne déja les dissensions entre les deux associations comme un frein a I’édifi-
cation d’un art suisse qui pourrait porter la marque de 1’économie nationale. De
maniere significative, ’OCSE qualifie d’hypothétique la renaissance d’un «art
suisse» sourd aux «influences étrangeres », faisant appel a la rhétorique de la lutte
contre 1I’Uberfremdung. Si ’OCSE ne semble s’affirmer en faveur d’aucune des
deux tendances décrites, pour certains de ses membres I’influence du Deutscher
Werkbund sur le SWB pose probleme. Lors d’une réunion, le conseiller national
radical Karl Emil Wild (1856-1923), directeur du musée industriel de Saint-Gall,
évoque ainsi le caractére prétendument «non suisse » (unschweizerisch) et dogma-
tique du SWB: «Monsieur Wild insiste pour que l’on ne collabore pas avec le
Werkbund, cela aurait certainement des conséquences désagréables. Cette associa-
tion est trop intransigeante, trop peu suisse, elle a une conception trop dogmatique
des arts appliqués. S’il se trouve des entreprises capables d’exposer rapidement,
alors, que I’on poursuive le projet en toute autonomie.»>* Si Eduard Boos-Jegher
demeure réservé sur cette question, il évoque tout de méme la nécessité de conférer
aux expositions un caractére avant tout commercial (« kaufimdinnische Zielen»>*®), et
de ne pas céder aux intéréts sectoriels du SWB. Pour I’OCSE, la collaboration avec
le SWB est donc envisageable pour autant que les impératifs de la Reformbewegung
ne prennent pas le pas sur les intéréts immédiats des arts et métiers. En s’appuyant
sur le Message de 1917 sur I’encouragement des arts appliqués, I’OCSE peut se
prévaloir de prérogatives tout a fait inédites. Fait remarquable, en 1918 Eduard
Boos-Jegher est nommé vice-président de la commission de travail pour ’exposi-
tion du Schweizerischer Werkbund, la premieére manifestation d’une telle enver-
gure organisée par 1’association depuis sa création®’. A cette occasion, 'OCSE
préte «concours» et «conseil »**® aux membres du SWB. L’Office marque ainsi son
engagement dans le domaine des arts appliqués et, particulierement, dans celui des
expositions.

La participation toujours plus importante de I’OCSE a la conception de ce
type d’expositions spécialisées, et une fois le principe d’une collaboration admise
dans I’ordonnance du 25 novembre 1919 sur le développement des arts appliqués,
une certaine défiance s’installe parmi les membres de la CFAA. La crainte d’une
ingérence des milieux industriels dans 1’organisation des expositions d’art appliqué
se confirmera au cours des années 1920, lorsque I’OCSE disputera a la CFAA

34 8 et 9¢ Rapport de I’Office central suisse pour les expositions et du Bureau suisse de renseignements
pour Uachat et la vente de marchandises. 1¢ janvier 1916-31 décembre 1917. Présenté au Département
suisse de I’Economie publique, division du Commerce par la Commission suisse des expositions, Zurich:
Art. Institut Orell Fiissli, 1918, p. 8.

3% Je traduis. «Protokoll der am 6. Juni 1917 in Bern abgehaltenen 22. Sitzung der Ausstellungs-
kommission», AFS 7110-01, 1973/61.

34« Protokoll der am 6. Juni 1917 in Bern abgehaltenen. .. »

37 Voir WoHLWEND Pia1 Jasmine, « Flugblitter, Kalender und Ausstellungen... », p. 127-132.

38 8¢ et 9¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions...,p. 9.
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I’organisation de I’exposition internationale des arts décoratifs de la vie moderne de
Paris 1925 (voir 3.3). Durant la Premiére Guerre mondiale, 1a nécessité de construire
un «art suisse» voué cette fois-ci a 1’amélioration de la compétitivité industrielle,
et qui exprimerait, par sa forme, la qualité des produits de fabrication helvétique
émerge a nouveau au sein du champ des arts appliqués. La formulation d’un art
national releve alors davantage du champ lexical de I’économie que de la culture,
des arts appliqués que des beaux-arts, opérant ainsi un formidable déplacement par
rapport aux débats qui avaient présidé a la formulation d’un «art national » dans
le dernier quart du x1x°® siecle. Dans une période marquée par la crise économique,
I’OCSE entreprend de mettre a jour I’ancienne notion d’«art suisse» pour I’adapter
aux besoins de I’industrie®®, sans toutefois en formuler encore les principes esthé-
tiques, une tiche qui incombera aux représentants des arts appliqués. En pleine guerre
mondiale, la recherche d’une identité visuelle qui réponde aux criteres de la produc-
tion nationale est encore dans une phase de construction. C’est avec le concours des
milieux des arts appliqués, et a la faveur du développement d’une propagande écono-
mique nationale, qu’elle sera finalement fixée et trouvera une expression formelle
singuliere. En 1920, dans une lettre adressée au chef du Département de 1’Intérieur,
Fritz Vital, le SWB fera ainsi part de sa volonté d’imprimer a I’industrie la marque
de I’identité nationale et du «Made in Switzerland»*, montrant ainsi de quelle
maniere les acteurs des arts appliqués ajusterent progressivement leur stratégie aux
nécessités de la «lutte pour les débouchés ».

2.3. LES ARTS APPLIQUES ROMANDS FACE A L’INDUSTRIE :
ENTRE REPLI IDENTITAIRE ET OPPORTUNITE ECONOMIQUE (1921-1923).
LE CAS DE LA PREMIERE EXPOSITION NATIONALE D’ART APPLIQUE

2.3.1. L’Exposition nationale d’art appliqué de Lausanne
et I’échec d’une entente nationale (1922)

2.3.1.1. L’ENAA : un premier pas vers la réorientation
des arts appliqués romands

L’Exposition nationale d’art appliqué (ENAA) organisée en 1922 a Lausanne
est emblématique des divisions qui traversent le champ des arts appliqués. Cette
premiére manifestation dédi€e aux arts appliqués et patronnée par la Confédération a
une importance capitale sur le plan symbolique. Apres plusieurs années de lutte pour
la reconnaissance officielle des arts appliqués, ’ENAA aurait dii couronner le succes
emporté par L’Euvre et le SWB. Loin de cette représentation idyllique, 1’organisa-
tion de I’exposition révele au contraire les dissensions entre les deux associations.
Jusqu’alors, la nécessité de présenter un front uni, face aux autorités fédérales,
I’avait emporté sur les divisions ou du moins avait permis d’éviter leur publicisa-
tion. Mais dans le contexte de I’aprés-guerre, marqué par une crise économique sans

3498 et 9¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions..., p.9.
330 T ettre du Schweizerischer Werkbund au Dr Vital. Le 6 décembre 1920, AFS, E81, 1000/1134, vol. 38.
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précédent, les stratégies déployées par chacune des deux associations divergent si
fortement que les luttes professionnelles finissent par prendre le pas sur la mise en
ceuvre d’un programme commun. Tandis que L’(Euvre s’oriente de plus en plus vers
I’industrie du luxe, souscrivant une nouvelle fois au primat des arts décoratifs, le
SWB entreprend progressivement de redéployer ses activités dans le domaine du
logement et de la production en série™".

Les difficultés rencontrées par L’(Euvre depuis sa création dans ses relations a
I’industrie amenent le Conseil de direction a repenser sa stratégie. Dans 1’immé-
diat apres-guerre, L’(Euvre se recentre sur la valorisation des arts décoratifs et de
I’industrie du luxe, ce dont témoigne la premiere Exposition nationale d’art appliqué
en 1922. Contrairement a I’exposition du SWB qui s’était déroulée en 1918 a Zurich,
s’adressant alors aux classes moyennes et populaires, le secteur de 1’horlogerie est
mis a ’honneur a Lausanne. Le fait est loin d’étre anodin. Il indique une réelle
volonté de la part des organisateurs de ’ENAA, majoritairement issus des rangs de
L’Euvre, d’adresser cette manifestation nationale a un public bourgeois.

Dans le contexte romand, I’organisation d’une exposition dédiée a I’horlogerie
entre en résonance avec la situation de crise a laquelle ce secteur fait alors face.
Au début de la Premiere Guerre mondiale, 1’industrie horlogere traverse en effet de
profondes mutations liées a 1’adaptation des structures productives a 1’économie de
guerre et a la participation de ses entreprises a la fabrication de munitions®2. C’est
notamment le cas de la firme Zénith qui, grace a I’afflux des commandes, modernise
son appareil de production®. Répondant aux sollicitations de 1’industrie d’armement,
le secteur de I’horlogerie connait ainsi un essor fulgurant qui le conduit a figurer parmi
les plus compétitifs de I’industrie d’exportation. Si la guerre relégue provisoirement la
production de luxe au second plan, la fin du conflit et la violente crise économique des
années 1921-1923 mettent un terme brutal a cette période florissante.

Au début des années 1920, le secteur de 1’horlogerie traverse une crise sans précé-
dent qui s’apparente, pour reprendre les termes d’un Message du Conseil fédéral, a
une véritable «catastrophe pour certaines régions »**. En 1921, 20 % des chdmeurs
sont issus de I’industrie horlogere®. Cette année-1a, le Conseil fédéral octroie une
aide financiére extraordinaire a ce secteur®®. Entre décembre 1921 et octobre 1922,
le secteur de I’horlogerie regoit ainsi des aides publiques a hauteur d’une dizaine

531 Nicoral Bernd, « Der Schweizerische Werkbund...», p. 57.

552 Donze Pierre-Yves, «De I’obus a la montre. La Premi¢re Guerre mondiale et 1’industrialisation
de I’horlogerie 2 La Chaux-de-Fonds», in GROEBNER Valentin, GuEx Sébastien, TANNER Jakob (éd.),
Kriegswirtschaft und Wirtschaftskriege, Zurich : Chronos, 2008, p. 135.

553 HosTETTLER Patricia, « Fabrication de guerre ou la manne des munitions : le cas de la fabrique de montres
Zgnith, 1914-1918 », in Musée neuchdtelois, n® 2, avril-juin 1991, p. 115 sqq.

354 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant une aide financiére extraordinaire de
la Confédération a I’industrie horlogere suisse. (Du 10 octobre 1921)», in Feuille fédérale, n°® 41, vol. 4,
12 octobre 1921, p. 479.

%5 Jost Hans Ulrich, « Menace et repliement. 1914-1945», in ANDREY Georges et al., Nouvelle histoire de
la Suisse...,p.724.

3% «Message du Conseil fédéral a 1’ Assemblée fédérale concernant une aide financiére extraordinaire de
la Confédération a I’industrie horlogere suisse. (Du 10 octobre 1921)», in Feuille fédérale, n°® 41, vol. 4,
12 octobre 1921, p. 479-488.
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de millions francs®’. L’objectif de cette subvention est de «faciliter la reprise de

sa production et la vente de ses produits », afin de réduire le chdmage®®. L.’Office
de I'Industrie a Geneve qui, durant les années de guerre, s’était essentiellement
consacré a la promotion de la petite industrie, patronne cette année-1a toujours d’une
foire suisse d’Horlogerie et de Bijouterie. Les organisateurs de 'ENAA et de la
Foire d’horlogerie, organisées a seulement quelques mois d’intervalle, se livrent une
concurrence ouverte, emblématique des reconfigurations entrainées par la Premiere
Guerre mondiale. Chacun de ses promoteurs s’efforce de 1égitimer son entreprise
aupres des autorités publiques et des faitieéres concernées, espérant obtenir d’impor-
tantes subventions. Lorsque L’(Euvre s’adresse a la Chambre suisse d’horlogerie
pour solliciter son soutien, elle souligne ainsi le caractére «purement industriel »
de la manifestation genevoise, en insistant sur la nécessité de défendre un «point
de vue artistique»*. Cet antagonisme persistant entre encouragement artistique
et promotion commerciale est entretenu par L’(Buvre pour justifier, auprés de ses
interlocuteurs les plus divers, la 1égitimité de son entreprise. Du reste, 1’association
n’hésite pas a solliciter le soutien de ’'USAM qui vient de recevoir un million de
francs du fonds de liquidation de la Société suisse de surveillance®.

C’est dans ce contexte que se renforce la collaboration de L’(Euvre avec la
branche horlogére et I’industrie du luxe en général®®!. Plusieurs autres facteurs
favorisent ce rapprochement: les relations de longue date entretenues par Charles
L’Eplattenier avec les milieux horlogers de La Chaux-de-Fonds d’une part, et la
nomination d’Alphonse Laverriere a la téte de I’atelier de créations artistiques de
la firme Zénith d’autre part. A ce titre, le président de L’Euvre nourrit en effet
d’étroites relations avec la Chambre suisse de 1’horlogerie, qui défend les intéréts
sectoriels de la branche. L horlogerie devient des lors 1’un des secteurs clé pour la
redéfinition des relations entre L’(Euvre et les milieux industriels.

2.3.1.2. Le discours sur les beaux-arts comme stratégie de distinction

Plusieurs fois ajournée, la premiere Exposition nationale d’art appliqué a finale-
ment lieu du 6 mai au 25 juin 1922 dans la halle du Comptoir suisse a Lausanne
(Fig. 12). La manifestation se tient significativement dans un lieu dédié, depuis 1919, a
la promotion commerciale. Une série de cartes postales éditée a cette occasion montre
la vocation populaire d’une telle manifestation, dans ses intentions du moins. Dans

37 RurriEUx Roland, La Suisse de I’entre-deux-guerres...,p. 128.

8 « Arrété fédéral concernant une aide financiére extraordinaire de la Confédération a I’industrie horlo-
gere suisse (projet)», in « Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale concernant une aide finan-
ciere extraordinaire de la Confédération a I’industrie horlogere suisse. (Du 10 octobre 1921)», in Feuille
fédérale,n° 41, vol. 4, 12 octobre 1921, p. 487.

3% Lettre du Comité de direction de L’Euvre au président de la Chambre suisse de I’horlogerie, de la bijou-
terie et des branches annexes a La Chaux-de-Fonds, le 3 mars 1921, ACV, Fonds L’Euvre, PP 807/991.
30 Conseil de direction de L’Euvre du 19 février 1921, Archives de la construction moderne (ACM),
Fonds Alphonse Laverriere, 02.03.0062.

361 Frey Pierre, « Architecture et raison de commerce. La menuiserie Held, ’architecte Laverriere, 1’édi-
teur Payot et L’ceuvre», in Une menuiserie modéle. Les Held de Montreux, cat. expo., Yens s. Morges:
Cabédita, 1992, p. 121.
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Figure 12. Entrée de I’Exposition nationale d’art appliqué, halle du Comptoir suisse de
Lausanne, ACV, Fonds L’(Euvre PP 807/1008.

Photo: André Kern (droits réservés)

le méme ordre d’idée, un stand de «vente d’objets souvenirs» est placé a ’entrée de
la halle, ou le visiteur a la possibilité de se procurer des objets a bas prix (Fig. 13).
Durant six semaines, 1’exposition présente au public des ensembles mobiliers, de la
décoration intérieure (papiers peints, lustrerie, fer forgé), des peintures et sculptures
décoratives, ainsi que des pieces de céramique, de verrerie ou de mosaique. Du vitrail
a la sculpture sur bois, sans oublier le tissage et les travaux a I’aiguille, la plupart des
métiers d’art sont représentés. Un groupe spécial de I’horlogerie, de la bijouterie, de
I’orfevrerie et des émaux est par ailleurs constitué (Fig. 14). Pour L’(Euvre, dont les
dirigeants parviennent a se hisser a la manceuvre de I’exposition, ’ENAA doit consa-
crer I’autonomisation des arts appliqués vis-a-vis du modele dominant des beaux-arts,
tout en veillant a ne pas associer la manifestation a une pure opération commerciale.
L’ENAA est consacrée comme un événement comparable aux expositions nationales
de beaux-arts, qui présente «un tableau général, aussi complet et aussi représentatif
que possible» de I’art appliqué et des industries d’art helvétiques®.

Pour se démarquer du modele des beaux-arts et, anticipant les reproches qui
pourraient étre adressés a I’ENAA, le discours de légitimation des arts appliqués
s’appuie sur une entreprise de disqualification systématique des salons artistiques,
organisés annuellement depuis la fin du xix° siécle. Plusieurs articles parus dans

62 «L’Exposition nationale d’art appliqué », in L’Euvre, n° 5, mai 1921, p. 1 [s.n.].

148



POLITIQUE ARTISTIQUE, INSTITUTIONNALISATION DES ARTS APPLIQUES

la presse et les revues spécialisées rendent ainsi compte des limites de ce type de
manifestations qui peinent, dit-on, a rencontrer leur public. Membre de L’(Euvre,
artiste-peintre, Horace de Saussure (1859-1926) examine, dans un article consacré
au «Salon suisse», les transformations inévitables qui seront, selon lui, appelées a
intervenir dans I’organisation de ce type de manifestations: «Quoi que [’on fasse,
une grande exposition sera toujours une foire aux tableaux et aux statues, sans
unité puisque toutes les tendances sont représentées, et sans variété puisqu’il s’agit
toujours du méme genre d’objet. Il faut renoncer a y voir une manifestation artis-
tique destinée a faire I’éducation du public, comme on [’a si souvent et si préten-
tieusement publié. Le seul but des salons suisses ne peut étre que la vente. S’ils ne
font pas leurs affaires ni méme leur frais, si le public y est indifférent et que méme
une grande partie des artistes en est mécontente, il semble inutile de perpétuer cette
institution.»** De Saussure opére ici un glissement habile en attribuant aux salons
un caractére bassement commercial, et formule un reproche qui aurait pu s’adresser
a ’ENAA, installée dans les locaux provisoires du Comptoir suisse.

Un autre membre de L’(Euvre, le peintre Edmond Bille, intervient également dans
La Semaine Littéraire pour fustiger I’exposition nationale des beaux-arts: «Oii est
I’homme sage (Conseiller fédéral ou Commissaire des Beaux-Arts) qui osera proposer
un jour la suppression de ces grandes foires artistiques? Qui comprendra qu’elles
n’ont plus leur raison d’étre, du moins sous leur forme actuelle ? »*** Soulignant par
ailleurs le «ridicule d’un art officiel», Bille appelle de ses veeux une redéfinition
de I’art «pénétrant a nouveau dans la vie, plongeant des racines profondes dans sa
terre natale »®, une référence a peine masquée a la réforme des arts appliqués. Si sa
critique demeure en apparence circonscrite a la peinture, Bille plébiscite néanmoins
un renouvellement des institutions de la politique artistique: la peinture «retirée
du bric-a-brac ou elle sombre, de la collection privée ou on l'enterre, du musée oii
elle n’est plus que momie» renouerait alors avec un «art sain, logique, original et
expressif, vers lequel accourait une foule avide d’idéal et de beauté»*®. Cette termi-
nologie n’est pas si éloignée du vocabulaire utilisé pour qualifier 1’effort de rénovation
sociale poursuivi par les acteurs des arts appliqués dans la lutte contre la dégénéres-
cence du gott et le retour a un art authentique. Si ’ENAA n’est jamais mentionnée
explicitement, la critique du Salon met en lumiere 1’inanité d’une manifestation vouée
a la célébration d’une forme éculée d’exposition artistique. Entre les lignes, '"ENAA
est appelée a renouveler les formes de 1’exposition en réunissant, selon une formule
désormais consacrée, les intéréts de 1’art et de 1’industrie.

Pour la premiére fois, une exposition patronnée par 1’Etat est réservée aux arts
appliqués, et s’affirme comme telle. L organe de la Fédération horlogeére note ainsi:
«Ce n’est plus la malheureuse “section d’art décoratif” que chaque Exposition des

563 S [aussure] H.[orace] de, « A quoi sert I’Exposition nationale ou Salon suisse », in Journal de Genéve,
n°® 272, 4 octobre 1922, p. 1.

%4 BiLLe Edmond, «La jeune peinture et les peintres suisses», in La Semaine Littéraire, n° 1500,
30 septembre 1922, p. 491.

%5 BiLLe Edmond, «La jeune peinture...», p. 491.

3% BiLLe Edmond, «La jeune peinture...», p. 491.
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Figure 13. Exposition nationale d’art appliqué. Au premier plan, on distingue le stand
de vente des objets souvenirs. A ’arriére-plan, Iexposition s’étend sur plusieurs salles.
ACV, Fonds L’ Euvre PP 807/1008.

Photo: André Kern (droits réservés)

Figure 14. Exposition nationale d’art appliqué, Lausanne, 1922. ACV, Fonds L’ Euvre
PP 807/1008.

Photo: André Kern (droits réservés)
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Beaux-Arts trainait derriére elle, chaque printemps, comme une cousine pauvre.
L’amateur y passait dédaigneux, pour jeter I’auméne d’un regard a quelques vagues
ciselures, a une reliure honnéte, a un modeéle de papier peint. Pour la premiere
fois, aujourd’hui, les Arts appliqués se présentent eux-mémes, sans le secours de
Beaux-Arts.»>" Ni exposition artistique, ni foire commerciale, ’ENAA entretient
une certaine confusion sur ses objectifs, qui conduira notamment le public a bouder

la manifestation.

2.3.1.3. L’ENAA : consécration et division du mouvement
des arts appliqués

L’objectif de ’'ENAA est d’«éveiller ’attention du public sur I’importance de
la production artistique suisse et sur les bénéfices que pourrait en retirer I’éco-
nomie nationale»*®. Dans le contexte de crise qui marque les années 1921-1923,
les autorités politiques sont pourtant peu sensibles a ce type d’argument. La
Confédération ne participe ainsi qu’a hauteur de 12 000 francs, tandis que le
Canton de Vaud et la Ville de Lausanne accordent, respectivement, une subvention
de 10 000 et de 8 000 francs aux organisateurs de la manifestation. Si la CFAA
regrette que les montants attribués soient si faibles — « Que voulez-vous, ces MM.
des chambres se foutent de I’Art et des Artistes»*®, s’emporte Daniel Baud-Bovy
dans une lettre adressée a son ami Alphonse Laverriere — I’Exposition nationale
d’art appliqué marque, aprés des années de lutte, la «consécration officielle »™ des
efforts développés par L’(Euvre et le SWB. Elle couronne par ailleurs 1’extension
de la propriété artistique et intellectuelle aux arts appliqués®'. L’ENAA précede de
peu I’entrée en vigueur du Message du 9 juillet 1918 concernant «le droit d’auteur
sur les ceuvres littéraires et artistiques»>’>. Les «ceuvres d’arts appliqués» y figurent
pour la premiére fois parmi la catégorie des «ceuvres littéraires et artistiques» et
sont donc protégées par le droit d’auteur.

La manifestation se présente en outre comme une «revue générale »”* des forces
productives en vue de I’Exposition internationale des arts décoratifs et de la vie
moderne de Paris, initialement prévue pour 1924. Sans doute s’agit-il, en situant
I’exposition a Lausanne, d’attirer la presse étrangeére, notamment francaise, et de
préparer favorablement la critique a 1’égard de la section suisse pour 1’exposition
parisienne, la premiére d’une telle envergure depuis le début de la guerre. Il convient
en effet de démontrer la vitalité de 1’industrie suisse et d’affirmer son role sur une

567 « A I’Exposition de Lausanne », in La Fédération horlogére,n°® 36, 13 mai, 1922, p. 1. [s.n.]

568« A I’Exposition de Lausanne », in La Fédération horlogére,n® 36, 13 mai, 1922,p. 1. [s.n.].

3% Lettre de Daniel Baud-Bovy a Alphonse Laverriére, 15 janvier 1920, ACM, Fonds Alphonse Laverriére,
02.03.0200.

5« A I’Exposition de Lausanne », in La Fédération horlogére, n° 36, 13 mai, 1922, p. 2. [s.n.].

51 «Loi fédérale concernant le droit d’auteur sur les ceuvres littéraires et artistiques. (Du 7 décembre
1922)», in Feuille fédérale,n° 50, vol. 3, 13 décembre 1922.

52 «Message du Conseil fédéral a I’ Assemblée fédérale relatif au projet d’une loi fédérale concernant le
droit d’auteur sur les ceuvres littéraires et artistiques. (Du 9 juillet 1918) », in Feuille fédérale, n® 29, vol. 3,
17 juillet 1918.

573« A I’Exposition de Lausanne », in La Fédération horlogére, n° 36, 13 mai, 1922, p. 2. [s.n.].
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scéne économique internationale durablement bouleversée par le conflit mondial.
L’Euvre et le SWB s’approprient volontiers cette rhétorique de la compétition dont
s’inspirent également les principales organisations économiques nées de la Premiére
Guerre mondiale, comme la Foire suisse d’échantillons ou le Comptoir suisse, et ce
en dépit des efforts déployés pour s’en démarquer: « Cette exposition ne fait nulle-
ment double emploi avec les foires d’échantillons, indique ainsi Paul Perret. Elle
s’en différencie nettement par son but. Alors que les foires sont organisées pour
présenter un tableau de la production actuelle, telle qu’elle se présente, I’ Exposition
nationale d’Art appliqué est, son nom indique, “une exposition d’art” .»>"*

L’analogie avec les expositions artistiques n’est toutefois pas poussée a son
terme. Dans le bulletin de L’(Euvre, on insiste sur la nécessité de démontrer que les
«industries d’art» sont des industries d’exportation «par excellence»>”, rompant,
sur le plan discursif du moins, avec les modeles historiques teintés de références
régionalistes. La capacité de distinction des industries d’arts helvétiques se mesure-
rait ainsi a leur «qualité», montrant combien la rhétorique économique impregne
le discours sur les arts appliqués. Le développement florissant des arts appliqués
allemands est interprété, pour sa part et selon une rhétorique homologue, sous 1’angle
d’une «guerre de revanche »*’® économique engagée par les milieux intéressés dont
I’industrie suisse aurait fort a patir: « Nous pensons que I’Exposition nationale de
1922 vient a son heure. Il ne faut pas que notre pays reste en arriére, au moment ou
nous voyons les nations voisines se préparer, avec plus d’énergie et plus de méthode
que jamais, a de nouvelles conquétes économiques.»"’

Selon le point de vue défendu dans le Message de 1917, I’organisation d’une
exposition d’art appliqué de grande envergure constituerait un rempart a 1’invasion
de produits étrangers. Cette mise en perspective, qui s’autorise un pas de coté par
rapport aux objectifs de la politique artistique, aurait dii consacrer I’union sacrée des
milieux industriels et des arts appliqués, et ce a plusieurs égards. Si la lutte contre la
concurrence étrangere s’accorde aux intéréts des arts et métiers, un point fait toutefois
obstacle & I’ajustement de leurs intéréts respectifs: la critique de 1’industrialisation et
de ses effets. Le «régne de la camelotte (sic)», la «laideur» et le «mauvais gofit»,
dénoncés dans le texte de présentation de 1’exposition, constituent, pour le secré-
taire de L’(Euvre, la conséquence immédiate de 1’industrialisation. Si la déclaration
de «guerre» adressée par Perret au «gofit malsain de la vieillerie, du pastiche, qui
paralyse ’essor de 1’art contemporain»°"® dénonce certes la prégnance des modéles
historiques, celui-ci ne plébiscite pas pour autant une adhésion aux principes de la
standardisation.

Cette posture a des conséquences immédiates sur les relations de L’(Euvre avec
le SWB, car la défense du goiit telle que Perret la congoit ne s’accorde guere a I’idée

" PERRET Paul, «La premiére exposition nationale d’art appliqué »..., p. 12.

575 «L’Exposition nationale », in L’Euvre, n° 6, juin 1921, p. 1 [s.n.].

576« L Exposition nationale de 1922 », in L’@Euvre,n° 7, juillet 1921, p. 5 [s.n.].
77 «LExposition nationale de 1922 »...

578 PeRreT Paul, «La premiére exposition nationale d’art appliqué»...,p. 11.
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d’une production dédiée aux classes moyennes et populaires. L’objet sur lequel
porte le désaccord entre les deux organisations ressort plus particulierement dans
la publication Industries d’art éditée a 1’occasion de ’ENAA’™. Cet opus constitue
en quelque sorte un catalogue augmenté de la manifestation. On y trouve a co6té de
deux longs textes programmatiques signés respectivement par Paul Perret et Alfred
Altherr, de nombreuses vues photographiques des objets et des ensembles mobiliers
présentés au public lors de 'ENAA. Sans que cela soit volontaire, les contribu-
tions de Perret et Altherr mettent en lumiere les divisions historiques entre les deux
associations. Perret y désigne notamment 1’industrialisation comme 1’un des facteurs
de la «déchéance du goiit», appelant de ses veeux une réforme des arts appliqués qui
place I’ «architecte-décorateur » au centre de la vie artistique. Altherr défend pour sa
part la nécessité de considérer les ensembles mobiliers, dans un esprit de simplicité et
d’objectivité, conformément aux principes unitaires du Raumkunst**. Contrairement
aux intentions initiales de ses promoteurs, 'ENAA ne contribue guere a unifier les
représentants des industries d’art helvétique autour de certains principes communs,
concus comme autant de moyens de se démarquer de la «concurrence étrangere ».
L’ENAA laisse au contraire apparaitre les divisions qui traversent le champ des
arts appliqués. L’antagonisme grandissant entre les deux associations se traduit par
une lutte larvée qui vise a imposer le principe décoratif sur celui de I’aménagement
unitaire et de la standardisation.

La composition du comité et du jury de I’exposition rend compte des stratégies
déployées par L’(Euvre pour prendre le controle sur la manifestation et imposer sa
propre vision des arts appliqués. Le comité directeur de 1’exposition est composé
de trois membres: Alphonse Laverriere, Charles L’Eplattenier et Paul Perret, qui
occupent respectivement la fonction de président, de vice-président et de secrétaire
du comité, dans une homologie parfaite avec leur statut au sein de L’Euvre. Le
comité est composé pour sa part de quinze membres, dont neuf si¢gent dans le jury.
Or, le comité élit le jury, ce qui équivaut, comme le dénonce une délégation d’artistes
refusés dans un rapport transmis au DFI, a ce que «le jury se nomme lui-méme »!.
A c6té de ces vices de forme, la représentativité du comité et du jury est également
sujette a caution, puisque 1’écrasante majorité de leurs membres est issue des rangs
romands de L’(Euvre.

Envisagée d’abord comme le fruit d’une collaboration rapprochée aprés plusieurs
années de bataille, "ENAA échappe de plus en plus au contrdle du SWB. Ses rares
représentants parmi le jury sont progressivement évincés et n’ont bientdt plus droit
de cité dans la sélection des ceuvres. L’expérience de ’ENAA conforte le SWB
dans une attitude défensive vis-a-vis de L’(Buvre. Avant méme I’ouverture de la

7 Voir a ce sujet FREY Pierre, « Architecture et arts appliqués : sur L’(Euvre, ses ambitions et sur quelques-
uns de ses protagonistes», in FRey Pierre (dir.), Alphonse Laverriére, 1872-1954. Parcours dans les
archives d’un architecte, Lausanne : Presses polytechniques et universitaires romandes, 1999, p. 53-54.

380 ALTHERR Alfred, « Le mobilier et la décoration intérieure au xx° si¢cle », in Industries d’art (publié sous
la direction de “L’Euvre”, Association suisse romande de 1’art et de 1’industrie et de la “Fédération des
architectes suisses”), Lausanne/Gengve : Ed. Payot, 1922, p. 33.

B «Mémoire », AFS, E 3001-01, 2004 /492, vol. 26.
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manifestation, Altherr manifeste le souhait que I’organisation des expositions natio-
nales d’art appliqué soit confiée, a I’avenir, aux organes fédéraux compétents, tandis
que leur colt et les risques engagés devraient étre assumés par le Conseil Fédéral®®2.
Le SWB se désolidarise a tel point de la manifestation qu’aucun article ne parait dans
son organe officiel, Werk, au sujet de 1’événement. Seul un entrefilet d’Hermann
Rothlisberger, signalant les irrégularités dans la composition du jury, rend compte
de I’exposition. Apres la plainte adressée par le Conseil de direction de L’(Euvre,
Altherr se verra contraint de publier un article faisant «appel a la collaboration
active de tous les membres du Werkbund»*®. Toutefois, il veillera a y présenter
I’ENAA comme une exposition de L’(Buvre, marquant publiquement ses distances
avec la manifestation®®*. En insistant sur ses spécificités régionales, il la désignera
comme 1’équivalent romand de I’exposition du SWB a Zurich en 1918, consacrant
a posteriori cette derniere comme le véritable acte fondateur pour le mouvement
alémanique des arts appliqués.

Si pendant leurs premieres années d’existence, L’(Euvre et le SWB s’efforcent de
se démarquer du modele dominant des beaux-arts, lors de 'ENAA, les enjeux histo-
riques se déplacent, questionnant non pas les frontieres légitimes des beaux-arts,
mais celles des arts appliqués. Qu’il s’agisse du statut de la photographie au sein
du champ des arts appliqués®®® ou de I’'importance de I’aménagement unitaire, il est
bien question de débattre des frontieres 1égitimes d’une pratique en voie de défini-
tion. A I'issue de I’exposition, le constat est pour le moins déconcertant. L’Euvre
qui pensait frapper un grand coup, doit faire face a un déficit de 40 000 francs et
rencontre toutes les peines du monde a justifier, aupreés du DFI, un crédit supplé-
mentaire pour pouvoir rembourser ses principaux créanciers. « Notre tort est d’avoir
fondé trop d’espoir sur lintérét que le public nous paraissait devoir prendre a cette
manifestation »**, résumera ainsi le comité de 1’exposition dans une lettre adressée
a son département de tutelle. Dans le marasme conjoncturel des années 1921-1923,
I’organisation d’une exposition de luxe a Lausanne ne répond guere aux préoccu-
pations du public, une évidence que L’(Euvre n’a pas été en mesure d’anticiper,
certaine du succes qu’elle obtiendrait.

Les difficultés rencontrées par les différents acteurs des arts appliqués dans I’ajus-
tement de leurs intéréts mutuels apparaissent, a 1’issue de ce parcours a travers les
grandes étapes de 1’organisation de la premiere Exposition nationale d’art appliqué,
de maniere particulicrement spectaculaire. Les divisions qui frappent alors le

82 «General Bericht SWB», 1921, p. 4, cité dans SOLLBERGER Raphael, « Exposition nationale d’art appli-

qué. Lausanne, 1922 », in GNAct Thomas, LAUENER Selina (éd.), Gestaltung, Werk, Gesellschaft...,p.241.
383 Proces-verbal du Conseil de direction de L’Buvre, du 19 novembre [1921] & Lausanne, ACM, Fonds
Alphonse Laverriere, 02.03.0200.

% ALTHERR Alfred, « Erste nationale Ausstellung fiir angewandte Kunst, Lausanne 1922 », in (Das) Werk,
n° 11, vol. 8, 1921, p. 206.

%5 Voir DeEBLUE Claire-Lise, « Photographie et art appliqué: le cas de I’Exposition nationale d’art appliqué
(1922). Aux origines d’une controverse idéologique et esthétique», in Traverse. Revue d’histoire, n° 2,
vol. 18,2011, p. 140-153.

5% Lettre du comité d’organisation de I’exposition au Département de 1’Intérieur, 11 septembre 1922, AFS,
E81/374.
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mouvement helvétique des arts appliqués ne cesseront, dans les années suivantes,
de prendre de I’ampleur, mettant a mal les efforts déployés pour défendre, sur le
plan national, les acquis de la politique d’encouragement des arts appliqués. Lors
de la participation de la Suisse a I’Exposition internationale des arts décoratifs
et industriels de Paris en 1925, les conflits éclateront cette fois au grand jour et
connaitront une publicité sans précédent, en raison de la polémique suscitée par le
pavillon suisse (voir 3.3). Lors de la deuxieme Exposition nationale d’art appliqué
en 1931, pas plus qu’en 1922, L’(Euvre et le SWB ne trouveront de compromis.
Apres les échecs successifs de ’'ENAA, puis de I’Exposition de Paris en 1925, qui
aurait pourtant dii couronner les principes décoratifs éprouvés lors de cette premiere
manifestation nationale, L’(Euvre fera face a un certain isolement parmi les autres
acteurs institutionnels de la politique d’exposition. Seules sa participation a la CFAA
et les diverses contributions de ses membres aux expositions internationales d’art
appliqué de Monza et de Milan lui permettront, dans les années 1930, de préserver
quelques-unes de ses prérogatives, tandis que certains membres du SWB parvien-
dront a nouer des relations suffisamment étroites avec les cadres de I’OSEC pour
s’imposer comme les acteurs légitimes de la représentation de la Suisse a 1’étranger.

Bien que le processus d’institutionnalisation de la politique d’encouragement aux
arts appliqués présente de nombreuses homologies avec celui de la politique artis-
tique, il s’en démarque a certains égards. L’entrée de la Suisse dans une économie
de guerre redéfinit en effet considérablement les conditions de 1’intervention étatique
en faveur des arts. En parvenant a apporter la preuve de 1’utilité économique des
arts appliqués, qu’il s’agisse de revitaliser le marché intérieur ou de lutter contre la
«concurrence étrangere», L’(Euvre et le SWB, obtiennent deux victoires majeures
sur le front de la politique artistique : une marge d’autonomie inédite vis-a-vis de la
CFBA et la reconnaissance de leur statut d’utilité publique.

Les rapports de concurrence entre les deux associations et les écarts de vue
persistants dans la formulation de leurs identités professionnelles et collectives
remettront en question les alliances scellées a la veille de la Premiere Guerre
mondiale. Davantage qu’a une lutte pour les subventions, dont Hans Ulrich Jost a
souligné I’importance dans les divisions du champ artistique a la fin du xix° si¢cle®’,
on assiste a une polarisation du champ des arts appliqués autour de conceptions
diamétralement opposées de la fonction sociale de I’art et de I’artiste. Durant
I’entre-deux-guerres, le redéploiement partiel des subventions la politique artis-
tique en faveur des arts appliqués bénéficie assez peu a L’(Euvre et au SWB qui
trouveront, aupres des milieux industriels et, singulierement, de 1’Office suisse
d’expansion commerciale dés 1927, des ressources financieres bien plus abondantes.
Seuls les membres du SWB parviennent toutefois a tirer profit de cette collabora-
tion, L’(Buvre montrant de moins bonnes dispositions que son homologue aléma-
nique a faire fructifier ses relations avec I’industrie du luxe et de 1’horlogerie, avec
lesquels elle partage pourtant une méme conception du rdle des arts appliqués et de
la réforme du gofit.

7 Jost Hans Ulrich, «La nation, la politique et les arts»..., p. 297.
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Mais, la aussi, la marge de manceuvre demeure limitée et les débouchés que
représentent les arts appliqués pour 1’industrie du luxe, dans un climat marqué par
la récession, ne paraissent guere crédibles. Le SWB au contraire, en dépit de son
hétérogénéité, parvient, a partir du milieu des années 1920, a unifier ses différents
groupes locaux autour d’un projet commun, largement dicté par ses puissantes
sections zurichoise et bloise. Il oriente alors peu a peu sa pratique vers les probléma-
tiques relatives au logement fonctionnel et a la production standardisée de produits
de qualité. Sur le plan national, c’est en somme aux «conditions d’impossibilité de
la mise en forme d’une politique »*®, pour reprendre les termes de Vincent Dubois,
que se heurtent les acteurs des arts appliqués. Fortement divisé et dans I’incapa-
cité de formuler des revendications communes, le mouvement des arts appliqués ne
bénéficie d’aucune nouvelle mesure de soutien de la part de la Confédération dans
I’entre-deux-guerres, si bien que L’(Euvre comme le SWB construiront finalement
leur réputation sur leur capacité a se distinguer 1’'une de 1’autre.

58 Dupors Vincent, «L’art et I’Etat au début de la Troisi¢éme République ou les conditions d’impossibilité
de la mise en forme d’une politique », in Geneses, sciences sociales et histoire,n° 23, juin 1996, p. 6-29.
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. CHAPITRE 3
ECONOMIE DE GUERRE ET PROPAGANDE :

VERS UNE DECENTRALISATION DE LA POLITIQUE
D’EXPOSITION (1914-1925)

ous devons organiser un systeme complet et rapide de documen-

<< tation commerciale a l'étranger et ne pas négliger la publicité
qui doit étre méthodique et abondante, créer des expositions,

des musées, des comptoirs d’échantillons pour renseigner nos fabricants sur les
produits demandés, ou les acheteurs du dehors sur les produits offerts ; notre service
consulaire doit étre amélioré de maniere a rendre tous les services nécessaires au
commerce et a l'industrie.»® Lorsqu’en 1915, I’organe officiel de 1’Union vaudoise
du commerce et de I’industrie plébiscite une réforme de 1’organisation commer-
ciale, la Suisse est entrée depuis peu dans une économie de guerre. Sur le plan de
la politique commerciale, les conséquences économiques de la guerre sont considé-
rables. Les mesures protectionnistes adoptées par les Etats belligérants et les change-
ments intervenus dans la politique douaniere bouleversent en premier lieu la structure
des échanges commerciaux™°. Dans les premiers mois de la guerre, I’effondrement
des devises étrangeres et le taux élevé du franc suisse pénalisent, par ailleurs, les
secteurs productifs traditionnellement tournés vers 1’étranger. Le niveau des expor-
tations de certains secteurs clés de 1’avant-guerre, comme 1’horlogerie et le textile,
connait ainsi un déclin significatif, alors que d’autres domaines, tels que la chimie,
la métallurgie ou I’industrie des machines, bénéficient d’un essor remarquable. Sur

% «Une collaboration nécessaire», in Revue économique du canton de Vaud, n° 7, octobre-novembre-

décembre 1915, p. 4 [s.n.].

3 MULLER Margrit, « Die Schweiz in der internationalen Arbeitsteilung », in HALBEISEN Patrick, MULLER
Margrit, VEYRassAT Béatrice (éd.), Die Wirtschaftsgeschichte der Schweiz im 20. Jahrhundert, Béle:
Schwabe Verlag, 2012, p. 368 sqq.
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le plan intérieur, la Suisse traverse une crise du ravitaillement et des ventes qui
provoque un effondrement des prix des marchandises agricoles™'. La lutte contre
I« Uberfremdung » sonne dés lors le rassemblement des forces économiques. Outre
les mesures destinées a limiter I’importation de produits d’origine étrangere, 1’éta-
blissement de quotas maximaux d’étrangers au sein des conseils d’administration™?
et la création de certificats d’origine en constituent certaines des mesures les plus
importantes.

Dans ce contexte, la politique d’exposition connait également de nombreuses
mutations, marquant une véritable rupture avec la période de 1’avant-guerre.
L’éclatement du conflit mondial met en effet un terme a I’organisation de nouvelles
expositions internationales. La Fédération internationale des comités permanents
d’exposition, créée en 1907, voit ainsi ses activités treés sérieusement réduites. Les
aspirations libre-échangistes de la Convention internationale sur les expositions
(1912), dont la ratification avait réuni a Berlin les plus grandes puissances indus-
trielles, sont abandonnées, marquant la tendance au repli des économies nationales>.
Jusqu’a ’Exposition internationale des arts décoratifs et industriels modernes a Paris
en 1925, considérée communément comme la premiére manifestation d’envergure
depuis la Premiére Guerre mondiale, aucun événement de la dimension des exposi-
tions universelles d’avant-guerre n’est organisé. Cet état de fait favorise 1’expression
de nouvelles formes d’organisation commerciale, fondées sur les principes de I’ini-
tiative privée : les foires commerciales.

Les effets de I’économie de guerre sur la politique d’exposition et sur le dévelop-
pement de mesures spécifiques de soutien a la propagande sont incontestables.
C’est ainsi a un vaste mouvement de réorganisation des activités liées a la collecte
d’informations que 1’on assiste. Des les débuts de la guerre, et face aux incertitudes
conjoncturelles, une myriade d’organisations destinées a favoriser 1’exportation des
produits suisses voient en effet le jour. Avec le soutien de 1’Etat, celles-ci se donnent
pour mission de lutter contre les mesures protectionnistes adoptées par les princi-
paux partenaires commerciaux de la Suisse. Si la collecte d’informations devient
plus méthodique, les campagnes destinées a faire connaitre les produits d’exporta-
tion helvétique sur les marchés extérieurs sont également mieux coordonnées. Les
publications commerciales, les foires ou les expositions internationales constituent
alors autant de facteurs de «revitalisation du commerce helvétique »**, dont les
enjeux seront discutés dans ce chapitre.

391 TANNER Jakob, GROEBNER Valentin, GUEX Sébastien, Kriegswirtschaft und Wirtschaftskriege...,p.31.
32 Jusqu’alors une entreprise était considérée comme suisse si son siege était établi sur le territoire natio-
nal, sans considération pour ’origine de son capital ou des membres de son conseil d’administration. Voir
LupoLp Martin, « Wirtschaftskrieg, Aktienrecht und Corporate Governance. Der Kampf der Schweizer
Wirtschaft gegen die “wirtschaftliche Uberfremdung” im Ersten und Zweiten Weltkrieg», in GROEBNER
Valentin, GUEX Sébastien, TANNER Jakob (éd.), Kriegswirtschaft und Wirtschaftskriege..., p. 100.

33 «Conférence diplomatique concernant les expositions internationales. Berlin 1912», [s.d.], [s.l.], [s.n.],
consultable sur: http://gallica.bnf fr/.

3% VEYRASSAT Béatrice, « Les industries d’exportation de la premiére industrialisation », in Traverse. Revue
d’histoire,n° 1, vol. 17,2010, p. 108.
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3.1 REFORMER LA PROPAGANDE : ECONOMIE DE GUERRE
ET ORGANISATION COMMERCIALE, 1914-1917

3.1.1. Collecter et renseigner : de I’Office central suisse
pour les expositions au Bureau de renseignements pour I’achat
et la vente de marchandises (1915)

3.1.1.1. Economie de guerre et bureaux de renseignements

«Le sujet que j’ai I’honneur de traiter devant vous est sans doute le plus aride,
mais aussi le plus étroitement lié¢ au but de cette conférence. Tandis qu’en effet les
autres institutions envisagées ont des fonctions tres diverses, dont quelques-unes
ne ressortissent pas a notre programme, les offices de documentation et de rensei-
gnements ont pour tdche essentielle et presque exclusive de contribuer a I’expan-
sion économique en donnant aux hommes d’affaires les renseignements dont ils ont
besoin pour leurs relations avec I’étranger. Sous I’empire des nécessités croissantes
de la lutte pour les débouchés, ces offices ont pris une importance considérable et il
est bien permis de dire qu’ils sont aujourd’hui, un peu partout, I’agent principal, la
cheville ouvriére de I’expansion commerciale.»* Prononcée a Lausanne, en 1923,
lors des conférences pour I’expansion économique, cette allocution du professeur
d’économie Georges Paillard rend compte des formidables changements intervenus
depuis la fin de la guerre en matiere de propagande commerciale.

Avec I’interruption des grandes expositions internationales qui avaient contribué
a «enrichir les connaissances technologiques» des Etats et de leurs entreprises™,
les informations dispensées par les bureaux de renseignements viennent avantageu-
sement compléter I’activité des chambres de commerce, des 1égations et des repré-
sentations consulaires qui, au xix° siecle déja, renseignaient les producteurs sur la
situation des marchés extérieurs. En Suisse comme ailleurs en Europe, la création
de bureaux de renseignements est étroitement liée a I’instauration d’une économie
de guerre. En dépit du fait qu’elle pratique une politique protectionniste et impose
un blocus sur de nombreuses marchandises, les grandes puissances cherchent, il est
vrai, a ouvrir de nouveaux débouchés a leurs entreprises™’.

Les bureaux de renseignements se présentent comme des instruments pour lutter
contre le protectionnisme des partenaires commerciaux™®. Chargés de collecter 1’infor-
mation économique — prémices a I’analyse et a I’étude de marché — et de renseigner
les producteurs comme les acheteurs sur les moyens d’approvisionnement en matieres

35 PaiLLARD Georges, «Les offices suisses de documentation et de renseignements, 1’Office suisse des
expositions et Bureau suisse de renseignements pour ’achat et la vente de marchandise, a Zurich, et le
Bureau industriel suisse, a Lausanne ; leurs relations avec les associations professionnelles des industries
suisse d’exportation », in Pour notre expansion économique. Compte rendu des travaux de la Conférence
pour ’expansion économique et la propagande suisses a l’étranger. Lausanne, le 12 septembre 1923,
Lausanne/Geneve : Payot, 1923, p. 77-78.

3% Roias Luc, «Les chambres de commerce... », p. 48.

37 TANNER Jakob, GROEBNER Valentin, GUEX Sébastien, Kriegswirtschaft und Wirtschaftskriege. .., p. 24.
3 Humamr Cédric, « Commerce extérieur et politique commerciale... », p. 186.
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premieres, produits finis ou mi-finis, les bureaux de renseignements sont congus
comme des institutions modernes d’expansion économique. La Grande-Bretagne,
I’ Allemagne ou la France se dotent d’organismes d’expansion commerciale destinés a
favoriser la pénétration de leurs produits sur le marché mondial®®. De plus petits Etats
comme la Belgique, les Pays-Bas ou la Suede, qui se caractérisaient, a I’instar de la
Suisse, par le niveau élevé de leur commerce extérieur avant la guerre, encouragent
également la création d’institutions similaires®®. S’il ne peut étre question de s’attarder
ici sur le fonctionnement de chacune de ces organisations, il convient d’insister sur leur
inscription dans un réseau plus vaste d’institutions privées ou para-étatiques (bureaux
de renseignements, bureaux consulaires, foires, etc.) qui contribuent, en collectant de
I’information et en augmentant la présence d’agents commerciaux a I’étranger, a lutter
contre ’instabilité des relations économiques et a ouvrir de nouveaux débouchés®'.
Cette forme de «politisation des relations économiques et commerciales»%* trouve sa
source dans les transformations entrainées par la Premiére Guerre mondiale.

Durant la guerre, plusieurs bureaux de renseignements voient le jour, sous
I’impulsion notamment de la Chambre suisse du commerce®®. Nous n’en retien-
drons pour I’heure que les plus importants, soit le Bureau de renseignements pour
I’achat et la vente de marchandises a Zurich (1915) et le Bureau industriel suisse
(BIS) a Lausanne (1919), longtemps considéré comme une organisation concurrente
du bureau zurichois jusqu’a leur fusion, en 1927, qui donnera lieu a la création de
I’Office suisse d’expansion commerciale (OSEC). Nous reviendrons sur le BIS et
ses acteurs dans la deuxieme section de ce chapitre.

Le Bureau de renseignements pour I’achat et la vente de marchandises
(Schweizerisches Nachweisbureau fiir Bezug und Absatz von Waren, ci-dessous,
Bureau de renseignements) constitue le plus important et, sans doute, le plus connu
des bureaux de renseignements fondés a cette période. Créé en 1915 a Zurich avec
I’appui du Conseil fédéral, il est d’emblée rattaché a I’OCSE qui fait alors face a

3% En Grande-Bretagne, par exemple, la Federation of British Industries (1916) est congue comme une
réponse des milieux d’affaires aux mesures de controle imposées par I'Etat. Voir HoLLanD R F., « The
Federation of British Industries and the international economy, 1929-39», The Economic History Review,
n° 2, vol. 34, mai 1981, p. 287. L’ Office national du commerce extérieur (1898) et I’Association natio-
nale d’expansion économique peuvent étre considérés comme des organisations recouvrant des missions
similaires.

80 En Suede: Union générale des exportateurs suédois (Sveriges Allminna Exportforening) a Stockholm ;
aux Pays-Bas: Office des relations commerciales (Bureau voor Handelsinlichtingen); en Belgique:
Comité central industriel de Belgique. Voir Mesures prises par les pays étrangers en faveur de I’expan-
sion commerciale nationale. Rapport présenté par le Bureau industriel suisse a Lausanne a la Division
du commerce du Département fédéral de I’Economie publique, Lucerne : Schweizerische Gesellschaft fiir
kaufménnisches Bildungswesen, 1927 [s.n.]. Sur ce sujet, voir également BADEL Laurence, « Diplomatie et
entreprises en France au xx° siecle », in Les Cahiers IRICE, n° 3, vol. 1,2009, p. 106-107.

%! Gross Stephen, «Selling Germany in south-eastern Europe: economic uncertainty, commercial infor-
mation and the Leipzig trade fair 1920-40», in Contemporary European History, n° 1, vol. 21, février
2012, p. 23.

92 MariseL Ephraim, «The formation of the Department of Overseas Trade, 1919-26», in Journal of
Contemporary History,n° 1, vol. 24, janvier 1989, p. 169.

3 Te 12 juin 1914, celle-ci recommande en effet la création d’un bureau de renseignements. Pour un
historique de ce bureau voir «Protokoll der am 30. Mai 1924 in Ziirich abgehaltenen 86. Sitzung der
Schweizerischen Handelskammer », Zurich : Schweizerischer Handels- und Industrie-Verein, 1924.
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une chute significative de ses activités. Durant la guerre et suite a la suspension des
grandes expositions internationales, ce dernier ne se réunit en effet que sept fois,
contre dix-huit pour la période 1908-1914, marquant un net ralentissement dans
le rythme de ses séances. Avec la création du Bureau de renseignements, I’OCSE
diversifie ses activités et offre la preuve de sa capacité d’adaptation a la conjoncture
économique et politique.

Bien que la création de bureaux de renseignements constitue un phénomene
étroitement lié a 1’économie de guerre, I’intégration, au sein de I’appareil étatique,
d’institutions similaires constitue un phénomene qui remonte a la fin du x1x° siecle,
comme le montrent par exemple les cas de 1’Office national du commerce extérieur
en France ou du Board of Trade en Grande-Bretagne. En Suisse, un tel projet avait
également été concu par 1’Union suisse du commerce et de 1’industrie, lors de la
guerre douaniere franco-suisse en 1893, mais celui-ci n’avait finalement jamais vu
le jour. Seules les expériences de I’Exposition nationale de 1883 et de 1’Exposi-
tion industrielle cantonale de Zurich en 1894 (voir chapitre 1), lors desquelles des
bureaux de vente avaient été mis sur pied, avaient réellement permis d’éprouver ce
type de méthodes, a une échelle toutefois limitée.

Autre exemple, celui du fondateur de 1’ Association suisse pour 1’organisation du
travail et de la documentation (ASTED), Emile Chavannes, qui crée en 1912 un
Musée technologique et un «Office coopératif de renseignements» pour lesquels la
Ville de Lausanne met a disposition ses locaux au Casino de Montbenon. L’ASTED
y partage ses bureaux avec la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie, qui
lui confie des recherches documentaires et la rédaction de I’annuaire industriel
vaudois®. L’ ASTED se livre & une entreprise précoce de systématisation de 1’infor-
mation commerciale (Fig. 15)%. Ce schéma, publié en 1917 dans la Revue polytech-
nique qui constitue alors 1’organe officiel de 1’association, en offre une traduction
graphique particulierement éloquente.

Le bureau de I’Office coopératif de renseignements dispense alors a ses membres
«des renseignements industriels gratuits», une «revue d’exportation», une «liste
bimensuelle des membres » et des «relations internationales ». Ce service, qui figure
en ordonnée, dépend de la «cotisation modique» et de I’«envoi de documents»
indiqués en abscisse. Le Musée technologique établit des «relations internationales
par ses affiliations a des instituts analogues a 1’étranger» et proceéde a une «publi-
cité constante par la Revue polytechnique et Moniteur de 'industrie suisse». 1l
abrite par ailleurs de nombreuses expositions temporaires, un dépot d’échantillons

604 Gopat Eric, «La Chambre vaudoise du commerce et de I’industrie: des origines & 1920 (dir. Prof.
Hans-Ulrich Jost), Mémoire de licence, Faculté des Lettres de 1’Université de Lausanne, 2001, p. 42-43.
5 Créé en 1912 par I’ingénieur lausannois Emile Chavannes, I’ ASTED occupe des locaux appartenant a la
Ville de Lausanne, au Casino de Montbenon. En 1914, Chavannes organise un bureau de renseignements a
I’Exposition nationale de 1914 a Berne. Apres la création du Bureau suisse de renseignements pour 1’achat
et la vente de marchandises, il est contraint de réorienter ses activités. A lissue de la guerre, Chavannes
se concentre sur la défense des intéréts des intellectuels. Il organise notamment I’Exposition du travail
intellectuel a Genéve en 1922 avec la collaboration de la Société des Nations et du Bureau international du
travail. L’ ASTED prend alors un nouveau nom, celui de la Fondation suisse pour 1’organisation du travail
et de la documentation.
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Figure 15. AS.T.E.D. Association suisse pour 1’organisation du travail et de la docu-
mentation. Schéma paru dans La Revue polytechnique, n* 420-421, 26 décembre 1916-
10 janvier 1917 [s.p.]

OFFICE COOPERATIF DE RENSEIGNEMENTS
ET MUSEE INDUSTRIEL ET TECHNOLOGIQUE

T

et des archives documentaires®®. Une troisi¢me fleche signale la maniére dont sont
communiqués les renseignements: par consultation ou distribution de catalogues,
grice a la venue des visiteurs sur le site du musée enfin. Cette représentation fléchée
des échanges confere a ’activité de renseignement économique un caractere de
scientificité et dénote une réelle intention d’organiser I’information non seulement
sur le plan pratique, mais également sur le plan visuel. Inspiré des schémas réalisés
par le Belge Paul Otlet pour I’Institut bibliographique international, I’organigramme
de I’ASTED permet d’observer la centralisation dont les différentes taches de 1’orga-
nisation commerciale font 1’objet, tout en diversifiant les moyens de leur diffusion.

En 1914, Chavannes aménage un bureau de renseignements dans les locaux de
I’Exposition nationale a Berne et met au point un syst¢tme de collecte d’informa-
tions et de renseignements qui fera date®’. Celui-ci obtiendra du reste la reconnais-
sance officielle de la Confédération et servira méme de modéle au Bureau zurichois
de renseignements. Durant la guerre, Chavannes accueille a plusieurs reprises Paul
Otlet pour une série de conférences prononcées dans un esprit pacifiste (Conférence

06 «Notice sur le Musée industriel et technologique suisse et I’Office de renseignements documentaires
organisées par ASTED », Lausanne, mars 1915, Archives de la Ville de Lausanne (AVL), Fonds du Musée
industriel, RMI 36.

%7 StupLEr Rodolphe, Les moyens d’action de I’exportation suisse...,p. 60-61.
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des nationalités, Lausanne, 1916). Les deux hommes fondent 1’association Suisse-
Belgique, puis Chavannes est nommé secrétaire de la Société d’études documentaires
sur la Russie contemporaine. Secrétaire de la Fédération suisse des travailleurs intel-
lectuels, il fonde une organisation appelée Labor et Intellectus, créée avec 1’appui
de I'Institut Jean-Jacques Rousseau a Genéve et de Nicolas Roubakine®®, figure
centrale de la diaspora soviétique en Suisse, fondateur de I’Institut international de
bibliopsychologie et membre du parti socialiste révolutionnaire®”. Pour un homme
comme Chavannes, la systématisation des activités liées au renseignement écono-
mique, notamment opérée par ’ASTED, s’inscrit dans une entreprise plus vaste de
documentation de I’activité commerciale, intellectuelle et culturelle. S’il ne s’agit
1a que d’un exemple de ’extraordinaire mouvement de réorganisation de 1’informa-
tion commerciale qui a lieu des les débuts de la guerre, le cas de ’ASTED montre
combien ’effort de rationalisation entrepris dans ce domaine agrege, durant la guerre
et dans I’'immédiat aprés-guerre encore, des groupes d’intéréts hétérogeénes, issus
aussi bien de l’aile libérale des milieux économiques que d’organisations d’obé-
dience pacifiste, pronant I’amitié entre les peuples.

3.1.1.2. Le Bureau de renseignements pour I’achat
et la vente de marchandises (1914)

Inspiré de la structure mise sur pied par Chavannes lors de I’Exposition natio-
nale de Berne, le projet d’'un Bureau de renseignements remonte aux toutes
premieres semaines de la guerre. Lors de 1’assemblée de la commission de I'OCSE,
le 18 septembre 1914, son président, Alfred Frey, évoque pour la premiére fois les
ajustements a effectuer pour faire face a la reconfiguration des relations économiques
internationales. Alors que les premiers éléments d’une politique de blocus vis-a-vis
des puissances ennemies apparaissent en France et en Grande-Bretagne, Frey plaide
en faveur d’un positionnement pragmatique : la Suisse est «en droit de faire usage de
cette conjoncture favorable »%'°, argumente-t-il ainsi aupres de ses collegues.

Parmi les mesures envisagées, Frey évoque plus particulierement la possibilité
d’utiliser ’'OCSE comme un «service d’information» (Auskunftsstelle)®''. Devant
I’'urgence de la situation, réorienter les activités de I’OCSE vers le renseignement
commercial permettrait de faire face aux éventuelles demandes des belligérants
—et, plus siirement encore, de les devancer. L’idée parait simple: I’affrontement
des principaux partenaires commerciaux de la Suisse (France, Allemagne, Grande-
Bretagne) pourrait s’avérer fécond si les industries helvétiques parvenaient, par un
positionnement habile, a favoriser I’exportation de leurs produits sur les marchés
étrangers. Le blocus imposé aux marchandises issues des Etats ennemis laisse

%8 Voir FAYET Jean-Francois, Voks. Le laboratoire helvétique. Histoire de la diplomatique culturelle sovié-
tique durant I’entre-deux-guerres, Chéne-Bourg : Georg éditeur, 2014, p. 251.

%% Sur Nicolas Roubakine, voir également FaYET Jean-Francois, « Nicolas A. Roubakine (1862-1946), un
militant “culturo-révolutionnaire” », in Cahiers d’histoire du mouvement ouvrier,n° 19,2003, p. 71-87.
610 Je traduis. « Protokoll der am 18. Sept. 1914 in Ziirich (Bureau der Schweiz. Zentralstelle) abgehaltenen
19. Sitzung der Ausstellungskommission», AFS, E 9043, 2006/177, vol. 1.

11 Je traduis. « Protokoll der am 18. Sept. 1914 in...»
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entrevoir une opportunité pour les pays neutres de se substituer aux anciens parte-
naires commerciaux. Aussi 1’activité du bureau devait-elle favoriser 1’acces des
industries suisses a ces nouveaux marchés et conforter leur implantation apres la
guerre. Dans une lettre adressée a la Division du commerce, Alfred Frey et Eduard
Boos-Jegher évoquent, en 1916 déja, les services que le bureau pourrait rendre dans
I’immédiat apres-guerre: «La situation politique actuelle ne conditionne pas seule
le développement du bureau [suisse de renseignements pour I’achat et la vente de
marchandises] ; ses tdches vont se multiplier et ses activités vont augmenter apres
la guerre aussi, car les rapports qui régissent le commerce vont sans aucun doute
emprunter de nouveaux chemins. Cela suppose que 1’écoulement de nos marchan-
dises va nécessiter des efforts que ni le particulier ni son organisation profession-
nelle ne sont en mesure de soutenir seuls. Les Etats qui nous font concurrence vont
déployer tous leurs efforts aussi bien sur les marchés étrangers que pour leurs
importations dans notre pays, et ils y consacreront des moyens plus considérables
que ceux que nous avons a disposition en Suisse.»5"*

Les activités du Bureau permettent d’élargir les tiches jusqu’alors dévolues a
I’OCSE au domaine du renseignement et de la collecte d’informations économiques.
Pour ce faire, une part importante du personnel de I’'OCSE est assignée au Bureau
de renseignements®®. La perspective d’une fusion entre les deux organismes est
méme sérieusement envisagée par Werner Krebs qui la considére comme une étape
indispensable dans la perspective de 1’apreés-guerre : « Le domaine des expositions et
le soutien aux ventes sont des domaines voisins qui resteront liés par la suite.»%'*
L’effort d’adaptation déployé par les membres de I’OCSE doit permettre de distin-
guer les activités de 1’Office des expositions proprement dites et de redéfinir les
moyens de son action en faveur de I’industrie suisse.

Dans ce contexte pour le moins tourmenté, le Bureau poursuit et développe le
travail de renseignement économique assumé jusqu’alors, dans une proportion toute-
fois limitée, par ’OCSE. Les membres du Bureau sont issus paritairement de la
Division commerciale du Département politique, de 1’Union suisse du commerce et
de I’industrie, de 1’Union suisse des arts et métiers et de I’Union suisse des paysans.
Alfred Frey et Eduard Boos-Jegher en assument respectivement la présidence et le
secrétariat général. Le Bureau de renseignements est certes présenté comme le pendant
de ’OCSE, mais il est également concu comme un organe suppléant les services
de renseignement du Département du commerce, de certains consulats helvétiques
et des chambres de commerce. Le Bureau permet ainsi aux organisations faiticres
de concentrer dans leurs mains un domaine de 1’activité commerciale sur lequel elles
n’avaient jusqu’alors que des prérogatives limitées. Les services offerts par le Bureau
s’adressent essentiellement aux entreprises a la recherche de nouveaux débouchés.

812 Je traduis. « An das Schweizerische Department Abteilung Handel », Ziirich, 19. Juni 1916. Rapport
signé A. Frey et E. Boos-Jegher, AFS, E 7110-01, 1973/161, vol. 6.

613 «Protokoll der am 18. Sept. 1914 in Ziirich (Bureau der Schweiz. Zentralstelle) abgehaltenen 19. Sitzung
der Ausstellungskommission», p. 3, AFS, E 9043, 2006/177, vol. 1.

814 Je traduis. «Protokoll der am 17. Juni 1915 in Bern abgehaltenen 20. Sitzung der Ausstellungs-
kommission», p. 8, AFS, E 9043, 2006/177, vol. 1.
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Figure 16. Bureau officiel suisse de renseignements a la Foire internationale d’Utrecht,
paru dans 12¢ et 13° Rapports de 1’Office central suisse pour les expositions, 1° janvier
1920 au 31 décembre 1921, Zurich : Art. Institut Orell Fiissli, 1922, p. 13.

A

«Cheville ouvriére de I’expansion commerciale»®, le Bureau de renseignements
est concu comme un organe a but non lucratif, servant d’intermédiaire entre produc-
teurs et acheteurs. Il poursuit un travail d’entremise destiné a favoriser 1’acces des
entreprises aux marchés extérieurs. Ainsi transmet-il aux intéressés «des adresses

o5 ParLLARD Georges, « Les offices suisses de documentation... », p. 78.
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Figure 17. Bureau officiel de renseignements a la Foire de Bdle, c. 1924 paru dans
16° Rapport de 1’Office central suisse pour les expositions et du Bureau suisse de rensei-
gnements pour 1’achat et la vente de marchandises a Zurich, 1* janvier au 31 décembre
1924, Zurich : Art. Institut Orell Fiissli, 1925, p. 16.

SCHWELZ NACHWE ISBURE BE7
BUREAU SUISS Eo RENSEIGNEMINTS
fURH

STAND 78 - XM

sérieuses pour I’achat ou la vente de produits indigenes de tous genres — industriels,
agricoles ou autres». Il communique également «les adresses pour l’achat des
matieres premiéres dont notre pays est tributaire de I’étranger, ainsi que pour les
articles finis ou mi-finis que le pays ne produit pas ou, dans des proportions insuf-
fisantes »%'°. La collecte « méthodique » des adresses s’appuie sur plusieurs publica-
tions préexistantes, dans les domaines de I’horlogerie, de la chimie, de la bonneterie
et des machines notamment. L’activité de renseignements sollicite par ailleurs la
collaboration des associations professionnelles et des «personnalités de confiance,
en Suisse et a I’étranger ». Enfin, ’appui de la presse, des consulats, des 1égations et
des chambres de commerce a I’étranger favorise une circulation optimale de 1’infor-
mation, montrant ’effort de coordination effectué dans ce domaine®"’.

En participant, dés 1916, aux grandes foires internationales de Lyon, de Leipzig
et de Londres, qui constituent alors le nouveau point de mire de la politique d’expo-
sition (voir 3.2), le Bureau poursuit et développe I’activité de renseignement qui
faisait partie auparavant des attributions officieuses de I’OCSE (on rappelle ici le

616 «Bureau suisse de renseignements pour l’achat et la vente de marchandises. PROGRAMME »,
16 février 1915 [source imprimée], AFS, E 7110-01, 1973/161, vol. 6.
67« Bureau suisse de renseignements pour I’achat et la vente de marchandise... »
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Figure 18. Locaux de la Chambre de commerce suisse en France et du Bureau officiel
suisse. Comptoir suisse de Lausanne, [s.d., c. 1922]. ACV, Fonds Coopérative du
Comptoir suisse, PP 966.296/22.

Photo: E. Poix (droits réservés)

conflit qui avait opposé 1’Office des expositions aux agences consulaires a ce sujet
juste avant la Premiére Guerre mondiale). Le caractere itinérant du Bureau offre par
ailleurs une visibilité aux entreprises helvétiques dans les foires et expositions étran-
geres, auxquelles la Suisse ne prend pas part officiellement. Des 1917, le Bureau de
renseignements est également présent dans les manifestations économiques natio-
nales, comme la Foire d’échantillons de Bale ou le Comptoir suisse de Lausanne,
des 1919. I dispose enfin d’un emplacement dans certaines expositions spéciali-
sées, comme celle du Schweizerischer Werkbund en 1918 & Zurich. Le personnel du
Bureau figure ordinairement dans un local situé dans 1’enceinte de la manifestation,
ou il peut entretenir des contacts directs avec les acheteurs professionnels venus
visiter la foire (Fig. 16, Fig. 17).

Ces différentes manifestations économiques, qui connaissent un essor remar-
quable a la fin de la Premiére Guerre mondiale, constituent des lieux ou se
développent et se renforcent les relations entre les différentes organisations écono-
miques : chambres de commerce, bureaux de renseignements, organisations touris-
tiques. Elles contribuent, a ce titre, a la mise en place d’un véritable réseau de
I’expansion commerciale. Comme on peut I’observer sur ces vues du Comptoir
suisse (Fig. 18, Fig. 19), le personnel du Bureau de renseignements cotoie, au sein
d’un méme local, les représentants des chambres de commerce suisses a 1’étranger.
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Figure 19. Locaux de la Chambre de commerce suisse en France et du Bureau offi-
ciel suisse. Comptoir suisse de Lausanne, [s.d., c. 1922], ACV, Fonds Coopérative du
Comptoir suisse, PP 966.296/22.

Photo: E. Poix (droits réservés)

Grace a un systeme méthodique de classement, le fichier d’adresses des producteurs
et exportateurs suisses se trouve a la disposition de possibles acheteurs. Conservées
dans des dizaines de tiroirs, dignes du «bureau moderne» qui fait son apparition
a la méme période, ces milliers de fiches centralisent 1’ensemble des informations
collectées sur les producteurs suisses. On peut percevoir dans cette volonté de
rationalisation de I’information économique, les premiers effets de I’importation
des méthodes de 1’organisation scientifique en Suisse, sur lesquels nous revien-
drons plus longuement dans le prochain chapitre. A c6té des informations indus-
trielles proprement dites, on trouve également de la documentation touristique,
comme 1’indiquent les affiches de Zuoz en Engadine, de Zurich ou encore du train
Martigny-Orsieres.

Durant les derniers mois de la guerre et dans la période qui suit immédiatement la
fin des hostilités, les activités du Bureau connaissent une progression réguliere. Alors
que le nombre des participations suisses a des expositions étrangeres fléchit signi-
ficativement, le service de renseignement se renforce. Au cours du double exercice
1916-1917, le Bureau entretient ainsi une correspondance soutenue avec les 1égations
et les consulats suisses a 1’étranger. Il répond a un nombre important de demandes
en provenance de la Suisse et de 1’étranger qu’il chiffre a pres de 7 000 pour la seule
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année 1916°'%. De méme, le service de représentation du Bureau se développe dans
des proportions remarquables comme un instrument efficace appelé a se pérenniser
apres la guerre et, progressivement, a se substituer aux agences consulaires: « Nous
sommes convaincus que l’activité des représentants bien qualifiés est d’un secours
infiniment plus efficace que toute aide matérielle ou appui financier de I’Etat, surtout
dans un pays comme le notre, a ressources limitées»®", insiste ainsi le rapport de
I’Office des expositions. Si un certain enthousiasme caractérise les rapports annuels
de I’OCSE publiés dans ces années-la — «le champ d’activité des deux bureaux est
considérable, de nouveaux besoins font naitre sans cesse de nouvelles tdches» —,
il importe toutefois, aux yeux de ses dirigeants, que les nouvelles attributions du
Bureau n’éclipsent pas totalement I’importance des expositions. Au début de la
guerre, Alfred Frey et Eduard Boos-Jegher estimaient méme que le conflit n’aurait
qu’une incidence passagere sur les expositions: « Quand une fois les affaires repren-
dront leur cours normal, il faut s’attendre a une renaissance des expositions. Or,
les raisons qui ont déterminé la création d’un office des expositions se feront valoir
de nouveau : I’Office, avec ses longues années d’expérience d’avant-guerre, pourra
intervenir et remplir les tdches légérement modifiées peut-étre, pour lesquelles il
a été fondé. Le développement des foires nationales et internationales engendrera
certainement aussi de nouvelles tdches, qui exigeront toutes les forces de I’Office
combinées avec celles du Bureau des renseignements.»%' Si une «1égere »%? modifi-
cation des tiches de 1I’Office des expositions était certes envisagée, il ne faisait alors
guere de doute que 1’organisation des participations suisses aux foires internatio-
nales, dont on reconnaissait 1’importance, serait a nouveau confiée a I’OCSE, selon
un report logique des tiches. On verra, dans la prochaine section (3.2) qu’il en sera,
en réalité, tout autrement.

Le rattachement du Bureau de renseignements a I’OCSE donne lieu, dans un
premier temps, a une augmentation de la subvention versée par le Conseil fédéral. De
20 000 francs, la contribution de la Confédération passe, en 1917, a 30 000 francs®®.
Mais cette augmentation n’a probablement, en valeur réelle, aucune incidence, au vu
de I’inflation galopante qui caractérise ces années-ci. Il reste que le Bureau connait
une recrudescence de ses activités dans les derniers mois de la guerre, marquée par
I’accroissement considérable du nombre de ses employés. Entre 1917 et 1918, le
Bureau de renseignements emploie ainsi seize personnes, contre pres de la moitié
I’année précédentes.

o188 et 9¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions...,p. 12.

8¢ et 9° Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions...,p. 15.

8¢ et 9° Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions...,p. 15.

8¢ et 9° Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions...,p. 17.

10¢ et 11° Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions et du Bureau suisse de renseignements
pour l’achat et la vente de marchandises...,p.5.

2 Les chiffres mentionnés ici ne tiennent pas compte des subventions spéciales accordées dans le cas de
participations suisses aux expositions internationales.

024 ]0¢ et 11¢ Rapport de I’Office central suisse pour les expositions et du Bureau de renseignements pour
I’achat et la vente de marchandises...,p.11.
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Cet état d’euphorie, qui correspond sans doute a un boom des exportations en
19195, ne perdure guere. Dans I’immédiat aprés-guerre, le financement de I’OCSE
n’est plus assuré. Rappelons que les importants crédits — souvent plusieurs dizaines,
voire plusieurs centaines, de milliers de francs — votés par le Parlement pour les
participations suisses aux expositions internationales et universelles étaient égale-
ment destinés a leur encadrement administratif et revenaient donc indirectement a
I’Office des expositions. Or, I'interruption des grandes expositions internationales,
doublée d’une certaine parcimonie dans ’attribution des subventions publiques, va
de pair avec la suppression de ces crédits extraordinaires. Le méme probleme se pose
d’ailleurs a L’Buvre et au SWB qui, dotés d’une subvention de 5 000 francs chacun,
ne subsistent qu’avec les subventions spéciales accordées a la Commission fédérale
des arts appliqués pour 1’organisation d’expositions spécialisées (voir chapitre 2).

La situation financiere de I’Office des expositions et du Bureau de renseignements
est telle que leur direction fait face a I'impossibilité de rémunérer ses employés.
En 1920, le Bureau de renseignements interpelle le Département de 1’Economie. 11
demande que 300 000 francs soient débloqués en sa faveur du fonds spécial de liqui-
dation de la Commission suisse de surveillance (CSS). Le Département n’entre toute-
fois pas en matiere et sollicite a son tour le Vorort pour qu’il verse 10 000 francs au
Bureau de renseignements, en attendant que la répartition du fonds de la CSS soit
définitivement établie. En novembre 1920, 50 000 francs seront accordés au Bureau,
un crédit qui permettra de pérenniser la structure pour les années a venir®?.

3.1.2. Documenter et diffuser : I’essor des publications commerciales

Les bureaux de renseignements qui fleurissent a la fin de la guerre jouent un rdle
capital dans la collecte de I’information économique. L’action de ces organes, qui
se déploie également dans le domaine de la vente et de la représentation, nécessite
le développement de nouveaux supports auxquels les agents commerciaux puissent
recourir aisément. Si entre 1880 et 1914, dans un contexte marqué par 1’exacerbation
de la concurrence touristique, les acteurs de I’industrie du tourisme avaient contribué
a développer 1’offre publicitaire de maniere spectaculaire®”’, la Premiére Guerre
mondiale marque une nouvelle rupture, en particulier dans le domaine de la propa-
gande commerciale. L essor des publications commerciales ne constitue du reste pas
un phénomene propre a la Suisse. En Europe, les différents organismes de promo-
tion économique publient des bulletins qui développent, année aprés année, leur
contenu éditorial et s’enrichissent de nombreuses illustrations. En 1924, le direc-
teur du Bureau industriel suisse, Henri Muret*, déclare ainsi: «C’est par centaines
de mille que certains pays répandent dans le monde entier des publications faisant
connaitre leurs ressources industrielles ; que pouvons-nous faire pour lutter ainsi?

25 Scumip Hanspeter, Wirtschaft, Staat, Macht..., p. 53.

6% Lettre de I’OCSE (Boos-Jegher) a la Division du commerce du Département de 1’Economie publique,
Zurich, le 31 janvier 1921, AFS, E 7110-01, 1973/161, vol. 6.

27 HumaIr Cédric, GIGASE Marc, LAPOINTE GuiGoz Julie, SuLMoni Stefano, Systéme touristique et culture. ..,
p-222-231.
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La réponse est simple, user du méme moyen mais par la collaboration que facilitera
I’exiguité méme de notre pays: par la collaboration nous disposerons de moyens
beaucoup plus puissants.»%*

Annuaires, livres, revues, imprimés publicitaires: les publications commerciales
— illustrées ou non — connaissent un essor remarquable durant la Premiére Guerre
mondiale, tandis que le nombre des expositions, dans leur forme traditionnelle du
moins, accuse un recul significatif. En réalité, la multiplication des publications
économiques ne constitue pas un phénomene isolé. Au contraire, elle s’assortit d’une
nouvelle forme de 1’exposition industrielle que nous considérerons plus longuement
par la suite, la foire dite moderne. La diversification des supports de la propagande
économique signalée ici, loin de marginaliser cette nouvelle forme de 1’exposition
industrielle, renforce au contraire son effet, notamment aupres des acheteurs profes-
sionnels qui constituent alors le cceur de cible de I’industrie d’exportation (voir 3.2).
Les grandes foires nationales suisses, la Foire d’échantillons de Bale et le Comptoir
suisse, éditent d’ailleurs leur propre organe, montrant 1’importance croissante de
I'imprimé pour les institutions d’expansion commerciale. Les firmes elles-mémes
recourent abondamment a I’imprimé pour promouvoir leurs produits grace a I’appui
de leurs agents commerciaux a 1’étranger®?.

3.1.2.1. Les annuaires industriels, répertoires de Uactivité commerciale

L’essor de publications spécialisées répond aux nouvelles exigences de la repré-
sentation commerciale qui avait déja vu naitre les bureaux d’informations et de
renseignements. La guerre économique qui sévit alors exige non seulement une
organisation méthodique de la collecte d’informations, mais également de sa diffu-
sion. Les envois massifs de courriers a 1’étranger constituaient déja une pratique
courante a la fin du xix® siecle. La multiplication des publications commerciales
permet toutefois d’accorder davantage de soin a la médiatisation de I’information. La
diffusion d’informations économiques, par le moyen d’une documentation soigneu-
sement organisée et systématiquement présentée, constitue un phénomene propre
a la période de I’entre-deux-guerres. Si de rares ouvrages s’apparentent au «beau
livre »%3°, d’autres types de publications, moins onéreuses et destinées a un tout autre
usage, permettent de promouvoir efficacement 'industrie suisse en facilitant le
travail des agents et des représentants commerciaux a I’étranger. En 1917, le Bureau
de renseignements pour I’achat et la vente de marchandises entreprend ainsi la publi-
cation d’un Livre d’adresses des producteurs-exportateurs de Suisse. «Instrument
précieux et indispensable de notre expansion commerciale»%', il «donne une claire
vision de ce qu’est la production nationale et peut donc parfaitement étre considéré

028 «II° Conférence pour I’expansion économique et la propagande suisse a 1’étranger», Rapport de
M. Henri Muret, in Gazette de Lausanne, n® 259, 18 septembre 1924, p. 3.

2 C’est notamment le cas de ’industrie alimentaire.

0 Voir notamment Schweizer Industrie und Handel in Wort und Bild (hrsg. auf die Schweizerische
Landesausstellung 1914 in Bern unter Mitwirkung von H. Behrmann, R. Bommer, A. Eichenberger und
vielen anderen), (bearb. Von Peter Heinrich Schmidt), Zurich: Verlag von Biirgi und Wagner, 1914.

%! PaLLARD Georges, « Les offices suisses de documentation... », p. 80.
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Figure 20. Livre d’adresses des producteurs-  Figure 21. Annuaire de I’exportation suisse,
exportateurs de Suisse, 1917. 1922.

comme le compendium indispensable a qui veut connaitre Iindustrie suisse»%?. Le
livre offre une «classification systématique de la production suisse »*3. Les produits
sont groupés par classe et les entreprises par ordre alphabétique, autorisant une
recherche par maison ou par article. Deux mille maisons et cinq mille articles sont
ainsi répertoriés dans la premiere édition du Livre d’adresses qui se présente en trois
parties: liste des maisons, classifications des articles et registre alphabétique des
produits.

Le répertoire peut étre utilisé par quiconque recherche des informations sur les
denrées industrielles et agricoles fabriquées en Suisse. De méme, le Bureau transmet
des informations sur les possibilités d’achat de matieres premieres en dehors de la
Suisse, ou de produits non fabriqués sur le territoire national. Publié avec I’appro-
bation du Département politique suisse, I’ouvrage est loué par ses éditeurs pour son
caractere officiel et «sérieux »®* qui s’opposerait aux visées purement publicitaires
des recueils concurrents. Sa couverture rouge, ornée de la croix fédérale, souligne
son caractere officiel (Fig. 20). Fait remarquable, le livre est publié dans plusieurs
versions: en allemand, en anglais, en espagnol, en francais et en italien.

632 ]0¢ et 11¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions et du Bureau suisse de renseignements
pour I’achat et la vente de marchandises...,p. 18.

93 Livre d’adresses des producteurs-exportateurs de Suisse. Publié avec I’approbation du Département
politique suisse par les soins du Bureau suisse de renseignements pour ’achat et la vente de marchandises
a Zurich, Geneve: Max Adolphe Jent, 1917, p. VI.

9% Livre d’adresses des producteurs-exportateurs de Suisse...
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Figure 22. Annuaire de 1’exportation suisse, /917.

British Export Gazelte, London.
.« . monumental in size, completeness, the care
and thoronghness, With its 1800 pages is to be
found practically everything to know about Swiss
trade and industry. It 18 most conveniently classi-
fled, and though primarily intended for the use of
those who import from Switzerland, it contains
much valuable information for British exporters.

Pro Belgica (L’Exportateur lege). Bruxelles.
..+ 51 l'on veut se faire une idée complite de
Pindustrie suisse, si 'on veut étre informé sur sa
capacité de production et limportance de son
exportation, 7 faut consulter VeAnnuaire de
I‘J‘E‘copnrmﬁon uisges,

0 Exportador Porluguez, Lisboa.

A terceira ports traz 1300 aouncios especines e
muitas ilustragoes, completa duma maneira pre-
ciosa 08 registos,

France-Suisse, Neuchatel.

Nous d # nos lect frangais cet
annuaire indispensable & tous ceux qui ont avec
la Suisse des relations commereiales.

Bulletin Technique de la Suisse romande,
Lausanne. Nous sommes done bien certain qu'il
remplira pleinement sa tiche qui est de procurer
aux industries suisses de nouveau clients et de
nouveaux débouchds.

Journal de Gengve, Genéve.

On pent dire que cette cuvre répond i toutes
les exigences.

Annuaire de
IPExportation Suisse

Ce qu'on dit en Suisse et

a l'étranger de cette

GEUVRE MODELE SUR
LEXPORTATION SUISSE

The World Salesman, Yokohama.

The "Swiss Export Directory" may be looked upon
as the standard work en the swiss export frade.

Nouvelle Gazette de Zurich, Zurich.

Cet ouvrage livrera & toute notre dconomie na-
tionale d'excellents services sur le marché inter-
national.

Der Bund, Berne.

Un livre pratique qui fournit & chaque importateur
sous upe forme claire, précise et utile, les ren-

i les plus lets sur ce que nos
industries spécialisies et fortement développées
produisent et exportent.

L'Echo de la Bourse, Bruxelles.

Cet ouvrage peot étre trés utile également aux
exportateurs, qui désirent se créer de mouvelles
relations en Suisse.

Consulat Sud-Américain & Berne.

Une wuvre pour les commergants qui veulent des
données précises.

Consulat suisse a I'étranger.

Cet ouvrage nous rendra de précieux services pour
renseigner |'étranger sur le commerce et indus-
trie suisses.

Chambre de commerce suisse & I'étranger.
Cet ouvrage nous sers, en effet, un précienx suxi-
liaire duns notre tiche journalitre et servira les
intéréts du commerce ot de l'industrie de notre
ph}'!‘

C'est pourquoi, si vous cherchez en Suisse un [
vous avez besoin de i 1
formations détalliées sur la producti

pour une marchandise quelcongue, sl
suisse, sl vous désirez des in-
L'ANNUAIRE DE L'EXPORTATION SUISSE

pour travailler la
sulsse, I

Prix du volume de 1200 pages fr. 25.—

Editions LEXPORTATEUR SUISSE S.A.,Raemistr.,5-7, Zurich
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Sile Livre d’adresses des producteurs-exportateurs apporte aux entreprises réper-
toriées le sérieux d’une publication officielle, son format ne convainc pas tous les
acteurs concernés. L’ Association suisse des constructeurs de machines estime, par
exemple, que le Livre d’adresses se préte aisément a la consultation et qu’il présente
un format approprié pour une diffusion internationale, mais qu’il souffre en revanche
de certaines lacunes, sur le plan de sa mise en forme, relevant la nécessité de faire
appel a des critéres «objectifs» pour éviter de pénaliser certaines entreprises®®.
D’autres voix discordantes se manifestent également, comme celle du professeur
Georges Paillard, qui cite en exemple le Trade Index américain pour solliciter une
«classification a la fois plus claire et plus compléte » du répertoire industriel®*.

A cette période, plusieurs publications concurrentes sont éditées parallélement.
Outre 1’organe du Bureau de renseignements, on trouve d’autres annuaires qui
présentent de nombreuses similarités avec celui-ci: 1’Annuaire de I’Exportation
suisse (1916-1924) (Fig. 21, Fig. 22), publié par L’Exportateur suisse avec le soutien
de la Chambre bernoise de commerce et de I’industrie, est un «indicateur d’articles
suisses pour l’exportation». On compte également des publications réservées a
des domaines spécialisés, comme 1I’Annuaire du commerce suisse pour ’industrie,
les arts et métiers, le commerce et I’exportation, ainsi qu’un annuaire spécialisé,
L’industrie textile suisse. Dés 1923, un Annuaire de la semaine suisse, distribué aux
groupes de la Nouvelle Société helvétique basés a 1’étranger, est également édité.
Pour les industries exportatrices, la nécessité d’y figurer est cruciale, car elle leur
permet de se faire connaitre au-dela des frontieres et d’entretenir une correspon-
dance suivie avec les clients établis a 1’étranger.

Sile Livre d’adresses du Bureau de renseignements n’évolue guere dans sa forme
au cours des années 1920, les autres répertoires, d’un graphisme généralement sobre
dans leurs premieres livraisons, s’enrichissent apres la guerre de textes généralistes
sur les industries et le tourisme helvétiques. Dans ces pages informatives, le recours
a I’illustration et a la photographie est courant et confére a la publication un carac-
tere plus engageant. Il en est de méme de I’emploi, parfois abondant, d’inserts et
d’annonces publicitaires. L’annuaire édité par L’Exportateur suisse ne comporte
ainsi pas moins de cing cents pages d’annonces, alors que le répertoire lui-méme
en compte deux cents. Le Bulletin officiel du Bureau industriel suisse publié des
1922, présente lui aussi, a c6té du «répertoire des produits suisses», plusieurs
feuillets contenant des annonces, dans une proportion bien plus restreinte toutefois.
Diffusé en anglais et en francgais, ce bulletin dispute au Livre d’adresses du Bureau
de renseignements et aux autres publications du méme type leur légitimité sur le
terrain du renseignement économique. « Ce Bulletin est distribué gratuitement a des
milliers de commercants, importateurs, banques, organisations commerciales, insti-
tutions officielles, etc., dans le monde entier», indique-t-on ainsi sur la une, a coté
d’une importante liste d’industries exportatrices (Fig. 23). Chacune des publications

05 «Die Schweizerische Nachweisbureau fiir Bezug und Absatz von Waren», in Verein schweize-

rischer Maschinen-Industrieller. 32. Jahresbericht des Vorstandes an die Mitglieder pro 1916, Zurich:
Buchdruckerei Berichthaus, 1917, p. 56.
6 PaLLARD Georges, « Les offices suisses de documentation... », p. 80.

174



E;Erlniiuna

suisses

SOIERIES

RUBANS
COTONNADES
BRODERIES
DENTELLES
BONNETERIE
BAILLE
CHALSSURES
LINOLEUM

ARTS GRAPHIOUES
ALUMINIUEM
MACHINES
MOTEURS

ADP, DE PRECISION
ELECTREICITE
BLIOUTERIE
HORLOGERIE
PRODUITS CHIM.
MAT. COLORANTES

PROD, PHARMACEUT.

LAIT CONDENSE
FROMAGES
CHOCOLATS
CONSERVES
BOIS

Ele. el

ECONOMIE DE GUERRE ET PROPAGANDE

DECEMBRE 1925 DECEMBER

Official Organ of the

Swiss Industrial Bureau
LAUSANNE

SUBSIDIZED BY THE
SWIS5 GOVERNMENT

INFORMATION BUREAU
O SWISS INDUSTRIES AND COMMERCE

EDITE PAR LE

Bureau Industriel Suisse

LALSANNE
SUBVENTIONNE PAR LE
GOUVERNEMENT FEDERAL

OFHCE DE RENSIICHEMENTS
ET DE DOCUMENTATION SUR
LINDUSTRIE ET LE COMMURCE SUISSES

Ce Ballelin cal disfribué  grafuilemenl &

des milliers de commergants, imporiafears,

indusiriels, banques, organisalions commer-

ciales, imslilufions officielles, elc, elo.
dans le monde enlier.

175

Figure 23. Bulletin officiel du Bureau industriel suisse, décembre 1925.
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affiche la croix fédérale sur sa couverture, a une période ot 1’arbaléte n’a pas encore
été désignée comme 1’embléme officiel de la marque suisse.

3.1.2.2. Les périodiques illustrés et les revues économiques

Les périodiques occupent une fonction centrale pour la diffusion de 1’informa-
tion économique. Sur le modele des revues artistiques ou scientifiques, les organisa-
tions commerciales entreprennent, dans le contexte de guerre, de recourir davantage
a ces supports de propagande. Naturellement, on compte déja un grand nombre de
publications commerciales avant la Premiere Guerre mondiale. Mais le soin apporté
alors au graphisme ou a I’impression ne peut guere étre comparé a celui de certaines
revues artistiques publiées a la méme période. En Suisse, les revues commerciales
dispensent essentiellement des informations statistiques et économique sur le
commerce extérieur, et fonctionnent davantage comme des bulletins professionnels
destinés a un lectorat limité.

Les bouleversements provoqués par la Premiere Guerre mondiale et le dévelop-
pement de certaines techniques d’impression (la rotogravure en particulier)
favorisent 1’essor de revues commerciales d’un nouveau type, abondamment illus-
trées et destinées a un public élargi. S’il faut attendre les années trente et 1’édition
de revues industrielles et touristiques d’un graphisme remarquable, telles que La
Suisse industrielle et commerciale (1928) ou La Suisse (1935), pour que ce type de
publications prenne un réel essor, on observe, a la fin de la guerre déja, un dépla-
cement significatif vers I’illustration et le graphisme®’. C’est notamment le cas
de la revue L’Exportation suisse (Schweizerische Export-Zeitung qui devient, des
1918, L’Exportateur suisse/Schweizer Exporteur) (Fig. 24, Fig. 25), qui parait dés
le printemps 1917. Destinée aux marchés suisses et étrangers, elle parait en édition
bilingue (francais-allemand, puis francais-anglais) tous les quinze jours. La revue
est concue comme un relais des intéréts suisses a 1’extérieur, grace a un réseau
étroit de relations établi avec les chambres suisses de commerce, les agences
commerciales, les consulats et les légations. En 1’absence d’institution centrale de
propagande au service de I’industrie d’exportation, les revues spécialisées jouent
un rdle essentiel. Elles fonctionnent non seulement comme des organes de propa-
gande, mais également comme des organes d’information économique a destina-
tion des entreprises tournées vers 1’exportation, prolongeant le travail effectué par
les bureaux de renseignements®®. On compte du reste dans le comité de rédac-
tion de la revue plusieurs représentants des chambres cantonales de commerce,
montrant I’effort déployé par ces acteurs historiques de 1’expansion commerciale
dans le domaine de la propagande.

7 Ce mouvement caractérise I’ensemble de la presse périodique. Voir VaLLoTToN Frangois, « Entre adap-

tation idéologique et nécessité commerciale, I’avénement de la culture de masse en Suisse (1900-1940) »,
in MoLLIER Jean-Yves, SIRINELLI Jean-Frangois, VALLoTToN Frangois (éd.), Culture de masse et culture
médiatique en Europe et dans les Amériques, 1860-1940, Paris: Presses universitaires de France, 2006,

p. 187 sqq.
8 Haas A., «Messe und Propaganda», in L’Exportateur suisse,n® 5, vol. IX, mai 1923, p. 70.
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Figure 24. L’Exportation suisse, édition bi- Figure 25. I'Exportateur suisse, édition bi-
lingue francais allemand, avril 1917. lingue francais anglais, juin 1919.

v 1RF oy

SWITZERLAND

SWISS EXPORTER
L'EXPORTATEUR
SUISSE

Richement illustrée, la revue se distingue par la qualité de la réalisation graphique.
Chaque numéro fait preuve d’«une exécution modele au point de vue du texte, des
illustrations et de l'impression»®®, peut-on lire dans ses pages promotionnelles.
L’Exportation suisse se présente comme un instrument a la fois indispensable au
représentant de commerce et efficace sur le plan de la propagande extérieure®’. La
revue, ainsi que son annuaire, sont diffusés parmi les cercles étendus des agents
commerciaux, des légations et des chambres de commerce a 1’étranger. C’est du
moins ce que tend a démontrer une annonce parue dans ses colonnes, rapportant les
critiques de la presse suisse et étrangere a son propos.

Les nombreuses photographies publiées dans les numéros spéciaux de
L’Exportation suisse consacrées a la Foire nationale de Bale, et documentant ses
stands, sont particulierement soignées (Fig. 26). Mais 1’'intérét de L’Exportation
suisse pour la photographie ne se limite pas au seul domaine des vues indus-
trielles. Des 1919, la revue publie de nombreux clichés touristiques faisant la part
belle aux photographies de paysages a prétention artistique. «La Suisse, revue
illustrée » devient alors une rubrique réguliere. On ne s’étonnera guere, d’ail-
leurs, de retrouver Albert Junod, le futur président de 1’Office suisse du tourisme,
parmi le comité de rédaction de L’Exportation suisse. Une rubrique consacrée

99 [’Exportateur suisse. 1 numéro spécial, I1I° Foire suisse d’échantillons Bdle, n° 17, 26 avril 1919,
p.-4.
0 «Die Schweiz auf dem Weltmarkt», in L’Exportation suisse,n° 7,15 avril 1917, p. I [s.n.].
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Figure 26.Vues de la Foire d’échantillons de Bdle, dans " Exportation suisse, n° 14, 1 aoiit
1917, p. 40-41.
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aux «Suisses de 1’étranger » fait également son apparition, tandis que se multi-
plient les articles consacrés aux relations commerciales et culturelles de la Suisse,
montrant la convergence qui s’opeére progressivement entre une organisation
patriote comme la Nouvelle Société helvétique et les organes d’expansion écono-
mique (voir infra).

Qu’il s’agisse des foires ou des actions entreprises par les détaillants a 1’égard
de consommateurs, on estime, parmi les milieux publicitaires, que la diversifi-
cation des supports et de leurs moyens de diffusion constitue la méthode la plus
sire pour réaliser une campagne efficace en faveur des produits helvétiques. Aussi
I’imprimé est-il considéré comme un moyen de propagande complétant avantageuse-
ment le travail de renseignement accompli par les représentants commerciaux durant
la durée de la Foire: «L’imprimé de réclame doit avoir une rédaction originale et
convaincante, mais a coté il faut le soigner jusque dans les détails, de sorte qu’entre
Uoffre et I’exposition naissent, par I’harmonie des couleurs, la forme de [’écri-
ture, la reproduction illustrée des produits, et d’autres caractéres distinctifs, des
associations d’idées, qui rappellent immédiatement a I’acheteur, méme s’il a oublié
de noter la visite de votre maison auparavant, votre propagande écrite a la vue de
votre stand et le décident a entrer en relations d’affaires.»%!

! Lauterer Karl, «Propagande des exposants avant la Foire», in La Foire suisse d’échantillons.
Supplément de L’Exportateur suisse,n® 5,20 février 1923, p. 3.
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On pergoit déja, dans ces propos du chef de publicité Karl Lauterer*®*?, I’influence
de certaines notions issues de la «psychologie publicitaire», dont I’allemand Hugo
Miinsterberg fut I’un des plus illustres représentants®. Avec la professionnalisation
de la publicité, cette nouvelle discipline connaitra un réel essor a la fin des années
1920 en s’appuyant sur les acquis des recherches initiées en Allemagne et aux Etats-
Unis dans les domaines de la «technopsychologie » et de la psychotechnique®“. En
tant que chef de publicité et membre fondateur de 1’ Association suisse de publicité
(1925), Lauterer prendra d’ailleurs une part active a ce mouvement (voir chapitre 4).
Dans le domaine de la représentation commerciale, comme celui de la vente,
les méthodes «suggestives» de la «psychologie professionnelle et appliquée»,
conferent a I’'imprimé un rdle central. Son importance dans le travail de représenta-
tion commerciale est ainsi soulignée dans un manuel pratique établi par un voyageur
de commerce francais a ’intention de ses pairs, et qui recourt abondamment a des
notions issues de la psychologie appliquée :

«Si la marchandise que vous avez a vendre ne nécessite que l’examen de catalogues ou
albums illustrés, obtenez d’abord de votre maison qu’ils soient parfaitement et clairement
ordonnés, qu’ils soient présentés sous un aspect luxueux et que l'impression, le dessin
soient exécutés dans ’esprit le plus pratique et la forme la plus artistique. Le beau attire
toujours et excite généralement une saine et favorable curiosité. Il importe que vous
connaissiez votre catalogue ou votre album par ceeur et que vous sachiez surtout les
énumérations, les planches ou dessins les plus intéressants et de nature a frapper plus
stirement votre client.

Des lors que celui-ci a accepté de les consulter, guidez sa curiosité attentive a travers
leurs pages par lui encore inexplorées.

Par une description ou une observation concise, claire et bien a propos, suppléez a I’ari-
dité des textes et des légendes, a l'inertie des sujets qu’ils comportent. Efforcez-vous

de donner aux objets, aux figurines, dont le dessin n’a fixé que la forme passive, la vie
matérielle qui leur manque.

Vos catalogues et albums sont muets, parlez a leur place.»%

L’imprimé comme les cadeaux, les souvenirs, la correspondance ou les visites
régulieres permettent par ailleurs d’entretenir des «rapports post-commerciaux »%¢
avec les clients rencontrés dans le cadre d’une foire par exemple. Les notions de
«pré-» ou de «post-publicité» sont essentielles pour comprendre la maniere dont

2 Chef de publicité pour la maison Peter Cailler Kohler, fondateur du Club de publicité lausannois aux
cotés d’ Albert Masnata, puis chef de publicité chez Zénith au Locle, Karl Lauterer participe a la Conférence
sur I’expansion économique en 1924.

43 REINHARDT Dirk, Von der Reklame zum Marketing. Geschichte der Wirtschaftswerbung in Deutschland,
Berlin: Akademie Verlag, 1993, p. §9-90.

4 MesserLI Jakob, « Psychotechnische Rationalisierung. Zur Verwissenschaftlichung von Arbeit in der
Schweiz im frithen 20. Jahrhundert», in PrisTeErR Ulrich, STuDER Brigitte, TANNER Jakob (éd.), Arbeit im
Wandel. Organisation und Herrschaft vom Mittelalter bis zur Gegenwart, Zurich: Chronos Verlag, 1996,
p. 233-258.

945 SABATIE J., La représentation commerciale. Notions de psychologie professionnelle et appliquée a
l'usage de tous les agents commerciaux et plus spécialement des voyageurs et représentants de commerce,
Paris : Dunod, 1929, p. 89-90.

6 SABATIE J., La représentation commerciale..., p. 46.
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s’organise désormais I’action de propagande des industries d’exportation. Celle-ci
ne s’exerce plus seulement a des moments ponctuels — durant la durée d’une exposi-
tion par exemple — mais de maniere continue, a ’aide de supports multiples. Cette
tendance a la diversification, encore embryonnaire durant la guerre, ne cessera de
s’amplifier dans les années suivant le conflit, les différents moyens publicitaires
étant congus comme autant de maillons d’une méme chaine”’.

3.1.3. Stimuler le marché national. La Semaine suisse,
vitrine de la production nationale

3.1.3.1. La Semaine suisse : une « exposition nationale décentralisée »**

La multiplication des organisations dédiées a la promotion économique croit de
telle manieére que les milieux patriotes de la Nouvelle Société helvétique (NSH)
s’emparent, eux aussi, de I’exposition. Porté par la commission économique de la
NSH, le projet de la Semaine suisse remonte a I’automne 1915 : « Partant du principe
que la théorie n’a pas manqué jusqu’ici et qu’il faut maintenant passer a la pratique,
d’une manieére ou d’une autre, nous avons envisagé l’organisation d’une “Semaine
suisse” »% évoque ainsi une circulaire rédigée par la commission. « L’augmentation
de la consommation des produits indigénes dans le pays»®° constitue I’une des clés
de son programme. Créée le 10 juin 1917 a Berne, 1’Association Semaine suisse
(Verband Schweizer Woche) est chargée de mettre en ceuvre les directives énoncées
par la section économique de la NSH. L’association regroupe alors différents types
d’acteurs, commercants, détaillants ou petits industriels, issus des milieux des arts
et métiers®!. Parmi eux, figurent également certains cadres des sociétés indus-
trielles ou chambres de commerce cantonales, a 1’instar d’ Albert Sunier, le secrétaire
de la Chambre cantonale du commerce, de 1’industrie et du travail de Neuchatel,
par ailleurs membre de L’(Buvre depuis 1917. Au bénéfice d’une subvention de
15 000 francs, octroyée par la Confédération, 1’association puise ses références dans
un répertoire néo-patriote, aux accents réactionnaires®. Si les bureaux de rensei-
gnements s’efforcent a la méme période de braver les mesures protectionnistes des
principaux partenaires commerciaux de la Suisse, 1’Association Semaine suisse
s’emploie pour sa part a protéger le marché intérieur en luttant contre 1’invasion de
produits étrangers. La «lutte contre 1’ Uberfremdung » sonne alors le rassemblement.

Le discours sur I’Uberfremdung économique (wirtschaftliche Uberfremdung) se
traduit par une série de dispositions visant a limiter 1’importation de produits étran-
gers et par I’adoption de mesures de contingentement garantissant 1’«indépendance

647 ROTHLISBERGER H., « Ein Wort zur “Schweizer Woche” », in Schweizerland, vol. 2,1917-1918, p. 548.
8 Gaurier Léopold, «Une grande initiative nationale. La Semaine suisse», in Gazette de Lausanne,
n° 240, 1¢ septembre 1917, p. 3.

9 Circulaire de la Commission économique de la Nouvelle Société helvétique, Schaffhouse, 24 septembre
1915, Archives économiques suisses, SWA PA 486 A 3.

0 Circulaire de la Commission économique de la Nouvelle Société helvétique...

1 Voir MaspoLi Philippe, Le corporatisme et la droite..., p. 43-44.

2 Voir MaspoLi Philippe, Le corporatisme et la droite..., p. 46.
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économique de la Suisse». L’encouragement de la production nationale constitue
donc un phénomene étroitement 1ié 2 la lutte contre 1’ Uberfremdung®>. Si la notion
d’Uberfremdung prendra dans les années 1930 une connotation explicitement antisé-
mite, s’appliquant tour a tour a dénoncer les méfaits du «cosmopolitisme» et de
I’«internationalisme», au début des années 1920 déja, le discours sur l’invasion
étrangere se nourrit de théses conservatrices et xénophobes®.

On pourrait s’étonner de I’intérét manifesté par la NSH pour les questions écono-
miques. Mais il faut rappeler que I’organisation souffre a ses débuts de ne pouvoir
recruter de nouveaux membres au-dela des milieux universitaires et intellectuels.
En étendant la défense des intéréts économiques a la classe des commercants et
des détaillants — et non uniquement a celle de I’industrie d’exportation —, la NSH
peut ainsi espérer recruter de nouveaux adhérents issus des associations profession-
nelles et étendre sa sphere d’influence. La Semaine suisse se présente ainsi comme
un instrument précieux de propagande qui permet a la NSH de déployer, dans
I’espace public et médiatique, son programme de rénovation sociale. Parallelement
a la Semaine suisse elle-méme, la NSH envisage d’ailleurs de créer un service de
propagande d’une bien plus grande ampleur. Celui-ci s’appuierait sur le réseau des
«Suisses de I’étranger» afin de lutter contre les campagnes de dénigrement dont
I’industrie suisse ferait 1’objet dans la presse internationale®>.

Qu’il s’agisse de la formation de monopoles qui émergent a cette période dans
I’industrie d’exportation ou d’une ingérence de I’Etat dans les affaires commerciales,
I’ Association Semaine suisse rejette toute mesure qui contreviendrait & la «liberté
individuelle » et au «libre jeu de la concurrence »**. Cette conception libérale des
échanges économiques s’accompagne paradoxalement de velléités protection-
nistes, favorables aux restrictions d’importation et au contingentement des produits
étrangers. Dans la m&me perspective, I’association milite pour I’instauration d’une
marque suisse d’origine, dont le projet n’aboutira qu’en 1931 avec la création du
Bureau central pour la marque suisse d’origine®’.

La Semaine suisse, congue comme une «exposition nationale décentralisée »%,
a lieu chaque année, durant la deuxiéme quinzaine du mois d’octobre, dans les grands
centres urbains et les régions périphériques. L’ensemble du commerce de détail
(détaillants, sociétés de consommation, associations, grands magasins, etc.) est invité

3 KoNIG Mario, « Von der wahren Nationalitit der Waren. Schweizerische Wirtschaftspropaganda im
20. Jahrhundert», in PELLIN Elio, RYTHER Elisapeth (éd.), Weiss auf Rot. Das Schweizer Kreuz zwischen
nationaler ldentitat und Corporate Identity, Zurich: Verlag Neue Ziircher Zeitung, 2004, p. 134.

94 ArLETTAZ Gérald, « La Nouvelle Société helvétique et les Suisses a 1’étranger (1914-1924). Aspects de
la construction d’un nationalisme de type ethnique », in Etudes et sources, vol. 28,2002, p. 41.

955 Lettre de Gonzague de Reynold a A. de Pury, 15 février 1918, Archives littéraires suisses (ALS), Fonds
Gonzague de Reynold.

6 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. V¢ Rapport annuel 1921-1922, Neuchatel : Imprimerie Delachaux et Niestlé
S.A., 1922, p.22.

7 PAsTORI ZUMBACH Anne, «Sous le signe de 1’arbaléte — la Marque suisse d’origine », in Revue suisse
d’art et d’archéologie,n® 58, mars 2001, p. 217-227.

8% Gautier Léopold, «Une grande initiative nationale. La Semaine suisse», in Gazette de Lausanne,
n° 240, 1° septembre 1917, p. 3.
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a prendre une part active a I’événement. Les sections cantonales de 1’Association
suisse des commercants sont également sollicitées. Les vitrines des commercants,
dont les aménagements sont congus pour attirer 1’attention sur I’origine helvétique
de la marchandise, constituent I’attrait principal de la manifestation. Toutefois,
les campagnes menées dans le cadre de la Semaine suisse ne se limitent pas a une
action ponctuelle dans les vitrines des détaillants. Celle-ci s’appuie également sur
I’organisation réguliere de conférences, accompagnées de projections lumineuses
ou cinématographiques, tout au long de 1’année. Les régions périphériques, ou la
densité des commerces est moindre, sont particulierement concernées par ce type
d’actions. Si a ses débuts la manifestation vise essentiellement a soutenir les petits
commercants et les détaillants, elle prendra également la forme d’une manifestation
itinérante a partir de la fin des années 1920, en circulant dans les foires, les exposi-
tions nationales et internationales.

Contrairement aux bureaux de renseignements mis sur pied au début de la guerre
ou aux foires commerciales qui s’adressent prioritairement a des acheteurs profes-
sionnels, la Semaine suisse est congue comme un instrument destiné a lutter contre
la crise qui frappe alors le commerce de détail. En mobilisant les consommateurs
autour des valeurs du patriotisme économique, en renforcant le potentiel national de
la consommation (« Nationalisierungspotential des Konsums»%°), la Semaine suisse
contribue & populariser, aupres des classes moyennes et populaires, I’idée que les
achats effectués au quotidien s’apparentent a un acte patriote. Alors que le renché-
rissement et 1’inflation entrainent une diminution des salaires réels d’environ 30 %,
dans un climat guetté par la surproduction®, il s’agit en effet de remobiliser les
consommateurs autour de valeurs patriotes.

La Semaine suisse ne se limite pas a une entreprise économique. Elle s’inscrit
dans un vaste mouvement de rénovation politique et sociale, portée par les milieux
patriotes de la NSH, qui vise a «sauvegarder le patrimoine national, fortifier le
sentiment national, préparer la Suisse de I’avenir»*'. Les femmes et les enfants
sont ainsi particulierement concernés par les campagnes menées dans le cadre de la
Semaine suisse. Les associations féminines sont invitées a collaborer activement a
la manifestation en incitant leurs membres — et, plus généralement, I’ensemble des
consommatrices — a accorder la préférence aux «produits indigénes». Les anima-
teurs de la Semaine suisse sont attentifs au fait que les femmes réalisent 1’essentiel
des achats aupres des détaillants, exercant par conséquent une influence incontes-
table sur le niveau des ventes. «C’est de la femme que dépend la répartition des
ressources du peuple suisse; c’est elle en grande partie qui les consacre a l’achat
de marchandises étrangeres ou bien qui les emploie a faire fructifier notre économie
nationale »*, peut-on lire dans le rapport annuel de 1’ Association Semaine suisse.

69 KunscHeLM Olivier, Eper Franz X., SieGrist Hannes, Konsum und Nation...,p. 9.

0 Jost Hans Ulrich, «Des chiffres et du pouvoir. Statisticiens, statistique et autorités politique en Suisse
du xvin® au xx¢ siécle », Etude éditée a I’occasion du 75¢ anniversaire de I’UOSS, n°35, octobre 1995, p. 29.
! Cité par ARLETTAZ Gérald, «La Nouvelle Société helvétique...», p. 39.

2 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV¢ Rapport annuel 1920-1921, Neuchatel : Imprimerie Delachaux et Niestlé
S.A., 1921,p.7.
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Aussi s’agit-il de responsabiliser les consommatrices, en tant que groupe social, en
jouant sur leur inclinaison supposée pour les produits bien présentés, conformément

aux stéréotypes de genre associés a la subjectivité féminine®®.

A coté des femmes, la jeunesse constitue également une cible privilégiée des
actions de la Semaine suisse qui se déploient non seulement dans la rue, mais aussi
dans les écoles ou des projections et des conférences scolaires sont organisées pério-
diquement, afin de former et de sensibiliser les futurs consommateurs aux vertus
des produits suisses. «Ces conférences populaires, agrémentées de projections
lumineuses et de représentations cinématographiques complétent et renforcent l’effet
des exhibitions dans les vitrines. En outre, cette action de propagande a I’avantage
de nous permettre d’exercer sans le vouloir un réle éducatif. [...] Dans ces confé-
rences, nous cherchons notamment a atteindre les jeunes gens susceptibles d’aller
occuper un jour a I’étranger un emploi oii ils pourront avoir I’occasion de propager
les produits de haute qualité de notre industrie»%*, précise le rapport annuel de la
Semaine suisse.

Enfin, I’appui de la presse se manifeste par la publication d’annonces en faveur
de la Semaine suisse, dans plus de deux cents titres répartis sur I’ensemble du terri-
toire national. En 1923, on dénombre ainsi prés de cinquante articles parus dans la
presse sur des sujets aussi divers que la concurrence déloyale, les dangers de I’inva-
sion économique étrangeére ou les vertus de I’«art national »°. Cette vaste entreprise
de propagande marque les débuts de campagnes de presse massives en faveur de
I’industrie suisse. La «valorisation du travail national », I’«effort commun» et la
«solidarité »%® de 1’ensemble du corps social y sont plébiscités. Cet appel aux forces
vives de la nation prétend obtenir «par une compréhension loyale [...] I’apaise-
ment des conflits qui divisent les groupements industriels et les classes sociales»%".
L’exhortation aux « sentiments de solidarité nationale et économique des consomma-
teurs contre les produits étrangers a bon marché »%® mobilise le registre économique
et symbolique de la «lutte contre 1’ Uberfredmung » et contribue 2 institutionnaliser
le lien entre consommation et nation. En somme, il s’agit de consacrer la consom-
mation comme un devoir national®®,

66 Elspeth H. Brown reléve 2 ce sujet qu’entre 1908 et 1915 aux Etats-Unis, la figure dominante du
consommateur ne revét plus les traits de I’«homme rationnel», mais celui de la «femme irrationnelle »,
favorisant des lors un appel a la subjectivité des individus. Voir BRown Elspeth H., The Corporate Eye.
Photography and the Rationalization of American Commercial Culture, 1884-1929, Baltimore : The John
Hopkins University Press, 2005, p. 160.

%% Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I'intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV* Rapport annuel 1920-1921...,p. 15.

5 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I'intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. VII* Rapport annuel 1923-1924, Neuchatel : Imprimerie Delachaux et Niestlé
S.A., 1924, p. 18-22.

6 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV¢ Rapport annuel 1920-1921...,p. 4.

%7 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV¢ Rapport annuel 1920-1921...

%8 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV Rapport annuel 1920-1921...,p. 11.

9 « Semaine suisse », in Gazette de Lausanne,n® 297,28 octobre 1917, p. 3 [s.n.].
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Le programme la NSH se déploie aussi bien sur le terrain économique que sur
celui de la culture ou de la politique, en Suisse comme a I’étranger. Dés 1’apres-
guerre, de nombreuses manifestations artistiques sont ainsi organisées dans le cadre
de la Semaine suisse: « En exhortant les artistes indigénes a participer a la Semaine
suisse, nous poursuivons un double but. D’une part, nous voulions révéler au public
les trésors intellectuels de notre pays en englobant les arts suisses dans notre
manifestation. D’autre part, nous espérions faire une propagande efficace pour les
artistes et leurs ceuvres. Dans I’appel public adressé aux représentants de tous les
domaines artistiques pour les gagner a notre cause, nous nous sommes adressés
également aux savants, aux maitres de la science, afin que leur verbe éloquent
révélat aux profanes la richesse, I’originalité et la puissance de I’art et de la science
suisses.»%™

La lutte contre I'Uberfremdung économique est ainsi débattue dans les rangs
de L’Euvre et du SWB. Dans les colonnes de Werk, un appel est méme lancé en
faveur des grandes manifestations économiques et d’une collaboration rapprochée
entre artistes et industriels pour faire face a la guerre économique qui attendrait les
arts et métiers a I’issue de la guerre®!. Paul Perret, le secrétaire de L’(Euvre, si¢ge
du reste au sein du comité de I’Association Semaine suisse. Il n’est donc guere
étonnant qu’aux yeux de la NSH, I’Exposition nationale d’art appliqué de 1922
représente une occasion exceptionnelle de «perfectionner le travail national » et de
lutter contre 1’invasion des produits étrangers®”?. Dans le méme ordre d’idée, les
concours annuels d’affiches organisés dans le cadre de la Semaine suisse offrent
aux artistes suisses 1’occasion de faire connaitre et de diffuser leurs propres travaux
aupres d’un large public. Bien que la pertinence d’une telle entreprise ne semble
pas toujours convaincre les intéressés eux-mémes —en 1923, faute d’inscription,
L’Euvre renonce a participer a la Semaine suisse —, le fait que la collaboration
entre milieux artistiques et économiques se poursuive au-dela des expositions
spécialisées nous semble emblématique des transformations survenues dans le
sillage de la Premiere Guerre mondiale. Les mesures d’encouragement en faveur de
la production nationale ouvrent en effet un espace remarquable aux organisations
économiques, artistiques et patriotes, et contribuent au développement de nouvelles
collaborations.

3.1.3.2. La vitrine comme moyen de propagande

Contrairement a la Foire de Bale ou au Comptoir suisse qui se déroulent a la
méme période dans des lieux clos, difficilement accessibles pour le public (voir 3.2),
la Semaine suisse se déploie essentiellement, sur le plan de la communication
visuelle, dans 1’espace public. Ce déplacement ne constitue pas un phénomene isolé.

70 Semaine suisse. Association nationale en faveur du développement de I’intérét public pour les questions
vitales de I’économie suisse. IV* Rapport annuel 1920-1921...,p. 10.

71 R.[0THLISBERGER] H.[ermann], « Die Schweizer. Werkbund Ausstellung Ziirich 1918 », in (Das) Werk,
n°4,vol. 11,1917, p. 183.

72 «Pour le perfectionnement du travail national », in Journal de Genéve,n® 11,12 janvier 1922, p. 4 [s.n.].
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Il marque I’ensemble de la culture visuelle a cette période et contribue a transformer
I’espace public en un espace publicitaire®”. Janet Ward a ainsi érigé ce changement
au rang de paradigme, qualifiant la période qui s’ouvrait alors en Allemagne d’«eére
de la vitrine» (« Weimar Schaufenster-era»’*), fondée sur la transparence de la
représentation et sur la mobilité du spectateur.

Le discours sur la vitrine s’inscrit dans une série plus large de discours sur la
modernité qui, de Georg Simmel & Walter Benjamin, a montré la coincidence entre
différents phénomenes propres a la culture de masse et a 1’expansion des grandes
villes au tournant du siecle, tels que 1’essor des grands magasins, des salles de
cinéma ou des expositions universelles. Leur incidence sur le statut et la perception
de I’ceuvre d’art (Benjamin) et des objets de consommation (Simmel) a marqué les
théories sur la modernité®”.

En tant que lieu d’exposition, la vitrine se révele particulierement féconde pour
une nouvelle génération d’artistes décorateurs et d’architectes désireux de diffuser
aupres d’un public toujours plus large les conceptions nouvelles de I’aménagement
intérieur®. Dans le rapport adressé a ses collegues de I’Ecole des arts décoratifs de
La Chaux-de-Fonds, Charles-Edouard J eanneret, dit Le Corbusier, avait décrit, a son
retour d’Allemagne en 1912, I’extraordinaire foisonnement artistique provoqué par
I’essor des grands magasins:

«Des vitrines étonnantes de goiit arrétent les foules pressées des centres de vie les plus
intenses. Les portes sont en réalité des portails. Il y a les ascenseurs gratuits, la neutralité
complete des vendeurs ne se faisant jamais pressante.

Mais pour que ne devienne point une souffrance comme en un bazar d’Orient, cet étalage
souvent fantastique dans les Halls immenses inondés de clarté, il fallait un ordre, une ordon-
nance, un rythme, un sentiment de la couleur, I’exploitation des ressources décoratives
inhérentes aux marchandises, il fallait le tact, le goiit, — si on veut le chic —, I’art de présenter.

C’est un art tout nouveau, jeune de quelques années. Il se développe avec une rapidité
foudroyante.»%”’

L’enthousiasme du jeune architecte de vingt-cinq ans pour les possibilités offertes
par la vitrine se manifestait alors sous la forme d’un vibrant plaidoyer en faveur de
cet «art tout nouveau» dont I’émergence signalait, selon lui, I’entrée de 1’ Allemagne
dans une «crise de beauté»"®. A I'intérieur d’une surface limitée, les principes de

7 CowaN Michael, «Film publicitaire et “culture de 1’écran” autour des années vingt», communication
prononcée dans le cadre de la Journée d’étude internationale «Eléments pour une histoire du matériel
publicitaire des films », Université de Lausanne, section d’histoire et esthétique du cinéma, 4 mai 2012.

7% WARD LUNGSTRUM Janet, « The display window: designs and desires of Weimar consumerism », in New
German Critique, n°® 76, hiver 1999, p. 122.

5 Nous renvoyons a cet égard a ’ouvrage de FRIEDBERG Anne, Window Shopping. Cinema and the
Postmodern, Berkeley/Los Angeles : University of California Press, 1993.

7 Voir par exemple a ce sujet OstHAUs Karl Ernst, « Das Schaufenster », in Industrie und Handel. Jahrbuch
des deutschen Werkbundes, Jena: Eugen Diederichs, 1913, p. 59-69.

677 JeanNereT Charles-Edouard, Etude sur le mouvement d’art décoratif en Allemagne,La Chaux-de-Fonds :
Ecole d’art, 1912, p. 45.

678 JeaNNERET Charles-Edouard, Etude sur le mouvement d’art. ..
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I’architecture moderne pouvaient en effet se déployer avec un rythme caractéris-
tique de I’agitation des grandes villes, tout en portant la marque de I’ordre et de la
clarté. L architecte Hannes Meyer en louerait d’ailleurs en 1926 les qualités dans
des termes trés similaires: «Dans la nouvelle vitrine, les surfaces des matériaux
modernes sont exploitées a des fins psychologiques grdce a l’éclairage. Organisation
au lieu de décoration des vitrines.»%” La vitrine permettait par ailleurs au décorateur
d’éprouver, a une échelle plus restreinte que celle du stand d’exposition, de nouvelles
techniques d’aménagement reposant sur I’harmonie des formes et des couleurs.

Des les années 1910, et a plus forte raison encore, au cours des années 1920
et 1930, I’aménagement et la décoration de la vitrine deviennent 1’objet d’une
abondante littérature spécialisée, en Suisse comme a 1’étranger®®. La création de la
Semaine suisse est a peine antérieure a ce mouvement, et constitue, en réalité, les
prémices a I’instauration d’un «ordre visuel» (visual order®) dans le domaine du
commerce de détail, fondé sur une présentation claire et ordonnée de la marchan-
dise. Ce sont du reste ces mémes principes qu’un rédacteur de la revue Succes
convoque pour décrire les regles élémentaires d’un étalage de qualité: «On voit
qu’ici c’est la géométrie qui préside a l'ordonnance des éléments de 1’étalage.
Tout est calculé en vue de la géométrie et de l'ordre, et cet exemple suffit a nous
montrer qu’en matiére d’étalage “un bel ordre est un effet de U'art”. [...] il est bon
de savoir que déja ’ordre constitue par lui-méme une beauté — en matiere d’étalage
comme ailleurs.»%®* A cet égard, la Semaine suisse concourt de maniére décisive a
développer de nouvelles formes d’exposition, fondées sur I’idée d’optimisation et
de rationalisation de I’espace. En désignant la vitrine comme le médium privilégié
de ses campagnes de propagande, elle contribue a consacrer le commerce de détail
comme «lieu d’exposition de marchandises signifiantes, comme lieu de la mise en
scene et de la représentation, en un mot de la visibilité »*. D’abord 2 travers la
série d’affiches éditées a 1’occasion de la manifestation, placées dans les vitrines des
commerces et dans les trains; a travers 1’arrangement méme des vitrines, générale-
ment confié a des décorateurs professionnels, ensuite.

Cet intérét pour la vitrine se traduit également par la création de plusieurs ensei-
gnements spécialisés au sein des écoles professionnelles. A ’Ecole des arts et
métiers de Vevey et a la Kunstgewerbeschule de Zurich des cours d’étalage sont
ainsi dispensés par Charles Lichtenstern®* et Heinrich Schlosser. Membre fonda-
teur du SWB, Schlosser consacre, dans la revue Werk, un article a la décoration des

79 Je traduis. « Hannes Meyer/die neue Welt», in (Das) Werk, vol. 13, 1926, p. 222 [s.n.].

%0 On trouve dans la presse spécialisée helvétique de nombreux articles consacrés a cette question, notam-
ment dans les revues publicitaires Succés et Schweizer Reklame, ainsi que dans les organes du SWB et de
L’GEuvre.

1 BrowN Elspeth H., The Corporate Eye...,p. 6.

2 Bournac Olivier, « L’art de I’étalage », in Succeés. Revue mensuelle d’organisation et de publicité, n® 4,
aofit 1926, p. 176.

63 BRANDLI BLUMENBACH Sibylle, ScHUMACHER Beatrice, GUEx Sébastien, « Le commerce de détail, histoire
culturelle », in Traverse. Revue d’histoire,n® 3, vol. 12,2005, p. 18.

68 Charles Lichtenstern est le premier directeur de 1'Ecole des arts et métiers de Vevey inaugurée en 1914.
Des cette date, un cours d’étalagisme est dispensé au sein de 1’école. Il s’agit du premier cours de ce type
en Suisse.
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Figure 27. Affiche pour la Semaine suisse, 1919 (anonyme). Bibliotheque de Genéve,
Aa518.

BEACHTET
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Figure 28. Semaine suisse 1917 — Vitrine Schweizerisches Wirtschaftsarchiv CH SWA PA
486 B 92, archives privées Schweizer Woche.

Aussteller

Photo: H. Aeschlimann, Morat (droits réservés)

vitrines dans lequel il décrit les vertus d’un aménagement réussi. «La vitrine est
le moyen publicitaire le plus direct», écrit-il. Puis: «Dans la vitrine, la marchan-
dise parle pour elle-méme.»%> Déplorant la profusion des arrangements réalisés par
des amateurs — dont il estime qu’ils représentent le «prolétariat des décorateurs» —
Schlosser appelle de ses veeux une réglementation plus stricte de la formation
professionnelle. La sollicitation de décorateurs formés aux techniques et a 1’art de
la décoration intérieure aboutirait selon lui a un aménagement clair de la vitrine et a
une action efficace de la publicité sur le client. La nécessité d’opérer une sélection
rigoureuse des objets s’accorde en réalité aux principes du Raumkunst. La disposi-
tion harmonieuse des produits dans I’espace de la vitrine, le soin apporté aux inscrip-
tions typographiques, tout comme le choix des couleurs, doivent I’emporter sur le
principe d’accumulation qui caractérisait le xix¢ siécle. D’aprés Schlosser, un choix
plus strict des marchandises exposées ne susciterait pas, de la sorte, une impression
d’indigence, mais exprimerait au contraire le sentiment d’une «claire objectivité» et
d’une certaine rationalité.

85 Je traduis. ScHLossER Heinrich, « Uber Schaufensterdekorationen», in (Das) Werk, n° 5, vol. 3, 1918,
p-40.
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Figure 29. Semaine suisse 1923 — Schaufenster Luigi Conza, coloniali, Lugano.
Schweizerisches Wirtschaftsarchiv CH SWA PA 486 B 91, archives privées Schweizer
Woche.

Photo: Anonyme (droits réservés)

L’aménagement des vitrines constitue 1’'une des attractions clés de la Semaine
suisse (Fig. 27). Pour attirer le regard des passants, un «écriteau-réclame » est placé
de maniére ostensible parmi les marchandises exposées (Fig. 28). « Donnez la préfeé-
rence aux produits suisses», exhorte 1’affichette. Les marchandises placées dans la
vitrine doivent nécessairement &tre certifiées d’origine suisse. Un comité de surveil-
lance, chargé d’authentifier la provenance des produits, procede, en cas de tromperie
avérée, a leur retrait. Certains éléments de décoration sont parfois mis a la disposi-
tion du détaillant par le fabricant lui-méme, mais celui-ci peut également recourir
a ses propres moyens ou mandater un professionnel. Devant 1’hétérogénéité des
ensembles, seule 1’affiche officielle de la Semaine suisse permet d’identifier 1’ori-
gine suisse des produits exposés (Fig. 29). Elle sert par ailleurs de signe distinctif
pour reconnaitre les commerces participant a la Semaine suisse, méme si une grande
liberté est laissée aux détaillants (Fig. 30). En 1917, plus de 20 000 vitrines sont
aménagées dans le cadre de la manifestation.

N

La Semaine suisse donne lieu a une abondance de symboles nationaux dans
I’espace public. En élisant la vitrine comme lieu privilégié de «visibilité»%,

%6 BRANDLI BLUMENBACH Sibylle, ScHuMACHER Beatrice, GUEX Sébastien, «Le commerce de détail... »,
p- 18.
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Figure 30. Semaine suisse, 1920 — Droguerie du Lion d’or, Lausanne. Schweizerisches
Wirtschaftsarchiv CH SWA PA 486 B 91, Archives privées Schweizer Woche.

R s =

Photo: Anonyme (droits réservés)

patriotisme et consommation convergent dans un espace qui n’est plus seulement
discursif. La circulation des motifs discursifs et visuels du «patriotisme écono-
mique», de 1’espace médiatique a 1’espace de la rue, signale une présence plus
marquée dans les différentes sphéres de la vie quotidienne. La «valeur vulgarisa-
trice» des étalages sert ainsi de modele pour étendre aux autres spheres culturelles,
intellectuelles et médiatiques le message patriote de la manifestation: « On pourrait
augmenter encore la valeur vulgarisatrice des étalages en donnant comme théme,
non seulement une exposition d’objets fabriqués en Suisse, mais une démonstra-
tion graphique de I’importance pour notre économie nationale d’acheter ces objets
plutot que ceux importés de 1’étranger», lit-on ainsi dans la revue lausannoise Le
Commergant. «Le méme résultat devrait étre recherché dans les journaux, aussi
bien dans la partie rédactionnelle que dans les annonces. Des concours d’idées sont
envisagés, concours auxquels seuls les citoyens nés en Suisse seraient admis. Par
ce moyen, non seulement les fabricants prendraient contact avec le public, mais les
artistes, les hommes de lettres, prendraient contact avec ceux qui font de la publi-
cité, arme appelée a faire beaucoup pour le succés de nos producteurs, a condi-
tion qu’ils en généralisent l'usage et qu’ils le fassent d’une facon plus rationnelle
que jusqu’a maintenant.»%" Portés a la vue des consommateurs, les fruits du travail

%7 H.G., «Le role économique de la Semaine suisse », in Le Commer¢ant, n° 4, septembre 1918, p. 106.
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national sont dotés d’une forte valeur symbolique qui jusqu’alors leur faisait défaut.
Le passage du modele dominant de la décoration a celui de I’ organisation, souligné
par Hannes Meyer en 1926%%, offre ainsi la vitrine comme un champ d’expérimenta-
tion visuelle des méthodes commerciales.

3.2. DE L’EXPOSITION A LA FOIRE : VERS UN NOUVEAU PARADIGME
DE L’EXHIBITION INDUSTRIELLE (1915-1925)

3.2.1. Les participations suisses aux foires internationales : préambule

Au terme du long xix® siecle des expositions, qui prend fin avec la Premiere
Guerre mondiale, les foires se présentent comme 1’expression d’un nouveau modele
d’organisation commerciale, en rupture avec le faste des expositions universelles.
Loin du paradigme dominant du «spectacle» qui avait marqué les grandes exposi-
tions du dernier quart du xix°® siecle®®, les foires opérent désormais sous le signe
de I’analyse de marché et de 1’ouverture de nouveaux débouchés, selon un principe
d’économie et d’efficacité. Les foires privilégient la présentation d’objets types — les
«échantillons» — et le recours a des «carnets de commandes» aux dépens de la
vente directe. Lieux d’échanges et d’affaires, les foires internationales sont congues
pour faciliter les transactions commerciales et lutter contre les mesures tarifaires des
gouvernements®”. En ceci, elles renouent avec certains des principes fondateurs des
premieres expositions universelles.

Dans quelle mesure les foires d’échantillons se distinguent-elles des expositions ?
«L’une est une manifestation active, féconde et sobre, [’autre une manifestation
passive, souvent vaine et d’un luxe toujours dispendieux»*', souligne en 1920 le
promoteur de la Foire de Lyon. Au-dela de ce jugement empreint de subjectivité,
d’autres criteres entrent naturellement en compte. Tandis que les expositions du
XIx® siecle constituaient, selon Thomas Grossbolting, des «barometres du progres »,
les foires représentent davantage un «barometre conjoncturel», permettant, grace
a leur caractere périodique et local, d’ajuster I’offre et la demande aux besoins du
marché®?. La tradition des foires est bien antérieure au premier quart du xx° siecle,
puisque celle-ci remonte au haut Moyen Age. Il s’agissait alors essentiellement,
en Suisse comme ailleurs en Europe, de manifestations d’envergure régionale qui
permettaient aux commercants et aux marchands de se retrouver périodiquement et
de développer des relations commerciales®?, une forme spécifique d’échanges qui
tendit & disparaitre a la fin du xvi® siécle avec le développement des principaux axes
de circulation a travers I’Europe®.

8 «Hannes Meyer/die neue Welt», in (Das) Werk, vol. 13, 1926, p. 222 [s.n.].

9 GrossBOLTING Thomas, « Die Ordnung der Wirtschaft... », p. 377-403.

80 Grazia Victoria de, Irresistible Empire..., p. 189.

! Touzor Charles, «La technique d’une foire d’échantillons», in Lyon. Revue mensuelle d’expansion
commerciale. Organe officiel de la Foire de Lyon,n°® 4, octobre 1920, p. 40.

92 GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »...,p. 82-83.

93 RADEFF Anne, «Faire les foires. Mobilités et commerce... », p. 67-83.

94 KaurHoLD Karl Heinrich, « Messen und Wirtschaftsausstellungen... », p. 264-265.
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L’émergence des foires dites modernes intervient dans le sillage de la Premiere
Guerre mondiale. Certaines manifestations, autrefois dédiées a 1’échange de
marchandises et au change®’, deviennent alors des foires d’échantillons. C’est le cas
de la Foire de Leipzig, sur laquelle la Foire nationale d’échantillons de Bale prendra
modele. Des services performants d’information et de commande qui développent
leurs propres stratégies de communication sont notamment mis en place®®. Les
foires s’adressent essentiellement aux professionnels. Des horaires particuliers leur
sont réservés, durant lesquels ’acces aux halles est interdit au public. Les acheteurs
intéressés peuvent alors négocier directement avec le producteur ou son représentant,
dans un espace spécialement concu a cet effet, situé généralement a proximité du
stand ou sont disposés les échantillons. Pour les producteurs, I’avantage retiré par
rapport aux expositions traditionnelles est certain. L’exposition d’échantillons et le
recours au catalogue, au carnet de commandes ou a la documentation commerciale
permettent d’éviter d’importantes dépenses en termes de transport, d’emballage et de
déballage des objets, souvent volumineux. Dans un ouvrage consacré a I’histoire des
foires, Victor Jaunin résume en 1919 les principales qualités de cette nouvelle forme
de I’exposition industrielle: «C’est pour le producteur une immense simplification
et une réelle économie. Assis tranquillement derriere son comptoir, le fabricant peut
attendre, sans se ruiner en intense réclame, que la clientéle mondiale vienne a lui.»%’

L’efficacité de la foire est louée par de nombreux commentateurs. En 1944, Curt
Giesker, un ancien rédacteur de L’Exportateur suisse, insistera, dans un essai non publié
consacré aux foires, sur leur efficacité commerciale. Il évoquera notamment la concen-
tration en termes d’espace et de temps («réumliche und zeitliche Konzentration»%%)
opérée par cette forme particuliere de propagande commerciale. Du point de vue de
I’acheteur professionnel, la foire comporte également de nombreux avantages. Celui-ci
dispose d’un catalogue des prix et d’un répertoire détaillé des maisons fabriquant les
produits recherchés. De la sorte, il peut aisément visiter plusieurs maisons dans la
méme journée, comparer leurs prix et la qualité de leurs produits.

Contrairement au modele de la foire internationale, celui de la foire nationale
répond davantage aux intéréts des commercants et des détaillants, puisqu’il peut
également étre utilisé comme une mesure de substitution a une politique protection-
niste®®”. En période de guerre, alors que les échanges commerciaux rencontrent de
nombreux obstacles, la foire permet de stimuler le marché intérieur en mobilisant les
acheteurs indige€nes et en attirant, sur le territoire helvétique, les acquéreurs étran-
gers. De manicre générale, les foires signalent une tendance a la spécialisation et
a la professionnalisation des expositions, sanctionnée par I’établissement d’horaires
d’ouverture réservés aux acheteurs professionnels. Le représentant commercial

95 RADEFF Anne, «Foires », in Dictionnaire historique de la Suisse, Bile & Hautervie: Schwabe Verlag &

Editions Attinger, vol. 5, 2006, p. 54-56.

% GrossBOLTING Thomas, « Im Reich der Arbeit »...,p. 82-83.

7 JAUNIN Victor, Foires et Comptoirs d’échantillons. Etude historique et économique, Lausanne : Impr.
«La Suisse économique », vol. 1, 1919, p. 26.

% «Das internationale Messewesen. Verfasser: Dr. Curt Giesker», [Tapuscrit] [s.l.], [s.d., c. 1944], p. 54,
ACV, Fonds OSEC, PP 778/5/11.

9 KunscHeLM Olivier, Eper Franz X., SieGrist Hannes, Konsum und Nation...,p. 15.
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présent sur le stand doit désormais «faire 1’article » auprés de potentiels clients™,
Pour les exposants, les bénéfices d’une participation ne se mesurent plus seulement
au montant du chiffre d’affaires — on renonce d’ailleurs dans les rapports annuels
des foires a en articuler la somme —, mais ils s’estiment également a la densité des
relations et des contacts établis durant la manifestation".

Les premieres participations suisses aux foires internationales interviennent des les
débuts de la guerre. En Europe, la multiplication des mesures protectionnistes et la
baisse des changes provoquent une véritable explosion de ce type de manifestation:
a Lyon (1916), a Bordeaux (1916), a Londres (1916), a Utrecht (1917), a Bruxelles
(1919), a Barcelone (1920) et, bien siir a Leipzig, la plus célebre d’entre elles. Du c6té
de I’Entente, les manifestations de Lyon et de Londres ont d’abord la vocation de faire
barrage a I’important rendez-vous commercial que constitue alors la Foire de Leipzig
en Allemagne, en admettant uniquement les produits issus des Etats appartenant 2
I’Entente et des pays neutres. Si elles visent a mettre en avant la production nationale,
elles ont également pour objectif de faciliter les échanges entre pays alliés militaire-
ment, ou neutres, a une période ou la pénurie en matieres premieres et la rareté de
certains produits manufacturés guettent de nombreux secteurs économiques. Si 1’on
sait que les industries suisses prennent régulierement part a ces différentes manifesta-
tions, a travers la représentation du Bureau suisse de renseignements pour 1’achat et
la vente de marchandises notamment, il reste difficile, en dehors de toute participation
officielle de la Confédération, de mesurer leur importance, les sources sur le sujet étant
nécessairement moins abondantes. Nous nous limiterons ainsi a signaler, en guise de
préambule, les aspects qui nous semblent les plus significatifs pour comprendre dans
quel contexte furent créés la Foire nationale suisse a Bale (1917) et le Comptoir suisse
des industries alimentaires et agricoles a Lausanne (1919).

Durant les premiers mois de la guerre, I’activité de I’OCSE est réduite au strict
minimum. Son rapport pour les deux années 1914-1915 ne signale que deux parti-
cipations a des manifestations internationales jugées «importantes pour la Suisse»:
I’Exposition internationale du livre de Leipzig, qui se déroule en réalit¢ dans les
semaines précédant la guerre, et I’Exposition internationale de San Francisco organisée
en 191572, Ce n’est qu’a partir de 1916, alors que se développent les grandes foires
internationales, que I’OCSE peut entamer une réorientation de ses activités en maticre
d’exposition, avec 1’appui de son Bureau de renseignements. Le rapport pour les
années 1916-1917 rend ainsi compte de la participation de 1’Office aux foires interna-
tionales de Leipzig, de Lyon et de Londres, ainsi qu’a la foire de Bordeaux™. Méme

"0 Bureau industriel suisse. 1" Rapport du Comité de direction présenté a la II¢ assemblée générale du
21 septembre 1920. 23 juin 1919-30 juin 1920, Lausanne: Imprimerie Charles Pache, 1920, ACV, Fonds
Coopérative du Comptoir suisse, PP 966/201.

1 Mere W.[ilhelm], « 20 Jahre Messedirektor. Erinnerungen », in Jubilédums-Festschrift zur 25. Schweizer
Mustermesse [s.1.] [sn.],04. 1941, p. 12.

"2.6. und 7. Bericht der Schweizerischen Zentralstelle fiir das Ausstellungswesen. 1. Januar 1914 bis
31. Dezember 1915, Zurich: Art. Institut Orell Fiissli, 1916, ACV, Fonds OSEC, PP 778.1/1.

03 8 et 9¢ Rapport de I’Office central suisse pour les expositions et du Bureau de renseignements pour
l’achat et la vente de marchandises. 1¢ janvier 1916-31 décembre 1917, Zurich: Art. Orell Fissli, 1918,
ACV, Fonds OSEC, PP 778.1/1.
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dans les foires a caractere national comme celle d’Utrecht, le Bureau parvient a étre
admis, puisqu’il ne représente pas, en soi, une entreprise étrangere.

Dans I'immédiat apres-guerre, le rapport annuel de ’OCSE décrit les avantages
offerts par les foires internationales: «Un bureau suisse de renseignements aux
diverses foires internationales peut exercer une grande influence, en faisant
connaitre la production indigene et en contribuant a développer les affaires avec
les pays étrangers. Ainsi, depuis sa participation a Utrecht, le Bureau de renseigne-
ments a viu en une forte mesure s’accroitre la correspondance avec la Hollande et
ses colonies.»™ On estime par ailleurs que de tels bureaux constituent des instru-
ments fort efficaces en raison de leur «pouvoir d’attraction sur les visiteurs étran-
gers»’”, Ce jugement favorable a 1’égard des foires, appréciées pour leur «efficacité
dans le commerce international »’*, met un certain temps a advenir.

Si le Bureau s’efforce certes de participer régulierement aux foires internationales,
le nombre d’exposants prenant part a ces manifestations d’un nouveau type demeure
extrémement variable. Seuls quatre exposants suisses se rendent par exemple a
la foire de Leipzig en 1916 (sur 2 350 exposants), contre 92 a Lyon (sur 1 342)
la méme année. Sans doute peut-on expliquer cette mobilisation plus marquée par
le travail d’information opéré aupres des industriels et le voyage préparatoire d’une
délégation helvétique, composée notamment de Wilhelm Meile, le futur président
de la foire nationale d’échantillons, de Paul Rudhardt, le président de I’Office et
musée de 1’industrie genevoise, et d’Eugeéne Faillettaz*, le président de la Chambre
vaudoise de commerce et d’industrie qui parviendra a imposer, quelques années plus
tard, la présence du Comptoir suisse a2 Lausanne”’. Le directeur de la Foire de Lyon
lui-méme s’était du reste également déplacé a Lausanne pour faire part de «/’entre-
prise audacieuse de sa ville et pour y intéresser la Suisse, pays neutre», selon le
récit d’Eugene Faillettaz’®. Le voyage d’études entrepris par les trois hommes ne
débouchera pourtant sur aucun projet commun.

Bien que les foires semblent s’imposer, durant la guerre, comme les nouveaux
centres d’affaires internationaux, celles-ci se heurtent encore au jugement sceptique

704 ]0¢ et 11° Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions..., p. 10.

05 «Protokoll der am 16. Juni 1923 in Ziirich (Bureau der Zentralstelle) abgehaltenen 31. Sitzung der
Ausstellungskommission», AFS, E 9043-01, 2007/177, vol. 1, p. 5.

06 ]2¢ et 13¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions et du Bureau suisse de renseignements
pour l'achat et la vente de marchandises. 1° janvier 1920-31 décembre 1921, Zurich: Art. Institut Orell
Fiissli, 1922, p. 13, ACV, Fonds OSEC, PP 778.1/1.

7 Une publication est méme éditée a cette occasion par la Chambre cantonale bernoise du commerce et de
I’industrie, sous la direction de Wilhelm Meile. Rédacteur pour la revue L’Exportateur suisse (Schweizer
Exporteur), Meile se fait notamment connaitre en rédigeant une thése sur les participations suisses aux
expositions internationales et universelles. Grace a la publication de cette étude, il se profile comme un
expert en matiére d’exposition, un savoir-faire qui sera sanctionné par sa nomination a la téte de la Foire
suisse d’échantillons en 1918. Voir La Suisse a la Foire de Lyon, publié par le secrétariat de la Chambre
cantonale bernoise du commerce et de 1’industrie (Dr A. Haas a Berne et A. Diem a Bienne) et sous le
patronage du comité national suisse de la Foire de Lyon, rédacteur en chef: Dr W. Meile, Berne: [s.n.],
1917.

"8 FaiLLETTAZ Eugéne, « Historique du Comptoir suisse », in Les vingt ans du Comptoir suisse Lausanne,
1920-1939, Lausanne : Imprimerie centrale, [s.d., c¢. 1939], p. 22.
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de certains spécialistes. Les acteurs historiques de la politique d’exposition, qui voient
certaines de leurs anciennes prérogatives leur échapper progressivement, manifestent
notamment de vives réticences a 1’égard des foires. Dans une lettre adressée en 1916
au Vorort, Eduard Boos-Jegher entreprend de démontrer la spécificité des expositions
qui, estime-t-il, s’adressent de maniére plus efficace a la masse des consommateurs et
qui occasionneraient par conséquent de bien meilleures ventes’®. Pour Boos-Jegher,
I’organisation des foires ne répond pas a un principe rationnel et n’apporte guere
d’éléments nouveaux par rapport aux expositions, telles qu’on les concevait avant la
Premiere Guerre mondiale.

Le secrétaire de I’OCSE juge que la représentation des industries helvétiques a
Lyon souffre d’un manque de centralisation, une opinion qui laisse déja apparaitre
les luttes qui s’engageront a la fin de la guerre entre les différentes organisations
économiques. «Pas moins de cing organes différents, indépendants les uns des
autres (a Genéve, Lausanne, Neuchdtel, Bienne et Zurich) étaient a I’ ceuvre en Suisse
pour y faire de la propagande. Une direction unique, premiere condition de succes,
faisant ainsi complétement défaut, la participation suisse s’en ressentit»"'°, conclut
le rapport de I’OCSE. 1l est vrai que, contrairement aux expositions internationales
qui étaient fondées sur le principe d’une représentation officielle des Etats, les
foires se prétent davantage a une décentralisation des compétences. Cette tendance
caractérise précisément la période 1915-1925. Durant cette décennie, I’OCSE perd
d’importantes prérogatives a la faveur des foires, des chambres de commerce et des
sociétés industrielles.

Dans I'immédiat apres-guerre, les participations aux foires internationales se
multiplient et se poursuivent, durant 1’entre-deux-guerres, a un rythme soutenu.
En 1920, le Bureau de renseignements est représenté aux foires de Barcelone,
d’Utrecht, de Bruxelles et de Milan puis, des 1923, & Zagreb. Les foires s’imposent
ainsi comme un formidable moyen d’expansion commerciale, permettant notamment
d’entretenir les relations d’affaires. Dans un article intitulé «La technique d’une
foire d’échantillons », le président du Comité d’organisation de la Foire de Lyon et
maire de la ville, Edouard Herriot, résume les avantages d’une telle manifestation en
une formule: « Le maximum d’affaires dans le minimum de temps, avec le minimum
de frais.»™

3.2.2. Le projet d’une foire nationale : Bale versus Lausanne
3.2.2.1. Les acteurs de la foire nationale

Des le début des hostilités, la plupart des grandes puissances européennes entre-
prennent de créer leur propre foire. Dans un climat de concurrence exacerbé, il n’est
donc guere étonnant de voir émerger le projet d’une foire nationale en Suisse.

79 Lettre d’Eduard Boos-Jegher (Bureau de renseignements pour 1’achat et la vente de marchandises) au
Vorort, le 6 décembre 1916, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.1.

108 et 9¢ Rapport de I’ Office central suisse pour les expositions..., p. 10.

"1 Touzot Charles, «La technique d’une foire... », p. 40.
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Entiérement tournés vers 1’apres-guerre — on pense alors que les hostilités, comme
d’autres conflits a la fin du xix® siecle, seront de courte durée —, les milieux indus-
triels se préparent a une reconfiguration des échanges commerciaux. Le conflit rend
les exportations difficiles et certaines matieres premieres, autrefois importées de
I’Allemagne, de la France ou de I'Italie, ne parviennent plus en quantités suffisantes
pour maintenir la capacité de production des industries helvétiques. Il faut donc
songer a développer de nouveaux moyens d’acheminer des matieres premicres et
d’écouler la marchandise.

Deux facteurs nous semblent essentiels dans 1’émergence d’un projet de foire
nationale. D’une part, la perspective de stimuler le marché intérieur pour faire face
aux limitations des exportations. D’autre part, la possibilité de certifier I’origine
helvétique des articles exposés par une politique rigoureuse de sélection des objets
et des entreprises exposantes. Il s’agit 1a d’un élément qui intéresse essentiellement
les entreprises tournées vers le marché indigene. La démarche suscite en revanche
une certaine réserve de la part des milieux de I’exportation, qui redoutent que le
recours a des mesures protectionnistes ne nuise aux relations commerciales avec
les Etats étrangers’'2. A ses origines du moins, le principe d’une foire nationale
répond donc essentiellement aux intéréts des commercants, des artisans et de la
petite industrie.

La réorganisation de I’OCSE et la brusque interruption des expositions inter-
nationales de grande envergure ouvrent un espace inespéré a des organisations
moins centralisées et plus indépendantes vis-a-vis des autorités fédérales, comme
les chambres de commerce cantonales. Actives depuis la fin du xix® siecle dans le
domaine du renseignement économique, celles-ci s’emparent de la question des
expositions. En Suisse, les chambres de commerce cantonales, affiliées a ’'USCI,
ceuvrent en faveur des intéréts économiques régionaux. Financées pour certaines
par les autorités cantonales (c’est le cas notamment dans les cantons de Bale et de
Lausanne), elles fournissent également un service d’information aux entreprises’'>.

A Bile, la Chambre de commerce formule dés 1915 le projet d’une foire natio-
nale d’échantillons. La méme année, la Chambre vaudoise de commerce et d’indus-
trie s’engage dans I’organisation d’un premier Comptoir vaudois d’échantillons qui,
apres trois éditions successives, est interrompu au profit d’'une manifestation de plus
grande envergure, le Comptoir suisse des industries alimentaires et agricoles dont
la premiere édition a lieu en 1920. Ces quelques indications factuelles signalent
d’importantes transformations dans la politique d’exposition, dont les conséquences
seront durables puisque, aujourd’hui encore, ces institutions économiques sont
considérées comme d’importants centres d’affaires pour la Suisse.

La création d’une foire nationale est mentionnée pour la premicre fois le
17 novembre 1915 lors d’une réunion convoquée a Berne dans les locaux du Conseil

12 KoNIG Mario, « Von der wahren Nationalitdt der Waren... », p. 134-135.

713 BAUMANN Rud., «Handels- und Gewerbekammern», in REiCHESBERG N. (éd.) Handwérterbuch der
schweizerischen Volkswirtschaft, Socialpolitik und Verwaltung, Berne: Verlag, Encyklopadie, vol. 3,
1903-1922, p. 1693.
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national. Présidés par le conseiller d’Etat balois Fritz Mangold (1871-1944)7, ces
«états généraux de la Suisse économique»™", sont destinés a «assurer la défense
économique du pays»''®, soit a opérer un important travail de concertation dans
la perspective de 1’aprés-guerre. «L’industrie et ’agriculture devront se donner
la main»""", déclare ainsi Ernst Laur, le président de 1’Union suisse des paysans.
Environ cent cinquante représentants de 1’industrie, de 1’agriculture et du commerce,
ainsi que deux représentants des autorités fédérales (Arnold Eichmann de la Division
du commerce et Josef Képpeli, de la Division de ’agriculture), y prennent part. Si
la création d’une foire suisse «qui pourrait étre combinée avec l’organisation
d’expositions itinérantes qui se transporteraient successivement dans les diffé-
rentes régions du pays»""® est évoquée, cette premiere assemblée n’aboutit a aucune
décision formelle’". Elle contribue toutefois a rendre attentifs les milieux industriels,
politiques et paysans a I’importance économique d’une foire nationale.

3.2.2.2. Le Comptoir vaudois d’échantillons (1916-1918)

En 1915, la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie et la Société indus-
trielle de Lausanne organisent pour la premiere fois un Comptoir vaudois d’échantil-
lons. Si nous ne nous attardons pas sur les détails de cette manifestation, il convient
de signaler que son organisation s’inscrit dans une stratégie plus large qui vise a
constituer «un bloc romand en matiere industrielle»”. Cette volonté de fédérer les
industriels romands au sein d’'une méme organisation sera formalisée en 1919 avec
la création du Bureau industriel suisse, sur lequel nous reviendrons ultérieurement,
mais dont on peut d’ores et déja annoncer qu’il deviendra, en 1927, le siege lausan-
nois de 1’Office suisse d’expansion commerciale. La création du Comptoir vaudois
d’échantillons signale ainsi, derriere 1’argument identitaire mobilisé par ses promo-
teurs et qui, en période de guerre, opere comme un argument fédérateur, une volonté
de capter une partie des subventions étatiques dévolues a la politique commer-
ciale. Les organisateurs du Comptoir vaudois d’échantillons estiment en effet que
la «manne fédérale» bénéficie essentiellement aux Alémaniques, aux dépens de la
Suisse romande ou il devient impératif de développer de nouveaux moyens pour
écouler la marchandise: « Il ne suffit pas de fabriquer, affirme ainsi le directeur de
I’Office de I’industrie genevoise Paul Rudhardt, il faut vendre ; or, il est de constata-
tion courante qu’en ce qui concerne la plus grande partie de la Suisse romande, nos

14 Conseiller d’Etat de 1910 2 1919 et directeur des Archives économiques suisses a Bale (1921-1937),
Fritz Mangold s’illustre également, durant I’entre-deux-guerres, en matiére de politique sociale. Le soutien
qu’il manifeste 2 I'égard de la gréve générale en 1918 le contraindra & démissionner du Conseil d’Etat. Voir
DeGeN Bernard, «Fritz Mangold », Dictionnaire historique de la Suisse, URL: http://www hls-dhs-dss.ch/
textes/f/F5955 .php.

"5 «En Suisse », in Gazette de Lausanne,n® 319, 19 novembre 1915, p. 1 [s.n.].

716 «En Suisse », in Gazette de Lausanne,n® 319, 19 novembre 1915, p. 1 [s.n.].

"7 «En Suisse », in Journal de Genéve,n® 319, 18 novembre 1915, p. 5 [s.n.].

"8 «En Suisse », in Journal de Genéve,n® 319, 18 novembre 1915, p. 5 [s.n.].

"9 Bericht iiber die 1. Schweizer Mustermesse in Basel, vom 15. bis 29. April 1917, Bale: Direktion d.
Schweizer Mustermesse, 1917, p. 24.

720 Lettre de Henri Muret 2 Monsieur de Rabours, Avocat conseiller national, Genéve, 28 avril 1919, ACV,
Fonds OSEC, PP 778 .9/1.
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capacités techniques ou artistiques sont souvent trés supérieures a nos possibilités
commerciales et nous ne savons pas toujours — je pense en ce moment a mes conci-
toyens, la-bas, a I’extrémité de la Suisse — tirer parti de ce que nous créons.»™

Comment ce «bloc romand» se constitue-t-il a la faveur des trois éditions
successives du Comptoir vaudois d’échantillons entre 1916 et 1918 ? Président de
la Société industrielle de Lausanne de 1912 a 1916, puis de la Chambre vaudoise
de commerce, futur président du Comptoir suisse, Eugene Faillettaz est I'un des
artisans majeurs de cette coalition romande qui réunit des commercants, des petits
patrons, certains représentants de la grande industrie et du secteur bancaire, ainsi
que plusieurs élus. L’Association des industries vaudoises, créée en 1918 dans le
cadre de la Chambre vaudoise de commerce et dont les activités sont recentrées sur
les problématiques relatives au travail, joue également un réle structurant dans cette
mobilisation remarquable des milieux économiques. Le Comptoir vaudois d’échan-
tillons permet de remobiliser les milieux industriels autour d’un projet commun:
«Devant les événements qui se préparent, I’ établissement des traités commerciaux,
etc., il faut que nous arrivions a reconstituer le bloc romand sur le terrain écono-
mique ; cela est urgent. La foire nous donne une occasion exceptionnelle pour réunir
nos efforts; nous devons en profiter»", estime-t-on alors dans 1’entourage de la
Chambre vaudoise de commerce et d’industrie.

A la lecture des rapports des séances consacrées au Comptoir d’échantillons entre
1916 et 1918, on est en effet frappé par la volonté manifestée par Eugene Faillettaz
de revitaliser les échanges au sein des milieux économiques romands. Celui-ci
souligne plus particulierement la nécessité de considérer 1’exposition non seule-
ment comme un lieu de présentation des marchandises, mais également comme un
«laboratoire de recherche» ol s’échangeraient des idées™. Le Comptoir vaudois
d’échantillons s’offre également comme un moyen de faire avantageusement circuler
le savoir-faire en matiere d’exposition. L’industriel veveysan Auguste Roussy consi-
dere ainsi que celui-ci offre aux industriels et commercants vaudois 1’occasion de
«se perfectionner dans 1’art d’exposer», un type d’expertise qu’il consideére comme
I’un des facteurs les «plus importants dans le commerce »*.

La forme méme de 1’exposition est interrogée. On se demande notamment s’il
faut privilégier une exposition permanente ou un musée, si exposer en plein air,
sur le modele lyonnais, ou dans des halles fermées, serait préférable. Le recours
a différents moyens de publicité, comme !’affiche, I’annonce ou, plus générale-
ment, I’imprimé est également débattu’. L’Euvre est mandatée pour concevoir les

2! RupHARDT Paul, «Quelques mots sur I’industrie genevoise», in La Revue polytechnique, n° 443,
10 novembre 1917, p. 187.

722 Lettre non signée adressée 2 Monsieur Faillettaz, président de la Chambre du commerce et de I’indus-
trie, Lausanne, le 19 octobre 1918, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.2/1.

2 «Comptoir vaudois d’échantillons. Assemblée générale du samedi 9 septembre 1916», ACV, Fonds
Coopérative du Comptoir suisse, PP 966 .4.

24 «Comptoir vaudois d’échantillons. Assemblée générale du samedi 9 septembre 1916», ACV, Fonds
Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.4.

2 «Comptoir vaudois d’échantillons. Assemblée générale du samedi 9 septembre 1916»..., PP 966 .4.
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supports visuels (affiches, timbres réclames et papier en-téte) du Comptoir vaudois.
L’uniformisation de la typographie des lettres lui est également confiée™®. C’est
ainsi a travers ce type de manifestation que la collaboration aboutie de I’artiste et de
I’industriel, appelée des veeux de L’(BEuvre depuis sa création en 1913, trouve une
premiere mise en pratique.

Entre 1916 et 1918, le Comptoir vaudois d’échantillons connait, au cours de
ses trois éditions successives, un essor remarquable. La classification devient plus
rigoureuse, montrant la volonté de ses promoteurs d’organiser avec davantage de
méthode la participation des différentes industries. Des 1917, des groupes sont
ainsi introduits, permettant aux industries de se présenter de maniere collective.
La manifestation tend en somme a s’institutionnaliser, ce qu’atteste également le
soutien plus important apporté par 1’Etat de Vaud et la Confédération. En dépit
de ces améliorations, I’envergure cantonale du Comptoir est jugée trop restreinte,
si bien que ses promoteurs entreprennent, I’année suivante, de lancer une foire
nationale.

3.2.2.3. Le projet d’une foire nationale itinérante (1917)

Des le mois de mai 1917, soit & peine quelques jours apres la fermeture de la
premiere édition de la Foire d’échantillons de Béale (voir infra), une circulaire «tres
confidentielle »”*” est envoyée par le Bureau du Comptoir vaudois d’échantillons
aux industriels vaudois. Le projet d’une foire nationale itinérante qui briserait le
monopole détenu par Béle y est évoqué pour la premiere fois. L’un des arguments
majeurs avancés par les rédacteurs de la lettre réside dans la volonté de décentra-
liser I’organisation d’une telle manifestation, afin de «renforcer le caractere suisse
des foires et des comptoirs». «Ce serait en méme temps inspirer confiance aux
pays qui nous entourent, et ce serait I’occasion de bien faire comprendre que nous
tenons a faire prévaloir un caractere exclusivement suisse et loyal aux foires et aux
comptoirs de notre pays»"*, peut-on lire dans la méme lettre. Si 1’idée de former une
coalition romande autour de la foire nationale est manifeste, ses promoteurs n’ima-
ginent pas abandonner la préséance lausannoise sur la future manifestation. C’est
ainsi qu’on assistera a un certain nombre de défections, en particulier du c6té des
associations industrielles genevoises, qui préféreront apporter leur soutien au bureau
romand de la Foire de Béle plutét que de se plier aux exigences de la Chambre
vaudoise de commerce. Installé le 15 janvier 1918 a Geneve, sous la direction de
I’ancien directeur de la Foire d’échantillons Jules de Praetere (voir infra), le Bureau
a pour principale mission de mobiliser les exposants romands. Il s’agit en effet d’une
«organisation spécialement destinée a la Suisse romande afin d’établir un contact
plus direct entre les participants des cantons welches et la direction de la Foire

726 «Bureau de la Chambre de commerce. Séance du 18 septembre 1918 », ACV, Fonds Coopérative du
Comptoir suisse, PP 966.2/1.

727 Lettre du Comptoir vaudois d’échantillons (sign. Eugéne Faillettaz et Ch. Favre) aux industriels du
Canton de Vaud, Lausanne, le 19 mai 1917, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.124.

728 Lettre du Comptoir vaudois d’échantillons (sign. Eugeéne Faillettaz et Ch. Favre)...
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de Bale»™. La nécessité de renforcer la collaboration aussi bien «matérielle» que
«morale » entre cantons alémaniques et romands répond au faible contingent d’expo-
sants romands présents lors de la premiere édition de la Foire. Le bureau supervise
ainsi la création de plusieurs comités cantonaux qui, en se mettant au service de la
Foire de Bile, se désolidarisent de la Chambre vaudoise de commerce et d’indus-
trie. Parmi les différents comités cantonaux, les Genevois, proches de la Chambre
genevoise de commerce, sont particulierement nombreux. On compte notamment
parmi eux, le secrétaire et le vice-président de celle-ci, ainsi que I’actif directeur de
I’Office et musée permanent de 1’industrie genevoise, Paul Rudhardt’*’, montrant
ainsi la fragilité du «bloc romand ».

En 1917, I'idée d’une foire nationale itinérante n’est pas totalement inédite.
Celle-ci avait été sérieusement développée a Berne en 1915, lors d’une réunion
consacrée a cette question, sans qu’aucune suite ne lui ait été donnée™!. Puis, en
1916, un article paru dans le Bulletin commercial et industriel suisse, qui avait alors
fait grand bruit parmi les milieux industriels, avait ressuscité un projet qui semblait
définitivement enfoui, du point de vue bélois du moins™2. Son auteur, Julien Rittener,
un industriel genevois auteur de ’ouvrage L’expansion économique de la Suisse
apreés la guerre™, préconisait la tenue d’une foire itinérante, d’une «exhibition
annuelle unique, groupant les intéréts régionaux, les coordonnant en un tout concret
sous la forme d’une Foire nationale suisse d’échantillons», alors présentée comme
une «solution bien préférable et un moyen bien plus siir d’atteindre le but» que les
expositions ouvertes au public’?*. Cette foire itinérante aurait donné lieu 2 la fabrica-
tion d’un «matériel démontable» qui aurait circulé dans plusieurs chefs-lieux. Dans
un autre essai, paru a la méme période, Rittener appelait d’ailleurs de ses veeux la
création d’une «exposition permanente fédérale»”, semblable a celle de Leipzig ou
de Lyon’s.

Soutenue par la Chambre genevoise de commerce, la proposition de Rittener est
relayée auprés du Vorort. Dans sa réponse, le Vorort ne s’engage guere, préférant
attendre les résultats de la premiere édition de la Foire de Béle au mois d’avril de
la méme année. Néanmoins, il se déclare favorable & 1’ensemble des propositions
émises par Rittener et adhere plus particulierement au principe d’une foire itiné-
rante, comprise comme une série d’expositions organisées «par branches et par
régions »".

9 «Foire suisse d’échantillons a Bale. Rapport sur la Fondation et ’activité du Bureau officiel pour la
Suisse romande. 1¢ janvier-15 juillet 1918 », SWA, Genossenschaft Schweizer Mustermesse, H + 1361.
30 «Foire suisse d’échantillons a Bale. Rapport sur la Fondation et I’activité... »

3! «Der Anspruch Basels auf die Schweizerische Mustermesse. Zur Vorgeschichte der schweizerischen
Mustermesse », 5 mars 1918, SWA, Genossenschaft Schweizer Mustermesse, H + I D 361.

732 RitTeNER Julien, «En faveur d’une foire nationale suisse d’échantillons», in Bulletin commercial et
industriel suisse, 15 novembre 1916, p. 289-290.

733 RirTeNER Julien, L’expansion économique de la Suisse apres la guerre, Geneve : Eggimann, 1916.
RiTTENER Julien, L’expansion économique. .., p. 289.

RITTENER Julien, L’expansion économique...,p.22.

RiITTENER Julien, L’expansion économique. .., p.22.

Lettre de H. Wunderly v. Muralt, président du Vorort de I’'Union suisse du commerce et de I’industrie a
la Chambre de commerce de Geneve, Zurich, le 9 janvier 1917, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.1.
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Pour le Vorort, la Foire de Béle est congue comme un «examen basé sur un
exemple pratique»’® qui permet d’évaluer les réelles qualités d’une telle forme
d’organisation commerciale, avant de statuer sur la forme définitive que prendrait
la manifestation. L’organisation faitiere souligne la nécessité d’associer I’OCSE
et le Bureau suisse de renseignements a cette réflexion afin de mettre a profit leur
«précieuse expérience»’*. Pour mener a bien le projet d’une foire nationale, le
Vorort préconise de patienter quelques mois, ignorant la maniere dont les autorités
de la Foire de Béle réagiraient a cette proposition. Si une certaine ironie transparait
dans les propos d’Alfred Frey — «Le Vorort a constaté avec plaisir la coincidence
de la proposition de Monsieur Rittener avec l’organisation de la foire d’échantillons
de Bdle, la premiére de ce genre en Suisse»™ —, la proposition de la Chambre de
commerce genevoise constitue une occasion remarquable d’attaquer les prérogatives
baloises en faisant entrer a nouveau I’OCSE dans le jeu dont il avait été exclu.

Ce dernier point est habilement éludé dans la lettre adressée, quelques mois plus
tard, par le Vorort a la Chambre de commerce béloise, au sujet de la proposition de
Rittener’*'. Apprenant I’inclinaison du Vorort pour la création d’une Foire nationale
itinérante, la Chambre de commerce baloise manifeste vivement son désaccord et
défend I’idée d’une manifestation nationale dont Bale détiendrait seule le monopole.
Pour appuyer leurs vues, les organisateurs de la Foire d’échantillons s’efforcent de
démontrer le caractere purement spéculatif de la proposition de Rittener. Ceux-ci
soulignent en particulier le caractere superflu d’un matériel démontable, a quelques
jours d’un important vote du Grand Conseil et du Conseil d’Etat balois en faveur de
la construction d’un batiment en dur dédié a la foire. Le projet d’une foire itinérante
est enfin considéré comme un facteur de dispersion des forces, contraire aux intéréts
immédiats des milieux économiques’?. Dans un autre courrier, ses partisans reven-
diquent également la paternité du projet d’une foire suisse, dont 1’origine remon-
terait a ’année 19147%. Pour toutes ces raisons, la Chambre baloise de commerce
s’oppose fermement a la création d’une nouvelle foire tout comme a 1’introduction
d’un principe d’alternance défendu par la Chambre vaudoise de commerce, qui
proposait que la foire se déroule tous les trois ans a Lausanne.

La parution de I’article de Rittener et le débat houleux qui s’engage entre le Vorort
et la Chambre de commerce baloise en mai et juin 1917 surviennent de manicre
presque simultanée avec I’annonce officielle, le 25 mai 1917, de la création d’une foire
nationale a Lausanne™*. La nouvelle fait 1’effet d’un coup de tonnerre. Si plusieurs
députés vaudois et certains conseillers d’Etat craignent, en soutenant I'initiative de la

38 Lettre de H. Wunderly v. Muralt, président du Vorort...

7 Lettre de H. Wunderly v. Muralt, président du Vorort...

0 Lettre de H. Wunderly v. Muralt, président du Vorort...

™! Lettre du président de 1"'USCI a la Chambre de commerce béloise, Zurich, le 23 mai 1917, AfZ, Fonds
Vorort, 470.1.2.

742 Lettre de la Chambre de commerce de Béle au Vorort, Bale, 24 mai 1917, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.2.
™3 Lettre de la Foire suisse d’échantillons (sign. Organisations Komitee, der Président: Blocher) au Vorort,
19 juin 1917, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.2.

"+ Circulaire de la Chambre de commerce de Lausanne (sign. Eugéne Faillettaz et Louis Béguin),
Lausanne, le 4 juin 1917, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.2.
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Chambre vaudoise de commerce et d’industrie, d’entrer dans un conflit ouvert avec le
puissant Vorort, la mobilisation de Faillettaz, et le soutien du conseiller d’Btat radical
Ernest Chuard ont raison des réticences exprimées par les élus. C’est finalement par
un vote plébiscitaire qu’est approuvé le projet d’une foire nationale™.

Le principe directeur de la foire est formulé par Henri Muret dans un rapport
remis en 1918 a la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie : la foire nationale
devra veiller a «rétablir I’équilibre économique de la Suisse dans sa dépendance de
I’étranger, et veiller au maintien de cet équilibre»™®. Si la formule demeure vague,
elle suggere, selon la rhétorique alors usuelle de la «lutte contre I’ Uberfremdung »,
une réorientation des échanges commerciaux vers les pays de I’Entente, tout en
déplorant la trop grande proximité de Bale avec I’Allemagne. Il s’agit plus parti-
culierement de tirer parti du blocus imposé par 1’Entente vis-a-vis des exportations
vers 1’Allemagne en renforcant les échanges commerciaux vers la France, 1'Italie
et la Grande-Bretagne. Dans son rapport pour I’année 1918, I’Union vaudoise
des associations industrielles et commerciales résume les principaux avantages
auxquels la Foire suisse pourrait donner lieu. Le compte rendu évoque d’abord la
nécessité de protéger davantage les produits de fabrication helvétique et de «lutter
pour la prospérité de ’industrie vraiment suisse», en empéchant des «intrus» de
«s’emparer de l'industrie suisse pour la transformer en une officine ou seules les
étiquettes seraient helvétiques»™ .

Pour 1égitimer 1’entreprise romande aupres des autorités fédérales, et engager
un véritable rapport de force avec les acteurs balois de la Foire d’échantillons, la
plus grande rapidité est de mise. Henri Muret exhorte par ailleurs ses collegues a la
prudence: «Il faut devancer la Foire de Bdle dans ses velléités probables de faire
ce que notre bureau a lintention de faire. Car elle est peut-étre déja renseignée.»™®
En somme, c’est par la force que s’impose 1’idée d’une foire nationale & Lausanne,
contre 1’avis des autorités fédérales qui manifestent d’abord un soutien unanime
a la Foire de Bale, avant de faire volte-face. Comment expliquer ce retournement
du Département de I’Economie en faveur de la Chambre vaudoise de commerce et
d’industrie ? En raison de la guerre, la Foire de Béle se heurte, dans ses premigres
années, a des difficultés qui profitent sans doute au «bloc romand». Le manque
d’acheteurs étrangers et le relatif désintérét de I'industrie d’exportation laissent
songer qu’une manifestation romande, plus orientée vers les marchés de I’Entente,
ne ferait pas double emploi. La déroute des Empires centraux et la probable

745 «Séance du Grand Conseil du 21 février 1918. Foire suisse d’échantilons », in Bulletin des séances du
Grand Conseil du Canton de Vaud, Lausanne : Chancellerie d’Etat, p. 806 sqq.

6 «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre vaudoise de commerce
le 2 octobre 1918, par M. H. Muret, ingénieur», p. 6-7, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse,
PP 966.2/1.

1 Union vaudoise des Associations industrielles et commerciales. Rapport sur I’activité de la Société
pendant le dix-neuvieme exercice. Présenté a I’Assemblée des délégués du 20 juin 1918, Lausanne:
Imprimeries réunies, 1918, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.2.

8 «Notes de Mr. Muret du 2 novembre 1918 », in « Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau
de la Chambre vaudoise de commerce le 2 octobre 1918, par M. H. Muret, ingénieur», ACV, Fonds
Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.2/1.
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réorientation des échanges commerciaux a I’issue de la guerre présument par ailleurs
des difficultés que pourrait rencontrer la manifestation baloise. On estime en effet,
du coté vaudois, que les relations commerciales avec les pays de I’Entente ne sont
pas assez développées et que les ventes de produits helvétiques souffrent de la proxi-
mité d’un certain nombre d’entreprises alémaniques avec 1’Allemagne. La présence
de rares producteurs d’origine allemande au sein de la manifestation est par ailleurs
jugée inadmissible. L’organisation de la Foire elle-méme fait I’objet des plus vives
critiques de la part d’Henri Muret: «On y est parti sans programme nettement défini,
accuse-t-il, preuve en est I’abracadabrante définition du but de la Foire par son
président. Bdle est trop excentrique, surtout pour une organisation permanente.»’*

La campagne menée par la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie finit
par produire de singuliers effets. Edmund Schulthess se prononce ainsi officielle-
ment en faveur d’un second si¢ge de la Foire, une prise de position qui sera jugée
catastrophique par les membres de la Foire de Bale. Malgré I’avance prise par la
Foire de Bale, le soutien du Département de I’Economie et du Vorort au projet de la
Chambre vaudoise de commerce porte ainsi un coup décisif aux prérogatives qu’elle
détenait jusqu’alors. Les velléités de la Chambre vaudoise tombent a point nommé
pour le Vorort et ’OCSE qui, grice a I’assise d’Alfred Frey, peuvent compter sur un
retour des expositions dans leur sphere d’influence. Frey se montre ainsi favorable
au principe d’alternance proposé par la Chambre vaudoise de commerce. Il invite par
ailleurs le Département de 1’Economie & récuser une décision de la Chambre suisse
de commerce, qui allait dans le sens contraire, en invoquant un vice de forme°.

Au terme de plusieurs mois de négociation, le principe de la foire itinérante,
initialement défendu par la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie, est finale-
ment abandonné au profit d’une exposition annuelle basée a Lausanne : le Comptoir
suisse. Comme Bale refuse de céder la Foire nationale a Lausanne, ne serait-ce
qu’une année sur trois, la définition d’un cahier des charges distinct consistant a
répartir les industries représentées entre chacune des manifestations offre finale-
ment une issue au conflit. Bile ceéde a Lausanne les groupes de 1’alimentation et des
machines agricoles et conserve tout ce qui a trait a I’industrie et au commerce, ainsi
qu’a la petite mécanique, aux moteurs et aux compteurs €lectriques™'. Ce faisant,
le Comptoir se rapproche davantage d’une exposition spécialisée, et concede a titre
de contrepartie 1’appellation «Foire suisse» a Bale. L’intervention du Vorort et de
son président Alfred Frey dans cet arbitrage se révele décisive. Edmund Schulthess
arrache un accord qui sort le Département fédéral de 1’Economie de I’impasse. En
dépit du mouvement de décentralisation opéré par les chambres de commerce, les
organisations faitieres parviennent, grace a leur influence auprés de 1’administration,
a s’imposer a nouveau comme des interlocuteurs privilégiés du Conseil fédéral en
matiere d’exposition.

" «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre vaudoise de commerce le
2 octobre 1918, par M. H. Muret, ingénieur », p. 6, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.2/1.
70 Lettre du Vorort au Département de I’Economie publique, 20 juillet 1918, AfZ, Fonds Vorort, 470.1.2.
51 Procés-verbal de la séance relative a la Foire suisse a Bale et & la Foire suisse 4 Lausanne, du mercredi
18 juin 1919 a Berne, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966/2.
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3.2.3.4 De la foire nationale a la foire d’exportation : les débuts de la Foire
suisse d’échantillons a Bale (1917-1925)

Apres 1’échec de la réunion qui rassemble, en novembre 1915, les autorités
fédérales et les milieux économiques en vue de 1’organisation d’une premiere foire
nationale, la Chambre de commerce baloise et les autorités cantonales s’organisent
tres rapidement pour mettre sur pied une telle manifestation dans la cité rhénane.
Fritz Mangold qui avait présidé les «Etats généraux de la Suisse économique» en
1915, dépose le 7 février 1916 auprés du Conseil d’Etat du canton de Bale-Ville
une requéte concernant l’organisation d’une foire d’échantillons a Bale. Une
commission est alors formée pour étudier de plus prés la question’. Ses travaux
débutent le 1¢ septembre 1916. L’organisation d’une Foire nationale d’échantillons
a Bale est décidée trés rapidement et les crédits immédiatement votés par le Grand
Conseil. Si le comité créé a cette occasion réunit essentiellement des représentants
de I'industrie et de 1’exécutif cantonal balois, signalant une fois de plus le rappro-
chement entre économie privée et Etat dans le développement de nouveaux instru-
ments de la politique commerciale, la présidence de cette premiere Foire nationale
est curieusement assumée par le peintre Jules de Praetere a qui revient la paternité
du projet. En 1915, ayant pris connaissance des projets formés au sein de la commis-
sion économique de la NSH, Praetere avait pris soin d’expliquer dans un courrier
adressé a celle-ci son ambition de créer un «marché» qui aurait lieu quatre fois
par an a Béle. De Praetere n’évoquait pas encore le projet d’une foire, mais bien
celui d’une manifestation qui valoriserait les productions de qualité et de gofit: «La
présentation sera artistique, sur la base d’une discipline faisant appel au bon goiit.
Toutes les marchandises seront contrdlées afin de voir si la qualité et la forme sont
adéquates.»™

Figure centrale du mouvement de réforme des arts appliqués, peintre et pédagogue
d’origine belge, Jules de Praetere avait pris la direction de 1’Ecole et du Musée des arts
appliqués de Zurich entre 1906 et 1912. En 1912, il devient directeur de 1’ Allgemeine
Gewerbeschule a Bale ou il restera jusqu’en 1915, avant que son adjoint, Hermann
Kienzle, ne lui succede. Nommé a la téte de la Foire nationale d’échantillons
en 1916, il démissionnera 1’année suivante et s’établira a Geneve ou il dirigera le
bureau romand de la foire™*. Si nous ne disposons pas de suffisamment d’éléments
pour nous attarder sur la présidence de Praetere et sur son parcours relativement
atypique, il nous semble toutefois que sa nomination a la téte de la Foire d’échantil-
lons témoigne de la porosité existant alors entre les milieux industriels et artistiques

732 Elle est composée de Jules de Praetere, Hermann Blocher (conseiller d’Etat), Rudolf Sarasin-Vischer
(président de la Chambre de commerce de Bale), Walter Strub (inspecteur cantonal du travail pour les arts
et métiers), Traugott Geering (secrétaire de la Chambre de commerce Béle), Fritz Mangold (conseiller
d’Etat, hors parti), in Bericht iiber die Schweizer Mustermesse in Basel 1917, Basel : Direktion d. Schweizer
Mustermesse, 1917, p. 26.

53 Je traduis. Lettre de Jules de Praetere a la Nouvelle Société helvétique, 15 juin 1915, SWA, PA 486,
A4.

3% Voir «Foire nationale suisse d’échantillons a Béle. Rapport sur la fondation et I’activité du bureau offi-
ciel pour la Suisse romande, 1¢ janvier-15 juillet 1918 », SWA, Genossenschaft Schweizer Mustermesse,
H+1361.

204



ECONOMIE DE GUERRE ET PROPAGANDE

Figure 31. Jules de Praetere (a gauche) aux cotés d’une délégation de représentants du
Conseil fédéral, du Conseil national et du Conseil des Etats, du Tribunal fédéral ainsi
que des autorités bdloises lors de la visite officielle de la Foire suisse d’échantillons de
1917. On reconnait, au centre, le Président de la Confédération, Edmund Schulthess.
Cliché paru dans 1'Exportation suisse, n° 14, 1* aoiit 1917 [s.p.].

(Fig. 31). Jules de Praetere avait ainsi été mandaté par Maggi pour dessiner certains
emballages des fameux produits alimentaires’™>.

Sous 1’impulsion de la commission nommée par le Conseil d’Etat, les objectifs
autrefois énoncés par Praetere sont redéfinis: «La Foire de Bdle doit chaque année
resserrer les liens entre les différentes parties du pays en faisant mieux connaitre
les produits de la grande et de la petite industrie. Sa mission principale consiste a
élargir les relations d’affaires existantes et a en créer de nouvelles. Elle indique aux
commergants et aux consommateurs de nouvelles sources de production suisses |[...].
Outre I’augmentation des débouchés a l'intérieur, la Foire se propose de favoriser
Uexportation d’une fagon trés intense. Pour 'importation étrangere, elle offre la
meilleure occasion de se renseigner sur les marchandises vraiment suisses.»”®
La Foire se destine aussi bien aux petits producteurs et commercants qu’a I’industrie
d’exportation. Outre un meilleur écoulement des marchandises sur le plan intérieur

755 SEIFERT Annatina, « De I’usine a I’affiche », in SEIFERT Annatina (éd.), De la cuisine a l'usine. Les débuts
de l'industrie alimentaire en Suisse, cat. expo., Vevey : Alimentarium, 2008, p. 140.

756 Cité par Murer Henri in «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au Bureau de la Chambre vau-
doise de commerce le 2 octobre 1918 par Mr. H. Muret, ingénieur », ACV, Fonds Coopérative du Comptoir
suisse, PP 966.2/1.
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et un soutien renouvelé aux entreprises exportatrices, elle se donne pour mission
d’encourager les industries existantes en intervenant dans le domaine de la forma-
tion commerciale™’.

Si la Foire de Leipzig constitue une référence incontestable pour les fondateurs
de la Foire de Bale, I’hypothése d’une manifestation internationale est pourtant
d’emblée écartée par ses organisateurs. A I'instar de la Semaine suisse créée la
méme année, cette premicere foire nationale suisse doit montrer la variété et la qualité
de la production helvétique. La Foire d’échantillons de Bale est donc bien nationale,
c’est-a-dire qu’elle n’admet en principe aucune industrie étrangere et qu’elle veille
a I’authenticité des produits exposés. Des commissions de contrdle examinent ainsi
la marchandise exposée et, en cas d’infraction au reglement, retirent les produits
litigieux, méme si certaines exceptions sont tolérées. En 1920, pour qu’une entre-
prise soit admise a la Foire d’échantillons, deux tiers des personnes dirigeantes et du
capital engagé doivent étre d’origine suisse, suivant rigoureusement 1’arrété fédéral
urgent de 1919 sur I'Uberfremdung qui recommande qu’une majorité du conseil
d’administration des entreprises soit suisse. En 1921, au plus fort de la crise écono-
mique, ce niveau limite chutera toutefois a cinquante pour cent afin d’encourager
davantage d’entreprises a participer a la manifestation.

Lors de sa premiere édition, du 15 au 29 avril 1917, la Foire suisse d’échantil-
lons se déploie sur plusieurs sites. Différents locaux de la ville, le casino municipal
et certains batiments scolaires sont mobilisés. Outre ces équipements provisoires,
une halle abritant une exposition permanente d’échantillons est inaugurée. La
majeure partie des stands de la foire est toutefois regroupée dans une halle en bois,
construite a cet effet. Dans I’enceinte de la foire, des cabines d’une superficie de
7,5 m? sont installées sur les stands. La vente directe étant interdite, ces espaces
réservés permettent aux producteurs de remplir leurs carnets de commandes, a
I’abri des regards. Ce souci de privilégier les contacts entre producteurs et acheteurs
se traduit également par la limitation des heures d’ouverture pour le public. En
1917, la foire n’accueille le grand public que durant I’aprés-midi, les samedis et
dimanches. Les cartes d’acheteur éditées par la direction permettent d’identifier
leurs porteurs comme des professionnels, favorisant leur acces a la foire. D’abord
gratuites, puis payantes deés 1921, les cartes d’acheteur sont consciencieusement
distribuées. Elles permettent de distinguer les «vrais acheteurs» de la «foule de
curieux » qui, estime-t-on, entravent «la bonne marche des affaires»”®. En réalité,
elles sont abondamment diffusées, en dépit des réglementations successives édictées
par la direction de la foire qui peine a exercer un véritable contrdle sur I’afflux des
visiteurs.

Une carte d’entrée est également mise en vente a l’intention des non profes-
sionnels: «Le public, qui est en effet, en dernier lieu, I’acheteur essentiel, peut

"7 «Der Anspruch Basels auf die Schweizerische Mustermesse. Zur Vorgeschichte der schweizerischen

Mustermesse », 5 mars 1918, SWA, Genossenschaft Schweizer Mustermesse, H + 1 361.
8 Rapport sur la 1V¢ Foire suisse d’échantillons a Bale. Du 15 au 29 avril 1920, Bale: Foire suisse
d’échantillons, 1920, p. 2.
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indirectement avoir une bonne influence sur le résultat commercial de la Foire,
attendu que pendant le courant de I’année, il peut demander dans les magasins de
détail tel ou tel article qu’il a vu a la foire.»™ Ces bénéfices dits «indirects» ne
se manifestent pas durant la durée de la foire, mais apres sa fermeture, une fois les
produits exposés ayant rejoint la vitrine des détaillants.

Sur le plan des aménagements proprement dits, les objets peuvent étre présentés
sous forme d’originaux, de modeles d’échantillons ou de photographies. La présence
d’un représentant sur chacun des stands et la mobilisation de publications commer-
ciales sont fortement recommandées par la direction de la foire, qui voit dans cette
maniere d’entrer en relation directe avec les acheteurs le plus sir moyen de conclure
des affaires: « Un exposant avec un stand muet ne fera pas d’affaires», lit-on ainsi
dans ’'un des rapports annuels sur la Foire d’échantillons’®. En 1917, le volume
des affaires conclues est évalué, selon les chiffres officiels fournis par le comité
d’organisation, entre 20 et 25 millions de francs’'. Ce montant n’a pourtant guére
de valeur réelle, les exposants livrant parfois de fausses statistiques, sans compter
les affaires conclues ultérieurement dont le montant ne pouvait faire 1’objet d’une
comptabilité rigoureuse’®.

Au-dela du commerce de détail, les affaires commerciales s’envisagent dans le
long terme, une conception qui participe a transformer durablement le caractere de
I’exposition industrielle. « Pour I’habitué de la foire, 'importance de cette manifes-
tation dépasse celle d’une inerte présentation des marchandises pour devenir un
facteur agissant de notre vie économique»™, peut-on lire dans le Bulletin officiel de
la foire. Parallelement au mouvement progressif de professionnalisation de la publi-
cité (voir 4.1), la foire devient un moyen de propagande dont les bénéfices peuvent
se déployer bien apres la fin de la manifestation, griace & un important répertoire de
publications utilisé notamment par les représentants commerciaux’®. Il s’agit sans
doute 1a de I’'un des acquis majeurs des foires. L’exhibition de produits n’a plus pour
unique vocation de promouvoir certains secteurs clés de I’industrie nationale, mais
elle permet aussi aux petits producteurs de s’afficher sur les stands. Elle offre par
ailleurs 1’occasion aux différentes entreprises de tisser un réseau d’affaires, alimenté
I’année durant par 1’action sur le terrain des agents commerciaux et des légations,
ainsi que par I’envoi régulier de documentations spécialisées. Dans le méme ordre
d’idée, I’exposition collective est envisagée moins comme un moyen de conclure
immédiatement des affaires que comme celui de marquer la présence de I’industrie
suisse sur les marchés internationaux. En 1921, alors que la crise économique frappe

9 Rapport sur la IV Foire suisse d’échantillons a Bale. Du 15 au 29 avril 1920, p. 9 [s.l.][s.n.][s.d.]
(sign. Wilhelm Meile).

0 Rapport sur la IV¢ Foire suisse...,p. 10.

761 SARASIN-ViscHER Rudolf, « Coup d’ceil rétrospectif sur I’importance de la Foire d’échantillons pour
I’économie publique de la Suisse », in L’Exportateur suisse,n® 15,1918, p. 155.

2 Rapport sur la IV¢ Foire suisse d’échantillons a Béle. Du 15 au 29 avril 1920, Bale: Foire suisse
d’échantillons, 1920, p. 14.

3 H.F., «Die Mustermesse als Wirtschaftsfaktor/La Foire d’échantillons comme facteur économique », in
Bulletin officiel de la Foire suisse Bale,n°® 10-11, septembre 1930, p. 366.

7% Haas A., «Messe und Propaganda», in L’Exportateur suisse,n°® 5, vol. IX, mai 1923, p. 69.
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durement la Suisse, Meile estime ainsi qu’«une exposition collective peut [...] avec
un maximum de chances de réussite utiliser une foire d’échantillons comme un
moyen de réclame.»""

Organisée dans un contexte pour le moins agité, la premiere édition de la foire
ne recueille pas la pleine approbation des milieux intéressés. En dépit des plages
horaires réservées aux seuls professionnels, la foule des visiteurs — estimée a plus
de 300 000 personnes — contrarie la conclusion d’affaires. L’affluence du public
apparente la foire a une simple exposition, reléguant au second plan 1’ambition
commerciale de la manifestation qui pourtant devait assurer son plein succes aupres
des producteurs. Au terme de cette premiere €dition, Jules de Praetere démissionne
et céde son poste a Wilhelm Meile qui, quelques années plus tot, avait rédigé la
premiere étude historique sur les participations suisses aux expositions internatio-
nales’®. Il demeurera a la téte de la foire jusqu’en 1938, accompagnant son dévelop-
pement sur le plan international, avant de prendre la téte de la direction générale des
Chemins de fer fédéraux (CFF).

Sous son mandat, la foire est centralisée dans trois batiments spéciaux. Ces
nouveaux équipements permettent d’opérer un regroupement des maisons par
branches. En 1919, on compte ainsi 19 groupes distincts. Les secteurs les mieux
représentés sont ceux des produits textiles (301 exposants), des machines-ou-
tils (164), des produits alimentaires (130) et de la chimie (88), montrant 1’intérét
croissant de I’industrie d’exportation pour la foire d’échantillons dans I'immédiat
aprés-guerre’. Les industries du luxe sont en revanche plus faiblement représentées
(31 exposants pour I’horlogerie et la bijouterie) en raison de la crise qui frappe alors
ce secteur. Malgré les efforts déployés par la direction de la Foire de Béle en direc-
tion de I’industrie d’exportation, les enquétes menées aupres des exposants révelent
un mécontentement général’®®,

En 1920, le gouvernement balois décide de modifier la raison sociale de la Foire
qui devient une société coopérative. Ce changement favorise 1’ascendant des organi-
sations économiques sur I’Etat. «Jusqu’ici, le canton de Bale-Ville était en quelque
sorte ’organisateur de la foire par l’intermédiaire d’un comité. Maintenant, c’est
une société coopérative qui s’en charge; elle est formée de plusieurs cantons, des
puissantes et riches corporations de Bdle, de sociétés diverses, de commergants et
d’industriels, de banquiers», note ainsi un rédacteur de La Revue™. « L’existence
de Uentreprise doit étre assurée et son développement économique entrepris avec
des principes économiques privés»""°, justifie a ce propos Wilhelm Meile dans le

%5 Rapport sur la V¢ Foire suisse d’échantillons a Bale. Du 16 au 26 avril 1921, Béle: Foire suisse

d’échantillons, 1921, p. 12.

66 MEeiLE Wilhelm, Die Schweiz auf den Weltausstellungen. ..

7 Rapport sur la Il Foire suisse d’échantillons a Béle. Du 24 avril au 8 mai 1919, Béle: Foire suisse
d’échantillons, 1919, p. 8.

8 Rapport sur la 1V¢ Foire suisse d’échantillons a Béle. Du 15 au 29 avril 1920, Bale: Foire suisse
d’échantillons 1920, p. 12.

76 « A la foire de Béle», in La Revue, 20 avril 1921 [s.n.]. Revue de presse du premier Comptoir suisse
conservée dans ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966/124.

" Rapport sur la 1V¢ Foire suisse d’échantillons a Bdle...,p. 15.
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rapport annuel sur la foire. Il interprete d’ailleurs ce changement de raison sociale
comme une «phase nouvelle de son existence»”’'. Selon le premier rapport de la
société coopérative, «il s’agissait de placer la Foire suisse d’échantillons sur des
bases nouvelles devant lui donner un cachet beaucoup plus national»"*. Dotée
d’un capital de 765 000 francs, la Société coopérative bénéficie des souscriptions
de 473 membres. Le Canton de Béle-Ville acquiert a lui seul des parts sociales pour
un montant total de 225 000 francs, I’essentiel de la somme restante provenant de
cotisations privées’”.

Ces modifications s’accompagnent d’améliorations conséquentes sur le plan des
infrastructures. En 1921, un batiment en dur disposant d’une surface d’exposition de
20 000 m?est inauguré. Sa construction consacre le caractere pérenne de la manifes-
tation baloise. Grace a 1’édification d’un batiment officiel, les exposants qui d’une
édition a I’autre occupent un semblable emplacement peuvent étre facilement identi-
fiés par les visiteurs de la manifestation, une maniere d’inscrire dans 1’espace méme
de la foire une forme de périodicité des échanges commerciaux. L’introduction d’un
groupe de la réclame et de la propagande la méme année témoigne de 1’ouverture
de la manifestation a de nouvelles méthodes commerciales. En 1921, le groupe se
compose de quatre divisions: les «projets », «1’industrie », la «diffusion» et «1’orga-
nisation» de la réclame. L’ensemble du groupe réunit quatre-vingts exposants. Aux
cotés de maisons privées figurent I’Office suisse du tourisme, I’Ecole des arts et
métiers de Vevey, et les représentants de plusieurs publications économiques.
En 1923, le groupe de la réclame devient méme le plus important de la foire en
réunissant les industries des arts graphiques, de 1’édition et du matériel d’embal-
lage. Cette ouverture a de nouveaux groupes coincide avec les premieres tentatives
abouties d’organisation et de professionnalisation de la publicité (voir 4.1). Si les
deux premieres éditions de la foire n’avaient guere pu compter que sur le soutien de
I’industrie des machines, I’horlogerie, le textile et la chimie ayant boudé la manifes-
tation, les manifestations se déroulant dans I’immédiat apres-guerre se présentent
sous de meilleurs auspices. Dans un contexte marqué par une reprise des exporta-
tions, il s’agissait d’établir une relation durable avec les entreprises tournées vers
les marchés extérieurs et qui cherchaient a se faire connaitre des acheteurs étrangers.

Le passage progressif au principe de la foire d’exportation (Exportmesse) inter-
vient au moment ol les échanges commerciaux retrouvent un niveau comparable
a celui d’avant-guerre et alors que les effets de la crise économique de 1921-1923
s’estompent enfin. D’une manifestation essentiellement orientée vers le marché
intérieur a sa création, elle devient ainsi, au milieu des années 1920, une institution
tournée vers les marchés extérieurs qui en font, a I’instar des foires internationales
de Lyon et de Leipzig, un instrument au service du commerce extérieur.

" Rapport sur la IV¢ Foire suisse d’échantillons a Béle. Du 15 au 29 avril 1920.,...

2 Bxtrait du discours de F. Aemmer, conseiller d’Etat, cité dans Rapport annuel d’activité et de gestion
de la Société coopérative Foire suisse d’échantillons pour la période allant du 1°" octobre 1920 au 30 sep-
tembre 1921, [s.n.][s.d.][s.l.], p. 4.

3 Rapport annuel d’activité et de gestion de la Société coopérative Foire suisse d’échantillons pour la
période allant du 1° octobre 1920 au 30 septembre 1921...,p. 10.
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En tant qu’institution d’expansion commerciale, la Foire d’échantillons nourrit
une activité continue en faveur de I'industrie suisse, qui ne s’interrompt assuré-
ment pas lors de la fermeture annuelle de la manifestation. Ce principe fondateur
de la «démocratisation du succeés économique »”’, appelée des veeux d’Albert Baur
(1877-1949)" dans un article dédié a la premiére édition de la Foire d’échantillons,
consacre ’institution de la foire comme un facteur clé pour la vitalité des relations
commerciales. Cette perspective est largement partagée par Karl Lauterer, qui publie
du reste plusieurs articles issus de son manuel de publicité dans L’Exportateur
suisse”. A ses yeux, la foire doit étre décomposée en trois phases auxquelles
correspondent des principes différenciés d’action commerciale. Ainsi évoque-t-il la
nécessité de considérer les effets de la foire sur une longue durée et d’entretenir,
au-dela de la manifestation elle-mé&me, une activité de renseignement économique
qui favorisera les relations d’affaires:

«Le succes de la Foire ne réside pas seulement dans la représentation, dans I’exposi-
tion des marchandises ou dans la présence personnelle pendant les 10 ou 15 jours que
dure la Foire. Il présuppose plutdt, avant et apres la Foire, un travail systématique et
bien combiné, la possession d’une bonne liste d’adresses a compléter pendant la Foire,
absolument nécessaire pour permettre d’éveiller I'intérét et de nouer des connaissances
personnelles. |...]

A cette pression personnelle exercée aprés la Foire sur le visiteur peuvent s’ajouter
d’autres modes de réclame, soit des rapports bien écrits sur la Foire, soit de courtes
notices concernant le succés obtenu a la Foire, publiées de préférence dans la Revue de
la branche.

Ceux qui ont installé un stand élégant et original, le feront photographier et feront
paraitre le cliché dans certaines publications ou dans des revues spéciales, en I’accom-
pagnant d’un texte explicatif. En s’y prenant bien, on obtient presque toujours [’inser-
tion. [...] Quelle que soit l'utilité de la représentation a la Foire d’échantillons, elle
n’est cependant pas un moyen infaillible de parvenir au succes, si le commercant ne sait
pas en utiliser toute [’efficacité, en mettant a son service toutes les lois qui régissent la
technique, la pratique et la science de la réclame moderne. Car sa présence a la Foire
d’échantillons ne garantit pas a l’exposant que les cailles lui tomberont toutes roties
dans la bouche.»™

774 BAUR Albert, «L’organisation de la premi¢re Foire suisse d’échantillons a Bale», in L’Exportateur
suisse,n® 4, 1" aolt 1917, p. 169.

715 Collaborateur de Jules de Praetere a la Kunstgewerbeschule de Zurich de 1913 a 1915, Albert Baur
figure parmi les membres fondateurs du SWB. En 1915, il devient professeur  I'Ecole des arts et métiers
de Bale (Allgemeine Gewerbeschule), puis responsable de la bibliothéque du Gewerbemuseum. Membre
du comité directeur de la Foire de Bale, il s’illustre par ailleurs en poursuivant une activité de critique, de
publiciste et de conférencier. Baur est également un collaborateur régulier de la revue Wissen und Leben
et de la revue du Heimatschutz. Mentionnons enfin qu’il fait partie des initiateurs de 1’une des premieres
expositions de photographie du mouvement moderne en Suisse (voir a ce propos GAsserR Martin, «La per-
cée du modernisme: les expositions photographiques en Suisse autour de 1930, in Lucon Olivier (dir.),
Exposition et médias, Lausanne : L’ Age d’Homme, 2012, p. 67).

716 LAuTerer Karl, Lehrbuch der Reklame, Vienne/Leipzig: C. Barth Verlag, 1923.

" LAuTerer Karl, « Aprés la Foire», in La Foire suisse d’échantillons. Supplément de I’Exportateur
suisse,n° 10, 15 juin 1923, p. 3.
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La médiatisation de la foire, a travers la rédaction de «courtes notices» ou la
publication de clichés photographiques rendant compte de 1’«élégance» et de
I’«originalité » du stand, constitue autant de signes d’un changement dans la concep-
tion de ces manifestations. La publication de vues photographiques des stands ne
revét pas un caractére purement documentaire. Elle opere également sur le plan de
la communication visuelle et participe a la construction de 1’image de marque d’une
entreprise. La sobriété des aménagements, érigée au rang de principe organisateur
des premieres foires, laisse progressivement la place a de plus riches ensembles,
nécessitant le savoir-faire de décorateurs professionnels.

Ainsi, si les annonces publicitaires de la fin du xix°® siecle portaient souvent la
marque des récompenses obtenues par un exposant, cette tendance tend a se raréfier
dans I’entre-deux-guerres au profit d’'une présentation soignée des stands, largement
diffusée sous la forme de clichés photographiques. Différents types d’actions publici-
taires se déploient dans le cadre de la foire. Karl-Ursus Marhenke a ainsi décrit trois
types de modes opératoires ayant eu cours a Leipzig dans les années 1920, et que
I’on peut également appliquer au cas balois: la publicité réalisée en faveur de la foire,
a travers la foire et lors de la foire sur les stands mémes des différents exposants’’®.

Cette diversification des modes de 1’action publicitaire préside a 1’organisation
des grandes foires commerciales et en constitue 1’un des traits distinctifs. En 1928, la
revue des CFF publie un article qui décrit I’évolution dont la Foire de Bale aurait fait
preuve depuis ses débuts en matiere de propagande commerciale. Méme si 1’article
souffre de problémes de traduction, il permet de prendre la mesure de I’imposant
appareil de propagande déployé autour d’une telle manifestation :

«Selon un plan de campagne méthodiquement établi d’aprés les principes modernes et
I’expérience acquise, les péripéties de cette propagande se déroulent successivement dans
tous les pays du monde. Tout ’arsenal de la publicité moderne est mis a contribution :
circulaires, prospectus, imprimés de tous genres, affiches, annonces, publicité rédaction-
nelle, réclame lumineuse, etc. La Foire posséde des représentants dans tout ['univers (sic).
Ce sont les Légations, Consulats et Chambres de commerce suisses a l’étranger qui, soit
directement, soit par intermédiaire d’agents, se chargent d’annoncer notre manifesta-
tion industrielle nationale aux importateurs de leurs pays respectifs et propagent du méme
coup notre production industrielle en général.

La propagande de la Foire a I’étranger n’est donc pas autre chose, en somme, qu’une
forme de publicité collective pour notre production industrielle tout entiere’. Dans les
pays les plus éloignés du notre, il est hors de doute que cette activité de la Direction de
la foire contribue bien davantage a y faire connaitre notre industrie qu’a servir directe-
ment l’intérét de la foire. Or, on sait combien il est nécessaire aujourd’hui de préparer
de longue date, par une publicité générale inlassable, la pénétration commerciale sur un
nouveau marché. Elle est tout aussi indispensable pour s’y maintenir.»™

778 MARHENKE Karl-Ursus, «Zwischen Konkurrenz und Innovation. Die Werbung der Leipziger Messe
in den 1920 Jahren», in ZwaHR Hartmut, ToprsTEDT Thomas, BENTELE Giinter (éd.), Leipzigs Messen
1497-1997,vol. 2, Cologne : Bohlau, 1999, p. 483-495.

7 Je souligne.

80 «Foire suisse et exportation», in Revue CFF,n° 3, mars 1928, p. 16 [s.n.].
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A travers la foire congue comme une institution d’expansion commerciale, la
propagande en faveur de I’industrie suisse s’exerce désormais de maniére continue.
Les différents supports publicitaires de la foire (imprimés, prospectus, etc.) et la mise
au point d’un important appareil statistique opérent comme de formidables moyens
de mobilisation des Suisses de I’étranger, des services consulaires et des agences
commerciales. La Foire de Bale est d’ailleurs dotée de son propre service de rensei-
gnements pour I’achat et la vente de marchandises faisant, d’une certaine maniere,
concurrence a d’autres organisations homologues comme le Bureau de renseigne-
ments zurichois. Les «principes modernes» invoqués ici renvoient naturellement
a I’émergence de nouvelles méthodes publicitaires. Cette apologie de la publicité
moderne et rationnelle, sur laquelle nous reviendrons dans le prochain chapitre, se
manifeste non seulement par le recours a des moyens diversifiés de propagande
pour promouvoir la Foire, mais également par une mobilisation croissante des mass
media dans I’enceinte méme de 1’exposition, dans les aménagements congus pour les
exposants. La mise en réseau de ces différents moyens de propagande avant, pendant
et aprés la manifestation constitue 1’un des signes les plus tangibles du mouvement
de rationalisation qui s’opere alors dans le domaine de la propagande commerciale.

3.2.3. Le Bureau industriel suisse et le Comptoir suisse des industries
alimentaires et agricoles: une contre-offensive romande
a I’«hégémonie » baloise

3.2.3.1. Le Comptoir suisse et la constitution d’un « bloc romand »

La décentralisation croissante de [’organisation commerciale, on 1’a dit,
favorise 1’émergence d’un pdle romand, autour du Bureau industriel suisse (BIS)
et du Comptoir suisse, essentiellement tourné vers les anciens pays de 1’Entente.
L’expérience accumulée au cours des trois éditions successives du Comptoir vaudois
d’échantillons avait autorisé la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie a
ambitionner 1’organisation d’une plus vaste manifestation, d’envergure nationale.
Il est vrai que, durant la guerre, les foires n’avaient cessé de croitre en nombre et
en importance et qu’un retour aux formes antérieures de 1’exposition industrielle
semblait peu probable. La foire semblait ainsi appelée a se développer dans «un sens
plus pratique, vers des réalités plus immédiates et tangibles»™', selon les termes
de I'un des fondateurs du Comptoir vaudois. « Quand I’Europe sera rentrée dans
une période normale, le Comptoir d’échantillons sera un véritable Comptoir, consti-
tuera le grand progres succédant a I’exposition surannée »™2, ajoutait-il. Le modele
dix-neuviemiste du «spectacle industriel », congu comme un événement de masse,
faisait une nouvelle fois I’objet d’une condamnation sans appel.

La création du Comptoir suisse ne peut étre réduite a une simple réaction a
I’hégémonie baloise, ni méme étre interprétée comme le résultat «naturel» des trois
comptoirs cantonaux organisés entre 1916 et 1918. Elle s’inscrit dans une réorientation

81 B.[EcuN] L.[ouis], « Expositions, Foires et Comptoirs », in Revue économique,n® 7, 10 mai 1917, p. 2.
82 B.[éGuN] L.[ouis], « Expositions, Foires... », p. 2.
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plus globale de la politique économique vers les pays de I’Entente. Dés le début de
I’année 1918, alors que la défaite des puissances centrales semble désormais inéluc-
table, les autorités fédérales cherchent en effet a renforcer les relations commerciales
avec I’Entente dont on estime qu’elle contribuera de maniére décisive a redéfinir
I’ordre économique mondial au terme de la guerre’. La création du Comptoir suisse
constitue, en outre, I’expression du développement administratif de la Chambre
vaudoise de commerce et d’industrie, dont les prérogatives deviennent, avec la fonda-
tion de I’Association des industries vaudoises (1918) et le Bureau industriel suisse
(1919), de plus en plus étendues™*. 1l faut considérer, enfin, la création du Comptoir
suisse dans le contexte de I’émergence d’un nouveau type d’expertise, qui favorise
I’ascension des cadres et des ingénieurs, et qui donnera lieu au début des années 1920
a un mouvement de «rationalisation de la propagande», sur lequel nous reviendrons
plus en détail dans le prochain chapitre. La nomination d’Henri Muret a la téte du
Comptoir suisse et du BIS nous semble, a cet égard, significative. Elle dénote une
certaine «technocratisation» de la propagande commerciale, dont la conception et la
mise en ceuvre reposent sur les méthodes promues au sein du mouvement de 1’organi-
sation scientifique. L’organisation scientifique du travail et de la production est alors
congue «comme un complément logique de la promotion du commerce d’exporta-
tion»"®. Les premiers signes de cette progressive introduction des méthodes de «ratio-
nalisation de la propagande» sont ainsi perceptibles des le début des années 1920,
méme si leurs effets ne se déploieront tout a fait qu’a la fin de la méme décennie, avec
la création de ’OSEC. Parmi les actifs promoteurs du Comptoir suisse, il faut enfin
signaler la présence d’un acteur, central pour 1’histoire de la promotion commerciale
en Suisse, Albert Masnata*, qui devient en 1921 le secrétaire général du BIS ou il
fait ses premicres armes avant d’accéder, en 1927, a la téte du bureau lausannois de
I’Office suisse d’expansion commerciale (voir chapitre 4).

La relation étroite qui unit le Comptoir suisse a la Chambre vaudoise de commerce
et d’industrie et au BIS donne davantage de 1égitimité au «bloc romand». Car en dépit
des limitations imposées par Bale au Comptoir suisse, le BIS parvient a fédérer des
cercles bien plus larges que les seuls représentants des industries agricoles ou alimen-
taires. Parmi les membres fondateurs du BIS, on retrouve ainsi différents acteurs qui
seront a l’origine, quelque dix ans plus tard, de la Commission romande de rationa-
lisation, pionniere dans I’introduction des méthodes de 1’organisation scientifique du
travail’®®. Pour I’heure, retenons seulement que la création du BIS et du Comptoir suisse
ne constitue pas uniquement des épiphénomenes de 1’économie de guerre, mais qu’ils
dénotent une véritable réforme de 1’organisation commerciale en Suisse romande.

8 FLeury Antoine, «La Suisse et la réorganisation de 1’économie mondiale. L’expérience du premier
aprés-guerre », in Relations internationales, n°® 30, 1982, p. 150.

84 Gopar Eric, « La Chambre vaudoise du commerce. .. », p.43.

8 LEIMGRUBER Matthieu, Taylorisme et management en Suisse...,p.43.

8 LEIMGRUBER Matthieu, Taylorisme et management en Suisse...,p. 103 sqq.
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3.2.3.2. Le Bureau industriel suisse (1919)

Avant d’aborder les origines du Comptoir suisse, revenons brieévement sur les
enjeux qui présiderent a la création du BIS. La constitution, en Suisse romande, d’un
bureau de renseignements ayant des prétentions égales, sinon supérieures, a celles de
son homologue zurichois en matiere d’organisation commerciale, représente un fait
singulier et montre combien, dans I’immédiat apres-guerre, les institutions d’expan-
sion commerciale entretiennent un rapport étroit de concurrence. Congu comme
une association de droit privé, regroupant des industriels et des exportateurs, le BIS
contribue, dés sa création le 23 juin 1919 par la Chambre vaudoise de commerce
et d’industrie, a I’essor de nouvelles méthodes commerciales. Ses relations étroites
avec la Chambre de commerce suisse a Paris et la section économique de la NSH lui
assurent d’importants relais a I’étranger. Les études de marché, la statistique commer-
ciale, comme I’activité de renseignements constituent ses tiches principales. Son
comité, composé de plusieurs représentants d’associations industrielles, est présidé
par Henri Muret”® et compte plusieurs élus du Parti radical. Au bénéfice d’impor-
tantes subventions cantonales, les organes dirigeants du BIS entretiennent toutefois
un rapport ambivalent & I’Etat, caractéristique des reconfigurations de 1’organisation
commerciale dans 1’entre-deux-guerres. Il s’agit surtout de préserver les prérogatives
des membres du BIS et «d’encourager I’initiative privée» congue comme une «base
essentielle de notre prospérité»’¢. La Confédération accorde dés 1920 une subven-
tion de 25 000 francs au BIS, sans compter les subsides versés par le canton a la
Chambre vaudoise de commerce et d’industrie, dont celui-ci bénéficie également’’.

En dépit des nombreuses homologies existant entre le Bureau de renseignements
de Zurich et le BIS, ses protagonistes veillent a s’en distinguer. Les relations privi-
légiées entretenues par le Bureau de renseignements avec le Département politique
fédéral sont notamment fustigées — 1’organe zurichois est dépeint comme le «bureau
du Département politique ou a peu pres»’. Le BIS et le Comptoir cherchent
d’abord a se positionner vis-a-vis de leurs concurrents immédiats, dans 1’objectif
de conquérir la 1€gitimité nécessaire aupres des autorités cantonales et fédérales.

8 A sa création, en 1919, le BIS réunit les personnalités suivantes: Eugéne Faillettaz (président de la
Chambre vaudoise du commerce et de I’industrie) ; Louis Béguin (secrétaire de 1’ Association des indus-
tries vaudoises) ; Alexandre-Frangois-Louis Cailler (administrateur de la S.A. des Chocolats suisses Peter
Cailler Kohler); Maurice Goetschel (conseiller national); Colonel Henri Grobet (directeur des Usines
métallurgiques) ; Jules Neher (directeur de la Motosacoche S.A.); Tell Perrin (président de 1’ Association
des industries neuchateloises); H. Richard (administrateur délégué de la S.A. H. Moser et Cie) ; Maurice
Trottet (secrétaire de 1’Union des industriels valaisans) ; Edmond Turrettini (directeur de la Société gene-
voise d’instruments de physique); J. Vautier (directeur de la S.A. Vautier fréres et Cie). Son secrétariat
général est confié a André Perrochet, tandis que sa direction est assumée par Henri Muret.

88 Bureau industriel suisse. 1 Rapport du Comité de direction, présenté a la II° assemblée générale du
21 septembre 1920. 23 juin 1919-30 juin 1920, Lausanne : Charles Pache, 1920, p. 6, ACV, PP 778.1/1.
78 En 1920, la Confédération finance le BIS a hauteur de 25 000 francs, les cantons et les associations
a hauteur de 7 850 francs et les industriels, par le biais d’une cotisation, a hauteur de 3 780. Un solde de
16 000 francs est couvert par la Chambre vaudoise de commerce et d’industrie, in Bureau industriel suisse.
1" Rapport du Comité de direction...,p. 15, ACV, Fonds OSEC, PP 778.1/1.

" «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre vaudoise de commerce le
2 octobre 1918, par M. H. Muret, ingénieur », p. 4, ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966.2/1.
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En 1918, alors que la création du BIS est encore a 1’état de projet, Henri Muret
attaque, dans un mémoire adressé a la Chambre vaudoise de commerce et d’indus-
trie, Alfred Frey et Eduard Boos-Jegher. Muret y développe 1’hypothese selon
laquelle les tensions entre Béle et Lausanne auraient été orchestrées par les membres
de 'OCSE: «J’ai su l’accueil relativement favorable fait au projet de foire a
Lausanne par M. le Conseiller national A. Frey qui marche, on le sait, la main dans
la main avec M. Georg de Genéve ; mais sait-on que M. Frey ne demande pas mieux
que de voir Bdlois et Vaudois se “manger le nez” pour le plus grand bien de son
bureau de Zurich qu’il estime, non sans apparences de raison, supérieur dans ses
effets aux foires.»™!

Selon Muret, Alfred Frey, tirant avantage du cumul des fonctions a la téte de
I’OCSE et du Vorort, aurait tenté de nuire a la Foire de Béle en favorisant 1’émer-
gence d’une manifestation de type identique a Lausanne. Dans le méme rapport,
citant cette fois-ci les propos d’un correspondant décrit comme un homme «fort bien
renseigné » mais dont 1’identité est gardée secrete, Muret soupconne Boos-Jegher de
collusion avec 1’ Allemagne :

«A propos de ce livre d’adresses, je crois qu’on ignore en Suisse romande que son auteur
est M. Boos-Jegher, Allemand naturalisé, grand ami de M. Fabre du Faure, Consul
général d’Allemagne a Zurich. M. B. J. ne sait que trés peu le frangais et il manifeste assez
ouvertement son antipathie et son aversion pour tout ce qui est welsche. [...] Mon idée est
que le livre d’adresses a été trés bien fait d’apreés certaines volontés et intéréts.

Je soupconne M. B. J. d’étre l'instigateur de I’exposition d’échantillons en Suisse que va
organiser le Deutscher Werkbung (sic) et dont le Schweizerischer Werkbund dont M. B. J.
fait partie se dit completement étranger.

N’est-il pas étonnant que cet Allemand naturalisé soit successivement a la téte de plusieurs
services et organisations politiques, économiques, officielles ou officieuses, lui donnant la
faculté de favoriser selon ses sentiments et d’étre toujours au courant de la situation et des
besoins de tous les pays nous environnant. Un Consul Anglais (sic) me disait un jour qu’il
ne voulait rien du tout avoir a faire avec ce bureau.

Etait-il donc impossible de trouver un Suisse pur sang pour occuper cette place. [...]

C’est a se demander si nous sommes des imbéciles ou si nous sommes obligé (sic) de nous
laisser faire ? »™*

Ce bref extrait rend compte du climat délétere qui régne alors entre les différentes
organisations économiques. A une période ot le discours sur 1I’Uberfremdung est
largement répandu au sein des milieux industriels, il n’est pas anodin d’insister sur
les prétendues origines d’Eduard Boos-Jegher et sur sa situation de «naturalisé».
Les relations supposées du secrétaire de 1’Office des expositions avec le Deutscher
Werkbund™?, nourrissent ici les théses antigermaniques d’Henri Muret et fondent la
Iégitimité d’une foire lausannoise. Selon Muret, le Bureau de renseignements et la

! «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre...»

"2 «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre... », p. 4-5.
3 Les expositions dont il est question ici sont certainement celles du Deutscher Werkbund organisées
a Bale et a Berne en 1917, et dont les enjeux ont été évoqués dans notre chapitre 2: « Ausstellung von
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Foire d’échantillons de Bale nuiraient en effet au commerce extérieur helvétique,
dans la mesure ou elles associeraient, pour les pays de I’Entente, la production
helvétique a la production allemande: «En résumé, écrit-il, j’estime qu’a bien des
égards, le Bureau de Zurich est une institution dangereuse, faisant peut-étre plus de
mal que de bien, et favorisant ce que nous voudrions écarter; il ne satisfait pas au
but qu’un bureau vraiment suisse devrait poursuivre, c’est-a-dire, I’équilibre dans
notre dépendance de l'étranger. Le bureau de Zurich est certainement une maison
ou les Alliés ne se sentent pas a l’aise.»™*

Certes, la part des capitaux allemands engagés a cette période dans les entreprises
helvétiques demeure trés importante, et la préparation de I’apres-guerre enjoint, en
attendant I’issue du conflit, a prendre soin des relations avec les pays de 1’Entente :
«Pour parler clairement, il faut en Suisse lutter contre I’emprise allemande ; I’Alle-
magne a en Suisse une situation privilégiée ; ce doit étre un des buts de la Foire
de Lausanne que de faciliter aux autres puissances l’accés du marché suisse, nous
devons chercher a rétablir I’équilibre rompu par I’Allemagne grdce a sa situation
et a des méthodes contre lesquelles nous n’avons pas jusqu’ici su ou osé lutter. Ceci
est un but patriotique indiscutable. On peut poser d’emblée que ni Zurich ni Bdle ne
sont placés pour entreprendre un tel travail ; c’est a la Suisse romande qu’il convient
de le confier.»™ Mais il s’agit également, sur un plan plus concret, et peut-étre
moins idéologique, d’ouvrir de nouveaux débouchés aux industriels romands vers
les marchés de I’Entente, qui joueront un role déterminant dans la réorganisation des
échanges commerciaux apres la guerre.

Du c6té des organisateurs du Comptoir suisse, la volonté de se distinguer de la
Foire d’échantillons de Bale opere €galement sur le plan stratégique comme un
moyen de légitimer I’initiative romande. Il s’agit, a 1’origine du moins, de mener
a bien une entreprise «totalement différente» de la manifestation baloise et de
favoriser les exportations romandes en forcant quelque peu a la décentralisation
de la politique commerciale. «La Suisse romande est en retard pour les questions
de développement industriel et commercial», déplore, en 1923, Aloys de Meuron,
un membre du comité de patronage du BIS. «1l y a trop de centralisation en Suisse.
Le Vorort a trop de compétences. On consulte rarement la Suisse romande pour les
questions consulaires. Il est tant (sic) de réagir et de revendiquer notre place. On
a la tendance a Bdle de (sic) vouloir monopoliser toute activité dans le domaine
des foires et des Suisses a l’étranger. Cette conception n’a pas sa raison d’étre. La
Suisse Romande (sic) a le droit et le devoir de travailler dans I’intérét de nos indus-
tries. Sans imiter en tout point Bdle nous pouvons accomplir une ceuvre utile.»™®
Si les acteurs du BIS ne s’embarrassent pas du paradoxe apparent entre ’appel a la

Kiinstlern des Deutschen Werkbundes », Gewerbemuseum Basel, 11 mars au 9 avril 1917 ; «Deutscher
Werkbund. Ausstellung auf dem Kirchenfeldplatz Bern», 18 aott au 30 septembre 1917.

% «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre vaudoise de commerce le
2 octobre 1918, par M. H. Muret, ingénieur», ACV, Fonds Coopérative du Comptoir suisse, PP 966/2/1.
5 «Foire suisse de Lausanne. Rapport présenté au bureau de la Chambre vaudoise de commerce...»,p. 7.
% «Conférence pour I’expansion et la propagande suisses a 1’étranger et réunion des Suisses a 1’étranger
au 4¢ Comptoir suisse, le 12 septembre [1923]», ACV, Fonds OSEC, PP 778.1/7.
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décentralisation et le discours économique sur la nation, c’est que ceux-ci sont de
farouches adversaires de 1’Etat central tel qu’il fut défini au xix° siecle™’. La création
de ’OSEC en 1927 et la délocalisation de 1’un de ses deux si¢ges a Lausanne consti-
tueront du reste une incarnation immédiate des principes fédéralistes défendus par
Albert Masnata (voir chapitre 4).

3.2.3.3. Le Comptoir suisse : une foire nationale a Lausanne

Le premier Comptoir suisse des industries alimentaires et agricoles ouvre ses
portes le 11 septembre 1920 sur la place de Beaulieu, & Lausanne. Le BIS et la
Chambre vaudoise de commerce et d’industrie operent un véritable tour de force en
mobilisant pres de 600 exposants. Située dans une halle provisoire, utilisée pour les
expositions nationales des beaux-arts, cette premicre édition du Comptoir suisse est
encore essentiellement tournée vers le marché intérieur (Fig. 32, Fig. 33). Le BIS y
occupe un local propre ol un service de renseignements industriels et commerciaux
est offert aux acheteurs. Outre certains renseignements sur les produits exposés au
Comptoir, celui-ci dispense des informations concernant les industries qui ne bénéfi-
cient d’aucune représentation dans I’enceinte de la manifestation. De mé&me fournit-il
de précieuses indications sur les débouchés pour les produits suisses a 1’étranger a
travers la mise a disposition de ses différents «services spéciaux»’*. Un service de
presse coordonné par Eugeéne Faillettaz et financé par les entreprises affiliées a la
Chambre vaudoise de commerce et d’industrie assure la promotion du Comptoir’.
Si quelques annonces paraissent bien dans la presse belge ou britannique, ce sont
essentiellement les journaux quotidiens a grand tirage et la presse spécialisée qui
accueillent la majeure partie de la publicité en faveur du Comptoir®®.

A Pinstar de la Foire d’échantillons de Bile, I’ambition nationale du Comptoir
suisse se manifeste par 1’organisation de journées cantonales et officielles. Si celles-ci
font certes la part belle aux personnalités politiques et a la célébration des valeurs
bourgeoises et patriotes qui caractérisaient déja les expositions industrielles de la
seconde moitié du xix® siecle, ce sont plus certainement encore les journées profes-
sionnelles qui constituent 1’attrait central de la manifestation. De vastes salles sont
mises a la disposition des associations professionnelles, « amicales» ou «patriotes »*!,
pour leurs assemblées générales et I’organisation d’éventuelles conférences®.
D’autres lieux de sociabilité, sans doute moins institutionnels, revétent également une
importance significative. De nombreux locaux de dégustation — buvettes et restau-
rants — sont ainsi répartis a différents endroits de la manifestation.

77 MaspoLi Philippe, Le corporatisme et la droite en Suisse..., p. 42-43.

8 Comptoir suisse des industries alimentaires et agricoles. Lausanne, septembre 1920. Catalogue,
Lausanne : Imprimeries réunies [c. 1920], p. 16.

™ Gopar Eric, «La Chambre vaudoise du commerce... », p. 44.

800« Rappor