Steven Engler, Julia Janik, Matthias Wolf (Hg.)

ENERGIEWENDER
UND I
MEGATRENDS Il

Wechselwirkungen von globaler Gesellschafts-

entwicklung und Nachhaltigkeit

itionPolitik

transcript




Steven Engler, Julia Janik, Matthias Wolf (Hg.)
Energiewende und Megatrends

Edition Politik | Band 93



Die freie Verfiigbarkeit der E-Book-Ausgabe dieser Publikation wurde erméglicht durch den
Fachinformationsdienst Politikwissenschaft POLLUX

und ein Netzwerk wissenschaftlicher Bibliotheken zur Férderung von Open Access in den So-

zial- und Geisteswissenschaften (transcript, Politikwissenschaft 2020)
Die Publikation beachtet die Qualititsstandards fiir die Open-Access-Publikation von Biichern

(Nationaler Open-Access-Kontaktpunkt et al. 2018), Phase 1
https://0az020-de.org/blog/2018/07/31/empfehlungen_qualititsstandards_oabiicher/

Karl-Franzens-Universitit Graz | Universitit
Wien Bibliotheks- und Archivwesen |
Bergische Universitit Wuppertal | Carl

von Ossietzky-Universitit (University of
Oldenburg) | Freie Universitit Betlin (FU)
(Free University of Berlin) | Georg-August-
Universitit Gottingen | Goethe-Universitit-
Frankfurt/M (University of Frankfurt am
Main) | Gottfried Wilhelm Leibniz Bibliothek
- Niedersichsische Landesbibliothek |
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit
Hannover | Humboldt-Universitit zu Betlin |
Justus-Liebig-Universitit Gief3en (University
of Giessen) | Ludwig-Maximilians-Universitit
Miinchen (LMU) | Martin-Luther-Universitit
Halle-Wittenberg | Max Planck Digital
Library | Ruhr-Universitit Bochum (RUB)

| Sichsische Landesbibliothek Staats- und
Universititsbibliothek Dresden (SLUB) |
Staatsbibliothek zu Berlin (Berlin State
Library) | ULB Darmstadt | Universitit
Bayreuth | Universitit Duisburg-Essen |
Universitit Hamburg (UHH) [ Universitat
Potsdam (University of Potsdam) | Universitit
Vechta | Universitit zu Kéln| Universitits-
und Landesbibliothek Diisseldorf
(University and State Library Diisseldorf)

| Universitits- und Landesbibliothek

Miinster (University of Munster) |
Universititsbibliothek Bielefeld (University
of Bielefeld) | Universititsbibliothek der
Bauhaus-Universitit Weimar (University

of Weimar) | Universititsbibliothek
Erlangen-Niirnberg (FAU University
Erlangen-Niirnberg) | Universititsbibliothek
Hagen (Fernuni Hagen) (University of
Hagen) | Universititsbibliothek Kassel |
Universititsbibliothek Koblenz-Landau |
Universititsbibliothek Konstanz (University
of Konstanz) | Universititsbibliothek
Leipzig (University of Leipzig) |
Universititsbibliothek Mainz (University of
Mainz) | Universititsbibliothek Marburg |
Universititsbibliothek Osnabriick (University
of Osnabriick) | Universititsbibliothek
Passau | Universititsbibliothek Siegen

| Universititsbibliothek Wiirzburg |
Zentral- und Hochschulbibliothek Luzern
(ZHB) (Central and University Library of
Lucerne) | Zentralbibliothek Ziirich (Central
Library of Zurich) | Bundesministerium der
Verteidigung | Landesbibliothek Oldenburg
(State Library of Oldenburg) | Leibniz-Institut
fiir Europiische Geschichte | Stiftung
Wissenschaft und Politik

Steven Engler (Dr.), geb. 1985, ist promovierter Geograph und Projektleiter der Arbeitsgruppe
»Gesellschaft und Nachhaltigkeit im Wandel« am Geographischen Institut der Ruhr-Universi-
tit Bochum (RUB) und des Virtuellen Instituts »Transformation - Energiewende NRW.

Julia Janik, geb. 1993, studiert Wirtschaft und Politik Ostasiens mit Schwerpunkt Politik und
Chinesisch an der Ruhr-Universitit Bochum (RUB) und ist dort Mitarbeiterin am Geographi-
schen Institut in der Arbeitsgruppe »Gesellschaft und Nachhaltigkeit im Wandel«.

Matthias Wolf, geb. 1993, studiert Anglistik und Philosophie an der Ruhr-Universitit Bochum
(RUB) und ist dort Mitarbeiter am Geographischen Institut in der Arbeitsgruppe »Gesellschaft
und Nachhaltigkeit im Wandel«.



Steven Engler, Julia Janik, Matthias Wolf (Hg.)

Energiewende und Megatrends
Wechselwirkungen von globaler Gesellschaftsentwicklung und Nachhaltigkeit

[transcript]



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Dieses Werk ist lizenziert unter der Creative Commons Attribution 4.0 Lizenz (BY). Diese
Lizenz erlaubt unter Voraussetzung der Namensnennung des Urhebers die Bearbeitung,
Vervielfiltigung und Verbreitung des Materials in jedem Format oder Medium fiir be-
liebige Zwecke, auch kommerziell. (Lizenztext: https://creativecommons.org/licenses/
by/4.0/deed.de)

Die Bedingungen der Creative-Commons-Lizenz gelten nur fiir Originalmaterial. Die
Wiederverwendung von Material aus anderen Quellen (gekennzeichnet mit Quellenan-
gabe) wie z.B. Schaubilder, Abbildungen, Fotos und Textausziige erfordert ggf. weitere

Nutzungsgenehmigungen durch den jeweiligen Rechteinhaber.

Erschienen 2020 im transcript Verlag, Bielefeld
© Steven Engler, Julia Janik, Matthias Wolf (Hg.)

Umschlaggestaltung: Maria Arndt, Bielefeld

Druck: Majuskel Medienproduktion GmbH, Wetzlar
Print-ISBN 978-3-8376-5071-6

PDF-ISBN 978-3-8394-5071-0

EPUB-ISBN 978-3-7328-5071-6
https://doi.org/10.14361/9783839450710

Gedruckt auf alterungsbestindigem Papier mit chlorfrei gebleichtem Zellstoff.
Besuchen Sie uns im Internet: https://www.transcript-verlag.de

Unsere aktuelle Vorschau finden Sie unter
www.transcript-verlag.de/vorschau-download



Inhalt

Mit dem Wissen von heute fiir eine Welt von morgen
Ein Vorwort

ClAUS LEGGOWIE «.ecevveeeeiiee ettt ettt e e bee e et e e e sesneeeenens

Einleitung: Energiewende und Megatrends
Fir ein integriertes Verstandnis in Wissenschaft und Praxis

Steven Engler, Julia Janik und Matthias Wolf ...........c.ccocvveviiiniiiiiiinninne

Megatrends: Entwicklung, Konzept, Kritik

Kontext bitte!
Einblicke in die Geschichte der Zukunftsforschung
und ihre Relevanz fir die Erfindung der Megatrends

Jenny Zorn und Stefan SCAWEIGET .......c...eevvieriiiriiinieciec e

Trends und Megatrends als Ansatz
der modernen Zukunftsforschung
Entwicklung und Praxis

EAQQr GOIl ..ottt

Irrwege und Entwicklungspfade
Eine konstruktive Kritik der Trend- und Zukunftsforschung

HOIGEI RUSE .ttt e e e e e



Quid agis, Megatrend?

Von anekdotisch deduzierten Zukunftserzahlungen

und ihren Wirkungen

Stefan Schweiger und NOra SChECKE ........oeeveviieeiiiiiieiee e 81

Megatrends im Kontext von Energiewende
und Nachhaltigkeit

Was niitzt die Wende in Gedanken?

Uberlegungen zur Steuerbarkeit von Transformationen am Beispiel

der deutschen Energiewende

Jarg Radtke und Emily DreWing ..........ccoveveeieniiieiniiiee et ng

Umbriiche und Verunsicherungen
Der Windkraft- und der Stromnetzausbau in Deutschland
Florian Weber und 01af KGANG ......ceeevvveieeeeiieiiiee e 167

»Einfach zu viele Autos«: Neue Antriebe alleine reichen nicht.
Weert Canzler und Andreas KN .........oeeeeeevuuieeeiiiiiiieeeeeeeeieeeeeeeeeee e 193

Die Post-Landwirtschaftliche Revolution
OlIVEE SEENGEL ...ttt 215

Empowerment in Transformations-Arenen
Berlicksichtigung sozialer Disparitaten im Energiewendeprozess
Anna Nora Freier, Stephanie Liibke, Katharina Schrot und Jenny Zorn.................... 235

Die Energiewende als Werk ausgewahlter Gemeinschaften?
Zur sozialen Exklusivitat von Energiegenossenschaften
Emily Drewing und Sbring GIANZ ..........ccccueevveenieeniienieiiieeeiee e 275

Zwischen Wettbewerbsfahigkeit und Versorgungssicherheit

Wie wird der Megatrend »Digitalisierung« im Lichte

einer umzusetzenden Energiewende in der Industrie

diskursiv verhandelt?

Sonja Knobbe, Marius Beckamp und Ann-Kristin GOtz..........cccccovveeveeeneeenneennnen. 303



Megatrends und die Energiewende in NRW

aus Sicht kommunaler Akteure

Einblicke in eine NRW-Gemeindestudie

Juliane Lunge, Benjamin Best und Katja Witte .........ooouveveeeeeeiiiniiiiiieieeeeeiee

Urbane nachhaltige Entwicklung am Beispiel von Initiativen in
GieBen und Essen
AbEer ABAUINGDI Ali.......coovviiiiiiiiiiieeee e

Transformation von unten gestalten

Das Fachgeschaft fiir Stadtwandel als Ort

des sozial-6kologischen Wandels im Quartier

Marting Nies und BjGrn ARQUS ........oooveemiiiieeeiiieiieeee e

Biographische Angaben zu den Beitrager*innen...............................






Mit dem Wissen von heute fiir eine Welt
von morgen
Ein Vorwort

Claus Leggewie

Seriose Trendforschung versucht, gesellschaftlichen und kulturellen Wandel
zu erfassen und dessen mogliche Richtungen zu bestimmen, dabei auch dis-
ruptive Entwicklungen ins Auge zu fassen. Gerade iiberlagern sich wenigstens
drei Trends der letzten Jahrzehnte, die auch medial immer mehr Aufmerk-
samkeit erhalten:

. das Artenstreben und der Klimawandel sind nachweislich an Kipppunkte
gestofRen oder haben sie bereits iiberschritten;

« nicht nur in den reichen Lindern haben sich die Werthierarchien »post-
materialistisch« verindert;

. in den politischen Systemen machen sich nach einer langen Welle der
Demokratisierung autokratische Gegenstromungen bemerkbar.

Vor diesem Hintergrund haben sich neue soziale Bewegungen entwickelt, zu-
letzt 6kologische Protestbewegungen wie »Fridays for Future« und »Extinc-
tion Rebellion«. Vor allem junge Menschen, die in Zukunft existenziell von
Artensterben und Klimawandel betroffen sein werden, sind nicht untitig ge-
blieben. Wenn die globale Erwirmung gebremst werden soll, wofiir die erfor-
derlichen Technologien und Investitionsmittel zur Verfigung stehen und ein
deutlicher Mentalititswandel stattgefunden hat, miissen die politischen Ent-
scheider*innen Verantwortung iibernehmen und die Grofde Transformation
zur Nachhaltigkeit endlich entschlossen auf den Weg bringen.
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Derzeit laufen die beschriebenen Trends noch auseinander:

« Die Erkenntnis der planetaren Grenzen fithrte zu Verleugnung, Panik und
Indifferenz, statt zu rationalem Kalkiil, was mit der rasch zur Neige ge-
henden Restzeit zu tun hat;

- man bringt 6kologische und soziale Gerechtigkeit gegeneinander in Stel-
lung, statt die Chancen einer nachhaltigen Wirtschaft fiir ein besseres Le-
ben, auch eine bessere Arbeitswelt, zu ergreifen. Die Widerstinde gegen
die Energiewende sind ein Beispiel dafiir;

. statt einen konsensfihigen 6kologischen Pol in der Mitte der Gesellschaft
zu bilden, fithrt der volkisch-autoritire Nationalismus zu Stagnation und
Regression und es werden multilaterale Losungen durchkreuzt.

Die Jugendlichen, die in den Schulstreik fiir Klimaschutz getreten sind,
wehren sich dagegen — wenn nétig mit zivilem Ungehorsam. Hier liegt das
Potential einer grofen Weltbiirgerbewegung — planetar denkend und lokal
handelnd, kosmopolitisch und in der eigenen Region verankert. Das war ein
Weckruf auch an »die« Wissenschaft, die sich zum Teil als »Scientists for
Future« betitigen.

Zwei Botschaften sind von dieser Jugendbewegung zu vernehmen: dass
sie ihr Vertrauen in »die Politik« verloren hat und dass sie Erkenntnissen der
Wissenschaft zu folgen bereit ist. Ersteres ist durchaus verstindlich, dabei
entsteht in dieser Bewegung aber gerade eine neue Politik und jede Protest-
bewegung auf den Strafien und in Klassenzimmern und Seminarriumen ist
letztlich auf gute Gesetzgebung, wirtschaftliche Anreize und technische In-
novation angewiesen. Der Appell zur Selbstverinderung der eigenen Lebens-
welt ist wichtig, aber er wird fiir sich allein nicht ausreichen. Die neue Kli-
mabewegung hat gezeigt, dass sie etwas verindern will. Was genau gedndert
werden muss, um im Sinne der Grofen Transformation titig zu werden, da-
zu konnen wir als Wissenschaftler*innen beitragen. Wie es geindert werden
soll, entscheiden Gesellschaften in einem partizipativen Prozess, in dem je-
de*r Einzelne sich als politische*r Akteur*in einbringt und Verantwortung
gegeniiber der Zukunft an den Tag legt.

Dieser Sammelband, der noch zur Zeit meiner Titigkeit als Direktor des
Kulturwissenschaftlichen Instituts in Essen (KWI) und der Anstellung des
Projektteams bei eben jenem begonnen wurde, unternimmt eine wichtige in-
terdisziplinire Bestandsaufnahme der aktuellen Wechselwirkungen der En-
ergiewende mit gesellschaftlichen GroRentwicklungen unserer Zeit. Die oben
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aufgezeigten politischen und gesellschaftlichen, oft in Gegnerschaft stehen-
den Trends kénnen als Rahmen und gleichzeitig als eine Auswirkung auch
dieser Wechselwirkungen verstanden werden. Thematisiert werden diverse
Bereiche, wie beispielsweise die oft omingse »Digitalisierungs, die in die En-
ergiewende hineinspielen, nachhaltige Entwicklungen beeinflussen oder da-
von beeinflusst werden. Die Zusammenschau meiner geschitzten Kolleg*in-
nen macht deutlich: Die Grof3e Transformation bleibt nicht bei thematisch
abgesteckten Bereichen wie Naturschutz oder Energiewende stehen, sie muss
mit anderen Grofientwicklungen in Verbindung gebracht werden.






Einleitung: Energiewende und Megatrends'
Fir ein integriertes Verstandnis in Wissenschaft
und Praxis

Steven Engler, Julia Janik und Matthias Wolf

Vor fast einer Dekade erklirte die Ethik-Kommission »Sichere Energiever-
sorgung« die Energiewende zum Gemeinschaftswerk, das »nur mit einer ge-
meinsamen Anstrengung auf allen Ebenen der Politik, der Wirtschaft und der
Gesellschaft gelingen wird« (Ethik-Kommission Sichere Energieversorgung
2011:11). Die »Grofle Transformation« zu einer Gesellschaft, in der nachhal-
tige Lebens- und Wirtschaftsweisen vorherrschen, schwingt darin uniiber-
horbar mit. In diesem Sinne ist die Energiewende mehr als nur der Ausbau
Erneuerbarer Energien und die Abkehr von Kohle und Kernkraft und damit
definitiv aber mit hohen Anforderungen versehen. Diverse Akteure mit un-
terschiedlichsten Handlungslogiken und Motivlagen sollen — von der Bun-
desregierung bis zur Griinstromkundin, vom multinational operierenden En-
ergiekonzern bis zum mittelstindischen Handwerksbetrieb mit photovolta-
ikgeeigneter Dachfliche — beteiligt werden und zum Gelingen des Gemein-
schaftswerks beitragen. So lassen sich mithelos der neue Green Deal der Euro-
péischen Union, das Klimapaket der Bundesregierung und der RadEntscheid
in Essen in den Kontext der Energiewende stellen (was die wissenschaftli-
che Befassung mit ihr freilich nicht einfacher macht — geschweige denn ihre
Umsetzung).

1 Dieser Sammelband ist im Rahmen des Forschungsprojektes »EnerTrend — Systemi-
sche Analyse von Wechselwirkungen der Energiewende in NRW mit zentralen Mega-
trends« entstanden. Die Zuwendung fiir dieses Projekt stammt vom Ministerium fir
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
(MWIDE). Wir bedanken uns beim Férdermittelgeber sowie dem Projekttrager Julich,
die diesen Band ermoglicht haben.
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Nun geschieht die vielgestaltige, mitunter widerspriichliche und nicht
selten mit Konflikten einhergehende Realisierung der Energiewende kei-
neswegs im luftleeren Raum. Sie bleibt naturgemify nicht unberithrt von
GrofRentwicklungen unserer Zeit, wird davon teils stark beeinflusst und
steht auch in mancher Wechselbeziehung zu ihnen. Solche Meta-Dynamiken
gesellschaftlichen Wandels lassen sich mit Hilfe der Methoden der Zu-
kunftsforschung bestimmen, die den berithmten Blick in die Kristallkugel
verschmiht und stattdessen von der sorgfiltigen Beobachtung aktueller
Entwicklungen ausgehend Moglichkeitshorizonte aufspannt. Wenn im Titel
sowie im Folgenden also die Rede von sogenannten Megatrends ist, so sind
damit tiefgreifende, globale Entwicklungen gemeint, deren Wirkungen sich
heute schon beobachten lassen und deren Fortsetzung wahrscheinlich ist.

Die Relevanz des Megatrends Digitalisierung fiir die Energiewende etwa
scheint angesichts der medienwirksam gefiithrten Debatte um fluktuierende
Einspeisung erneuerbar erzeugten Stroms und den sich daraus ergebenden
Bedarf der Anlagenregulation in Echtzeit, der flexiblen Speicher, intelligen-
ten Stromnetze, automatisierten Ladevorginge und ferngesteuerten Haus-
haltsgerite evident. Indes wirkt die Digitalisierung nicht nur als der essen-
tielle Ermoglichungsfaktor fiir die Energiewende, als der sie weithin gele-
sen wird, sondern bringt ihrerseits erheblichen Mehrbedarf an Energie mit
sich. Auch einem Megatrend Mobilitit kommt eingedenk der wiederholt ge-
forderten und bis dato weithin vermissten Verkehrswende eine zentrale Be-
deutung fiir die Energiewende zu. Forderungen nach mehr 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln und Radwegen stehen Beliebtheit, Komfort und Verbreitung des
(ungleich emissionsintensiveren) motorisierten Individualverkehrs entgegen.
Zwischen sozialen Milieus divergierende 6kologische Fuflabdriicke, aber auch
Strompreiserh6hungen, Stellenabbau in Unternehmen der konventionellen
Energieerzeugung und Konflikte um die Verortung von Windparks verwei-
sen auf Fragen sozialer Gerechtigkeit und Ungleichheit, deren Aushandlung
im Kontext der Energiewende schon ob der zu ihrer Umsetzung erforderli-
chen gesellschaftlichen Akzeptanz ansteht. Entsprechend kommt auch dem
Megatrend (zunehmender) sozialer Disparititen eine wesentliche Rolle zu.

Grofde Transformationen wie die Energiewende sind demnach in eine
Reihe von zueinander in Wechselwirkung stehenden sozialen, technischen,
dkonomischen, politischen und kulturellen Bedingungen und Entwicklungen
eingebettet. Um diese Komplexitit analytisch zu erfassen und somit mogli-
cherweise konstruktiv nutzbar zu machen, bedarf es einer wissenschaftlich-
interdiszipliniren und transdisziplinir informierten Perspektive, die es er-
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laubt, Schnittstellen der Energiewende mit gesellschaftlichen Grofientwick-
lungen - eben: Megatrends — zu identifizieren. Unter der Primisse, dass die
Energiewende sowohl 6kologisch notwendig als auch politisch gewollt ist, gilt
es, die Wirkungen zeitgenossischer Megatrends auf den Fortgang der Ener-
giewende zu verstehen und weiterhin auch zu ergriinden, inwiefern die En-
ergiewende selbst diese Grofentwicklungen beeinflusst.

Ziel dieses Sammelbandes ist es, aus inter- und transdiszipliniren Per-
spektiven globale Gesellschaftsentwicklungen unter Beriicksichtigung von
Konzepten der wissenschaftlichen Zukunftsforschung in den Blick zu neh-
men und in Bezug zu (teils lokalen) energiewenderelevanten Entwicklungen
zu setzen. Wichtige Anregungen und Ideen lieferte eine Konferenz mit
dem Titel »Forschungstrend Trendforschung: Ist Nachhaltigkeit ein Mega-
trend?«, die 2019 im Rahmen des Projekts »EnerTrend — Systemische Analyse
von Wechselwirkungen der Energiewende mit zentralen Megatrends«* am
Kulturwissenschaftlichen Institut Essen stattgefunden hat.

Der Sammelband gliedert sich in zwei Teile. Im ersten Teil mit dem
Titel Megatrends: Entwicklung, Konzept, Kritik finden sich Uberlegungen zu
Konzepten, Methoden und Strategien der wissenschaftlichen und unwis-
senschaftlichen Befassung mit Megatrends. So werden in vier Beitrigen
die historische Entwicklung des Konzeptes »Megatrend« sowie die der
Zukunftsforschung niher beleuchtet und Kriterien entwickelt, an denen
sich wissenschaftliche Zukunftsforschung messen lassen muss, um sich
von den anekdotischen Erzihlungen der feuilletonistischen Trendforschung
abzugrenzen. Kritische Uberlegungen schliefen den ersten Teil des Bands
ab.

Den Auftakt machen Jenny Zorn und Stefan Schweiger in ihrem Beitrag
Kontext bitte! ~Einblicke in die Geschichte der Zukunftsforschung und ihve Relevanz fiir
die Erfindung der Megatrends. Darin widmen sie sich der historischen Entwick-
lung der Zukunftsforschung und legen einen Fokus auf die Grabenkimpfe
zwischen den Vertreter*innen der wissenschaftlichen und der feuilletonisti-
schen Herangehensweise. Die akademische und diskursive Randexistenz der
wissenschaftlichen Zukunftsforschung erméglichte es feuilletonistischen An-
sitzen, offentliche Aufmerksambkeit und Deutungshoheit zu erlangen. Da-
durch entsteht woméglich ein falscher Eindruck der Kontrollierbarkeit zu-

2 Das Projekt ist Teil der Arbeiten des Virtuellen Instituts »Transformation — Energie-
wende NRW«. Mehr Informationen tber diesen Forschungsverbund finden Sie online
unter www.i-transformation.de. Zuletzt aufgerufen am 01.03.2020.
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kinftiger Entwicklungen, dessen bedenkliches Resultat in Zeiten tiefgreifen-
der anthropogener Umweltverinderungen unangebrachte Gelassenheit und
Zogerlichkeit bei der Adressierung dringender Handlungsbedarfe sein kann.

Edgar Goll liefert in seinem Beitrag Trends und Megatrends als Ansatz der mo-
dernen Zukunfisforschung — Entwicklung und Praxis Beispiele fir populire Mega-
trends und diskutiert mogliche Kriterien zu ihrer Identifikation. Ausgehend
von der Beobachtung, dass die Fragestellungen, zu deren Beantwortung Me-
gatrends herangezogen werden, teils stark divergieren, zieht er zur eindeuti-
gen Feststellung eines Megatrends die Merkmale Dauer, Ubiquitit, Universa-
litit, Robustheit, Richtung und Wechselwirkung heran. Auf dieser Grundlage
behandelt Gll abschlieflend die Frage, ob Nachhaltigkeit ein Megatrend ist.

Im Anschluss befasst sich Holger Rust in seinem Aufsatz Irrwege und Ent-
wicklungspfade — Eine konstruktive Kritik der Trend- und Zukunftsforschung mit zeit-
gendssischen Ausprigungen der feuilletonistischen Trendforschung. Ausge-
hend von ihrer historischen Entwicklung charakterisiert er jene Form der
Zukunftsforschung als Dienstleistung und analysiert ihre Betriebslogik. Ak-
tuelle Konzepte der Foresight Research werden schlaglichtartig beleuchtet und
dem interdiszipliniren, wissenschaftlichen Ansatz des Superforecastings ver-
gleichend gegeniibergestellt.

Ebenfalls kritisch setzen sich Stefan Schweiger und Nora Schecke in ih-
rem Beitrag Quid agis, Megatrend? — Von anekdotisch deduzierten Zukunftserzih-
lungen und ihren Wirkungen mit den Narrativstrukturen des Zukunftsinstituts
auseinander. Die Autor®innen stellen spezifische Erzihlweisen fest, die vor-
nehmlich dazu dienen, Komplexitit zu reduzieren, Optimismus zu verbreiten
und gesellschaftliche GroRentwicklungen allein marktorientiert zu begreifen.

Die Beitrige im zweiten Teil — Megatrends in Kontext von Energiewende und
Nachhaltigkeit — widmen sich konkreten Berithrungspunkten und Wechsel-
wirkungen zwischen der Energiewende und Megatrends.

Er6ffnend beschiftigen sich Jorg Radtke und Emily Drewing in Was niitzt
die Wende in Gedanken? — Uberlegungen zur Steuerbarkeit von Transformationen am
Beispiel der deutschen Energiewende mit der Entwicklung und dem aktuellen
Stand der Energiewende zwischen normativem Anspruch und tatsichlicher
Umsetzung. Dabei gehen sie insbesondere auf die Dimensionen Bewusstsein
(der Bevolkerung fir die Energiegewinnung), Partizipation (im Sinne eines
»Gemeinschaftswerks«), Diffusion (von »bottom-up«-Innovationen fiir mehr
Nachhaltigkeit) und Steuerung (der Energiewende als bundespolitisches
Projekt, das in den Lindern, Regionen und Kommunen umgesetzt wird)
ein. Damit bieten Radtke/Drewing einen Einblick in aktuelle Energiewende-
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Debatten, der als Rahmen fiir die Analyse von Wechselbeziehungen zwischen
der Energiewende und aktuellen Megatrends dienen kann.

Florian Weber und Olaf Kithne beleuchten in ihrem Aufsatz Umbriiche und
Verunsicherungen — Der Windkraft- und der Stromnetzausbau in Deutschland aktu-
elle gesellschaftliche Aushandlungsprozesse und Konfliktfelder im Kontext
der Energiewende. Sie legen ein besonderes Augenmerk auf kritische Biir-
gerinitiativen. Sie lesen Windkraft als »flottierende Signifikante« (Laclau), die
sich kontext- und standpunktabhingig unterschiedlich werten und argumen-
tativ in Stellung bringen ldsst. So sind Stromtrassen und Windrider zugleich
als eine »Verschandelung der Landschaft« und Weg in eine nachhaltige Zu-
kunft lesbar. Anhand ihrer grundlegenden Ausrichtung sowie den von ihnen
kritisierten Aspekten entwickeln Weber/Kithne eine Typisierung von Biirger-
initiativen, die gegen Energiewendeprojekte protestieren.

Fiir verinderte gesetzliche Rahmenbedingungen und neue Narrative der
Mobilititswende in Deutschland plddieren Andreas Knie und Weert Canzler
in »Einfach zu viele Autos«: Neue Antriebe alleine reichen nicht. Die Dekarbonisie-
rung des Automobilverkehrs, so die Autoren, lisst sich im aktuellen Geflecht
aus Innovationsarmut seitens der Hersteller, technischen Pfadabhingigkei-
ten, Gewohnheiten der Konsument*innen sowie der den Automobilverkehr
privilegierenden gesetzlichen Regelungen nur schwerlich voranbringen. Vor
diesem Hintergrund empfehlen die Autoren die Nutzung der Experimentier-
klauseln diverser Gesetze und die Durchfithrung umfassender, lokaler Expe-
rimente.

In Die Post-Landwirtschaftliche Revolution beleuchtet Oliver Stengel die
Notwendigkeit, Herausforderungen und Chancen einer Ernihrungswende.
Ausgehend von gegenwirtigen Problemen der Landwirtschaft wie dem
immensen Bedarf an Fliche, dem hohen Verbrauch von Wasser sowie diver-
sen Umweltbelastungen wird evident, dass sich im Rahmen einer globalen
Transformation zu mehr Nachhaltigkeit auch die Produktionsweise unserer
Nahrungsmittel dndern muss. Einen wesentlichen Beitrag dazu kénnten in
Zukunft die Bioreaktoren von Start-ups leisten, in denen heute schon Fisch,
Fleisch, Milch oder sogar pflanzliche Produkte unter Laborbedingungen aus
Stammzellen herangeziichtet werden.

Anna Nora Freier, Stephanie Liibke, Katharina Schrot und Jenny Zorn dis-
kutieren in ihrem Beitrag Empowerment in Transformations-Arenen — Beriicksich-
tigung sozialer Disparititen im Energiewendeprozess den Megatrend Soziale Dis-
parititen als Gefahr fiir die Energiewende. Um sie im Sinne eines Gemein-
schaftswerks gerecht zu gestalten, bedarf es Partizipationsmoglichkeiten, de-
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rer sich insbesondere die Transformative Forschung bedienen sollte. Die Au-
torinnen stellen zwei im Rahmen verschiedener Projekte erprobte Konzep-
te des sogenannten Empowerments vor — das Partizipative Reallabor und
den Citizen Engagement Prozess — sowie ein Instrument, das als Beispiel
fiir einen erweiternden Baustein bei der Umsetzung eines Empowerment-
Konzepts dient: ein Escape Room zum Thema »Nachhaltigkeit im Alltag«.

Ebenfalls vor dem Hintergrund des Megatrends Soziale Disparititen
sowie zeitgendssischen Befunden zur sozialen Gerechtigkeit und dem parti-
zipatorischen Vermogen der Energiewende explorieren Emily Drewing und
Sabrina Glanz in Die Energiewende als Werk ausgewdhlter Gemeinschaften? — Zur
sozialen Exklusivitit von Energiegenossenschaften mogliche Griinden fir die em-
pirisch erwiesene Uberreprisentation ilterer, wohlhabender Minner ohne
Migrationsgeschichte in Energiegenossenschaften. Theoretisch informiert
durch Joan Ackers Gendered Organizations sowie das auf Kimberlé Crenshaw
zuriickgehende Konzept der Intersektionalitit werten sie Interviews mit
Personen aus, die in Energiegenossenschaften im Ruhrgebiet eine leitende
Funktion erfiillen.

Sonja Knobbe, Marius Beckamp und Ann-Kristin Gétz untersuchen in
Zwischen Wettbewerbsfihigkeit und Versorgungssicherheit — Wie wird der Megatrend
»Digitalisierung« im Lichte einer umzusetzenden Energiewende in der Industrie
diskursiv verhandelt? die brancheneigenen Pressemitteilungen energiein-
tensiver Industriezweige. Die Autor*innen fokussieren ihre Inhaltsanalyse
auf die Schlagworte Energiewende und Digitalisierung sowie etwaige Verbin-
dungen der beiden Themen. Darauf aufbauend werden Forderungen und
Argumentationslinien der Branchenverbinde identifiziert und eingeordnet.

In Megatrends und die Energiewende in NRW aus Sicht kommunaler Akteure —
Einblicke in eine NRW-Gemeindestudie ergriinden Juliane Lunge, Benjamin Best
und Katja Witte, inwiefern die Megatrends Digitalisierung, Soziale Dispa-
rititen, Ubernutzung natiirlicher Ressourcen, Urbanisierung und Demogra-
phischer Wandel bereits auf kommunaler Ebene verhandelt werden. Basie-
rend auf Ergebnissen aus einer Onlinebefragung und darauf aufbauenden
explorativen Interviews mit kommunalen Akteuren werden die Dimensionen
Wahrnehmung, Wissen, Einstellungen, Verhalten und Handlungskapazititen
betrachtet. Aus dieser Analyse leiten die Autor*innen Treiber und Hemmnis-
faktoren des kommunalen Umgangs mit Megatrends und der Energiewende
ab. Abschliefiend diskutieren sie die Notwendigkeit neuer Formen der Gover-
nance.



Einleitung: Energiewende und Megatrends

Der Band schliefdt mit zwei anwendungsnahen Beitrigen, die zivilgesell-
schaftliche Initiativen im stidtischen Kontext in den Blick nehmen. In Ur-
bane nachhaltige Entwicklung am Beispiel von Initiativen in GiefSen und Essen be-
trachtet Abeer Abdulnabi Ali die Realisierung von Nachhaltigkeit durch biir-
gerschaftliches Engagement auf der lokalen Ebene. Ausgehend von der Frage,
wie unterschiedliche Initiativen nachhaltige Entwicklung in urbanen Riumen
verbessern kénnen, wurden Experteninterviews durchgefiihrt. Dabei wurden
neben Wissenschaftler*innen und Politiker*innen auch Reprisentant*innen
von vier Initiativen befragt. Aus der Analyse liefRen sich akteursspezifische
Handlungsperspektiven ableiten.

Martina Nies und Bj6érn Ahaus nehmen in Transformation von unten gestal-
ten — Das Fachgeschift fiir Stadtwandel als Ort des sozial-6kologischen Wandels im
Quartier die Perspektive wissenschaftlich geschulter Praktiker*innen ein. Sie
liefern einen lebendigen Bericht aus dem Fachgeschift fiir Stadtwandel im
Stadtteil Essen-Holsterhausen, das Biirger*innen vielfiltige Moglichkeiten
bietet, sich einzubringen und zu engagieren. So fungiert das Stadtgeschift
als Dreh- und Angelpunkt fir die lebendige Nachbarschaft, den sozialokono-
mischen Wandel und die interkulturelle Gemeinschaft im Quartier.

Mit diesem Band hoffen wir, einige Anregungen zu liefern, um die Ener-
giewende, der es — zumal im weiteren Sinne einer sozialékologischen Trans-
formation — an Komplexitit gewiss nicht mangelt, mit zeitgendssischen Me-
gatrends zusammenzudenken. Daraus ergeben sich gleichermafien spannen-
de Forschungsperspektiven und wertvolle Erkenntnisse zur Optimierung ih-
rer Umsetzung in der Praxis.

Wir bedanken uns in erster Linie bei den Autor*innen der einzelnen Bei-
trige. Weiterhin danken wir den Mitgliedern der Arbeitsgruppe Gesellschaft
und Nachhaltigkeit im Wandel des Geographischen Instituts der Ruhr-
Universitit Bochum, die uns im Verlauf der Genese dieses Sammelbands
stets zur Seite standen.
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Kontext bitte!'
Einblicke in die Geschichte der Zukunftsforschung
und ihre Relevanz fir die Erfindung der Megatrends

Jenny Zorn und Stefan Schweiger

Es scheint so simpel, wie selbstverstindlich: Wir Menschen kénnen kein ge-
sichertes Wissen von der Zukunft haben, weil es die Zukunft per definitio-
nem (noch) nicht gibt. Der Wissenschaft fehlt jeglicher Bezug zu ihr: Zukunft
liegt nicht als Ereignis, Gegebenheit oder Gegenstand vor. Der Forschungs-
gegenstand »Zukunft« ist schlichtweg inexistent. Es gibt nur hohere oder ge-
ringere Wahrscheinlichkeiten, dass bestimmte Ereignisse eintreffen werden.
Ereignisse, die bestimmten Kausalititen oder Naturgesetzen unterliegen —
»etwa in welche Richtung ein Gegenstand fillt, wenn ich ihn fallen lasse, oder
wann die nichsten zwanzig Sonnenfinsternisse sein werden [...]J« (Gransche
2015: 40) — kénnen mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit als wiederholbar gel-
ten. Solche Annahmen iiber die Zukunft im Rahmen von experimentell eng
begrenzten Situationen lassen sich jedoch nicht auf individuelle Erfahrun-
gen oder gar gesellschaftliche Prozesse iibertragen. Je komplexer ein System,
je mehr Variablen, Einfliisse, Zusammenhinge und Wechselwirkungen ge-
geben sind, desto schwieriger wird es, die Zukunft zutreffend vorhersagen
zu konnen. Ein weiteres Problem ist, dass »[ml]it fortschreitender Entwick-
lung der modernen Gesellschaft [...] die Prognostizierbarkeit ihrer Entwick-
lung stindig ab[nimmt]« (Jischa 2009: 46), weil durch die Beschleunigung von
Forschungs- und Entwicklungsprozessen — unter anderem durch die Nut-
zung digitaler Infrastrukturen — die Kenntnisse und Informationen, die wir

1 Dieser Beitragistim Rahmen des Forschungsprojektes»EnerTrend: Systemische Analy-
se von Wechselwirkungen der Energiewende in NRW mit zentralen Megatrends«ent-
standen. Die Zuwendung fiir dieses Projekt stammt vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE).
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uns aneignen, wesentlich schneller veralten.* Dadurch vermehren sich zwar
die Informationen im Allgemeinen, aber die Méglichkeit der Vorhersage der
Zukunft nimmt ab (vgl. Jischa 2009: 37). Das Verhiltnis von Information und
Zukunft ist also nicht linear: Mehr Information ermdglicht sowohl bessere
Kenntnis von Bedingungen, Chancen und Risiken als auch die Nutzung da-
durch erméglichter Chancen, wodurch sich jedoch wieder neue Bedingungen,
Chancen und Risiken ergeben. Diese Nichtlinearitit im Verhiltnis von gegen-
wirtigem Wissen iiber zukiinftige Ereignisse macht die Komplexitit aus, mit
der man sich insbesondere in den Bereichen auseinandersetzten muss, die
auf eine moglichst genaue Einschitzung zukinftiger Entwicklungen ange-
wiesen sind. Diese besondere Form gilt entsprechend und erst recht auch fiir
diejenige wissenschalftliche Disziplin, deren Gegenstand die Zukunft ist.

Fragt man Zukunftsforscher*innen, wie die Welt in 10 Jahren aussehen
wird — ob wir beispielsweise mit dem Auto zur Arbeit fliegen, statt zu fah-
ren; ob wir smarte Implantate tragen, statt Smartphones zu nutzen; ob ein
Krieg aus- oder das Internet zusammenbrechen wird - so werden sie antwor-
ten: »Zukunftsforschung macht keine Vorhersagen« (Gransche 2015: 40). Das
mag irritieren, da »[d]er Begrift Zukunftsforschung suggeriert, dass es ei-
ne Forschungsrichtung gibt, die >die Zukunft« erforschen kann.« (Popp 2012:
V, zitiert nach Gransche 2015: 98) Zukunftsforscher*innen wissen um dieses
Problem nicht nur aus einer abstrakt erkenntnistheoretischen Perspektive. Es
bringt sie auch in ihrem eigenen Forschungsbereich immer wieder in Erkli-
rungsndte und erschwert damit die symbolische Anerkennung und Sicherung
der Finanzierung.

Die Angst vor der Zukunft ist ein eintrigliches Geschift. Wer die Zukunft
kennt oder andere glauben machen kann, dass sie sich vorhersagen lisst,
bietet Herrschaftswissen an. Es ermdglicht, so die Erwartung, den Konkur-
rent*innen im politischen oder wirtschaftlichen Ringen um Deutungshoheit,
Einfluss und Profit, die eine entscheidende Nasenlinge voraus zu sein. Ent-
sprechend sorgt der unterschiedliche Umgang mit dem Problem der Erfor-
schung einer Zukuntft, die es noch nicht gibt, fir Spannungen, die den Wis-
senschaftlichkeitsanspruch der Zukunftsforschung — sich bei der Analyse in
nachvollziehbarer Weise auf vorliegende und itberpriifbare Datenkorpora zu

2 Jischa nimmt hier u.a. Bezug auf Hermann Libbe (1994), der in Bezug zum Internet
von einer»Gegenwartsschrumpfung«spricht und damit meint, dass Informationen wie
Technologien und Innovationen immer schneller veralten und damitin die Vergangen-
heit riicken.
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beziehen — selbst betreffen: Je expliziter seriose Zukunftsforscher*innen dar-
auf hinweisen, dass es in ihrer Forschung »um ein besseres Verstindnis syste-
mischer Entwicklungen, also um relevante Dynamiken innerhalb von Gesell-
schaften, Forschungslandschaften, Wirtschaftssystemen etc. [geht]« (Gran-
sche 2015: 40) und darum, »[...] Zukunft als Reflexionsbegriff fiir gegenwirtige
Einschitzungen eines zukiinftig Moglichen zu konzeptualisieren [...]J« (Grun-
wald 2009: 33, zitiert nach Gransche 2015: 97), desto unattraktiver sind ihre
Ergebnisse fiir die wirtschaftliche und politische Sekundirverwertung. Be-
griffe wie »systemische Entwicklungen«, »relevante Dynamiken« oder »Re-
flexionsbegriff« suggerieren abstrakte, praxisferne Forschung, die die Erwar-
tungen an eine niitzliche, zweckgerichtet anwendbare Zukunftsforschung ge-
rade nicht erfillt.

Erfillt die Zukunftsforschung wiederum die Erwartungen, die an sie her-
angetragen werden, kann man nicht mehr von serigser Forschung sprechen:
Zukunftsforscher*innen, die de facto Wahrsagerei im Gewand wissenschaftli-
cher Forschung anbieten, verkaufen — im wahrsten Sinne des Wortes® — an-
deren ihre Erkenntnisse als >die Zukunft¢, auf die man sich einstellen soll-
te. Dieses Dilemma lisst sich auf eine Formel bringen: Je wissenschaftlicher,
desto nutzloser erscheint die Erforschung der Zukunft; je niitzlicher sie aber
erscheint, desto unwissenschaftlicher ist ihre Herangehensweise.

Der wesentliche Unterschied zwischen wissenschaftlicher Zukunftsfor-
schung und feuilletonistischer Trendforschung* besteht vor allem in der
Uberpriifbarkeit ihrer Herangehensweisen. Wihrend die wissenschaftliche
Zukunftsforschung sich der komplexen Problematik bewusst ist, die sich aus
dem Zusammenhang von gegenwirtigem Wissen und zukiinftigen Moglich-
keiten ergibt, betrachtet die Trendforschung die Zukunft zumeist als lineare
Fortfithrung bekannter Entwicklungen. Wissenschaftliche Forschung muss
ihre Kriterien, Bedingungen und Daten offenlegen, um iiberzeugen zu kén-
nen. Die feuilletonistische Trendforschung erfindet Namen fiir Methoden,
die sie nicht niher darlegt (vgl. Rust 2009: 3-4, 11). Statt Uberpriifbarkeit und

3 Die Megatrend-Dokumentation des Zukunftsinstituts kostet immerhin iiber 600
Euro (vgl. https://onlineshop.zukunftsinstitut.de/shop/megatrend-dokumentation/).
Vgl. dazu auRerdem den Beitrag »Quid agis, Megatrend? — Von anekdotisch deduzier-
ten Zukunftserzdhlungen und ihren Wirkungen«von Stefan Schweiger und Nora Sche-
cke in diesem Band.

4 Diese Unterscheidung ist angelehnt an Rust (2008: 64). Rust selbst nennt Zweitere
jedoch meist boulevardeske Trendforschung.
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Transparenz — die Grundlagen wissenschaftlicher Forschung — soll die Ei-
genbezeichnung als Zukunftsforscher*in, die Unternehmensbezeichnung als
Institut oder allgemein formulierte Methodentitel die Wissenschaftlichkeit
der Herangehensweise belegen. Der Unterschied ist ein Unterschied ums
Ganze: hier wissenschaftliche Methode, dort Wissenschaftssimulation, um
Marktinteressen zu befriedigen und damit Kapital zu vermehren.

Dass es fur Nichtwissenschaftler*innen schwierig ist, seriése Zukunfts-
forschung von feuilletonistischer Trendforschung zu unterscheiden, liegt
unter anderem daran, dass dhnliche Begrifflichkeiten verwendet werden. Aus
der feuilletonistischen Richtung stammt das Konzept der Megatrends, das
aber heute auch im wissenschaftlichen und wissenschaftsnahen Kontext ver-
wendet wird. Fiir die feuilletonistische Trendforschung ist die Erforschung
sogenannter Megatrends in den letzten Jahrzehnten zum wesentlichen
Marktsegment geworden. Sie prophezeien Groflentwicklungen mit Buzz-
words wie »Digitalisierung«, »Silver Society«, »Mobilitit« oder »New Work«
und umschreiben damit aktuelle Themen, tiber die sie glauben sagen zu
kénnen, dass es nicht nur die aktuellen, sondern die Zukunftsthemen seien,
die die Gesellschaft noch lange beschiftigen werden. Eine bekannte deut-
sche GmbH, die nach diesem Muster agiert, ist das Zukunftsinstitut. Sie
definieren Megatrends als GrofRentwicklungen, die unser aller Leben bereits
beeinflussen und es in den nachsten Jahrzehnten auch noch weiter beeinflus-
sen werden. Sie wirken — so ihre Annahme - global und allgegenwirtig und
sind robust gegeniiber Verinderungen, die in die entgegengesetzte Rich-
tung laufen (vgl. Horx 2007: 1). Das Konstrukt Megatrend stammt von John
Naisbitt, der es 1982 mit dem Bestseller »Megatrends« im gesellschaftlichen
Diskurs etablierte. Aber auch in heutigen wissenschaftsnahen Kontexten
wird eine dhnliche Definition gebraucht, wie etwa bei der Europdischen
Umweltagentur:

»Megatrends are those trends visible today that are expected to extend over
decades, changing slowly and exerting considerable force that will influence
awidearray of areas, including social, technological, economic, environmen-
tal and political dimensions.« (European Environment Agency 2007, zitiert
nach Lorenz/Haraldsson 2014: 16).

Bei der Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation, Aus-
traliens staatliche Behorde fiir Wissenschaft und industrielle Forschung, wird
der Gegenwartsbezug nur noch implizit erwihnt:
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»A megatrend is a significant shift in environmental, economic and social
conditions that will play out over the coming decades. The indicative time
frame for the analysis is 20 years.« (Hajkowic/Cook/Littleboy 2012: 2)

Megatrends sind also nicht nur Teil feuilletonistischer Trendforschung, son-
dern der Begrift spielt auch in wissenschaftsnahen Forschungen eine Rolle.
Insofern kann man davon sprechen, dass die Behauptungen, dass es Mega-
trends gibt und die Festlegung, welche Megatrends das konkret sind, einen
nicht unerheblichen gesellschaftlichen Impact haben. Die Entstehungsbedin-
gungen des Konstrukts Megatrend sollen im weiteren Verlauf aufgezeigt wer-
den.

Gestaltung von Zukunft(-svorhersagen)

Eine addquate theatralische Inszenierung von Vorhersagen verspricht seit je-
her erzahlerische Legitimation und einen Zugewinn an Plausibilitit. Das gilt
nicht erst fir Trendforscher*innen, sondern fiir alle Arten von Prophet*innen
und Wahrsager*innen:

»Kassandra, die Seherin von Troja, die u.a. die List des hélzernen Pferdes und
die fatale Rolle ihres Bruders Paris fiir den Untergang der Stadt vorhersah,
kann als Gegenteil der Delphi-Priesterinnen gelten: Sie konnte tatsichlich
die Zukunft (selbstverstindlich im antiken Singular) vorhersehen, nur hat-
te sie, wie man es heute nennen wiirde, kein Showtalent, sie konnte in der
Prasentation ihrer Voraussagen nicht reiissieren, niemand glaubte ihr. Im
Gegensatz dazu konnten die Priesterinnen von Delphi nicht tatsichlich vor-
hersehen, hatten aber gute Inszenierungskiinste und konnten so mit ihrer
fiktiven Vorhersage iiberzeugen.« (Gransche 2015: 103)

Die Plausibilitit von Zukunftsvorhersagen war so schon immer gekoppelt an
eine gelungene Inszenierung, die Kunst, die Vorhersage gut in Szene zu set-
zen. Die Vorhersage gilt es zu gestalten, damit sie — iber die Ereignisbehaup-
tung hinaus — narrativ wirksam werden kann.

Das ist fiir die heutige Zukunftsforschung insofern von Interesse, da sich
diese Performanz auf der einen Seite als Gefahr fiir den Seriositats- und Wis-
senschaftsanspruch der wissenschaftlichen Zukunftsforschung darstellt. Auf
der anderen Seite betrifft aber die Gestaltungsmdglichkeit der Zukunft — und
nicht nur die Vorhersage der einen moglichen Zukunft — die Zukunftsfor-
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schung im Kern: Bereits die Ereignisbehauptungen der Zukunftsforschung
sind immer schon in einen narrativen Kontext eingebettet, implizieren uto-
pische oder dystopische Szenarien und gestalten so die Zukunft, die sie er-
moglichen sollen, mit.

Zukunftsforschung entwickelt Szenarien méglicher Zukiinfte — struktu-
riert diese durch die Angabe von Wahrscheinlichkeiten, impliziert aber gera-
de dadurch Handlungspotential, die Méglichkeit also, selbst einzugreifen und
einen Teil der Zukunft aktiv mitzugestalten. Inszenierungen von Zukunfts-
vorstellungen formen die Zukunft insofern mit, als dass diese Inszenierun-
gen ein hohes Glaubwiirdigkeitspotential haben, weil sie eindeutig erscheinen
und Handlungsanweisungen beinhalten. Interessant ist daran, dass die Ge-
staltungsmoglichkeit der Zukunft und nicht das ihr blof3e Ausgeliefertsein ein
Grund fur die Ausdifferenzierung der Zukunftsforschung war. Gestaltungs-
moglichkeit geht aber selbst mit Unsicherheit einher: Die Zukunft liegt in den
Hinden der handelnden Menschen und ist insofern nicht von einer orakel-
dhnlichen Instanz vorhersehbar.

Geschichte der Zukunftsforschung

Die Zukunftsforschung ist eine vergleichsweise junge Disziplin. Sie hat es
entsprechend schwer, sich als Wissenschaft im universitiren Kanon zu eta-
blieren. Trotzdem kann die Zukunftsforschung auf eine bisher wechselvolle
Entwicklungsgeschichte zuriickblicken, deren Verstehen es leichter macht,
das Konzept der Megatrends und den Kampf um die Deutungshoheit der
Zukunft zu verstehen. So zeigt sich bei niherer Betrachtung, dass der ein-
gangs geschilderte Zwist zwischen wissenschaftlicher Zukunfts- und feuil-
letonistischer Trendforschung kein fir die Zukunftsforschung neues Phino-
men ist. Bereits innerhalb der wissenschaftlichen Zukunftsforschung zeigen
sich Macht- und Anerkennungskimpfe darum, wie Zukunftsforschung be-
trieben werden sollte.

Diese Geschichte der Zukunftsforschung wurde bereits ausfiihrlich dar-
gelegt; beispielsweise von Steinmiiller (2012, 2013, 2014), Gransche (2015) oder
Seefried (2015). Eine schlaglichtartige Rekapitulation der historischen Ent-
wicklung der Zukunftsforschung dient dazu, im Anschluss kurz den Begriff
Megatrend zu kontextualisieren und den historischen Hintergrund besser zu
verstehen, in dem und fiir den dieser Begriff entwickelt wurde. Je nachdem,
was man unter Zukunftsforschung versteht, ergeben sich unterschiedliche
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Griindungsdaten. Hinzu kommt, dass sich die Zukunftsforschung in den USA
und in Europa, insbesondere aber in Deutschland und Frankreich, nicht zeit-
gleich entwickelte, obwohl sie einen dhnlichen Verlauf nahm. Auflerdem fan-
den wechselseitige Rezeptionen statt, durch die etwa die US-amerikanische
die europiische Zukunftsforschung beeinflusste und umgekehrt. Das macht
die Rede von »der« Zukunftsforschung problematisch. Daher konnen hier
nur holzschnittartig diejenigen Konfliktlinien aufgezeigt werden, die sich in-
nerhalb verschiedener Schulen der Zukunftsforschung sowie zwischen der
wissenschaftlichen Erforschung von Zukunft und der diese Forschung rezi-
pierenden Offentlichkeit entwickelt haben. Die eingangs geschilderte Unter-
scheidung von wissenschaftlicher Zukunftsforschung und feuilletonistischer
Trendforschung ist, so die These, auf diese Konfliktlinien zuriickzufithren.

Zukunft vorhersagen und Zukunft gestalten

In den spiten 1940er Jahren galt es, zumal im Kontext des Kalten Krieges,
als besonders produktiv, wenn man die nichsten Schritte des Gegners vor-
hersagen konnte. Die Férderung des technischen Fortschritts, mit dem die
Grenzen der Verarbeitung von Informationen erweitert werden konnten (vgl.
Flechtheim 1949: 207-208 in Gransche 2015: 47), war daher einerseits beson-
ders geeignet fiir die Cold War Science (vgl. Seefried 2015: 49), deren Denken an-
dererseits von den Herangehensweisen des Kalten Krieges selbst geprigt wa-
ren: »Wissenschaftler ordneten sich der Politik nicht unter, sondern setzten
initiativ Themen und machten sich so in ambivalenter Weise auch die Denk-
strukturen des Kalten Krieges zu eigen.« (Ebd.) Zu den daraus entstandenen
wissenschaftlichen Titigkeitsfeldern gehdren das Manhattan Project (zur Ent-
wicklung der Atombombe) sowie die ab 1948 vom Militir geforderte RAND
Corporation (Research and Development Corporation), die »aus dem Kalkiil
hoher US-Militirs der Air Force [entstanden ist, um] wissenschaftliche Ex-
pertise fur Militir und Wirtschaft auch nach Kriegsende zu sichern.« (See-
fried 2015: 52) Ihre Methoden, wie die spiter in der Zukunftsforschung weit
verbreitete Szenarioanalyse, entwickelten sich aus einer Mischung von »Ky-
bernetik, der Spieltheorie und der Rational-Choice-Theorie« (Seefried 2015:
53).

Auch Ossip Kurt Flechtheim, der als Begriinder der Zukunftsforschung
und Erfinder der Bezeichnung Futurologie gilt (vgl. Gransche 2015: 55), die er
im US-amerikanischen Exil entwickelte, sieht die Zukunftsforschung als Aus-
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pragung des Kalten Krieges. Genauer sieht er den Einfluss der Sowjetunion
im Planungsparadigma, den Einfluss der USA in der Prognostik und stellt
diesen beiden Aspekten einen dritten, den Aspekt der »Zukunftsphilosophiex,
gegeniiber:

»Der Aspekt der Zukunftsgestaltung als der Bereich konkreten Planens und
(planwirtschaftlichen) Umsetzens beruht [..] wesentlich auf den Realexpe-
rimenten der Sowjetunion. Beide Aspekte kritisiert Flechtheim [..] als neo-
konservativ, biirokratisch, technokratisch und erginzt Zukunftsforschung
(Prognosewissenschaft) und Zukunftsgestaltung (Planungswissenschaft)
um einen methodologisch-reflexiven, ethisch-humanistischen Aspekt, den
der Zukunftsphilosophie.« (Gransche, 2015: 49)

Wihrend Flechtheim Zukunftsforschung paradigmatisch den USA und Zu-
kunftsgestaltung der Sowjetunion zuordnet, geht Gransche mit Flechtheim
in seiner Einordnung so weit zu sagen, dass die Zukunftsphilosophie in
Deutschland verortet werden kénne (vgl. Gransche 2015: 49-50). Am Beispiel
Deutschland kann man allerdings ebenfalls aufzeigen, dass auch hier die
drei Dimensionen Zukunftsforschung, Zukunftsgestaltung und Zukunfts-
philosophie eine Rolle spielten und in ihrer wechselwirkenden Dynamik
dazu fithrten, dass sich die Fronten der Zukunftsforschung verhirteten.
Diese beiden Fronten wiederum nennt Flechtheim im Riickblick »kritisch-
humanistisch« und »konservativ-technokratisch« (Flechtheim 1972: 17-18;
zitiert nach Steinmiiller 2012: 15).

Im offentlichen Diskurs in Westdeutschland wurde die Zukunftsfor-
schung das erste Mal 1952 durch die Arbeit von Robert Jungk wahrgenommen.
Mit dem Sachbuch »Die Zukunft hat schon begonnenc, in dem er die aktuelle
amerikanische Zukunftsforschung beschreibt, begann die Beschiftigung mit
ihr jedoch zunichst im 6ffentlichen Diskurs und nicht innerhalb der scientific
community (vgl. Steinmiiller 2012: 12). Der Tenor von Jungks Buch lautet:

»Es geht den Amerikanern nicht, wie den meisten Zukunftsdenkern anderer
Lander, darum, lber die Zukunft zu philosophieren, sondern etwas mitzu-
tun: sie zu erobern und ihr, soweit das menschenméglich ist, Richtung und
Marschtritt vorzuschreiben.< Jungk 1952, S. 290)« (Steinmiiller 2012: 12).

Jungk verband in seinem einflussreichen Buch die Zukunftsforschung mit
dem utopischen Bild des American Dream und bildete diese Kombination zu ei-
ner politischen Praxis um: Die Zukunft ist eine (unterschitzte) Ressource, die
durch den Menschen gestaltet werden kann. Damit erscheint Jungks Darstel-
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lung bereits als Verbindung von Zukunftsforschung und Zukunftsgestaltung:
Die offensive Betonung der Machbarkeit, in der das Omnipotenzversprechen
der Kriegspartei des Kalten Krieges mitschwingt, wird verbunden mit einer
teils politisch-pragmatisch, teils humanistischen Vorstellung von der Zukunft
als einem Moglichkeitshorizont fiir den Selbstentwurf des neuen Menschen.

Im wissenschaftlichen Diskurs kam die Zukunftsforschung dagegen
in der klassischen Form der wissenschaftlichen Rezeption an: Deutsche
Wissenschaftler, die ihre ersten Gehversuche im Bereich der Zukunftsfor-
schung unternahmen, kombinierten Prognosemethoden aus dem Dritten
Reich - »Trendextrapolationen, Zyklen-Analysen, Analogiebetrachtungen,
Nutzung von Expertenmeinungen« — mit den neuen Methoden der ame-
rikanischen Zukunftsforschung und den statistischen Herangehensweisen
und methodologischen Reflexionen der Franzosen (Steinmilller 2012: 13).
Dennoch kann man die Zukunftsforschung erst ab den 1960er Jahren in
Deutschland als wissenschaftlich etabliert bezeichnen, als Institute und
Zeitschriften fiir Zukunftsforschung gegriindet wurden. Die Gesellschaft
war vor dem utopisch-dystopisch gefirbten Hintergrund dieser Zeit sehr
an Zukunftsfragen interessiert, so dass im 6ffentlichen Diskurs nicht nur
Wissenschaftler*innen, sondern auch Politiker*innen und Prominente zu
Wort kamen (vgl. Steinmilller 2012: 14). Die Griindung eines Vereins (Ge-
sellschaft fir Zukunftsfragen eV., im Folgenden: GfZ) und die Griindung
eines aufleruniversitiren, interdiszipliniren Think-Tanks (Zentrum Berlin
fiir Zukunftsforschung e.V.) waren die Folgeschritte dieser Entwicklung Ende
der 1960er Jahre.

Zugleich bildeten sich in dieser Zeit die beiden Fronten heraus, die Flecht-
heim »kritisch-humanistisch« und »konservativ-technokratisch« nennt und
die Steinmiiller (2012: 15) wie folgt charakterisiert:

»Einerseits eine sozialkritische, wenn nicht sogar sozialistische, emanzipato-
rische und utopisch inspirierte Zukunftsforschung, die auf soziale Fantasie
setzte [...] [ulnd andererseits eine eher systemtechnisch orientierte, von der
Kybernetik inspirierte Zukunftsforschung, die nahe am Markt operierte [...].«

Im wissenschaftlichen Verteilungskampf um Diskursmacht und Forschungs-
gelder zog der kritisch-humanistische Ansatz, assoziiert u.a. mit Robert
Jungk, gegen den konservativ-technokratischen Ansatz, verbunden u.a.
mit Karl Steinbuch, einem Informatiker und Fortschrittsbefiirworter, den
Kirzeren: »Steinbuch forderte die GfZ auf, Jungk, einen sweltfremden
Phantastens, aus ihren Gremien zu >amputieren<, um ihren serigsen Ruf zu
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wahren; Jungk zog sich darauthin selbst zuriick, damit der GfZ nicht »der
Geldhahn abgedreht« wiirde (N.N./Der Spiegel 13/1970, S. 195)« (Steinmiiller
2012: 16).

Mit dem Sieg der technokratischen Seite und dem Einfluss der Infor-
matik und der mehr mathematisch-naturwissenschaftlich orientierten Me-
thoden verstirkte sich auch der Einfluss der Kybernetik in der Zukunftsfor-
schung. Weil kybernetische Methoden vor allem mit dem Ziel entwickelt wur-
den, komplexe Systeme zu erfassen, erschienen sie fiir Zukunftsfragen mehr
als geeignet, um »eine objektive und neutrale Politikberatung durch Exper-
ten, eine optimale Steuerung sozialer Prozesse, verlissliche Prognosen tiber
Folgen politischer Entscheidungen und verlissliche politische Langfristpla-
nungen [zu] erméglichen [..]J« (Steinmiiller 2013: 6).°

In den Folgejahren erreichte die Zukunftsforschung zunichst in den USA
einen Hohepunkt im Rahmen der Ressourcenkrisen der 1970er Jahre, insbe-
sondere der Olkrise. Dieser Héhepunkt zeigte jedoch zugleich auf, dass die
Zukunftsforschung ihre Versprechen auf eine berechenbare Zukunft nicht
erfiillen konnte. Das fithrte zu einem weiteren Paradigmenwechsel der Zu-
kunftsforschung. In »The Limits of Growth« stellten die Autor*innen des Club
of Rome 1972 ihre Studie mit Hochrechnungen vor, die durch exponentielles
Wachstum in verschiedenen Bereichen Wachstums- und Ressourcengrenzen
des Planeten in nur wenigen Jahrzehnten voraussagte. Die Studie war so er-
schreckend wie kritikanfillig: Die Wachstumsgrenzen seien in den nichsten
hundert Jahren erreicht, wenn das Wachstum und die Nutzung von Ressour-
cen in bestimmten Bereichen genauso ansteigen, wie in den letzten hundert
Jahren. In den Berechnungen wurde aber technischer Fortschritt linear be-
wertet, Bevolkerungswachstum jedoch exponentiell. Die Begriindungen fiir
diese methodologischen Entscheidungen sind in »The Limits of Growth« nicht
hinreichend, die Vorhersagen sind in ihrer Radikalitit nicht eingetreten. Aber
auch andere Zukunftsmodelle stellten sich als nicht tragfihig in ihrem An-
spruch bzw. im Anspruch der Auftraggeber heraus, die Zukunft vorhersagen
zu kénnen; zumindest nicht so, dass man langfristige Planungen auf ihnen

5 Die Kybernetik als Wissenschaft von Steuerungs- und Regelungsmechanismen selbst
ging iiber technokratische Fragestellungen mit beispielsweise dem Methodenideal
der Organizitit (Maturana/Varela 1980), eklektisch-ganzheitliche Perspektiven (Bate-
son 1985) oder ethischen Reflexionen (von Forster 1993) hinaus. Dank des Anathemas
der»weltfremden Phantasten« wurden diese Aspekte der Kybernetik in der Zukunfts-
forschung jedoch wenig rezipiert.
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aufbauen konnte (Steinmiiller 2013: 7). Die Zukunftsforschung geriet so in ei-
ne Krise, die ausgerechnet vom technokratischen Methodenapparat ausgeldst
wurde. 1972 diskutierten deshalb die Vertreter*innen der Zukunftsforschung
eine Neuausrichtung ihrer Disziplin.

»Die Mehrheit der Teilnehmer wandte sich gegen eine nur von Experten be-
triebene, aus ihrer Sicht konservative, auf Erhaltung des >Systems< ausge-
richtete >Establishment-Futurologie« mit ihren technokratischen Langfrist-
planungen im Auftrag der Industrie. Sie setzten ihr eine partizipatorische
>kritische Futurologie< entgegen, die als >Theorie und Wille zur Praxis< (van
Steenbergen 1973, S. 90) zuden gesellschaftlichen Veranderungen beitragen
sollte [..]« (Steinmdiller 2013: 8).

Daftir miisse die Zukunftsforschung aber ihre Eigenstindigkeit als Diszi-
plin aufgeben und sowohl inter- als auch transdisziplinir arbeiten, als Kom-
petenzfeld verschiedener Disziplinen. Zukunftsforschung und Friedensfor-
schung verbanden sich auf diese Weise in Zentren und Gemeinschaften, die
so Zukunftsforschung und Friedensideal mit einer dezidierten Partizipati-
onskultur kombinierten. Biirger*innen wurden als kritischer Gegenpart zur
technokratischen Zukunftsforschung eingebunden.

»Die partizipativen Verfahren entsprachen dem emanzipatorischen An-
spruch, sie offneten die Zukunftsforschung zur Breite der Gesellschaft
und zugleich sind sie der wichtigste Beitrag, den die >neue Phase« zur
Entwicklung der Zukunftsforschung leistete. Dagegen aber taugten die
globalen Gesellschaftsentwiirfe und phantasievollen Utopien der kritischen
Futurologen nicht zur Umsetzung in der realen Welt (Kreibich 1991, S.136)«
(Steinmdiiller 2013: 9-10).

So verlor die derart popularisierte Zukunftsforschung ihren wissenschaftli-
chen Anspruch und das Kriterium der Uberpriifbarkeit von Methode und Vor-
hersage sowie ihre Relevanz im transformativen Sinn. Sie konnte weder dem
Anspruch einer Prognose gerecht werden, noch dem der Zukunftsgestaltung.
Damit hatte sie der Gesellschaft nichts mehr zu bieten — keine Vorhersagen,
keine Handlungsempfehlungen oder Handlungsméglichkeiten. Wo die Zu-
kunftsforschung in den 1960er und 1970er Jahren auf Popularitit setzte, geriet
sie schnell in den Ruch einer weltfremden Harmonieideologie. Wo sie dage-
gen als pragmatisches Instrument des militirisch-industriellen und zuneh-
mend auch des wirtschaftlichen Bereichs der Gesellschaft firmierte, wurde
sie der Instrumentalisierung menschlicher Méglichkeitsraume verdichtigt.
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Die Tendenz der beiden wissenschaftlichen Paradigmen zu einem immer
mehr ideologisch aufgeladenen Kampf um die Zukunft radikalisierte Alvin
Toftler bereits 1970 in seinem Sachbuch »Future Shock« zu einem Geschifts-
modell, indem er

»als umfassendes gesellschaftliches Leitmotiv den >Disease of Change, die
Krankheit durch den Wandel oder die am Wandel diagnostizierte Krankheit
und damit das Grundmotiv des Bedrohungs-Szenarios formulierte. Cestiitzt
durch anekdotische Evidenz und opportune Belegketten aus Einzelbeobach-
tungen, die als Markierungen der Zukunft charakterisiert wurden, entwi-
ckelte Toffler einen neuen Stil, der den 6ffentlichen Bedirfnissen entgegen-
kam und die News Values der unmittelbaren Betroffenheit und der Sensati-
onslust durch die Prophezeiung revolutionérer Verdnderungen befriedigte.«
(Rust 2009:10)

Das Buch wurde zu einem Bestseller. Die wissenschaftliche Zukunftsfor-
schung hatte dieser Analyse nichts entgegenzusetzen. Der Streit, der sich
innerhalb der Disziplin entwickelt hatte, war nach auflen gedrungen und
hatte den 6ffentlichen Diskurs erreicht. Von nun an saflen die Konkurrenten
um die Deutung der Zukunft nicht mehr in der Wissenschaft, sondern
kamen aus der Offentlichkeit selbst. Die feuilletonistische Trendforschung
war geboren, die sich demagogischer Mittel bediente, um kurzgreifende
Prognosen moglichst wirksam zu verkaufen.

Anfang der 1980er Jahre wurde es still um die wissenschaftlich geprigte
Zukunftsforschung, wihrend sich auf dem Sachbuchmarkt Zukunftsdeutun-
gen gut verkauften.® Die beiden Lager der kritischen bzw. pragmatischen For-
schung standen sich unversohnlich gegeniiber; die adaptierten gesellschafts-
politischen Themen beispielsweise der Umwelt- und Energiepolitik differen-
zierten sich im 6ffentlichen und wissenschaftlichen Diskurs aus und wurden
Gegenstand selbststindiger Institute. Damit schien der Zukunftsforschung
auch ihr Gegenstandsbereich abhanden zu kommen:

»Diskreditiert durch gravierende Fehlprognosen tber Wirtschaftswachs-
tum, Energiebedarf und Verkehr sowie durch medial verbreitete unrealis-
tische Hightech-Phantasien, hatte die Zukunftsforschung ihre Attraktivitat

6 Vgl. beispielsweise Taylor (1982), Toffler (1980), Naisbitt (1982) oder Naisbitt/Aburdene
(1985)
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fur okologisch orientierte und sozialkritische Wissenschaftler verloren
(Kreibich 1991, S. 107) « (Steinmiller 2013: 15).

Als Folge wurde 1981 eine der wichtigsten deutschen Zeitschriften der Zu-
kunftsforschung — »analysen und prognosen - iiber die Welt von morgen«
— eingestellt. 1982 wurde das IFZ aufgrund von personellen, konzeptionellen
und finanziellen Schwierigkeiten aufgel6st, wobei Letzteres nicht an fehlen-
den Projektmitteln lag, sondern an der Schwierigkeit der Vorfinanzierung im
Institut (vgl. Steinmiiller 2013: 14). Vor dem Verlust aller Zukunftsforschung
im universitiren und 6ffentlichen Bereich, griindete Kreibich 1981 das Institut
fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung (IZT). »Als das einzige unab-
hingige und gemeinnitzige, auf Zukunftsforschung spezialisierte Institut in
der Bundesrepublik hatte das IZT tiber Jahre eine exzeptionelle Stellung in-
ne.« (Steinmiiller 2013: 16) Sie war lange die letzte Bastion dieser Forschungs-
richtung und hat bis heute in einem kleinen wohnhausihnlichen Gebiude in
Berlin iiberlebt.

Eine Weiterfithrung des normativ-gesellschaftlichen Zweiges der Zu-
kunftsforschung lisst sich erst in der in den 1990ern aufkommenden
Nachhaltigkeitsforschung nachweisen (vgl. Steinmiiller 2014: 8), die sich
explizit argumentativ auf die kommenden Generationen richtet und ver-
schiedene Dimensionen der Entwicklung (6konomisch, 6kologisch, politisch
usw.) mit einbezieht. War Nachhaltigkeitsforschung einst Teil der normati-
ven Zukunftsforschung, so ist diese heute umgekehrt ein wichtiger Teil der
Nachhaltigkeitsforschung. In gewisser Weise verschiebt sich damit in der
Wissenschaft der Fokus weg von einem prognostischen Entwurf der Zukunft
auf eine Erhaltung der Vergangenheit.

Far den prognostischen Bereich der Zukunftsforschung interessierten
sich vor allem Unternehmen. Aufgrund der intrinsischen Motivation des
Kapitalismus, den Markt beherrschbar zu machen (Vogl 2010)’, wurde die
Zukunftsforschung im konservativ-technokratischen Sinne durch die Ab-
spaltung der normativen Ebene fiir Unternehmer*innen interessant. Sie
richteten Bereiche fiir »Strategische Planung« und Forschungsgruppen ein;
Unternehmensberatungen spezialisierten sich auf Szenarien-Bildung (vgl.
Steinmiiller 2013: 16-17) und strategisches Management.

Wihrend also in einzelnen Bereichen Zukunftsforschung im Kleinen be-
trieben wurde, jeweils bezogen auf klar begrenzte Systeme wie die eines ein-

7 Vgl. dazu im Besonderen Kapitel 5 und 6.
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zelnen Unternehmens, einer Branche oder einer thematisch eingegrenzten
Entwicklung, gab es fir die Entwicklungen, die das Gesellschaftssystem im
Ganzen betrafen, keine grofRen Leitlinien. Die Nische der ékonomisch ori-
entierten Zukunftsforschung entwickelte sich zeitgleich mit der Ratlosigkeit
der Wissenschaft im Umgang mit der Zukunft zu einem immer lukrativeren
Geschiftsmodell. Nach den unbefriedigenden Ergebnissen sowohl der kon-
servativ-technokratischen als auch der kritisch-humanistischen Zukunftsfor-
schung war die Erforschung zukiinftiger Modelle damit auf dem Dienstleis-
tungsmarkt der Unternehmensberatung angekommen.

Die Zukunft erschien so ungewiss wie nie zuvor, solange man nicht im
Besitz des privatwirtschaftlich erzeugten Herrschaftswissens der dkonomi-
schen Trendforschung war. Die Krise der wissenschaftlichen Zukunftsfor-
schung und ihre Unfihigkeit zur niitzlichen Vorhersage nihrte die Angst
vor einer ungewissen Zukunft, den von Toffler diagnostizierten »Disease of
Change«. In diese Liicke spielte die feuilletonistische Trendforschung. Sie

»nutzte die zunehmende Desillusionierung der wissenschaftlichen Zu-
kunftsforschung, die unter dem Druck ihrer Einsichten in die unausweichlich
wachsende Komplexitit der Wirklichkeit, die Kontingenz der soziokultu-
rellen und wirtschaftspolitischen Entwicklung und die wechselseitigen
Wirkungen einer grofen Zahl von Komponenten in uniberschaubaren
Umwelten ihren Optimismus ddmpfte.« (Rust 2008: 64)

Die okonomisch orientierte Trendforschung ist damit ein Nutzniefler des
Ringens der Wissenschaft um eine unabhingige Zukunftsforschung. Der
Streit innerhalb der Wissenschaft um einen allzu idealistischen oder allzu
pragmatischen Umgang mit der Zukunft fithrte zu einer Delegitimierung
beider Ansitze und fiihrte in eins mit dem technologischen Aufstieg am Ende
des 20. Jahrhunderts und dem damit einhergehenden Anwachsen von Kom-
plexitit zu einer paradoxen Situation: Eine immer ungewisser erscheinende
Zukunft stand immer selbstsicherer wirkenden Vorhersagen gegeniiber.

Megatrends und Trendforschung

Das Bediirfnis nach Orientierung und der fehlende Optimismus fir die Zu-
kunft waren entscheidende Faktoren fiir den Erfolg des Konzepts der Mega-
trends. John Naisbitt — der Erfinder des Begriffs und Konzepts Megatrend —
schliefdt mit der Aufzihlung der Entwicklungen, mit denen die Gesellschaft
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in den kommenden Jahrzehnten konfrontiert sei, nicht nur die Liicke der
Orientierungslosigkeit, er macht sie auch noch am Kapitalismus fest, indem
er die 6konomischen Entwicklungen als entscheidenden Einflussfaktor be-
greift: »Das Geschift ersetzt die Politik als Weltstimmungsbarometer!« (Nais-
bitt 1984: 353, zitiert nach Opaschowski 2015: 42) Dieser Slogan misst dem
6konomischen Bereich den hochsten Stellenwert zu: Geht es der Wirtschaft
gut, so geht es der Gesellschaft gut, weil sich die Wirtschaft gut an die Me-
gatrends anpasst und die Gesellschaft dadurch an Orientierung gewinnt. Die
Adressat*innen sind also in erster Linie die Unternehmer*innen, die es zum
megatrendorientierten Handeln anzuleiten gilt. Dieses System hat das Po-
tential dazu, selbstreferentiell zu werden: Die Megatrends beziehen sich auf
die Nachfrage der Unternehmen, die durch diese Megatrends wiederum be-
statigt und gelenkt werden. Die kulturbildende Funktion dieses Kreislaufsys-
tems ist nicht zu unterschitzen. Sie ermdglicht den Unternehmen tiber das
Einfallstor der Zukunft als Thema - Zukunftsangst, Anlegerinteressen, Kre-
ditversprechen, politische Weltanschauungen als gestaltete Zukunft usw. —
auf einzigartige Weise auf die Gesellschaft Einfluss zu nehmen.

Das zugrunde liegende zirkulire Muster — nur in Hinblick auf die Ver-
gangenheit und nicht auf die Zukunft - findet sich idealtypisch in Naisbitts
Ausgangsiiberlegung zur Identifikation von »Megatrends« in der Gesellschaft.
Wie kam er auf die Idee, die Megatrends, die er noch nicht mit Buzzwords
belegte, sondern mit »von ... zu ..«-Entwicklungen, also genetisch, beschreibt
(beispielsweise »Von der Nationalokonomie zur Weltwirtschaft«, »Von Nor-
den nach Stiden« oder »Von kurzfristig zu langfristig«), als solche zu identi-
fizieren? Naisbitt erzahlt dazu folgende Geschichte:

»Es gab tatsachlich so etwas wie einen ausldsenden Funken, der mich dazu
inspirierte, das Buch»Megatrends«zu schreiben. Ich kaufte gerade eine Aus-
gabe der>Seattle Times<an einem etwas abgelegenen Kiosk in Chicago. Als
ichdasostand und auf mein Wechselgeld wartete, wanderte mein Blick tiber
die verschiedenen Schlagzeilen der vielen lokalen Blatter aus ganz Amerika,
die dort verkauft wurden. Beim Anblick der diversen Artikel wurde mir pl6tz-
lich bewusst, dass man ganz neue Entwicklungsmuster des Landes erkennen
konnte, wenn man all diese lokalen Zeitungen jeden Tag gleichzeitig lesen
wiirde. Man kénnte wirklich verstehen, was in den Vereinigten Staaten los
ist. Das war der Schliissel.« (Naisbitt 2015: 3)

Naisbitt, der zuvor in politischen und unternehmerischen Kontexten gear-
beitet hat und Erfahrungen in der Trendforschung zum Thema Stadt und In-
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tegration mit seinem eigenen Unternehmen sammelte (vgl. Rust 2009: 10),
stellte also in seinem Buch Megatrends die gesellschaftlichen GrofRentwick-
lungen zusammen, die er durch den Vergleich lokaler Zeitschriften — durch
»content analysis«, wie er diese »Methode« bezeichnet — entdecken zu kon-
nen glaubte. Er geht davon aus, dass diese Entwicklungen grofRer seien als
einfache Trends, langlebiger, stirker im Einfluss auf die Gesellschaft. »Das
Buch erlebte einen gigantischen Erfolg - erstaunlicherweise, denn es enthilt
nichts, was nicht lingst bekannt, diagnostiziert und in der wissenschaftlichen
Foresightforschung fundiert ausgebreitet war.« (Rust 2008: 81)°

Erfolgreich war Naisbitts Buch nicht zuletzt deswegen, weil die ver-
gleichsweise trivialen Erkenntnisse — eine simple Zusammenfassung und
Zuspitzung dessen, was Ergebnis einer recht einseitigen und sogar inter-
essengeleiteten Medienanalyse ist — nicht als Beschreibungen des aktuellen
Diskurses, sondern als sich daraus ergebende Prophezeiungen fiir die
Zukunft deklariert wurden. Die Bestimmung der einen Zukunft, die Ori-
entierung versprach und die im Gegensatz zum Bericht des Club of Rome
in Optimismus gekleidet war, war der Schliissel fiir die feuilletonistische
Zukunftsforschung. Sie ermoglichte es, die Zukunft so darzustellen, dass
sich die Rezipient*innen dieser Forschung auf diese Zukunft einrichteten
und die Vorhersage so nachtriglich bestitigten. Die fehlende wissenschaft-
liche Belegbarkeit wurde durch Showtalent und Kreativitit — der Erfindung
eigener, wissenschaftlich klingender, aber letztlich zirkulirer »Methoden«
- wettgemacht und der Zugriff der Offentlichkeit im Konkurrenzgeschift
der Zukunftsforschung beschrinkt. Dadurch war man in der Lage, den
Wissenschaftlichkeitsanspruch immer weiter auszubauen, ohne je in die
Gefahr einer unabhingigen Uberpriifung zu geraten. Die so etablierte feuil-
letonistische Trendforschung erhielt mit dieser Strategie und ihrem Erfolg
in Wirtschaft und Politik irgendwann auch das Vertrauen der Offentlichkeit.
Die Rollen waren verkehrt: Die Offentlichkeit, die eigentlich die kritische
Priifinstanz wissenschaftlicher Anspriiche ist, wurde zur Konsumentin einer

8 Ahnliche Befunde, allerdings gekennzeichnet als Rahmenbedingungen fiir Trendent-
wicklungen und selbst nur Systembeschreibung ohne Prognosekompetenz, wurden
bereits 1979 von Harry Igor Ansoff in seinem Buch Strategic Management dargelegt
(vgl. Rust 2008: 71-72). Inwiefern sich Naisbitt hat davon inspirieren lassen, ist unklar.
Auch Naisbitts spatere Analysen sind gepragt von offensichtlichen Beschreibungen
der Gegenwart, die er als Zukunft verkauft, wie 1990 fiir 2000 »den Eintritt in ein Zeit-
alter der Bio- und Gentechnologie, den Triumph des Individuums iiber den Wohlfahrtsstaat
und das Ende des Sozialismus (ein Jahr nach dem Fall der Mauer)« (Rust 2008: 82).
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»Wissenschaft«, die sich selbst iiberpriifte, die Priifkriterien aber niemals
offenlegte.

Die wissenschaftliche Zukunftsforschung geriet durch diese unerwarte-
te Konkurrenz massiv unter Druck. Obwohl die feuilletonistische Trendfor-
schung gar keine Wissenschaft betrieb, wurde sie durch ihren scheinbaren
Erfolg maf3geblich auch fiir die 6ffentliche Unterstiitzung wissenschaftlicher
Forschung. Zum einen wurde es schwer, fiir den Forschungszweig der Zu-
kunftsforschung Drittmittel zu akquirieren, zum anderen war die Zukunfts-
forschung selbst fiir Wissenschaftler*innen, die die Methoden der Zukunfts-
forschung beherrschten, oft wenig attraktiv, weil sie die Gefahr sahen, mit
den feuilletonistischen Trendforscher*innen in einen Topf geworfen zu wer-
den (vgl. Gransche 2015: 100). »Somit ergibt sich derzeit die paradoxe Situa-
tion, dass wissenschaftlich fundierte zukunfisorientierte Forschung zum aller-
grofiten Teil auflerhalb der Szene der so genannten Zukunftsforschung geleis-
tet wird.« (Popp 2012: VI, zitiert nach Gransche 2015: 100)

Eine Geschichte des Scheiterns?

Die Geschichte der Zukunftsforschung ist geprigt vom Scheitern. Zunichst
scheiterte sie daran, eine einheitliche Vorgehensweise fiir ihre Disziplin zu
finden; sie rieb sich auf in Grabenkdmpfen zwischen der kritisch-humanisti-
schen und der konservativ-technokratischen Herangehensweise der Wissen-
schaftler*innen und dem fehlenden Austausch sowie der fehlenden Bereiche-
rung fir beide Seiten. Dieser Kampf und die bis dahin verzeichneten Miss-
erfolge in der Prognostik und der Gestaltung der Zukunft sorgten dafiir, dass
die Zukunftsforschung gesellschaftlich irrelevant wurde und auch in weiten
Teilen der Politik und Okonomie keinen Platz mehr fand. Die daraus ent-
standene Liicke nutzte die feuilletonistische Trendforschung und rief nicht
nur einzelne, kurzlebige Moden auf, sondern gestaltete aktiv Megatrends, ge-
sellschaftliche Entwicklungen also, die die globale Zukunft langfristig und in
allen Lebensbereichen beeinflussen wiirden.

Wie diese Megatrends konkret erfasst werden und aus welchen Griinden
sie dem Anspruch geniigen sollen, weit in die Zukunft zu wirken, bleibt bis
auf Weiteres unklar. Doch warum sollte man abstrakt Methoden reflektieren,
wenn der Erfolg der Trendforschung fiir sich selbst spricht? Das zirkulire
Schema - ein oft genanntes Thema aufzugreifen, zu einem »Megatrend« aus-
zugestalten, dadurch Entscheider*innen zu beeinflussen, die im besten Fall
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fiir das Eintreten der »Vorhersage« sorgen — verhilft der feuilletonistischen
Trendforschung gemeinsam mit dem Abstraktionsgrad der Begrifflichkeiten
und dem Hintertiirchen des »noch nicht eingetroffen« zu einem steten Fluss
der korrekten Annahmen, einer Leistung also, die die wissenschaftliche Zu-
kunftsforschung nie erreicht hat.

Das gleiche Schema ist auch der Grund fir die Schwierigkeiten, mit de-
nen wissenschaftliche Zukunftsforschung heute zu kimpfen hat: Durch den
Erfolg der de facto unwissenschaftlichen Methoden der Trendforschung, die
sich als wissenschaftliche maskieren, um gesellschaftliches Prestige zu akku-
mulieren, spielt die de facto wissenschaftliche Zukunftsforschung keine Rol-
le mehr, weil ihre Herangehensweise als wenig erfolgversprechend gilt. Die
wissenschaftliche Methode wird durch die zirkulire Produktion von Ergeb-
nissen ausgehebelt und Wissenschaftlichkeit wird zu einem Markenpridikat,
das nur noch an das Behaupten, nicht mehr an den Vollzug wissenschaft-
licher Methodik gebunden ist. Durch diese verquere Entwicklung ist wis-
senschaftliche Zukunftsforschung heutzutage eher ein Nischenbetrieb, der
in anderen Disziplinen mit zum Tragen kommt, dort allerdings pragmatisch
klingende Titel wie »Nachhaltigkeitsforschung« oder »Technikfolgenabschit-
zung« tragt.

Stellt man sich die Frage, fiir welches Problem die feuilletonistische
Trendforschung die Losung war’, so wire eine mogliche Antwort: Es beru-
higt die Gesellschaft zu wissen, dass es ein Wissen um die Zukunft gibt,
ganz gleich, ob es wissenschaftlich belegt werden kann oder nicht’®. Der
Streit der Zukunftsforschung um eine ideologische oder pragmatische Aus-
richtung wurde von der Trendforschung fiir die erstere Option entschieden.
Die Gesellschaft braucht die Vorhersagen der Trendforschung nicht, um
Handlungsempfehlungen abzuwigen, sondern um sich ein beruhigendes
Bild von der Zukunft zu machen: Es ist alles unter Kontrolle.

In Zeiten des Klimawandels konnen solche optimistischen Zukunftser-
zihlungen gefihrlich sein — nicht nur fiir die wissenschaftliche Zukunfts-
forschung, sondern fiir die Menschen, die damit beruhigt werden, dass die
Zukunft ausschlieRlich Positives fiir sie bereithilt. Eine solche ideologische
Funktion der Zukunftsforschung" ersetzt planvolles Handeln in uniibersicht-

9 Angelehnt an Nassehi 2019: 12: »Fiir welches Problem ist die Digitalisierung eine Lo6-
sung?«

10  Vgl. den Beitrag von Schecke/Schweiger in diesem Band.

11 Vgl. den Beitrag von Schecke/Schweiger in diesem Band.
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lichen Situationen durch Herrschaftswissen itber den tatsichlichen Verlauf
der Geschichte. Das Gegenmittel wire eine Riickkehr der wissenschaftlichen
Methode in das Bewusstsein der Gesellschaft: Ambiguititstoleranz (Bauer
2018), Pluralismus und Skepsis, hypothetisches statt setzendes Denken
miissten auf dem Lehrplan stehen, um zukiinftige Generationen gegen diese
Entwicklung fit zu machen.
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Trends und Megatrends als Ansatz
der modernen Zukunftsforschung
Entwicklung und Praxis

Edgar Gall

Menschliche Gesellschaften befinden sich in permanenter Verinderung, es
sind lebendige Systeme. Das wird bereits in alten Weisheiten zum Ausdruck
gebracht, etwa durch die Heraklit von Ephesos zugeschriebene Erkenntnis:
»Nichts ist so bestindig wie der Wandel.« Auch im »I Ging — Buch der Wen-
dungen« oder in Ovids »Metamorphosen« wird dies meisterhaft artikuliert.
Und der arabische Gelehrte Ibn Khaldun hat schon vor iiber sechshundert
Jahren in seinem »Buch der Beispiele. Die Einfithrung in die al-Mugaddimax
die Machtwechsel seiner Ara und Region genau beobachtet und so etwas wie
»historische Muster« und Zyklen beschrieben.

Seither haben sich Verinderungsprozesse in den meisten Gesellschaften
hinsichtlich Dynamik und Verbreitung sehr verstirke, insbesondere in hoch-
industrialisierten und sich industrialisierenden Lindern ist dies zu beob-
achten (vgl. Rosa 2005). Zugleich nimmt die Komplexitit von Gesellschaften
zu und damit die Schwierigkeit, die jeweilige Gegenwart hinreichend zu be-
schreiben. Umso grofRer ist daher die Herausforderung, die als wesentlich
einzustufenden Entwicklungslinien und mafigeblichen Veranderungsmuster
zu benennen und fundiert zu beschreiben.

Das menschliche Bewusstsein fiir die Zukunft

Voraussetzung fir die Wahrnehmung und fir das mehr oder weniger zu-
treffende Verstindnis von gesellschaftlichem Wandel ist das menschliche
Zeitempfinden. Das in stetiger Entwicklung sich befindliche Selbstbewusst-
sein des Menschen bringt auch ein Bewusstsein fiir die Zukunft mit sich.
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Menschen sind sich dariiber bewusst, dass sie in der Zeit leben, dass es ein
Gestern, ein Heute und Morgen gibt. Hierbei kann zwischen individueller
und kollektiver Zukunft unterschieden werden. Zum einen interessieren sich
Menschen vor allem fiir die eigene, die personliche Zukunft. Aber schon frith
in der Menschheitsgeschichte gibt es offensichtlich auch ein Interesse fir
Fragen, die iber die individuelle Zukunft hinausgehen. Als vergesellschaf-
tetes Wesen kommt fiir den Menschen die Zukunft der eigenen Gruppe ins
Spiel, die sich im Laufe der Entwicklung sozial und geographisch ausweitet.
Das Interesse an der Zukunft kann demnach als anthropologische Konstante
betrachtet werden. Wihrend jedoch die Vergangenheit mit dem Gedichtnis
eine Zugangsmoglichkeit besitzt und die Gegenwart durch das Bewusstsein
zuginglich ist, verbleibt die Beschiftigung mit Zukunft in prinzipieller
Ungewissheit (vgl. Wersig 2009).

Im historischen Verlauf des Umgangs mit Zukunft ergaben sich im west-
lichen Kulturkreis unterschiedliche Muster. Ab etwa dem 17. Jahrhundert er-
gab sich die schrittweise Herausbildung und Verbreitung des an Naturgeset-
zen orientierten, durch exakte Voraussagen legitimierten neuzeitlichen Wis-
senschaftsbegriffes. Zunehmend verbreiteten sich empirisch-analytische und
formalisierend-mathematische Wissenschaftsmethoden. Daraus ergab sich
die Sichtweise, dass Prognosen zum »wissenschaftlichen Geschift« gehéren.
Zukunft wurde als Objekt angesehen, welches methodisch aus der Gegenwart
abgeleitet werden konne. Andererseits verbreitete sich spatestens gegen En-
de des 19. Jahrhunderts in Europa ein starkes Interesse fiir die Zukunft, das
sich auch in der Literatur und Diskussion der damaligen Zeit niederschlug.
Demnach muss sich die Zukunft nicht vollstindig aus den Zwingen der Ge-
genwart ableiten, denn es kommt auch Neues hinzu (hierfiir stehen exem-
plarisch C. H. de Saint-Simone, Charles Fourier und schliefflich auch Karl
Marx). Im 20. Jahrhundert wiederum lassen sich zwei Verstindnisse von Zu-
kunft erkennen. So dominierte vom Ende des Zweiten Weltkriegs bis in die
1970er Jahren in der entstehenden Zukunftsforschung ein vornehmlich quan-
titatives und naturwissenschaftliches Wissenschaftsverstindnis. Und so wur-
de auch die Zukunft als etwas angesehen, dass »ausgerechnet« werden kann.
Anfang der 1970er Jahren fand in thematischer, methodischer und organisa-
torischer Hinsicht nach und nach eine Relativierung dieser affirmativen und
technokratischen Ausrichtung statt und die Zukunft wurde als prinzipiell of-
fen angesehen. Eine zeitgenossische Definition:
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»Man kann die Zukunft nicht vorhersagen. Man kann allerdings solides wis-
senschaftliches Zukunftswissen erarbeiten und nutzen, um Zukiinfte besser
zu erfassen (wahrscheinliche, mégliche, wiinschbare), und in einem parti-
zipativ-demokratischen Prozess darauf hinarbeiten, dass Katastrophen ver-
mieden und die besten zukunftsfihigen Zukiinfte realisiert werden« (Krei-
bich 2013: 381).

Kurz gefasst soll Zukunftsforschung im Anschluss an diese Definition hier
als die wissenschaftliche Befassung mit mdglichen, wahrscheinlichen und
wiinschbaren Zukunftsentwicklungen (»Zukiinften«) und Gestaltungsoptio-
nen sowie deren Voraussetzungen in Vergangenheit und Gegenwart verstan-
den werden.

Zukunftsforschung und Megatrends

Vor dem Hintergrund grofRer, historisch einmaliger Herausforderungen und
bedrohlicher Entwicklungen kommt der Zukunftsforschung eine besondere
Rolle zu, denn sie versucht, nicht nur intendierte, sondern auch unintendierte
und langfristige Effekte von Verhaltensweisen, Maflnahmen und Strategien
in den Blick zu nehmen, zu sondieren und einzuschitzen. Einer der wich-
tigsten Ansitze moderner Zukunftsforschung und Zukunftsgestaltung ist die
Trend- und die neuere Megatrendforschung.

Der Begrift »Megatrend« wurde 1982 vom US-amerikanischen Futuro-
logen John Naisbitt geprigt. Der Politologe Naisbitt, der auch den Begriff
»Globalisierung« bekannt machte, ist einer der bekanntesten Trend- und Zu-
kunftsforscher, beriet US-Prisidenten. John Naisbitt definierte Megatrends
als »large social, economic, political, and technological changes (...) [which]
influence us for some time — between seven and ten years, or longer« (Nais-
bitt/Aburdene 1990: xvii, ihnlich Naisbitt 1982). Mit diesem Ansatz beschrieb
er die damaligen umfangreichen Umwilzungen in den USA. Die zehn Mega-
trends waren Verinderungsprozesse...

von der Industriegesellschaft zur Informationsgesellschaft
von niedriger zu héherer Technologie

1
2
3 von der Nationalékonomie zur Weltwirtschaft
4 von kurzfristig zu langfristig

5

von Zentralisation zu Dezentralisation
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6 von der institutionalisierten Amtshilfe zur Selbsthilfe
von der reprisentativen zur partizipatorischen Demokratie
von Hierarchien zu Verbundenheit, Verflechtung und gegenseitiger Ab-
hingigkeit

9 von Norden nach Siiden

10 vom »Entweder-Oder« zu »multiplen Optionen« (Naisbitt 1984: 7£.)

Eine wichtige Erkenntnis bei der Beschreibung und Einschitzung von Mega-
trends ist, dass Megatrends in sich nicht homogen, monolithisch und gleich-
f6rmig sind, sondern auch Widerspriiche und Gegentrends beinhalten und
diese teilweise provozieren. Zum Beispiel hat sich gemaf3 Naisbitt angesichts
der zunehmenden Durchtechnisierung des Alltags- und Arbeitslebens moder-
ner Menschen auch das Bediirfnis nach unmittelbarer korperlicher Beriih-
rung intensiviert. Daher spricht er von einer gewissen Gleichzeitigkeit von
»High-tech« und »High-touch« (Naisbitt 1982: 35fT.).

Im Zuge der Weiterentwicklung des Ansatzes Megatrend ging es unter an-
derem darum, dass er sich insbesondere von kurzfristigen Trends und Mode-
trends abheben sollte, die keinen tiefergehenden gesellschaftlichen Einfluss
haben. In einer Publikation aus dem Jahr 1990 formulierte Naisbitt: »By iden-
tifying the forces pushing the future, rather than those that have contained
the past, you possess the power to engage with your reality.« (Naisbitt/Abur-
dene 1990: 335)

Seit dem Aufkommen des Zukunftsdenkens mithilfe von Megatrends
wurden diese in sehr unterschiedlicher Weise definiert und beschrieben.
So ergab sich im Laufe der Zeit eine grofle Vielfalt an gesellschaftlichen
Verinderungsprozessen, die als Megatrends bezeichnet worden sind. Hier
eine kleine Liste von Beispielen hiufig angewendeter Megatrends:

- Zunahme und Ausbreitung des Klimawandels

«  Shift zu Wissensgesellschaft und weg von der produzierenden Industrie-
gesellschaft

- Feminisierung: Frauen finden eine neue Identitit und gewinnen an Be-
deutung in der 6ffentlichen Politik und Wirtschaft

- Demographische Schere: durch Geburtenkontrolle und aufgrund des stei-
genden Wohlstandes fillt die Geburtenrate

« Zunahme der Geschwindigkeit von Verinderungen in allen Bereichen des
Lebens — vom Verkehr tiber die technische Innovation bis hin zum Kom-
munikationsverhalten in den sozialen Netzwerken
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«  Verbesserte Gesundheit wird insbesondere in Mitteleuropa zum héochsten
gesellschaftlichen Wert

« Verstirkte Globalisierung in fast allen Lebensbereichen, intensivierte Ver-
flechtung, Wachstum von Mittelschichten

- Zunehmende Individualisierung, auch in bislang kollektiv agierenden Ge-
sellschaften

« Globale Verbreitung von Informationstechnologie und deren Ubiquitit

«  Alterung der Gesellschaften

« Kommerzialisierung von immer mehr Lebensbereichen (Marktférmig-
keit, Verwertbarkeit)

. Zunahme an Mobilitit (Bedarfe, Formen)

«  Zunahme von Umweltbewusstsein, 6kologische Sensibilisierung

«  Peak Everything: Ressourcenverknappung, insbesondere im Bereich fossi-
ler Brennstoffe, zunehmend aber auch im Bereich der Edelmetalle

«  Wachsende Vernetzung der Gesellschaften (z.B. Netzwerkgesellschaft, In-
dustrie 4.0)

« Verbreitete Urbanisierung: Verstidterung des Lebensraumes bis hin zu
Megacities

. Virtualisierung zahlreicher alltiglicher Abliufe in Freizeit und Arbeitswelt

-  Wertewandel: Verbreitung eines Wertepluralismus

Bei genauerer Betrachtung werden die unterschiedliche Qualitit, Plausibilitat
und Begriindetheit der jeweiligen Megatrends deutlich. Zugleich lassen sich
fiir jeden der Megatrends auch Kritiken und Gegentrends benennen.

Megatrends werden in der Literatur und Offentlichkeit dann mehr oder
weniger genau und fundiert beschrieben und mit Fakten oder quantitativen
Werten und Daten sowie sozialwissenschaftlichen Theorien beschrieben.

Eine allgemeingiiltige Definition von Megatrends aufzustellen ist schwie-
rig, unter anderem deshalb, weil Megatrends in sehr unterschiedlichen
Kontexten und zu unterschiedlichen Zwecken (und fiir unterschiedliche
Forschungsfragen) herangezogen bzw. geschaffen werden. Gleichwohl las-
sen sich, basierend auf bisherigen konzeptionellen Diskussionen sowie auf
Erfahrungen und Arbeiten des Instituts fiir Zukunftsstudien und Technolo-
giebewertung (IZT), basale Merkmale fiir Megatrends formulieren. Die sechs
Merkmale sind:

«  Dauer: Ein Megatrend sollte mindestens tiber 15 Jahre andauern (manche
sagen: 30 Jahre), bis er seinen Zenit erreicht. Zu beachten ist hierbei, dass
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einige Megatrends eine iiberaus lange Dauer haben kénnen, und zwar in
Abhingigkeit von der Definition und der zugrunde gelegten Daten und
Kontexte.

«  Ubigquitit: Ein Megatrend und dessen Effekte sind in allen bzw. vielen Le-
bensbereichen wirksam und spiirbar, er ist »allgegenwirtig« und entwi-
ckelt Signifikanten in Konsum, Okonomie, Lebenswelt, Technologie usw.

«  Universalitit: Ein Megatrend hat einen grundlegend globalen Charakter,
auch wenn er sich in den verschiedenen Regionen und Kulturen unter-
schiedlich schnell und in unterschiedlicher Weise und verschiedenen For-
men durchsetzt.

«  Robustheit: Ein echter Megatrend vertragt auch Backlashs, also voriiberge-
hende Riickschlige, ohne seine Dynamik zu verlieren.

«  Richtung: Megatrends beschreiben gesellschaftlichen Wandel, eine gewis-
se Dynamik und eine Richtung.

o Wechselwirkung: Megatrends beeinflussen sich gegenseitig verstirkend
oder abschwichend.

So ist das gesellschaftliche Phinomen »Urbanisierung« im gesamten Zivili-
sationsprozess vieler Kulturen zu beobachten, beginnend mit Mesopotamien
und dem Nahen Osten vor mehr als funftausend Jahren. Allerdings geschah
dies in relativ wenigen Regionen. Der in den letzten zwei bis drei Jahrzehn-
ten zu beobachtende Urbanisierungsprozess hingegen ist hinsichtlich globa-
ler Verbreitung und Stirke seiner Dynamik von besonderer Qualitit — sowie
den immensen Folgen — und kann daher als Megatrend bezeichnet werden.
Ahnliches lisst sich iiber Globalisierung oder Individualisierung sagen. Da-
her ist es unabdingbar, dass Auswahl, Definition und genaue qualitative und
quantitative Beschreibung von Megatrends moglichst fundiert, transparent
und nachvollziehbar dargestellt werden.

Das urspriingliche, von Naisbitt praktizierte Vorgehen, um Megatrends
»zu finden«, bestand vor allem in den auf »content analysis« basierenden Me-
dienanalysen von Paul Lazarsfeld und Harold Lasswell (Naisbitt 1982: xxiv).
Die in den Medien zu findenden Informationen iiber Neuerungen und den
Wandel in Gesellschaften wurde als hinreichend angesehen, wirkmachtige
Verinderungsprozesse zu erkennen und zu beschreiben. So griff Naisbitt in
den 1980er Jahren auf Printmedien und Fernsehen zuriick, sammelte mehr
oder weniger umfassend alle Daten und Informationen iiber einen bestimm-
ten Zeitraum. Dabei wurde beispielsweise auch die Anzahl der Artikel und
Beitrige zu einem Thema gezihlt und bewertet. Wenngleich dieses empiri-
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sche Vorgehen sehr simpel war, geht doch eine Erfahrung daraus hervor, die
wie folgt ausgedriickt worden ist: »The most reliable way to anticipate the
future is by understanding the present.« (Naisbitt 1982: 2)

Der Schwerpunkt der Arbeit mit Megatrends besteht in der Klirung von
deren Wirkungen auf ausgewihlte Strukturen und Organisationen. Der kon-
krete und praktische Nutzen von Megatrends ergibt sich durch die Analyse
seiner Einflisse auf die Gesellschaft und fiir eine bestimmte Forschungsfrage
oder politische Frage ausgewihlte Bereiche. Denn nicht der Megatrend selbst
ist letztendlich von Interesse, sondern dessen Relevanz fiir Akteure sowie die
strategischen Implikationen und Konsequenzen.

Aufgrund der prinzipiellen Unsicherheit, kiinftige Entwicklungen tref-
fend absehen und einschitzen zu konnen, aber der Notwendigkeit, sich
Entscheidungsgrundlagen zu schaffen und sich auf Eventualititen einstellen
zu konnen, dienen Megatrends dazu, relativ plausible Verinderungspfade
beschreiben zu konnen. Megatrends kénnen als eine Art von »Schlaglichter
in die Zukunft hinein« angesehen und genutzt werden. Sehr hiufig werden
Megatrends als Grundlage zur Ausarbeitung von Szenarien genutzt, also zur
Herstellung von schliissigen und nachvollziehbaren Zukunftsbildern, von
Panoramen kiinftiger Zustinde. Damit wird es moglich, unterschiedliche
Richtungen kiinftiger Entwicklungen zu beschreiben und damit den Még-
lichkeitsraum und letztlich den Entwicklungs- und Handlungsspielraum von
Akteur*innen, insbesondere von Entscheidungstriger®innen auszuweiten,
eine Vielfalt an Optionen zu skizzieren.

Ein wesentlicher Arbeitsschritt im Umgang mit Megatrends bezieht sich
dabei auf die oben bereits angesprochenen Wechselwirkungen zwischen
Megatrends. Eine passende Methode hierfiir ist die Cross-Impact-Analyse.
Dieser Arbeitsschritt kann unterschiedlich intensiv durchgefithrt werden.
Im Grundsatz geht es bei der Cross-Impact-Analyse darum, die gegenseiti-
gen Wechselwirkungen der Megatrend-Themen zueinander weitgehend zu
quantifizieren und die Struktur der Wechselwirkungen zu beschreiben. Die
Wechselwirkungen zwischen Megatrends lassen sich wie folgt unterscheiden:

« Der direkte Einfluss (direct influence) eines Megatrend-Themas auf die an-
deren Themen,

. die direkte Beeinflussung (direct dependence) eines jeden Megatrend-
Themas durch die anderen Themen,

. der indirekte Einfluss (indirect influence) eines Megatrend-Themas auf die
anderen Themen und
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. die indirekte Beeinflussung (indirect dependence) eines jeden Megatrend-
Themas durch die anderen Themen.

Hierbei wird hiufig die MICMAC-Methodik verwendet, die eine Struktur-
analyse von Wechselbeziehungen ermoglicht. Mit dieser Methodik werden
die in einem Forschungs- oder Beratungsvorhaben jeweils ausgewihlten
Megatrend-Themen in einer Matrix zueinander angeordnet und ihre gegen-
seitige Einflussnahme mithilfe von Experteneinschitzungen quantifiziert.
Hiufig wird hierfiir ein kleines Ranking genutzt, also beispielsweise o = kein
Einfluss, 1 = schwacher Einfluss, 2 = moderater Einfluss sowie 3 = starker
Einfluss. Meist erfolgt dies in einem multidisziplinir zusammengesetzten
Forscherteam. Je nach Aufgabenstellung und den zeitlichen und personellen
Ressourcen kann eine Cross-Impact-Analyse auch im Rahmen spezieller Work-
shops mit externen Expert*innen und Stakeholder*innen erfolgen. Auch hier
ist darauf zu achten, dass das Spektrum der involvierten Personen moglichst
breit und der Thematik angemessen ist.

Die Summen der Einflussnahmen und Beeinflussungen pro Megatrend-
Thema ergeben die kumulative Hohe der direkten Einflussnahmen und
Beeinflussungen jedes Megatrend-Themas und erlauben ein Ranking aller
Megatrend-Themen gemifd der jeweiligen Hohe ihrer direkten Wechsel-
wirkung mit den anderen Megatrend-Themen. Ferner lisst sich so jedes
Megatrend-Thema in einem Koordinatensystem hinsichtlich ihrer direkten
Einflussnahme und ihrer Beeinflussung verordnen (Mapping) sowie die
Struktur der direkten Wechselwirkungen in Netzdiagramme visualisieren.

Eine weitere Art von Wechselwirkungen sind die indirekten Einflussnah-
men und Beeinflussungen. Dies sind diejenigen Wechselwirkungen, die ein
Megatrend-Thema entweder iiber ein anderes Megatrend-Thema auf ein wei-
teres ausiibt (indirekte Einflussnahme) oder aber an Beeinflussung erfihrt
(indirekte Beeinflussung). Um die indirekten Wechselwirkungen zu erfassen,
werden die direkten Wechselwirkungen per Matrixoperation iterativ mitein-
ander verkniipft. Analog zu den direkten Wechselwirkungen liegen im Ergeb-
nis ein Ranking aller Megatrend-Themen gemif der Hohe ihrer indirekten
Einflussnahme und indirekten Beeinflussung, ein Mapping sowie Netzdia-
gramme vor. Mithilfe von Graphiksoftware lassen sich diese sehr anschau-
lich sowie dynamisch dadurch darstellen, dass einzelne Parameter, also hier
Megatrends in varianten Ausprigungen und unterschiedlichen Zeitverliufen,
eingegeben werden.
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Wenn es um die Frage geht, inwiefern Megatrends einzeln oder in ihren
Wechselbeziehungen besonders beachtenswerte Wirkungen auf bestimmte
Strukturen und Organisationen oder ganze Gesellschaften haben, kénnen
auch zusitzliche Methoden angewendet werden, wie z.B. eine SWOT-Analyse
oder der STEEP-Ansatz, mit denen Stirken, Schwichen, Potentiale und
Gefahren von Trends oder Effekte fiir verschiedene Bereiche wie Sozia-
les, Technologie, Wirtschaft usw. genauer analysiert und im Zeitablauf
abgeschitzt werden.

Eine besondere Herausforderung fir das 21. Jahrhundert stellt nun das
Leitbild >nachhaltige Entwicklung« dar, das 1987 und 1992 durch internatio-
nale Gremien und die UN proklamiert wurde und von immer mehr Regie-
rungen zumindest symbolisch anerkannt wird. In Staaten wie der Bundes-
republik Deutschland werden langsam auch konkrete Politiken und Mafnah-
men angekiindigt und teilweise umgesetzt, die z.B. auf den Klimawandel und
weitere problematische und existenzbedrohende Entwicklungen (»planetary
boundaries« (Steffen et al. 2015)) gerichtet sind. Vor dem Hintergrund der
Darlegungen iiber Megatrends kann hier nun gefragt und erdrtert werden,
ob und inwieweit »nachhaltige Entwicklung« als Megatrend angesehen wer-
den kann.

Nachhaltige Entwicklung als existenzielles globales Leitbild:
ein Megatrend?

Nach dem Zweiten Weltkrieg ergab sich — von den USA ausgehend - in den
westlichen Staaten und Japan eine historisch einmalige Entwicklungspha-
se, die mit rapiden Wachstumsprozessen in zahlreichen gesellschaftlichen
Bereich einherging (z.B. Rohstoffverbrauch, Bruttoinlandsprodukt, Mittel-
schichten). Abgesehen von fritheren Warnungen beziiglich sozialer, kulturel-
ler und 6kologischer Negativfolgen kapitalistischer Industrialisierung kamen
in 1960er Jahren deutliche Probleme und Krisenphinomene zu Bewusstsein
(z.B. »Olkrise¢, »Grenzen des Wachstums« (Meadows 1974)), fithrten beispiel-
weise zu Beginn der 1970er Jahre zur Etablierung von Umweltministerien
und zur wissenschaftlichen Untersuchung globaler Problemzusammenhin-
ge. Dieser umfangreiche Klirungsprozess fithrte zu einem systemischen
Verstindnis planetaren Wandels, der Wechselwirkung zwischen Umwelt-
und Entwicklungsprozessen, und kulminierte gewissermafien in der UN-
Gipfelkonferenz fiir Umwelt und Entwicklung im Jahr 1992 in Rio de Janeiro.
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Dort wurde Nachhaltige Entwicklung als globales Leitbild kiinftiger Entwick-
lung in die Offentlichkeit gebracht und findet seither, wenn auch langsam,
immer breitere Anerkennung und positive Resonanz.

Die unintendierten Folgen des westlichen Entwicklungsmodells indus-
triell-kapitalistischer Entwicklung, also der dynamisierenden Kopplung
von Massenproduktion und Massenkonsum im Rahmen einer profitorien-
tierten Wirtschaftsordnung, werden immer offensichtlicher und spiirbarer
— allerdings hochst ungleich verteilt. In manchen Regionen des Planeten
versinken Kiistengebiete und ganze Inselgruppen aufgrund des von der Kli-
maforschung vorhergesagten Anstiegs des Meeresspiegels. Die »planetaren
Grenzen« (Rockstrém et al. 2009; Steffen et al. 2015) sind in wichtigen Berei-
chen bereits iiberschritten und zerstéren allmihlich (und fast unmerklich!)
die Existenzgrundlage menschlicher Zivilisation. Ein zusammenfassender
Index, der seit 1987 vom Global Footprint Network erstellt wird, macht diesen
Verfall deutlich und erhilt in letzter Zeit mehr Aufmerksambkeit: der »Earth
Overshoot Day«. Mit ihm wird angegeben, in welchem Zeitraum binnen
eines Jahres die Erdbevolkerung die von der Natur produzierten Rohstoffe
und Materien verbraucht. Im Jahr 2019 fiel der Welterschopfungstag auf den
29. Juli. In den Jahren zuvor sah dies wie folgt aus:

2018: 1. August
2017: 2. August
2016: 8. August
2015: 13. August
2014: 19. August

Im ersten Jahr dieser Berechnung fiel der Welterschépfungstag noch auf
den 19. Dezember 1987!

Das heifst, dass derzeit die Menschheit alle Ressourcen in nur 8 Mona-
ten aufgebraucht hat, die der Planet Erde fiir ein Jahr liefert. Die Menschheit
hat dann fiir 2019 das nachhaltige Natur-Budget unseres Planeten so frith und
schnell aufgebraucht wie nie zuvor. Die Phase der 6kologischen Verschuldung
wird heute frither erreicht als in allen Jahren zuvor. Und dies ist ein globaler
Durchschnittswert. Wenn die gesamte Menschheit die natiirlichen Ressour-
cen so verbrauchen wiirde wie Deutschland, so wire der Welterschopfungstag
im Jahr 2018 bereits am 2. Mai erreicht gewesen! Selbst wenn methodische
Probleme und Annahmen anheimgestellt werden: diese fatalen Verinderun-
gen sind alarmierend (vgl. Utopia Team 2019). Wenn sich selbst die vorsich-
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tigen und konservativen Prognosen vor allem der Klimafolgenforschung wei-
terhin bewahrheiten sollten, kann mit exponentiell zunehmenden Problemen
und sogar Katastrophen gerechnet werden (vgl. Schellnhuber 2015). Und dann
ist nicht gewahrleistet, dass demokratische Politik die dann auftretenden ge-
sellschaftlichen Konflikte und Verteilungsprobleme angemessen und human
l6sen kann. Vielmehr besteht dann wohl die Gefahr technokratischer Reak-
tionsformen und zunehmend autoritirer, nationalistischer, rassistischer und
faschistoider Herrschaftsmechanismen (vgl. Fischer 2017).

Vor mittlerweile fast drei Jahrzehnten hat die internationale Staaten-
gemeinschaft auf dem UN-Erdgipfel von Rio de Janeiro 1992 das Konzept
»sustainable development« als Leitbild fir das 21. Jahrhundert angenommen,
um den wachsenden Herausforderungen der Menschheit zu begegnen. Die
UN legte mit der »Agenda 21« einen weltweiten Aktionsplan zur Umsetzung
einer solchen nachhaltigen Entwicklung vor, der von 174 Regierungen un-
terzeichnet wurde. Bereits funf Jahre zuvor hatte die World Commission
on Environment and Development, die sogenannte »Brundtland Kommis-
sion«, in ihrer hiufig zitierten Formulierung Sustainable Development als
eine Entwicklung definiert »that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs.«
(United Nations 1987: 154). Daraus lasst sich der folgende Handlungsimpera-
tiv ableiten: »Die Menschen sollen ihr Handeln so organisieren, dass sie nicht
auf Kosten der Natur, nicht auf Kosten anderer Menschen, nicht auf Kosten
anderer Regionen, nicht auf Kosten anderer Generationen leben.« (Goll 2001:
10)

Die politische und gesellschaftliche Diskussion zur Nachhaltigen Ent-
wicklung hat sich in den letzten Jahren stark weiterentwickelt. Insbesondere
im Hinblick auf den erstarkenden Transformationsdiskurs, aber auch im
Hinblick auf wichtige Strategieprozesse im Bereich von Umwelt- und Nach-
haltigkeitspolitik wurden bzw. werden gegenwirtig wichtige Fortschritte in
Richtung eines gesellschaftlichen Wandels zu mehr Nachhaltigkeit erzielt
(u.a. Agenda 2030, Fortschreibung der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie
sowie zahlreiche sektorale Strategien). Gleichzeitig ist eine Trendumkehr
hin zu einer langfristig Nachhaltigen Entwicklung sowohl national als auch
international in vielen Bereichen noch nicht in Sicht (z.B. bei der Artenvielfalt
oder dem Anteil des Schienenverkehrs am Giitertransport) oder der Wandel
vollzieht sich nicht schnell genug, um selbstgesetzte Ziele zu erreichen (z.B.
beim Ausbau des ¢kologischen Landbaus und der Reduktion des Stickstoff-
iiberschusses, aber auch bei sozialen Themen wie der Gleichstellung von
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Minnern und Frauen; vgl. Indikatorenbericht der Nachhaltigkeitsstrategie,
Destatis 2017). Mit dem politischen Leitbild der Nachhaltigen Entwick-
lung der Nachhaltigkeitsstrategie des Bundes wurde vor iber eineinhalb
Jahrzehnten eine Grundlage fiir die strategische Ausrichtung deutscher
Nachhaltigkeitspolitik geschaffen. Im Rahmen regelmifiiger Fortschritts-
berichte fanden zudem wichtige Erginzungen, wie z.B. die Anerkennung
absoluter Belastbarkeitsgrenzen des Okosystems, Eingang in die Strategie.

Wenn es nun darum geht, einzuschitzen, ob nachhaltige Entwicklung als
Megatrend verstanden werden kann, miissen vor allem die oben angefithrten
sechs Merkmale von Megatrends angewendet werden. In Bezug auf die Dauer
kann Nachhaltige Entwicklung als Megatrend gelten. Auch Ubiquitit trifft zu,
denn die Effekte sind in vielen Lebensbereichen wirksam und spiirbar. Uni-
versalitit ist ebenfalls gegeben, weil Nachhaltige Entwicklung einen grund-
legend globalen Charakter besitzt, auch wenn sie sich in den verschiedenen
Regionen und Kulturen unterschiedlich schnell und in unterschiedlicher Wei-
se und verschiedenen Formen zeigt. Das Merkmal Robustheit trifft ebenfalls
zu, weil Nachhaltigkeit auf sehr viel Trigheit und sogar Widerstinde und
Hemmnisse stof3t, und dennoch seine Dynamik nicht verliert. Richtung ist
auch zutreffend, insofern, dass Nachhaltige Entwicklung auf gewissen Stan-
dards und Kriterien basiert und mit der Agenda 2030 und den 17 Nachhaltig-
keitszielen (>Sustainable Development Goals (SDGs)<) dezidiert Orientierung
zu bieten versucht. Und schlief3lich steht Nachhaltigkeit in Wechselwirkung
mit zahlreichen anderen Megatrends, wobei die meisten dieser Megatrends
die Durchsetzung und Realisierung eher negativ beeinflussen und den Ein-
fluss abschwichen (siehe Destatis 2017).

Hierbei gilt es allerdings zu betonen, dass es sich bei der Einordnung
von Nachhaltiger Entwicklung als Megatrend um eine Besonderheit handelt.
Denn wihrend so gut wie alle anderen Megatrends aus der komplexen Inter-
aktion von Menschen miteinander und mit der natiirlichen Umwelt (Natur)
entstehen, handelt es sich doch um Entwicklungspfade, die auf atomisier-
ten, fragmentierten, hiufig nur impliziten Entscheidungen in kleineren pri-
vaten und familiiren, organisationalen und lokalen Zusammenhingen ba-
sieren. Beim Megatrend Nachhaltige Entwicklung hingegen handelt es sich
um einen Entwicklungsprozess, der auf einem weitgehenden internationa-
len, multilateralen, mehr oder weniger rational gefiihrten reflexiven Diskurs
basiert.

In dieser Hinsicht besteht eine Parallele zum Konzept der >Transforma-
tionk, das seit dem Jahresgutachten des WBGU von 2011 verbreitet und in-
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tensiv diskutiert wird. Dieses Konzept setzt auch an einer frither entstande-
nen Quelle an, modifiziert diese aber in entscheidender Weise. Wihrend der
ungarisch-osterreichische Wirtschaftshistoriker Karl Polanyi in seinem Werk
riickblickend von historischen Transformationen spricht, also beispielsweise
vom Ubergang von Agrargesellschaften zu Industriegesellschaften mit einer
Vielzahl von Verdnderungen in allen gesellschaftlichen Bereichen, so versteht
die aktuelle Debatte iiber (>grof3e<) Transformation unter diesem Konzept eine
explizit intendierte, strategisch gemeinte Verinderung ganzer Gesellschaften
(Kahlenborn et al. 2019). Diese aktiv-gestaltende Absicht trifft auch auf Nach-
haltige Entwicklung zu. Insofern wire Nachhaltige Entwicklung ein uniibli-
cher Megatrend, weil es sich dabei um eine intendierte Entwicklung handelt,
ein im Umfang einmaliges historisches Ansinnen.

Erginzt und flankiert wird die hier konstatierte »Einmaligkeit« des Me-
gatrends Nachhaltige Entwicklung durch den Umstand, dass es sich um eine
Entwicklung handelt, die zum einen auf einem globalen strategischen Kon-
zept bzw. einem Leitbild beruht, und dass es sich zum anderen auf eine sys-
temische, allumfassende Problematik bezieht, die sich absehbar weiter ver-
schirfen und zunehmend spiirbarer werden wird und die Existenzgrundla-
gen menschlicher Zivilisation bedroht. Daher ist es nicht verwunderlich, dass
aus zivilgesellschaftlichen Bereichen radikale Haltungen und Akteur*innen
wie beispielsweise »Ende Gelinde«, Extinction Rebellion oder auch Fridays
for Future bzw. Scientists for Future entstehen und sich artikulieren. Mit zu-
nehmender Spiirbarkeit und Betroffenheit wird der Handlungsdruck fir die
politischen und gesellschaftlichen Akteure weiter steigen.

In einem dhnlichen historischen Kontext wie dem heutigen hat der Poli-
tikwissenschaftler und Zukunftsforscher Ossip K. Flechtheim eine provozie-
rende, herausfordernde Idee formuliert:

»Deshalb miisste eigentlich, wohl dhnlich wie im Kriege aufJahre hinaus ein
universaler Notstand der gesamten Menschheit proklamiert werden, um al-
le Krafte auf den weltweiten Kampf gegen die die Menschheit in ihrer Exis-
tenz oder zumindest in ihrer Kultur bedrohenden Gefahren zu konzentrie-
ren.« (Flechtheim 1973: 25)

Wie auch immer die Frage beantwortet werden sollte, ob Nachhaltige Ent-
wicklung ein Megatrend sei oder nicht: mafigeblich und letztlich relevant wird
sein, dass mit den Prinzipien und dem Leitbild Nachhaltiger Entwicklung
ganz praktisch gehandelt wird.
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Irrwege und Entwicklungspfade
Eine konstruktive Kritik der Trend-
und Zukunftsforschung

Holger Rust

Vorbemerkung

Wenn wir heute die Geschichte der Zukunftsforschung seit dem Zweiten
Weltkrieg studieren, zeichnet sich ein bemerkenswerter Trend ab: In der Zeit
der Hochkonjunktur der einschligigen Methoden um die spiten 1940er und
die 1950er Jahre lag der prognostische Horizont der Szenarioforschung bei
40, der der Foresight Research noch bei etwa 30 Jahren. Im Laufe der Jahrzehnte
verringerten sich diese Reichweiten merklich. Die aktuellen Variationen, die
derzeit in den USA erprobt werden, nehmen mit wenigen Ausnahmen noch
maximal fiinf Jahre in den Blick.

Im gleichen Zeitraum, in dem sich die prognostischen Reichweiten ver-
ringerten, erweiterte sich das Spektrum der Informationen durch die techni-
sche Entwicklung von Big Data-Analysen und kiinstlicher Intelligenz. Gleich-
zeitig wuchs die Masse an Informationen iiber diese Innovationsflut. Als ei-
ner der wichtigen Befunde eines Projekts iiber die Folgenabschitzung nicht-
technischer Konsequenzen der Digitalisierung (Rust 2019) stellt sich die un-
systematische mediale Informationspraxis iiber die Zukunft heraus. Die in
diesem Projekt durchgefithrte Medienanalyse von 1.035 Beitrigen meinungs-
fithrender Tageszeitungen und Magazine in Deutschland und im englisch-
sprachigen Ausland bietet den Eindruck einer uniiberschaubaren Anekdotik
und grofRer thematischer Beliebigkeit. Durch tausenderlei Beispiele digitaler
Transformationen in Unternehmen, Alltag, Politik, Kultur, Kunst, Medizin,
Gartenpflege oder Mobilitit und natiirlich auch in der Energiewende entsteht
der Eindruck einer unkontrollierbaren Flut von Neuerungen. Nur in Ausnah-
mefillen wird eine ganzheitliche Idee von Zukunft formuliert — das, was viele
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Kommentatoren in Wirtschaft und Politik als »Vision« anmahnen. Ein Fokus
liegt dabei auf allgegenwirtiger kinstlicher Intelligenz, die im Kontext einer
frankensteinartigen Erzihlung insbesondere als Bedrohungspotential insze-
niert wird. Das ist zu Teilen auch darauf zuriickzufithren, dass den grofien IT-
Konzernen eine »Hidden Agenda« vorgeworfen wird, die sich aus Allmachts-
und Ubernahmefantasien zur Kolonisierung der analogen Welt nach dem Mo-
dell algorithmischer Modellierung ergibt. Diese Kritik am Mangel einer iiber-
greifenden Sicht auf die Chancen und Folgen der Transformationen und an
der einseitigen Ausbeutung der Chancen stammt keineswegs nur aus den
Reihen der Technikskeptiker, sondern wird vehement auch von prominenten
Vertretern der Wirtschaft und vor allem von Dissidenten der kritisierten Kon-
zerne formuliert, die ebendort zu Griindern oder Spitzenmanagern gehorten
(ausfithrlich dazu Rust 2019, Kapitel »Techlash«).

Traditionell wird eine Situation, in der fiir eine erforderliche Prognose
zunichst nur unzureichende Daten verfiigbar sind, als »Fermi-Problem« be-
zeichnet — benannt nach dem berithmten Kernphysiker Enrico Fermi, dem
die Fihigkeit nachgesagt wurde, trotz mangelnder Informationen spontan
den Ausgang einer Versuchssituation treffend prognostizieren zu konnen.
Gegenwirtig nun stellt sich das Problem in einer umgekehrten Variante, als
Fermi-Problem 4.0: Es stehen zu viele Informationen zur Verfigung, die sich
dazu noch oft widersprechen. In dieser Situation wichst auch die Vielfalt der
oft inkompatiblen Deutungen dieser Informationen. Ein solches Defizit an
produktiver Zukunftssicherheit erzeugt, den gingigen Theorien zufolge, eine
»erlernte Hilflosigkeit« (Seligmann 1975). Die grof3e Frage, die sich in dieser
Lage aufdringt, ist die nach der Rolle der so genannten »Zukunftsforschungx.
Die Problematik, die damit angesprochen ist, soll hier in drei Schritten erér-
tert werden, die einem zeitlichen Kontinuum folgen.

Erstens: In der Betrachtung globaler Zukunftsforschung der zweiten Hilf-
te des 20. Jahrhunderts (die man damals meist Futurologie nannte) und einer
schleichenden Desillusionierung, die in den 1970er und 1980cer Jahren einsetz-
te, soll eine Erklirung entwickelt werden, warum die heute so lautstark sich
als Konigsdisziplin titulierende »Trendforschung« entstand und die klassi-
sche Zukunftsforschung aus dem Fokus der 6ffentlichen Aufmerksamkeit ver-
dringen und durch verkaufsorientierten strategischen Opportunismus ver-
fremden konnte.

Zweitens: Die Betriebslogik dieser selbst ernannten Alternative wird er-
ortert und beispielhaft vorgefiihrt. Dabei ist der Fokus auf die konstitutive
Phase dieser Dienstleistung zwischen 1980 und 2010 gerichtet. Da in diesem
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Beitrag der Raum sehr begrenzt ist, kann eine Reihe von kritischen Aspek-
ten nicht niher beleuchtet werden, daher werden Hinweise auf Studien und
Projekte des Autors eingefiigt, die als Supportive Material Zuginge zu tieferge-
henden Informationen, illustrativen Einzelheiten und Belegen bieten.
Drittens: Schliefllich werden die sich seit 2010 abzeichnenden Konzepte ei-
ner kiinftigen Zukunftsforschung (die sich nun meist Foresight Research nennt)
skizziert — jener Ansitze, die sowohl in der Lage sind, das Problem des Infor-
mation Overchoice in den Griff zu nehmen als auch pragmatische Losungen zu
entwerfen. Exemplarisch steht dabei der Ansatz des so genannten »Super-
forecastings« im Zentrum, ein intellektuelles System mit interdisziplinirem
Hintergrund, ebenso mathematisch fundiert wie sozialwissenschaftlich in-
spiriert und vor allem pragmatisch auf individuelle Losungen ausgerichtet.

Teil 1:
Die Vergangenheit: Globaler Optimismus und Desillusionierung

Noch zur Mitte des 20. Jahrhunderts dominierte der optimistische Geist ei-
ner wissenschaftlich begriindeten Prognostik, die schon in den 6oer Jahren
als globale intellektuelle Kongregation organisiert war. Der renommierte So-
ziologe Daniel Bell hatte bereits 1963 im einflussreichen Essay »Douze modes
de prévision en science sociale. Enumeration préliminaire« die Idee einer sol-
chen Zukunftsforschung umrissen, als Fortschreibung des bereits 1954 vom
Wohlfahrts6konomen Bertrand de Jouvenel entworfenen »Projet futuribles«.
Diese Initiative war eine Kooperation der Ford Foundation und der Fondati-
on pour l'étude des relations internationales en Suisse (F.E.R.1.S.), eine Art
Konféderation internationaler GeistesgrofRen.

Der Vorschlag, ein solches Projekt auch praktisch zu initiieren, wurde von
de Jouvenel seit 1960 ausgearbeitet. Das Ziel definierte sich durch die kontinu-
ierliche Diskussion itber zukunftstrichtige Entwicklungen, als Begriindung
einer »art de la conjecture«. Eine Ubersicht iiber die Publikationen de Jouven-
els zeigen, dass bereits Anfang der 6oer Jahre nicht nur von Daniel Bell inten-
sive methodologische Bemithungen unternommen wurden, die fast alles vor-
wegnehmen, was von der Trendforschung als grof3e Entdeckung beansprucht
wird. »Les prévisions de croissance« erschien im Bulletin SEDEIS im Juni 1960.
»De la conjecture« im selben Jahr. 1962 ver6ffentlichte de Jouvenel seine Ge-
danken tiber »La prévision économique a court termex. Es folgte der Aufsatz
»La prévision des idées« in Futuribles 68 am 1. Dezember 1963, dann das be-
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rithmt gewordene wissenschafts- und erkenntnistheoretische Werk »Lart de
la conjecture« (Bensaid/de Jouvenel 1965). Eine Spielerei mit der wiitnschens-
werten Zukunft wurde unter dem Titel »Utopia 1980« in der Zeitschrift The
Spectator vom 14. Februar 1964 publiziert. Die breite Wirkung Jouvenels zeigte
sich auch in Publikationen in amerikanischen Zeitschriften, etwa Political Sci-
ence and Prevision in der American Political Science Review 59, 1965. »Tache de la
prévision« erschien als programmatischer Beitrag in Economie et Humanisme
in der Winterausgabe 1967 (vgl. zur weiteren Geschichte Jouvenel 1986).

Dieses einflussreiche Netzwerk unternahm den Versuch, durch die plu-
ralistische Nutzung der unterschiedlichsten Disziplinen jene 1959 in einem
weltberithmten Vortrag des Physikers und Romanciers Charles Percy Snow
angemahnte »Third Culture« zu realisieren — was nichts anderes hief3, als die
Grenzen der diszipliniren Arroganz zu iiberwinden, die eine technokratisch-
ingenieursgetriebene Wissenschaftskultur und die eher hermeneutisch-geis-
teswissenschaftlichen Weltdeutungen (bzw. ihre Protagonisten) voneinander
trennten. Snow fithrte diese Gedanken erstmals in einem Vortrag aus, den die
britische Financial Times 50 Jahre spiter, im Mai 2009, zu einem der wichtigs-
ten Vortrige des vergangenen Jahrhunderts zdhlte: »The Two Cultures and the
Scientific Revolution« (Snow 1959, Neuauflage 2012). Mit einer solchen Grenz-
iberschreitung sollten die sichtlichen Defizite der bisherigen Zukunftsfor-
schung kompensiert werden: zum Beispiel das Scheitern der mathematisch-
minutiésen Berechnungen des Instituts von Hermann Kahn oder die zwar lu-
ziden aber praktisch kaum umsetzbaren Ideen einer Futurologie Flechtheims
(Flechtheim 1973).

Doch schon 1969 deutet sich in einem Beitrag des renommierten Okono-
men und Politikwissenschaftlers Andrew Schonfield vom British Science Rese-
arch Council eine gewisse Desillusionierung an (Schonfield 1969). Die Futuro-
logie bliebe »an die Phantasie gebunden«. Sie konne nicht einfach »in eine
respektable >harte« Wissenschaft« verwandelt werden. Bereits in dieser frii-
hen Relativierung der pragmatischen Potentiale der Zukunftsforschung setz-
te sich Schonfield dufierst kritisch mit dem raumgreifenden Interesse der In-
dustrie und der damit einhergehenden Verfremdung des bis dahin von Par-
tikularinteressen unbeeinflussbaren Recherchevorbehalts auseinander.

Damit waren zwei wichtige Motive umrissen, wenngleich noch als Ge-
gensatzpaar formuliert — sozusagen als Beitrag zu einer Nutzwert-Debatte
der Zukunftsforschung: Fantasie und Kommerz. Sie sollten zu den integrier-
ten Triebkriften der bald einsetzenden Absage an eine vorbehaltlose Wissen-
schaft und Hinwendung zum bereits angedeuteten strategischen Opportu-
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nismus der Auftragsforschung werden. Ein drittes Motiv wurde 1978 formu-
liert: der schon besagte Information Overload. In diesem Jahr erschien ein von
den Politikberatern Alain Minc und Simon Nora im Auftrag des franzdsischen
Staates formuliertes umfangreiches Gutachten, das sich mit der »Informati-
sierung der Gesellschaft« befasste (Nora/Minc 1978). Es ist ein sperriges, kom-
plexes Werk mit einem ungeheuren Anhang, das dennoch grofRen 6ffentlichen
Anklang fand und zum Bestseller avancierte. Seine Komplexitit rithrte vor al-
lem daher, dass sich die Autoren mit allen denkbaren Konsequenzen der, wie
sie es damals noch nannten, »Telematik« beschiftigten — den wirtschafts- und
beschiftigungspolitischen, kulturellen und gesellschaftlichen Verflechtungen
dieser fundamentalen technologischen Innovation. Am Ende ihrer Analyse
stand die Diagnose, dass trotz oder gerade wegen der Vielfalt an Informa-
tionen konkrete Voraussagen des sich in seiner Komplexitit unvorhersehbar
entwickelnden Ganzen unmoglich seien.

Das heif3t nicht, dass die wissenschaftlich fundierte Zukunftsforschung
nicht weiterentwickelt worden wire. Doch verblasste die Idee einer umfas-
senden Vision von der — wie Niklas Luhmann es in seiner Systemtheorie ent-
warf — »Weltgesellschaft«. An ihre Stelle traten pragmatisch disziplinire For-
schungsansitze, etwa der Entwicklung von digitalen Technologien, medizi-
nischen Fortschritten, Gentechnik und Biogenetik, Raumfahrttechnik, Mate-
rialwirtschaft, soziologisch inspirierter Organisationstheorien und Manage-
mentkonzepten wie etwa der betriebswirtschaftlich inspirierte Ansatz der
»Weak Signal Research« von Igor Ansoff (Ansoff 1976) — all jenen und vielen
weiteren Spezialgebieten also, denen sich einzelne Disziplinen der weltweit
fithrenden Technischen Universititen und nicht-akademischen Forschungs-
einrichtungen widmeten.

Im Zuge dieser diszipliniren und thematischen Spezialisierung entstand
insbesondere in Deutschland eine hochst produktive Forschungslandschaft:
zum Beispiel abzulesen an den vielfiltigen intellektuellen Filialbetrieben der
Fraunhofer- oder Max Planck-Gesellschaft oder an den Forschungseinrich-
tungen der Branchen des Deutschen Mittelstandes, in denen Milliardensum-
men aufgewendet werden, um zukunftsfihige Prozesse und Produkte zu
generieren; an Forschungsinstitutionen von Unternehmensberatungen und
schlieRlich den Abteilungen fir Corporate Foresight der Konzerne, die ganz
sicher nicht in die Offentlichkeit gehen mit ihren Ideen.

Die komplexen Ergebnisse dieser Bemithungen entsprechen allerdings
kaum den News Values und Talkshow-Dramaturgien der Medien und den Er-
wartungen der Offentlichkeit an die »Zukunftsforschung«. Wesentliche Ziele
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der gegenwirtigen Forschung sind zudem abstrakt: Sie konzentrieren sich
eher auf die Moglichkeiten, unplanbare Folgen der grofen Entwicklungen
strategisch schnell bewiltigen zu kénnen als darauf, diese Folgen bereits heu-
te mit lirmenden und irritierend inhaltsleeren, aber medientauglichen Angli-
zismen zu definieren. Anders ausgedriickt: Sie konzentrieren sich auf Mog-
lichkeiten, destruktive Emergenzen zu bewiltigen und modifikatorische oder auch
konstruktive zu nutzen (dazu Tichy 2001). Die Wortwahl zeigt schon, dass der-
artige Arbeiten schwer verstindlich sind.

In diese Austastliicken der Verstindlichkeit zunehmend komplexer Zu-
sammenhinge und der emergenten Folgen zukunftsoptimistischer Planun-
gen stieflen nun jene Feuilletonisten vor, die zunichst einmal umfassende
Diagnosen, dann gleichzeitig eine Art intellektueller Lebenshilfe entwarfen,
indem sie alles zu threm Thema erklirten und fur alles Erklirungen bereit-
hielten. Drei publizistische Vorreiter ebneten den Weg in diese enzyklopidi-
sche Anmafung: Alvin Toffler, John Naisbitt und die Betreiberin einer New
Yorker Werbeagentur namens Faith Plotkin, die sich kokett »Popcorn« nennt
und damit neben Fantasie und Kommerz ein weiteres Motiv inthronisierte,
das sie Naming nannte — den mutmafllichen Zukunftstendenzen einen medial
tauglichen Begriff zu verpassen, der sich viral in der Offentlichkeit verbrei-
tete, sich auf diese Weise verselbststindigte und den Eindruck einer Realitit
erzeugte. Das wurde unterfiittert mit einer nicht selten aggressiven Diskredi-
tierung der iiberkommenen wissenschaftlichen Praxis, mit der Zukunft um-
zugehen - eine Kritik, die bis heute durch den Vorwurf legitimiert wird, Wis-
senschaft der klassischen Sorte sei purer Alarmismus. Denn auch dies wurde
schnell und bleibt bis heute ein Kernmotiv der Trendforschung: strategischer
Optimismus als kommerzielles Argument gegen die zersetzenden oder doch
zumindest weltfremden Theorien zum Beispiel »der« Soziologen (Horx/Wip-
permann 1996; Wenzel 2019). Dabei beginnt die Geschichte der »Trendfor-
schung« selber mit einem Alarmruf, nimlich mit der Diagnose eines »Future
Shock.

Teil 2:
Die Gegenwart: Pseudowissenschaftliche Ersatzreserve
und Kommerzialisierung

Das war der Titel eines 700 Seiten umfassenden Buches von Alvin Toffler, ei-
nem Futurologen. Das Buch verkaufte sich weltweit mehr als 8 Millionen Mal.
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Es setzte Maf3stibe. Keine inhaltlichen, denn es ist, wie fast alle Rezensen-
ten damals anmerkten, nicht zu klar zu umreifien, woriiber Toffler eigentlich
schreibt, weil er iiber alles schreibt. Auch dieses Motiv einer enzyklopadischen
Anmafiung wird in der Folge die Protagonisten der Trendforschung inspirie-
ren. Interessanter noch war aber vor allem, wie er es tat: anekdotisch statt
wissenschaftlich. Sensationelle Beispiele wurden zu Belegen, weil sie einfach
als Ansatz kiinftiger Entwicklungen identifiziert, dann durch Formulierun-
gen wie »heute schon ...« oder »immer mehr ...« und dhnliche Formulierungen
einer nebulésen Mengenlehre dieses Genres von Zukunftsforschung validiert
wurden (Toffler 1972).

Der nichste Protagonist dieser neuen Entwicklung, John Naisbitt, sortier-
te dann die anekdotische Unordnung in einem Dekalog vorgeblicher Grund-
stromungen, identifiziert durch einen semantisch eigentlich unsinnigen Be-
griff: »Megatrends«. Dieses Wort wurde zum Titelbegriff des nichsten Welt-
bestsellers (Naisbitt 1982). Er fithrt eine weitere Praxis in das Narrativ vom
seherischen Trendforscher ein: die biographische Politur.

Welchen Berufsweg Naisbitt nun genau absolvierte, lisst sich so einfach
nicht recherchieren. Sicher ist nur, dass er bis 1977 eine Trendforschungs-
agentur (die Urban Research Corporation) leitete, eine »publishing company«,
die einen »Urban Crisis Monitor« betrieb. Das Unternehmen geriet 1977 in ei-
nen umstrittenen Konkurs. Dieses Kapitel wird allerdings aus verschiedenen
Griinden, die hier nichts zur Sache tun, in seinen Selbstdarstellungen ver-
schwiegen. Naisbitt, so die weiteren Informationen, die man der Selbstbe-
schreibung (und dann natiirlich den biographischen Informationen der Auf-
traggeber) entnehmen konnte, gibt an, an der Harvard University, der Cornell
University und der University of Utah studiert zu haben. Was, wann, wo ge-
nau wird nicht klar. Dazu bedarf es komplizierter Recherchen. Ebenso wie
zu anderen biographischen Angaben: Vorstandsmitglied von IBM und Kod-
ak, spiter Assistent des CEO von IBM, Tom Watson jr., Berater von Prisident
Johnson. Im Vorwort zur deutschen Ausgabe von >Mind-Set!< (Naisbitt 2007)
bezeichnet er sich erstaunlicherweise als »stellvertretender Erziehungsminis-
ter« unter John F. Kennedy. Eine Recherche zeigt, dass dies zumindest ei-
ne sehr weitliufige Auslegung einer Assistententitigkeit in dem damals von
Anthony Celebrezze geleiteten Erziehungsministerium als Assistent des US
Commissioners of Education Francis Keppel war.

Wie auch immer: In der Regel wurden die Angaben als Exzellenzbeweis
von den Auftraggeber*innen unrecherchiert iibernommen. Diese druckten
auch die Behauptung des Autors gerne nach, dass itber 95 Prozent seiner Pro-
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gnosen eingetroffen seien, was bei der weitliufigen Formulierung auch nicht
wundert, vor allem, weil die meisten der zehn Megatrends (eigentlich natur-
gemifd) lingst bekannt waren, etwa der von Daniel Bell bereits Jahre zuvor
prognostizierte Ubergang zur »postindustrial society« (Bell 1976). Immerhin
aber befriedigte Naisbitt das Gefiihl der Millionen von Leser*innen, dass sie
es immer schon gewusst hatten.

Auch die New Yorker Werberin Faith (Popcorn) Plotkin (Namensgeberin
des Trends zum »Cocooning«) antwortete in einem Interview der New York
Times auf die Frage, ob sie schon einmal einen Trend iibersehen habe: »I'm
trying to think of a trend that I've missed - it would be more credible if I
could think of one« (zitiert nach Sherden 1998: 221).

Diese Vorbilder inspirierten zwei deutsche Interessenten, die in der Folge
zu den umtriebigsten Protagonisten der nationalen »Trendforschung« wur-
den: Peter Wippermann und Mathias Horx. 1993 griindeten sie das so genann-
te »Trendbiiro«. Die in den vorangehenden Absitzen identifizierten Motive
lassen sich leicht erkennen, vor allem eine geradezu aggressive Absage an
die herkémmliche Wissenschaft. In einem Pamphlet mit dem Titel »Was ist
Trendforschung?«, das die Geschiftsidee umreif3t, wurde als Unique Selling
Proposition (USP) die Begriindung einer neuen Universalwissenschaft gefei-
ert. Die erstand aus den Triitmmern der behibigen akademischen Disziplinen
(Horx/Wippermann 1996).

Die klassischen Disziplinen werden auf sieben Seiten (33-40) im besten
Falle als Hilfsinstrumente dieser neuen integrativen Praxis charakterisiert,
meist aber gleich als gescheiterte Versuche der Welterklirung auf den er-
kenntnistheoretischen Miillhaufen expediert: Die Geschichtswissenschaften
seien »das kleine Einmaleins der Trendforschung«, die Markt- und Meinungs-
forschung indes wegen des Gegenwartsbezugs »zwangsldufig ein stumpfes
Instruments; die Psychologie wird immerhin als »unverzichtbar« gewertet,
weil sie erkliren kénne, warum das Auto so faszinierend ist und warum Men-
schen gern im Stau stehen. Semiotik sei »Trendforschung pur«, die Futurolo-
gie ihr »integraler Bestandteil«. Die Evolutionswissenschaften »bieten aufler-
ordentlich wertvolle Impulse«, Kulturanthropologie (»oder auch Kultureth-
nologie«) sei eine hilfreiche »Analogiewissenschaft«. Die Komplexititstheo-
rie »hat enorm spannende Teilbereiche.« Offensichtlich unvermeidlich wurde
wieder einmal auch und insbesondere die Soziologie ins Feuer genommen:
Sie leide »unter dem >Komplexititsschocke«.

Die Idee, die klassischen Wissenschaften seien nichts Anderes als Vorstu-
fen zu der von Wippermann und Horx, nach der Trennung der Partner des
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Trendbiiros dann von Horx allein betriebenen Trendforschung, entspringt kei-
neswegs dem stiirmischen Enthusiasmus junger Unternehmensgriinder. Sie
wird sogar zu einem zentralen Motiv des nach eigenen Aussagen »wohl re-
nommiertesten« Trendforschers Europas, Horx: »Ich nutze die Erkenntnisse
der neuen interdiszipliniren Wissenschaften wie Neurobiologie, Ethnopsy-
chologie, Kognitionswissenschaft, Systemtheorie und Soziobiologie fiir ei-
nen ganzheitlichen Ansatz« (zahlreiche Selbstbeschreibungen dieser Art mit
weiteren Disziplinen von der Statistik iiber die Chaostheorie bis zur Hirn-
forschung in Rust 2008, Kapitel 8). Auf der Website heifdt es aktuell: »In-
spiriert von den universalistischen Denkern kombiniert er Evolutionstheo-
rie, Systemwissenschaften, kognitive Psychologie und Komplexititstheorie«
(Horx 2020a). Zudem lisst er sich in seinen biographischen Hinweisen heu-
te wahlweise als Wissenschaftler, Soziologe oder auch als »studierter Sozio-
loge« bezeichnen, als Absolvent eines Studiums also, das just zu den Zeiten
absolviert sein miisste, in der diese Disziplin vorgeblich unter »Komplexitits-
schock« stand.

Dieses akademische Selbstbewusstsein kulminiert dann 2014 und 2015
im Angebot eines selbst erdachten Abschlusses, der akademisch klingt und
in Ein-Tages-Seminaren des Horxschen Zukunftsinstituts erworben werden
konnte: »Master of Future Administration«. Der Link zum damaligen Ver-
anstalter »Euroforum« und der Bewerbung fiir dieses Event und den »ein-
maligen Abschluss« ist leider nicht mehr aktiv. Der MFA wurde aber dann
nach zwei Durchgingen wieder aufgegeben, und der Erfinder kommentierte
auf Youtube, dies sei kein Titel, sondern eine humorvolle Auseinandersetzung
mit der klassischen Wissenschaft (Horx 2020b). Dennoch findet man im In-
ternet ausreichend Personen, die diesen Titel angeben (erginzende Beispiele
zu dieser Strategie: Schwertfeger 2018; Schrep 2019).

Dass es sich, wie schon Schonfield 1965 argwodhnte, bei derartigen wissen-
schaftlichen Anspriichen und der mit ihnen verbundenen enzyklopidischen
Anmafiung um die schlichte Flankierung rein kommerzieller Dienstleistun-
gen handelt, dass also »Zukunft« zu einem Handelsobjekt und die Anspriiche
wissenschaftlicher Qualifikationen zu einem verkaufsfordernden USP degra-
diert werden, riumen Konkurrent*innen von Horx freimiitig ein. David Boss-
hart zum Beispiel, zum Zeitpunkt der im Folgenden zitierten Aussage Direk-
tor des GDI in der Schweiz: Etwas lerne man von den Amerikanern

»auf harte Weise: Informationen haben einen Cash Value. Geht man unvor-
sichtig damit um, begibt man sich auf eine Ebene, wo man von jedermann
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kopiert werden kann. [..] In den USA geht es einzig darum, ob man aus der
Trendforschung ein Produkt machen kann, mit dem man Geld verdient. [...]
Das Entscheidende ist doch, Informationen aufzubereiten, so dass sie einen
Kaufer finden, der Nutzen daraus ziehen kann« (Prange 1998).

Bei dieser Auseinandersetzung geht es um Positionen in der neuerdings so
genannten »Okonomie der Aufmerksamkeit« durch Begriffe, die es in die Me-
dien schaffen. »Der Wettbewerb um diese Begriffe ist hart«, kommentierte
das Wirtschaftsmagazin >brand eins«< in seiner Ausgabe 3/2007. »Denn ihre
Besetzung schligt sich in Form von mehr Zitaten, mehr Aufmerksamkeit und
mehr Rednerhonorar nieder. Manchmal werden die Begriffe daher auch ge-
kapert.«

Dieser Wettbewerb ist betrichtlich und vollzieht sich nicht nur unter
Trendforschern. Auf den Podien der Managementberatung tummeln sich
TV-Wettermoderatorinnen, die etwa dem Wissensforum der >Siidddeutschen
Zeitung« iiber Charisma plaudern, Pop-Philosophen, die iiber alles reden —
von der Digitalisierung tiber die Reformunwilligkeit der deutschen Pidago-
gik bis zur Ethik; es werden Speaker Slams veranstaltet, auf denen sich die
unterhaltsamsten Reprisentanten dieses Gewerbes profilieren, und die Ka-
taloge der Referentenagenturen bieten Tausende von 5-Sterne-Speakers an,
die alle das gleiche Versprechen intonieren: Selbstoptimierung als Weg zum
Erfolg im Sinne eines »Smart Capitalism« (Horx 2001). Interessanterweise
liest offensichtlich niemand den Subtext dieser Dienstleistungsbeschreibun-
gen: uneingestandene Lebenshilfe fir partielle Versager, die weder in der
Lage sind, ihr Erfolgspotential zu erkennen, noch dazu, zukunftsrelevante
Entscheidungen zu treffen.

Teil 3:
Die Zukunft: Dekonstruktion und Rekonstruktion

Nun muss also eine Frage gestellt werden: Wer sind eigentlich die zahlen-
den Adressaten derartiger Dienstleistungen? Man kann mit einiger Begriin-
dung annehmen, dass die Coachings und die Vortrage vor allem als eine Art
Incentive fir das mittlere oder untere Management und die operativen Mi-
lieus von Unternehmen darstellen, dass die Hauptklientel vor allem kleine-
re Agenturen und Ein-Personen-Betriebe sind, die sich mit Coachings oder
speziellen Trendentwicklungen beschiftigen. Wenn man beispielsweise, um
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irgendwo anzufangen, die Liste all jener Dienstleister im Internet aufsucht,
die in ihrem Portfolio den bereits erwihnten Titel des »Master of Future Ad-
ministration« fithren, ist darunter keine einzige Person des gehobenen Ma-
nagements. Wenn man, wie das in einem Projekt 2012, also zur Hochkon-
junktur der Trendforschung, geschehen ist, nachfragt, welche Vordenker die
Managerinnen und Manager von 310 reprisentativ ausgewihlten mittelstin-
dischen Konzernen (Rust 2012) schitzen, sucht man vergebens nach den me-
dial flichendeckend vermarkteten Namen wie Janszky, Bolz, Wenzel, Opa-
schowski oder gar denen der selbst ernannten Gurus wie Horx und der ge-
feierten Excellence-Speakers. Dabei wurden von 126 Personen, die auf diese
Frage eine Antwort hatten, insgesamt 78 unterschiedliche Namen genannt —
auffallend viele Vorgesetzte und Kollegen. Es sind Personen, von denen man
fachlich oder menschlich profitieren konnte, die man bewundert hat — und
zwar vor allem fiir ihre Fahigkeit, unerwartete Herausforderungen mit Ruhe,
Erfahrung und innovativer Fantasie zu bewéltigen und dies vor dem Hinter-
grund der Unverwechselbarkeit ihres Unternehmens und der Strategien, die
im Wettbewerb mit anderen exklusiv entwickelt worden waren.

Denn diese Herausforderungen sind nicht weniger geworden. Schon
im eben erwihnten Projekt 2012 wurden auf die Frage nach Entwicklungen
der letzten Jahre, mit denen man in keiner Weise gerechnet hatte, mehr als
700 Antworten von 310 Befragten gegeben. Natiirlich auch die erstaunliche
Entwicklung des Internets. Die Rasanz, die dieses Thema kurz darauf entwi-
ckelte, insbesondere die Big Data-Analytics, war allerdings noch kein Thema.
Dieses des Daten-Uberangebots, der Schwemme an unstrukturierten durch
Tausenderlei Quellen generierten Datenbestinde geriet allerdings schon
zwei Jahre spiter in den Fokus und motivierte eine Menge Experten zu sehr
unterschiedlichen, durchaus auch kritischen Einschitzungen des digitalisti-
schen Zukunfts-Optimismus. Nur einige Beispiele aus einer Analyse von 260
Dokumenten zu Big Data, die mithilfe algorithmisch fundierter Techniken
einer Contentanalyse unterzogen wurden: Data Garbage durch irrelevan-
te internettypische Geschwitzigkeit; Echo Chambers und affirmative Zirkel;
Sample-Bias durch ungleiche Verteilung der Kommunikationschancen; inter-
essengeleitete Priferenzverfilschungen durch selektive Datensammlungen; das
Echtzeit-Dilemma durch unablissig in laufende Entscheidungsprozesse einsi-
ckernde Datenbestinde, die jede Entscheidung obsolet machen; schlieflich
die Kontamination der Datenbestinde durch Pornographie und politische
Irrationalititen.
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Zusammengefasst entsteht das Problem, dass weder Reprisentativitit
noch Relevanz von Daten objektiviert ohne Vorentscheidungen iiberpriift
werden koénnen. Das wiederum fithrt zur systematischen Ausblendung
eventuell wichtiger »schwacher Signale«, die nicht in den algorithmisch
erarbeiten Korrelationen auftauchen - oder zur Fehlinterpretation von Koin-
zidenzen als Kausalzusammenhinge. Es ist also richtig, was Schonfield 1969
schon schrieb: Fantasie sei erforderlich. Nur ist damit eine andere Fantasie
gemeint, als die der Erfindung verkiuflicher Trend-Slogans.

Und hier liegt der tatsichlich gepflegte Ansatz der nichsten Stufe einer
heute vorsichtig so genannten Corporate Foresight Research, die sich in den
vergangenen Jahren ohne viel Aufsehen im internationalen und interdiszipli-
niren Diskurs entwickelt hat. Sie stellt sich Fragen: Wie ist diese Fantasie so
zu gestalten, dass sie valide Ergebnisse und tragbare Handlungsoptionen er-
moglicht? Die Kernthese: Gerade die Unvorhersagbarkeit »der« Zukunft bie-
tet eine Moglichkeit zur Entwicklung unkonventioneller und damit wettbe-
werbsfihiger Handlungsoptionen im Rahmen einer pluralistischen Innovati-
onskultur. Interessant ist dabei die wachsende Forderung nach einer neuen
»Interpretation Science« auf der Grundlage einer »Dualen Agendac, die alle
Potentiale der natiirlichen wie der artefiziellen Intelligenz in klassisch dia-
lektischer Manier nutzen. Diese »domestizierte« Fantasie, die sich von allen
strategischen Opportunismen freihilt, weil sie einen unbeeinflussten Recher-
chevorbehalt pflegt, wird die Alternative zur arbitriren Trendforschung sein.
Sie lasst sich gebiindelt im Ansatz des sogenannten »Superforecasting« illus-
trieren, entwickelt in einem hoffnungsfroh so genannten »Good Judgement
Project«.

Das fand wiederum im Rahmen eines Wettbewerbs der IARPA (»Intelli-
gent Advanced Research Project Activity«) statt. In einem Experiment wurden
mehr als 20.000 Freiwillige rekrutiert, die unter wechselnden Versuchsbedin-
gungen iiber mehrere Jahre hinweg in einem Feldexperiment Zukunftspro-
gnosen zu vorweg bestimmten Fragen erstellten, die sich auf wenig bekannte
komplexe Entwicklungen bezogen. Aus den beteiligten Personen rekrutierten
die Wissenschaftler jahrlich die 60 Prognostiker, die der Realitit am nichs-
ten gekommen waren. Sie wurden anschlieflend in fiinf Elite-Gruppen ver-
sammelt. Insgesamt traf diese Gruppe rund 66 Prozent zuverlissigere Vor-
hersagen als der Durchschnitt der Befragten. Im Experiment wurden sie als
»Superforecaster« bezeichnet.

Zwar riumen auch diese Forscher ein, dass Zukunft im Grofien und Gan-
zen grundsitzlich nicht vorhersagbar sei und dass so genannte »Megatrends,



Irrwege und Entwicklungspfade

die 50 Jahre umfassen sollen, schlichter Unsinn sind. Doch greifen sie auch
eine von Nassim Taleb formulierte strategische Differenzierung des Problems
auf: dass sich in bestimmten Bereichen sehr wohl klare Vorhersagen treffen
lassen, in anderen sehr wahrscheinliche, in wieder anderen nur noch mut-
maflliche und schliefilich in einem vierten Bereich keine. Diese Hierarchie
ist abhingig von der Moglichkeit binirer Entscheidungen (ja/nein) oder den
zur Verfugung stehenden Informationen und ihrer zeitlichen und raumlichen
Reichweite (Taleb o.].).

Im uniibersehbaren Datenwust gebe es also »Pockets of Predictability«
oder auch Regionen der »Local Predictability«. Die Entdeckung gelingt aber
nur dann, wenn Methodenvielfalt herrscht und gleichzeitig eine Vielfalt von
Perspektiven auf einen Gegenstand gerichtet sind, die im Diskurs, in der Dis-
kussion und in einer Debatte die Moglichkeiten der Deutung ausloten. Das
Magazin Wired erliuterte in einer Rezension der Superforecasting-Ansitze:
»If there are pockets of predictability, they will surely be buried under a
haystack of gross unpredictability. The signal of local predictability can be
masked by a swirling mess of noise from a thousand other variables« (Kelly
2009:0.5.).

Aus der Sicht eines methodologisch engagierten Sozialwissenschaftlers
ist die Beschreibung des Vorgehens vor dem Hintergrund der Big Data-
Diskussion auch deshalb interessant, weil sie das gesamte klassische Reper-
toire der quantitativen und der qualitativen Instrumentarien reaktiviert:

« Konzentration auf evidenzbasierte Prognosen;

« Konfrontation ressort- oder themenspezifischer Kennzahlen mit diesen
Prognosen;

« Diversifizierte Teams mit Personen und Sachkundigen breiter Qualifika-
tion und Herkunft;

 Individuen mit differenzierten Forschungserfahrungen, die in der Lage
sind, Szenarien zu entwickeln und gleichzeitig die Disziplin besitzen, sich
selbst jederzeit zu relativeren und ihre Annahmen der Priifung durch an-
dere auszusetzen;

« Nutzung von Algorithmen, die komplexe, aber auch subjektive Begriin-
dungen produzieren;

. Integration der Data Scientists in alle Ressorts der unternehmerischen
oder institutionellen Praxis;

« klare Definitionen aller Begriffe, die in diesem Diskurs benutzt werden,
hier vor allem »Megatrends« und »Trends«, die im Trubel der kommerzi-
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ellen Konkurrenz um Vortrage, Auftrige und Aufmerksambkeit zu seman-
tischer Unschirfe abgestumpft sind.

Dabei gilt eine fundamentale Regel: Intelligente Vereinfachung. Die Autoren und
Betreiber des Projekts konzentrieren sich also auf erfahrbare Bereiche im
Wust der ansonsten chaotisch anmutenden Daten (ausfithrlicher zum Pro-
zedere siehe Tetlock 2015).

Im Prozess und in der Routine der alltiglichen Forschung in Unterneh-
men und Institutionen sind nur geringe Adaptionen nétig. Um die themen-
aktuelle Sekundirauswertung aller anfallenden Daten und Befunde zu ge-
wihrleisten, ist vor allem die Modularisierung von bereits validierten Einzelbe-
funden und Erfahrungen in kleinste Einheiten sinnvoll, also die Erfassung von
biniren Korrelationen. Diese Modularisierung erlaubt algorithmische Zugrif-
fe, die es ermoglichen, jedes einzelne mit allen anderen in Beziehung zu set-
zZen.

Ein solcher Forschungsansatz nutzt also die digitale Betriebslogik von
Hypertext-Konstruktionen sowohl fiir die analoge Vorbereitung sinnvoller Al-
gorithmen als auch fiir die Nachbereitung der von diesen Algorithmen gelie-
ferten Informationen. Prinzipiell also handelt es sich um die Realisierung ei-
nes Prinzips, das von ungezihlten Trendforschern als »Megatrend« gehandelt
wird: »Connectivity«. Interessanterweise ist diese Konnektivitit, wie es einge-
deutscht heiflt, weniger ein Trend als ein klassisches erkenntnistheoretisches
Prinzip des »Kritischen Rationalismus«.

Technisch ausgedriickt: Es geht darum, Einzelbefunde durch eine thema-
tisch inspirierte Vernetzung in bestimmte tiberpriifbare Relationen zu iiber-
fithren, die auf diese Weise neue Zusammenhinge bilden.

Inhaltlich ausgedriicke: Ziel ist die Kontextualisierung und somit die Kon-
struktion eines Zusammenhangs mit grofRerer Aussagekraft, weil auf diese
Weise ein besserer Zugang etwa zu den Handlungsoptionen einer Zielgruppe
erdffnet wird, die zu bestimmten Themen angesprochen werden soll.

Nur eines dieser Beispiele kann hier kurz skizziert werden: Die Vernetzung
des Einzelbefunds zu den sichtlichen Handlungsoptionen junger Nutzerinnen
auf den Bilder-Plattformen des Internets, die eine starke kontextuelle Einbettung
von Produkten dokumentieren, mit inhaltlichen Befunden, in denen sie sich
neuen Inhalten gegeniiber aufgeschlossener zeigen als gleichaltrige minnliche
Personen, und mit weiteren Informationen, in denen sich eine ausgeprigtere
biographische Kalkulation andeutet (Familiengriindung), sowie mit der sicht-
lichen Bevorzugung bestimmter dsthetischer und sozialer Muster, fithrt zu der
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Erkenntnis, wie diese weiblichen Nutzerinnen als Early Adopters beispielswei-
se bei der Umsetzung 6kologischer Transformationen angesprochen werden
kénnen. Allerdings miissen Widerspriiche in die Interpretation einbezogen
werden. Denn es sind auch diese Nutzerinnen, die die grof3te Faszination fur
SUVs zeigen, wiederum in Kombination mit dem Modul der biographischen
Kalkulation.

Abstrakt ausgedriickt: Auf diese Weise kénnen so genannte »kulturelle Al-
gorithmenc identifiziert werden, die als grundstindige Muster in vielen Aus-
pragungen variiert den Alltag bestimmen. Diese Idee ist nicht neu: Sie er-
scheint schon 1972 in der Konzeption der struktur-funktionalen Erklirung ge-
sellschaftlicher Prozesse durch den Soziologen Talcott Parsons, heiflt damals
aber natiirlich noch nicht Megatrend, sondern »Pattern Variables«. Weitere
inhaltliche Beispiele fiir die Umsetzung dieser Methodologie sind im Projekt
»Geschmackskulturen im Internet« dargestellt (Rust 2017). Insgesamt hat sich
in diesem Projekt gezeigt, dass die Betrachtung eines Internet-Phinomens
durch eine pluralistisch besetzte Gruppe weit differenziertere und fantasie-
vollere Ausgangsbedingungen fiir Interpretationen und weitere Forschungs-
schritte offenbart, als die mechanische Anwendung von Trendvorgaben.

Schluss und Folgerung

Am Ende deutet sich eine Losung des Fermi-Problems 4.0 in den Kate-
gorien und Theorien und Methoden der klassischen Soziologie sowie der
Wirtschafts- und Geisteswissenschaften an, im Zusammenspiel von Empirie
und Hermeneutik, kurz: im Pool jenes Wissens, das vor Jahrzehnten aus der
Bemithung um systematische Losungen des damals wie heute dominieren-
den Problems entstand, uniiberschaubare Komplexitit zu bewiltigen und
die daraus erwachsenden Herausforderungen fur die Interpretation und
Gestaltung des Alltags zu entwickeln. Eine Leistung der »Klassiker« liegt
darin, dass sie dieses Unterfangen ohne digitale Hilfsmittel im heutigen
Sinne bewiltigen mussten. Man sollte nicht vergessen, dass aber gerade
diese heute im Prozess der Digitalisierung und der Entwicklung kiinstli-
cher Intelligenz verdrangte und durch Nutzniefer der Popularisierung von
komplexen Antworten diskreditierte intellektuelle Kultur eine mafigebliche
Voraussetzung fir die Entstehung der digitalen Transformation darstellte.
Sie fithrte schon Ende der 1940er Jahre zu ersten Ideen, aus denen im Santa
Ana Valley jene heute weltbeherrschenden Tech-Firmen entstanden.
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Daraus folgt eine klare Lektion: Zukunft ist Produkt willentlicher Gestal-
tung unter Einbeziehung duferer Einflisse und der aus dieser Kombination
resultierenden destruktiven, modifikatorischen und konstruktiv nutzbaren
Emergenzen. Jede generelle Vorhersage tiber die Entwicklung dieser Logik ist
arbitrir, vor allem sind es die in lirmenden Anglizismen inflationir verbrei-
teten Trenderfindungen, die ja letztlich nichts anderes darstellen, als Raster
der Interpretation und somit auch eine Antwort auf die Frage nach den In-
teressen an ihren Trenderfindungen bieten: »Trendforscher« sind im Prinzip
nur die Vorldufer von Influencern mit der Funktion der Marktbeeinflussung.

Was tiber die Zukunft bekannt sein kann, ist, wenn diese Begriffe auf den
Markt kommen, lingst in den erwihnten Forschungseinrichtungen erdacht
(und zwar ohne den strategischen Opportunismus der Verkaufsorientierung)
und in innovativen Unternehmen umgesetzt. Dort also entwickeln sich Trends,
dort sind die Trendsetter, die die Pattern Variables in den Handlungsmustern
ihrer Klientel lingst identifiziert haben, lange bevor sich die Erfinder der An-
glizismen als Entdecker feiern.

Verantwortungsvolle Foresight-Research, die sich zwangsliufig kompli-
ziert ausdriickt, um unfassbar komplizierte Dinge nicht zu vernebeln, soll-
te nicht linger als Elfenbeinturm diskreditiert werden, wie es »fithrende«
Trendforscher gern tun. Und die sollten sich vielleicht daran erinnern, dass,
um nun doch zumindest einen Prognose-Flop anzufiigen, manche von ihnen
vor Jahren noch zu aggressiven Kritikern der Befunde der Klimaforschung
zihlten und einen heftigen Verbalkrieg gegen Klimaforscher fithrten (dazu
Horx 2007; Rahmstorf 2008). Es ist der Beharrlichkeit komplexer wissen-
schaftlicher Zukunftsforschung zu verdanken, dass auf der Grundlage vieler
kleinteiliger Arbeiten an den »Pockets of Predictibility« heute selbst in der
Trendforschung ein anderes Meinungsklima herrscht — als, sei’s drum, Mega-
trend.
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Quid agis, Megatrend?'
Von anekdotisch deduzierten Zukunftserzahlungen
und ihren Wirkungen

Stefan Schweiger und Nora Schecke

»Er hat zwei Gegner: Der erste bedringt
ihn von hinten, vom Ursprung her. Der
zweite verwehrt ihm den Weg nach
vorn. Er kimpft mit beiden.«

(Kafka 2008: 1359)

»Doch es kam alles ganz anders.«
(Kinderzimmer Productions: Back)

Einleitung

Die Vergangenheit besteht aus unverinderlichen Fakten, deren Geltung in
Raum und Zeit variieren (Eagelton 1997: 1ff.). Die Zukunft erscheint uns hin-
gegen als fiktional-visionires Reich utopischer oder dystopischer Moglich-
keiten, wenngleich pfadabhingig an Entwicklungen und Bedingungen in der
Vergangenheit gekniipft (Neuhaus/Steinmiiller 2015:17). Zwischen diesen bei-
den Reichen bewegt sich — wie im Eingangszitat von Franz Kafka — der um

1 Dieser Beitragistim Rahmen des Forschungsprojektes»EnerTrend: Systemische Analy-
se von Wechselwirkungen der Energiewende in NRW mit zentralen Megatrends«ent-
standen. Die Zuwendung fiir dieses Projekt stammt vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE).
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Handlungsmacht ringende Mensch in seiner Gegenwart*. Die unabinderli-
che Vergangenbheit belastet ihn, die Zukunft, die er in der Gegenwart zu ent-
schliisseln sucht, droht, ganz anders zu verlaufen als von ihm erwartet. Das
Reich der Zukunft als nahezu unendlich erscheinende Potentialitit entzieht
sich durch seine inhirente Fiktionalitit jedweder Interpretationsmdoglichkeit.
Zukunft lisst sich nicht interpretieren, da Daten aus der Zukunft schlicht
nicht vorliegen konnen. Analysiert werden kann nur das bereits vergangene
Erzihlen moglicher Zukiinfte (Beckert 2018: 294), das sich wiederum nur aus
Daten aus der Vergangenheit speisen kann (Gigerenzer 2013: 55f.; Russel 1950:
64).

Eine besondere Form der Zukunftsnarration ist der seit Mitte der Acht-
ziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts aufgekommene »Diskursstrang«
(Jager 2015: 80f.) zu so genannten »Megatrends«, dem in auflerakademischen
Bereichen hohe Plausibilitit zugeschrieben wird (Rust 2008: 140ff.). Der Be-
griff kam nicht zufillig in die Welt. Das Ende der groflen Erzihlungen, mit
der Jean-Frangois Lyotard (1999) die Postmoderne einliutete®, die Zunahme
an verfiigbarem Wissen und Erklirmustern via Internet und die Etablierung
von Englisch als lingua franca (Fiedler 2009) und nicht nur lingua scientia, er-
moglichte ein iber die Elite hinausgehendes, transkontinental und -national
wechselseitiges Verstehen. Dies sind die zentralen Primissen, um Grofent-
wicklungen in situ beobachtbar zu machen und Megatrends identifizieren
oder zumindest assertive Aussagen iber zukiinftige Grofentwicklungen
titigen zu konnen. Zuvor konnten sie ausreichend datengesittigt nahezu
ausschliefllich von Historikern ex post rekonstruiert werden.

Der zunehmend demokratisierte Zugang zu Wissen und die damit ver-
bundenen Méglichkeiten des Verstehens bedeuteten das Ende einer Elita-
risierung von Wissen durch einen politisch, sozial und ékonomisch einge-
schrankten Zugang zu Bildung (Schultz/Hurrelmann 2013) und machte im
Grundsatz die Komplexitit der Welt zuginglicher und damit wirksame poli-
tische Mitbestimmung wahrscheinlicher (Hadjar/Becker 2009: 195, 204). Die

2 Der Frage danach, ob Gegenwart existiert und falls ja, sie beobachtbar sein kann und
wie lange dieses Zeitintervall zwischen bereits Verdndertem und noch nicht Verander-
tem andauert, weichen wir hier aus, sind uns jedoch der Problemstellung bewusst.

3 Dabei handelt es sich in der Lesart Lyotards durch Wolfgang Welsch (1997: 232) um die
Konstatierung des Fehlens einer »Metaregel (eines obersten Prinzips, eines Gottes, ei-
nes Konigs, eines jlingsten [sic!] Cerichts oder auch nur einer respektablen Diskurspo-
lizei)«.
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Zukunft zeigt sich daher in einer bis dato unbekannten diskursiven Wirksam-
keit in der Gegenwart (Jischa 2009: 37), was sich u.a. an der Inflation von zum
Teil paradoxen Leitbildern zeigt (Behrens 2003: 126; Giesel 2007: 38). Doch
fiir plausible Schliisse von vergangener Welt auf zukiinftige und herrschen-
de Grofentwicklungen in der Gesellschaft braucht es (Medien-)Kompetenz
zur Priorisierung sowie Ein- und Zuordnung von Informationen (Schauer-
te/Vehlken 2018: 10f.). Unabhingig davon, ob solch ein Umgang mit Infor-
mation ge- oder misslingt, wird dem Einzelnen sein geringer Einfluss auf
solche Entwicklungen und die damit verbundenen (gesellschafts-)politischen
Entscheidungen kenntlich (Jorke 2019: 7-13). Folgerichtig beschreibt die »neue
Unitbersichtlichkeit«, die Jirgen Habermas (1985) zu einer Zeit des Aufkom-
mens des Megatrendbegriffs konstatierte, nicht in erster Linie eine Uniiber-
sichtlichkeit durch Pluralisierung und Individualisierung. Vielmehr ist die
Uniibersichtlichkeit Ausdruck fehlenden Vertrauens in die individuelle und kol-
lektive Handlungsfihigkeit (Voigt 2015: 31f.). Die geographische Ausdehnung
komplexer supranationaler Gebilde, von Mirkten und Kommunikationskani-
len sowie die angewachsene Zahl aktiv beteiligter und passiv betroffener Per-
sonen bedeuten auch faktisch eine Verringerung der Wahrnehmbarkeit und
»Relevanz der einzelnen Stimme« (Jorke 2019: 145). Eine nicht nur empfun-
dene Hilflosigkeit gegeniiber 6konomischen und politischen Entwicklungen,
wie Finanz- und Staatsschuldenkrisen sowie die Entkoppelung des Indivi-
duums von politischen Entscheidungsprozessen mit der Begriitndung durch
so genannte Sachzwinge (Dérre 2019: 43f.; Séville 2017: 425f.) als auch eine
immer schnellere Abfolge technischer Innovationen schiiren eine »Denorma-
lisierungsangst vor einer vollig unbekannten Zukunft« (Link 2018: 272). Jene
Angst resultiert aus einem Gefiihl einer von Habermas, Nida-Riimelin und
Bofinger (2012) konstatierten »Ohnmacht«. Das Individuum bemerkt im 21.
Jahrhundert, dass es sich in einem Strudel unterschiedlicher und zum Teil
paradoxer »grundlegende[r] und tief greifende[r] Verinderungen, die zwar
relativ langsam vor sich gehen, sich dafiir aber iiber eine grofle Zeitspanne
hinziehen und den Rahmen bilden fiir viele andere, davon beeinflusste Ent-
wicklungen« (Piepenbrink 2015: 2) befindet. Begriffe wie »Postdemokratie«
(Crouch 2004*) und der Bundeskanzlerin Angela Merkel nachgesagte Begriff

4 Stephan Lessenich (2019: 15) stellt Crouchs Niedergangserzdhlung eine Dialektik der
Demokratie entgegen: »Das demokratische Berechtigungsniveau wird nach und nach
hohergeschraubt —doch auf ihrem scheinbar kollektiven Weg nach oben lasst die De-
mokratie immer auch wieder ganze Kollektive zuriick.« Lessenich (ebd.: 37) argumen-
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der »marktkonformen Demokratie« (von Altenbockum 2012) sind sowohl In-
terpretation als auch Treiber der Wahrnehmung der Bedeutungs- und Macht-
losigkeit des/der Einzelnen. Solch ein angstbesetzter Kontrollverlust (Bude
2014: 9f.) weckt bei Individuen und Institutionen gleichermafen eine Nach-
frage an Handlungsempfehlungen, die gelingende Anpassungsleistungen be-
schreiben und die Zukunft als feststehende Grofe, zu der es sich blof? noch
angemessen bis gewinnbringend zu verhalten gilt, erscheinen lassen.

Eine als unsicher wahrgenommene® Welt schafft eine Nachfrage nach
Handlungssicherheit. Diese Marktchancen werden von Beratungsfirmen,
wie z.B. dem Zukunftsinstitut (ZI), genutzt. In diesem Beitrag setzen wir uns
insbesondere mit den vom ZI konstruierten Erzihlungen iiber die Zukunft
auseinander. Als Untersuchungsgegenstand wurde das ZI gewihlt, da dieses
sich nicht allein auf Unternehmensberatung konzentriert, sondern sich
dariiber hinaus in viele 6ffentliche Debatten in der Bundesrepublik Deutsch-
land publizistisch (Horx 2017) als auch medial (Horx 2007) einbringt, vom
Evangelischen Pressedienst (Rust 2008: 138) ebenso wie vom Greenpeace-
Magazin (2019) zitiert und auch in wissenschaftlichen Journals als Quelle
angegeben wird (Burel 2017: 124f., 128). Dies unterstellt keine hegemoniale
Stellung fiir die Definition des Megatrendbegriffs. Das Privatunternehmen
Zukunftsinstitut GmbH ist jedoch eine laut vernehmbare und durch Mat-
thias Horx charismatisch personalisierte Stimme innerhalb des Diskurses.
Insbesondere die starke Fixierung auf die Person Matthias Horx zeichnet
das ZI vor anderen Unternehmensberatungen wie KPMG oder PWC aus, die
sich viel mehr auf das Kerngeschift der Unternehmensberatung fokussieren.
Ob auf der Holzschutztagung (Knauf 2012), bei der okologischen Strate-
gieentwicklung von Industrie 4.0 (Kampker/Deutskens/Marks 2015: 77), der
Feuerwehr (Klamert 2019), der Schuhindustrie (Sauerbier 2019), der Kosmetik
(Hinterkorner 2019), in Fragen zukinftiger Erndhrung (Glogowski 2019; Us-
leber 2019), der Architektur (BoRe 2019) oder des nachhaltigen Konsums im

tiert, dass diejenigen, die in liberalen Demokratien Mitbestimmungsrechte erhalten,
diese gegen andere verteidigen. Er sieht dabei die vom politischen Entscheidungspro-
zess exkludierenden Konfliktlinien zwischen a. Besitzenden und Nichtbesitzenden, b.
der Konkurrenz unter den Nicht-Besitzenden und c. Staatsbiirger*innen und Nicht-
Staatsburger*innen verlaufen.

5 Obgleich in der westlichen Welt zahlreiche Quellen der Unsicherheit nahezu beseitigt
worden sind: So ist die Kriegsgefahr in Europa als niedrig einzuschitzen, ausreichen-
de medizinische Versorgung ist in Westeuropa nahezu fiir alle Bevélkerungsschichten
zugénglich und Missernten stellen kaum eine Gefahr fiir das Individuum dar.
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Allgemeinen (Dziemba/Wenzel 2014: 118f., 120, 130); das Megatrendnarrativ
des Zukunftsinstituts findet sich in vielen Bereichen, die Nachhaltigkeit
betreffen und entfaltet dort eine bestimmte und bestimmbare Wirkung.
Unsere These besagt, dass dieses Narrativ Nachhaltigkeit nicht systematisch
beférdert, sondern bestenfalls akzidentiell hervorzubringen vermag.

Einfach lesbare Fahrpline (Zukunftsinstitut 2018a) machen Zukunft auf
den Schwingen des Megatrendbegriffs des ZIs versteh-, erklir-, berechen-
und damit auch potentiell planbar. So entfaltete und entfaltet der Begriff Me-
gatrend Attraktivitit und Wirkmaichtigkeit im auflerakademischen Diskurs.
Der Begriff dient — wie hier in diesem Beitrag gezeigt wird — erstens der
Reduktion von Komplexitit, zweitens der Bewiltigung tiefgreifender Verun-
sicherungen in Wirtschaft (Opaschowski 2015: 42), Politik und Gesellschaft,
drittens als kategorischer Imperativ® zur Anpassung an Verinderungen, die
als unausweichlich gerahmt werden, viertens als Mittel zur Produktwerbung
sowie fiinftens dem Schiiren von Angsten, Hoffnungen und der Bestitigung
sowie Reproduktion eines Kulturpessimismus bzw. -optimismus. Der wis-
senschaftliche Nutzen des Begriffs kann in Frage gestellt werden (Rust 2008),
die diskursive Wirkmaichtigkeit jedoch kaum (Simon 2011: 184). Sowohl die
Formen des Erzihlens iitber Megatrends als auch deren Inhalte beeinflussen
Denken und Handeln an entscheidenden Stellen in Wirtschaft, Verwaltung,
aktiver wie passiver Zivilgesellschaft und Politik. Der Megatrendbegriff wur-
de zum Buzzword in Drittmittelantrigen, zum sozial akzeptierten Muster
der Problembetrachtung, fand Eingang in das, was als Common Sense bezeich-
net werden kann und spielt eine zentrale Rolle bei der Legitimierung von Lo-
sungsvorschligen sowie folgenreicher Entscheidungen auf allen Diskursebe-
nen. Vor diesem Hintergrund erscheint ein Blick auf die vielfiltigen Implika-
tionen und Wirkungen des Diskursstrangs zu Megatrends vielversprechend.
Zur Rekonstruktion des Diskursstranges wurden Webauftritte und frei ver-
fiigbare Publikationen des ZIs und die Webprisenz der Foresight Company
Z_punke (als Vergleichsfolie) kursorisch ausgewertet. Ziel ist es, einen Bei-
trag zur Aufhellung von Nutzen und Fallstricken des Begriffs im »Interdis-
kurs«” (Link 1986: 5f.) und dessen dortiger diskursiver Architektur zu leisten.

6 Handle stets gemaf dem allgemeinen Trend.

7 Link unterscheidet zwischen naturwissenschaftlichen, humanwissenschaftlichen und
interdiskursiv dominierten Spezialdiskursen (z.B. Theologie und Philosophie). Aus
diesen Spezialdiskursen »sammelt sich nun in den Redeformen mit totalisierendem
und integrierendem Charakter (z.B. Journalismus, z.B. Populdrwissenschaft und Po-
puldrphilosophie) ein stark selektives kulturelles Allgemein-Wissen [sic!], dessen Ge-
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Aus diesem zugrunde liegenden Datenkorpus konnen die Megatrends des ZIs
als Erzahlungen von Zukiinften, die aus anekdotischen Episoden der jiingsten
Vergangenheit abgeleitet wurden, verstanden und aus dieser Warte heraus in-
terpretiert werden. Vom ZI werden Aussagen iiber Skalierungspotentiale aus
anekdotischen Erzihlungen abgeleitet, die sich ausschlieRlich auf marktori-
entierte Bewertungskriterien beziehen und keinen gedanklichen Raum fiir
Reversibilitat zulassen, um das als komdodiantisch zu verstehende Emplot-
ment nicht zu gefihrden. Im Gegensatz zum ZI steht die mit wissenschaft-
lichen Methoden arbeitende Zukunftsforschung®, die von Beginn an von »ei-
ner Fillle moglicher Zukinfte« (Jungk 1968: 4-7, zitiert nach Seefried 2015: 356)
ausgegangen ist, die in Bezug stehen zu gegenwirtigen Entscheidungen und
stets mit Unsicherheiten behaftet sind. Bei Horx hingegen bleibt der zu Bera-
tende in einer passiven Position gegeniiber irreversiblen Entwicklungen, die
als nahezu eindeutig gerahmt werden. In drei Dimensionen wollen wir den
Megatrendbegriff des ZIs beleuchten. Wir betrachten diese Auflistung nicht
als abgeschlossen und hoffen, mit diesem Aufsatz weitere Beschiftigung mit
der diskursiven Funktion des Begriffs anzustof3en.

Die Orientierungsdimension des Megatrendbegriffs

Diskurse um Megatrends verschrinken (Jiger 2015: 80f., 86f.) sich in erzih-
lerischer Form mit anderen Diskursen, wobei lediglich semipermeable Ein-
flussnahme in den Veroffentlichungen des ZIs angenommen wird. Der jewei-
lige Megatrend beeinflusst (vermeintlich) nur die nach Beratung und Weisung
suchende Organisation, mit deren zukiinftiger Entwicklung ein bestimm-
ter Megatrend in Verbindung gebracht wird. Die zu beratende Organisation
bleibt hingegen (vermeintlich) unbedeutend fiir die zunehmende Manifesta-
tion des Megatrends, da derselbe als Teilaspekt der Umwelt der jeweiligen Or-
ganisation angesehen wird. Zweifelsfrei aber stiitzt die jeweilige Organisation
den Megatrend ebenso durch Affirmation, ihrer Eigenlogik entsprechenden

samtheit hier Interdiskurs genannt wird. Der Interdiskurs ist nicht wie die Spezialdis-
kurse explizit geregelt und systematisiert, ihm werden keine Definitionen abgefor-
dert, keine Widerspruchsfreiheit usw. [..] bildlich haben wir den Interdiskurs als>fluk-
tuierendes Gewimmel< zu kennzeichnen gesucht.« (Link 1986: 5f.).

8 Beispielhaft kdnnen die Sozialforschungsstelle Dortmund (sfs), das Sekretariat fir Zu-
kunftsforschung, das Institut fir Arbeit und Technik (IAT) und das Institut fir Zukunfts-
forschung und Technologiebewertung (1ZT) genannt werden (Rust 2008: 24).
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Reaktionen und diskursive Reproduktion. Die Megatrend-Erzihlungen han-
deln von unumginglichen Verinderungen auf allen Diskursebenen — vom All-
tag iiber Wirtschaft, Politik, Wissenschaft bis hin zu religiésem Glauben und
Praxis des Geschlechtsverkehrs (Horx 2017). Ohne Anpassungsleistungen an
die als unumginglich dargestellten Verinderungen — so die Botschaft des ZIs
— gerdt der jeweilig diskursiv mit Megatrend-Erzdhlungen in Zusammenhang
gebrachte soziale Ort in Gefahr der Destabilisierung oder versiumt zumin-
dest die Realisierung von Wachstumschancen.

Die Verschrinkung mit dem Megatrend-Diskurs ist ein Tanz um als fra-
gil gerahmte Organisationen. Stabilitit erreicht die Organisation bei Adapti-
on an die erwarteten Verinderungen durch den oder die Megatrends, fragil
werden sie durch Beibehaltung des Status quo. Die Waage zwischen Fragilitit
und Stabilitit wird in den Organisationen eigentlich geeicht auf die Leitdiffe-
renz des jeweiligen Funktionssystems (z.B. Politik, Familie, Wirtschaft) (Luh-
mann 2009: 241). Doch das ZI setzt allein die dkonomische Leitdifferenz an,
auch wenn Megatrends durch das ZI (o0.]. a) holistisch beschrieben werden.
Dies kann — wenn die Leitdifferenz der zu Beratenden nicht durch Gewinn/Ver-
lust beschrieben wird — in »eine Art dezentrale Nervositit, die sich in unent-
wegtes Suchen nach Problemlésungen umsetzt, ohne Garantie fiir integrier-
bare Gesamtlosungen« (Luhmann 2009: 245) fithren. Hierdurch ergibt sich in
den offentlichen Beitrigen des ZIs ein Highlighting bestimmter Anekdoten
bei gleichzeitiger Vernachlissigung (Hiding) anderer — zum Teil gegenldufi-
ger — ebenfalls anekdotischer Erzihlungen, um einen moglichst hohen Grad
von Persuasivitit zu erreichen. Daraus resultierend werden Bewertungskri-
terien nahegelegt, welche nicht allen Handlungsmotiven gerecht werden. Die
Problematik inadiquater Leitdifferenz lisst sich an zwei Beispielen verdeut-
lichen:

a. Das ZI als ein erfolgreiches Modell halbéffentlicher’ Unternehmensbe-
ratung bewertet gesellschaftliche Verinderungen, die Unsicherheit mit sich
bringen, aus der Sicht potentieller betriebswirtschaftlicher Kapitalmehrung
oder -einbufien. Matthias Horx (2001: 12) macht die Orientierungsdimensi-
on seines Instituts explizit: »Der Markt: Er ist [...] das verletzliche Herz der
menschlichen Kultur, die erste Sphire der Offentlichkeit und des Sozialen.«

9 Die Firma ist in den sozialen Netzwerken, wie z.B. YouTube, sehr prasent, wohingegen
ihre Studien wahrscheinlich vor allem aufgrund ihrer Hochpreisigkeit in Universitats-
bibliotheken kaum zu finden sind.
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So wird die Sammlung umfangreicher Patientendaten im Rahmen des Mega-
trends Gesundheit »brancheniibergreifend [zum] Quell neuer Wertschépfung«
(Zukunftsinstitut o0.]. b), und selbst in der Beschreibung des Megatrends Si-
cherheit bleibt Big Data ein »Quell der Wertschépfung« (Zukunftsinstitut o.].
¢). Die Ereignisse der Welt werden auf die Moglichkeit der Erwirtschaftung
von Gewinnen reduziert und die durch das ZI identifizierten Megatrends be-
stimmen, auf welche Weise Unternehmen zukiinftige Gewinne realisieren
konnen. Dabei wird jeder Trend als Marktchance interpretiert, ohne dabei
auf Gefahren, Probleme und Antagonismen hinzuweisen.

Die Reaktion auf Umweltprobleme, die das ZI als Megatrend Neo-Okologie
(Zukunftsinstitut o.]. d) identifiziert, kann auf diese Weise gar keine Kri-
tik am Wirtschaftssystem beinhalten, da dieser nicht als Mittel zum Zweck
des Erhalts lebensfreundlicher Bedingungen auf dem Planeten Erde gerahmt
wird, sondern als Mittel zur erfolgreichen wettbewerblichen Durchsetzung
im bestehende System der Produktion und Distribution von Waren. So heif3t
es auch im ZI Osterreich: »Effizienz ist der Weg zu gritnem Wohlstand und
wirtschaftlicher Stabilitit.« (Gatterer/Schuldt/Varga 2014: 32) und unterbe-
lichtet auf diese Weise die Nachhaltigkeitsstrategien der Suffizienz und Kon-
sistenz. Dies wire im Grundsatz kaum problematisch, wenn nicht der Begriff
des Megatrends erstens von Naisbitt (1984) weiter gefasst worden wire und
damit andere Leitdifferenzen miteinschl6sse und zweitens der Megatrendbe-
griff im »Interdiskurs« (Link 1986: 5f.) auch auf andere Systeme tibertragen
werden wiirde. So wird z.B. auch Gemeinniitzigkeit (Gatterer/Schuldt/Varga
2014) unter diesen Vorzeichen behandelt.

b. Die im Sinne einer staatlichen Regulierung und im diskursiven Umgang
(Fuchs 2019: 12; Pille 2016) immer noch als neu zu bezeichnenden sozialen Me-
dien strahlen stark auf den Interdiskurs aus. Auch wenn das ZI keine hohen
Klickzahlen auf YouTube erreicht, wird mit der stark fokussierten Marktori-
entierung wohl Breitenwirkung angestrebt. Dies kann problematische Aus-
wirkungen auf den Nachhaltigkeitsbegriff innerhalb des 6ffentlichen Diskur-
ses haben. Die Orientierung des Megatrendbegriffs auf eine kunden- und ge-
winnorientierten Leitdifferenz wird auch in diesen Medien unreflektiert auf
andere Teilsysteme iibertragen. So behilt etwa Lena Papasabbas, Mitarbei-
terin des ZIs, die Marktorientierung ihrer Megatrendforschung auch dann
bei, wenn sie anekdotenhaft ein soziologisches Bild ihrer eigenen Generation
zu zeichnen anstrebt. Sie konstruiert ihre Generation paradox als eine be-
sonders an Nachhaltigkeit orientierte Generation mit Reisedrang (Papasab-
bas/Horx 2018: 06:00). So wird das vorerst gescheiterte Vorhaben »The Ocean
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Cleanup« des jungen niederlindischen Erfinders Boyan Slat allein durch den
hohen Betrag, der durch Crowdfunding eingeworben werden konnte, von ihr
als »unheimlich erfolgreich« (ebd.: 12:22) beschrieben. Auch in anekdotischen
Erzihlungen tiber andere Projekte, die als Beispiel fiir die Nachhaltigkeits-
bestrebungen einer konstruierten »Generation Global« (ebd.: 7:30) angefiihrt
werden, erfolgt keine Bewertung etwa hinsichtlich des Erreichens von Nach-
haltigkeitszielen, sondern eine Elaboration dariiber, wie viel Aufmerksambkeit
den Projekten international geschenkt wurde und, damit einhergehend, wel-
che Marktchancen sie haben konnten. Die Anwendung der biniren Codie-
rung Markterfolg/-misserfolg auf Nachhaltigkeit transformiert Nachhaltigkeit
vom Zweck zum Mittel, wie etwa folgendes Zitat illustriert: »Nachhaltigkeit
boomt wie nie zuvor. [...] Wer sich offensiv einer nachhaltigkeitsorientierten
Wertschopfungskette stellt, kann enorme Chancen fiir neues Wachstum rea-
lisieren.« (Henkel 2015). Diese Zweck-Mittel-Umkehrung fithrt — wenn tiber-
haupt - nur zufillig zu einer Beférderung 6kologischer Nachhaltigkeit. Ein
funktionierendes Zusammenspiel von 6konomischem Wachstum und Nach-
haltigkeit wird indes im Inter- als auch Spezialdiskurs heftig diskutiert (z.B.:
Adler/Schachtschneider 2017, Adloff 2015: 82, Best 2019: 33, Latouche 2015,
Miegel 2010, Paech 2012, Schneidewind/Palzkill-Vorbeck 2011, Seidl/Zahrnt
2010, Stengel 2011, Stengel 2016, Welzer/Wiegandt 2014). Die Orientierung
an betriebswirtschaftlichen Zielen bleibt dabei freilich durch die Spielregeln
des Kapitalismus bzw. der Marktwirtschaft legitimiert. Allerdings gibt es in
der Wissenschaft eine breite Diskussion dariiber, ob 6konomisches Wachs-
tum nicht eng an CO,-Emissionen gekoppelt ist (z.B. Mardani/Streimikie-
ne/Cavallaro et al. 2019, Schréder/Storm 2018).

Die Reversibilitatsdimension von Megatrends

Trotz vor allem anekdotischer Beweisfithrung rahmt das ZI Megatrends als
irreversibel, indem sie als »Entwicklungskonstanten« (Zukunftsinstitut o.].
a) bezeichnet werden. Tristan Horx, der Sohn des Griinders des ZIs, sagt in
einem Vortrag iiber den Megatrend Urbanisierung: »[...] [die Urbanisierung]
wird immer so weitergehen« (Papasabbas/Horx 2018: 12:43). Damit wird die
Nachfrage nach Handlungssicherheit bedient, allerdings auch jedweder Falli-
bilismus, und damit der Anspruch auf Wissenschaftlichkeit aufgegeben und
die Realitit negiert. Mitte der Siebziger wurde Stadtflucht im Sinne einer
Suburbanisierung beklagt (Heuer 1977). Dies kann durchaus wieder der Fall
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werden.'® Abhingig ist dies von »diskursive[n] Ereignisse[n]«". Diskursive
Ereignisse konnen sich beschleunigend oder verlangsamend auf eine iden-
tifizierte GrofRentwicklung auswirken. Diskursive Ereignisse konnen Mega-
trends sogar umkehren. Um die Nachfrage nach Handlungssicherheit bedie-
nen und gleichzeitig auf solche Verinderungen reagieren zu kénnen, braucht
das ZI eine intellektuell ansprechende Absicherung. Zur rhetorischen Absi-
cherung und Verargumentierung baut Horx die Geschichtsphilosophie des
19. Jahrhunderts in seine Methodenerzihlung ein. Dafiir bedient sich Horx
beim deutschen Idealisten Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Horx spricht von
»Gegentrends« (Horx 2015), die sich jedoch bei ihm dialektisch in von ihm
definierten Megatrend auflésen bzw. synthetisieren. Dies ist ein instrumen-
teller Einsatz von Hegels Geschichtsphilosophie, der unterkomplex und »stra-
tegisches Handeln« (Habermas 1995: 130ff.) bleibt, da er nur dazu dient, die
eigenen Thesen vor Falsifikation zu schiitzen.

Um sich der Reversibilititsdimension nihern zu kénnen, miissen die un-
terschiedlichen von Horx identifizierten Megatrends in vier Kategorien se-
ziert werden, deren Konstruktion unterschiedliche Stabilitit aufweist. Wir
unterscheiden erstens Konstrukte, die entweder zur Simplifizierung der Wirk-
lichkeit dienen oder Hilfskonstruktionen fiir Narrative und/oder Ideologien
sind, zweitens immer wieder neu auszuhandelnde Interpretationen »sozialer To-
talphdnomene [Hervorhebung durch die Autor*innen]« (Mauss 1999: 17f.) mit
ebenfalls der Funktion von Simplifizierungen oder Hilfskonstruktionen sowie
drittens die Interpretation von Wissensbestinden, denen durch methodische Fal-
sifikationsversuche mehr oder minder hohe Robustheit zugeschrieben wer-
den kann. Viertens lassen sich bereits heute weitestgehend funktionsfihige
und gesellschaftlich angenommene (Rogers 1983: 241-270) technische Neuerun-
gen als letzte Kategorie nennen. Mithilfe dieser Heuristik wird im Folgenden
geklirt werden, mit welcher Wahrscheinlichkeit sich die von Horx identifi-
zierten Megatrends iiberhaupt umkehren kénnen. Dabei gilt, dass sich gesell-

10 Nach Analysen des BBSR (Milbert 2017: 8) sind neben dem evidenten Erstarken von
Stadten und Agglomerationsriumen ebenso gleichzeitig verlaufende Suburbanisie-
rungstendenzen zu beobachten.

11 »Alsdiskursive Ereignisse sind [...] nur solche Ereignisse zu fassen, die medial grof her-
ausgestellt werden und [...] die Richtung und Qualitat des Diskursstrangs, zu dem sie
gehoren, mehr oder minder stark beeinflussen.« (Jager 2004: 162). So war der Super-
GAU in einem Atomkraftwerk im japanischen Fukushima ein Ereignis, das starken Ein-
fluss auf den Diskurs hatte, wihrend der GAU in Harrisburg/PA im Jahre 1979 kein dis-
kursives Ereignis war.
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schaftliche Konstrukte potentiell immer dndern kénnen, auch wenn diese sich
um soziale Totalphinomene herum strukturieren. Auch wissenschaftlich ro-
bustes Wissen ist nicht apodiktisch, jedoch nur unter groflem Aufwand allein
erzihlerisch umzuformen, wie man das z.B. bei Klimawandelleugner*Innen
findet (Schweiger/Trost 2020). Technische Errungenschaften konnen aufge-
geben werden, doch dazu braucht es wirksame diskursive Ereignisse. Poten-
tiell jedoch ist es moglich, dass sich technische Grofientwicklungen mitsamt
ihren sozialen Implikationen umkehren. Beispiele aus diesen vier Ebenen mit
unterschiedlichem Regressionspotential werden im Folgenden betrachtet.

a. (Soziale) Konstrukte

Einer unzulissigen Simplifizierung geschuldet sind dabei unter anderem Be-
schreibungen der Jugend als Generation X, ein Begriff aus der Feder des Ro-
manautors Douglas Coupland (2004), und die ohne Couplands schriftstelle-
risches Zutun fortgeschriebene Genealogie, Generationen Y und Z. Auch die
Vorstellungen von Papasabbas und Tristan Horx’ Generation Global (Papasab-
bas/Horx 2018) gehen in diese Richtung. Dabei hat Papasabbas weder den glo-
balen Siiden™ im Blick, noch die Lebenswirklichkeit der Jugend in Deutsch-
land, von der sie behauptet, sie hitte »neue Werte, neue Haltung« (Papas-
abbas/Horx 2018: 03:00) durch gesteigerten Wohlstand, Reisen und die Be-
nutzung von digitalen und vernetzten Endgeriten erworben. Der Soziologe
Martin Schroder (2018) zeigt dieser These widersprechend auf, dass eine re-
lativ stabile Haltung und Lebenszielsetzung zwischen den Generationen zu
verzeichnen ist — und dies von der als skeptisch bezeichneten Nachkriegs-
generation bis zur »Generation Schneeflockchen« (Fox 2017: 57-144). Die breit
angelegte Shell-Studie von 2015 bestitigt dies in Teilen ebenfalls. Mit Blick auf
Erwartungen an die Berufstitigkeit rangiert der Wunsch nach einem sicheren
Arbeitsplatz weiterhin vor dem Ziel, etwas Nitzliches fiir die Gesellschaft zu

12 Papasabbas meint in dem hier genauer beleuchteten Vortrag auf YouTube: »Fast je-
der auf der Welt hat heutzutage ein Smartphone« (Papasabbas/Horx 2018: 02:17), was
nicht mal auf die Hilfte der Menschen dieses Planeten zutrifft (Silver 2018). Daran
zeigt die westliche Zentrierung des Megatrend-Begriffs des Zukunftsinstituts. Die Vor-
stellung, dass es Uberall so zugehe, wie in den boomenden westlichen Metropolen
lasst dann auch zu Aussagen hinreiflen wie: »Es gibt zum Beispiel in jeder Stadt, egal
ob in Europa oder in den USA oder auch Asien, Urban-Gardening-Projekte.« (Papasab-
bas/Horx 2018: 09:59).
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tun (Albert/Hurrelmann/Quenzel 2015: 81). Mehr als doppelt so viele Jugend-
liche sehen politischen Handlungsbedarf fir die Familie als dringlicher an
als fiir den Bereich Umwelt- und Naturschutz (ebd.: 171). Daran dndern Phi-
nomene wie »Fridays for Future«, Urban Gardening-Projekte oder »Occupy
Wall-Street« kaum etwas und solche Bewegungen passen auch kaum zur Kon-
struktion einer Generation Global. Tristan Horx erginzt Papasabbas auf der
auf YouTube abrufbaren Veranstaltung, indem er die These dufiert, dass die
Individuen der Generation Global »wissen und verstehen, dass sie im globalen
Netzwerk auch funktionieren miissen« (Papasabbas/Horx 2018: 05:20), was
nicht nach Protest und der Durchsetzung »neuer Werte« (ebd.: 03:00) klingen
mag, sondern nach Anpassung an die vom ZI erkannten, postulierten und als
unumbkehrbar identifizierten Megatrends. Die Einzeltrends der Generation
Global sind bei Papasabbas der Blick auf Nischenphinomene, von denen be-
hauptet wird, sie breiteten sich iiberall auf dem Globus aus (ebd.: 06:38), was
ohne Beleg bleibt. Abgeleitet wird aus dieser Behauptung, die Ubernahme von
Verantwortung zum Schutz des Klimas und der Umwelt durch die Generati-
on Global. Die anekdotenhafte Beweisfithrung beschrinkt sich in ihren Prot-
agonisten auf Mitglieder einer Diskurselite bzw. verliert dadurch eine sich
in postindustriellen Zeiten verkleinernde Mittelschicht aus dem Blick. Den-
noch gilt hier, dass das, was die Menschen als real konstruieren, real in seinen
Auswirkungen ist (Thomas 1928: 572), jedoch nur so lange die dafiir notwen-
digen materiellen Bedingungen vorhanden sind diese Auswirkungen tatsich-
lich zu zeitigen. Das macht die Megatrends, die von Medien und Beratungs-
institutionen konstruiert werden, voraussetzungsvoll und damit zur fragils-
ten Kategorie im Sinne einer Reversibilitit. Eine durchgehende 6konomische
Boomphase ist notwendig, um einen freiwilligen Postmaterialismus (Papas-
abbas/Horx 2018: 11:12) aufrechtzuerhalten. Die globale Wirtschaftskrise, die
in der Immobilienkrise in den USA im Jahre 2007 ihren Anfang nahm, hat sich
in den Nationalokonomien unterschiedlich ausgewirkt, aber eins zeigte sich
global: Erst durch diesen unfreiwilligen Postmaterialismus gingen die Emis-
sionen von Treibhausgasen merklich und nachweislich zuriick (Peters/Mar-
land/Le Quéré et al. 2012). Die postmateriellen Nachhaltigkeitsbestrebungen
der Generation Y (Huber/Rauch 2013: 30, 36) haben hingegen kaum Impact
auf die Menge der klimawandeltreibenden CO,-Emissionen (World Meteoro-
logical Organization 2019). Auf Megatrends, die ohne Anbindung an Natur,
Wissenschaft oder technischen Innovationen bleiben, ist nur geringer Ver-
lass. Trotzdem werden sie vom ZI (2018a) als Fahrplan dargestellt, obgleich
sie mehr einem Pogo-Tanz auf diinnem Eis gleichen. Diese Megatrends kon-
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nen sich bei Anderungen von Randbedingungen schnell sogar in ihr Gegenteil
verkehren, wohingegen die Sehnsucht der Menschen nach psychischer und
physischer Stabilitit einen durchgehend hohen Stellenwert hat. Dies jedoch
als Megatrend verkaufen zu wollen, befriedigt kaum eine Nachfrage nach Zu-
kunftswissen und Handlungssicherheit in unsicher erscheinenden Zeiten.

b. Soziale Totalphanomene

Megatrends haben jedoch nicht nur imaginierte Simplifizierungen von kaum
eingegrenzten Personengruppen zum Gegenstand. Sie behandeln auch »so-
ziale Totalphinomene« (Mauss 1999: 17f.), also basale anthropologische Kon-
stanten, mit der sich jede Kultur an jedem Ort und zu jeder Zeit auseinan-
dersetzen muss. Diese Totalphinomene umfassen u.a. Geburt, biologische
Reproduktion, Nahrung, Tod, Wetter wie auch selbst- oder fremdbestimm-
te Zuordnung eines Menschen zu einem oder mehreren Geschlechtern. Horx
(2011: 96-110) rief den »Megatrend Frauen«® aus und dieser Megatrend war
in bestimmten Sektoren auch stabil, auch wenn sich die von Horx prognosti-
zierten Zahlenwerte nicht in Ginze bewahrheiteten und auch seine Wortwahl
2020 nicht mehr opportun erscheinen wiirde. Die Prisenz von Frauen hat sich
in historisch vornehmlich Mannern vorbehaltenen gesellschaftlichen Sphiren
114

zum Teil sogar iiberproportional™ erhéht. Diskursiv hat sich die Erwerbsar-

beit von Frauen sogar in konservativ orientierten Medien als auch aus so-

13 In diesem Text erklart Horx seinen Leser*innen, Unterschiede zwischen Mannern und
Frauen evolutionsbiologisch (Horx 2011: 100f.).

14 Frauenanteil inausgewahlten Berufen (Stand: 30.06.2017): Medizinische Gesundheits-
berufe: 82,7 %; Berufe in Recht und Verwaltung: 75,7 %; Berufe in Unternehmens-
fihrung: 64,3 %; Berufe in den Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaf-
ten: 63,3 %; Berufe in der Finanzdienstleistung, Rechnungswesen und Steuerberatung:
61,7 %; Lehrende und ausbildende Berufe: 55,3 %; Werbung, Marketing und redaktio-
nelle Medienberufe: 54,1 % und sogar die weiblichen Angehdrigen der Streitkrafte be-
tragen bereits 41,5 % (Statista 2019). Der Frauenanteil an deutschen Hochschulen lag
2017 mit 39 % so hoch wie noch nie. Allein von 2016 auf 2017 stieg der Frauenanteil
um 2,5 % (Forschung und Lehre 2018). Selbst in den stark mannlich dominierten MINT-
Berufen steigen mindestens seit 2013 die Anteile der Frauen kontinuierlich an (Statistik
der Bundesagentur fiir Arbeit 2019: 38). In Deutschland stieg auch der Anteil weibli-
cher Fihrungskrafte an (Statistisches Bundesamt 2011); dieser lag 2017 bei 29,4 %. Im
EU-Vergleich bewegt sich Deutschland damit im unteren Drittel: Lettland weist bei-
spielsweise den hochsten Anteil von 46,3 % weiblicher Fithrungskréfte auf (Eurostat
2020).
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ziologischer Sicht in weiten Teilen der Mittelschicht (Reckwitz 2019: 91, 110fF.)
normalisiert und die Unterreprisentation von Frauen befindet sich in nahezu
allen Sektoren in der Bundesrepublik Deutschland auf dem Riickmarsch (Ber-
ner/Vogel/Wettstein/Tesch-Romer 2019: 140; Faust/Assmann 2014: 145; Meyn
2019; Reckwitz 2019: 111; Wagner 2017: 25).

Die kommerzielle Megatrendforschung nimmt in Anekdoten und verall-
gemeinernden Aussagen Bezug auf solche Prozesse und skaliert diese fir die
westliche Welt, wobei sie sich auch dort vor allem auf eine akademisch ge-
bildete, relativ einkommensstarke weibliche Diskurselite bezieht. Dies zeigt
sich zum Beispiel bei Papasabbas (2018) darin, dass jene, die nicht ins op-
timistisch-feministisch konnotierte Selbstbild der eigenen Konstruktion der
eigenen Generation passen wollen, pejorativ als »Prolls« (ebd.) bezeichnet
werden und bei Horx in einer als hegelianisch gerahmten Synthese (Horx
2015) aufgehen sollen. Diese »Prolls« haben dann - im konstruierten Gegen-
satz zum eigenen ebenfalls wenig komplexen und widerspriichlichen Sitten-
gemilde, das Papasabbas malt — nicht eine andere, sondern »eine einfache
[...] Rollenaufteilung« (Papasabbas 2018). Negativ konnotierte und zur eige-
nen These gegenliufige Trends werden durch Papasabbas (ebd.) zwar beach-
tet, sind jedoch kein Grund zur Modifikation der eigenen These. Sofern Me-
gatrends globale Verinderungen markieren sollen (Zukunftsinstitut o.]. a),
sollte zur Konstituierung eines umfinglichen Gender Shift jedoch nicht al-
lein in die Filterblase 6konomisch prosperierender westdeutscher GroRstid-
te geblickt werden: Die Re-Islamisierung der Tiirkei (Somer 2015) und Tu-
nesiens (Aldailami/Zapf 2018: 328f.), das Missverhaltnis von Hochschulabsol-
ventinnen und beruflichem Erfolg von Frauen (Gorges 2019: 72)”, die immer
noch nicht eingedimmte Beschneidung von Frauen in ihrer schrecklichen
Tragweite in nicht unerheblichen Teilen Afrikas (WomanStats Project 2015),
die Aussagen des amerikanischen Prisidenten Donald Trump iiber Frauen
(Wiesner 2016), die Erfolge der Rechtspopulisten und ihr patriarchales Fa-
milienbild nicht nur (Hentges/Nottbohm 2017: 167-208) in den europdischen
Viségrad-Staaten (Amjahid 2019), sondern ebenfalls im Osten der Bundesre-
publik Deutschland, wie die Landtagswahlen im Jahr 2019 zeigten: Trotz eines

15 Dariiber hinaus geben die aufgezeigten Entwicklungen zum steigenden Frauenanteil
in den dargestellten Berufsgruppen (siehe Fufinote 14) keine Einsicht in die konkret
ausgelibten Berufe und Tatigkeiten. Somit kdnnen hierbei auch keine Aussagen zum
Inhalt, zur Position, zum Verdienst, zur Voll- oder Teilzeitbeschéftigung sowie zu Kar-
rieremoglichkeiten getatigt werden.
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regressiven Frauen- und Familienbildes konnte die Alternative fiir Deutsch-
land (AfD) dort horrende Zugewinne an Wihlerstimmen verzeichnen. Die
Wahler*innen hielten diese Haltung zu Genderaspekten zumindest nicht von
der Wahl der AfD ab. Die Lebenspraxis von muslimischen Frauen in Euro-
pa (Krause 2018: 80f.) zeigt zudem vom ZI Megatrend Gender Shift bzw. dem
Megatrend Frauen gegenliufige Tendenzen, die nicht dazu fithren, dass »die
Tatsache, ob jemand als Mann oder Frau geboren wird und aufwichst, weni-
ger dariiber aus[...]sagt, wie Biographien verlaufen werden« (Zukunftsinsti-
tut 0.]. e). Es zeigt sich hier keine hegelianische Synthetisierung. Megatrends,
die »soziale Totalphinomene« (Mauss 1999: 17f.) zum Gegenstand haben, sind
zwar deutlich weniger fragil, jedoch ist auch deren Verlauf nicht wie auf ei-
nem Fahrplan (Zukunftsinstitut 2018a) vorgezeichnet. Die Haltestellen sozia-
ler Totalphinomene miissen bedient werden, aber sowohl Fahrtrichtung als
auch — um im Sprachbild zu bleiben — Fahrzeug sind weniger eindeutig, als
das ZI glauben machen will. Dies ist strategisch jedoch nachvollziehbar. Wen
das ZI als Protagonist*innen vorstellig machen will, sind Konsument*innen
und nicht ausgebeutete, misshandelte und unterdriickte Menschen. Die Ori-
entierungsdimension bestimmt hier die Auswahl der beweisfithrenden Anek-
doten und bestimmt auch das agierende Personal und deren charakterliche
Eigenschaften. Emanzipierte Frauen gelten als einkommensstirker und eig-
nen sich so besser als Marktteilnehmerinnen, was der eigentliche Grund zu
sein scheint, sie in den Mittelpunkt zu riicken, auch wenn nicht nur in glo-
baler Hinsicht gegenliufige Tendenzen auf eine Weise unleugbar sind.

c. Robuste wissenschaftliche Erkenntnisse

Als dritte Kategorie benennen wir robuste wissenschaftliche Erkenntnisse.
TIhre Robustheit erhalten diese Erkenntnisse durch erstens Peer-Review-
Verfahren in wissenschaftlichen Journals und zweitens durch ihre grund-
satzliche Falsifizierbarkeit (Popper 1989, 2005). Besonders robust sind neben
den Naturgesetzen auch das Wissen um den Zusammenhang von Treib-
hausgasen und der Erderwidrmung (IPCC 2014), der die Bewohnbarkeit des
Planeten fiir Teile der Menschheit gefihrden kénnte und als Anstof? zur Kon-
struktion des Megatrends Neo-Okologie durch das ZI gewesen sein kénnte.
Das ZI fithrt Veranderungen in der natiirlichen Umwelt gar nicht in ihren
Megatrends aus. Die Foresight Company Z_punkt, die unter anderem die Au-
tofirma AUDI beraten hat (Glockner o.].), nimmt hingegen auch Anthropogene
Umweltbelastung (Z_punkt o.].) als Megatrend auf. Darunter fasst Z_punkt
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nicht nur Klimawandel, sondern auch andere anthropogen verursachte Um-
weltschiden, wie z.B. abnehmende Biodiversitit (ebd.). Das ZI beschiftigt
sich mit solchen auf wissenschaftlich begriindeten Wahrscheinlichkeiten
beruhenden Zukunftsvorhersagen nicht. Mehr noch: Horx sagt deutlich, dass
er an den Klimawandel nicht glaube (Horx 2007). Daran zeigt sich ganz, dass
alles, was erzdhlerisch kein Happy End suggeriert, nicht in die Erzahlung des
ZIs passt und notfalls durch Horx selbst oder einem seiner Mitarbeiter*innen
unterbelichtet bleibt bzw. bleiben muss/soll.

d. Produkte technischen Fortschritts

Viertens sind sehr hiufig Produkte technischen Fortschritts Gegenstand von
Megatrends. Vernetzung, Konnektivitit, Mobilitit und vor allem Digitalisie-
rung', die »den Menschen auf sein Menschsein« (Zukunftsinstitut o.]. f, vgl.
auch Zukunftsinstitut o.]. @) zuriickwerfen soll, sind die aufgerufenen Me-
gatrends, die das Leben der Menschen dauerhaft dndern sollen. Technische
Innovationen, wenn sie erstens funktionabel, also iiber den Status als Pro-
totyp hinausgelangt sind, zweitens vom Markt absorbiert oder aber drittens
jenseits von Markt und Staat vertrieben werden unterscheiden sich in der
Frage der Reversibilitit deutlich von den drei zuvor genannten Gegenstan-
den der Megatrends. Grundsitzlich ist es méglich von einer DSL-Verbindung
zuriick auf den Stand eines 56K-Modems zu wechseln. Grundsitzlich irrever-
sibel ist der technische Fortschritt also nicht. Die sprichwortliche Unaufhalt-
samkeit technischen Fortschritts ist nicht gegeben. Dies zeigt sich auch em-
pirisch. Es werden aus politischen Griinden technische Entwicklungszweige
nicht weiterverfolgt. Die Energiegewinnung aus Uran und Plutonium wurde
- zumindest in der Bundesrepublik Deutschland — nicht weitergefiihrt, ob-
gleich die Kernenergie mindestens bis zum Reaktorungliick in Tschernobyl

16  Digitalisierung gefahrdet die Bestrebungen, die Energieversorgung zu einem Grofiteil
auf Erneuerbare Energietrager umzustellen. Bereits jetzt verursachen digitale Anwen-
dungen 4 % der Treibhausgaremissionen. Im Jahre 2018 verursachte Video-Streaming
weltweit so viel Treibhausgasemissionen wie Spanien in einem Jahr, davon entfallen
27 % auf pornographische Inhalte (The Shift Project 2019). Durch eine Erhéhung der
Ubertragungsgeschwindigkeiten und flichenmaRigen Ausbreitung von Endgeriten
und Empfangbarkeit ist damit zu rechnen, dass sich die Treibhausgasemissionen noch
erhohen. Flaichendeckender Empfang mag ein 6konomisch und politisch anstrebens-
wertes Ziel sein, jedoch ist kein Mittel, das zur Umsetzung von Suffizienzstrategien
beitragt.
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im April 1986 als ein Megatrend der Energiegewinnung bezeichnet werden
konnte. Technische Innovationen sind im Grundsatz reversibel, nicht immer
jedoch ihre Folgen. Mit Exnovationen (Kropp 2015), wie beim Atom- und Koh-
leausstieg, als auch bei Verboten von Kunststoffprodukten mit kurzer Nut-
zungsdauer (Richtlinie (EU) 2019/904), aber in der Umwelt langlebigen oder
gar umweltschidlichen Materialien, ist immer zu rechnen. Innerhalb der Ent-
wicklung von kiinstlicher Intelligenz (KI), autonom gesteuerten Fahrzeugen
oder Software, die gegen Datenschutz verstofdt, konnte der technische Fort-
schritt ebenfalls aus politischen Griinden gedrosselt oder gar ausgebremst
werden. Solchen demokratisch legitimierten Vorgingen schenkt das ZI kei-
ne Aufmerksamkeit. Das Unternehmen bleibt in der Fortschrittsgliubigkeit
lingst vergangener Jahrzehnte verhaftet (Rust 2008: 69-72).

e. Zwischenfazit

Wie in einem Trichter engen sich die Moglichkeiten sozialer Konstruktion
in dieser Betrachtungsdimension immer stirker ein. Das robuste Wissen um
hinreichende Entwicklungen und Zusammenhinge in der Natur lassen weni-
ger Spielraum, um sie in unterschiedliche Narrative mit unterschiedlichem
Personal einzuflechten. Die Besonderheit liegt im Gegensatz zu Konstruk-
ten mit oder ohne Anbindung an soziale Totalphinomene darin, dass kausal
begriindeten Vorginge sich nicht allein iiber den Gradmesser der Plausibili-
tit messen lassen, sondern im Sinne Bruno Latours, die lange Zeit als allein
durch den Menschen konstruierte Welt »um die Welt der Dinge erweitert«
(Krauss 2011: 595). Der Klimawandel vollzieht sich auch, wenn man ihn leug-
net oder gesellschaftlich wirksame Konstrukte um diesen spinnt oder anders
ausgedriickt: »Diskurse iiber das Klima sind nicht nur Gerede« (Passoth 2010:
49). »Anthropogene Umweltbelastung« (Z_punkt o0.].) kann als ein Megatrend
mit Auswirkungen auf die gesamte Menschheit bezeichnet werden.

Die Erzahlstrukturen der Megatrends des Zukunftsinstituts

Zu unterscheiden sind a. normativ-ontologische Megatrends, also Entwick-
lungen, die postuliert werden (z.B. Neodkologie), b. erfahrungswissenschaft-
lich nachweisbare Megatrends, die konstatiert werden (z.B. soziodemogra-
phischer Wandel), c. tragisch-dystopische Megatrends (z.B. anthropogene
Umweltbelastung), deren Ausweitung verhindert werden soll und d. Rah-
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mentrends (z.B. Demokratie, Kapitalismus), welche die Spielregeln des
Sprechens und Handelns vorgeben, da sie innerhalb des Diskurses hege-
monial sind. Normativ-ontologische Megatrends tauchen beim ZI nur in
einer komodiantisch motivierenden Form auf. Komédie definieren wir nach
Hayden White:

»In der Komddie erscheint die Hoffnung als befristeter Triumph des Men-
schen iber seine Welt durch die Aussicht auf gelegentliche Verséhnungen
der in Gesellschaft und Natur wirkenden Krafte. [..] Die Verséhnungen [..]
sind Vers6hnungen zwischen Menschen, der Menschen mit ihrer Welt; der
Zustand der Gesellschaft erscheint nun reiner, verniinftiger und verbessert,
als Ergebnis des Konflikts zwischen scheinbar unveranderlich widerstreiten-
den Kriften, von denen sich jetzt herausstellt, dass sie auf lange Sicht mit-
einander vereinbar [...] sind.« (White 1991: 23)

Der Historiker Hayden White hat sich gefragt, wie die Historiker” des 19.
Jahrhunderts bei nahezu gleicher Datenlage auf solch unterschiedliche Inter-
pretationen der menschlichen Geschichte kommen. White hat herausgearbei-
tet, dass die Historiker verschiedene Formen der Erzihlung benutzen, welche
die Inhalte konfigurieren. Idealtypisch sind dies Romanze, Satire, Tragodie
und Komodie. Diese verkniipft White mit den vorherrschenden Ideologien
des 19. Jahrhunderts. Diese Uberlegungen passen auch fiir den zur Beratung
vorgesehenen Umgang mit Megatrends. Das ZI inszeniert seine Vortrige und
Erzihlungen vorwiegend als Komddien. Dies erscheint auch adiquat zu ei-
ner neoliberalen Ideologie. Im Kapitalismus soll Geld investiert werden, sollen
Kredite aufgenommen und mit Zinsen zuriickgezahlt werden, sollen Produk-
te erdacht, entwickelt und mit monetirem Gewinn distribuiert werden. Dazu
passen Komodien wesentlich besser als Tragédien, Romanzen oder Satiren.
Der Grund liegt offen: Wer nicht an ein positives Ende der Megatrenderzih-
lungen glaubt, der ist auch nicht bereit zu investieren, zu entwickeln, zu pro-
duzieren und Waren und Dienstleistungen mit dem Ziele des Verkaufs und
dem nachgeordnet, der Kapitalmehrung, zu bewerben. Normativ-ontologi-
sche Megatrends sind (soziale) Konstrukte und damit fragil und tendenziell
reversibel. Sie sind Postulate, die sich aus gesellschaftlich als bereits beant-
wortet angesehen ethischen Fragestellungen ergeben und deren Umsetzung

17 Hier wurde nur die mannliche Form gewahlt, da es sich bei den vier durch White un-
tersuchten Historikern ausschliefSlich um Mianner handelt.
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in den Augen der Angestellten und Fihrungskrifte des ZIs neue Handlungs-
welten eréffnen. Das ZI konzentriert sich auf optimistische Szenarien und
bettet dies in eine zeitgendssische Kultur- und Gesellschaftskritik: »Zukunfts-
Visionen werden heute dominiert von Dystopien und nicht mehr vom Glau-
ben an eine bessere Welt.« (Zukunftsinstitut 2018b). Alles ist als Chance zu
begreifen (Seitz 2015), jede Bedrohung ist eine Herausforderung, die man mit
Elan und Optimismus angehen soll. Das Bediirfnis der Menschen nach angst-
freien Raumen wird durch Unternehmen und eigenverantwortlich durch den
Menschen befriedigt werden (ebd.). Solcherart »Flexicurity« (ebd.) wird an-
ekdotisch im Bereich der »Uberall-Erreichbarkeit« (ebd.) innerhalb der New
Work beschrieben. Diese Flexicurity findet man bei »sinnorientierten Unter-
nehmenc (Li 2016) wie »Netflix« (ebd.) und wird natiirlich als Herausforde-
rung begriffen, also als Hiirde, die man als Held oder Heldin nehmen muss,
um am Schluss wie einst zu Beginn der Erzihlung einen harmonischen End-
punkt zu haben, nur eben noch angenehmer, noch harmonischer. Der Schluss
spiegelt dann die Rendite der Investition oder den Zins des Fonds wieder.
Sogar der »Shitstorm« (Wieneke 2015) wird zur »Chance« (ebd.) promoviert,
dessen Schluss ein harmonisch-verséhnliches Ende bildet. Bei Matthias Horx
(2019) wird in wenigen Sitzen die komddiantische Ausrichtung ersichtlich:

»In den goldenen Jahren des naiven Fortschritts, als die ersten Menschen ih-
ren Fuf auf den Mond setzten, wies die Linie der Zukunft in eine eindeutige
Richtung: nach oben! Man glaubte, die Menschheit wiirde sich in die Tiefen
des Weltraums ausdehnen. Als Neil Armstrong am 20.Juli1969 seinen Schuh
in den grauen Staub des Trabanten setzte, sollte das nur der kleine Schritt
am Anfang eines vorgezeichneten Weges voller Wunder, Entdeckungen und
Eroberungen sein.

Die Wunder gab es — allerdings nur im Kino. Die Eroberung der Himmels-
korper endete nach sechs Mondlandungen. Die Weltlage wurde duster: Um-
weltverschmutzung, Kriege, soziale Probleme. Und so ist es bis heute geblie-
ben.

Doch nun scheint sich der Wind wieder zu drehen. Eine alte Euphorie, ei-
ne nicht gestillte Sehnsucht kehrt zuriick. Pl6tzlich treten wieder sichtbare
Astronauten-Stars auf.

[.]

Im Flugin die Vertikale ordnen wir die Ebenen unserer Existenz neu, die Ord-
nungen von Familie, Gruppe bis zu>Kultur¢, sLand<und >sNation<. So konstru-
ieren wir uns erst als Spezies, als Menschheit, selbst.
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Und vielleichtist es auch genau das, was uns das Stocken der Weltraumfahrt
in den vergangenen Jahrzehnten sagen will: Die Rakete steigt in einer ewi-
gen Parabel auf—um immer zu uns zuriickkehren. Der eigentliche Grund fur
den Lift-off ist das Heimweh.

WE HAVE A LIFT-OFF!«

Zur Zeit der ersten Mondlandung waren es zwar goldene Jahre, aber der Fort-
schritt war noch »naiv«. Dies enthilt das Implikat, dass der heutige Fort-
schritt nicht mehr so negativ konnotiert ist, sondern ein reifer, iiberlegter
Fortschritt. Der von Horx prognostizierte Endzustand erscheint also harmo-
nischer als der Ausgangszustand. Dazwischen lagen viele Irrungen und Wir-
rungen. Doch das Ende erscheint klar: Es wird sich rentieren. Ein anderes
Ende ist in den Megatrenderzihlungen des ZIs nicht vorgesehen. Dabei er-
gibt sich nicht nur ein verqueres Weltbild fiir die Leser*innen des Outputs
des ZIs, sondern auch Gefahren fiir die Unternehmen, die sich durch das ZI
beraten lassen. Negative Entwicklungen werden als Gegentrend wegerzahlt.
Dies fithrt dazu, dass Unternehmen fiir die Zukunft nicht richtig auf volatile
Mirkte oder Unsicherheiten durch den Klimawandel, den Horx (2007) leug-
net, vorbereitet sind.

Ein besonders nachdriicklich empirisch-analytischer Megatrend nennt
sich beim Zukunftsinstitut »Silver Society« und meint den demographischen
Wandel hinsichtlich der Altersstruktur. Dieser Megatrend wird nicht als ein
Soll-Zustand propagiert. Das Zukunftsinstitut rahmt die sicheren Aussichten
auf eine tiberalterte Gesellschaft sehr positiv und versucht sich in Neologis-
men wie Downaging (Papasabbas 2016), Free-Ager (Muntschick/Hertle 2017,
von Boch 2016), Silverpreneure (Steinle/Seitz/Schuldt et al. 2014), Pro-Aging
(Dettling 2016) oder Multigraphien (Zukunftsinstitut o.]. h). Auf diese Weise
erhilt der Kunde des Zukunftsinstituts ein konstruiertes Bild von méglichen
Zielgruppen, denen Waren, Dienstleistungen und Daten verkauft werden
konnen. Heute bereits stattfindende Probleme wie Pflegenotstand bleiben
weitestgehend ausgeblendet, ein Free-Ager steht riistig mit Trekking-Bike
und Tablet am See.

Tragisch-dystopische Megatrends kennt das Zukunftsinstitut nicht; bzw.
nur als Gegenstand einer Kritik. Dies ist dann jedoch keine Kritik des Zu-
stands der Welt, sondern nur eine Kritik der Haltung zu diesem Zustand.
Dabei wird nicht Ignoranz oder eine dhnliche Haltung kritisiert, sondern den
Menschen die Aufforderung »Think Positive« entgegengebracht. Nun ist es je-
doch so, dass kaum ein Megatrend nicht auch Schattenseiten in sich birgt und
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es immer wieder Irrwege und Fehlentwicklungen geben wird. Mit dem Im-
petus des Zukunftsinstituts bleibt man fiir negative Zukunftsszenarien blind.
Anders agiert die Foresight Company Z_punkt (0.].), die mit Blick auf den
Megatrend gesellschaftliche Disparititen »politischel...] Radikalisierung«, »so-
ziale[...] Exklusion« und »terroristische[...] Aktivititen« wahrnimmt, warnend
thematisiert und nicht als Chance rahmt. Bei Z_punkt sind tragische Ausgin-
ge moglich. Nach White ist die Tragédie wie folgt definiert:

»In der Tragodie [..] gibt es Zeichen fiir einen Zustand der Gespaltenheit,
der schrecklicher ist, als das, was den Agon zu Beginn des Dramas anstif-
tete. Doch erscheinen Untergang des Protagonisten und die Erschiitterung
der von ihm bewohnten Welt am Schluss des tragischen Schauspiels nicht
als schlechthin bedrohlich fir die, die den Kampf auf Leben und Tod (iber-
stehen. [...] Die Vers6hnungen am Schluss der Tragddie [...] sind diister und
bedeuten eher, dass sich die Menschen in die Bedingungen ihres miihseli-
gen irdischen Daseins schicken miissen.« (White 1991: 23)

Fiir White ist die Tragodie das Emplotment, dass den Menschen die Moglich-
keit der Katharsis und damit der Selbsterkenntnis bietet. Bei Z_punkt klingt
dies dann in Bezug auf anthropogene Umweltbelastungen als Megatrend so:

»Eine Trendwende bei den Treibhausgasemissionen ist noch nicht erreicht.
Kraftwerke, Industrieanlagen, Verkehrssysteme und Landwirtschaft sind
die Hauptemittenten. Im Zuge des anthropogenen Klimawandels steigen
die Oberflachen- und Wassertemperaturen, die Polkappen beginnen abzu-
schmelzen, der Meeresspiegel steigt, extreme Wetterereignisse nehmen zu.
Auch die Verschmutzung durch Lirm und Licht nimmt weiter zu, Miillberge
wachsen, Boden werden verseucht. Eine Flut von Gesetzen, Regularien und
Initiativen versucht gleichzeitig, den Menschen davor zu bewahren, seine
eigene Lebensgrundlage zu zerstéren.« (Z_punkt 0.].)

Hier bleibt offen, ob der Held sMenschheit« mit seinen Versuchen ein gliick-
liches Ende herbeizuftihren vermag. Z_punkt lisst einen tragischen Schluss
zu. Die Zukunft bleibt ungewiss. Zu einer Tragddie, die strukturell konser-
vativen Ideologien entspricht, lisst sich allerdings auch Z_punkt nicht hin-
reiflen. Unternehmensberatung kann sich auch nicht darin erschépfen, den
entscheidenden Stellen den Rat: »Lassen Sie alles so wie gehabt« mit auf dem
Weg zu geben. Die Romanze zielt darauf ab, die duleren Umstinde zu in-
dern. Dies ist weder fiir Z_punkt noch fiir das ZI eine Option.
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Die dufleren Umstinde, in denen sich die Megatrends durch eine Viel-
zahl konkreter Ereignisse abstrakt zusammenfassen lassen, werden weder
von Z_punkt noch vom ZI als Trend angesehen. Wir fiigen dies hier den-
noch an. Dies ist notwendig, weil beim ZI die Rahmentrends die Spielregeln
vorgeben, die jedoch dethematisiert werden. Rahmentrends konnen in politi-
sche, 6konomische und gesellschaftliche Rahmentrends differenziert werden.
Ein politischer Rahmentrend in der westlichen Welt sind die unterschied-
lichen Ausformungen liberaler Demokratie in den unterschiedlichen Natio-
nalstaaten. Ein 6konomischer Rahmentrend ist die Wirtschaftsform Kapi-
talismus bzw. die freie/soziale Marktwirtschaft. Gesellschaftliche Rahmen-
trends sind anerkannte Institutionen wie die Reproduktion in der Kleinfa-
milie, Konzepte von ausgleichender Gerechtigkeit, positiv konnotierte Wer-
te wie Fleif und sexuelle Tabus wie Pidophilie. Rahmentrends bleiben bei
Z_punkt als auch beim Zukunftsinstitut implizit. Trotzdem schwingen sie bei
allen Megatrends mit. Rahmentrends bestimmen den Horizont der Hand-
lungsmoglichkeiten. Sie geben die Spielregeln vor, wie auf Megatrends re-
agiert werden kann und was sagbar ist und was nicht. Besonders deutlich
wird dies, wenn etwas aufderhalb des Sagbarkeitsraums gedufiert wird, d.h.,
wenn ein“e Diskursteilnehmer*in gegen die Spielregeln verstofien mochte.
Ein Beispiel aus der jiingsten Zeit war der Kollektivierungsvorschlag des SPD-
Mitglieds und Juso-Vorsitzenden Kevin Kithnert (Bittner/Hildebrandt 2019)
als Reaktion auf die negativen Externalititen des Megatrends Urbanisierung.
Der Schutz des Eigentums ist in den Spielregeln des Kapitalismus nahezu
unverletzlich, wohingegen der demokratische Megatrend Demokratie in der
deutschen Verfasstheit des Grundgesetzes dafiir Spielriume lisst*®. In sol-
chen Widerspriichlichkeiten treten Rahmentrends erst sichtbar hervor. An-
sonsten sind Rahmentrends das Grundrauschen langer historischer Linien.

18 Art.14 (3) GG:»Eine Enteignung ist nur zum Wohle der Allgemeinheit zuléssig. Sie darf
nur durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes erfolgen, das Art und Ausmafd der Ent-
schadigung regelt. Die Entschadigung ist unter gerechter Abwagung der Interessen
der Allgemeinheit und der Beteiligten zu bestimmen. Wegen der H6he der Entscha-
digung steht im Streitfalle der Rechtsweg vor den ordentlichen Gerichten offen.«
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Schlussbemerkungen

Die Zukunft ist das Noch-Nicht-Angekommene (lat.: advenere), was jedoch
auch bedeutet, dass sie kommen wird. Unaufhaltsam. Eine Werbung fiir ein
Bauunternehmen, die 2017 auf einem Betonmischer zu finden war und wahr-
scheinlich auch noch heute zu finden ist, lautet: »Damit Zukunft maoglich
wird.« Dafiir braucht man jedoch keinen Betonmischer. Wenn etwas mit Si-
cherheit eintritt, dann ist es die Zukunft. Sie wird immer in der Gegenwart
ankommen, egal in welcher Form. Doch das Unwissen tiber die konkrete Aus-
gestaltung macht unruhig und unsicher. Die Megatrendforschung maochte
diese Unsicherheit verringern. Allerdings bleibt die kommerziell orientierte
Forschung stark in neoliberaler Ideologie verfangen. Dies macht sie erstens
blind fir Entwicklungen, die nicht auf Mirkten stattfinden und/oder nicht
durch Angebot und Nachfrage erklirt werden konnen. Dies zeigt sich in der
Bewertung, wie in der Orientierungsdimension gezeigt wurde. Auflerdem ist
die kommerziell orientierte Megatrendforschung allzu tiberzeugt von ihren
identifizierten Megatrends. Moglichkeiten einer Reversibilitit werden nicht
oder nur kaum in Betracht gezogen. Dies verwundert arg, da doch z.B. in
der Stadtforschung lange Zeit das Thema der Entvdlkerung den Diskurs be-
stimmt hatte. Es ging um Stidte wie »Wittenberge« (Bude/Medicus/Willisch
2011) und die dortige Aussichtslosigkeit wegen des Fortzugs. Gerade bei der
Urbanisierung hat man auch immer das Negativbild des Megatrends: Wenn
irgendwo Zuzug vorherrscht, dann muss an einem anderen Ende ein Pro-
blem mit Fortzug existieren. Dies bleibt bei den Publikationen des ZIs unter-
belichtet. Eine Angabe iiber die Festigkeit eines Megatrends bleibt aus, auch
in relativer Sichtweise. So steht Globalisierung in gleicher Grofie zum Mega-
trend New Work. Schlussendlich haben nahezu alle Zukunftserzihlungen zu-
mindest des ZIs von Matthias Horx einen komédiantischen Plot, was sie ideo-
logisch verdichtig macht. Die Vorstellung, dass sich alle Grofentwicklungen,
die heute schon ablesbar sind, in Harmonie aufldsen, kann bestenfalls als nai-
ver Optimismus gewertet werden, schlechtestenfalls bereitet es die Unterneh-
men, die das ZI berit, nicht vollstindig auf mégliche zukiinftige Entwicklun-
gen vor. Unternehmen, Stiftungen, Parteien, Glaubensgemeinschaften und
andere Organisationen wiren gut beraten, verlief3en sie sich auf akademi-
sche Zukunftsforschung. Dafiir sprechen drei Griinde. Erstens iiberpriift sich
die scientific community durch Review-Verfahren und durch die Methode der
Falsifikation wechselseitig. Zweitens wird in wissenschaftlichen Verfahren die
Methodik offengelegt und es kann nachvollzogen werden, wie man zu einem
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Schluss kam. Dabei gilt eine willkiirlich getroffene Sammlung von Anekdoten
nicht als Methodik. Drittens sind Krifte aus der Wissenschaft nicht in glei-
chem Mafle auf 6ffentliche Aufmerksambkeit angewiesen. So klingen die Er-
gebnisse vielleicht nicht so spektakuldr und es finden sich weit weniger Neo-
logismen wie z.B. »Silverpreneurex, aber dafiir stehen diese auf festem Boden
wissenschaftlicher Methoden und verzichten auf Glamour. Auch die Wissen-
schaft liegt mit ihren Prognosen nicht immer richtig. Jedoch erdfinet die Wis-
senschaft den Zugang zu unterschiedlichen Szenarien und scheut auch nicht
ohne ideologische Scheuklappen, negative Entwicklungen zu benennen, ohne
dabei tiber Angst Handlungsdruck zu erzeugen. Setzt man sich Nachhaltig-
keit, sprich den Erhalt eines lebenswerten Planeten fiir zukiinftige Generati-
on, als Handlungsziel, ist man mit dem ZI schlecht beraten: Nachhaltigkeit
wird Mittel zum Zweck der Kapitalmehrung. Der Klimawandel wird — wenn
nicht geleugnet (Horx 2007) — dann doch ignoriert. Moglichkeiten zu einer
Trendumkehr werden banalhegelianisch abgeschmettert, 6kologische Inno-
vationen werden nur dann positiv bewertet, wenn sie Geld einspielen, Privat-
reisen werden positiv beurteilt und Exnovationen finden keine Betrachtung.
Mit solch einer Form der Beratung kann sicherlich durch die komédiantische
Formgebung eine gute Mitarbeitermotivation gelingen, durch witzige Anek-
doten fiir Unterhaltung gesorgt werden, aber eine Hilfe oder gar ein Treiber
einer nachhaltigeren Gesellschaft liegt im Falle der ZI GmbH nicht vor.
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Megatrends im Kontext von Energiewende
und Nachhaltigkeit






Was niitzt die Wende in Gedanken?
Uberlegungen zur Steuerbarkeit von Transformationen
am Beispiel der deutschen Energiewende

Jérg Radtke und Emily Drewing

Einleitung

Im eigentlichen Wortsinn verweist die Energiewende zunichst auf eine Abkehr
von angestammten Pfaden der Energieversorgung. Im alltiglichen Sprachge-
brauch ist zumeist eine Stromwende gemeint; mitgedacht werden miissen
aber auch die Wirmewende und die Verkehrswende. Das alte dualistische
Denken, sprich: die Unterscheidung von Strom aus der Steckdose und Kraftstoff
von der Tankstelle, scheint passé. Die Stromwende wird zur Verkehrswende,
wenn batterieelektrische Fahrzeuge zur Ladung Strom bendétigen oder Was-
serstoff mithilfe von elektrischer Energie erzeugt wird. Damit kommt der
schon ilteren Idee der Sektorkopplung im gesamten Produktionsgewerbe zu-
sehends grofiere Bedeutung zu. Immer wieder wird indes darauf hingewie-
sen, dass die Zahlen fiir den Anteil erneuerbarer Energien am Strommix zwar
eindrucksvoll, jedoch gemessen am Primirenergiebrauch erniichternd sind,
zumal der Energieverbrauch ungebrochen hoch ist (vgl. UBA 2020, 2019 so-
wie IEA 2018 fir internationale Entwicklungen). Offenbar gibt es einfachere
Formen und Wege, die Energiewende umzusetzen (z.B. Solaranlage instal-
lieren), und solche, die ungleich komplizierter und weitaus anspruchsvoller
sind (z.B. umfassender Ausstieg aus fossilen Brennstoffen), die vermutlich
langfristig eine zweite Phase im begonnenen Transformationsprozess einliu-
ten werden. Im Folgenden skizzieren wir vier Perspektiven, die uns eine An-
niherung an die Energiewende in ihrer aktuellen Gestalt im Spannungsfeld
zwischen iibergeordneten, teils normativen Erwartungen und Zielsetzungen
sowie empirisch feststellbaren Entwicklungen erlauben.
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Schon aufgrund der Emissionsintensitit konventioneller Energieerzeu-
gung lisst sich die Energiewende mithelos dem Megatrend® Nachhaltigkeit
(verstanden als gesamtgesellschaftliches Bemithen um die Verhinderung bzw.
Abschwichung des Klimawandels und seiner Folgen) zuordnen. Und doch hat
die Energiewende eine etwas eigenartige Anmutung, die zu der eher alltags-
und individualbezogenen Vorstellung von Nachhaltigkeit, wie sie im Diskurs
aktuell populir ist (vgl. Schad 2017: 58ff.), nicht ganzlich passen will. Wenn
wir an Nachhaltigkeit denken, dann assoziieren wir das vielleicht mit 6kolo-
gisch vertriglicher Erndhrung (vgl. Stengel in diesem Band), weniger Auto-
fahren (vgl. Canzler/Knie in diesem Band) und Flugreisen sowie dem Verzicht
auf Plastiktiiten beim Einkaufen (vgl. Schweiger 2020). Die Energiewende
taucht — wiederum als Stromwende gedacht — im konsumfokussierten All-
tagserleben von Nachhaltigkeit am ehesten auf, wenn es um den Bezug von
Oko-Strom geht. Die damit verbundene Vorstellung von Energie, die »aus der
Steckdose« kommt, wird in der einschligigen Literatur hiufig beschrieben.
Dahinter steht die Annahme: So lange der Strom verlisslich flieft, interes-
siert die (meisten) Verbraucher*innen nicht, welchen Erzeugungsquellen er
entstammt. Eine designierte Wirkung der Energiewende besteht daher in der
Schaffung eines neuen Bewusstseins der Verbraucher*innen fiir die Energiever-
sorgung, das in der Folge zunichst individuelle Verhaltensinderungen (z.B.
Energiesparen, Investitionen in Gebdudesanierung) zeitigt und schlief3lich in
einem gesamtgesellschaftlichen Umdenken und Umsteuern gipfelt, das alle
Sektoren erfasst.

Mit dem 6ffentlichen Nachdenken itber Gewinnung, Verteilung und Ver-
brauch von Energie geht freilich nicht nur die Schirfung individuellen und
gesellschaftlichen Bewusstseins, sondern auch eine weitere zentrale Frage
einher: nimlich - da das alte System zur Disposition steht — jene nach der
konkreten Gestaltung des zukiinftigen Energieregimes. GemiR der Idee des
Gemeinschaftswerks meint der Wandel im Energiesystem nicht nur den Aus-
tausch einer bestimmten Technologie, sondern es sollten — im Einklang mit
zeitgendssischen Anspriichen an Demokratie, Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft — hieran viele (z.B. Biirger*innen, zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen und Unternehmen) mitwirken, mitentscheiden und neue Impulse geben.
Mitunter wurde die Energiewende gar als Jahrhundertchance charakterisiert,

1 Wir verzichten an dieser Stelle auf eine kritische Einordnung des Megatrend-Begriffs
und verweisen insbesondere auf die Beitrage von Goll, Rust, Schweiger/Schecke und
Zorn/Schweiger in diesem Band.
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in einem besonderen Moment der Geschichte einen entscheidenden Einfluss
geltend zu machen — gleichsam, als wiirde man James Watt oder Rudolf Diesel
an ihren Arbeitsplitzen besuchen und sie motivieren, alternative Vorschlige
zu entwickeln.

Mit Blick auf die angestrebte Partizipation an der Energiewende ergeben
sich zwei Fragen: Wer setzt die Transformation um und wer entscheidet dar-
iiber? Zu beobachten ist ein vermehrter Einbezug der Bevolkerung sowie neu-
er Akteure jenseits traditioneller Energieversorger. Eine partizipative Ener-
giewende ist jedoch von einer iibergeordneten Steuerung abhingig, die Ein-
zelakteure oder -personen nicht vornehmen kénnen und fir die mafigeblich
Politik und Staat verantwortlich zeichnen. Betreibung der Energiewende im
okonomischen Sinne und Steuerung der Energiewende im politischen Sin-
ne kénnen bei der Re-Definition des Energieregimes grundsitzlich hinterfragt
und neubestimmt werden, wobei starke Pfadabhingigkeiten und Beharrungs-
krifte beriicksichtigt werden miissen.

Schon in den 1960er und 1970er Jahren experimentierten »Pioniere des
Wandels« mit den heute weit verbreiteten und fiir die Energiewende essenti-
ellen Technologien der Stromerzeugung durch Photovoltaik und Windener-
gieanlagen. In ihrem Geiste sollten Small-Scale-Zukunfiszellen — etwa in Form
von Energieddrfern — die Blaupause fiir die (Energie-)Zukunft liefern. Fra-
gen der Ubertragbarkeit, Adaption und Diffusion von Technologien, Praktiken
und Modi Operandi begleiteten die Energiewende als Transformationsprozess
von Anfang an und zeichnen auch heute noch ausschlaggebend fiir die Skep-
sis hinsichtlich ihrer »Machbarkeit«: Ein paar Windrider machten doch nicht
die zahlreichen Kraftwerkparks wett, die erforderliche Anzahl an Windener-
gieanlagen lief3e sich jedoch kaum gegen den Widerstand der Bevolkerung
bauen - und wie sollte die Industrie zuverldssig versorgt werden?

Hinsichtlich der Steuerung der Energiewende lasst sich ein Ritckgriff auf
das State-of-the-Art-Instrumentarium der Governance konstatieren (analog
zum Paradigma der Partizipation). Eigentlich wiirde man ob der Betrach-
tung der Energiewende-Governance im Sinne einer modernen Toolbox, aus
der sich Politik und Verwaltung zur Steuerung und Umsetzung bedienen,
zu Beginn des 21. Jahrhunderts keine besonderen Erkenntnisse erwarten,
wenn nicht ein ganz bestimmter historisch gewachsener Stil im Form einer
engen und fest fixierten Assemblage zwischen staatlicher Uberwachung
bzw. Steuerung und Praxis der Energieunternehmen vorlige. Diese Form
der Steuerung wurde in Teilen hinfillig und brauchte neue Formen der
Zusammenarbeit. Auf Seiten der Unternehmen und Verbinde, des Staates
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und der Politik entstanden unversehens heterogene, widerspriichliche, teils
antagonistische Interessenlagen, die Verteilungsfragen neu aufbringen,
traditionelle Allianzen erodieren und so zu einer Zersplitterung des vormals
tiber viele Jahrzehnte stabilen Energieregimes fithren. Um indes zur Umset-
zung der Energiewende zu gelangen, bedarf es eines Konsenses fiir die neue
Energie-Policy, der angesichts einer pluralistischen und asymmetrischen
Akteurslandschaft nur schwerlich zu erreichen ist und dessen Fehlen Politik
und Verwaltung tendenziell unter Druck setzt.

Fassen wir die kurz umrissenen Beobachtungen einmal zusammen: Die
Energiewende versinnbildlicht und spiegelt wie kein anderes zeitgendssi-
sches Unterfangen ein nachhaltiges, ein partizipatives und ein reflexives
Zeitalter wider. In Meta-Debatten zu gesellschaftlichen Zustinden und zur
Charakterisierung der Moderne finden sich zahlreiche kritische Stimmen,
die Anspriiche und Prinzipien der Nachhaltigkeit fundamental grundsitzlich
in Frage stellen. Im Mittelpunkt stehen Fragen der Authentizitit und Fak-
tizitdt: Wird wirklich Nachhaltigkeit erreicht, handelt es sich um echte (d.h.
authentische) Partizipation und sind vorherrschende Entscheidungs- und
Handlungsformen tatsdchlich reflexiv? Es wird eine Simulation erwiinschter
Aktivititen und Mafinahmen bei gleichzeitiger Verschleierung der tatsich-
lichen Zustinde, die nicht den Desideraten entsprechen, vermutet (vgl.
Blithdorn 2013; Ekardt 2018; Paech 2014; Swyngedouw 2011). Wenngleich es
sich um wichtige, kontroverse Impulse im Nachhaltigkeitsdiskurs handelt,
lassen sich jene Thesen — wie fiir zeitdiagnostische Uberlegungen iiblich
- kaum falsifizieren. Und selbst wenn die empirische Uberpriifung von
Teilaspekten gelinge, kann immer eingewendet werden, dass die Empirie
gleich einem Potemkinschen Dorf nur eine verzerrte Form der Wirklichkeit
abbilde. Gewiss ist die Kritik zutreffend, dass die Energiewende bezogen auf
den Primirenergieverbrauch bislang wenig erreicht hat — zumal im globalen
Mafistab. Gleichzeitig ist jede Handlung, welche die Energiewende befor-
dert, ein Schritt in Richtung mehr Nachhaltigkeit, obgleich etwa Windridder
natiirlich nicht ohne Ressourceneinsatz produziert, errichtet und betrieben
werden kénnen. Ahnlich verhilt es sich mit der Kritik simulierter Partizi-
pation und technokratischer Governance. Die tatsichliche Nachhaltigkeit der
Energiewende ist kaum serids zu bewerten, jedoch kénnen einzelne Aspekte
im Spannungsfeld zwischen Anspruch und Status quo reflektiert werden. Im
Folgenden werfen wir einen niheren Blick auf die genannten Dimensionen
Bewusstsein, Partizipation, Diffusion und Steuerung.
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Die Geschichte der Energiewende und das Bewusstsein
fiir (nachhaltige) Energiegewinnung

Die Energiepolitik stand lange unter der Pramisse des berithmten Zieldrei-
ecks der Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Umweltvertriglich-
keit. Heute — in Zeiten der Energiewende — wire dieses Dreieck verzerrt, da
Umweltvertriglichkeit nicht mehr als gleichberechtigt, sondern als vorrangig
angesehen wiirde. Energie kann historisch betrachtet insbesondere seit der
Industriellen Revolution als ein Stoff angesehen werden, auf dem die gesam-
te moderne Gesellschaft ruht und der Fortschritt erst moglich machte (vgl.
Mitchell 2011). In der Anfangszeit der Industrialisierung stand die Frage im
Mittelpunkt, wie sich der Bedarf an Energie fiir die Giiterproduktion, Behei-
zung von Gebiuden und neue Verkehrsmittel decken liefe. Die erste Energie-
Revolution der Neuzeit vollzog sich mit der Kohle; lange dominierte das Prin-
zip der Dampfmaschine (vgl. Briiggemeier 2015; Rifkin 2011). Knapp fiinfzehn
Jahre nach der Fahrt der kohlegetriebenen Titanic stellten die Transatlantik-
dampfer auf Ol als Treibstoff um. Die zweite Revolution riickte fliissiges Ol
und daraus gewonnene Treibstoffe in den Mittelpunkt und machte so Berufe
mit unmenschlichen Arbeitsbedingungen wie die der Heizer und Kohlentrim-
mer iiberfliissig. Aus Sicht der Energiepolitik war mit dem immer schnelleren
Fortschritt in Industrie, Wirtschaft und Verkehr ein stindiger Druck verbun-
den, den wachsenden Energiehunger zu stillen und Wege zu finden, die Ener-
gieproduktion effizienter zu machen. Es entstanden mehr und mehr zentra-
lisierte Strukturen mit konzentrierten Kraftwerksparks und einer Uberland-
versorgung (vgl. Renn/Marshall 2016). Nur so konnte eine komplette Elek-
trifizierung erreicht werden, die Dérfer und Stidte auch jenseits der Indus-
triestandorte erfasste. Uber moderne Straflen und motorisierte Verkehrsmit-
tel liefd sich eine nie gekannte Mobilitit erreichen. Die »Politik der hohen
Schornsteine« sowie der Kraftwerke, die von den Wohnsiedlungen der wohl-
habenderen Mittelschichten immer weiter abriickten, sollte die graue Kehr-
seite des Fortschritts kaschieren (vgl. Schulz-Walden 2013). Europa war lange
Zeit durch Fabriken, Schornsteine, Schmutz und Staub geprigt; die heutigen
griinen Landschaften sind ein Produkt des 20. Jahrhunderts. In filmischen
Darstellungen ist es an Deck der Titanic romantisch — tatsichlich rieselte
aus gewaltigen schwarzen Rauchwolken der Kohlenstaub aus den Schornstei-
nen herab. Dennoch blieb die Begeisterung fir Geschwindigkeit, Technik und
Fortschritt ungebrochen: Die Welt riickte zusammen, Distanzen schrumpf-
ten, und der Lebenskomfort erhohte sich fiir immer mehr Menschen - et-
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wa durch Zentralheizungen und Zugang zu flieRend Warmwasser. Die Vor-
teile der Modernisierung schienen die Nachteile stets zu iiberwiegen. Alles
schien moglich, die rasanten Innovationen, Rekorde und Weiterentwicklun-
gen tiberholten sich fast tiglich. Mit der Etablierung moderner Standards
im Sinne der Leitkriterien Effizienz und Effektivitit beim Bauen und Woh-
nen, fiir Infrastruktur und Verkehr sowie in der Industrie in Kombination
mit einer aufkommenden Sozialpolitik und Wohlfahrtsstaatlichkeit konnten
die Industrienationen die fiir die meisten Menschen elende Ara ein fiir alle
Mal hinter sich lassen. Zuletzt war grofle Fortschrittseuphorie in Deutsch-
land und Europa nach dem Zweiten Weltkrieg zu spiiren; sie sollte sich in
den folgenden Jahrzehnten nach und nach abschwichen (vgl. Herbert 2017).
Im Energiesektor dnderte sich in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts
vergleichsweise wenig: Neben die Kohle trat die Atomenergie als vermeint-
lich saubere, umweltfreundliche und endgiiltige Losung fiir die Energiefrage
bzw. -krise (vgl. Hake et al. 2015). Der Siegeszug des Benzinmotors setzte
sich fort, Flugzeuge 16sten den Schiffsverkehr fir Passagier*innen ab, die Ei-
senbahn wechselte rasch von der Kohle zu Ol und Diesel und zur Elektrifi-
zierung. Auch heute steht das System noch relativ unverindert da: Flugzeuge
sind kerosin- und Straflenverkehr ist vornehmlich mineraldlbetrieben, Atom-
und Kohlekraft prigen international iiberwiegend die Kraftwerkslandschaft,
Heizungen basieren meist auf Gas- oder Olfeuerung. Die Olkrisen der 1970er
Jahre fithrten zwar die immense Abhingigkeit von den Rohstoffen unmittel-
bar vor Augen, doch iiber die Jahrzehnte konnte mehr und mehr das Bild eines
sicheren, stabilen und vergleichsweise giinstigen Systems vermittelt werden,
das dem Prinzip des Erhard’schen »Wohlstands fiir alle« entsprach: Energie
steht immer im ausreichenden Mafie bereit, sie ist giinstig und gehort zur ba-
salen Grundversorgung, auf die jeder Mensch in der modernen Gesellschaft
einen Anspruch hat (vgl. Czada 2019). Strom, Wirmeenergie und moderner
Verkehr werden zu einer Selbstverstindlichkeit: Jede*r profitiert davon, je-
de*r kann darauf zuriickgreifen, eine moderne Gesellschaft ist schlieflich
gar nicht mehr ohne allzeit verfigbare Energie denkbar. Die Sicherstellung
der Versorgung steht nicht zur Disposition, Stromausfille werden selten und
verlieren ihren Schrecken. Gleichzeitig geraten durch das fossil-atomare Sys-
tem unmittelbar verursachte Umweltprobleme stirker aus dem Blick. Zwar
weisen Hauptstrafien und Innenstidte nach wie vor schlechte Luftwerte auf,
doch das CO, der Kraftwerke ist unsichtbar und geruchsneutral, »schmutzi-
ge« Industrien wurden dezimiert oder in andere Weltregionen externalisiert
(vgl. Brand/Wissen 2017; Lessenich 2016) — im Ruhrgebiet etwa ist es im Ver-
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gleich zur Nachkriegszeit dank Strukturwandel und Renaturierung wieder
griin und sauber.

Die Energiewende bricht insofern mit zentralen Leitlinien der Energie-
politik des 19. und 20. Jahrhunderts, als sie keine Reaktion auf steigende En-
ergiebedarfe darstellt oder die grofRere Umweltfreundlichkeit der Erzeugung
durch die faktische Unsichtbarmachung der Schidigungen nur suggeriert.
Sie folgt allerdings denselben Pramissen des technischen Fortschritts. Die
Energiewende antwortet primir auf die Bedrohung durch den Klimawandel
und steht in Deutschland in einer dialektischen Beziehung zum Atomaus-
stieg (vgl. Roose 2010). Seit Aufkommen der Anti-Atomkraft-Bewegung in den
1970er und 1980er Jahren stellte die Kernenergie ein latentes Konfliktpoten-
tial dar, das man durch die Férderung erneuerbaren Energien zu adressieren
suchte (vgl. Hermville 2016; Mez 2012). Auf Atomausstieg und die flichen-
deckende Einfithrung erneuerbarer Energien folgen Kohleausstieg und das
Vorantreiben der Elektromobilitit (Energieregime der Erneuerbaren, vgl. El-
liott 2020; Strunz 2013). Die derzeitige politische Vision der Energiewende
sieht die grofimaf3stibliche Nutzbarmachung der Onshore- und Offshore-
Windkraft in Verbindung mit der Errichtung neuer sowie dem Ausbau be-
stehender Uberlandstromtrassen vor, die durch energieeffizientes Bauen in-
klusive Biomasse- und Gasheizsystemen sowie verstirkter Bahn- und Radver-
kehrsnutzung und elektrisiertem Kraftverkehr komplettiert werden®. Dieses
System stellt zu Beginn des 21. Jahrhunderts einen Fortschritt hinsichtlich
der mit ihm einhergehenden (deutlich verminderten) CO,-Emissionen dar,
ist allerdings weit davon entfernt, tatsichlich ressourcenschonend zu sein.

Nach Kohle und Ol konstituiert die flichendeckende Einfithrung erneuer-
barer Energien eine dritte Energierevolution und erschlieft damit Moglich-
keitsraume fir die Gestaltung des zukiinftigen Energiesystems. Schon einige
Jahrzehnte zuvor wurde die Idee eines dezentralen, kleinteiligen Energiesys-
tems entwickelt, das auf erneuerbaren Energien basiert (vgl. z.B. Lovins 1977).
Die Vorteile, so die Befiirworter*innen, ligen auf der Hand: Abhingigkei-
ten wiirden vermieden und Uberlandleitungen weitgehend verzichtbar, jede

2 Siehe das Energiekonzept 2050 der Bundesregierung (online verfiigbar unter: https://
www.bundesregierung.de/resource/blob/997532/778196/8c6acc2c59597103d1ffoas37
acf27bd/infografik-energie-textversion-data.pdf?download=1, zuletzt aufgerufen am:
26.02.2020) sowie das Energiekonzept von 2010 (online verfigbar unter: https://
archiv.bundesregierung.de/resource/blob/656922/779770/794fdoc40425acd7f46afac-
be62600f6/energiekonzept-final-data.pdf’download=1, zuletzt aufgerufen am:
26.02.2020).
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Kommune kénnte die Energieversorgung selbstbestimmt gestalten und et-
waige Profite vor Ort halten (vgl. Eiselt 2012; Gailing/Réhring 2015). Viele der-
zeit gegen neue Manifestierungen von Energieinfrastruktur protestierende
Menschen argumentieren mit dieser Vision einer kleinteiligen Energiewen-
de, die schon Hermann Scheer vertrat (vgl. Scheer 2010) und die auch heu-
te noch teilweise radikal im Sinne einer Energieautarkie gefordert wird (Off
the-grid-Bewegung). Tatsichlich ldsst sich ein immer gréfReres Bewusstsein
der Bevolkerung fir die Energiewende beobachten, eine dezentralere Ausge-
staltung witrde womoglich auch hohere Zustimmung finden (vgl. AEE 2019).
Gleichzeitig hilt sich die traditionelle Vorstellung, der zufolge die Energiever-
sorgung durch einschligig professionalisierte (Grof3-)Unternehmen und den
Staat sichergestellt wird, hartnickig (vgl. Sonnberger/Ruddat 2016: 61). Allge-
mein hat sich zunehmend ein Dualismus entwickelt, der in der 6ffentlichen
Debatte wenig abgebildet wird: Die von der Umsetzung der Energiewende
vor Ort »betroffene« Politik, Verwaltung und Bevélkerung stehen der Ener-
giepolitik auf Bundesebene gegeniiber, welche durch Regierung, Parlament
und Parteien und damit mannigfaltige Eigenheiten unserer reprisentativen,
oft konsensorientierten Verhandlungsdemokratie gepragt ist. Sowohl Nar-
rative, Leitbilder und Anspriiche als auch Kommunikation, Diskursformate
und Rhetoriken fallen immer hiufiger auseinander (vgl. Kithne/Weber 2018;
Mast/Stehle 2016; Renn et al. 2020). So gelingt es bundespolitischen Akteuren
kaum, die heterogenen Konstellationen an den vielfiltigen Umsetzungsorten
der Energiewende aufzunehmen, adiquat abzubilden und als Interessenag-
gregation in den Diskurs und die Entscheidungsfindung einzuspeisen.

Mit Blick auf die Vielfalt politischer Einstellungen in der Bevolkerung
wurde die Energiewende in die neue Ordnung der Weltbilder iibersetzt: Das
konservative Lager stellt die Energiewende-Politik mitunter grundsitzlich in
Frage, wihrend die stirker sozialokologisch orientierte Seite grofskalierte
Energiewende-Mafinahmen zunehmend pauschal verteidigt. Studien zeigen,
dass die Energiewende allgemein zwar als witnschenswert gilt, aber erhebli-
che Kritik an der Umsetzung besteht — vor allem hinsichtlich lokaler Projekte
(vgl. Hitbner et al. 2019: 19f.; Setton 2019). Offenbar gerit die Gesellschaft nach
dem grundsitzlichen Entschluss zur Energiewende nun an einen Punkt, an
dem der Frage nach dem Wie eine immer grofiere Bedeutung zukommt. Zwar
spielt das Ideal einer nachhaltige(re)n Gesellschaft bei jiingeren Generatio-
nen eine zunehmend wichtigere Rolle, allerdings offenbart sich gleichzeitig
eine wachsende Zerrissenheit zwischen normativen Anspriichen und der in-
dividuellen Lebenspraxis, die ihnen kaum entsprechen kann (vgl. Gossen et
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al. 2016). Die Vorstellung des »guten Lebens« ist historisch betrachtet heute
nachhaltigkeitsbezogener denn je, von einem breiten gesellschaftlichen Kon-
sens kann jenseits sozialer Erwiinschtheiten jedoch keine Rede sein. Womdog-
lich befindet sich eine »erschopfte« Gesellschaft (Rosa 2018) in einer ungiins-
tigen Ausgangslage fiir eine »Grof3e Transformation« (WBGU 2011) - sofern
nicht Suffizienz noch zum Leitbild wird.

Das Gemeinschaftswerk zwischen Akzeptanz, Partizipation
und Exklusivitat

Die grundsitzlich hohe Zustimmung der Bevolkerung zur Energiewende va-
riiert erheblich, wenn man Teilaspekte — wie etwa einzelne Energietriger
- in den Blick nimmt. Es iiberrascht nicht, dass die allgemein mit weni-
gen Beeintrichtigungen assoziierte Photovoltaik besonders beliebt ist (vgl.
AEE 2019). Windkraft und Bioenergie, die visuelle Beeintrichtigungen sowie
Schall- bzw. olfaktorische Emissionen mit sich bringen, finden weniger Zu-
stimmung. Insbesondere Storungen des Landschaftsbilds, (wahrgenomme-
ne) potentielle Gefahren fiir Flora und Fauna und die menschliche Gesund-
heit stellen Faktoren dar, die firr die Akzeptanz mafigeblich zeichnen (vgl.
Batel et al. 2015; Bertsch et al. 2016; Schweizer-Ries et al. 2016; Sonnber-
ger/Ruddat 2017). Hinzu kommen die Dimensionen der Energiegerechtigkeit:
Verteilungsfragen (etwa hinsichtlich der riumlichen Verteilung von Energie-
Infrastrukturen), prozessuale Aspekte (z.B. Ablauf der Planung und Realisie-
rung neuer Anlagen) sowie die Anerkennung lokaler Gegebenheiten (spezifi-
sche Anspriiche und Kontexte) (vgl. Jenkins et al. 2016). Der Akzeptanz wi-
re es zum Beispiel wenig zutrdglich, wenn eine Region mit deutlich mehr
Energieanlagen »belastet« wire als andere, die Bevolkerung von Planungen
ausgeschlossen wiirde und lokale Besonderheiten — zum Beispiel besonde-
re naturrdumliche Gegebenheiten oder historische Deprivationserfahrungen
— keine Beriicksichtigung finden. Das Konzept der Energiegerechtigkeit be-
riicksichtigt zeitliche, konomische, soziopolitische, riumliche und technolo-
gische Faktoren (vgl. Bickerstaff et al. 2013; Pesch et al. 2017; Sovacool/Dwor-
kin 2014; Williams/Doyon 2019). Diverse Aspekte werden im Kontext der Ver-
fahren zur Offentlichkeitsbeteiligung und in lokalen Diskursen abgebildet.
Neben konzeptionellen Arbeiten zur Energiegerechtigkeit finden sich in
der Literatur auch Elaborationen zur Energiedemokratie. Zum einen findet
ein Riickgriff auf Bausteine der Demokratietheorie statt: So lassen sich par-
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tizipatorische (politische Beteiligung an Entscheidungsfindungsprozessen),
assoziative (Verbandslandschaft der Energiewende) als auch deliberative
Elemente (Diskurse und Legitimation der Energiewende) identifizieren.
Zum anderen werden zwei neue Dimensionen materieller Partizipation
erfasst, welche die Bedeutung von Objekten und dem Zugang zu Ressourcen
hervorheben (vgl. Veelen/Horst 2018: 22). Ziele der Energiedemokratie mit
revolutionirem oder reformatorischem Charakter sind Widerstand gegen die
dominante energiepolitische Agenda sowie die Re-Aneignung und Restruk-
turierung des Energiesektors. Verinderungsbedarfe zur Erreichung der En-
ergiedemokratie betreffen die Steuerung der Energiewende, Finanzierungs-
und Férdermechanismen und etablierte Energieversorgungsunternehmen
sowie das Zusammenwirken neuer Akteure und Institutionen, riumlicher
Netzwerke und Kommunen, Stidten und Regionen (vgl. Burke/Stephens
2017: 38, 43).

Aus der Perspektive der Energiegerechtigkeits- und Energiedemo-
kratieforschung fillt mit Blick auf die Entwicklung der Energiewende in
Deutschland auf, dass diese einen stark regionalen Charakter aufweist,
der sich durch einen spezifischen Mix der politischen Férderung erkliren
lasst (vgl. Morris/Jungjohann 2016). Als wichtige Grundlage der deutschen
Energiewende-Dynamik gilt die finanzielle Férderung, die im Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) festgeschrieben ist. Sie motivierte kleinere und
grofiere Akteure zu zahlreichen Investitionen in Anlagen zur regenerativen
Energieerzeugung. Parallel realisierten Kommunen, Stidte und Regionen
eine Fiille ambitionierter Vorhaben, denen nicht selten Best-Practice-
Charakter attestiert wurde (vgl. Schonberger/Reiche 2016). So entstanden
Energiedorfer und 100 %-Erneuerbare-Energien-Regionen, die ihrerseits auf
spezifische Forderprogramme zuriickgreifen konnten. Die Idee dahinter: Die
Pionierarbeit in den Kommunen und Regionen zur Erprobung moglicher
Implementierungen einer ganzheitlichen Energiewende wiirde im Sinne des
Upscaling Blaupausen fiir das Gelingen der Energiewende im ganzen Land
liefern (vgl. Graf/Kern 2018). Im Ergebnis wurde eine starke Heterogenisie-
rung des Energiewende-Geschehens in der Bundesrepublik in Gang gesetzt
- und es setzte sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass erfolgreiche
Umsetzungen an einem Ort nicht automatisch anderswo adaptiert werden
konnen (vgl. Nagorny-Koring 2018). Im Sinne der Energiedemokratie lassen
sich bei der Planung der Energiewende durchaus Erfolge konstatieren: Im
Rahmen einer partizipativen und kooperativen Governance unter Einbezug
von Akteuren aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik sowie der Bevol-
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kerung konnten zahlreiche Energiekonzepte und Maflnahmen entwickelt,
erprobt und umgesetzt werden (vgl. Holstenkamp/Radtke 2018).

Wenn von Beteiligung die Rede ist, wird gemeinhin zunichst Biirgerbe-
teiligung und nicht Akteursbeteiligung assoziiert. Die Biirgerbeteiligung an
der Energiewende lisst sich, orientiert an den oben bereits angefiithrten De-
mokratiekonzepten, grob unterscheiden in politische Beteiligung, wie sie im
Rahmen von Offentlichkeitsbeteiligung bei Planungsverfahren stattfindet, as-
soziativ-materielle Formen (z.B. Biirgerenergie, s.u.) sowie assoziativ-deliberative
Ausprigungen (z.B. Mitgestaltung eines Energiekonzeptes durch einen Um-
weltverband). Die Offentlichkeitsbeteiligung ist sowohl bei der iiberregiona-
len Planung (z.B. beim Netzausbau), der Aufstellung von Regionalplinen (die
samtliche Energiewendemafinahmen in einer Region umfassen) als auch der
kommunalen Planung (z.B. Windkraft) mittlerweile Standard, von Politik und
Bevolkerung gewiinscht und auch teilweise gesetzlich vorgeschrieben. Thre
Bilanz fillt nicht allzu positiv aus, sollte allerdings auch nicht zu kritisch be-
urteilt werden (vgl. Huge/Rof3nagel 2018; Renn et al. 2017; Schroeter et al.
2016; Schweizer et al. 2016). Insbesondere bei Stromnetz- und Windkraft-
ausbau besteht das grundsitzliche Problem, dass das Ergebnis in Gestalt des
geplanten Baus von Anfang an feststeht. Zwar sind Fille bekannt, in denen
die Planungen nicht in Realisierungen miindeten — sie dndern aber wenig
an der grundsitzlichen Ausrichtung von Planungsverfahren und den Inten-
tionen der beteiligten Stakeholder (vgl. Hinlein/El Alaoui 2015; Kamlage et
al. 2014; Rof3nagel et al. 2016). Wenn Biirger*innen sich etwa an der Pla-
nung von Windenergieanlagen bzw. festgelegten Zonen zum Bau derselben
beteiligen, stehen die Windrider perspektivisch bereits. Wichtige Fragen bei
diesen Verfahren betreffen die Umwelt- und gesundheitliche Vertriglichkeit
des jeweiligen Vorhabens. Hierzu werden zahlreiche Stellungnahmen von Be-
hérden und verschiedene Gutachten eingeholt. Immer wieder werden indes
Aspekte des Naturschutzes durch Gegner*innen des Projekts instrumenta-
lisiert, um das Vorhaben zu verhindern. Zahlreiche Untersuchungen haben
gezeigt, dass es stark auf die Prozessdimension, also die konkrete Ausge-
staltung des Beteiligungsverfahrens ankommt (vgl. u.a. Gross 2007; Langer
et al. 2017; Liebe et al. 2017; Lienhoop 2018; Zaunbrecher/Ziefle 2016). Dabei
spielen Fairness, Transparenz, die vorurteilsfreie Anhorung unterschiedlicher
Standpunkte, Resonanz bzw. Responsivitit sowie ein Diskurs »auf Augen-
hohe« entscheidende Rollen (vgl. Hildebrand et al. 2015). Schlieflich finden
sich Entscheidungsspielriume auch beim Stromnetzausbau und der Errich-
tung neuer Windkraftanlagen: So konnen Standorte bzw. Verliufe leicht vari-
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iert, Abschaltungen zu bestimmten Zeitpunkten oder Erdverkabelung verein-
bart und ausgleichende Mafinahmen fiir die lokale Gemeinschaft entwickelt
werden. Im Zuge der Energiewende wurden diverse Beteiligungsinstrumen-
te eingesetzt bzw. erprobt — von Dialogverfahren tiber Werkstattarbeit bis
hin zu Begehungen. Aus der Beteiligungsforschung ist schon lange bekannt,
dass kein Konigsweg existiert, sondern eine situativ angepasste Kombinati-
on diverser Instrumente am vielversprechendsten ist. Studien zu einschli-
gigen Verfahren zeigen, dass es hiufig zu Problemen zwischen Fachverwal-
tungen/Vorhabentrigern und der Bevilkerung kommt, weil unterschiedliche
Rationalititen und Erwartungshaltungen vorliegen und es an einer gemein-
samen Sprache mangelt (vgl. Bauer 2015; Kamlage et al. 2018; Schweizer/Bovet
2016). Eine flichendeckende Losung konnte bislang nicht gefunden werden,
da die effektive Adressierung der beschriebenen Problemlagen Anderungen
bei der politischen Steuerung sowie von Zustindigkeiten erfordern wiirde.
So greifen bei Energiewende-Planungen zahlreiche Bestimmungen, die lo-
kale Verwaltungen und Politik lediglich befolgen, aber nicht verindern kon-
nen, da dariiber auf héheren Ebenen entschieden wird. Es zeichnet sich ein
Mehrebenen-Dilemma der politischen Steuerung ab, das im Folgenden noch
niher erliutert wird. Offentlichkeitsbeteiligung im Zuge der Energiewende
stellt eine immense Herausforderung dar, die auch in Zukunft eine grofie Rol-
le spielen wird. Hierbei ist ein verstirkter Einsatz digitaler Formate zu erwar-
ten, die Beteiligung in Teilen erleichtern, den Trade-off zwischen Komplexitit,
Pluralitit und Interessenaggregation sowie Konsensfindung aber durchaus
auch verscharfen konnten.

Neben Akteurs- bzw. Offentlichkeitsbeteiligung spielt die materielle
Biirgerbeteiligung in Gestalt der Biirgerenergie®* eine wesentliche Rolle
fiur die Energiewende. Eine Biirgerenergie-Bewegung, deren verstirktes
Aufkommen nicht zufillig zusammenfiel mit Hochstsitzen der fiir Photovol-
taikstrom gesetzlich garantierten Einspeisevergiitungen, konnte zwar etwa
1.000 Energiegenossenschaften bzw. rund 1.700 Biirgerenergiegesellschaften

3 Unter Blrgerenergie werden»kollektive Investitionen von Biirgerinnen und Biirgern in
Anlagen in ihrer Region« (Holstenkamp et al. 2018: 1061) verstanden. Es handelt sich
um einen Sammelbegriff fiir unterschiedliche Biirgerinitiativen und Organisationen.
Als zentrale Merkmale von Biirgerenergiegesellschaften gelten Regionalitit bzw. Lo-
kalitat, nicht-monetare Zielsetzungen, die Offenheit der Mitgliedschaft sowie Einfluss
der Biirger*innen auf Entscheidungen der Organisation (vgl. Kahla et al. 2017: 6).
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(vgl. Kahla et al. 2017: 13, 25) ins Leben rufen - eine flichendeckende Revo-
lution blieb aber aus. Zunichst wurden die zahlreichen Projekte vielfach als
Indiz fir eine Energiewende, die genuin durch Biirger*innen getragen wird,
gewertet: Vor Ort, in Dérfern und Quartieren, formierten sich unzihlige
»Mighty Davids« (Debor 2018), um dem schwerfilligen Goliath der fossilen
Energieversorgung entgegenzutreten. Tatsichlich befand sich ein grofder
Anteil der installierten Leistung zur erneuerbaren Stromerzeugung zunichst
in der Hand von Privatpersonen (wobei auf Biirgerenergiegesellschaften
nur ein kleiner Teil entfiel), wihrend die grofen Energieversorgungsunter-
nehmen die Wende zu verschlafen schienen (vgl. trend:research/Leuphana
Universitit Lineburg 2013). Weiterhin wurde hier, so schien es vielen, eine
altehrwiirdige, zuletzt ein wenig angestaubte Organisationsform wieder-
entdeckt: Energiegenossenschaften belebten demnach nicht nur das wenig
dynamische Griindungsgeschehen im deutschen Genossenschaftswesen (vgl.
Stappel 2016: 66fT.), sie fungierten auch als »Vehikel par excellence fir die
Biirgerbeteiligung an der Energiewende« (Miiller et al. 2015: 97), waren Vor-
boten und Erprobungsriume fiir ein anderes Energiesystemdesign, das im
Sinne Hermann Scheers dezentraler, demokratischer, verteilungsgerechter
und umweltfreundlicher sein sollte als das alte (vgl. Elsen 2012; Fischer et al.
2015). Und mehr noch: Biirger*innen, die ihre Energie selbst produzierten,
wiirden dariiber womoglich zu einem bewussteren Umgang mit dersel-
ben finden (vgl. Leggewie 2013: 19ff.). Kritisch-differenziertere Stimmen
bemerkten die meist fehlende Umsetzung des genossenschaftlichen Identi-
titsprinzips (vgl. Herbes et al. 2017: 89), den simplen Modus*, in dem sich
dank Einspeisevergiitung fiir Photovoltaikstrom verlissliche und durchaus
attraktive Renditen erzielen liefSen (die iiber die EEG-Umlage und damit den
Strompreis finanziert wurden) (vgl. Chatalova/Valentinov 2014; Martens 2015)
und die zur Mitgliedschaft obligatorische Zeichnung von Genossenschafts-
anteilen, die fiir materiell schlechter gestellte Personen unerschwinglich sein
kann (vgl. Heindl et al. 2014: 509). Studien zu Mitgliedern von Biirgerener-
giegesellschaften zeigen, dass es sich vornehmlich um iltere, wohlhabende,

4 Die Griindung von Genossenschaften ist auch nach der Novellierung des Genossen-
schaftsgesetzes 2006 fiir kleine Initiativen keineswegs unkompliziert. Zur Entstehung
der zahlreichen Energiegenossenschaften trugen vergleichsweise einfache Ceschafts-
modelle, die teils zur Nachahmung aufbereitet kostenlos zur Verfiigung gestellt wur-
den, sowie Beratungen durch 6ffentliche Stellen — in Nordrhein-Westfalen etwa die
EnergieAgentur — bei (vgl. Blome-Drees et al. 2016: 576; Stappel 2016: 75).
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hohergebildete Manner handelt (vgl. Holstenkamp et al. 2018: 1068fT.; Radtke
2016; Yildiz et al. 2015). Der Mitgliedschaft stehen verschiedenste Hiirden
entgegen, darunter Unkenntnis titber die Existenz von Energiegenossen-
schaften (vgl. Theurl/Wendler 2011: 76), Lebensrealititen, die andere Themen
in den Vordergrund riicken (vgl. Breukers et al. 2017) und die Indifferenz der
Fithrungsriegen mit Blick auf soziale Diversitit sowie Stereotype hinsichtlich
der Eignung und des Interesses bestimmter Bevolkerungsgruppen fir die
bzw. an der Mitgliedschaft (vgl. Lapniewska 2019; Drewing/Glanz in die-
sem Band). Zudem sind Energiegenossenschaften ungleichmifig iiber das
Bundesgebiet verteilt, was auf unterschiedliche Potentiale der regenerativen
Energieerzeugung sowie Forderprogramme und Netzwerke zuriickgeht, die
in manchen Bundeslindern stirker ausgeprigt sind (vgl. Poppen 2015; Kahla
et al. 2017). Empirisch lassen sich die Potentialzuschreibungen also bislang
kaum bestitigen. In der Folge vermag die Biirgerenergie auch im inkremen-
tellen Sinne jenseits basisdemokratischer Aneignungsprozesse kaum zum
Fortschritt der Energiewende beitragen, betrifen die ihr zugeschriebenen
Wirkungen auf die Umsetzung einer »top-down« implementierten Energie-
wendepolitik — Akzeptanzsicherung fiir neue Anlagen sowie Erhéhung der
sozialen Gerechtigkeit der Energiewende — doch nur einen kleinen Teil der
Biirgerschaft. Mehr noch: Gegenteilige Effekte sind nicht ausgeschlossen,
da deprivierte Milieus kaum in Biirgerenergiegesellschaften vertreten sind
und die Beteiligung einiger (aber eben nicht aller) Biirger*innen an loka-
len Anlagen auch zur Spaltung und zur Verhirtung der Fronten beitragen
kann (vgl. Radtke 2018a). Die Aussichten fiir eine partizipative Trendwende
sind nicht eben ungetriibt: Die Energiewende in einer fortgeschrittenen
Phase bedeutet massiven Zubau von Erneuerbare-Energien-Anlagen sowie
radikale Umstellung des Verkehrs und von Heizsystemen. So kommt es fast
unweigerlich zu mehr Zweifeln, mehr Kritik und mehr Konflikten — mit der
lokalen Bevolkerung sowie gesamtgesellschaftlich, hinsichtlich Fragen des
Naturschutzes, des Aufwands und der Kosten.

Eine Frage der Diffusion

Man kann neben Biirgerenergiegesellschaften sowie Dérfern und Regionen,
deren Energieversorgung vollstindig oder in grofien Teilen auf erneuerba-
ren Energien basiert, vielfiltige weitere zivilgesellschaftliche Aktivititen und
Initiativen beobachten, die im Sinne einer ganzheitlichen Energiewende Zu-
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kunftsvisionen eines nachhaltigen, weitgehend auf regenerativen Ressour-
cen beruhenden Lebensstils schon heute umsetzen. Hinter dem Enthusias-
mus fiir urbane Mobilititslosungen jenseits des Verbrennungsmotors, neue
Antriebstechnologien und Sharing-Plattformen sowie dem Bemithen, Akzep-
tanz durch verstindigere Beteiligungsverfahren zu sichern und der Idee einer
biirgergetriebenen Energiewende, stehen zahlreiche wohlerwogene Uberlegun-
gen. Sie sind nicht unrealistisch in dem Sinne, dass sich solche Phinome-
ne der Innovativitit und Kreativitit, gleichsam bereits verwirklichten Visio-
nen, sozialen bzw. nachhaltigen Innovationen - oder eben: realen Utopien®
(Wright 2017) — nicht in der Praxis finden lieRen und ihre Analyse nicht er-
hellend wire. Als gelebte Erprobung von Variationen alltiglicher energie- und
emissionsintensiver Praktiken markiert ihre blof3e Existenz den schillernden
Beweis dafiir, dass es anders geht. Das macht sie gesellschaftlich wertvoll und
wissenschaftlich interessant. Nicht selten wird jedoch nicht oder nur unzu-
reichend unterschieden zwischen normativ witnschenswerten und empirisch
belegbaren Potentialentfaltungen. Dies gilt fiir die Verhandlung der Energie-
wende im tiglichen Diskurs, mitunter aber auch fiir transformativ orientierte
wissenschaftliche Befassungen und dabei insbesondere fiir Arbeiten zu Nach-
haltigkeit, Innovation und gesellschaftlichem Wandel. So befinden Jaeger-
Erben und Kolleg“innen (2017: 247): »Das Versprechen einer besseren Zukunft
durch (soziale) Innovationen kann dazu verfithren, bei der Untersuchung der
deskriptiven und visiondren Elemente von Innovationsprozessen das Visio-
nire mit allzu unreflektierter Begeisterung zu betrachten« und Kropp (2017a:
312) ergianzt, dass »auch Steuerungseliten ihre Einsicht in die Notwendig-
keit fundamentaler Transformationen einerseits beteuern, dann aber deren
Last und insbesondere die Verantwortung fiir die damit verbundenen Un-
sicherheiten, Verluste und Konsequenzen an das amorphe Feld innovativer
Nischenexperimente delegieren«. Die Verortung der Energiewende als Teil-
aufgabe des Klimaschutzes, also als inhirenter Bestandteil des Megatrends
Nachhaltigkeit in normativer Auslegung sowie einschligiger Politiken, fithrt
jedoch weiter: nimlich zu einer grundlegenden und tiefgreifenden Verinde-
rung zeitgendssischer Modi des Lebens und Wirtschaftens, welche die Le-
bensgrundlagen zukiinftiger Generationen nicht linger gefihrdet (vgl. Aykut

5 Gemeint sind »Institutionen, Verhiltnisse und Praktiken, die in der Welt, wie sie ge-
genwartig beschaffen ist, entwickelt werden kénnen, die dabei aber die Welt, wie sie
sein konnte, vorwegnehmen und dazu beitragen, dass wir uns in dieser Richtung vor-
anbewegen.« (Wright 2017: 11).
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et al. 2019). Dazu geniigt es nicht, auf bestehende Best-Practice-Beispiele,
nachhaltige und soziale Innovationen hinzuweisen, die in ihrem Auftreten
und Erfolg in erster Linie kontingent sind. Sie werden nicht die erwiinsch-
ten gesamtgesellschaftlichen Verinderungen zeitigen, sofern sie nicht weit-
reichend diffundieren, nicht die Gesellschaft in ihrer Breite, in unterschied-
lichen sozialen Milieus, Organisationen der Zivilgesellschaft und der 6ffent-
lichen Hand sowie Unternehmen erfassen (vgl. Geels et al. 2016). Wir kon-
nen zum gegenwirtigen Zeitpunkt nicht sagen, ob die GrofRe Transformation
moglich ist und wie sie aussihe. Sicher ist jedoch: Es wiirde sich nicht um eine
Gesellschaft der heutigen Best Practices handeln, da diese erstens auf Grundla-
ge nicht-nachhaltiger Bedingungen existieren und zweitens in ihrer Identitit,
ihren Strukturen und Eigenschaften fundamental auf der Differenz zum Be-
stehenden basieren (vgl. Star 2020). Der Knackpunkt liegt in der Diffusion,
die wiederum Innovationen, die sich méglichst nahtlos in bestehende Struk-
turen, Systeme und Logiken einfiigen, weitaus leichter fillt als Ideen, die jene
grundlegend in Frage stellen. Das ist insofern problematisch, als dass letz-
teren ungleich gréferes Potential innewohnt, grundlegende Verinderungen
im Sinne einer genuinen Nachhaltigkeitstransformation mit sich zu bringen
(vgl. Kropp 2018). Dies beschreibt ein zentrales Dilemma der nachhaltigen Ge-
sellschaft. Kontrir zu den Intentionen vieler Initiativen kann ein Nachhaltig-
keitsverstindnis, das primir auf Nischeninnovationen und einen Bewusst-
seinswandel (der sich nur bei einem Bruchteil der Bevolkerung in tatsichli-
che Verhaltensinderungen tibersetzt) abhebt, zur Legitimierung (und damit
Konsolidierung) eines gesellschaftlichen und politischen Status quo beitra-
gen, der zwar einige Aktivititen und Mafnahmen zur Verminderung der Um-
weltschidlichkeit zeitgendssischer westlicher Lebens- und Wirtschaftsweisen
kennt, die indes in Qualitit und Verbreitung kaum ausreichen, um Nachhal-
tigkeit in jenem Ausmaf zu implementieren, das weithin als obligatorisch er-
achtet wird (etwa zur Erreichung der Klimaschutzziele von Paris). In der Folge
kann es zur Verschleppung der Suche nach Losungen fiir dringende, hoch-
komplexe Problemlagen kommen, die, sobald sie in der éffentlichen Wahr-
nehmung virulent werden, unter akutem Handlungsdruck woméglich weit
uniiberlegter angegangen werden, als bei fritherer Thematisierung notwen-
dig gewesen wire (vgl. Blithdorn 2013; Blythe et al. 2018; Kropp 2017b). Zudem
besteht die Gefahr, durch die Nicht- bzw. einseitige Befassung mit komplexen
Gegenstinden potentiell kontroverser Aushandlungsprozesse die 6ffentlich-
keitswirksame Verhandlung derselben undemokratischen Kriften zu iber-
lassen, deren vereinfachend-polarisierende Diskurspraxis einen inklusiven,
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zwischen verschiedenen Interessen sorgfiltig abwigenden, l6sungsorientier-
ten Entscheidungsprozess erschwert. So werten etwa Blithdorn und Butzlaff
(2019: 204) den Rechtspopulismus als »indicative of the incremental exhaus-
tion of the old democratic project«.

Der Begriff der Energiewende wurde erstmals durch eine Veroffentli-
chung des Oko-Instituts aufgebracht (vgl. Krause et al. 1980). Selbiges war
aus Protesten gegen den Bau eines Atomkraftwerks hervorgegangen, um der
verbreiteten Auffassung, der zufolge Kernenergie eine sichere, verlissliche
Art der Stromerzeugung darstellte, divergente Expertise entgegenzusetzen.
So lasst sich die Idee der Energiewende in ihren Anfingen selbst als nach-
haltig-alternativorientierte »bottom-up«-Innovation in distinktiver Abgrenzung
charakterisieren:

»Dismissed by the state and national governments as backward-looking
NIMBY protesters, activists pushed back, characterizing the development
plans as unnecessary, technologically unsound, and environmentally and
socially destructive. Mass mobilization against a nuclear plant near the
German village of Wyhl drew broad public attention to energy issues and
started a national conversation about economic growth and energy policy
goals.« (Hager 2017: 0.S.; vgl. auch Hager 2015).

Ausschlaggebend fir den Richtungswechsel der Bundespolitik Jahrzehnte
spiter und die breite Diffusion der Energiewende-ldee war der externe
Schock des Fukushima-Reaktorungliicks. Zu diesem Zeitpunkt war der
Ausbau der Erneuerbaren lingst zum Hoffnungstriger jenseits der Nische
geworden (vgl. Maubach 2014). Mehr und mehr trat hinter dem simplen
Modus einer eindimensional gedachten subventionierten Energiewende
und dem Verharren von Politik und Staat in der angestammten Rolle des
passiven, sachwaltenden Leviathans ein Steuerungsproblem zu Tage.

Keine Energie fiir die Wende? Nachhaltigkeitspolitik
und Mehrebenen-Governance

Um die aktuelle Steuerung der Energiewende zu verstehen, hilft ein Blick
in die Geschichte der deutschen Energiepolitik (vgl. Radtke 2018b; Saretz-
ki 2001). In modernen Gesellschaften stellt die Energieversorgung einen Teil
der Daseinsvorsorge dar, fiir die der Staat garantieren muss. Daher iiber-
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rascht es nicht, dass zu Beginn des 20. Jahrhunderts Uberlegungen bestan-
den, den Energiesektor zu verstaatlichen (vgl. Stier 1999). Man entschied sich
aber dafiir, eine starke staatliche Aufsicht zu etablieren und den Energiever-
sorgungsunternehmen (EVU) Gebiete zuzuteilen, auf welchen diese fortan
Monopole innehatten. So war die Energieversorgung bis 1998 dem markt-
lichen Wettbewerb und etwaiger Einflussnahme durch Verbraucher*innen
entzogen. Fir die EVU war dies eine komfortable Situation, insbesondere,
wenn sie auf ausgereifte Technologien und sich rasch amortisierende Kraft-
werke zuriickgreifen konnten. Schon Ludwig Erhard war mit dieser Losung
unzufrieden, doch der Verband der Energiewirtschaft entfaltete erhebliches
Beharrungsvermogen (vgl. Stier 1999: 496). Aus Sicht der Politik bestand aber
kein unmittelbarer Handlungsdruck, denn mit Blick auf das energiepolitische
Dreieck gewihrleisteten die Gebietsmonopole die Sicherheit und Wirtschaft-
lichkeit der Energieversorgung. Die Bevolkerung stellte nicht in Frage, wer
die Post transportiert, das Bahn- und Telefonnetz betreibt oder den Strom
liefert. All dies wurde vor der Privatisierungswelle durch staatseigene Un-
ternehmen (Bahn, Post) oder solche sichergestellt, die im Auftrag des Staates
handelten (EVU) und zunehmend in ihren Strukturen erstarrten — sie wurden
zu Paradebeispielen fir Resistenz gegeniiber Innovationen, Langsamkeit und
Verkrustung. Auch die engen Verflechtungen zwischen Bundeswirtschafts-
ministerium und den grofRen Energieversorgern gelten als eine Verbindung
zwischen Staat und Privatwirtschaft, die den Anforderungen der Durchlis-
sigkeit, Transparenz und Fairness kaum Geniige leistet(e) (vgl. Mautz 2012).
Der Liberalisierung des Energiemarktes, die 1998 mit der Reform des En-
ergiewirtschaftsgesetzes eingeliutet wurde, folgte 2000 die Einfithrung des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes — zusammen markieren sie den Auftakt des
Zeitalters der erneuerbaren Energie. Nach zahlreichen Privatisierungen kam
es zu einer Rekommunalisierungswelle im Energiesektor (vgl. Brandmeyer
2013; Gritnewald 2016; Sack 2014). Die »grofien Vier« der EVU gerieten unter
Druck, neue Unternehmen dringten auf den Markt (vgl. Sack 2018). Heute
kann Strom von unzihligen Anbietern bezogen werden. Das Stromnetz aller-
dings wird, aufgeteilt in Zonen, nach wie vor von lediglich vier Gesellschaften
betrieben, die zum Teil Tochtergesellschaften der grofRen EVU sind. Die Pla-
nung des Netzausbaus itbernimmt die neu geschaffene Bundesnetzagentur,
die als zentralisierte Institution das gewaltige Vorhaben koordinieren soll.
Dem 2011 beschlossenen und 2019 novellierten Gesetz zur Beschleunigung des
Energieleitungsausbaus zum Trotz, das die Vereinfachung von Planungsver-
fahren (und damit einhergehend, so die Kritik, die Verringerung des Einflus-



Was niitzt die Wende in Gedanken? Uberlegungen zur Steuerbarkeit von Transformationen

ses von Bevolkerung und Institutionen) vorsieht, schreitet der Netzausbau
nur langsam voran (vgl. Loschel et al. 2018; Schréder 2012; Steinbach/Fran-
ke 2017). Urspriinglich sollten zur Identifikation vielversprechender Trassen-
verldufe schon frith Priferenzen der Bevolkerung sowie der tangierten Kom-
munen und Regionen eingeholt werden, um in der weiteren Planung zu L6-
sungen zu finden, die mit moéglichst geringen Belastungen einhergehen und
Kompromisse aus allen Interessenlagen darstellen. Heute herrscht weitge-
hend Uneinigkeit hinsichtlich der Trassenverliufe. Auch die vielfach als pro-
bate Alternative angepriesene, deutlich kostenintensivere Verlegung unterir-
discher Stromleitungen birgt keine Garantie fiir gesellschaftliche Akzeptanz
des Netzausbaus allerorten (vgl. Bertsch et al. 2016). Aus Sicht der Bundes-
politik verliuft der Ausbau deutlich zu langsam und 6ffnet Einfallstore fir
grundlegende Energiewende-Kritik, wenn Strom aus dem Norden ob unzu-
reichender Stromnetzkapazititen womdglich nicht weitertransportiert und
genutzt werden kann und in der Folge (keineswegs unumstrittene) Wind-
parks abgeregelt werden miissen. Ahnlich schleppend geht der Windkraft-
ausbau voran, der (v.a. an Land) insbesondere seit 2019 stark nachgelassen
hat. Ursachen hierfiir sind fehlende (attraktive) Flichen, Klageverfahren und
Protest sowie Natur- und Artenschutz, die viele windreiche Gebiete als poten-
tielle Standorte disqualifizieren (vgl. Rof8meier/Weber 2018; Stede/May 2019;
Weber/Jenal 2018). Die jiingsten Entwicklungen gefihrden das weithin ange-
strebte Energiewende-Regime, das stark auf Windkraft und Stromnetzaus-
bau abhebt. Die aktuellen bundespolitischen Strategien und Uberlegungen
zur Beschleunigung der Energiewende — etwa Richtmarken hinsichtlich des
Windkraftausbaus fir die Bundeslinder, Schaffung finanzieller Anreize fur
Biirger*innen, die in der Nihe der Anlagen wohnen, Erhohung der gesetz-
lich festgeschriebenen Mindestabstinde zu neuen Windenergieanlagen so-
wie schnellere Planungs- und Umsetzungsverfahren bei gleichzeitiger Ein-
schrinkung von Klagemaglichkeiten — zeigen auf, dass simple Zielvorgaben
und EEG-Forderung fiir eine gelingende Umsetzung nicht ausreichen. Seit
langem wird in der Politik die Formulierung eines Masterplans diskutiert
(und insbesondere von Seiten der Bundeslinder teils massiv eingefordert),
der alle Bestrebungen, Aktivititen und Zustindigkeiten in Einklang bringen
und einen ausbalancierten Fahrplan beinhalten wiirde (vgl. Klagge/Arbach
2013). Es darf indes bezweifelt werden, ob ein solcher Masterplan erstens
machbar und zweitens sinnvoll wire, vermochte er doch an den féderalen
Prinzipien und Einzellogiken einschligiger Gesetze und Vorgaben, an diver-
gierenden Ambitionen und Interessenlagen sowie diversen Forderprinzipien
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nichts zu dndern. Zwischen Bund, Lindern und Kommunen zeigt sich eine
Ambivalenz, die nicht untypisch fiir Infrastruktur-Politiken ist: Hinsichtlich
der Energiewende variieren Wahrnehmung, Anspruch und die Verortung der
»Bringschuld« zwischen den Ebenen (vgl. Chemnitz 2018; Miiller/Kahl 2015;
Radtke 2018c; Rave 2016; Scheiner 2017; Schreurs/Steuwer 2015; Wurster/Koh-
ler 2016). Wihrend der Bund aus der Vogelperspektive den Gesamtfortschritt
des Vorhabens im Blick hat, sind die Linder, Regionen und Kommunen stir-
ker in ihren besonderen Gegebenheiten verhaftet. Und natiirlich gibt es Un-
gleichheiten: So sind vom Kohleausstieg nur bestimmte Regionen betroffen,
Windenergie ist vor allem in den noérdlichen Bundeslindern ein wichtiger
Wirtschaftssektor und viele Stidte verfolgen eigene Energiewende-Konzepte,
die etwa Effizienz, Einsparungen und den Bau-/Gebdudesektor, aber auch ei-
gene Investitionen und Programme der Stadtwerke in den Mittelpunkt stel-
len (vgl. Bendlin 2020; Hehn 2015; Loorbach et al. 2016; Melica et al. 2018;
Schonberger/Reiche 2016). Diese unterschiedlichen Interessenlagen, Abhin-
gigkeiten und Prinzipien kollidieren miteinander. Im Idealfall wiirde nach
dem Konzept moderner Governance mit allen Beteiligten eine Losung erar-
beitet, die konsensuales und gemeinsames zielgerichtetes Handeln ermog-
licht — sowohl im Einzelfall als auch iibergreifend zur Harmonisierung der
zahlreichen heterogenen Sektorpolitiken (vgl. Benz/Czada 2019; B6fner 2020;
Neukirch 2019; Saurer 2019; Wright 2020). Dieser Anspruch kann meist nicht
verwirklicht werden - es herrschen Konkurrenzen zwischen Stidten, Regio-
nen und Lindern sowie Unverstindnis fir die Handlungslogiken, Programme
und Maflnahmen der jeweils anderen Akteure und Einheiten vor (Mehrebenen-
Dilemma, vgl. Eberlein/Newman 2008; Galvin 2018; Geels 2014; Hooghe/Marks
2001; Newing/Fritsch 2009; Radtke 2018c; Smink et al. 2015). Erste Muster zu-
nehmender Disparititen lassen sich erkennen, da einerseits zaudernde Ge-
meinden versuchen, Windkraftanlagen auf ihrem Gebiet zu vermeiden und
Klimaschutz »auf kleiner Flamme« betreiben, wihrend andererseits Stidte
und Kommunen ihre distinkten Energiewende-Konzepte mit Verve und Ve-
hemenz verteidigen und sich zu eigenen Netzwerken und Verbiinden zu-
sammenschliefRen (vgl. Bulling et al. 2015). Hieraus erwichst zunehmend die
Herausforderung einer (Ent-)Solidarisierung. Entstehende regionale Dispa-
rititen und Stadt-Land- bzw. auch Stadt-Stadt- und Land-Land-Differenzen
zwischen ambitionierten und ressourcenstarken sowie zuriickhaltenden und
marginalisierten Einheiten weisen auf Effekte der Energiewende hin (vgl.
Rodden 2019; Vogelgesang et al. 2018), die sich mit den Anspriichen gleichwer-
tiger Lebensverhiltnisse und einer gerechten, d.h. materiell, sozial und rium-
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lich ausgeglichenen Energiewende schwerlich vereinbaren lassen (vgl. Hols-
tenkamp/Radtke 2020; Stefansky/Géb 2018).

Vor 45 Jahren beschrieb Fritz Scharpf Verflechtungsfallen als zentrales
Problem des Foderalismus (vgl. Scharpf et al. 1976). Fiir die Energiewende
diagnostiziert Arthur Benz aktuell das Erfordernis einer stirkeren Verflech-
tung, um den auseinanderfallenden und zersplitterten regionalen Zustin-
den wirksam zu begegnen (vgl. Benz 2019). Womdglich fillt die stringente
Umsetzung der Energiewende jedoch schlicht den ungleichzeitigen Dyna-
miken von Akteuren, Unternehmen, Mirkten und Technologien zum Opfer,
die durch ihre situativ-fluiden Teilstrukturen und Eigenlogiken einen un-
iibersichtlichen Komplex schaffen, der sich auch mittels moderner Governan-
ce nicht so einfach zielgerichtet und harmonisierend lenken lisst. Im Sinne
Luhmanns kann Komplexititsreduktion Governance-Systeme jenseits spezi-
fischer Problemlagen iiberfordern, da Governance in einer immer komple-
xer werdenden Welt naturgemif3 komplizierter geworden ist (vgl. Schimank
2019). Daher miissen zeitgemife Governance- bzw. Policy-Tools hochgradig
lernfihig sein (vgl. Dunlop et al. 2018; Tosun et al. 2019). Hinzu kommt, dass
sich eine Mehrebenen-Problematik auch supranational auf der Ebene der Eu-
ropaischen Union beobachten lisst: Eine harmonisierte Energie(wende)po-
litik ist bis dato an den heterogenen Interessenlagen der Mitgliedsstaaten
gescheitert (vgl. Gawel et al. 2019). Schliefilich spielt im Vergleich zur En-
ergiepolitik vergangener Tage heute die individuelle bzw. die Ebene der Ver-
braucher*innen eine wichtigere Rolle. Durch die Artikulation von Priferenzen
via Stromanbieterwahl, Meinungsumfragen und Biirgerentscheide (verbun-
den mit politischer Rezeption) wird weit mehr Einfluss genommen als frither.
In Kombination mit »starken« Stidten, die etwa eine vollstindig erneuerbare
Energieversorgung anstreben (wie aktuell in diversen deutschen Grof3stid-
ten zu beobachten ist), entstehen wirkmichtige Konstellationen, die mogli-
che Optimierungspotentiale der Koordination durch mehr Verflechtung oder
eine starker »top-down«-orientierten Energiepolitik in Frage stellen.

Sehr bald werden die ersten der durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
fiir 20 Jahre gesetzlich garantierten Einspeisevergiitungen auslaufen (vgl.
Lehmann et al. 2017). Die letzte Umstellung der Forderlogik auf ein Ausschrei-
bungsmodell, das mehr Wettbewerb und Chancengleichheit erzeugen sollte,
war wenig erfolgreich, da kleinere Unternehmen tendenziell benachteiligt
werden (vgl. Fiedler 2017; Ohlhorst 2018, 2019). Nach der Subventionslogik
sollen Forderquoten fiir Erneuerbare Energien-Anlagen abgesenkt werden,
bis die Technologien Marktreife erlangt haben, also unabhingig von etwaigen
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Férdermitteln nachgefragt werden®. In der Kritik standen zuvor Einzelper-
sonen (wie etwa Landwirt*innen), die durch groRflichige Installationen etwa
von Photovoltaikanlagen sehr hohe Ertrige erzielen konnten (die sich aus
der EEG-Umlage als Bestandteil des Strompreises finanzieren, was eben-
falls kritisiert wird) (vgl. Andor et al. 2015; Schaefer 2017). Der mittlerweile
deutlich abgesenkte Fordersatz fur Photovoltaik hat zu einem Einbruch
beim Zubau gefithrt. In Reaktion legen manche politische Einheiten (wie
Bundeslinder, Kreise und Kommunen) eigene Férderprogramme auf (so
zuletzt Nordrhein-Westfalen Anfang 2020), was wiederum beférdern kann.

Es kann schon heute konstatiert werden, dass ein Anreiz- und Wettbe-
werbsmodell, das die vermeintlich effektvollsten Klimaschutzaktivititen be-
lohnt, eine Energielandschaft erzeugt, die demokratischen Anspriichen an
Gerechtigkeit und Gleichheit nicht gerecht wird. Das staatliche Handeln und
die Energiepolitik der vergangenen zwei Jahrzehnte wirken in ihrer Ausrich-
tung unklar und ohne starken Steuerungsanspruch. Mit Blick auf die histori-
sche Ausgangslage wire — so der Anspruch besteht, ein hohes Maf3 an Gestal-
tungsmacht und Kontrolle zu entfalten - ein entschiedeneres Management
wohl von Anfang an erforderlich gewesen. Weder wurde die Energiewende
in Biirgerhand gelegt, noch wurde ein Gesamtkonzept erarbeitet. So ist zu
vermuten, dass es in den nichsten Jahren zu einer grundlegenden Revision
der Energiepolitik kommen wird (vgl. Wright 2020) — insbesondere, weil sich
das gegenwirtige System vermutlich nicht in die gewiinschte Richtung ei-
ner vollstindig auf erneuerbaren Energietrigern basierenden Versorgung in
den Sektoren Strom, Wirme und Verkehr bei gleichzeitig hoher Akzeptanz,
Partizipation und Konsensbildung in Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
entwickeln wird.

Diesseits von Roadmap und Rebound:
Pladoyer fiir eine reflexive Energiewende-Governance

Die Zeiten glaubwiirdiger Roadmaps sind, so es sie jemals gab, mittlerwei-
le wohl voriiber; die Energiewende ist mit zunehmendem Fortschreiten tat-

6 Vgl. hierzu etwa die energiepolitischen Stellungnahmen in den Jahresgutachten des
Sachverstiandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
(online verfiigbar unter: https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/publikatio-
nenfjahresgutachten.html, zuletzt aufgerufen am: 27.02.2020).
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sachlich anspruchsvoller und komplizierter geworden. Gleichzeitig drohen
unerwiinschte Nebeneffekte, Widerspriichlichkeiten und Heterogenititen hi-
here Ziele der Energiewende — Klimaschutz und eine Umsetzung, die Mitbe-
stimmung durch verschiedene Akteure und Biirger*innen zulisst, bestehen-
de Systeme idealiter gerechter macht und so 6ffentliche Unterstittzung und
Legitimation erreicht — zu konterkarieren (vgl. Brand/Wissen 2011). Wenn-
gleich die Governance der Energiewende sowie allgemein von Transformati-
onsprozessen, die auf eine nachhaltigere Gesellschaft abzielen, gewiss kein
leichtes Unterfangen ist, handelt es sich beim Staat noch am ehesten um
diejenige Instanz, die einem Super Wicked Problem wie dem Klimawandel zu
begegnen vermag. Obschon Nachhaltigkeit als Anforderung und Qualitits-
merkmal an Produkte und Dienstleistungen neue Wertschopfungsquellen er-
schlief3t, ist nicht zu erwarten, dass sich Unternehmen dem Klimaschutz in
einer Weise annehmen, die grofmaf3stibliche Verinderungen im Sinne ei-
ner Transformation erwarten lisst und sich nicht in Rebound-Effekten er-
schopft. Nur (kleine) Teile der Zivilgesellschaft konnen es sich materiell er-
lauben, sich dauerhaft emanzipatorischen Projekten zu widmen (vgl. Wright
2017: 18ff.). Ob fir Aktivist*innen der Fridays for Future-Bewegung, aus Sicht
von Umwelt- und Naturschutzverbinden oder in zeitgendssischen Veroffent-
lichungen der Transition Studies (vgl. Edmondson et al. 2018; Kern/Rogge
2018): Staat und Politik gelten als ausschlaggebend fiir die tatsichliche Im-
plementation von Nachhaltigkeitstransformationen jenseits einschligiger ge-
sellschaftlicher Nischen und Freiriume.

Solchen Vorstellungen liegt offenkundig ein unterkomplexes Verstindnis
von Staat und Politik zugrunde. Zweifelsohne handelt der Staat in der De-
mokratie im Auftrag der Bevolkerung und muss zudem zahlreiche Akteure
und Institutionen, die wesentliche Einfliisse auf Erfolg und Misslingen des
Energiewende-Projekts ausiiben, beriicksichtigen. In Deutschland war staat-
liches Handeln bezogen auf die Energiepolitik immer zwischen vollstindig
eigenverantwortlicher Bewiltigung der ihm zugeschriebenen Aufgaben und
der Delegation derselben zerrissen (vgl. Radtke 2018b). In den letzten Jahr-
zehnten wurden staatliche Zustindigkeiten zunehmend abgebaut, der Na-
tionalstaat in seiner pastoral-fiirsorglichen Gestalt als Wohlfahrtsstaat ver-
schwimmt (vgl. Hurrelmann et al. 2008; Méllers 2008; Obinger et al. 2010;
Vof3kuhle et al. 2013) und nach wie vor besteht die Frage, ob das Konzept
von (National-)Staatlichkeit zwischen nationaler Identitit und Authentizitit
und tibergeordneter ideeller Verortung im europdischen und internationa-
len MaRstab nicht »iiberdehnt« und damit geschwicht zu werden droht (vgl.
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Brock 2018). Dem stehen radikale Gegenmodelle gegeniiber: Dirk Jorke (2019)
pladiert fiir kleinere politische Einheiten, die losgel6st von national- und sup-
rastaatlichen Ambitionen und Strukturen autarker werden, und Benjamin
Barber (2013) zeichnete eine Regierung der Biirgermeister im Zeitalter der
Stadte als einzig tiberzeugende und verlissliche Alternative. Demgegeniiber
weist Jonathan Franzen (2020) darauf hin, dass New York City als griines Uto-
pia nicht zielfithrend sei, wenn Lebenswelten und Wirtschaftsweisen in Te-
xas wenig nachhaltig sind — der Wandel miisste demnach iiberall einsetzen.
Andere Ansitze zielen auf die Ertiichtigung von Reprisentativorganen und
staatlichen Institutionen, um ihnen zu mehr Handlungsmacht, Funktionsfi-
higkeit und damit auch erhéhter Legitimationskraft zu verhelfen (vgl. Meinel
2019; SRU 2019).

Wenn man die Energiewende als ein reformatorisch-transformatives Pro-
jekt begreift, das auf Planung, Aushandlung und Umsetzung basiert, geraten
die Pramissen des »langfristigen Planens« und die grundsitzlichen »Grenzen
der Steuerbarkeit« (vgl. Kamp 2016) in den Blick. Die kritische Planungstheo-
rie kennt schon lange Paradoxien und Unméoglichkeiten bei der Umsetzung
von Visionen, die an komplexen, verschachtelten und bestindig variierenden
Bedingungen in der Praxis und vor Ort scheitert (vgl. Eraydin/Frey 2019; Gua-
lini 2015; Metzger et al. 2015; Palermo/Ponzini 2010). Grofimafistibliche Pla-
nung und demokratische Anspriiche stehen vermutlich in einem antagonisti-
schen Verhiltnis (vgl. Rémmele/Schober 2013) — wenn viel Partizipation auch
viel Einfluss bedeuten soll, dann wirke sie sich zwangsliufig auch auf den
Planungsprozess aus, dann dndern sich Ziele, werden Anspriiche und Abliufe
verschoben, kommt es zum Aufschub der Realisierung von Mafnahmen, de-
ren Inhalt sich stindig verindert. Uwe Schimank stellte angesichts des aktu-
ell dominierenden, projektorientiert-flexiblen Politikstils die Frage, inwieweit
in Zeiten eines Governance- und Politikstils des Muddling Through nur noch
Coping zu erwarten sei (vgl. Schimank 2011 sowie auch Czada 2019). Schon
vor einigen Jahren beschrieb James Meadowcroft fir die Transformation des
Energiesystems einen erwartbaren »messy, conflictual, and highly disjointed
process« (Meadowecroft 2009: 323). Fiir Erik Swyngedouw stellt die zeitgends-
sische Governance gar das Kennzeichen einer postpolitischen Konstellation
dar, die Nicht-Nachhaltigkeit zu verantworten hat (vgl. Swyngedouw 2005,
2010; Wilson/Swyngedouw 2014) — denn Management, Effizienz und Kontrol-
le diktierten das Handeln und fihrten zur Entpolitisierung, einer Entkernung
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des politischen Moments im »Sog der Technokratie« (Habermas 2013), kurz:
zu einer »unpolitischen Demokratie« (Michelsen/Walter 2013).

Solchen eher pragmatischen, teils erniichtert wirkenden Diagnosen steht
eine gewisse, dem Klimaschutz innewohnende Radikalitit gegeniiber. Es ist
nachvollziehbar, dass junge Menschen fiir mehr Klimaschutz demonstrieren
und dabei insbesondere von Politik, Parlamenten und Regierungen konse-
quenteres Handeln einfordern. Die grundsitzliche Frage, ob entschiedeneres
politisches Handeln stattfinde, wenn die normativen Prinzipien der gewach-
senen modernen Demokratie, des Staates und der Gesellschaft nur ernst ge-
nommen wiirden, ist kaum zu beantworten. Hiufig scheint dies auf den ers-
ten Blick immerhin theoretisch méglich. Eingedenk der Handlungslogiken,
Strukturprinzipien und Rationalititen der Gesellschaft der Singularititen — dem
extremen Zersplittern gesellschaftlicher Lebenswelten in Einzelkonstruktio-
nen und Peer-Group-Identititen (vgl. Reckwitz 2017) — scheint indes nur ei-
ne Harmonisierung (genauer: eine Neuausrichtung zeitgendssischer Arbeits-
, Lebens-, Steuerungs- und Wirtschaftsweisen) dem Ziel einer genuin nachhal-
tigen Gesellschaft wirklich zutriglich. Dies mag nicht zwangsliufig das Ende
des liberalen Zeitalters bedeuten, aber immerhin das Auslaufen eines aus-
differenzierten Systems der Lebensweisen, denn nicht-nachhaltige Praktiken
wiren dann nicht mehr opportun. Kritische Denker wie Ingolfur Blithdorn
(2013) verweisen auf eine fundamentale Inkongruenz zwischen dem Gesell-
schaftsmodell westlicher Prigung und Nachhaltigkeit, weshalb es zu Simula-
tionen kime, unter deren Deckmantel nicht-nachhaltige Praktiken sogar ver-
stirkt wirkten. Tatsichlich handelt es sich bei der Energiewende um ein fort-
geschrittenes Projekt der 6kologischen, technikbasierten und positivistisch
gedachten Modernisierung (vgl. Bemmann/Metzger/von Roderich 2014; Krit-
ger 2015; von Prittwitz 1993) — mithilfe von Technologie und Okonomie wird
ein Losungsansatz in Anschlag gebracht — und nicht um eine Suffizienzstrate-
gie oder ein kreislaufthaftes Cradle-to-Cradle-Modell (vgl. McDonough/Braun-
gart 2010), die zum Erreichen der Nachhaltigkeitsziele hochstwahrscheinlich
geeigneter wiren, aber der Gesellschaft Verzicht abverlangen.

In diesem Sinne kann die Energiewende durchaus als Fortsetzung des
klassischen technischen Fortschrittsdenkens und der Modernisierung gele-
sen werden. Windenergie stellt etwa im Vergleich zu einem Kohlekraftwerk
die effizientere und niitzlichere, kurzum: die fortschrittlichere Technologie
dar (vgl. Lenferna 2020). Der Einsatz fossiler Energietridger erscheint mit Ab-
stand betrachtet auch im eigentlichen Wortsinne fossil, entstammt er doch
noch den Anfingen der Industriellen Revolution. So stehen wir heute erst am
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Anfang eines anderen Energiezeitalters, das wohl weiterhin stark auf rege-
nerativ erzeugten Strom setzen wird, aber durchaus auch andere Energiefor-
men erschlief}en konnte und sich die kiinstliche Intelligenz vermutlich in er-
heblichem Mafle zu Nutze machen wird. Die Steuerung und das Management
des Energiesystems werden zukiinftig stirker digitalisiert stattfinden (wenn-
gleich zumindest von Seiten der Industrie Digitalisierung und Energiewen-
de aktuell keineswegs zwangsliufig zusammengedacht werden, vgl. Knob-
be/Beckamp/Gétz in diesem Band). Dies konnte helfen, einige Steuerungs-
probleme zu bewiltigen, bedeutet aber auch ein Mehr an Komplexitit. Politik,
Staat und Gesellschaft miissen auch in Zukunft Formen der Zusammenar-
beit, der Entscheidungsfindung und konzertierten Aktion finden, die im Sin-
ne der reflexiven Governance gestaltet sind. So gibt es womdglich einen (im
Titel des Beitrags lakonisch in Frage gestellten) Nutzen der Wende in Gedan-
ken, wenn jene darin besteht, Energiewende und Nachhaltigkeit nicht mehr
nur als eine Frage personlicher Einstellungen und individuellen Verhaltens,
als emanzipatorisches Nischenprojekt 6kologisch orientierter Milieus oder als
gewaltige Heraus- und Uberforderung zeitgendssischer Governance zu be-
trachten — sondern als Komplex aus alledem. Im Sinne einer Just Transition
und reflexiver Governance (vgl. Feindt/Weiland 2018; Healy/Barry 2017; Hef-
fron/McCauley 2018; Vof3/Bornemann 2011) besteht die Grundlage einer bes-
seren Energiewende-Governance in der Anerkennung eines Nebeneinanders
von Sachzwang und Partizipation, technischem Optimum und gesellschaftli-
cher Akzeptabilitit, konzertierter Aktion und Freiriumen zur Aneignung, das
nicht destruktiv oder neutralisierend wirken muss, sondern auch befruchtend
sein kann. Bestindiges Ausprobieren, Uberpriifen und Nachjustieren gehs-
ren idealiter ebenso dazu wie das Zusammendenken mit gleichzeitig statt-
findenden gesellschaftlichen Meta-Transformationen (Megatrends), wie es in
diesem Band in einigen Beitrigen durchdekliniert wird. Zweifellos liuft die
Energiewende derzeitig Gefahr, sich zwischen widerstreitenden Deutungen,
Interessenlagern und politischer Zogerlichkeit zu zerreiben und dariiber so-
wohl sachlich-technische Zielmarken zu verfehlen als auch ihr partizipatives
Moment, Legitimationskraft und Offenheit einzubiifen. Indes gibt es auch
Stimmen, die in den Widerspriichen existierender Systeme Chancen fir die
Diffusion alternativer Modi des Lebens und Wirtschaftens erkennen, sofern
solche Ideen bereits erprobt werden (vgl. Wright 2017, siehe zudem Uberle-
gungen zur Verkniipfung der Transition-Forschung mit theoretischen Arbei-
ten zu policy processes bei Kern/Rogge 2018).
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Fiir die Forschung erscheint die Befassung mit Nachhaltigkeitstransfor-
mationen auch weiterhin vielversprechend, da die einschligigen Prozesse
naturgemifl von hoher Komplexitit sind, die hohe Anforderungen an die
konzeptionelle Tiefe der Modelle stellt, mithilfe derer politisches Handeln im
Wechselspiel mit anderen Entwicklungen und im Kontext der bestehenden
Rahmenbedingungen verortet und analysiert wird (vgl. Kern et al. 2019).
Ebenso, wie wichtige Hinweise zur Gestaltung von Transformationen erar-
beitet werden kénnen, sind Ergebnisse zu erwarten, die fruchtbar fir die
Weiterentwicklung der beteiligten Wissenschaften sind und auch in nicht-
transformativ orientierten Forschungszusammenhingen gewinnbringend
zur Anwendung gebracht werden kénnen. Unabhingig vom Selbstverstind-
nis der Forschung bieten sich hier also Potentiale, erstens theoretische und
konzeptionelle Modelle zu vertiefen sowie zweitens die (Nicht-)Steuerbarkeit
grundlegender Transformationsprozesse besser zu verstehen. So ergibe sich
ein Wissen, das anzuwenden eine wissenschaftliche Forderung oder gar
Motivation seiner Genese, aber auch Ergebnis eines demokratischen Aus-
handlungsprozesses sein kann. Die Dialektik der Energiewende zwischen
dem normativen Anspruch der »weiteren Verankerung des Prinzips der
Nachhaltigkeit als Grundlage fiir die weitere Entwicklung der Gesellschaft
und der Lebensstile der Menschen« (Ethik-Kommission Sichere Energie-
versorgung 2011: 16) im Sinne einer demokratischen Gemeinschaftsaufgabe
und der stirker umsetzungs- und steuerungsbezogenen, einst durch Angela
Merkel so bezeichneten Herkulesaufgabe (SZ.de 2011), die angesichts des
rapide fortschreitenden Klimawandels rasch bewiltigt werden muss, wird
in verschiedensten Konstellationen weiterhin pragend sein, und sie wird
Wissenschaft wie Gesellschaft, Politik wie Unternehmen auch zukiinftig
herausfordern.
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Umbriiche und Verunsicherungen
Der Windkraft- und der Stromnetzausbau
in Deutschland

Florian Weber und Olaf Kiihne

Einleitung: Die Energiewende als Herausforderung

Wenn in den ersten beiden Jahrzehnten des 21. Jahrhunderts im Kontext der
Energiewende in Deutschland von einer »Elektrisierung des Landes«, einem
»dffentlichen Argernis«, einer »Entstellung unseres Landes«, »verhingnisvol-
len Folgen fiir das Orts- und Landschaftsbild« oder einer »Verdrahtung un-
serer Landschaft« geschrieben oder gesprochen wird, diirften sich vor dem
Hintergrund vielfiltiger biirgerschaftlicher Widerstinde gegen Vorhaben des
Windkraft- und des Stromnetzausbaus vermutlich nur wenige wundern, doch
hierbei handelt es sich durchgehend um Zitate aus unterschiedlichen Werken,
die rund 100 Jahre alt sind (nachzulesen in Bayerl 2005: 40). Bereits vor dem
Ersten Weltkrieg setzte eine Diskussion ein, die in Verbindung mit Heimat-
und Naturschutz den Aufbau eines Elektrizititsnetzes mit Masten und Frei-
leitungen leidenschaftlich kritisch« begleitete. Es ist damit in gewisser Weise
zu Beginn des 21. Jahrhunderts die Wiederkehr einer bekannten >Welle« aus
einer grundlegenden und massiven Verinderung der Energieversorgung in
Verbindung mit Verunsicherungen bei der Bevolkerung im Hinblick auf Kon-
sequenzen fiir vielfiltige Lebensbereiche (Kithne/Weber 2016; Weber 2018).
Wihrend nach der Reaktorkatastrophe in Fukushima im Jahr 2011 in
Deutschland der Kernkraftausstieg bis 2022 beschlossen wurde und daraus
resultierende Konsequenzen fiir die Energieversorgung shitzig« debattiert
wurden (vgl. allg. beispielsweise Gailing/Leibenath 2017; Kithne/Weber/Jenal
2016), dominierten im Jahr 2019 in Gesellschaft und Medien Diskussionen
um einen ziigigen Ausstieg aus der Kohleférderung bis 2038 (oder hiufig
gefordert: 2030) in Verbindung mit der >Fridays for Future<-Bewegung und
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der Forderung nach verstirktem Klimaschutz als oberste Prioritit (allg. dazu
beispielsweise Hagedorn et al. 2019; Wahlstrém et al. 2019). Damit stellt sich
noch einmal mehr die Frage, wie kiinftig Energie produziert und genutzt
wird. Der Ausbau erneuerbarer Energien ist zwischenzeitlich eher ins Sto-
cken geraten (siehe u.a. Bundesverband WindEnergie 2019), da Widerstinde
— insbesondere durch sehr aktive Biirger*innen-Initiativen vorangetrieben
— zunahmen (dazu Weber/Jenal/RofRmeier/Kithne 2017). Was ist hierbei nun
letztlich héher zu gewichten: der Schutz von >Natur und Landschaft« vor Ort
oder das gesamtgesellschaftliche Ziel, nachhaltige Entwicklung zu stirken
und etwas gegen den Klimawandel zu tun? Die Energiewende als gesamt-
gesellschaftliches Projekt ist entsprechend in unterschiedliche Diskurse auf
verschiedenen Ebenen und zu verschiedenen Zeiten eingebunden.

Der Diskurstheoretiker Ernesto Laclau (2007) konzeptualisierte den
»Kampf« widerstreitender und konkurrierender Ziele, Erwartungen und
Projekte mit dem Begriff des »flottierenden Signifikanten¢, der zu einer
hilfreichen Kategorie werden kann, wenn wir uns dem Themenfeld En-
ergiewende und Megatrends annihern. Wie sich aus den Einfithrungen
bereits andeutete, sind gesellschaftliche Umbriiche regelmifiig mit gewissen
Befiirchtungen, Sorgen, Verunsicherungen verbunden (Bauman 1999, 1992),
wobei grundlegend und zentral immer unterschiedliche Entwicklungsmaog-
lichkeiten denkbar scheinen, die Eindeutigkeiten unméglich werden lassen
(dazu allg. Laclau/Mouffe 2015 [engl. Orig. 1985]). Zur zentralen Frage wird
daher eher, was temporir zu gewissen Zeitpunkten so hohe Wirkmichtigkeit
entfaltet, dass andere Deutungsweisen ausgeschlossen scheinen. Der Begriff
des >Megatrends<, wie populir durch John Naisbitt (1982) transportiert (kri-
tisch dazu Rust 2008: 85), ist hieran durchaus anschlussfihig, wenn soziale,
Skonomische, politische, technologische usw. Umbriiche betrachtet werden,
die fur eine gewisse Zeit starke Wirkung entfalten. Wird im zweiten Jahr-
zehnt des 21. Jahrhunderts von >Tiefenstromungen des Wandels« gesprochen,
die unter anderem Individualisierung, Globalisierung, Mobilitit, Urbanisie-
rung und Neo-Okologie umfassen (Zukunftsinstitut GmbH 2018: 0.S.), l4sst
sich aus einer konstruktivistischen Grundperspektive, die wir einnehmen
(einfithrend im Uberblick Collin 2008; Flick 2007; Kithne/Weber/Jenal 2018),
kritisch fragen, ob diese identifizierten >Megatrends« alternativlos und vor
allem konkurrenzlos sind. Wir interessieren uns vor diesem Hintergrund
im Zeitverlauf fir markante Verinderungen und Aushandlungsprozesse um
Deutungshoheiten und damit einhergehende Konkurrenzen und Konflikte
der deutschen Energieversorgung.
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Der Stromnetz- und der Windkraftausbau stellen in Deutschland Kontex-
te dar, in denen sich diese sehr eingingig beobachten lassen. Zu einem gewis-
sen >Trend« — als retrospektiv beobachtetem Verinderungsmuster — werden
hier Biirgerinitiativen, die sich konstituieren und fiir ihre Belange eintreten
— und dabei insbesondere fiir lokale Belange, die vielfach auf einer anderen
Ebene als Demonstrationen fiir globalen Klimaschutz liegen. Im Folgenden
riicken wir Aushandlungsprozesse im Zuge der >Energiewendenc in den Mit-
telpunkt, ausgehend von einer Riickschau sowie einer Fokussierung auf Biir-
gerinitiativen und deren Zielsetzungen in den 2010er Jahren. Gesellschaftli-
che Herausforderungen werden so manifest, die zum Ende des Beitrags eine
Einordnung erfahren.

Transformationsprozesse der Stromversorgung in Deutschland
in der Riickschau

Raumbezogene Verinderungsprozesse fanden und finden letztlich kontinu-
ierlich statt, wobei sich die Frage nach der Geschwindigkeit von Umbriichen
als eine mitunter zentrale erweist. Im Laufe des Mittelalters erfolgten bei-
spielsweise Waldrodungen nach und nach und veridnderten sukzessive das,
was wir als >Landschaft<beschreiben. Die Industrialisierung brachte hingegen
raschere Verinderungen mit sich. Das Ruhrgebiet und das Saarland stellen
mit dem manifesten Bedeutungsgewinn von Kohle und Stahl und physischen
Manifestationen wie Fordertiirmen, Stahlwerken und Bergehalden gewisse
rdumliche >Hotspots< dar (dazu u.v. Helfer 2015; Wehling 2006), doch ins-
gesamt veridnderten sich raumbezogene Strukturen mit Urbanisierung und
Industrieproduktionsausweitungen, speziell markant sichtbaren Schornstei-
nen. Gegen letztere regte sich durchaus Unmut, lassen sie sich doch als »ers-
te >Verspargelung« der Heimat« (Bayerl 2005: 38) deuten, doch in erster Li-
nie wurden sie aufgrund ihrer Emissionen kritisch beiugt. Eine Konsequenz
lag letztlich in der Entwicklung von Natur- und Landschaftsschutz jenseits
der industriellen Ballungsriume unter anderem mit der Etablierung von Na-
tur(schutz)parken (siehe Weber 2013; Weber/Weber 2019). Eine elektrische
Stromversorgung hitte durchaus positiv anmuten kénnen, da sie als »sau-
berer« deutbar ist (Felber 1998: 105), doch genau an dieser entziindeten sich
mit deren Etablierung ab Beginn des 20. Jahrhunderts in Deutschland Wi-
derstinde. Sie wurde sowohl in Diskurse um eine >zukunftsorientierte« En-
ergieversorgung als auch in solche um >Landschafts- und Heimatzerstorung«
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eingewoben, was Deutungskimpfe bedingte und sie aus diskurstheoretischer
Perspektive in Anschluss an Ernesto Laclau (2007) zu einem flottierenden Si-
gnifikanten werden lasst.

Bayerl (2005: 38, 40) fithrt an, dass schon vor dem Ersten Weltkrieg »insbe-
sondere von den Heimatschiitzern eine zunehmende >Verdrahtung« der Land-
schaft« bzw. eine »Elektrisierung des Landes« beklagt wurden. »Das hei-
matliche Dorf werde durch hissliche Trafohiuschen, Masten und Drihte ent-
stellt, riesige Fernleitungen iiberzogen zunehmend das ganze Land, sei ar-
gumentiert worden. In der Folgezeit ergaben sich immer wieder wellenar-
tig sich abschwichende und neu aufkommende Phasen der Kritik, einher-
gehend mit Umbriichen in der Energieversorgungs(infra)struktur. Den Aus-
gangspunkt bildete eine Elektrifizierung der urbanen Beleuchtung ab den
1880er Jahren (Wiirfel 2017: 3-4), gefolgt von Stromiibertragungen tiber weite-
re Strecken durch Drehstromhochspannungsleitungen, insbesondere ab den
1920er Jahren (Bilrger 2018: 4). Mit Verbundleitungen wurden nach und nach
tiberregionale Stromproduktionsstandorte verkniipft (Maier 1993: 65). Inso-
fern kann im zeitlichen Umfeld des Ersten Weltkrieges und dem sich voll-
ziehenden Aufbau von Regionalnetzen eine erste Diskussionsphase verortet
werden, wie Bayerl (2005: 40) herausarbeitet, in der >Landschaft<, >Heimats,
>Natur« mit >Schonheit« relationiert wurden — und damit also einer gefithlten
Unvereinbarkeit von Elektrifizierung und >schéner heimatlicher Landschaft«
(argumentativ damit in Anschluss an Kithne 2006). Beispielsweise Schultze-
Naumburg (1901-1917, hier 1917) betonte, die »Elektrisierung des Landes« dro-
he, dieses »zu entstellen«. Das Aufkommen von Natur- und Heimatschutz
lasst sich vor dem Hintergrund der Industrialisierung deuten (Berr 2019; Berr
et al. 2019a), steht gleichzeitig, wie sich zeigt, in Verbindung mit der Entwick-
lung der Stromversorgung. Besondere Kritik entziindete sich bei letzterer an
slandschaftlich« negativ gewerteten Verinderungen - in Abwigung zu 6ko-
nomischen Begriindungsmustern einer Notwendigkeit (Bayerl 2005: 41-42),
was als systemlogikenbezogenes Argumentieren gelesen werden kann (Kithne
20192; Luhmann 2017). Die Thematisierung und Problematisierung von Ver-
inderungen der physischen Grundlagen von >Landschaft< im Kontext der In-
dustrialisierung lasst sich dabei als Element einer Ent-Selbstverstindlichung
beschreiben. Das >Normale« wird herausgefordert und ist nicht mehr selbst-
verstindlich, wodurch es zum Element der Kommunikation wird, hier dessen
Verteidigung gegen das >Neue« (vgl. u.a. Dahrendorf 1972, 1994).

In der Zeit der nationalsozialistischen Herrschaft setzten sich mit dem
Ausbau grofler Versorgungsnetze heimatschutzbezogene Bedenken fort. In



Umbriiche und Verunsicherungen

einer Publikation von Schwenkel (1938: 155-158) wird fir Erdverkabelungen
von Stromleitungen in schwerwiegenden >landschaftsverschandelnden« Si-
tuationen plidiert, wobei gleichzeitig die Problematik hoher Kosten als Her-
ausforderung benannt wird. Der Schutz von >Land und Volk< sah sich ne-
gativen Auswirkungen der Industrialisierung, darunter auch Freileitungen,
gegeniiber, aber ein einheitliches und konsequentes Agieren zugunsten von
Invisibilisierungen durch Lageveranderungen oder eine sharmonische« Posi-
tionierung mitunter entlang von Waldrindern wurde nicht konsequent voll-
zogen (Bayerl 2005: 45, 46): »Die Verkabelung blieb eine landschaftsschiitze-
rische Vision — im »>Dritten Reich< auch aus militirischen Griinden propagiert
—, die technisch, vor allem jedoch aus 6konomischen Griinden, nicht umge-
setzt werden konntex.

Nach dem Zweiten Weltkrieg standen in Deutschland Wiederaufbau und
Wirtschaftsentwicklung im Fokus politisch-gesellschaftlicher Bemithungen
(allg. einfithrend u.v. Heineberg/Kraas/Krajewski 2017; Hewitt/Nipper/Nutz
1993). Mit dem >Wirtschaftswunder« und einem Bevdlkerungszuwachs stieg
der Bedarf an elektrischer Energieversorgung deutlich an, was eine neue Pha-
se des Leitungsbaus bedingte. So wurde zugunsten des Ausbaus des Verbund-
netzes gerade im Hochstspannungsbereich - 110, dann 220 und schliefilich
380 kV - agiert (Bayerl 2005: 46). Und auch hier blieb eine erneute gesamtge-
sellschaftliche Diskussion nicht aus. Obermair/Jarass/Grohn (1985: 15-16) re-
konstruieren eine ab Mitte der 1970er Jahre aufkommende Kritik an dem wei-
teren Ausbau, auf die die Energiewirtschaft unzureichend vorbereitet gewe-
sen sei, ausgehend von einer erlebten >Sittigung« mit technischen Manifesta-
tionen der Energieversorgung in Verbindung mit einer erfilllten Bedarfslage,
die einen weiteren Ausbau fiir Bundesbiirger*innen nicht notwendig erschei-
nen lieR. Hier wurde nun weniger iiber >Landschaft und Heimat¢, sondern
iiber eine Skepsis gegeniiber der grundlegenden »Notwendigkeit des techni-
schen Ausbaus« diskutiert (Bayerl 2005: 47) — eine markante diskursive Ver-
schiebung im Vergleich zu vorherigen Debatten. Zudem wurden 6kologische
Bedenken in 6konomischen Bewertungen beriicksichtigt.

Mit der Jahrtausendwende und insbesondere im zweiten Jahrzehnt des 21.
Jahrhunderts folgte — nach einer Zeit, in der es um das deutsche Stromnetz
eher wieder >ruhiger« geworden war - eine neue Ara >spannungsgeladener«
Aushandlungsprozesse. Zu mitentscheidenden Komponenten werden hier ei-
ne stirkere Einbindung in das europdische Stromnetz und die Férderung er-
neuerbarer Energien, die einen Ausbau des Hochstspannungsnetzes beding-
ten (Fromme 2018; Neukirch 2014, 2017; Monstadt 2015). Letztere erhielten be-
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reits verstarkt seit dem Erneuerbare-Energien-Gesetz aus dem Jahr 2000 eine
Privilegierung (EEG 2000), doch nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima
2011, dem beschlossenen Ausstieg aus der Kernkraft bis zum Jahr 2022 und
der damit verbundenen >Energiewende< kam diesen noch héhere Bedeutung
zu. Verstirkt wird deren Relevanz zusitzlich durch das politische Uberein-
kommen des Endes der Kohleverstromung bis — aktuell diskutiert spitestens
— 2038 (BMWIi 2019: 64). Dadurch wandelt sich auf zentrale Weise die Zusam-
mensetzung der Stromerzeugung: Die historisch bedingte Pfadabhingigkeit
von Stein- und Braunkohle, erginzt um Kernkraft (Wiirfel 2017: 9-10), bricht
auf und verschiebt sich zugunsten eines sich vollziehenden und perspekti-
visch weiter geplanten Ausbaus erneuerbarer Energietriger (vgl. dazu Abb.
1). Im Jahr 2017 erreichte der Anteil erneuerbarer Energien am Bruttostrom-
verbrauch einen Anteil von 36 Prozent (BMWi 2018: 10).

Abb. 1: Bruttostromerzeugunyg in Deutschland nach Energietrigern seit 1991 im Zwei-
jahresrhythmus dargestellt, ergdnzt um Ziele 2025 und 2035 in Bezug
auf den Bruttostromverbrauch

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von AG Energiebilanzen (2017) und BMWi (2018).
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Dies hat markante raumbezogene Auswirkungen: Wihrend bisherige En-
ergieproduktionsstandorte der Kohle- und Kernkraftkraftwerke eher zentra-
lisiert ausfielen (Hook 2019: 115), verteilen sich Windkraft- und Photovoltaik-
anlagen >iiber die Fliche« (Klagge 2013; Klagge/Brocke 2015; Kithne 2011). Dar-
itber hinaus differieren bisherige und neue Produktions- und Verbrauchszen-
tren: Windkraft wird in hohem Mafe im Norden ausgebaut, Industrieansied-
lungen befinden sich in verstirktem Maf3e in Siidddeutschland, woraus der Be-
darf abgeleitet wurde, neue Ubertragungswege im Ubertragungsnetzbereich
aufzubauen. Bereits 2009 wurde das Energieleitungsausbaugesetz (EnLAG)
verabschiedet, das mit Stand aus dem ersten Quartal 2019 insgesamt 24 Vor-
haben, sechs davon als Erdkabel-Pilotvorhaben, in Zustindigkeit der Linder
mit einer geplanten Gesamtlinge von rund 1.800 Kilometern auflistet. Nach
dem beschlossenen Kernkraft-Ausstieg wurde ein erginzender Ausbaubedarf
ermittelt. Das im Juli 2013 verabschiedete und im Dezember 2015 angepass-
te Bundesbedarfsplangesetz (BBPIG) umfasst nach dem ersten Quartal 2019
insgesamt 43 Vorhaben, davon acht in Hochstspannungsgleichstromiibertra-
gung (HGU), hierbei fiinf vorrangig in Erdverkabelung, was zusammen et-
wa 5.900 Leitungskilometer betrifft (Bundesnetzagentur 2019: 0.S; dazu auch
grundlegend Biirger 2018). Wihrend Strommasten temporir durchaus fir
»Fortschritt und menschlichen Triumph« stehen konnten, gehéren sie nach
Selman (2010: 165) heute fir viele zu den »am wenigsten geliebten industriel-
len Artefakten<’.

In den letzten Jahren entwickelte sich anwachsender Widerstand sowohl
gegen den Ausbau erneuerbarer Energien in besonderer Weise in Bezug auf
die Windkraft als auch den Ausbau der Stromiibertragungsnetze. Mit dif-
ferierenden Argumentationsstringen wird jeweils fiir und gegen Vorhaben
agiert, womit sich neuerliche Aushandlungsprozesse um Deutungshoheiten
ergeben. Diese werden nachfolgend ausfihrlicher beleuchtet.

Biirgerschaftliches Engagement im Zuge der Energiewende
zu Beginn des 21. Jahrhunderts

In der Riickschau stehen die 1980er/1990er Jahre in Deutschland fiir eine ge-
wisse Phase, in der die Stromversorgung nicht mit umfinglichen Umbri-
chen verbunden war. Kohle und Kernkraft stellten zentrale Siulen dar, wo-

1 »our least loved industrial artefacts«.
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bei Demonstrationen der Anti-Atomkraft-Bewegung gegen die Kernkraftnut-
zung und Diskussionsprozesse um die Endlagersuche eine setablierte« Regel-
mifigkeit aufwiesen, die politische Entscheidungsprozesse der Regierungs-
parteien nicht entscheidend zu einem Umdenken brachten. Kraftwerke wa-
ren letztlich an ihren jeweiligen Standorten vorhanden und so — abgesehen
von abweichenden Haltungen von Aktivist*innen — eher unhinterfragter Teil
der >heimatlichen Normallandschaft< (allg. Kithne 2006). Die forcierte For-
derung erneuerbarer Energien ab den 2000er Jahren in Verbindung mit der
in Deutschland als Zdsur wirkenden Reaktorkatastrophe von Fukushima als
Ausgangspunkt fiir den Kernkraftausstieg bedingte nun aber die bereits an-
gerissenen raumbezogenen Verinderungsprozesse in der Form von dezen-
tral verteilten Biomasse-, Photovoltaik- und Windkraftanlagen sowie einer
Anpassung der bestehenden Stromiibertragungsnetze (vgl. allg. beispielswei-
se Kithne/Weber 2018). Als >normalc empfundene Strukturen - riumlich wie
politisch, sozial, 6konomisch usw. — wurden stark iiberformt und tradierte
Sehmuster erneut herausgefordert (Kithne/Weber 2019). Die Forcierung der
>Energiewende« mit ihren unterschiedlichen Bestandteilen lisst sich als Teil
des so betitelten Megatrends >Neo-Okologie« fassen (Zukunftsinstitut GmbH
2018: 0.8.) und fiigt sich auf diese Weise in Megatrends im >Weltmaf3stab«
ein, die nach WWF Deutschland/LichtBlick SE (2015: 4-5) perspektivisch pri-
gend sein werden und damit hegemoniale Wirkmichtigkeit entfalten (konn-
ten): Darunter fallen ein Ende der fortschreitend kritisch betrachteten fossi-
len Ara, eine durchgehend massive Zunahme erneuerbarer Energien (Strom-
sektor, aber auch Mobilitit und Wirme), eine dezentrale Versorgung und ei-
ne zunehmende Digitalisierung. Diese Umbriiche vollziehen sich nun aber
keineswegs konfliktfrei — ganz im Gegenteil (Kithne 2018a; Linke 2017). Die
Entstehung von Biirgerinitiativen im Windkraft- und Stromnetzausbau, mit
denen wir uns in den letzten Jahren ausfithrlicher auseinandergesetzt haben,
zeugen hiervon beispielhaft.

Ende 2015/Anfang 2016 wurden mittels einer Google-Recherche insgesamt
270 Biirgerinitiativen mit Website und/oder Facebook-Auftritt ermittelt, die
sich gegen den Windkraftausbau in Deutschland engagieren. Die Auswer-
tung zeigt, dass sich tendenziell zwei zentrale Anspriiche identifizieren las-
sen, zum einen eine Ablehnung verbunden mit dem Versuch einer Verhin-
derung lokaler Vorhaben und zum anderen eine generelle Kritik an der Forde-
rung der Windkraft oder noch weiterreichender der Energiewende allgemein.
Rund drei Viertel der ermittelten Biirgerinitiativen ziehen die Sinnhaftigkeit
von Windkraft mit einem Verweis auf fehlende Speichertechnologien, erfor-
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derliche Subventionierungen, hohe Schwankungen und geringere Effizienz in
Zweifel. Auf zwei Dritteln der Websites der Initiativen wird eine Profitorien-
tierung von Politik und Anlagenbetreibern zu Lasten betroffener Biirger*in-
nen kritisiert, knapp die Halfte hilt das politische Vorgehen zugunsten der
Energiewende nicht fiir richtig (Abb. 2).

Abb. 2: Grundlegende Kritikpunkte von Biirgerinitiativen (n = 270) am Windkrafi-
ausbau (Ende 2015/Anfang 2016 )

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

Durchgehend wird auf Kritikpunkte inhaltsbezogener Art rekurriert, die
sich zu vier zentralen Themenkomplexen >kondensieren« lassen und sich fast
iiberall auf den Websites bzw. Facebook-Profilen finden lassen (sieche dazu
Abb. 3): Naturschutz, Landschaft und Heimat, Gesundheit und wirtschaftli-
che Beweggriinde. Diese werden entweder vorgebracht, um zu begriinden,
dass ein lokales Vorhaben nicht umgesetzt werden soll, oder unterstreichend
als Beleg dafiir angefiihrt, dass Windkraft bzw. die Energiewende fehlgelei-
tet seien (Argumentationsstringe entsprechend auch beispielsweise in Be-
cker/Gailing/Naumann 2013; Leibenath 2013; Otto 2019). Im Hinblick auf>Na-
tur« und >Naturschutz« wird vielfach auf Einbuflen biologischer Vielfalt und
Gefihrdungen fiir Flora und Fauna rekurriert. Zudem wird Windkraft fiir die
»Zerstorung« oder >Verschandelung« von >Landschaft< und >Heimat«< verant-
wortlich gemacht. Hier zeigt sich markant, dass diese Argumentationslinie
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wie bei der Entwicklung des Stromnetzes im 20. Jahrhundert eine Repro-
duktion und Aktualisierung erfihrt. Von Windmithlen zu Windkraftanlagen
ergab sich in Deutschland, wie Bayerl (2005: 47) herausstellt, keine Kontinui-
tit, da in der ersten Hilfte des letzten Jahrhunderts auf Grof3anlagen gesetzt
wurde, die aber technisch nicht umsetzbar waren (Bayerl 2005: 47; Heymann
1995). Gewohnungseffekte stellten sich so nicht ein, womit erste Windkraftan-
lagen in den 1970er Jahren in Deutschland nach der Olkrise eine >Wiederent-
deckung« darstellten — und auch damals schon mit einer >Verspargelung der
Landschaft< assoziiert wurden (Bayerl 2005: 47). Heutige Kritikpunkte sind
damit keineswegs neu. In Bezug auf gesundheitsbezogene Sorgen wird hiu-
fig auf Stérungen durch Schattenwurf und nichtliche Befeuerungen, Infra-
schall, Schlafstorungen sowie eine Vielzahl an potentiellen Folgen verwiesen.
Unter »0konomische Griinde« kénnen schlieRlich Befiirchtungen um vermin-
derte Immobilien- und Grundstiickswerte sowie Einbufien im Tourismus ge-
fasst werden.

Abb. 3: Inhaltsbezogene Kritikpunkte von Biirgerinitiativen (n = 270) am Windkraft-
ausbau (Ende 2015/Anfang 2016 )

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

Alle vorgebrachten grundlegenden wie inhaltsbezogenen Argumente der
Windkraftkritik lassen sich gleichzeitig durch Befiirworter*innen in die
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entgegengesetzte Richtung deuten: Nur mit einer forcierten Energiewende
konnten Klimaschutzziele erreicht und eine Lebensgrundlage fir kiinftige
Generationen geschaffen werden. Windkraftanlagen dienten dem Umwelt-
und Naturschutz, fiigten sich durch GewShnung zunehmend >unproblema-
tisch< in >Landschaft und Heimat« ein, gesundheitliche Kritikpunkte seien
nicht zutreffend, ckonomische Wertverluste erfolgten hochstens als self-
fulfilling prophecy, wenn immer wieder hieriiber in der Offentlichkeit disku-
tiert wiirde (ausfithrlicher RofSmeier/Weber 2018). >Windkraft« wird damit
in theoretischer Lesart zum flottierenden Signifikanten, der mit ganz un-
terschiedlich, durchaus diametral entgegengesetzten Argumentationslinien
verkniipfbar wird. Auf Gegner*innen-Seite sind regelmifig Verweise auf
das eigene Lebensumfeld vorhanden, das nicht >zerstért« werden solle — der
Megatrend >Individualisierung: kollidiert hier mit »Neo-Okologie« mit noch
ungewissem Ausgang. Die Bundesinitiative >Vernunftkraft< als Dachverband
von Windkraftgegner®innen geht insgesamt von iiber 1000 Initiativen in
Deutschland aus (Hermann 2018: 0.S.), was zeigt, welche Dimension heute
Widerstand erlangt hat. Im ersten Halbjahr 2019 wurden in Deutschland
nur 86 Windkraftanlagen gebaut (Bundesverband WindEnergie 2019: 0.S.),
ausgelost durch schleppende Genehmigungsverfahren und regelmifiig
aufkommende Biirger*innen-Widerstinde. Zu einem zentralen >Trend« ist
hier das Engagement gegen Vorhaben als Teil der Energiewende geworden.
Dagegen fordert die Jugend-Bewegung >Fridays for Future< (2019: 0.S.) fur
Deutschland »100 % erneuerbare Energieversorgung bis 2035«, was mit der
derzeitigen (fehlenden) Geschwindigkeit des Windkraftausbaus zur Utopie
wird.

Ein Vergleich mit dem eng relationierten Bereich des Stromnetzausbaus
in Deutschland lisst markante Parallelen hervorscheinen. Die Planungen
zum Ausbau der Ubertragungsnetze riefen und rufen vielfiltige Widerstin-
de hervor, was sie ebenfalls zu einer aktuellen politischen, planerischen
und gesellschaftlichen Herausforderung werden lassen (dazu u.a. auch
Briuer 2017; Hoeft/Messinger-Zimmer/Zilles 2017; Kamlage/Nanz/Fleischer
2014; Neukirch 2014, 2017). Entkomplexisiert stehen Befiirworter*innen
Gegner“innen gegeniiber, deren Beweggriinde, Argumente und Zielset-
zungen deutlich unterschiedlich ausfallen. Erstere argumentieren unter
anderem, wie angerissen, iiber die bessere Einbindung Deutschlands in
das europiische Stromnetz, die Garantie von Versorgungssicherheit und die
Schaffung erforderlicher Kapazititen zur Verteilung erneuerbar produzierter
Energie und letztlich einem Beitrag zu einer >nachhaltigen< Umgestaltung
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des Energiesystems zur Erfullung internationaler Verpflichtungen der Re-
duzierung des Ausstofles von Treibhausgasen (Pariser Klimaabkommen,
EU-Klimaschutzziele). In Teilen werden aber im Verhiltnis dazu die grund-
legende Notwendigkeit oder die geplante Umsetzung in Zweifel gezogen,
respektive mit aktivem Widerstand belegt, der medial wie politisch zwi-
schenzeitlich in hohem Mafie Resonanz fand. 2014 und 2015 eskalierte der
Streit, was sich im Freistaat Bayern in einer politischen Kehrtwende, insbe-
sondere des damaligen Ministerprisidenten Horst Seehofer, niederschlug:
Nach anfinglicher Befiirwortung stellte er sich zeitweise auf die Seite von
Biirgerinitiativen, um im nichsten Schritt Erdverkabelungen statt Freilei-
tungen zu befiirworten (dazu ausfithrlicher Weber 2018). Wie im Kontext
des Windkraftausbaus wurden, ausgehend von einem Forschungsvorha-
ben fiir das Bundesamt fir Strahlenschutz, mittels einer Google-Initiative
Biirgerinitiativen gegen den Stromnetzausbau mit eigener Website oder
Facebook-Profil ermittelt, um deren Zielsetzungen zu systematisieren. 2015
konnten so 90 Initiativen identifiziert werden, 2017 sogar 123. Brauer/Wolling
(2015: 95) fanden bei ihren Recherchen zwischenzeitlich 140 Biirgerinitiativen
— eine dhnlich gelagerte Zahl. Die Gegeniiberstellung 2015 zu 2017 zeigt,
dass die Favorisierung von Erdverkabelungen als Mittel der >Invisibilisie-
rung« (Kithne 2013) beim so genannten SuedLink und SuedOstLink nicht
zu einer einfachen Befriedung von Widerstinden gefiithrt hat. Zwar ist die
grundlegende Ablehnung des Stromnetzausbaus von knapp zwei Drittel auf
etwas mehr als die Hilfte zuriickgegangen, doch heiflt dies gleichzeitig,
dass immer noch jede zweite Initiative den Netzausbau nicht als notwendig
ansieht (siche Abb. 4). Letztere vertreten unter anderem die Position, der
Netzausbau sei iiberdimensioniert, diene dem Transport von Kohlestrom,
einer europiischen >grenzenlosen< Marktliberalisierung und schade einer
dezentral-regional auszugestaltenden Energiewende (dazu auch Jarass 2013;
Neukirch 2015). Befiirworter*innen von Erdverkabelungen haben zumindest
2015 zu 2017 von knapp einem Viertel auf rund ein Drittel zugenommen.
Dariiber hinaus werden andere Trassenverliufe, angepasste Grenzwerte
oder Mindestabstinde gefordert bzw. es wird gegen Konverterstationen
bei Hochspannungsgleichstromiibertragungstrassen agiert. Bis heute wird
immer wieder eine ausgeprigte Skepsis gegeniiber dem grundsitzlichen
Bedarf des Ubertragungsnetzausbaus manifest — in gewisser Weise also
die Wiederkehr der >Kritikwelle< ab Mitte der 1970er Jahre. Berechnungen
der Ubertragungsnetzbetreiber werden ebenso wie Priifungen durch die
zustindigen Behérden nicht anerkannt. Damit wird auch der Staat zu einer
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Konfliktpartei, die von Biirgerinitiativen nicht als neutral wahrgenommen
wird. Aus deren Sicht sollten die Planungen deutlich reduziert oder sogar
gestoppt werden. Aushandlungsprozesse und Deutungskimpfe sind im
Gange, wobei der Netzausbau von politischer und planerischer Seite nicht
in Frage gestellt wird und Genehmigungsvorhaben vorangebracht werden
sollen. Da die zwischenzeitlich medial hochgradig rezeptierten Widerstinde
allerdings bereits Anpassungen zugunsten von Erdverkabelungen zur Folge
hatten, sind kiinftige >Kehrtwenden« keineswegs ausgeschlossen.

Abb. 4: Ziele von Biirgerinitiativen (2015: n = 90 und 2017: n = 123), ausgehend von
zwei Google-Recherchen (Januar 2015 und Mai/Juni 2017 )

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

Der Fokus auf inhaltlich angefithrte Kritikpunkte zeigt eine markante
Parallele zum Windkraftausbau. Die unterschiedlichen Argumentations-
stringe lassen sich unter die gleichen vier Hauptpunkte subsummieren.
Durch die analysierten Biirgerinitiativen, hier in Bezug auf die Erhebung aus
dem Jahr 2017, wird auf die »Zerstérung« von Landschaft und Heimat (84 %),
okonomische Aspekte wie Verluste von Grundstiickswerten oder Tourismus-
einbuflen (74 %), gesundheitliche Bedenken (72 %) und naturschutzbezogene
Kritikpunkte (69 %) rekurriert (vgl. Abb. 5). In diesem Kontext dominieren
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Beziige auf Landschaft, Heimat und das eigene Wohnumfeld: Der Nah-
bereich um das eigene Haus/die eigene Wohnung soll von Verinderungen
verschont bleiben. >Zerstérungen« und >Verschandelungen« von >Landschaft
und Heimat< drohten, also vom Prinzip her nahezu identische Formulierun-
gen, wie sie einhundert Jahre zuvor von Heimatschiitzer*innen gegen die
sElektrisierung« des Landes vorgebracht wurden.

ADbb. 5: Argumentationskontexte der Biirgerinitiativen (2017 und 2015 )

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

Ein >Trend« liegt daher auch beim Stromnetzausbau zu Beginn des 21.
Jahrhunderts darin, Umbriiche nicht einfach diskussionslos hinzunehmen
und mit Argumenten zu arbeiten, die eine hohe lebenswirkliche Anschlussfi-
higkeit aufweisen, wie gerade Landschaft und Heimat. Auffillig ist, wie sehr
sich Ausfithrungen im Hinblick auf den Windkraft- und den Stromnetzaus-
bau dhneln (Weber et al. 2017a; Weber et al. 2017b). Wird nicht aktiv auf den
einen oder anderen Kontext verwiesen, sind Ausfithrungen der jeweiligen
Biirgerinitiativen durchaus einfach austauschbar. Und es zeigt sich eine wei-
tere Vergleichbarkeit, die zudem mit dem ersten Drittel des 20. Jahrhunderts
relationiert werden kann: Biirgerinitiativen stellen Fotographien mit und
ohne Windkraftanlagen bzw. Stromtrassen gegeniiber — als Positiv-Negativ-
Kontrastierungen, wie es Heimatschiitzer*innen Jahrzehnte zuvor taten:
»Die Beitrige der Heimatschiitzer zeichneten sich durch reichliches Bildma-
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terial aus, da ihnen eine >Gut-Schlecht-Didaktik< zugrunde lag: Zeichnungen
oder Fotos schlimmer Land- und Ortschaftsentstellungen wurden solche
gelungener Beispiele gegeniibergestellt« (Bayerl 2005: 43) — ein >Trend« im
Zeitverlauf, der auf Herausforderungen bei markanten Umbriichen verweist.
Dies bedeutet eine Transformation einer komplexen Sachlage in eine mo-
ralische Dichotomisierung, die eine Suche nach Kompromissen erschwert,
da auf Moralisierungen nur mit Gegenmoralisierungen geantwortet werden
kann (Luhmann 1993), in denen die dichotom von der eigenen Position ge-
schiedene Position einer Pathologisierung unterzogen wird (Kersting 2009).
Das Ergebnis ist hiufig eine Eskalation des Konfliktes, der auch uber die
Zeit mit einer finalen (insbesondere gerichtlichen) Entscheidung perpetuiert
wird (Berr/Kithne 2019; Kithne 2018b, 2019b; Weber et al. 2018).

Fazit: Megatrends und Hegemonien im Kontext der Energiewende

Welches Resiimee lisst sich abschliefRend auf Grundlage der Ausfithrungen
ziehen? Die Ausrichtung des Beitrags auf die Entwicklung des deutschen
Stromnetzes, der Bestandteile der Stromversorgung und der rezenten Ver-
inderungsprozesse im Zuge der eingelduteten Energiewende zeigt zunichst,
dass gewisse Diskussionsstringe auf der Grundlage von Umbriichen und er-
lebten Verunsicherungen wellenartig wiederkehren. Bereits im Laufe des 20.
Jahrhunderts wurde iiber die >Verdrahtung« und >Verspargelung« von >Land-
schaft und Heimat« gestritten, was als virulente Argumentationsbestandteile
im 21. Jahrhundert den Windkraft- und den Stromnetzausbau begleitet. Auch
Forderungen nach Erdverkabelungen sind im Ubrigen kein neues Argument:
In den 1930er Jahren zu »Beginn der Verdrahtungs-Diskussion« wurden diese
bereits eingefordert (Bayerl 2005: 46). Immer wieder fanden sich auch schon
Phasen, in denen es um angefiihrte Kritikpunkte wieder sruhiger wurde<, was
durchaus in enger Verbindung mit Gewohnungseffekten und Etablierungen
steht: Bestehende Freileitungen und Kraftwerke der Energieproduktion
gehéren im Laufe der Zeit zur >heimatlichen Normallandschaft< dazu und
werden weniger grundlegend im Hinblick auf ihre physische Manifestation
hinterfragt. Es sind markante und schnelle Umbriiche, die mit Sorgen und
Unsicherheiten relationiert werden. In den letzten Jahren haben hier die
»Megatrends« Globalisierung und Individualisierung durchaus einen nicht zu
unterschitzenden Anteil: Im Zuge globaler Verflechtungen verlieren »liebge-
wonnene« Sicherheiten an Substanz, womit gerade in lokalen Beziigen eine
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Verankerung gesucht wird (Costadura/Ries 2016; Kithne/Spellerberg 2010;
Weber/Kiithne/Hiilz 2019), die aber dann zu erodieren droht, wenn unter
anderem Windkraftanlagen oder Stromtrassen in direkter Nihe errichtet
werden sollen oder drohen kénnten. Es sind gleichzeitig Erwartungen an
individuelle >Lebenstriumes, die vielleicht weniger als beispielsweise in der
Nachkriegszeit ein sstilles Erdulden< opportun erscheinen lassen. Insofern
ist das deutsche Projekt >Energiewende« auch je nach Perspektive mehr oder
weniger >nachhaltige: Eine Vereinbarung okologischer, ékonomischer und
sozialer Komponenten gelingt nicht ohne Weiteres. Was itberwiegt nun? Ist
es der Klimaschutz mit einer perspektivischen Versorgung aus 100 Prozent
erneuerbaren Energien oder der Schutz des Rotmilans usw. zum Natur-
schutz? Ist es das Wohl der Jugend und kiinftiger Generationen oder ist es
das >ungestorte« Lebensumfeld? Exemplarisch zeigt sich, dass unterschied-
liche Argumente aufeinandertreffen und um gesellschaftliche Hegemonie
ringen (dazu allg. Glasze/Mattissek 2009; Laclau/Mouffe 2015 [engl. Orig.
1985]). Bisher konkurrieren verschiedene Diskurse im Energiewende-Kontext
— in welcher Form sich dieses >Flottieren< reduziert, ist derzeit schwer ab-
schitzbar. Genauer gesagt: Wir sind Geographen und keine Trendforscher,
das heifdt, wir zielen nicht auf die Vorhersage von Trends oder Megatrends
ab. In der Riickschau und einer Gegenwartsanalyse erachten wir gleichzei-
tig die rasante Entwicklung von Biirgerinitiativen in unterschiedlichsten
Gesellschaftskontexten, vernetzend forciert im Zuge der Digitalisierung,
als >Trends, der sich durchaus fortfithren konnte. Die Vielzahl an Initiati-
ven illustriert, wie heute jenseits etablierter politischer Strukturen Politik
beeinflusst wird (hierzu auch Berr et al. 2019b), auch wenn »die absolute
Anzahl der Demonstranten und Aktivisten klein« ausfillt, wie Marg et al.
(2013: 96) in ihren Analysen in Bezug auf verschiedene Bauvorhaben im
Zuge der Energiewende (Windkraft, Biomasse, Pumpspeicher, Netzausbau)
herausstellen. Der Ausbau erneuerbarer Energien erscheint als Bestandteil
angefithrter Megatrends als »Wegweiser in die energetische Zukunft« (Bayerl
2005: 47), wird derzeit aber keineswegs von allen befiirwortet. Inwiefern
Zielsetzungen der Energiewende und Nachhaltigkeit in Verbindung mit der
neu entfachten Debatte um Klimawandel kiinftig assoziiert werden (kénnen)
und so vielleicht stirker (temporir) hegemonial verankert werden, gilt es fiir
uns weitergehend zu analysieren.
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»Einfach zu viele Autos«:
Neue Antriebe alleine reichen nicht.

Weert Canzler und Andreas Knie

Von der Steuergesetzgebung, dem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur bis zur
Strafienverkehrsordnung war tiber Jahrzehnte alles darauf ausgerichtet, das
private Auto zu férdern. Die Entfernungspauschale, der Bundesverkehrswe-
geplan und das generelle Recht, auf 6ffentlichen Strafen das private Vehikel
einfach abstellen zu diirfen, sind beeindruckende Beispiele dafir. Dahinter
stand das lange machtige Narrativ vom Privatauto als Voraussetzung und Teil
eines modernen Lebensmodells. Nun sind die Grenzen des privaten Autover-
kehrs allerdings lingst erreicht. Zunehmend wird klar, dass es einfach zu vie-
le Autos gibt. Dauerstaus, die Klimakrise, die schlechte Luft und der Lirm in
den Stddten und nicht zuletzt der Dieselskandal lassen die Zweifel an einem
»Weiter-so« steigen. Das SUV wird zum Symbol fiir den Imageschaden, den
das Auto gerade in den Stidten erlebt, die Rufe nach einer Verkehrswende
werden lauter. Sharing-Modelle gewinnen in Folge der persénlichen Digita-
lisierung an Attraktivitit, der Zugang zu Autos wird wichtiger als der Be-
sitz. Damit werden Fahrzeuge austauschbar. Fiir die Autohersteller bedeutet
das, dass sie die Transformation zum Mobilititsdienstleister schaffen miis-
sen. Ansonsten drohen sie zu Zulieferern fiir Anbieter digitaler Plattformen
abzusteigen.

Vor allem aus Griinden der Dekarbonisierung ist der Verbrennungsmotor
ein Auslaufmodell. Der Antriebswechsel ist aber nur eine notwendige und kei-
neswegs hinreichende Voraussetzung der Verkehrswende. Es braucht ebenso
eine drastische Reduktion der Anzahl der Fahrzeuge. Das wird nur funktio-
nieren, wenn intermodale Mobilititsdienstleistungen und die emissionsfreie
aktive Mobilitit den erforderlichen Platz erhalten. Bisher fehlen jedoch die
Rahmenbedingungen und Leitplanken fiir eine nachhaltige Mobilitat. Star-
ten wird die Verkehrswende im Kleinen, zunichst in den Stidten, organisiert
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im Rahmen von regulatorischen Experimentierriumen, die auch eine deut-
lich erweiterte Form der Beteiligung vorsehen'.

Das Problem: Zu viel vom Gleichen

Das Automobil droht am eigenen Erfolg zu ersticken. In Deutschland bei-
spielsweise sind derzeit mehr als 47 Millionen Pkw zugelassen, insgesamt so-
gar mehr als 65 Millionen motorisierte Fahrzeuge (KBA 2018). Gerade weil es
so erfolgreich ist, ist das Auto zum Raumvernichter Nr. 1 geworden.

Das Auto hat aber nicht nur immensen Raumbedarf, es ist auch ein hoch-
problematischer Schadstoffemittent. Trotz vieler 6ffentlicher Ankiindigun-
gen der Autohersteller, auf die Elektrifizierung zu setzen, dominiert der Ver-
brennungsmotor unangefochten. Eine ganze Branche ist in einer tiefen Pfad-
abhingigkeit verfangen. Das gilt besonders fiir die deutsche Autoindustrie,
die komplett auf den Dieselantrieb gesetzt hat. Thre Innovationsschwiche ist
umso dramatischer, weil die Kfz-Industrie zu den wichtigsten Industriezwei-
gen in Deutschland gehort. Die Wertschopfung ist hoch, die Exportanteile
sind riesig, die Arbeitsplitze zahlreich und die Gewerkschaften stark. Nir-
gends gibt es so viele gut bezahlte Jobs wie in den hochmodernen Fabriken
der lange tiberaus profitablen Premiumbhersteller und ihrer Zulieferer.

Das Innovationsdilemma dieser Schliisselindustrie ist mit Blick auf die
Klimaschutzziele fatal. Kein Sektor ist so weit entfernt von dem Ziel, Treib-
hausgasemissionen zu senken wie der Verkehr, der ja mehr denn je vom mo-
torisierten Strafenverkehr gepragt ist. Der Dieselskandal zeigt auch, dass mit
zusitzlichen Reinigungsverfahren und einer optimierten Steuerungssoftware
alleine weder die aus Klimaschutzgriinden notwendigen Verbrauchsreduktio-
nen noch die sonstigen Emissionsgrenzwerte zu schaffen sind.

Die jiingste Diskussion um den anstehenden Ausstieg aus der Verbren-
nungsmotortechnik und mogliche Jahreszahlen fir einen Zulassungsstopp
fiir Verbrenner ist richtig und notwendig, zugleich aber auch verkirzt. Es
bedarf nicht nur neuer emissionsfreier Antriebe. Das Verkehrssystem insge-
samt muss sich dndern. Der motorisierte Individualverkehr wie wir ihn ken-
nen braucht viel zu viel Platz. Er kommt schon seit Jahren in den Metropolen
der Welt an seine Grenze bzw. hat diese lingst tiberschritten. Es stockt und

1 Ausfiihrlich ist unsere Argumentation nachzulesen in: Canzler/Knie 2018.
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staut sich, die Luft ist schlecht und an Platz fiir die Aufenthaltsqualitit fehlt
es auch.

Die Lage ist schizophren: Das Geschift mit und um das Auto prosperiert,
gleichzeitig sind die Grenzen des Modells deutlich. Aus Klimaschutzgriin-
den ist die Dekarbonisierung des Verkehrs und damit die Antriebswende als
Teil einer umfassenden Verkehrswende moglichst schnell umzusetzen (Agora
Verkehrswende 2017). Doch ldsst sich nicht einfach ein Schalter umlegen. Die
sozialwissenschaftliche Mobilititsforschung zeigt, dass der Verkehr auf Rou-
tinehandeln beruht, iiber das man nicht nachdenken méchte (Canzler 2016:
20ft.).

Mit dem Versagen beim Klimaschutz und der Verdringung des Diesel-
skandals ist die Volatilitit im Verkehr gestiegen. Zur Unsicherheit gehort
auch, dass sich Einstellungen und Verhaltensweisen insbesondere in den
Stadten verindern und neue technische Optionen verfiigbar sind, die aber
nicht genutzt werden kénnen, weil der 6ffentliche Verkehrsraum streng
codiert und vollig verriegelt ist. Fiir Innovationen ist dort im wahrsten Sinne
kein Platz. Diese Regulierungen haben dabei aber eine gesellschaftliche
Praxis festgeschrieben, die es schon seit Jahren nicht mehr gibt. Gleichzei-
tig besitzen diese Regulierungen aber fir den Alltagsverkehr immer noch
Giiltigkeit und sind Teil unserer Routinen.

Verkehr war und ist ein so triges Politikfeld, weil in dieser Komplizen-
schaft zwischen Autoherstellern, Konsument*innen und staatlicher Politik
ein Modus Vivendi entwickelt und gelebt wurde, der heute einem Gefange-
nendilemma gleicht: Keiner traut sich aus dieser Grundordnung heraus, weil
nicht klar ist, wie der jeweils andere reagieren wird. Es ist ein Dreiklang aus
neuen technischen Optionen, verinderten Einstellungen sowie anderen Re-
gelwerken. Alle wissen, dass es ein »Weiter-so« nicht geben kann. Dennoch
ist der Weg der Transformation, die eigentliche Verkehrswende, derzeit kaum
erkennbar. Technische und habituelle Pfadabhingigkeiten und in Asphalt und
Beton gegossene Infrastrukturen dominieren alles. Wie konnte es dazu kom-
men?

Wie wir iiberhaupt zum Auto kamen

Ohne eine Veranderung der rechtlichen und infrastrukturellen Rahmenbe-
dingungen wird es keine Verkehrswende geben. Dazu gehéren neben einer
Internalisierung der externen Kosten des Straflenverkehrs iiber nutzungsab-
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hingige Gebiihren fiir die Inanspruchnahme von Straflen und Parkraum auch
der Abbau der Privilegien fiir das Auto. Zweifelsohne miissen Subventionen
wie der reduzierte Steuersatz fiir Dieselkraftstoff und das Dienstwagenpri-
vileg fallen. Die Verkehrswende kann nur gelingen, wenn die Rahmenbedin-
gungen zugunsten der Alternativen zum bisher alles beherrschenden privaten
Auto verandert werden.

Die Forderung nach verinderten Rahmenbedingungen ist so alt wie die
Verkehrswendediskussion (vgl. auch Rammler 2017). Bislang ist sie jedoch
nicht einmal ansatzweise eingeldst worden. Warum das so ist, lisst sich
nur erkliren, wenn man auf die Erfolgsgeschichte des privaten Automo-
bils schaut. Um 1900 war ihre Zahl noch auf wenige Tausend Exemplare
begrenzt und es war zu diesem Zeitpunkt auch noch keineswegs klar,
dass aus den knatternden, stinkenden und gefihrlichen Geriten einmal
eine Massenbewegung werden sollte. Deutschland steht fiir ein besonders
krasses Entwicklungsmuster. Mit Blick auf die starke deutsche Kraftfahr-
zeugindustrie kdnnte man annehmen, dass das Auto gleichsam in die DNA
der Deutschen eingeschrieben wire. Doch so ist es nicht. Deutschland war
lange das Land der Reichsbahn, das Land der Fahrrider, Mopeds und Mo-
torrader. Bis 1957 war die schwibische Firma NSU, die spiter zusammen
mit der nach Ende des Zweiten Weltkrieges aus dem Osten in den Westen
umgezogenen Auto-Union zur AUDI AG verschmolzen wurde, der Welt-
marktfithrer im Zweiradgeschift mit Fahrridern und Mopeds. Und noch im
Jahre 1938 war die Deutsche Reichsbahn mit mehr als 1,2 Mio. Beschiftigten
das groRte Unternehmen der Welt. Das Unternehmen war weit verzweigt,
Anteile an der Lufthansa gehorten genauso dazu wie das grofite deutsche
Speditionsunternehmen Schenker.

Die deutsche Autoindustrie war zu dieser Zeit hingegen eine Randerschei-
nung. Das grofite Unternehmen der Autobranche, die Adam Opel AG, war
schon 1926 an den US-amerikanischen Konzern General Motors verkauft wor-
den, die ehemals unabhingigen Unternehmen Horch, Wanderer, Audi und
DKW vereinigten sich aufgrund wirtschaftlicher Zwinge unter der Regie des
Finanzkapitals zur Auto-Union, Daimler war bereits kurz nach dem Ersten
Weltkrieg mit Benz fusioniert worden. Im Jahr 1932 kamen in Deutschland
knapp 8 Autos auf 1.000 Einwohner. Ein Mittelklassewagen kostete rund das
50-fache eines Arbeiterjahreslohnes (vgl. Canzler/Knie 2016).
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Mit der »Charta von Athen« in die Moderne

Schon in den 1920er Jahren waren es vor allen Dingen die Architekt*innen und
Stadtplaner®innen, die das Auto zum Verkehrsmittel der Zukunft machten.
Der private Kraftwagen kam ihnen deshalb gelegen, konnte mit ihm die Stadt
der Zukunft doch aus ihrer baulichen Enge in eine gelockerte und funktional
ausdifferenzierte Siedlungslandschaft iberfithrt werden. Die Stadt der Mo-
derne sollte hell und vor allen Dingen raumgreifend ausgestaltet sein und sich
von den dichten, dunklen und oft sehr kleinteiligen Bebauungen der Altstdd-
te komplett unterscheiden. Dafiir brauchte sie ein flexibles und alle Elemente
verbindendes Verkehrsmittel. Die Straflenbahnen, die U- und S-Bahnen hal-
fen da nicht weiter, sie erschienen in ihren Strukturen zu starr. Automobile
versprachen dagegen ein dynamisches und verbindendes Verkehrsmittel zu
sein, dem man dann aber auch den gebithrenden Raum schaffen musste. Alte
Stadtanlagen waren Jahrhunderte vor dem Auto entstanden und boten daher
auch wenig Platz. Dieser musste dann zunichst gedanklich, dann planerisch
und schliefilich auch real geschaffen werden. Pointiert brachte es der Schwei-
zer Architekt und Stadtplaner Le Corbusier auf den Punkt: »Wohin eilen die
Automobile? Ins Zentrum! Es gibt keine befahrbare Fliche im Zentrum. Man
muss sie schaffen. Man muss das Zentrum abreifSen!« (Le Corbusier 1925: 101).

Das einflussreichste Dokument der Stadtplanung, das diese Gedanken
zusammenfasst, ist die in den 1930er Jahren entwickelte und 1943 veréffent-
lichte »Charta von Athenc. Bis heute gelten die hier entwickelten Grundsitze
in Mittel- und Siidamerika und auch in weiten Teilen Asiens als die Bibel der
Planung des urbanen Raumes. In West und Ost war die moderne Stadtpla-
nung bis in die spiten 1960er Jahre immer auf das Auto als das zentrale Ver-
kehrsmittel zugeschnitten. Stidte wurden primir als Transitzonen gedacht,
damit die unterschiedlichen Funktionen »Arbeit«, »Wohnen« und »Freizeit«
angemessen miteinander verbindbar waren. Das Auto wurde praktisch zum
»Narrativ der Moderne« und verdichtete sich zugleich zum Versprechen auf
Freiheit aufindividuelle Lebensfithrung mit eigenem Haus, Garten und Klein-
familie. Das Auto erlebte seinen Aufstieg daher nie nur als ein technisches
Gerit, es war immer der Kern einer ganzen Lebensphilosophie, eines Ver-
sprechens eines selbstbestimmten und kontrollierbaren Lebens.

Doch war dieses Versprechen zunichst nur ein Traum, eine Sehnsucht, ei-
ne Idee, illustriert in vielen Bildern, Biichern und Filmen. Aber es hatte enor-
me Strahlkraft in viele Branchen und Sektoren hinein. Das betraf auch den
schon erwihnten Reichsautobahnbau, der bereits in den spiten 1920er Jahren
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vorgedacht, bis ins Detail geplant und dann ab Sommer 1933 umgesetzt wur-
de. Der Bau war weder militirisch noch aus arbeitsmarktpolitischen Erwi-
gungen vordringlich. Auch verkehrspolitisch war er itberhaupt nicht notwen-
dig, weil es zu dieser Zeit in Deutschland kaum mehr als 500.000 Automobile
gab. Die Signale waren jedoch eindeutig, zunehmend wurde klar, wohin die
Reise gehen sollte. Es zeichnete sich ein wiederkehrendes Muster ab: Die in
den deutschen Lindern sehr unterschiedlichen Verkehrsregelungen wurden
ab 1934 erstmals reichseinheitlich zu einem Gesetz zusammengefasst, an des-
sen Gestaltungswillen eine Zukunft fiir den Massenverkehr einzuleiten, kein
Zweifel bestand. Ein weiteres Ergebnis: Die Reichsgaragenordnung ebenfalls
von 1934. Darin wurde ganz im Geiste der Charta von Athen festgelegt, dass
nicht nur Straflen fiir den flieRenden Verkehr gebaut, sondern auch Parkfli-
chen im o6ffentlichen Raum zum Abstellen der kiinftigen Fahrzeuge vorgese-
hen werden miissen.

Die Nazis unternahmen weitere Anstrengungen zur Popularisierung des
Automobils, der Traum vom eigenen Wagen sollte wahr werden kénnen. Ab
1938 konnte man fiir einen eigenen »KdF-Wagen« ansparen, der unter 1.000
Reichsmark kosten sollte. Zwar wurde bekanntlich nichts aus der Ausliefe-
rung; die wenigen Fahrzeuge, die noch vor dem Krieg fertig wurden, blie-
ben Parteibossen vorbehalten und alle anderen gingen als militirisches Ge-
rit gleich in den Vernichtungskrieg. Aber der Gedanke, ein eigenes Auto zu
besitzen und es sich itber moderate Ansparprimien leisten zu kénnen, war
erfolgreich platziert.

Selbst die Kriegszerstorungen taten dem Traum vom Automobil keinen
Abbruch, ganz im Gegenteil: Im Stab des Riistungsministers Albert Speer be-
gann man bereits 1942, am Wiederaufbau der Stidte zu arbeiten. Die Zer-
stérungen kamen den Planern in zynischer Weise gerade Recht, konnte man
doch gleich Platz schaffen. Als Vorbild galt den nationalsozialistischen Pla-
nern tatsichlich New York, damals die gréRte Metropole der Welt. Hier zeigte
sich, dass dem Automobil die Zukunft gehérte — so ein Planungsdokument
der Vorbereitungsgruppe. Man miisse mit einer sehr schnell steigenden Zahl
von Kraftwagen rechnen. So wurde beispielsweise fiir Berlin vorgesehen, im
Rahmen eines Generalplanes unmittelbar nach 1945 die komplette Stadt mit
einem dichten Netz von Stadtautobahnen zu itberziehen (vgl. Durth 1995).

Deutschland war auch nach dem Zweiten Weltkrieg noch kein Automobil-
land. Die Zahl der angemeldeten Kfz blieb weiterhin hinter den Erwartungen
der Bundesregierung zuriick. Zumal mittlerweile diese Zahl innerhalb der
OECD als zentraler Indikator fiir die Prosperitit einer Volkswirtschaft galt.
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Je mehr Autos zugelassen waren, umso besser schien es der Gesellschaft auch
wirtschaftlich zu gehen. Der Grad der Wohlstandsmessung war also, wie viele
Menschen sich ein eigenes Auto leisten konnten. Um hier nicht ins Hinter-
treffen zu gelangen und um das Auto wirklich zu einem Massenverkehrsmit-
tel werden zu lassen, wurden die Mafinahmen zur Popularisierung des Autos
weiter fortgesetzt. Der Historiker Dietmar Klenke nennt das Jahre 1957 als das
Wendejahr in der (west-)deutschen Verkehrsgeschichte, in dem durch eine
Reihe von fiskalischen Mafnahmen die Attraktivitit des privaten Pkw noch-
mals zusitzlich deutlich erhoht wurde (Klenke 1995). Unter anderem konn-
ten Privatpersonen berufsbedingte Fahrten mit einem Kilometersatz von der
Einkommenssteuer absetzen, der deutlich iiber den eigentlichen Betriebskos-
ten lag. Die Mineralolsteuer, die heutige Energiesteuer, die seit 1939 auf Ben-
zin und Dieselverkiufe erhoben wird, wurde zweckgebunden, d.h. die Ein-
nahmen durften nur noch fiir Bau und Erhalt von Bundesstrafien eingesetzt
werden. Umfang und Wirkung dieses steuerlichen Anreizprogramms fiir die
Massenmotorisierung sind kaum zu iiberschitzen. In diese Zeit fillt im Ub-
rigen auch die Steuerbefreiung von Flugbenzin im Inland und ein reduzierter
Steuersatz fiir Treibstoff fiir eine landwirtschaftliche Nutzung. Interessanter-
weise gab es von Anfang an Unterschiede bei den Steuersitzen fiir Benzin-
und Dieselkraftstoff. War der Steuervorteil fiir Diesel bis in die 1980er Jahre
moderat, so dnderte sich das zu Beginn der 1990er Jahre, als in zwei Steuer-
erhbhungsrunden beim Diesel wesentlich geringere Aufschlige beschlossen
wurden. Seit 1994 betrigt die Differenz ca. 18 Cent je Liter. Das Ergebnis des
Dieselprivilegs ist offensichtlich, nimlich eine starke Dominanz des Diesel-
motors vor allem bei hochmotorisierten Fahrzeugen wie den SUVs. Alleine im
Zeitraum von 1990 bis 2015 betrugen die Steuermindereinnahmen aufgrund
der geringeren Dieselbesteuerung ca. 254 Mrd. Euro (Deutscher Bundestag
2017).

Damit war ein sich selbst beschleunigender Regelkreislauf in Gang ge-
setzt worden: Mehr Steuern, mehr Infrastruktur, hohere Attraktivitit fiir Au-
tos mit steigendem Kraftstoffverbrauch, d.h. hohere Steuern, mehr Geld fiir
Infrastrukturen. Aber auch dieser Gelddruckmechanismus fiir beispielsweise
neue Autobahnen wurde immerfort auch programmatisch begriindet: Georg
Leber, Bundesverkehrsminister im ersten Kabinett Willy Brandts, wird der
Ausspruch aus dem Jahre 1971 zugeschrieben, dass kein Bundesbiirger mehr
als 25 Kilometer zuriicklegen solle, um die nichste Autobahnauffahrt zu er-
reichen.
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Diese Mafinahmen wurden begleitet von einer Reihe von bau- und ver-
kehrsgesetzlichen Regelungen. Die bereits erwihnte, von den Nationalsozia-
listen eingefithrte Reichsgaragenordnung fand sich als Stellplatzverordnung
der Linder wieder. Die Verordnung besagte: Wer privat und 6ffentlich bau-
en wollte, musste geniigend Flichen zum Abstellen von Pkws bereitstellen.
Die Programme zur Unterstiitzung einer massenhaften Verbreitung von Au-
tomobilen fanden konsequenterweise auch im Straflenrecht und in der Stra-
Benverkehrsordnung ihre Anwendung. Grundsitzlich wurde dem Auto ge-
geniiber allen Verkehrsmitteln Vorfahrt gewihrt und zwar unter dem Dik-
tum des rollenden Verkehrs. Rechtsgrundsatz ist seither: Es muss alles flie-
8en und was hier stért — wie Fahrradfahrer und Fufiginger — muss weichen
oder wird an den Rand gedringt. Der besondere juristische Kniff zur For-
derung des privaten Besitzes von Automobilen bestand darin, die mehr und
mehr herumstehenden Fahrzeuge einfach zum »ruhenden Verkehr« zu de-
klarieren und damit auch unter den Generalschutz des Verkehrsflusses zu
stellen. Dafiir musste natiirlich auch der Preis des 6ffentlichen Raumes ent-
sprechend reguliert werden. Mieter*innen und Wohnungseigentiimer*innen
miissen beispielsweise — wenn iiberhaupt Geld fiir das Parken fillig wird —
derzeit maximal 30 EUR pro Jahr fiir einen Anwohnerparkplatz zahlen. Das
sind etwas mehr als 8 Cent pro Tag.

Wer sich unter solchen Bedingungen kein Auto anschaffte, der oder die
war jetzt klar im Nachteil. Aber auch fiir die kleiner werdende Klientel der
(noch) Nicht-Automobilisten wurde gesorgt. Bereits unter den Nazis war da-
zu das bis heute noch giiltige Personenbeforderungsgesetz (PBefG) eingefithrt
worden, durch das 6ffentliche Verkehre mit Bussen und Bahnen im Geltungs-
bereich von Entfernungen unter 50 Kilometer aber auch Taxis und Mietwagen
unter eine behordliche Aufsicht gestellt werden. Der Staat deckt das durch
Fahrgeldeinnahmen nicht zu finanzierende Defizit des Betriebes von Bussen
und Bahnen ab, behilt sich aber die Oberaufsicht sowie auch die Genehmi-
gung iber alle Linien, Tarife und sonstigen Bedingungen vor. Damit haben
die Unternehmen, die Teil dieser staatlichen Daseinsvorsorge sind, zwar ei-
ne auskdmmliche Perspektive, dafiir sind aber die Kernelemente der Leis-
tungserbringung gleichsam eingefroren. Eine wettbewerbliche Dynamik war
und ist in diesem System nicht vorgesehen. Der OPNV erfiillte jahrzehnte-
lang nur eine Ersatz- und Uberlauffunktion fiir die Automobilgesellschaft.
Es sollte ganz bewusst keine Konkurrenz zum eigenen Auto aufgebaut wer-
den. Wieviel Menschen im OPNV unterwegs waren, galt in den 1950er und
1960er Jahren keineswegs als Ausweis eines modernen Staates, eher war das
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Gegenteil der Fall. Hohe Fahrgastzahlen wurden als Zeichen gesellschaftlicher
Riickstindigkeit angesehen.

Der Traum vom eigenen Auto

Nachdem hinlidnglich Fernstrafien gebaut und die Innenstidte zu Transitriu-
men umfunktioniert, alle Neubauten mit Stellplitzen und gentigend Erschlie-
Bungsstraflen ausgestattet worden waren, zudem die Nutzung eines Kraft-
wagens steuerlich in einem Mafle geltend gemacht werden konnte, die héher
als die tatsichlichen Kosten lagen, stiegen die Zulassungen von Automobilen
dann tatsichlich deutlich an. Mitte der 1960er Jahre erreichten sie in West-
deutschland erstmals internationales Niveau, 1965 waren knapp 9,3 Millionen
Pkw zugelassen.

Hinter all diesen Mafinahmen stand immer das gleiche »Narrativ«: Der
Traum vom eigenen Pkw, der das gliickliche Idyll privater Lebensformen un-
terstiitzt. Dieses Leitbild fiel offenkundig auf einen fruchtbaren Boden. Nur
so konnten die teilweise mit brachialer Gewalt vorgenommenen stidtebauli-
chen Zurichtungen im Geist der »autogerechten Stadt« begriindet und auch
weithin akzeptiert werden. Es ging um eine offenkundig attraktive Geschich-
te des eigenen Autos und einer glaubhaften Hoffnung auf die materielle Hin-
terlegung dieser Story. Und dies nicht nur in Deutschland und Europa. Vor-
bild waren die USA, dort wurde schon frither der eigene Wagen zu einem
elementaren Teil des Traumes von der Freiheit stilisiert.

In dem skizzierten Erfolgsprogramm fiir das private Automobil steckt
auch die Blaupause fiir den Umbau der Automobilgesellschaft. Fiir eine er-
folgreiche Verkehrswende braucht es ein neues Narrativ, dass ein glaubhaftes
Versprechen auf eine lebenswerte Zukunft darstellt und zudem eine breite
gesellschaftliche Unterstiitzung erlangt. Ein solches post-automobiles Leit-
bild zeichnet sich in ersten Konturen ab, einige Trends und Treiber sind zu
erkennen.

Treiber der Verkehrswende

Einer der wichtigsten Treiber fiir die Verkehrswende sind die Klimaschutzzie-
le. Dabei ist das Hauptproblem die bisher ungebrochene Dynamik des nach
wie vor auf fossilen Quellen beruhenden Energiebedarfs. Der Anteil des Ver-
kehrs am Endenergiebedarf ist von 25 Prozent im Jahr 1990 auf fast 30 Pro-
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zent im Jahr 2015 gestiegen (Agora Verkehrswende 2017: 12). Voraussichtlich
wird er im Jahr 2020 bereits die Marke von 40 Prozent erreichen. Dabei be-
finden wir uns, global betrachtet, erst am Anfang einer nachholenden Mo-
torisierung. In Asien, Stidamerika und Afrika liegt der Ausstattungsgrad mit
Autos und der Verkehrsaufwand insgesamt weit unter dem Level, den wir in
unseren Breiten gewohnt sind und den wir auch vorleben.

Der verfestigte Pfad des privaten Automobilismus zeigt sich auch im in-
dividuellen Verkehrsverhalten. Gerade im Alltagsverkehr zeigt der moderne
Mensch ein habitualisiertes Verhalten: Er oder sie mochte Storungen vermei-
den und Verkehrsmittel »nutzen ohne nachzudenken« (vgl. Canzler 2016).
Das private Auto hilft dabei, diese Bediirfnisse zu befriedigen, und macht
es dadurch Alternativen schwer. So wichst weiterhin die Zahl der Autos in
Deutschland, auch wenn die durchschnittliche Fahrleistung je Vehikel seit
Jahren sinkt und die Pkw-Verkehrsleistung insgesamt nur leicht zunimmt
(vgl. BMVI 2016: 219).

Die Dominanz des individuellen Massenverkehrsmittels Auto hilt also bis
heute unvermindert an. Doch sind Erosionen und mégliche Bruchlinien er-
kennbar. Der Erfolg des Autos, seine massenhafte Verbreitung in den frith
motorisierten Regionen der Welt, ist ein Problem - es gibt einfach zu viel des-
selben. Das wird ganz deutlich, wenn man in die Linder schaut, wo die Mas-
senmotorisierung gerade erst begonnen hat. In den Megacities Chinas und
anderer aufstrebender Schwellenlinder fithrt der wachsende Autoverkehr zu
Stillstand und zu unertriglichen Luftverhiltnissen. Zugleich ist klar, dass an-
gesichts der unvermeidlichen Dekarbonisierung auch der Verkehrssektor sei-
nen Beitrag leisten muss und dass der Verbrennungsmotor ein Auslaufmodell
ist. Dazu kommt, dass in den gesittigten Automirkten — also in Europa, in
den USA und auch in Japan und Korea — das Auto seinen Status als besonde-
res Konsumgut verloren hat. Es ist dort mehr und mehr zu einer Commodity
geworden.

Hohere Lebensqualitat in den Stadten und die Chancen
der personlichen Digitalisierung

Das Erbe einer Politik der autogerechten Stadtentwicklung wirkt trotz ge-
wandelter verkehrs- und stadtpolitischer Rhetorik bis heute. Gleichwohl ver-
indert sich, hinter dem Riicken der Akteur*innen, die urbane Mobilitit. Ver-
schiedene politische und technische Trends wirken als Treiber des Wandels.
Sie sind tiefgreifend und haben das Potential, die Spielregeln im Verkehr
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komplett zu verandern. Da ist zum einen der fortgesetzte Kampf gegen Luft-
verschmutzung und verbindliche Vorgaben zum Klimaschutz. Um die Luft-
schadstoftbelastung gerade in den Stidten zu senken, werden Emissions-
grenzwerte weltweit weiter verschirft. Dahinter steht das Ziel, die Lebensqua-
litdt zu verbessern und negative Auswirkungen vor allem auf die Gesundheit
zu vermindern. Ambitionierte Grenzwerte fiir Stickoxide und Feinstaub sind
kiinftig von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren nicht mehr zu erreichen.
Viele Kommunen setzen sich auflerdem in lokalen Klimaschutzplinen ambi-
tionierte Klimaschutzziele, die nicht zuletzt auch den Verkehr betreffen. CO,-
Reduktionsziele sind im Verkehr nur mit einer Verlagerung zum Umweltver-
bund und mit einer verstirkten Elektrifizierung des motorisierten Verkehrs
auf Grundlage Erneuerbarer Energien zu erreichen.

Die Verkehrswende wird zum anderen stark von der Digitalisierung vorange-
trieben. Globale Digitalunternehmen dringen mit neuen Geschiftsmodellen
in die Verkehrsmarkte. Gleichzeitig ist ein Boom an verkehrsbezogenen
Apps zu beobachten. Ihre Potentiale liegen in erster Linie darin, gemaif}
den personlichen Profilen optimale Verbindungen mit verschiedenen Ver-
kehrsmitteln zu erhalten. Diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund einer
generellen Verianderung von Verhaltensmustern infolge der persénlichen
Digitalisierung zu sehen. Chat-Dienste wie Whatsapp oder Facebook ver-
andern das Mobilititsverhalten grundsitzlich: Statt starrer Verabredungen
finden in alltiglichen Interaktionen vielmehr schrittweise Anniherungen
via Smartphone statt (vgl. Canzler/Knie 2016). Die Digitalisierung verstirke
den gesellschaftlichen Basistrend der Individualisierung und wird ihrer-
seits durch sie selbst vorangetrieben. Personliche Profile auf Verkehrs-Apps
und eine transaktionskostenarme Verkniipfung verschiedener Verkehrs-
moglichkeiten gehen mit differenzierten Mobilititsmustern einher. In der
Konsequenz ist eine weitere Differenzierung des Verkehrs auf der Angebots-
und auf der Nachfrageseite zu erwarten. Aufgrund neuer technischer Mog-
lichkeiten und in Folge eines real verinderten Verhaltens werden auch die
individuellen Planungshorizonte kiirzer und die Verkehrsteilnehmer*innen
geraten in die Rolle des Prosumenten, der digital unterstiitzt seine eigene
Mobilitit organisiert.

Die Digitalisierung ermdglicht integrierte Mobilititsdienstleistungen
fur die Nutzer*innen aus »einem Guss«. Damit erdffnen sich neue Chan-
cen fiir den Offentlichen Verkehr (OV). Ob und inwieweit der OV seine
verkehrs- und umweltpolitischen Vorziige ausspielen kann und spiirbare
Modalverschiebungen tatsichlich zu erreichen sind, hingt stark von seiner
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Attraktivititssteigerung und insbesondere von seiner »intermodalen Pas-
sung« ab. In intermodalen Dienstleistungen ist ein moderner Bahnverkehr
mit anderen Verkehrsmitteln, nicht zuletzt mit dem Auto, verbunden und
die Transaktionskosten eines Wechsels der Verkehrsmittel fiir die Nutzer*in-
nen niedrig. Neben den verinderten Finanzierungsstrukturen sind hier
neue Wettbewerbs- und Geschiftsmodelle notwendig, um die innovativen
Potentiale der Branche anzureizen. Idealerweise kommen kiinftig die Elek-
trifizierung und die geteilte Nutzung von verschiedenen Verkehrsmitteln
zusammen. Die Integration zielt dann auf die elektrisch betriebene Fern-
bahn ebenso wie auf die Tram, die U- oder S-Bahn und das Pedelec sowie
das geteilte E-Auto. So sind Netzwerkeffekte zu erzielen, die im bisherigen
fahrplan- und haltestellengebundenen OPNV nicht zu erreichen waren. In
vielen Stidten gehoren 6ffentliche Autos und Fahrrider bereits heute zum
selbstverstindlichen Teil des o6ffentlichen Verkehrsangebotes. Sie erlauben
Haus-zu-Haus-Verbindungen und kénnen damit einen Vorteil des privaten
Autos ausgleichen, nimlich auch die »erste und letzte Meile« eines Weges
schnell und bequem zu tiberwinden. Das sind Hinweise auf eine Konvergenz
von privatem und offentlichem Verkehr. Hinter der méglichen Konvergenz
stecken nicht nur technische Entwicklungen. Gleichzeitig sind auch bei den
Einstellungen und beim Verhalten insbesondere bei den jiingeren Generatio-
nen von Stadtbewohner*innen Verinderungen zu beobachten, die auf einen
Bedeutungsverlust des eigenen Autos und auf eine verstirkte pragmatische
Inter- und Multimodalitit hinweisen (vgl. Schonduwe/Lanzendorf 2014;
Deftner et al. 2014).

Vor allem in grofen Stidten haben sich inter- und multimodale Nut-
zungspraktiken etabliert, die zu eigenstindigen Mobilititstypen jenseits der
klassischen Auto- oder OV-Affinen gefiihrt haben (vgl. LSE/InnoZ 2015). Die
hohe Verbreitung von Smartphones und Flatrates erleichtert Sharingdienste
und intermodale Services. Diese Nischenmirkte zeigen seit Jahren eine grofe
Dynamik. Die Realisierung flexibler Formen des ja bereits linger bekannten
stationsgebundenen Carsharings beispielsweise ist nur moglich, weil das Auf-
finden der Fahrzeuge mit dem Smartphone einfach und bequem wurde. Ein
Blick auf die App zeigt, welche Fahrzeuge wo stehen. Das Carsharing-Beispiel
deutet eine Revolution in der Verkehrsmittelwahl an (siehe ausfiihrlich: Canz-
ler/Knie 2016: 13fF.). Fiir die Nutzer*innen von flexiblen Carsharing-Systemen
ist es wichtig, hier und jetzt ein Fahrzeug zu bekommen. Die Entscheidun-
gen werden in Sekundenbruchteilen getroffen. Weder die Marke des Fahr-
zeugs noch die des Carsharing-Anbieters sind dabei noch entscheidend. Der
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unmittelbare Fahrtenwunsch und dessen sofortige Erméglichung sind vor-
dringlich.

Es gehort zu den subtilen Wirkungen der digitalen Marktplitze, dass
Wiinsche und Bediirfnisse, ja das Konsumverhalten insgesamt, durch die
Nutzung der Smartphones verindert werden, ohne dass dies den Einzelnen
immer bewusst ist. Mit den digitalen Zugingen lassen sich alle entschei-
dungsrelevanten Informationen zu simtlichen Verkehrsoptionen schnell und
bequem beschaffen. Das Smartphone wird zum digitalen Generalschliissel
fiir den intermodalen Verkehr. Es bildet die technische Grundlage fir alle
Dienstleistungsoptionen, mit denen derzeit unter dem Motto »Mobility as a
Service« experimentiert wird.

Mehr Rad- und FuBverkehr

Dariiber hinaus erlebt der Rad- und Fufverkehr, die so genannte aktive Mo-
bilitit, vielerorts eine Renaissance. Viele — vor allem grofRe — Stidte wie Wien,
Paris, London und nicht nur die Vorreiter Kopenhagen und Amsterdam inves-
tieren verstirkt in die Fahrradinfrastruktur: in Fahrradwege, Abstellanlagen,
Radschnellwege usw. Die Entwicklung diirfte sich fortsetzen, da mehr und si-
chere Fahrradwege auch diejenigen auf das Rad bringen, die bisher dngstlich
waren (vgl. Gehl 2015: 211fF.).

Zusitzlich wird das Fahrradfahren durch den Pedelec-Boom verstirke,
mit Pedelecs sind auch lingere Strecken einfacher zu bewiltigen. Die Ver-
dichtung stidtischer Riume erhoht schlieflich die Erreichbarkeit vieler
alledglicher Ziele und erweitert damit die Spielrdume fiir den Zufuflverkehr.
Umgekehrt profitiert der Zufulverkehr davon, dass der stidtische Raum
weniger von Autos blockiert wird — vorausgesetzt, dass es tatsichlich einen
Riickbau von Autofahrbahnen und Parkflichen gibt. Es kommt zu einer
positiven Feedbackschleife fiir den Zufufdverkehr dort, wo die Bedingungen
fiir die aktive Mobilitit verbessert werden. Hinzu kommt, dass auch das
steigende Gesundheitsbewusstsein der aktiven Mobilitit zugutekommt:
Zufufigehen, Laufen und Fahrradfahren werden zu Bestandteilen urbaner
Lifestyles (vgl. Gericke/Parkin 2015). Fahrradfahren profitiert vom Fitness-
hype, es wird sowohl in der Freizeit als auch fiir die Alltagsmobilitit vor allem
in grofRen Stidten beliebter.

Bei vielen verkehrspolitischen Auseinandersetzungen der jingsten Zeit
geht es im Kern um den 6ffentlichen Raum und wer ihn wie nutzen darf. Die
Akzeptanz auch fir radikale Mafdnahmen zur Neuverteilung 6ffentlicher Rau-
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me zulasten des privaten Pkw-Verkehrs konnte entgegen den bisherigen ver-
kehrspolitischen Gewissheiten steigen (vgl. Andor et al. 2019; Ruhrort 2019).
Parkraum gilt nicht mehr als unantastbar und selbst weitgehende Restriktio-
nen fur den Autoverkehr finden zunehmend Unterstiitzung (UBA 2019). Die
Riickeroberung und Inwertsetzung des 6ffentlichen Raums ist jedoch ambiva-
lent, denn attraktive Wohn- und Straflenriume ziehen auch ein neues Publi-
kum an und fithren oft zur Verdringung der alteingesessenen Bewohner*in-
nen.

Chancen und Risiken des Autonomen Fahrens

Vielfach wird derzeit angefithrt, dass das Autonome Fahren die Platzproble-
me gerade in der Stadt 16sen konne. Gemeint sind Fahrzeuge, die nicht nur
automatisch fahren, sondern von einem System gesteuert und disponiert wer-
den und damit aus Sicht der Nutzenden »autonom« unterwegs sind. Welche
Bedeutung solche Fahrzeuge in einer weiteren Zukunft haben werden, hingt
neben der Bewiltigung der technischen Komplexitit von der Art und Weise
der politischen Regulierung ab. Ob solche Systeme tiberhaupt im 6ffentlichen
Straflenraum unterwegs sind und wie sich das auf den zukiinftigen Verkehr
auswirkt, entscheidet mafigeblich der gesetzliche Rahmen. Dieser gesetzli-
che Rahmen ist wiederum durch die Antwort geprigt, wie wir kiinftig leben
wollen und wie der Verkehr von morgen aussehen soll. Viele Forschungs- und
Entwicklungsprojekte der Autoindustrie sind jedoch ziemlich konventionell
und weit weg vom »autonomen Fahren«. Sie zielen auf die Weiterentwick-
lung von Fahrerassistenzsystemen. Das elektrische »Shuttle«, das automa-
tisch dorthin fihrt, wo es gebraucht wird, hat hingegen disruptives Poten-
tial (vgl. ausfithrlich: Canzler et al. 2019). Es kann ein attraktives Element
einer neuen integrierten Mobilititsdienstleistung sein. Das 6ffentliche Auto
auf Zuruf kann auflerdem zum Element schlauer Stromnetze werden, wenn
es nicht zum Fahren gebraucht wird. Es wire damit zugleich auch ein »Spei-
cher auf Ridernc fiir fluktuierende Erneuerbare Energien.

Die Automobilunternehmen méchten mit einer Steigerung des Automa-
tisierungsgrades primir die Attraktivitit des privaten Fahrzeuges zuriickge-
winnen. Private Pkw sollen in den nichsten Jahren serienmifRig mit weitge-
henden Assistenzfunktionen angeboten werden. (vgl. auch Daum 2019). Der
zunehmende Automatisierungsgrad von Fahrzeugen wird von den Fahrzeug-
herstellern als Antwort auf die Probleme des Verkehrs vermarktet: »sicherer,
sauberer und optimierter Verkehrsfluss« (vgl. VDA 2015). Damit wird aber die
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Zahl der privaten Fahrzeuge weiter steigen und die Probleme der Flichen-
konkurrenz mit anderen Verkehrsformen wie Busse, Bahnen und Fahrrider
insbesondere in den Innenstiddten werden weiter zunehmen.

Die Risiken des automatisierten Fahrens sind ohne Zweifel grof3. Gleich-
zeitig entstehen jedoch neue Chancen. Denn (teil-)automatisierte Fahrzeuge,
nicht zuletzt neue Fahrzeugformate zwischen Pkw und Bus, konnen helfen,
den Offentlichen Verkehr effizienter und attraktiver zu machen. Mit einem
hochintegrierten intermodalen Offentlichen Verkehr ist in weiterer Zukunft
die Mobilitit mit viel weniger Fahrzeugen zu gewihrleisten. Eine zukiinfti-
ge Regulierungspraxis konnte durch einen Mix aus Grof3- und Kleinfahrzeu-
gen, aus spurgefithrten und getakteten sowie flexiblen on demand-Verkehren
die Zahl der Strafienfahrzeuge zur Abwicklung simtlicher Personenkilometer
erheblich reduzieren. Gegeniiber konventionellen Bussystemen kénnen au-
tomatisch fahrende Shuttles auferdem die Kosten des operativen Betriebes
drastisch senken. Urbane Mobilitit mit weniger Privatautos, aber mit mehr
flexiblen offentlichen Angeboten on demand sind méglich. Hierbei miissen
sich jedoch die Kapazititen des 6ffentlichen Verkehrs verdoppeln, etwa ein
Viertel der Angebote sind dann digital on demand verkehrende Shuttles, alle
Angebote sind gegenseitig buchbar (Canzler et al. 2019).

Die positive Aussicht lautet also: Automatisierte Fahrzeuge kénnen fiir
die Verkehrswende und die Abkehr vom privaten Auto ein strategischer He-
bel sein — zunichst in Form von automatisierten Shuttles, spater in Form von
vollstindig autonomen Flotten. Notwendig ist jedoch eine »erméglichende
Regulierung«, die das Privileg des privaten Autos zugunsten individualisier-
ter on demand-Verkehre aufgibt. Schon heute gilt es, die Rolle von neuen on
demand-Systemen als Teil des Offentlichen Verkehrs zu erméglichen und zu
erproben.

Was passieren muss

Zum Traum vom privaten Gliick gehérten in der deutschen Nachkriegsge-
sellschaft eine Familie, ein eigenes Haus und auch der eigene Wagen. Ein-
geschrieben in ein ganzes Korsett von Rahmenbedingungen lebt dieses Bild
zwar bis heute fort, doch haben sich zwischenzeitlich Wertordnungen, Selbst-
verstindnisse und Lebensplanungen verindert. Die gesellschaftliche Diffe-
renzierung ist nicht in den 1950er Jahren stehen geblieben. Mittlerweile wird
rund die Hilfte aller Ehen wieder geschieden, ein Fiinftel der Kinder wird
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von Alleinerziehenden grofgezogen, in Berlin und anderen Grof3stidten ist
es sogar ein Drittel. Wihrend das Bild der privaten Kleinfamilie nicht mehr
das alleinige Mafd der Dinge ist, bleibt das private Automobil allerdings noch
weiter dominant. Das Normalarbeitsverhiltnis ist seltener geworden, flexi-
ble Arbeitszeiten aber auch neue Beschiftigungsformate haben dazu gefiihre,
dass die Verkehrsanspriiche andere sind.

Die alte Ordnung ist jedenfalls passe. In der Soziologie wird dies gerne
mit dem Ubergang von der Moderne zur Post-Moderne beschrieben. Die vor-
maligen Gewissheiten gelten nicht mehr, die Arbeits- und Lebensformen ha-
ben sich vervielfiltigt und weiter international angeglichen (vgl. Beck/Beck-
Gernsheim 1994 und jiingst Reckwitz 2017). Aus der formierten Gesellschaft
mit klaren Zeit- und Raumstrukturen ist eine plurale Gesellschaft geworden,
in der auch die Verkehrsbediirfnisse vielfiltiger und untibersichtlicher gewor-
den sind. In der Verkehrspolitik findet sich hiervon jedoch wenig. Die Grund-
regeln fiir den Straflenverkehr, fiir die Strafienverkehrszulassung sowie auch
den Betrieb von 6ffentlichen Verkehren gelten wie vor 80 Jahren.

Zwar ist es lingst iberfillig, die Privilegien fiir das private Auto abzu-
schaffen und die rechtlichen sowie steuerlichen Rahmenbedingungen zu ent-
rimpeln sowie die heftige Schlagseite in der Bundesverkehrswegeplanung
zugunsten des Straflenverkehrs zu beseitigen. Ebenso iiberfillig ist es, end-
lich Geschwindigkeitsbeschrinkungen auf Autobahnen und Tempo 30 als Re-
gelhochstgeschwindigkeit in Stadten durchzusetzen. SchlieRlich ist es nétig,
die externen Kosten des motorisierten Individualverkehrs zu internalisieren
und dafir auch die Instrumente einer streckenabhingigen Maut sowie ei-
ner City-Maut einzusetzen (siehe Becker 2016; Rammler 2017 und SRU 2017).
Doch besteht derzeit kaum Aussicht auf eine Umsetzung solch weitreichender
Reformen zur Unterstittzung der Verkehrswende. Aus dieser realpolitischen
Erkenntnis heraus plidieren wir fiir das Mittel des regulatorischen Experimen-
tierraumes: Verinderungen sind vorstellbar, wenn der Staat die notigen Re-
formen nur mal probeweise sowie orts- und zeitlich begrenzt vornimmt und
sich dabei auch versuchsweise neue Verbtindete sucht. Man hitte dann immer
die Chance, wieder zum Ausgangspunkt zuriickzukehren - falls gewiinscht.
Eine neue Kultur des Experimentierens wiirde es erlauben, den bereits er-
kennbaren neuen Praktiken auch einen entsprechenden Experimentierraum
einzuriumen. Darin l4sst sich testen, ob sich der von Vorreitern gelebte Alltag
verallgemeinern und stabilisieren lisst und welche Folgen moglicherweise zu
erwarten sind. Denn Experimente sind ja nichts anderes als von »Konsequen-
zen entlastetes Probehandeln« (Krohn/Weyer 1989).



»Einfach zu viele Autos«: Neue Antriebe alleine reichen nicht.

Gesetze haben oft sogenannte Experimentierklauseln, die die Gultigkeit
des Gesetzes nicht einfach aushebeln kénnen, aber doch fiir eine befristete
Zeit und unter genau zu definierenden Umstinden eine Modifikation des Re-
gelwerkes erlauben, wenn dabei die bisherigen Schutzinteressen grundsitz-
lich gewahrt bleiben. Die Experimentierklausel — so heifdt es in der Rechtspra-
xis — ist immer »eng auszulegen«. Aber sie ist ein legales Fenster in Richtung
einer anderen Zukunft. Die Federfithrung kommt bei solchen Experimenten
in aller Regel den Kommunen und regionalen Gebietskérperschaften zu. Sie
sind im foderalen Deutschland zwar meist nicht in die Gesetzesarbeit ein-
gebunden, aber sie kommen in Fragen der Auslegung und der Erteilung von
Sondertatbestinden und Ausnahmegenehmigungen ins Spiel und sind hier
der zentrale Akteur.

Solche regulatorischen Experimentierriume konnten — und sollten — um-
fassend sein. Nahezu jedes Gesetz hat die dafiir passenden Klauseln, die man
— unter Beachtung des Allgemeininteresses — fiir einen befristeten Zeitraum
anwenden kann. Vorstellbar ist dabei vieles, beispielsweise: Keine privaten
Fahrzeuge, nur noch E-Autos im Sharing-Modus. Menschen nehmen andere
einfach mit — auch gegen Entgelt. Parkende Autos gibt es nicht mehr, dafir
viel Platz fiir das Radfahren. Die Zustellung von Paketen und anderen Din-
gen wird ausschlieflich mit dem Lastenrad erledigt. Die Energieversorgung
erfolgt auf Basis eines zu einem »Smart Grid« zusammengefassten Netzes
der vor Ort produzierten Erneuerbaren Energien (vgl. Canzler/Knie 2016).

An Ideen, technische und soziale Innovationen zu kombinieren und unter
Realbedingungen zu testen, mangelt es nicht. In jedem Fall sind bestehende
Regeln tangiert, missen teilweise und temporar aufler Kraft gesetzt werden.
In dem skizzierten experimentellen Setting fungieren die einschligigen Ge-
setze und Verordnungen als »regulatorische Schliisselthemen«: das Personen-
beférderungsgesetz (PBefG), die StraRenverkehrsordnung (StVO), die Stra-
Benverkehrszulassung (StVZO), das Baugesetzbuch (BauGB) sowie das Ener-
giewirtschaftsgesetz (EnWG) im Verbund mit Verordnungen wie die Ladesiu-
lenverordnung (LSV) oder die Stromnetzzugangsverordnung (StromNZV).

Hinter der Idee regulatorischer Experimentierriume steht die Annahme,
dass sich das Narrativ vom privaten Auto iiberlebt hat. Jedenfalls hat es keine
visiondre Kraft mehr. Als alltagsstrukturierende Realitit ist das private Auto
jedoch nicht so ohne weiteres »umdeutbar«. Andererseits sind Narrative eng
an dominante gesellschaftliche Trends gekniipft. Als ein Megatrend moder-
ner Gesellschaften lisst sich die Individualisierung und Pluralisierung von
Lebensentwiirfen nicht ignorieren. Im Gegenteil: die Digitalisierung bietet
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ganz neue Optionen eines flexiblen Zuschnitts von individualisierten Alltags-
abliufen. Mit dem Smartphone und dem mobilen Rechner lassen sich mehr
und mehr Aktivititen ganz individuell raum- und auch zeitunabhingig erle-
digen. Man kann selbst bestimmen, wann man wo und wie etwas macht. Das
mag nicht fir alle attraktiv sein, aber es scheint eine nicht mehr riickholba-
re Entwicklung der fortschreitenden Globalisierung zu sein. Es gibt immer
noch die Sehnsucht nach Gemeinschaft, nach kollektiven Erlebnissen, diese
werden gesucht und auch gefunden, aber bestimmen kaum individualisierte
Alltagserfahrungen.

Ein erfolgreiches Narrativ braucht Begriffe, die hinlinglich allgemein sind
und attraktive Bilder hervorrufen. Im Fall des vernetzten, postfossilen Ver-
kehrs stehen wir am Anfang. Denkbar erscheint, dass der Begriff der »Elek-
tromobilitit« hier geniigend Raum lief3e, alle Verkehrsgerite — vom Auto tiber
Busse und Ziige bis hin zu Pedelecs — zusammenzufassen und die weitere
Prigung dieses Begriffs die Versorgung mit Strom aus Erneuerbaren Ener-
gien und die Verwendung der Verkehrsmittel nicht mehr in privaten Aneig-
nungsformen darstellt. Fiir ein neues Narrativ braucht es mehr, namlich wirk-
liche Erfahrungen. Es braucht eine beispielhafte gelebte Praxis.
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Die Post-Landwirtschaftliche Revolution

Oliver Stengel

Einleitung

Verschiedene Megatrends gestalten gegenwirtig und in Zukunft den Planeten
new: Der anthropogene Klimawandel und andere globale Umweltverinde-
rungen transformieren die Okosysteme in einer Weise, wie dies zuvor die
Milankovic-Zyklen getan haben - nur erheblich schneller. Aber auch die
menschliche Zivilisation verindert sich: Von den rund 100 Milliarden Men-
schen, die nach einer Schitzung des Population Reference Bureau in der
gesamten Geschichte des anatomisch modernen Menschen auf der Erde
gelebt haben (Kaneda/Haub 2018), leben gegenwirtig etwa 7,5 Milliarden
Menschen. Schon in wenigen Jahrzehnten werden es voraussichtlich zehn
oder elf Milliarden sein. Anders als in der Vergangenheit leben sie nicht mehr
vorrangig auf dem Land, sondern in Stidten, deren grofite, Jing-Jin-Ji in
China, bald 100 Millionen Einwohner*innen haben konnte.

Ein Grund fiir den Umzug der Menschen von Land in die Stidte ist der,
dass es auf dem Land immer weniger zu tun gibt: Der Klimawandel und die
Erosion einst fruchtbarer Béden verwiisten viele Felder und dort, wo sich
noch Bauern/Biuerinnen oder Viehwirt*innen halten, ersetzen immer mehr
(autonome) Maschinen die Arbeit der Menschen. Auflerdem ziehen nicht nur
Menschen vom Land in die Stadt, auch die Landwirtschaft zieht um: In vielen
Stadten spriefRen vertikale Farmen, in denen Nutzpflanzen nahezu vollauto-
matisch angebaut werden, um Lebensmittel dort zu erzeugen, wo sie letztlich
auch konsumiert werden. Aber nicht nur die Landwirtschaft wandert in die
Stadte, sondern auch die Viehwirtschaft — und das ist eine Entwicklung, wel-
che die globale Umwelt abermals grundlegend verindern wird. Ihr zugrun-
de liegen wissenschaftliche Disziplinen, die das 21. Jahrhundert mitgestalten
und deutlich vom 20. Jahrhundert unterscheiden werden: die Molekularbio-
logie und die Biotechnologie.
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Vor dem globalen Oko-Kollaps

Einiges spricht dafiir, dass sich die Menschheit in einer Art Flaschenhals be-
findet, in dem in der Vergangenheit bereits Kulturen wie die Maya (Kennett
et al. 2012), die Anazazi (Billman et al. 2000; Kohler/Matthews 1988), das Volk
der Nazca (Beresford-Jones et al. 2009, Coghlan 2009) und wohl auch die Be-
wohner*innen der Osterinsel (Hunt et al. 2006) stecken geblieben sind: Sie
florierten, ihre Populationen nahmen zu, sie verinderten ihre lokale Umwelt
vor allem durch Rodungen so sehr, dass eine Diirreperiode und anschlieffend
ausbrechende gewalttitige Unruhen gentigten, um sie teilweise oder ganz
kollabieren zu lassen.

Was den Maya, Nazca, Anazazi und Osterinsulaner*innen widerfuhr,
kann sich wiederholen und im 21. Jahrhundert ein globales Ausmaf} anneh-
men. Treibende Faktoren hierfiir sind die Land- und Viehwirtschaft. Zwar
sind sie nicht die alleinige Ursache, aber die entscheidende. Durch sie werden
Kipppunkte des globalen Okosystems erreicht und iiberschritten. Sie treiben
den Klimawandel voran, sind der Hauptgrund fir den Verlust fruchtbarer
Béden, fiir den Verfall von Lebensriumen und fiir das weltweite Artenster-
ben, sie verbrauchen riesige Flichen, das meiste SiifSwasser, sie bringen den
Phosphor- und Stickstoffkreislauf durcheinander und weiten dadurch die
sauerstoffarmen Todeszonen in den Meeren aus (Stramma/Schmidtko 2019).

Sind die Kipppunkte, die sog. planetaren Grenzen des globalen Okosys-
tems (Steffen 2015) iiberschritten, ist nicht vorhersehbar, was im Einzelnen
passieren wird. Da sich manche von ihnen gegenseitig beeinflussen (der Kli-
mawandel, die Versauerung der Ozeane, die Biodiversitit, der Land Use Chan-
ge sowie die Stoffkreisliufe von Phosphor und Stickstoft), ist zu erwarten,
dass sich das globale Okosystem innerhalb von zwei Jahrzehnten drastisch
verwandeln wird — und zwar iiberwiegend negativ (Barnosky et al. 2012). Es
ist zu erwarten, dass sich viele, vielleicht sogar die meisten Gesellschaften an
die Geschwindigkeit und das Ausmaf? der sich dann vollziehenden Transfor-
mation nicht werden anpassen konnen.

Damit kann - sofern grofite 6kologische und humanitire Schiden
vermieden werden sollen — die Land- und Viehwirtschaft wie sie in der Ver-
gangenheit betrieben wurde, nicht fortgefithrt werden. Seit Jahrtausenden
gilt sie als selbstverstindlich wie alternativlos. »Der Bauer ist der ewige
Mensch, unabhingig von aller Kultur, die in den Stidten nistet. Er geht ihr
voraus, er iiberlebt sie«, schrieb der Geschichtsphilosoph Oswald Spengler
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in den 1920ern (Spengler 1995: 669). Zu diesem Zeitpunkt arbeiteten die
meisten Menschen im westlichen Kulturkreis seit rund 10.000 Jahren als
Bauern/Biuerinnen. Hundert Jahre spiter waren es nur noch zwei Prozent.
Zwar schwand die Zahl der Bauern/Biuerinnen, die Fliche der von ihnen be-
wirtschafteten Felder jedoch nicht. Dank neuer Maschinen konnten weniger
Bauern/Biuerinnen grofiere Flichen beackern und eine grofiere Anzahl von
Nutztieren halten.

Nach dem IPCC sind mittlerweile 49 Prozent der eisfreien Landmassen
auf der Erde Acker- oder Weideland (IPCC 2019: 4). Aber das wird sich in den
kommenden Jahrzehnten dndern und am Ende des 21. Jahrhunderts kénnten
es nur noch zwei Prozent sein, so sich die Postlandwirtschaftliche Revolution
weltweit durchsetzt. Wihrend Landwirt*innen und Hirt*innen Jahrtausende
lang weite Flichen entwaldeten, pfliigten oder abgrasen liefRen, konnte sich
die Natur im 21. Jahrhundert jene Flichen, oder zumindest die meisten da-
von, wieder zuriickholen und so dazu beitragen, dass 6kologische planetare
Grenzen nicht (weiter) iiberschritten werden.

Dariiber hinaus sollte die sichere Versorgung mit Lebensmitteln durch
diese Transformation sogar zunehmen. Denn momentan steigt die Nachfra-
ge nach Lebensmitteln. In Folge des Klimawandels und anderer Umweltver-
inderungen diirften sich die Ernteertrige kiinftig jedoch verringern — wenn-
gleich ideenreiche Gentechnologen viel unternehmen, um Nutzpflanzen an
die neuen Umweltbedingungen anzupassen und ertragreicher zu machen.
Gegen Diirren, Stiirme, Uberschwemmungen und Bodenerosion werden sie
es jedoch schwer haben und man sollte sich nicht darauf verlassen, dass sie
den Wettlauf gewinnen konnen.

Planet ohne Weiden: Teil |

In dieser 6kologisch aulerordentlich dynamischen Phase liuten nicht weni-
ger ideenreiche Biotechnologen eine neue Ara in der Menschheits- und Um-
weltgeschichte ein: Die Post-Landwirtschaftliche Revolution (Stengel 2020).
In ihrer Geschichte hat die Menschheit bislang drei grofRe Etappen zu-
riickgelegt: Mit der Landwirtschaftlichen Revolution vollzog sich der Ubergang
von der Steinzeit ins Agrarzeitalter und mit der Industriellen Revolution der
Ubergang vom Agrar- ins Industriezeitalter. Gegenwirtig befindet sich die
Menschheit mit der Digitalen Revolution im Ubergang zum Digitalzeitalter
(Stengel et al. 2017). In diesem muss sie sich mit den Altlasten ihrer Ver-
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gangenheit beschiftigen: Mit der Energiewende sollen die atmosphirischen
Verinderungen eingedimmt oder gar riickgingig gemacht werden, die
durch die Verbrennung der industriellen Energietriger Ol, Gas und Kohle
erfolgten. Mit der Mobilititswende sollen die Schiden beseitigt werden, die
durch das das Industriezeitalter wohl am meisten prigende Verkehrsmittel
verursacht wurden: dem Auto. Die Konsumwende zielt auf die Reduktion des
Ressourcenverbrauchs, der durch die industrielle Massenproduktion und
den Massenkonsum angefacht wurde.

Und mit der Ernihrungswende sollen schliefilich jene Verinderungen
eingedimmt oder gar riickgingig gemacht werden, die ihren Ursprung im
Agrarzeitalter haben. Ein zentrales Element der Ernihrungswende sind
tierische Lebensmittel, vor allem Fleisch- und Milchprodukte. Sie schidigen
die globale Umwelt, weil die Tiere Fliche zum Leben und Fliche zum Anbau
ihres Futters bendtigen. Weideflichen sind bereits die dominante Land-
schaftsform weltweit geworden (Ramankutty et al. 2010), dennoch reichen
sie nicht aus, um die im Dienst der Menschen stehenden rund 25 Milliarden
Rinder, Yaks, Schweine, Ziegen, Schafe, Ginse und vor allem Hithner satt
zu bekommen. Zusitzlich muss Viehfutter auf einem Drittel der globalen
Ackerfliche angebaut werden. Dann verbrauchen diese Tiere bemerkens-
werte Mengen an Trinkwasser und ihre Giille belastet das Grundwasser mit
Nitrat. Auflerdem stofien sie ebenfalls bemerkenswerte Mengen an dem
Treibhausgas Methan aus (Robinson et al. 2014).

Selbstverstindlich kénnte sich die Menschheit jener ékologischen und
obendrein tierethischen Probleme entledigen, die durch Viehbestand und
Viehhaltung zustande kommen, indem sie ihre Ernihrungsweise verindert
und sich tiberwiegend vegetarisch oder besser noch vegan ernihrt. Poore und
Nemecek haben die 6kologischen Belastungen der carnivoren, vegetarischen
und veganen Ernihrungsstile miteinander verglichen und dabei festgestellt,
dass von einer veganen Ernihrungsweise die geringsten Umweltbelastungen
ausgehen (Poore/Nemecek 2018). Aber Menschen lassen sich mehrheitlich nur
schwer durch rationale Argumente iiberzeugen, »eingefleischte« Gewohn-
heiten abzuschiitteln und noch weniger, wenn diese Gewohnheiten Spaf’
machen oder gut schmecken. Diese menschliche Neigung bietet durchaus
Anlass zum Fremdschimen, weshalb jede bewusstseinsbildende Mafnahme
angemessen ist. Aber selbst in einem Land wie Deutschland, in dem das
Problembewusstsein vergleichsweise grof3 ist, diirfte es mindestens eine,
wahrscheinlich eher zwei Generationen - also zwanzig bis vierzig Jahre
— dauern, bis sich die kollektive Ernihrungspraxis grundlegend geindert
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hat. Auf globaler Ebene wird sich dieser Prozess nicht schneller vollziehen.
Global betrachtet nimmt der Pro-Kopf-Konsum tierischer Lebensmittel
gegenwdrtig sogar zu, die Zahl menschlicher Kopfe obendrein und erndhrt
sich die Menschheit zwanzig bis vierzig Jahre weiter wie bisher, wird das
globale Okosystem sehr wahrscheinlich kollabiert sein. Eine verhaltenswirk-
same hohe Steuer auf tierische Lebensmittel wiirde die Ernihrungswende
sicher beschleunigen, aber die meisten politischen Entscheidungstriger
demokratischer Regierungen fiirchten gegenwirtig noch einen kollektiven
Shitstorm und ihre Abwahl. Neben der menschlichen Wiirde gelten den
meisten Biirgern und Bilrgerinnen westlicher Gesellschaften nun mal auch
Steaks, Bratwiirste und Milchschaum als unantastbar. Eine staatliche Kana-
lisierung der Erndhrungspraxis wiirde zudem Widerstand in den Parteien
entfachen: Liberale insistierten auf die Miindigkeit der Konsument*innen,
Linke monierten Ungerechtigkeit und Ungleichheit, denn wihrend Arme
durch die Steuer ndmlich zum Verzicht gezwungen wiirden, konnten Reiche
ungehemmt weiter schlemmen. Konservative betonten, Menschen hitten
seit biblischen Zeiten Fleisch und Milch genossen, weshalb dies natiirlich
und normal sei und so bleiben solle. Und ob eine auflerparlamentarische
Opposition wie Fridays for Future und die Extinction Rebellion eine den
globalen Zeitgeist rechtzeitig wandelnde Bedeutung erlangen kann, bleibt
abzuwarten.

In dieser schwierigen Situation bietet die post-landwirtschaftliche Erzeu-
gung ehemals landwirtschaftlicher Erzeugnisse einen Ausweg. Vielleicht so-
gar den einzigen, der der Menschheit noch bleibt. Die Rede ist von einer bio-
technologischen Bewegung, die tierische Produkte ohne Tiere, sondern mit
Zellen herstellt. In der scientific community hat sich fur dieses Verfahren die
Bezeichnung Cellular Agriculture etabliert. Mit der klassischen Agrarwirtschaft
allerdings hat die zellulire Herstellung nichts gemein. Der einzige gemeinsa-
me Nenner besteht darin, dass Tiere ihr eigenes Fleisch, ihre Milch und ihre
Eier zellulir produzieren. Davon abgesehen macht Cellular Agriculture alles an-
ders: Das Verfahren benétigt so gut wie keine Flichen - keine Weideflichen,
keine Ackerflichen, keine Flichen fiir Stille oder Schlachthéfe — und kann
darum in Stidten erfolgen. Das Verfahren benétigt kaum Siifiwasser (sofern
das eingesetzte Wasser wieder recycelt wird), es erfolgt nicht unter freiem
Himmel, sondern in Laboren bzw. Anlagen mit grofien »Bioreaktoren« ge-
nannten Tanks, in denen Zellmassen gerithrt werden.

Bei ihnen handelt es sich zunichst um Muskelstammzellen, die zuvor
durch eine minimalinvasive Biopsie einem Tier entnommen und vermehrt
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wurden. In den Tanks ist es fiir die Zellen so, als wiren sie im Korper eines Tie-
res. Es ist genauso warm und es gibt die richtigen Nihrstoffe. Dementspre-
chend verhalten sie sich wie im Korper: Sie differenzieren sich in Muskelzel-
len, teilen und mehren sich. AnschliefSend verbinden sie sich zu Muskelfa-
sern. Damit sich das Ganze im Mund »fleischig« anfithlt, werden die Muskel-
fasern (zumindest momentan) wie richtige Muskeln durch mechanische und
elektrische Impulse trainiert. Auf diese Weise ziehen sie sich zusammen und
entspannen sich, werden also gewissermaflen stirker. Klassisches Fleisch be-
steht jedoch nicht nur aus Muskelmasse, sondern auch aus Fett. Das ist, in
erhohten Mengen verspeist, nicht gesund, schmeckt den meisten aber. Um al-
so den Geschmack tierischen Fleischs zu treffen, muss es hinzugegeben wer-
den. Es darfkein tierisches Fett sein, da das Endprodukt vegan sein soll. Also
nimmt man pflanzliche Fettsiuren oder lisst die Fettsiuren von Hefezellen
herstellen, die so verindert wurden, dass sie tierische Fettsiurefabriken wer-
den. Das solchermafien biotechnologisch produzierte Fett unterscheidet sich
letztlich nicht vom biologischen Original.

Hier wie bei den Muskelzellen gilt: Das Verfahren ist unnatiirlich, das
Endprodukt dagegen ist es nicht. Es besteht aus den gleichen Zellen wie das
tierische Produkt. Allein der Ort, wo sich die Zellen vermehrten, nimlich
nicht in einem Korper (in vivo), sondern aufderhalb von ihm (in vitro), ist
neu. In den Niederlanden wurde bereits in den 1990ern erforscht, wie Mus-
kelfleisch im Labor hergestellt werden konnte, um die Lebensmittelsicherheit
zu erhéhen und Umweltschiden verringern zu kdnnen. 2013 wurde der ers-
te in vitro-Burger unter der Leitung von Mark Post (Post 2012) von der Uni-
versitit Maastricht 6ffentlich in London verkostet. Er enthielt eine Burger-
Frikadelle aus zellulirem Rindfleisch. Seitdem ist eine Menge passiert und
diverse Start-ups haben mit weiteren Erfolgen auf sich aufmerksam gemacht:
2016 war Memphis Meats das erste Unternehmen, das zellulire Fleischbillchen
herstellte. 2017 prisentierte Memphis Meats auflerdem erstmals zellulires
Gefligelfleisch (Huhn und Ente). Im gleichen Jahr machte Finless Foods Thun-
fischfleisch aus Zellen, was schon deswegen interessant ist, weil Fischfleisch
aus dem Labor, anders als natiirlicher Fisch, nicht mit Mikroplastik kontami-
niert ist (Smith et al. 2018). 2018 prisentierte New Age Meats die weltweit ers-
te in vitro-Schweinewurst. Ebenfalls 2018 produzierte das israelische Start-
up-Unternehmen Aleph Farms unter der Leitung von Didier Toubia das erste
im Labor kultivierte Steak aus Rindfleisch. Das war ein besonderer Moment,
denn ein tierfreies Steak zu kreieren, war bis dato das schwierigste Projekt.
Nicht nur, dass ein Steak wie ein Steak aussehen muss — und dazu geniigt
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es nicht Zellen so zusammenzupressen, wie man es bei Fleisch- und Fisch-
billchen, Frikadellen oder Wiirsten machen kann. Die Zellen miissen in die
Hohe, auf ess- und geniefbaren Strukturen wachsen. Zudem bestehen Steaks
zu unterschiedlichen Anteilen aus Muskel-, Fett- und Bindegewebe und dann
ziehen sich durch ein Steak auch noch Blutadern. Man muss folglich vier
Zelltypen in einer 3D-Struktur kultivieren und dazu bringen, dass sie zu-
sammenwachsen. Aleph Farms hat dieses Kunststiick vollbracht. 2019 folgten
die nichsten Premieren: Shiok Meats aus Singapur fithrte zellulir gewonnenes
Fleisch von Schrimps vor. Fleisch von Hummern und Krebsen planen die bei-
den Griinderinnen Sanhya Siram und Ka Yi Ling von Shiok Meats ebenfalls,
ohne die Meerestiere im Tank zu kultivieren. Im gleichen Jahr verkostete Wild
Type das weltweit erste zellulir gewonnene Lachsfleisch in Portland.

Diese Start-ups demonstrieren, dass der Geist aus der Flasche entwichen
ist. Er wird nicht mehr in sie zuriickkehren, zumal die klassische Fleischpro-
duktion ein immenses Risiko fiir die Entwicklung der Menschheit ist und sich
iiberdies jedes Jahr neue Teams zusammenfinden, um tierische Produkte im
Labor herzustellen. Die Start-ups demonstrieren auch, dass die zellbasierte
Produktion von Fleisch bereits im kleinen Mafstab funktioniert. Allerdings
ist der Weg von kleinen Produktionsmengen im Labor in die Grofproduktion
eines jeden zellulir hergestellten Produktes mit Hindernissen bestiickt und
nimmt etwa zehn Jahre in Anspruch.

Wie ist die Okobilanz des zelluliren Fleisches im Vergleich zum tieri-
schen? Wihrend der weltweite Viehbestand das globale Okosystem und die
menschliche Zivilisation gefihrdet, hat das in vitro-Verfahren eine Schwach-
stelle — ndmlich den Energieverbrauch, der notwendig ist, um die Tanks auf
37 Grad Celsius zu erwirmen und warm zu halten. Wird die benétigte En-
ergie mittels fossiler Energietriger gewonnen, ist die Klimabilanz negativ.
Stammt die Energie jedoch von Wind und Sonne, oder spiter einmal aus Fu-
sionskraftwerken, ist die Bilanz entsprechend besser (Lynch/Pierrehumbert
2019; Mattick et al. 2015). Die beste Umwelt- und Ethikbilanz nutzt jedoch
nichts, wenn das zellulire Produkt vom Konsumenten verschmiht wird. Wie
steht es also um die Akzeptanz von zellulirem Fleisch?

Gut. Und auch dies spricht dafiir, dass hier ein neuer Trend entsteht. In
Indien, China und den USA durchgefithrte reprisentative Umfragen, zeigen,
dass die Mehrheit der Befragten in jedem der drei Linder, in denen zusam-
men fast drei Milliarden Menschen leben, zellulir hergestelltes Fleisch bevor-
zugen wiirden, sofern es nicht teurer als das tierische ist. Im Allgemeinen
war die Akzeptanz bei hoher gebildeten Stadtbewohner*innen am héchsten.
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In den USA waren nur 26 Prozent der Befragten der Ansicht, sie witrden das
neue Fleisch definitiv nicht in Erwigung ziehen, in Indien waren es elf und
in China sogar nur sieben Prozent (Bryant et al. 2019). Auch in Deutschland
deuten erste Umfragen darauf hin, dass eine Akzeptanz fiir zellulires Fleisch
vorhanden ist. So war in einer Umfrage die Mehrheit der Befragten der Mei-
nung, dass fiir sie in vitro produziertes Fleisch eine akzeptable Alternative
darstelle (Bohm et al. 2018).

Beriicksichtigt man, dass offenbar nur ein Viertel der Mitglieder einer
Grundgesamtheit erforderlich sind, damit sich eine neue Norm in der Grup-
pe durchsetzen kann, wird die zellulire Revolution realistisch: Centolaet et al.
konnten in verschiedenen Experimenten zeigen, dass ein Schwellenwert von
25 Prozent erreicht sein muss, damit sich in einer Gruppe oder Gesellschaft
eine Einstellung oder Verhaltensweise dndert. Dieser Schwellenwert scheint
damit zu sein, was man gerne als »kritische Masse« bezeichnet. Sobald dieser
Schwellenwert erreicht wurde, dnderte sich in den Experimenten die Grup-
pendynamik und die Mehrheit der Gruppe itbernahm die neue Norm. Dies
war in Experimenten sogar dann der Fall, wenn Belohnungen fur die Bei-
behaltung der etablierten Verhaltensweise ausgesetzt und schliefilich erhoht
wurden (Centolaet et al. 2018).

Folglich kann angenommen werden, dass die gesellschaftliche Verbrau-
cherakzeptanz fiir in vitro-Produkte rasch zunimmt, sobald der genannte
Schwellenwert in der jeweiligen Gesellschaft erreicht ist — und dies ist er in
den grofRen Volkswirtschaften offenbar bereits. Allerdings darf das kultivierte
Fleisch nicht teurer sein, und schlechter schmecken als das tierische darf es
auch nicht. Kénnen die Hersteller dies leisten, diirfte die Revolution schnell
gehen, da viele Verbraucher Fleisch nun ohne schlechtes Gewissen konsumie-
ren konnen. Umgekehrt miissen sich jene, die am Verzehr tierischen Fleischs
festhalten, zunehmend unangenehme Fragen gefallen lassen.

Wenn die Akzeptanz fiir zellulir hergestelltes Fleisch schon in der Gegen-
wart hinreichend grof3 ist, kann dies fiir einen Megatrend sprechen, der das
21. Jahrhundert prigen wird. Dies umso mehr, da zellulires Fleisch zugleich
als eine Art Akzeptanzbeschaffer fiir andere in vitro-Produkte fungiert — und
von ihnen gibt es weitere. Zum Beispiel Insektenfleisch, Leder oder Milch-
produkte.
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Planet ohne Weiden: Teil Il

Im Sommer 2019 verkostete das Start-up Perfect Day das erste aus zelluld-
rer Milch gewonnene Produkt: Eiscreme. Milch wird das erste einer neuen
Generation post-landwirtschaftlicher Lebensmittel sein, das auf den Markt
kommt (siehe perfectdayfoods.com).

Mochte man nachvollziehen, wie Kuhmilch ohne Kithe hergestellt werden
kann, muss man Kuhmilch unter die Lupe nehmen. Obwohl sie das Wun-
der vollbringt, dass Babys wachsen und sich entwickeln, ist Milch nicht sehr
kompliziert. Kuhmilch besteht zu 88 Prozent aus Wasser, zu drei Prozent aus
sechs verschiedenen Proteinen (wobei Casein den mit Abstand grofiten Anteil
ausmacht), zu vier Prozent aus acht Fettsiuren und zu fiinf Prozent aus Koh-
lenhydraten. Hat man alle Zutaten beisammen, mixt man sie — erhilt man
Milch. Milch, die identisch mit dem ist, was aus dem Euter einer Kuh gezapft
wird (abziiglich der Hormonzusitze, Steroid- und Antibiotikariickstinde, die
in Kuhmilch aus der Massentierhaltung enthalten sind). Hat man die Milch
aus ihren einzelnen Bestandteilen zusammengesetzt, kann man sie trinken
oder in alle moglichen Milchprodukte verarbeiten.

Die Kunst besteht nun darin, die Proteine und Fettsiuren der Milch in vi-
tro herzustellen. Hierzu kann man Mikroorganismen wie Hefezellen so um-
programmieren, dass sie das jeweils gewiinschte Produkt herstellen. Dazu
benétigen die Hefezellen die genetischen Informationen, die sie zur Her-
stellung der Proteine und Fette benétigen. Diese Informationen kann man
aus der DNA von Kuhzellen ablesen und in die DNA der Hefen integrieren.
Die solchermafien genetisch verinderten Mikroorganismen kommen in ei-
nen Tank, wo sie ideale Bedingungen (Wirme und Zucker) vorfinden, sich
teilen und z.B. Casein oder andere Milcheiweifle herstellen. Das bedeutet:
Die Mikroorganismen, die sozusagen zu Proteinfabriken umgebaut wurden,
sind genetisch verindert worden. Aber das Endprodukt, die Milchproteine
und damit auch die Milch (und der Kise), ist frei von genetischen Verinde-
rungen. Auf diese selbe Weise lassen sich auch die einzelnen Fettsiuren der
Milch produzieren. Letztlich lisst sich tierfreie Milch einfacher als tierfreies
Fleisch herstellen.

Ethisch spricht jedes Argument fiir den Umstieg auf in-vitro-Milch, wes-
halb sie in den letzten Jahren vermehrt mit dem Begriff »Clean Milk« be-
zeichnet wird (Milburn 2018). Aber auch bei ihr stellt sich die Frage nach der
Okobilanz. Da die grofitechnische Produktion tierfreier Milch noch aussteht,
lassen sich hierzu bislang nur vorliufige Aussagen treffen. Da Kithe aber gro-
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Re Mengen Trinkwasser konsumieren, Treibhausgase emittieren und Land-
flichen fiir ihr Futter konsumieren, sollte das in vitro-Verfahren mit deut-
lich weniger Umweltbelastungen einhergehen. Ein erster Vergleich zwischen
Kuhmilch und in vitro-Milch ergab, dass sowohl der Carbon Footprint, der Wa-
ter Footprint sowie der Land Footprint erheblich giinstiger fir das synthetische
Verfahren ausfallen (Steer 2015).

Um die heimische Viehindustrie zu schiitzen, konnten Regierungen die
Zulassung der in vitro-Produkte erschweren. Da aber vergleichsweise wenige
Arbeitnehmer*innen in dieser Branche angestellt sind und keine volkswirt-
schaftlichen Einbuflen durch die Umstellung auf das neue Verfahren drohen,
dieses aber globalskologische Vorteile mit sich bringt, sollte keine verniinftige
Regierung solche Schritte erwigen (konservative Regierungen sind fir 6ko-
logisch unverniinftige Entscheidungen allerdings anfillig). Gleichwohl braut
sich Widerstand aus der Viehindustrie zusammen. Die Argumentationsstra-
tegie lduft auf die Behauptung hinaus, Fleisch von Tieren sei natiirlich und
darum gesund, indes »Fake Meat« ungesund sein muss." Nun sind weder
die Massentierhaltung noch das Vieh natiirlich. Letzteres ist ein Zucht- bzw.
Kunstprodukt, das nach den Vorlieben des Profits gestaltet wurde und oft mit
Hormonen und Antibiotika aufgepippelt wird. Und gesund ist vor allem der
Verzicht auf Fleisch — speziell auf tierisches (IARC 2015).

Da die Produktion umweltunabhingig erfolgt, ist die Erzeugung von und
die Versorgung mit »Clean Milk« auch bei Umweltbedingungen gesichert, die
fiir Kithe eine (zu) grofRe Belastung sind. Selbst fiir ein von der Viehwirtschaft
geprigtes Land wie Neuseeland lassen sich keine objektiv plausiblen Griinde
fiir die Beibehaltung der hergebrachten Viehindustrie auffithren (Dixon 2019).

Planet ohne Felder

Vertical Farming steht fir eine Landwirtschaft ohne Land und sollte sie ein-
mal fur alle Nutzpflanzen konsequent verwirklicht werden konnen, kénnte

1 2019 schaltet das»Center for Consumer Freedom«eine populistische Kampagne gegen
pflanzliches »Fleisch« in (iberregionalen US-Zeitungen und auf cleanfoodfacts.com.
Das Center bestand aus zwei Personen (!), deren »Prasident« zugleich Prasident der
rechtskonservativen Werbeagentur Berman and Company war, die zwei weitere Mit-
arbeiter*innen beschaftigte.
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sie die Erde langfristig von ihren Feldern befreien. Eine Fliche, die mindes-
tens vom Kap Hoorn bis zum Rio Grande reicht, konnte wieder ein Lebens-
raum fiir viele Arten werden. Eine andere Revolution geht noch einen Schritt
weiter, denn sie kommt nicht nur ohne Land, sondern zusitzlich ohne Pflanzen
aus. Sie ist der zweite Teil der Post-Landwirtschaftlichen Revolution. Deren
erster Teil kann die Weideflichen abschaffen, ihr zweiter die Ackerflichen.
Denn nicht nur tierische Produkte kénnen zellulir hergestellt werden, son-
dern auch pflanzliche.

In der Cultured Meat-Szene kursiert ein Zitat von Winston Churchill, das
dieser 1931 in seinem Essay >Fifty Years Hence« niederschrieb (Churchill 1931).
In diesem nahm Churchill die grof3e Leitidee des tierlosen tierischen Fleischs
vorweg: »Wir werden der Absurditit entkommen, ein ganzes Huhn zu ziich-
ten, um die Brust oder den Fliigel zu essen, indem wir diese Teile separat in
einem geeigneten Medium ziichten.« Churchill’s Prognose beginnt sich rund
hundert Jahre spiter zu bewahrheiten. Warum jedoch nicht auch auf Pflanzen
anwenden, was er in Bezug auf das Huhn vorhergesagt hat: Warum nicht der
Absurditit entkommen, eine ganze Olpalme oder Kartoffelpflanze zu ziich-
ten, nur um deren Friichte ernten zu kénnen? Warum sollte man die Friichte
nicht separat in einem geeigneten Medium hervorbringen kénnen?

Und warum konnte es itberhaupt Sinn machen, auch pflanzliche Produk-
te zellular herzustellen? Zum einen sind die von der Landwirtschaft, ihrem
Flichen-, Wasser- und Diingerverbrauch verursachten Schiden hochproble-
matisch. Zudem gelangen durch sie grofle Mengen an Pflanzen-, Pilz- und
Insektengiften in die Umwelt. Diese Vorginge befordern den Klimawandel,
die Ausbreitung sauerstoffarmer Zonen in den Meeren sowie den Riickgang
der Biodiversitit.

Der landwirtschaftliche Bio-Anbau ist keine Rettung, da er grofiere Fla-
chen beansprucht. Obendrein gefihrdet der Klimawandel die sichere Versor-
gung mit Ackerfriichten. Das alles spricht gegen den klassischen Ackerbau,
aber auch fiir vertikale Farmen, doch sind ihr Bau und Betrieb (noch) teuer
und das spricht eben gegen sie.

Der Ausgangspunkt ist erneut die Stammzelle. Jede Pflanze hat Stamm-
zellen, die sich (a) teilen und mehr Zellen ihrer Art erzeugen und sich (b) in
jeden Gewebetyp der jeweiligen Pflanze verwandeln kénnen - z.B. in die Zel-
len der Kartoffelknolle. Diese besteht aus Zellen nur eines Zelltyps, die Stirke
speichern. Stammzellen der Kartoffel werden also vermehrt und in die Zel-
len der Kartoffelknolle umgewandelt. Damit die Stammzellen wissen, in wel-
chen Zelltypus sie sich vermehren sollen, bendtigen sie eine Anweisung. In
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der Pflanze erhalten sie diese durch bestimmte Signalstoffe. Dabei handelt es
sich um bestimmte Hormone und Proteine. In den letzten Jahren wurden sie
entschliisselt (Kolachevskaya et al. 2018: Signalhormone; Hannapel et al. 2017;
Dutt 2017: Signalproteine) und gibt man sie den Stammzellen ins Ndhrmedi-
um, beginnen sie sich wie gewiinscht zu differenzieren. Die Stammzellen der
Reis-, Soja- oder Maispflanze horen auf andere Signale, aber auch sie horen
auf Signale, die aus Hormonen und Proteinen bestehen. Auch bei ihnen lisst
sich das zellulire Verfahren anwenden.

Die Schale kann dabei allerdings nicht hergestellt werden, da sie aus an-
derem Material besteht. Da die Schale der Kartoffel aber keine Nihrstoffe,
sondern das Gift Solanin enthilt, um Frafifeinde abzuwehren, ist das sogar
ein Vorteil. Man kann die so gewonnen Knollenzellen essen, man kann ihnen
aber auch die gespeicherte Stirke entnehmen, um sie als Industriestirke z.B.
in der Produktion von Biokunststoffen einzusetzen.

Selbst Fruchtfleisch kann zellulir gewonnen werden, da es seinerseits nur
aus Zellen besteht. Ein Team der Universitit Helsinki um Heiko Rischer zer-
kleinerte diverse Beerenpflanzen. Daraufhin bildete sich an den Schnittstel-
len der Pflanzen Kallusgewebe, dass sich sehr gut vermehren lisst. Die Kal-
lihaufen untersuchte das Team anschliefRend nach Zellen, die eine frucht-
fleischartige Morphologie (z.B. Farbe) aufwiesen. Diese wurden extrahiert
und in einer Standardnihrlésung vermehrt. Das Endprodukt war ein Beeren-
fruchtmus aus Fruchtfleischzellen. Das Zellmaterial aller Beerenarten dhnel-
te farblich den frischen Originalbeeren. Der Clou aber waren die Nihrwerte,
denn sie waren im Vergleich mit den Nihrwerten pflanzlicher Beeren entwe-
der gleich oder deutlich besser (Nordlund et al. 2018).

Neben pflanzlichen Lebensmitteln lassen sich weitere pflanzliche Produk-
te ohne nennenswerten Flichenverbrauch herstellen - z.B. Palmél. Ungefihr
22 Prozent der eisfreien Landflichen der Erde sind fir die Forstwirtschaft
reserviert (IPCC 2019: 4). In der Regel handelt es sich dabei um Monokultu-
ren, die speziell in tropischen Regionen, in denen die Biodiversitit besonders
hoch ist, ein grofies 6kologisches Problem sind. Auf ausgedehnten Flichen in
Indonesien, Malaysia und Kolumbien wurde tropischer Wald abgebrannt und
in Plantagen fiir die Olpalme umgewandelt. Von ihren Friichten wird Palmél
extrahiert und dieses Ol ist das weltweit am meisten genutzte pflanzliche Ol.
Denn die Olpalme kann auf Béden gedeihen, auf denen andere Nutzpflan-
zen nicht wachsen konnen. Sie liefert den hochsten Ertrag pro Hektar unter
allen Olpflanzen - fast fiinfmal so viel Ol pro Hektar wie Raps, fast sechs-
mal so viel wie Sonnenblumen und mehr als achtmal so viel wie Sojabohnen.
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Die Substituierung von Palmol wiirde folglich erheblich mehr Fliche bzw. Le-
bensraum fiir viele Arten bendtigen (Tullis 2019). Es wire darum ékologisch
sehr bedeutsam, Palmél ohne Olpalmen zu gewinnen.

Seit Jahren wird daran geforscht, die Lipide der Olpalme von Hefe- oder
Algenzellen herstellen zu lassen. Manche dieser Versuche waren dabei in der
Sache erfolgreich, aber 6konomisch noch ineffizient. Die eingesetzten Mikro-
organismen konnten Palmdl herstellen, doch mit Kosten von iiber finf Dollar
pro kg (im Vergleich dazu kostet Palmél ca. 50 Cent pro kg). Denn die Olpal-
me ist nicht nur sehr ergiebig, ihr Anbau und die Ernte ihrer Friichte sind
auflerdem sehr billig. Die Integration der 6kologischen Kosten in den Markt-
preis des Palmols wiirde dieses zwar sehr teuer machen, doch ist eine solche
Maf3nahme nicht in Sicht.

Masri et al. (2019) konnten die Produktion pflanzlicher Ole durch He-
fezellen nun so optimieren, dass sie auf Kosten von immerhin 1,60 Dollar
pro kg kommen. Dazu schleusten sie den Hefezellen die gewiinschten Lipid-
Gene ein und setzten sie anschliefRend auf Diit, indem sie ihnen wihrend des
Wachstums Stickstoff und Phosphat entzogen. Darauf reagierte die Hefe, in-
dem sie Fette als Notvorrat einlagerte. Normalerweise besteht eine Hefezel-
le aus rund 20 Prozent Fett, wihrend der Diit aber aus bis zu 80 Prozent.
Obendrein konnten Masri et al. mit den Hefen verschiedene pflanzliche Ole
und Fischol erzeugen, indem sie die Einzeller mit Essigsidure und verschiede-
nen Zuckern futterten. Je nach Zuckerart produziert die Hefe anschlieRend
ein anderes Fettsiureprofil — ganzjihrig und von gleichbleibend hoher Qua-
litat. Dariiber hinaus waren die CO,-Emissionen bei der Hefedlherstellung
niedriger als bei der konventionellen Palmélherstellung, ferner musste kein
tropischer Lebensraum zerstort werden.

Auch hier steht die grofdtechnische Produktion noch aus, doch ist zu er-
warten, dass sie in den 2020ern 6konomisch konkurrenzfihig realisiert wird.
Bislang schitzen die Biotechnolog®innen, dass sie in einem Tank mit 10.000
Liter Volumen tiglich 108 kg und jihrlich fast 40.000 kg pflanzliches Ol her-
stellen kénnen (Masri et al. 2019).

Damit besteht langfristig die Option, Okosystemen weite Acker- und
Plantagenflichen und damit Lebensraum fir viele Tier- und Pflanzenar-
ten zuriickzugeben. Ausgerechnet im Anthropozin kénnte damit die von
Menschen genutzte Fliche auf der Erde schrumpfen, obwohl die Zahl der
Menschen steigt.
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Von vegan zu cegan

Die vegane Erndhrungsweise gilt derzeit zu Recht als die umweltvertraglichs-
te. Aber auch sie greift noch in Okosysteme ein, benétigt sie doch grofie Fli-
chen fiir den Anbau der Pflanzen. Eine maximale dkologische Entlastung geht
nur mit minimalinvasiven 6kologischen Eingriffen einher und in dieser Hin-
sicht kann der Veganismus iibertroffen werden. Die Postlandwirtschaftliche
Revolution gewihrt die Méglichkeit, pflanzliche und tierische Produkte oh-
ne Pflanzen und Tiere konsumieren zu kénnen. Dadurch tut sich eine vollig
neue Ernihrungsweise auf, die den in der menschlichen Geschichte bisher
bekannten kiinftig hinzuzufiigen ist: In der menschlichen Geschichte domi-
nierten bislang vor allem der carnivore, dann der vegetarische Erndhrungsstil.
In den letzten Jahren wurde in manchen Lindern zudem der Veganismus po-
pulir. Die auf zellulire Verfahren basierende Produktion von Lebensmitteln
ermoglicht nun einen Erndhrungsstil, der cegan genannt werden kann. Wih-
rend sich das »veg« in vegan von Vegetation bzw. Pflanzen ableitet, leitet sich
das »ce« in cegan von Cell bzw. Zelle ab.

Schluss

Die Postlandwirtschaftliche Revolution vollzieht sich wie die Industrielle
und Digitale Revolution nicht iiber Nacht. Absehbar ist jedoch, dass die
Post-Landwirtschaftliche Revolution eine Disruption fiir die Viehindustrie
und Agrarkonzerne sein wird. Diese verdienen viel Geld mit dem Verkauf
von Schlachtfleisch, Diinger, Insekten- und Unkrautvernichtungsmitteln und
Saatgut. Diese Produkte werden mit der zelluliren Revolution an dkonomi-
scher Bedeutung verlieren. Die betroffenen Konzerne werden sich wehren.
Sie gilt es jedoch nicht zu retten, sondern eine Welt, die im Sterben liegt.
Nicht zuletzt kénnen cegane Verfahren auch fiir die Raumfahrt von groflem
Interesse sein. Denn die Besiedelung des Sonnensystems sollte ein weiterer
Megatrend im 21. Jahrhundert werden.
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Abb. 1: Die Abbildung zeigt weltweite Erndhrungsstile und ihren Einfluss auf das
globale Okosystem. Je grifier die Fliche des jeweiligen Feldes ist, desto mehr wird die
Umwelt durch den jeweiligen Ernihrungsstil belastet. Die grofSten negativen Einwir-
kungen gehen vom carnivoren Ernihrungsstil aus, den der Verzehr von tierischem
Fleisch (inkl. Fisch und Meeresfriichte), von tierischen Milchprodukten und Eiern
kennzeichnet. Der vegetarische Stil verzichtet auf den Konsum von Tieren, die auf
dem Land oder im Wasser leben. Veganer tun dies ebenfalls und nehmen zusitzlich
keine tierischen Milchprodukte und Eier zu sich, weshalb Veganer nicht auf die Vieh-
wirtschaft angewiesen sind. Ein ceganer Ernihrungsstil wiirde Lebensmittel bevorzu-
gen, die zelluliir hergestellt sind. Die cegane Ernihrungsweise kann dufSerlich sogar
der carnivoren gleichen, da auch Fleisch und Milch konsumiert werden konnen. Diese
stammen jedoch nicht von Tieren. Auch die pflanzlichen Produkte der Ceganer*innen
stammen nicht von Pflanzen, weshalb eine konsequente cegane Ernihrung ohne die
klassische Vieh- und Landwirtschaft auskommt.
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Empowerment in Transformations-Arenen’
Berticksichtigung sozialer Disparitaten
im Energiewendeprozess

Anna Nora Freier, Stephanie Liibke, Katharina Schrot und Jenny Zorn

Einleitung

Megatrends werden gemeinhin als positiv konnotierte Entwicklungen
gerahmt. Soziale Disparititen fallen nicht in diese Kategorie positiver Zu-
kunftserzihlungen, sondern gelten als weltweite Problemlage. Die Mastibe
fiir soziale Disparititen sind unter anderem Verteilungsgerechtigkeit und
Chancengleichheit. Sie adressieren auf der einen Seite die Ungleichverteilung
(knapper) Ressourcen, die fiir ein »gutes Leben« benotigt werden, auf der an-
deren Seite die Chancen, die eigene Position hinsichtlich des Zugriffs aufjene
Ressourcen zu verbessern. Bestimmte Ausprigungen sozialer Merkmale —
zum Beispiel Alter, Bildungsstand, Geschlecht oder ethnische Zugehorigkeit
— machen das Auftreten sozialer Ungleichheiten wahrscheinlicher.
Gleichzeitig werden Chancengleichheit und Mitbestimmung als Zentrum
demokratischer Politik und als Werte an sich verstanden. Der eigenen Stim-
me Gehor zu verleihen ist ohne Einflussfaktoren wie Geld, Macht, Prestige
oder Bildung abseits von Wahlen aber kein einfaches Unterfangen. Die
theoretische Moglichkeit, am politischen Gestaltungsprozess teilzuhaben,
geht mit der Praktikabilitit einer solchen Teilhabe fiir prekire Milieus und
bildungsferne Schichten nicht konform: Fehlende Bildung erschwert den

1 Dieser Beitrag ist im Rahmen mehrerer Forschungsprojekte des Virtuellen Instituts
»Transformation — Energiewende NRW« entstanden. Das Projekt »EnerChange: Spal-
tung in NRW tberwinden — Energiewende fiir alle kommunizieren« ebenso wie das
Projekt»EnerUrb—Urbanisierung: Energiewende in NRW im Spannungsfeld von Stadt
und Land«ist unter Zuwendung des Ministeriums fir Wirtschaft, Innovation, Digitali-
sierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE) durchgefiihrt worden.
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Zugang durch fehlendes Wissen — sei es inhaltlich oder formal; fehlendes
Einkommen verringert die Mobilititsmoglichkeiten oder Zeitkontingente,
die notwendig sind, um an Gestaltungsprozessen teilhaben zu kénnen.

Die Energiewende ist ein aktuelles Thema, das (1) politisch als Gemein-
schaftswerk gerahmt wird und (2) Auswirkungen auch auf sozial schwache
Haushalte haben wird. So konnte bei vulnerablen Bevilkerungsgruppen die
Energiewende beispielsweise durch die Erhdhung der Strompreise das Ent-
stehen von Energiearmut begiinstigen. Insofern sollten sozial benachteilig-
te Gruppen nicht nur aufgrund einer idealistischen Vorstellung eines Ge-
meinsamen, sondern auch darum beteiligt werden, weil die Energiewende
direkte Auswirkungen auf ihre soziale Situation haben kénnte. In dieser Hin-
sicht bedarf es, von politischer Seite aus betrachtet, nicht nur passiv der Ak-
zeptanz der Bevolkerung, sondern die Biirger*innen sollten aktiv den Pro-
zess der Energiewende mitgestalten konnen. Dazu bieten sich sogenannte
Empowerment-Konzepte an, deren Ziel die Partizipation von ansonsten au-
Renstehenden Gruppierungen ist.

In diesem Beitrag wird veranschaulicht, wie Empowerment-Konzepte in
transformativer Forschung zum Thema Energiewende und Nachhaltigkeit ge-
nutzt werden konnen. Dazu wird zunichst verdeutlicht, was die Rolle von
Empowerment und das Ziel der Anwendung von Empowerment-Konzepten
in Energiewende- und Nachhaltigkeitsprozessen sind. Am Beispiel von zwei
Empowerment-Konzepten — dem Partizipativen Reallabor und dem Citizen
Engagement Prozess — und einem Empowerment-Instrument — dem Escape
Room -, die im Rahmen von Projekten des »Virtuellen Instituts — Transfor-
mation Energiewende NRW« zur Anwendung gebracht wurden, wird veran-
schaulicht, wie Empowerment in transformativen Forschungskontexten ein-
gesetzt werden kann.

Empowerment - Briickenschlage zur Partizipation

Urspriinglich aus dem Bereich der Biirgerrechtsbewegung in den USA
stammend, hat das Empowerment-Konzept weltweit in unterschiedlichen
Disziplinen und Berufsfeldern — im deutschsprachigen Raum vor allem in
der Sozialen Arbeit, im Gesundheitswesen, in Entwicklungsarbeit und in
der Antirassismusarbeit — eine starke Aufmerksamkeit erfahren und eine
bunte Vielfalt von Praxisprojekten und Methoden stimuliert (vgl. Herriger
1991/2014; Keupp 1992; Stark 1996; Boll Stiftung 2013; bpb 2014). So facet-
tenreich wie seine Anwendung, so ist auch das Begriffsverstindnis von
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Empowerment®. Allen Definitionsangeboten gemeinsam ist jedoch, dass sie
normativ gerahmt, »werthaltige« mutmachende Prozesse der Selbstbemich-
tigung, Selbstbefihigung, Stirkung von sozialer, politischer, 6konomischer,
spiritueller Eigenmacht und Autonomie einer Community oder Person (vgl.
z.B. Alinsky 1973; Freyth/Alinsky 1985) beschreiben. Als Arbeitsansatz zielt
Empowerment auf die professionelle Forderung und (Wieder-)Herstellung
von Selbstbestimmung, Selbstgestaltung und Handlungsmichtigkeit in Si-
tuationen des Mangels, gesellschaftlicher Benachteiligung oder Ausgrenzung
(Rassismus, Klassismus, Sexismus, Heternormativitit u.d.; vgl. Herriger
2014). Empowerment als transitiven, also professionell unterstiitzenden
Prozess zu betreiben und jene Erfahrungen anzuregen und zu férdern, in
denen sich Menschen (wieder) ihrer individuellen und kollektiven Ressourcen
bewusstwerden und sie zu nutzen lernen, erscheint gerade auch in Arenen
der Nachhaltigkeit besonders bedeutsam: Auf der Ebene der Selbstaktivitit
und -verinderung ebenso wie in der kollektiven Dimension, im sozialen und
im politischen Engagement von Biirger*innen.

So ist die »Grofie Transformation« zur nachhaltigen Gesellschaft — so-
weit soziale und politische Partizipation von Biirger*innen zentrale Prinzipi-
en fir ihr Gelingen bilden (vgl. WBGU 2011) — ebenfalls vor jene »grofRen« Her-
ausforderungen und Entwicklungstendenzen gestellt, mit denen gegenwirtig
die reprisentative Demokratie konfrontiert ist: Die aktive politische Teilhabe
nimmt kontinuierlich ab und ist nicht sozial reprisentativ (vgl. Decker 2013).
Bildungsstand, Arbeitslosigkeit und Kaufkraft beeinflussen empirisch nach-
weislich mafigeblich das konventionelle (verfasste, gesetzlich garantierte und
geregelte) politische Partizipationsverhalten wie z.B. die Teilnahme an Wah-
len, die Mitarbeit in Parteien oder an Petitionen. Die Ausiibung von infor-
mellen politischen Betitigungsformen (z.B. Biirgerinitiativen, Demonstra-
tionen) ist dabei mutmafilich noch einmal mehr durch Milieu-, Ethnizitits-
und Gender-Konstruktionen, Alter und Ability geprigt (vgl. z.B. Klatt/Wal-
ter 2011; Boll Stiftung 2013). Die Konsequenz davon ist, dass meist diejenigen
Biirger*innen partizipieren, die ohnehin bereits politisch aktiver, da artiku-

2 Ebenso wie der Begriff der Biirgerbeteiligung stellt auch Empowerment ein catch-all-
Konzept, einen Sammelbegriff fiir unterschiedliche Konzepte mit einer groflen Band-
breite an moglichen Bedeutungsinhalten dar, die vom Anspruch auf die Neustrukturie-
rung von Machtverhaltnissen zur Ermichtigung einer Selbstentfaltung reichen (siehe
z.B. Herriger 2014).
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lationswilliger und -fihiger hinsichtlich der Durchsetzung ihrer Interessen
sind (vgl. Schifer/Schoen 2013: 95).

Es ist davon auszugehen, dass sich dieses Problem der sogenannten so-
zialen Selektivitit im Bereich des Umwelt- und Klimaschutzes in verschirfter
Art und Weise stellt. So werden hier oftmals eine Reihe hochkomplexer The-
men und lokal begrenzte Projekte verhandelt, die nicht gleichermafien inter-
essieren, Lebenslagen betreffen oder denen in der Alltagswirklichkeit Priori-
tit zugeschrieben werden. Einen sichtbaren Ausdruck finden diese spezifi-
schen Problemlagen beispielsweise in Phinomenen wie »Nimby<®, lautstark
vorgetragenen Partikularinteressen oder dem sogenannten Beteiligungspa-
radoxon (vgl. u.a. Reinert/Sinnig 1997; Radtke/Kersting 2018): Erst mit zu-
nehmendem Konkretisierungsgrad von Infrastrukturprojekten steigt 6ffent-
liches Interesse und biirgerschaftlicher Mitsprachebedarf, dem stehen - zum
fortgeschrittenen Zeitpunkt in Planungs- und Entscheidungsverfahren - oft-
mals jedoch keine formale, addquate partizipative Mitgestaltungsmoglichkeit
mehr gegeniiber.

Es bleibt eine Kluft zwischen dem in empirischen Studien anhaltend do-
kumentierten Beteiligungswillen bzw. Wunsch nach verstirkter politischer
Mitsprache und der Beteiligungspraxis (vgl. Lietzmann 2016; Mehr Demo-
kratie 2020). Dieser Zielkonflikt zwischen politischer (Un-)Gleichheit in Par-
tizipationsinteressen, -bereitschaft und -ausitbung und dem Ruf nach mehr
Beteiligung, stellt eine wesentliche Herausforderung dar (vgl. Schifer/Schoen
2013). Unter Einbezug der Befunde, dass den gesteigerten Partizipationsan-
spriichen zudem oftmals kein handlungspraktisches Wissen zum Wie gegen-
tibersteht (Leggewie/Schneider 2009) und dass Gefiihle von politischer Ein-
flusslosigkeit, Apathie oder Deprivation (vgl. Kersting 2008) entscheidende
Hiirden bilden, ergeben sich klare Zielsetzungen fiir eine transformative und
transitive Perspektive.

3 Das englischsprachige Akronym »Nimby« steht fir Not in my backyard (»Nicht in mei-
nem Hinterhof«) und bezeichnet das Phianomen, dass trotz hoher abstrakter Unter-
stlitzung von z.B. Technologien oder Infrastruktur-Projekten und dem Wunsch, deren
Vorteile zu nutzen, im Falle direkter Betroffenheit im eigenen Umfeld eine Ablehnung
bis hin zum lautstarken Protest formuliert wird. Die Tatsache, dass das Phdnomen
auch als Bezeichnung fiir Personen verwendet wird, die eben gegen solche Projek-
te protestieren, ist bei der Vermittlung und der Suche nach Lésungswegen sicherlich
nicht gewinnbringend. Dieser Problematik kann an dieser Stelle aber leider nicht wei-
ter nachgegangen werden.
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Das Partizipative Reallabor

Modell und Methodik

Das Partizipative Reallabor stellt einen handlungspraktischen Ansatz von Em-
powerment zur und in der politischen Beteiligung an der »Grofden Transfor-
mation zur Nachhaltigkeit« dar. Als eine innovative Forschungsmethode im
Sinne von Citizen Science und ein partizipatives Instrument zur dialogischen
Biirgerbeteiligung an der Gestaltung der Energiewende, wurde diese Metho-
de im Forschungsverbund des Virtuellen Instituts »Transformation — Ener-
giewende NRW« entwickelt und in der Praxis mehrfach erprobt. Grundlegend
fiir diese Vorgehensweise ist die Annahme, dass die Energiewende immer zu-
gleich auch komplexe gesellschaftliche Wandlungsprozesse erfordert, die als
solche der sozial-riumlichen Kontextualisierung und der partizipativen Ge-
staltung bediirfen.

Dem Reallabor-Ansatz folgend sollen jene Transformationsprozesse ge-
zielt angestofien und auf experimentelle Art und Weise sowohl wissenschaft-
liche als auch gesellschaftliche Lernprozesse in einem riumlich abgegrenzten
gesellschaftlichen Kontext geférdert werden (vgl. z.B. Schneidewind/Singer-
Brodowski 2014; Parodi et al. 2016; Ukowitz 2017; Wuppertal Institut 2019).
Normativitit, Nachhaltigkeitsorientierung, Lokalitit, Transdisziplinaritit
und Transformativitit bilden dabei wesentliche Prinzipien; ebenso, dass ein
ethisch gut begriindetes, gesellschaftlich legitimiertes Ziel verfolgt wird, das
am gesellschaftlichen Gemeinwohl (in Gegenwart wie Zukunft) orientiert ist
(vgl. Giulio/Defila 2018).

Far die Partizipative Reallabor-Variante ist zudem eine stark biirger-
schaftliche Ausrichtung mafigebend. Ziel ist die systematisch inklusive
und sozial-integrative Beteiligung der unorganisierten Bilrgergesellschaft
als Konsultative (vgl. Leggewie/Nanz 2016). Dafiir sieht sie ein fallbezogenes
Dialogverfahren zu einer konkreten Problemstellung in Transformationskon-
texten vor. Das Prozessdesign kniipft dafiir unmittelbar an die Methodik der
Planungszelle an (vgl. Dienel 2002, Lietzmann 2014; vgl. Lietzmann/Dankwart-
Kammoun/Freier 2017). Dieses spezifische Format wurde Anfang der 1970er
Jahre als Instrument zur informellen Beteiligung von zufallsausgewihlten
Biirger*innen an politischen Planungs- und Entscheidungsprozessen an der
Bergischen Universitit Wuppertal entwickelt und ist seitdem vielfach, auch
international, auf kommunaler, regionaler und nationaler Ebene z.B. als
Biirgerrat, Citizens’ Assembly oder Citizens’ Jury umgesetzt worden (vgl. z.B.
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Buchstein 2009/2012; Fishkin 2013; Suiter/Farrell/O’Malley 2016; Lindell et al.
2017).

Mit einem mehrtigigen Beteiligungsprozess schafft das Partizipati-
ve Reallabor einen geschiitzten Partizipations-Raum zur Mitwirkung und
Mitgestaltung im Lebensumfeld. In deliberativen* Meinungsbildungs-,
Aushandlungs- und Priorisierungsprozessen erarbeiten die im Losverfahren
ausgewihlten Biirger*innen ein orientierungsgebendes, sozial innovatives
Transformationswissen mit lokaler Passform. Entlang eines thematisch
strukturierten Arbeitsprogramms werden plurale Sachinformationen zu
politischen, wirtschaftlichen, 6konomischen, zivilgesellschaftlichen und
wissenschaftlichen Rahmenbedingungen ebenso in das Verfahren integriert
wie auch empirische Evidenzen zu tatsichlichen Wirkungen, zu Unge-
wissem und zu Kontroversen. Ergebnis ist ein Biirgergutachten, das die
biirgerschaftlichen Leitlinien, Empfehlungen und Stellungnahmen in ihrer
Entstehung differenziert und im Hinblick auf ihre »soziale Robustheit, d.h.
ihre gesellschaftliche Zustimmungsfihigkeit (Nowotny/Scott/Gibbons 2004)°
transparent, nachvollziehbar und kompakt zusammenfasst.

Empowerment-Prozesse — individuelle, gruppenbezogene und struktu-
relle — spielen dabei auf verschiedenen Ebenen eine zentrale Rolle; sie bilden
einen integralen Bestandteil von methodischem Design und Verfahrensge-
staltung ebenso wie auch im Rahmen der konkreten Konzeption und Durch-
fithrung.

4 Das deliberative Demokratiemodell beschreibt eine auf den Austausch von Argumen-
ten angelegte Form der Entscheidungsfindung unter Gleichberechtigten. Das bessere
Argument soll die Entscheidungen priagen und zu besseren Entschliissen fithren, weil
—im Idealfall —alle Argumente gegeneinander abgewogen werden und eine Einigung
auf die beste Losung moglich ist. Damit dies gelingt, werden an diesen Prozess hohe
Anforderungen gestellt (vgl. Habermas 1991; fiir einen Uberblick siehe Schmidt 2019).

5 »Wissenschaft neu denken« fordern Nowotny et al. in ihrer grundlegenden Kritik. Im
Kontrast zur traditionellen Form hierarchischer, disziplinirer, homogener und akade-
mischer Wissenschaft sei die zeitgendssische Produktion wissenschaftlichen Wissens
durch Kontextabhdngigkeit, Heterogenitat, Komplexitidt und Transdisziplinaritit ge-
pragt. Der Ausdruck des »sozial robusten Wissens« bringt dies zum Ausdruck. So pro-
duziertes Wissen sei zuverldssig, wenn es wirkméachtig Eingang in Gesellschaften zu
findet.
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Empowerment im Partizipativen Reallabor: Normative Rahmung

Aus emanzipatorischen, legitimatorischen sowie auch aus Griinden gestei-
gerter Effektivitit® soll mit der Beteiligungsmethode eine gréfitméglich in-
klusive und reprisentative politische Beteiligung der Biirgergesellschaft er-
reicht werden.

Aus der Intention der Inklusion gilt das Empowerment im Kontext des
Partizipativen Reallabors nicht speziell fiir besonders benachteiligte Grup-
pen und Milieus’. Vielmehr wird ein weites Verstindnis von Empowerment
mit partizipatorischer Passform zugrunde gelegt. Explizit im Fokus steht die so-
ziostrukturellen, individualistischen und verfahrensbezogenen Erklirungs-
ansitze fur Nicht-Beteiligung (vgl. Rohr et al. 2017) mit verschiedenen Me-
thoden und Instrumenten zu reflektieren. Ziel ist, ein individuelles sowie
kollektives Wollen und Kénnen zur Beteiligung anzuregen, zu unterstiitzen
und zu fordern. Ein besonderes Augenmerk liegt dafiir auch auf den inzwi-
schen weitverbreiteten Gefithlen von politischer Einflusslosigkeit, Depriva-
tion oder Apathie (vgl. Kersting 2008). Uber den ausschliefllichen Einbezug
besonders benachteiligter Gruppen und Milieus und der damit verbundenen
Gefahr einer Verstirkung bestehender Stigmatisierungen hinaus (vgl. z.B.
Gohde-Ahrens 2013), werden sie adressiert mit dem Ziel, Zuversicht in in-
dividuelle und kollektive Ressourcen zu stirken und die (Wieder-)Aneignung
von politischen Handlungskompetenzen und einer aktiven Biirgerrolle zu er-
moglichen. Im Kontext der Transformation des Energiesystems heiflt dies,
partizipative Arenen zu er6ffnen, in welchen sich der/die Einzelne als akti-
ven »Klima-Citoyen« (vgl. Miiller et al. 2016) erlebt und auch die mit ihr ver-
bundenen alltagsweltlichen Herausforderungen und Interessen-, Wert- und
Zielkonflikte artikuliert und solidarisch, in kollektiver Aktion, aktiv bewaltigt.

Die normativen Grundlagen basieren damit auch auf einer ressourcen-
und stirkenorientierten Betrachtung von unorganisierter Biirgergesellschaft.

6 Zur normativen Rahmung und den demokratietheoretischen Implikationen dieser Be-
teiligungsmethode siehe z.B.; Pateman 1970; Giddens 1988; Habermas 1991; Dryzek
1996; Benhabib 2000; Barber 2003; Buchstein/Jérke 2003; Rosanvallon 2018; zur an-
gestrebten Legitimitdt durch Reprédsentativitit siehe z.B. Sarcinelli, 2011; Lietzmann
2014 sowie zur angestrebten Ergebnisqualitat durch Multiperspektivitdt z.B. Kersting,
2008; Alcantara et al., 2014.

7 Anders hier die »klassischen« Zugdnge zum Empowerment vor allem im deutschspra-
chigen Raum, die ihr Augenmerk vor allem auf besondere Zielgruppen und ihre Akti-
vierung legen (siehe Herriger 1991/2014).
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Gerade auch bei hochkomplexen Problemstellungen werden Biirger*innen als
solche jenseits von Funktionstrigerschaft oder direkter Betroffenheit mit ein-
bezogen. In ihrem Alltagswissen, ihren Erfahrungen und Kompetenzen eben-
so wie auch in ihren Anforderungen und Wiinschen werden sie in der Rolle
von kompetenten (energie-)politischen Akteuren wahrgenommen, beteiligt,
und in den Mittelpunkt gesellschaftlicher Lern- und Transformationsprozes-
se gestellt. Lokales, bitrgerschaftliches und externes Fachwissen werden dabei
nicht als Gegenpole verstanden, sondern als Schnittmenge. Das produktive
Verhiltnis von »Biirgerwissen« und technologischen, 6konomischen, 6kologi-
schen, politischen und administrativen »Funktionswissenc, so die Annahme,
eroffnet lokal angepasste und, im Sinne Nowotnys, »sozial robuste« Innova-
tionen.

Dieses Vertrauen in die individuellen und kollektiven Ressourcen der
Menschen, iiber hochkomplexe Zusammenhinge und auch iiber Belastun-
gen und Zumutungen in der Groflen Transformation zur Nachhaltigkeit in
produktiver, gemeinwohlorientierter Weise zu verhandeln, ist Leitmotiv des
Partizipativen Reallabors und seiner Empowerment-Praxis.

Empowerment zur Partizipation

Das Partizipative Reallabor zielt darauf ab, eine »mini public, eine »kleine«
Offentlichkeit in ihrer soziodemographischen Vielschichtigkeit zu beteiligen,
die nahezu dem reprisentativen Querschnitt der Stadt- bzw. Gemeinde-
bevolkerung entspricht. Mit der Abbildung der Heterogenitit von Stadtge-
sellschaft(en) und ihrer Multiperspektivitit ist mageblich die Qualitit und
Akzeptanz der erarbeiteten Losungswege im Biirgergutachten verbunden
(vgl. Sarcinelli 2011; Lietzmann 2014). Dieses umfassende Inklusionsziel stellt
wiederum hohe Anforderungen an die akteurs- als auch verfahrensbezogene
Empowerment-Praxis des Partizipativen Reallabors.

Das methodische Design des Biirgerbeteiligungsmodells »Partizipatives
Reallabor« reflektiert und beriicksichtigt die sozio-6konomische und sozio-
kulturelle Selektivitat von Partizipation (vgl. Lipset 1960; van Deth 1990; Ver-
ba et al. 1995; Jacobs/Skocpol 2005; Steinbrecher 2009; Decker 2013) — kon-
zeptionell durch die Gestaltung eines aufsuchenden, qualifizierten aleatorischen
Auswahl- und Einladungsverfahrens.

Im Kontrast zu so genannten selbstselektiven Partizipationsverfahren, die
frei zuginglich sind, wird hier die Mdglichkeit zur Teilnahme per Los be-
stimmt. Die Zufallsauswahl hat sich international als zuverlissige Metho-
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Abb. 1: Griinde fiir die Nicht-Beteiligung; eigene Darstellung nach IPG (vgl. Rohr et
al. 2017 45)
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de der aktiven Rekrutierung in lokalen, regionalen und nationalen Kontex-
ten bewihrt (vgl. z.B. Dienel 2002; Reybrouck 2016; Fishkin 2013; Suiter/Far-
rell/O’'Malley 2016; Lindell et al. 2017). Dies gilt fiir diejenigen Biirger*innen,
die ansonsten fernbleiben, in besonderer Weise; bietet doch der duflere Im-
puls zur Partizipation, der hochstpersonliche und zeitlich befristete Auftrag
per Los, die Moglichkeit, sich als potentiell aktive*r politische*r Akteur*in
(wieder) zu erfahren.

Die Verfahrensgestaltung beriicksichtigt zudem ressourcenbasierende
Exklusionsfaktoren von partizipationsbereiten Bilrgergruppen. Bereits mit
der Einladung zur Teilnahme an der Partizipation sind verschiedene nied-
rigschwellige inklusive Angebote zum Abbau von Beteiligungsbarrieren verbunden.
Dem punktuellen, mehrtigigen Beteiligungsformat entsprechend, richten sie
sich vor allem auf die Schaffung einer finanziellen, beruflichen und familiiren
Vereinbarkeit. Neben dem Erhalt eines finanziellen Teilnehmendenbetrags,
wird Arbeitnehmenden beispielsweise eine bezahlte Freistellung von der
Arbeit (Bildungsarbeit) erméglicht; Selbststindige erhalten wiederum eine
Ausfallentschidigung. Das aktive Angebot von Kinderbetreuung und Pflege
Angehériger, Fahrtdiensten und Ubersetzungsleistungen bzw. Sprachmitt-
ler*innen erfolgt ebenfalls mit der Einladung. Die vielfiltigen individuellen
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Bedarfe (z.B. Fahrdienste, Hunde-Sitting) werden je im personlichen Ge-
spriach vereinbart, was sich im Abgleich mit der Verfahrensevaluation als
sehr bedeutsam erweist. Eine Begleitforschung gewihrleistet, dass die per
Los ausgewihlten Teilnehmenden nahezu dem reprisentativen Querschnitt
der Stadt- bzw. Gemeindebevélkerung entsprechen (vgl. Biirgergutachten
des IDPF®).

In einem weiteren Schritt erfolgt eine qualifizierte Zufallsauswahl. Mit ihr
werden gezielt diejenigen Biirger*innen im Verfahren integriert, die auf-
grund von sozialen Konstrukten — Zuschreibungs- und Ausgrenzungspraxen
wie Klasse, Ethnizitit, Gender, Alter, Religion, Sexualitit und Disability -
strukturell benachteiligt sind. Zur Organisation erweisen sich hier zum Teil
zielgruppenspezifische Kooperationen als sinnvoll, so z.B. mit sozialpsy-
chologischen Institutionen, um Menschen zu erreichen, die itber keinen
festen Wohnsitz verfiigen. In Abhingigkeit von der konkreten Verfahrens-
ausrichtung kann das Zufallsverfahren auch variiert und z.B. nach orts-
bzw. stadtteilbezogener und/oder sozialstrukturell gebotener Gruppierung
stratifiziert, d.h. geschichtet, durchgefiihrt werden.

Empowerment-Prozesse im Partizipativen Reallabor

Auf diese Weise wird in dem mehrtigigen Verfahren eine »mini public, eine
»bunte Mischung« an Biirger*innen mit ihrer Multiperspektivitit integriert.
In getrennten Gruppen (mit einer festen Teilnehmendenanzahl von je 25 Per-
sonen) erarbeiten sie das Biirgergutachten zu einer konkreten Fragestellung
in Transformationskontexten. Die Grundlage bildet ein nach methodischen
Gesichtspunkten prazise strukturiertes Arbeitsprogramm. Es sieht die Glie-
derung in etwa 14 Arbeitseinheiten vor, die eine Behandlung verschiedener
Transformationsaspekte nach einem festen und zeitlich exakt bemessenen
Ablauf ermdglicht (Informations-, Deliberations- und Abstimmungsphase)’.

8 Eine Evaluation der Teilnehmendenschaft nach verschiedenen sozio-6konomischen
Merkmalen gibt Auskunft dartber, inwiefern der idealtypische Anspruch im Abgleich
mit statistischen Bevolkerungsdaten (Zensus) erreicht wurde. Die Transparenz iber
die Teilnehmendenzusammensetzung schafft einen Uberblick iiber die hiernach im
Verfahren reprisentierten Meinungen und Interessen sowie denjenigen, die zum Bei-
spiel iber zielgruppenspezifische Formate gesondert zu beteiligen sind.

9 Siehe z.B. Birgergutachten Zeche Westerholt 2020: 13 unter www.idpf.eu/portfolio/zu-
kunfts-zeche
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Ergebnis des mehrtigigen Prozesses ist das Biirgergutachten, das die biirger-
schaftlichen Priorititensetzungen zu jeder Arbeitseinheit in Form von thema-
tisch differenzierten Leitlinien, Empfehlungen und Stellungnahmen transpa-
rent, nachvollziehbar und kompakt zusammenfasst. Das Verfahren arbeitet
dabei zwingend ergebnisoffen und wird von einem strikt neutralen und auch
mit Blick auf soziodemographische Merkmale gemischt besetztem Modera-
torenteam begleitet.

Abb. 2: Ablauf Partizipatives Reallabor; eigene Darstellung des IDPF

Mini Public 1 Mini Public 2

14 Arbeitseinheiten a 90 min.

Informationsphase

Expertenvortrag 1 Expertenvortrag 2

Digitale Individuelle Abstimmungen

Sunsaisiiond
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In dem stufenweisen Partizipationsprozess werden von den erweiter-
ten Formen der Wissensproduktion iiber die deliberativen Aushandlungs-,
Verstindigungs- und Priorisierungsprozesse schrittweise Partizipations-
Kompetenzen entdeckt, entfaltet und eingebracht. In Verbindung mit der
Zuerkennung und Ausiibung von werthaltigen Aufgaben werden kognitives
Wissen, affektiv-moralische Einstellungen sowie eine demokratiekom-
petente Bilrgerschaftlichkeit z.B. durch den Aufbau von Selbstwirksam-
keit(-serwartungen), sozialem Vertrauen und kommunikativen Fihigkei-
ten angeregt (vgl. Bandura 1997; Liuttringhaus 2000; Himmelmann 2001;
Fung/Wright 2003). Damit sind aufs Engste Erfahrungen von Empowerment
auf verschiedenen Ebenen verkniipft.

Aktivierung zur individuellen und kollektiven Wissensproduktion

Der Erwerb von unterschiedlichem, pluralem Fachwissen stellt einen grund-
legenden Schritt im Empowerment-Prozess im Kontext des Partizipativen Re-
allabors dar. Wie auch die parlamentarischen Gremien der Stadtrite, Land-
und Bundestage in ihren Anhoérungen und Ausschiissen, so bediirfen auch die
Biirger*innen Fachwissen fiir ihre Gutachtertitigkeit.

Zu jedem einzelnen Themenbereich werden Fakten- und Sachwissen
durch Vortrige verschiedener Expert*innen verstindlich aufbereitet und
aufgebaut. Mit ihnen wird das Interesse am Thema geweckt, gesteigert
und fundiert. Abgebildet wird dabei ausdriicklich die Heterogenitit, Kom-
plexitit und Transdisziplinaritit von Wissen, empirischen Evidenzen zu
tatsdchlichen Wirkungen, zu Ungewissem und zu Kontroversen (vgl. Nowot-
ny/Scott/Gibbons 2004). Das lokale, biirgerschaftliche Wissen und Problem-
16sungspotential bildet dabei keinen Gegenpol zum externen Fach-Wissen;
es wird daneben voll inhaltlich anerkannt.

Als Expertise wird es in der nichsten Phase des Beteiligungsprozesses —
einem mehrstufigen deliberativen Meinungsbildungs-, Austausch- und Ver-
handlungsprozess — unmittelbar einbezogen. Bei diesem Dialogprozess steht
der Austausch individueller Perspektiven, Wiinsche und Interessen mit dem
Ziel einer kollektiven Meinungsbildung im Mittelpunkt. Aktiviert wird die-
ser wesentliche Schritt im Verfahren durch ausgewihlte, themenzentrierte
Impulsgeber. In Form von offenen Orientierungsfragen akzentuieren sie die
deklarative (das Was) und prozedurale Seite (das Wie) sowie die Relevanz
von 6kologischen Transformationsprozessen vor dem Hintergrund der eige-
nen biirgerschaftlichen und lokalen Alltagsperspektiven. Als Arbeitsauftrige
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schaffen sie eine klare Ziel-und Rahmensetzung und regen einen gegenseiti-
gen Lernprozess im Sinne sowohl einer individuellen als auch kollaborativen
Wissenskonstruktion und -produktion an.

Dafiir werden im Verfahren in einem ersten Schritt plurale Deliberations-
Riume etabliert. Mit konkretem Auftrag und zeitlich befristet erfolgen dort
Meinungsbildungs-, Austausch- und Verhandlungsprozesse in nach dem Zu-
fallsprinzip besetzten Kleingruppen. Mit dieser Art der Verfahrensgestaltung
sind verschiedene Empowerment-Ziele und Strategien verkniipft:

«  Das Kleingruppenformat: Mit ihm wird reflektiert, dass sich — gerade auch
in Abhingigkeit von der sozialen Prigung — nicht jede Person gleicher-
maflen wohlfiihlt, in gréfleren Gruppen zu sprechen, iiber personliche
Erfahrungen zu berichten oder auch eine abweichende Meinung zu for-
mulieren. Um zu vermeiden, dass in diesen Zusammenhingen gerade
marginalisierte Gruppenzugehorige mit Schweigen oder Zustimmung re-
agieren, wird mit der Kleingruppe eine spezielle Situation produziert: In
ihr sollen im Sinne eines »geschiitzten« Raums, frei und offen persén-
liche Erfahrungen erzihlt und Wissensressourcen ausgetauscht werden
(vgl. Yigit/Can 2009).

«  Das Zufallsprinzip: Die immer wieder neue Besetzung der Kleingruppen
nach dem Losverfahren wirkt der Herausbildung von Meinungsfiihrer-
schaften sowie der Abbildung und Reproduktion bestehender Machtver-
hiltnisse in den partizipativen Prozessen entgegen; unterstiitzt wird dies
durch den zeitlichen Rahmen, der ein Ausufern der Diskussionen gerade
durch geiibte Rhetoriker verhindern soll.

«  Derkonkrete Arbeitsauftrag: Mit ihm verbunden ist eine Form des Empower-
ments, die die Fihigkeit sowohl zur individuellen als auch kollektiven Re-
flexion ohne Vorbehalt reizt. Sie erstreckt sich zum einen auf die eigenen
Erfahrungen, die vor dem Hintergrund des Fachwissens kontextualisiert
und idealerweise mit diesem neu verkniipft werden. Ebenso wird ein kri-
tisches Verstindnis fiir die eigene Rolle und die soziale Prigung in dem
Austausch mit anderen, in dem auch Unterschiedlichkeiten erkannt wer-
den, angeregt. Zum anderen erstreckt sich die Reflexion auch auf die eige-
nen Bediirfnisse, Fihigkeiten und Potentiale; mit dem Auftrag, gruppen-
bezogene Ziele, Strategien und Handlungsmaglichkeiten fiir die Zukunft
zu formulieren, werden diese individuellen und kollektiven Ressourcen
(wieder) erkannt oder neu entdeckt. Allein der Bewusstseinsanstieg, die
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kritische Reflexion des herrschenden Status quo an sich, ist Teil der Poli-
tisierung.

Konflikt - Kooperation - Konsens

Kooperation und Konsens ist die Methode und Haltung zur Erstellung der
biirgerschaftlichen Leitlinien, Empfehlungen und Stellungnahmen. Sie sind
als Gruppen-Entscheidung — erst im Kleingruppenformat, dann im Plenum
- zu formulieren und im Anschluss individuell zu priorisieren. Auf diese
Weise entsteht ein »sozial robustes« Konsenskonzept, welches alle Teilneh-
menden auch im Hinblick auf ihre verschiedenen sozio-6konomischen und
sozio-kulturellen Hintergriinde mittragen kénnen und wollen. Dies setzen
ein Erkennen, Formulieren und Abwigen eigener Bediirfnisse gegeniiber
Gemeinwohl-Interessen voraus; dem Austragen und Aushandeln von teils
bewussten, teils latenten Konflikten kommt in diesen verstindigungsori-
entierten Prozessen dabei eine zentrale Bedeutung zu. So treffen gerade
auch sozial-okologische Transformationsprozesse in ihrer Vielfiltigkeit —
ob als Grundsatzentscheidungen, im Hinblick auf einzelne Mafinahmen, in
Gestalt von regionalen Konzepten oder aber als konkrete Umsetzungen vor
Ort — immer auch auf offene oder hinhaltend formulierte Interessen-, Wert-
und Ziel-Konflikte. Das Ausbleiben von artikuliertem Konflikt kann nicht
als Befiirwortung interpretiert werden, sondern kann z.B. aufgrund der
Abweichung von der herrschenden Meinung oder dominanten diskursiven
Wahrheiten bewusst oder unbewusst verschwiegen werden. Dieses differen-
zierte Bild von Befurwortung und Ablehnung jenseits einfacher Labeling-
Konzepte (vgl. Schweizer-Ries 2008) angeleitet erkennbar und benennbar
werden zu lassen, steht explizit im Fokus der deliberativen Prozesse. Erst
auf diese Weise lassen sich mogliche Kompensationen fiir unabinderliche
(»systemische«) Benachteiligungen, sozio-kulturelle, sozio-demographische,
milieuspezifische, lokalspezifische Differenzmuster sowie einzelner Interes-
sen im sozialen Miteinander erkunden und wiederum aushandeln (»Bridging
the Gap«). Uber die Ausgestaltung der verstindigungsorientierten Prioriti-
tensetzung im Biirgergutachten findet dieser Kompromiss eine transparente
Abwigung und Begriindung. Fiir das Gelingen des Conflict-Mappings und
fiir das Bridging the Gap sind vor allem zentral:

«  Ergebnisoffenheit und Fairness des Verfahrens: Eine nicht zu unterschitzen-
de Rolle spielt bei diesen Prozessen die Moderation. Sie sorgt fiir eine
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faire Einforderung von Diskussionsdisziplin und -zeit. Dem voraus geht
eine sorgfiltige und kompetente Verfahrenskonzeption. Durch die trans-
parente Zielsetzung und einem hohen Grad an transparenter Formalisie-
rung durch tber zeitlich exakt definierte, sich wiederholende Methoden-
sets wird eine spezielle, klare und verlissliche Situation fiir die Teilneh-
menden mit Konsequenzen fiir die Art der Meinungsbildungs- und Aus-
handlungsprozesse kreiert.

- Geschiitzte Deliberations-Riume: Sie erlauben eine hohe Gemeinschaftlich-
keit und sind durch einen respektvollen, wertschitzenden Umgang in
Vielfalt und Unterschiedlichkeit geprigt. Dies ermoglicht geteilte Erfah-
rung von Zugewandtheit und Solidaritit: Der Akt des Sprechens und
des Gehort-Werdens in den eigenen Bediirfnissen, Anforderungen und
Wiinschen ebenso wie in der eigenen Kritik und Skepsis, bilden einen
wesentlichen Schritt fiir das Empowerment, gerade auch von denjenen
Biirger*innen, die unter »normalen« Umstanden nicht um ihre Meinung
gefragt werden. Die Erfahrung, in Bediirfnissen und Angsten nicht allein
zu sein, verstanden und ernst genommen zu werden, erweist sich als
besonders bedeutsam. Dies schafft auch eine Solidarisierung mit Men-
schen anderer sozialer Prigung, die das Uberdenken eigener Positionen
explizit anregt und fordert.

o Thematische Strukturierung: Die Verhandlungsbereiche sowie auch der kon-
krete Einbezug von entsprechendem Fachwissen erfordern eine sorgsame
Konzeptionierung. Fiir das Conflict-Mapping ist die Transparenz iiber die
Planungs-und Entscheidungsprozesse durch den Einbezug der pluralen
politischen, wirtschaftlichen, ékonomischen, zivilgesellschaftlichen und
wissenschaftlichen Rahmenbedingungen, aber auch der empirischen Evi-
denzen zu tatsichlichen Wirkungen, zu Ungewissem und zu Kontrover-
sen zentral (vgl. Nowotny 1999; Lietzmann 2017).

Begeisterung fiir die Macht Miteinander: Das Biirgergutachten

Das Partizipative Reallabor sieht ebenfalls eine »machtbewusste« Form des
Empowerments vor (vgl. Weber 2009), die sich in Form des Biirgergutachtens
manifestiert. Mit diesem eindeutigen Mandat zielt es auf die Begeisterung fiir
die und das Vertrauen in jene Kollektivmacht, die Hannah Arendt (1970) als
»Macht miteinander« formuliert. Diese driicke sich aus als etwas grundsitz-
lich Produktives und Gestalterisches, als gesellschaftliches Vermégen, durch
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Abb. 3: Ablauf kooperativer Aushandlung im Partizipativen Realla-
bor; eigene Darstellung des IDPF

den Zusammenschluss von Menschen im Politischen. In Form von kollektiven
Denk- und Handlungsprozessen zugunsten des Gemeinwesens und in der So-
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lidaritit fureinander konstituiert, erhilt diese Form von Macht im politischen
Nahraum ihre Legitimation tiber den Konsens, die Erreichung eines Einver-
nehmens in der Gruppe. Dieser Konsens findet im Partizipativen Reallabor
seinen Ausdruck und seine Publizitit im Biirgergutachten. Die Ergebnisse
werden so kompakt und transparent an Politik und Verwaltung riickgebun-
den ebenso wie auch der Kompromiss als Prozess, in seiner Abwigung und
Begrindung differenziert dargestellt wird. Als gut begriindete und durch Re-
prasentativitit und Multiperspektivitit politisch breit legitimierte Leitlinien,
Stellungnahmen und Handlungsempfehlungen nehmen sie — im Sinne einer
der Konsultativen (Leggewie/Nanz 2016) — Einfluss auf die politische Planung
und Umsetzung von Transformationspolitik (vgl. z.B. Sarcinelli 2011; Lietz-
mann 2014; Schitwer et al. 2020).

Citizen Engagement Prozess

Der Citizen Engagement Prozess ist ein nach der Methode CIVISTI (Citi-
zens Visions on Science, Technology and Innovation) angewandtes Empowerment-
Konzept, das durch die Sozialforschungsstelle der TU Dortmund im Rahmen
des Projektes »EnerChange« zur Anwendung gebracht wurde und nachfol-
gend als beispielhafte Durchfithrung skizziert wird. Das Konzept eignet sich
dazu, Wiinsche und Bediirfnisse von ausgewihlten Zielgruppen herauszu-
stellen. Auferdem wird der Zielgruppe der eigene Stellenwert im jeweiligen
Thema, beispielsweise zur erfolgreichen Umsetzung einer gerechten Ener-
giewende, verdeutlicht. Durch einen direkten Austausch mit Expert*innen
und Vertreter*innen der regulativen Ebene wird dargelegt, dass die Bedarfe
der ausgewihlten Zielgruppe ernst genommen werden. Die Ergebnisse er-
moglichen dariiber hinaus eine Erarbeitung von weiteren Empfehlungen fiir
Forschung- und Férderpolitik.

Methodik: Woher kommt »CIVISTl« und was zeichnet diese Methode aus?

Die Methode CIVISTI wurde im gleichnamigen EU-Forschungsprojekt in den
Jahren 2008-2011 entwickelt und erprobt und in diesem Beispiel als Beteili-
gungsmethode ausgewahlt, da das Wissen verschiedener Gruppen integriert
betrachtet wird. Der Schwerpunkt wird dabei auf Partizipation mit klar ge-
trennten Rollen von Biirger*innen und Expert*innen gesetzt (vgl. Gudowsky
et al. 2012). Ziel des EU-Projekts war es, neue, relevante Themen fiir die For-
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schung und Entwicklungspolitik der EU durch Konsultation der Biirger*in-
nen in sieben europiischen Lindern (Dinemark, Osterreich, Flandern/Bel-
gien, Finnland, Malta, Bulgarien, Ungarn) zu identifizieren. Das CIVISTI-
Projekt deckte die Zukunftsvisionen der europiischen Biirger*innen auf und
wandelte diese in relevante langfristige Wissenschafts-, Technologie- und In-
novationsthemen um (vgl. Jacobi et al. 2011).

CIVISTI als qualitative Beteiligungsmethode basiert auf der Annahme,
dass die Entwicklung einer Forschungsagenda, die die sozialen und gesell-
schaftlichen Bediirfnisse und Anliegen beriicksichtigt, durch den Einbezug
von Biirger*innen profitiert. Birger*innen werden als Triger*innen dieser
gesellschaftlichen Anliegen gesehen, deren Erwartungen und Anliegen durch
die Verwendung der Methode in den Vordergrund gestellt werden. Aufler-
dem zielt die Methode darauf ab, die verschiedenen Akteursgruppen zusam-
menzubringen und zwischen ihnen zu vermitteln (vgl. Jacobi et al. 2011). Den
Biirger*innen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu, da sie auf der Ba-
sis von aufeinander abgestimmten Prozessschritten beratend und bewertend
agieren.

Abb. 4: CIVISTI-Prozessschritte; eigene Darstellung nach Jacobi et al. 2011 9f.
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Anwendungsbeispiel: das Projekt »EnerChange« des Virtuellen Instituts
»Transformation - Energiewende NRW«

Das Projekt »EnerChange: Spaltung in NRW tiberwinden — Energiewende fiir
alle kommunizieren« wurde im Rahmen des Virtuellen Instituts (VI) »Trans-
formation — Energiewende NRW« durchgefiihrt. Unter der Pramisse, dass die
Energiewende nur als Gemeinschaftswerk gelingen kann, lautete die zentrale
Projektforschungsfrage: Wie konnen Individuen und Gesellschaft auf Basis
der Strukturwandelprozesse, von denen das Ruhrgebiet stark betroffen ist,
mit in die neue Energie-Gesellschaft genommen werden? Dabei setzte das
Projekt den Fokus der Untersuchung auf die Zielgruppe der sozial Benach-
teiligten, die sich hiufig als »Verlierer*innen« der Energiewende sehen. Ge-
meinsam wurde mit Biirger*innen an Visionen zur Energiewende in NRW
gearbeitet, die ihre persénliche Lebenswelt beriicksichtigen, und daraus mit-
hilfe von Expert*innen Politikempfehlungen ableiteten.

Die qualitative Beteiligungsmethode »CIVISTI: Citizen Visions on Sci-
ence, Technology and Innovation« wurde von der Sozialforschungsstelle der
TU Dortmund, die die Leitung des Projektesinnehatte, als geeignete Methode
im Projekt »EnerChange« ausgewahlt, da das Wissen verschiedener Gruppen
integriert betrachtet wird und der Schwerpunkt auf Partizipation mit klar
getrennten Rollen von Biirger*innen und Expert*innen gesetzt wird (vgl. Gu-
dowsky et al. 2012). Die konzeptionelle Ausarbeitung im Projektrahmen er-
folgte aus dargestellten Griinden auf Basis des Konzepts der Biirgerbeteili-
gungsmethode CIVISTI. Wichtige konzeptionelle Schritte als Vorbereitung
fiir den Beteiligungsprozess bildeten die Adaption der Beteiligungsmethode
CIVISTI fiir den Prozess auf NRW-Ebene sowie die Ubersetzung und Nach-
vollziehbarkeit von Konzept und Ablauf fiir alle beteiligten Projektpartner und
Biirger*innen. Die detaillierte Planung des Ablaufs des ersten Biirgerforums
war fiir die weitere Bearbeitung des Arbeitspakets von besonderer Bedeutung,
da in dieser ersten Veranstaltung die Visionen erarbeitet wurden, die die Ba-
sis fir die weitere Arbeit gebildet haben. Darauf aufbauend wurde das wei-
tere Konzept der Beteiligungsmethode an den Projektkontext angepasst und
strukturiert.

Die qualitative Beteiligungsmethode ermdglicht es, das Wissen und die
Bediirfnisse sozial benachteiligter Gruppen herauszustellen, um dann weitere
Empfehlungen fiir Forschungs- und Férderpolitik abzuleiten. Die Umsetzung
von Biirgerforen ermdglicht es, langfristige Visionen, Bediirfnisse und Sorgen
der Biirger*innen herauszustellen (vgl. Jacobi et al. 2011).
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Adaption und Anpassung der Methode fiir das Projekt

Abb. 5: Adaption der Methode fiir das Projekt »EnerChange«: Ablauf des Beteiligungs-
prozesses; eigene Darstellung
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Der Prozess (vgl. Abb. 5) startete mit der Identifizierung von Wiinschen
und Bedirfnissen der Zielgruppe (z.B.: Welche Bedarfe sehen Sie fir sich
in der Umsetzung einer »gerechten Energiewende«?) in einem zweitigigen
Workshop mit 25 Biirger*innen. Die Teilnehmer*innen formulierten Wiin-
sche und Bediirfnisse fiir die nahe und fernere Zukunft (10-40 Jahre), aus
denen Expert*innen Empfehlungen generieren konnten. Die Wiinsche und
Bediirfnisse konnten an dieser Stelle z.B. in Forschungsschwerpunkte fiir die
Zukunft umgewandelt werden. Diese Empfehlungen wurden in einem nichs-
ten Schritt mit der regulativen Ebene diskutiert und in einem anschlieRenden
2. Birgerforum (mit den gleichen Teilnehmer*innen) an die Zielgruppe zur
Bewertung zuriickgegeben, um aufgezeigte Priorititen der Expert*innen und
Politikvertreter*innen in einer weiteren Runde der Biirgerbeteiligung iiber-
priifen, bestitigen und erginzen zu lassen. In einem abschlieRenden Work-
shop mit allen Beteiligten (Biirger*innen, Expert*innen, Politikvertreter*in-
nen) wurden die aufbereiteten Ergebnisse vorgestellt und diskutiert. Ziel die-
ses Workshops war es, den Teilnehmer*innen aufzuzeigen, welche Wiinsche
und Bedarfe in welcher Form in die politische Forschungsagenda einflief}en
konnen. Die letztendliche Auswahl der wichtigsten Empfehlungen wurden
von den Teilnehmer“innen der Biirgerforen eigenstindig getroffen. Die Er-
gebnisse wurden vom Forschungskonsortium fir relevante Stakeholder und
Entscheidungstriger®innen in Form von Empfehlungen aufbereitet.
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Ziel des Prozesses war es dariiber hinaus, der Zielgruppe der sozial Be-
nachteiligten den eigenen Stellenwert zur erfolgreichen Umsetzung einer ge-
rechten Energiewende zu verdeutlichen. Durch einen direkten Austausch mit
Expert*innen und der politischen Ebene wurde dargelegt, dass die Wiinsche
und Bediirfnisse dieser Zielgruppe ernst genommen werden. Dariiber hin-
aus sollten neue geeignete, zielgruppenspezifische Kommunikationsformen
aufzeigen, wie und in welcher Form die Ansprache seitens Expert*innen und
Stakeholdern gelingen kann, damit sozial benachteiligte Gruppen in die Pro-
zesse der Umsetzung der Energiewende eingebunden werden kénnen.

Die Methode wurde auflerdem im Rahmen von »EnerChange« erginzt,
indem die regulative Ebene in den Prozess eingebunden wurde. Die Einbin-
dung wurde fiir sinnvoll erachtet, damit der Mehrwert und Nutzen der Teil-
nahme fur die Zielgruppe sowie die politische Wirksamkeit deutlich gemacht
werden konnten.

ADbDb. é: Zeitlicher Ablauf Citizen Engagement Prozess im Projekt »EnerChange«; eige-
ne Darstellung
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Umsetzung der Methode im Rahmen des Projekts »EnerChange«
Mithilfe der auf den Projektkontext angepassten CIVISTI-Methode wurde
im Rahmen von »EnerChange« ein Beteiligungsprozess durchgefiihrt, der
die Zielgruppe der sozial Benachteiligten in den Fokus riickte. Die Akquise
von Teilnehmer*innen fiir die geplanten Biirgerforen wurde mithilfe von
bestehenden Kontakten zu Intermedidren durchgefithrt. Auflerdem wurde
die Methode an den Kontext und die Zeitplanung des Projekts angepasst
(siche Abb. 6). Essentiell fir den Erfolg der Methode und die Erarbeitung
von Ergebnissen war die Beteiligung desselben Teilnehmerkreises bei beiden
Biirgerforen, da, aufbauend auf den Ergebnissen der ersten Veranstaltung,
bei der zweiten Veranstaltung daran weitergearbeitet wurde.

Erstes Biirgerforum

Die inhaltliche Gestaltung des ersten Biirgerforums startete mit der For-
mulierung von Visionen zum Thema Energiewende der Zielgruppe in einem
zweititigen Workshop. Dabei wurden folgende Aspekte abgefragt:

«  Was ist die Energiewende fiir Sie?

+  Hoffnungen und Triume sowie Angste und Sorgen in der Vergangenheit
(Blick in die Vergangenheit)

«  Blick in die Zukunft: Welche Hoffnungen und Triume, Angste und Sorgen
haben Sie? (Zukunft in 10-40 Jahren)

Auf der Basis der Diskussionsergebnisse vom »Blick in die Zukunft« entschie-
den sich die Biirger*innen fur einzelne Aspekte, die daraufhin als »grobe«
Visionen ausgearbeitet wurden. Dazu wurde fiir jede Vision eine kurze Be-
schreibung von etwa 10 Zeilen geschrieben sowie ein passender Titel fir die
Vision gefunden.

In einem abschlieRenden Auswahlprozess konnten die Biirger*innen aus
insgesamt 14 groben Visionen die fiir sie vier wichtigsten auswihlen. Die Teil-
nehmer*innen formulierten zur Beantwortung dieser Fragen ihre Wiinsche
und Visionen fiir die nahe und fernere Zukunft. Das Ergebnis des ersten Biir-
gerforums waren vier ausgearbeitete Visionen, die die Grundlage fiir den wei-
teren Prozess geboten haben: »Umwelt- und Naturschutz als Schulfach«, »En-
ergieerzeugung fir Jedermanng, »Das Ende der Machtlosigkeit« und »Sei Teil
der Zukunft, die du dir wiinschst«.
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Sicht der Expert*innen

Anschlieflend an das erste Biirgerforum und basierend auf den Themen-
schwerpunkten der vier ausgewihlten und ausgearbeiteten Visionen wurden
relevante Expert*innen recherchiert und in einem nichsten Schritt kon-
taktiert. Gleichzeitig wurden die Termine inhaltlich vorbereitet. Statt eines
vorgesehenen Workshops, wurden zwei Termine in Form von Fachgespra-
chen umgesetzt. Die inhaltliche Gestaltung der Fachgespriche orientierte
sich an der Diskussion von folgenden Leitfragen:

. Ist die Vision umsetzbar? Welche Umsetzungsansitze gibt es bereits?
«  Was fehlt in der Vision?

Die Visionen wurden von Expert*innen hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit be-
wertet und vor allem positive Ansatzpunkte herausgestellt.

Zweites Birgerforum

Die inhaltliche Gestaltung des zweiten Biirgerforums startete mit der Zusam-
menfassung der Ergebnisse des ersten Biirgerforums, um den Teilnehmer*in-
nen die ausgewihlten vier Visionen erneut ins Gedichtnis zu rufen und sie
auf die interaktive Arbeitsphase und Diskussion vorzubereiten. Ziel des zwei-
ten Bitrgerforums war es, die Einschitzungen und Empfehlungen aus den im
Oktober durchgefithrten Fachgesprichen mit Expert*innen an die Zielgruppe
zuriickzugeben und in einer weiteren Runde der Biirgerbeteiligung tiberprii-
fen, bestitigen und erginzen zu lassen.

Um eine aktive Beteiligung aller Teilnehmer*innen zu gewihrleisten,
wurde die Vorstellung der Expert*innenmeinungen und Kommentierung
sowie die anschlieffende Diskussion in Form eines World Cafés gestal-
tet, bei dem jede Vision an einem Thementisch behandelt wurde und die
Teilnehmer*innen in kleinen Gruppen von Tisch zu Tisch wechseln konnten.

Abschlussworkshop

In einem abschliefRenden Workshop, zu dem alle Beteiligten des Betei-
ligungsprozesses (Biirger*innen, Expert®innen, Konsortium) eingeladen
wurden, wurden die aufbereiteten Ergebnisse vorgestellt und diskutiert.
Ziel dieses Workshops war es, den Teilnehmer*innen aufzuzeigen, welche
Wiinsche und Bedarfe in welcher Form in die politische Forschungsagenda
einfliefden konnen. Die letztendliche Auswahl der wichtigsten Empfehlungen
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wurden von den Teilnehmer*innen der Biirgerforen getroffen. Die Ergebnis-
se wurden fir relevante Stakeholder*innen und Entscheidungstriger*innen
in Form von Empfehlungen aufbereitet.

Schlussfolgerungen

Eine Analyse der Strukturwandelprozesse im Ruhrgebiet und die Fallstudie
der englischen Stadt Plymouth, die Entwicklung einer nicht-textbasierten
Kommunikationsstrategie in Form eines Do-It-Yourself Escape Rooms (sie-
he weiter unten) sowie computergestiitzte Experimente zur Verhaltenscko-
nomik haben im Rahmen des Projekts »EnerChange« die Ergebnisse der Zu-
sammenarbeit mit den Biirger*innen erginzt und zur Genese einiger zentra-
ler Aussagen gefiihrt.

Die Zielgruppe der sozial Benachteiligten beschiftigt sich nicht mit gro-
Ben und fiir sie ungreifbaren Themen wie Nachhaltigkeit oder Klimaschutz,
sondern mit kleineren Dimensionen ihres alltiglichen Lebens. Dabei geht es
fir diese Personen oftmals um die Frage, wie Geld gespart werden kann, da-
mit sie ihren Alltag besser und mit mehr finanziellen Moglichkeiten bewalti-
gen konnen. Dabei haben sie mitunter »das grofle Ganze« im Hinterkopf und
sind dann doppelt stolz, wenn sie zusitzlich zum individuellen Erfolg, bei-
spielsweise der Riickzahlung eines Betrags nach der Stromabrechnung, auch
noch etwas fiir die Umwelt getan haben.

Die Erarbeitung der Visionen und die Auseinandersetzung mit den The-
men wie Klimaschutz, Energiewende und Nachhaltigkeit haben im Laufe des
Prozesses gezeigt, dass es offensichtliche Diskrepanzen gibt zwischen dem,
was die Biirger*innen sich witnschen und daher annehmen, dass es dazu noch
keine Umsetzungsaktivititen gibt, und dem, was es (in Ansitzen) schon gibt
und in diesen Bereichen schon umgesetzt wird. Diese Liicke lisst sich sicher-
lich auf das fehlende Wissen bei der Zielgruppe zuriickfithren und lisst die
Frage offen, ob es hier eine fehlerhafte Kommunikation von Informationen
gibt.

Die Vermittlung von Informationen und richtigen Verhaltensweisen spielt
bei der Erreichung der Zielgruppe der sozial Benachteiligten eine wichtige
Rolle. Hier wurde vermehrt der Wunsch nach positiven Vorbildern genannt.
Diese Vorbilder sollen einerseits Personen sein (Personen des éffentlichen Le-
bens, die in Social Media Werbung machen, Politiker*innen, aber auch Per-
sonen des alltiglichen Lebens, mit denen man/Kinder in stindigem Kontakt
steht/stehen — z.B. geschultes Personal an Schulen), aber auch Gebaude. Hier
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lautete der Wunsch, dass vor allem 6ffentliche Gebiude mit gutem Beispiel
vorangehen und so zeigen sollen, wie eine alternative Stromgewinnung mog-
lich ist.

Die Methode CIVISTI ist anwendbar auf andere Themen und Kontexte,
vor allem dann, wenn eine eher schwierig zu erreichende bzw. schwer mit-
zunehmende Zielgruppe eingebunden werden soll. Hier legt die Methode ei-
nen besonderen Fokus auf die Biirger*innen und misst ihnen eine zentrale
Rolle zu. Dies ermoglicht eine enge Zusammenarbeit mit den teilnehmenden
Biirger*innen. Aufierdem sorgt der gleichbleibende Personenkreis dafiir, dass
sich tiber den Zeitraum der Durchfithrung ein Kennenlernen aller Beteiligten
und ein damit verbundenes Gruppengefiihl einstellen kann.

Der Einbezug der regulativen Ebene in den Ablauf der Methodik ist eine
sinnvolle Erweiterung, um die entwickelten Visionen und Expert*innenkom-
mentare aus Sicht von Entscheidungstriger*innen bewerten zu lassen und
deren Inhalte zu diskutieren. So kénnen Empfehlungen, basierend auf den
Ergebnissen des Prozesses, zielgruppengerecht ausgearbeitet und formuliert
werden.

Escape Rooms als Baustein im Empowerment-Prozess

Empowerment-Prozesse wie der Citizen Engagement Prozess lassen Spiel-
raum zur Anpassung an die Ziele und jeweiligen Bediirfnisse der Gruppe.
Trotz des Rahmenkonzepts lassen sich verschiedene Methoden und Baustei-
ne zum Empowerment kombinieren und in den Prozess integrieren. Da zum
Empowerment im Bereich Nachhaltigkeit auch die Wissensvermittlung ge-
hort, also die Art und Weise, wie Wissen tiber nachhaltiges Handeln auf der
einen Seite vermittelt und auf der anderen Seite erlernt wird, hat sich das
Kulturwissenschaftliche Institut Essen (KWI) im Rahmen des Projekts »En-
erChange« diesem Themenkomplex gewidmet. Die Forschungsfrage lautete:
Mit welcher Kommunikationsstrategie kann man Wissen itber nachhaltiges
Handeln so vermitteln, dass es fiir moglichst viele Personen verstindlich und
eingingig ist?

Das Problem der Kommunikation von nachhaltigkeitsbezogenem Wissen

Nachhaltigkeit und nachhaltiges Handeln ist lingst kein gesellschaftliches
Randthema mehr. In Zeitschriften, Sachbiichern, Radio- und Fernsehsendun-
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gen wird dariibergeschrieben und gesprochen, was jede*r Einzelne tun kann,
um nachhaltiger zu leben. Von Miilltrennung und dem Einkauf regionaler
Produkte iiber die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel und innovativer Mo-
bilititsformen bis hin zum Einsparen von Strom, Wirmeenergie und Wasser
wird kein Bereich des tiglichen Lebens ausgelassen. Doch obwohl das The-
ma im Mittelpunkt der medialen Aufmerksambkeit steht, tangiert es kaum
die individuellen Handlungen. Wenn man tiber die Kenntnis verfugt, welche
Handlungsoption »besser« wire, sich aber nicht dementsprechend verhilt,
so spricht man von einer Liicke zwischen Denken und Handeln, der intention-
behaviour gap (wahlweise auch mind- oder attitute-behaviour gap genannt): Die
Menschen wissen, was sie tun sollten, um nachhaltig zu leben, setzen dieses
Wissen aber nicht in die Praxis um. Die Griinde dafiir sind vielfiltig und noch
lange nicht hinreichend geklart. Eine Auswertung verschiedener Studien zu
diesem Phinomen findet sich bei Hassan, Shiu und Shaw (2016).

Ein anderes, zeitlich vorgelagertes Problem ist aber, das Wissen iiber-
haupt erst so zu vermitteln, dass es das Potential hat, handlungsleitend zu sein.
In vielen Fillen wird auf textbasierten Kommunikationsstrategien wie Rat-
geberliteratur und Broschiiren, rein visuellen Darstellungsformen wie Inter-
netvideos, Plakate, Fernsehsendungen oder Vorfithrungen wie in Seminaren
zuriickgegriffen. Diese Kommunikationsstrategien sind fir das Erlernen von
nachhaltigem Handeln, einer Handlungskompetenz also, problematisch, weil
durch sie Wissen vermittelt wird, das handlungsanleitend sein soll, aber von
den Rezipient*innen im Prozess des Erlernens selbst keine Handlung ver-
langt. Sie nehmen das Wissen passiv auf, wenden es aber erst nach dem Lern-
prozess an.

Unter der Primisse, dass moglichst viele Menschen die Kompetenz zum
nachhaltigen Handeln erlangen sollen, muss die Kommunikationsstrategie
verschiedene Kriterien erfiillen. Sie muss erstens fitr moglichst viele Perso-
nen leicht verstindlich sein, also auch bildungsbenachteiligte Menschen mit-
denken, was unter anderem beinhaltet, dass die Strategie nicht zu textlastig
und komplex sein darf. Sie sollte zweitens moglichst auf theoretische Aus-
fithrungen verzichten und das Erlernen des Handlungswissens in der Praxis
selbst erfahrbar machen. Drittens sollte sich die Kommunikationsstrategie
nicht nur der Argumentation, sondern auch der emotionalen Erfahrung be-
dienen, beispielsweise dadurch, dass die Biirger*innen in eine Geschichte in-
volviert werden, in der sie selbst eine Rolle spielen.
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Escape Rooms als Kommunikationsstrategie

Im Projekt »EnerChange« haben die Mitarbeiterinnen des KWIs eine Kom-
munikationsstrategie entwickelt, die diesen Kriterien geniigen soll. Um
Handlungswissen zum Thema Nachhaltigkeit learning by doing zu erlernen
und um eine erfahrbare Geschichte zu entwickeln, hat sich das KWI fiir den
Kommunikationstyp Spiel entschieden. Lernspiele haben den Vorteil, dass
sich die Lernenden selbst die Lsungen erarbeiten miissen. Spielbasierte
Ansitze haben auflerdem ein hohes Potential, auf viel Text verzichten zu
kénnen und die Spieler*innen emotional fiir die Thematik zu erreichen.

Es gibt bereits zahlreiche Spiele zum Thema Nachhaltigkeit, die als Ziel-
gruppe explizit Schiller*innen nennen und dazu geeignet sind, das theore-
tisch bereits erlernte Wissen in einem Spiel abzufragen oder umzusetzen
(beispielsweise »Das Energie- und Klimaquiz« oder »Wirtschaft und Ener-
gie«). Auch Gesellschaftsspiele in Form von Brett- oder Kartenspielen gibt
es bereits zu Themen der Nachhaltigkeit. Diese weisen aber eine recht ho-
he Komplexitit auf (beispielsweise die Spiele »Lobby« und »Bougoni«) oder
verbleiben weitgehend abstrakt (beispielsweise die Spiele »Prosperity« oder
»Planet Steam«).

Deshalb hat sich das KW1I dazu entschlossen, einen relativ neuen Spiele-
typus fiir die Vermittlung nachhaltigkeitsbezogenen Wissens zu wihlen: den
Escape Room. Escape Rooms, oder allgemeiner: Escape Games, eignen sich
besonders als Kommunikationsstrategie, weil die Regeln schnell zu erkliren
sind und der Aspekt des learning by doing hier sehr stark ist. Der Escape Room
bedarf keiner Vorkenntnisse und die emotionale Ebene wird aufgrund des
Settings stark angesprochen.

Escape Rooms sind auf Grundlage von Computerspielen 2007 in Japan
als Live Escape Games entstanden und heute aus der kommerziellen Spiele-
landschaft nicht mehr wegzudenken. Auch in Deutschland boomen Escape
Rooms, sodass es in jeder grofieren Stadt Angebote gibt, Escape Rooms zu
besuchen. Das Grundprinzip ist immer dasselbe: Man muss Aufgaben und
Ritsel 16sen, um in einer gewissen vorgegebenen Zeit aus dem Raum ent-
kommen, einen Mordfall aufzudecken oder dhnliches. Dazu gibt es einzelne
Ritsel, die entweder nur mit einem anderen Ritselteil gelost werden konnen,
zu einem nichsten Ritsel fithren oder ein Teil des Metaritsels ausmachen, das
zum Schluss gelst werden muss (vgl. Villar Lama 2018). In den meisten Fil-
len gibt es eine*n Spielleiter*in auflerhalb des Raumes, der die Gruppe tiber
Kameras beobachten kann und Tipps iiber einen Monitor oder einen Laut-

261



262

Anna Nora Freier, Stephanie Libke, Katharina Schrot und Jenny Zorn

sprecher gibt, wenn er oder sie merkt, dass die Gruppe mit den Ritseln nicht
weiterkommt. Escape Rooms erfordern aufgrund der Vielzahl an Ritseloptio-
nen Teamwork. Die Spielergruppe muss gemeinsam knobeln, um den Raum
zu l6sen und — in den meisten Fillen — den Schliissel zu finden, um dem
Raum zu entkommen. Escape Rooms werden in Deutschland, anders als in
den USA, bisher kaum in Bildungszusammenhingen eingesetzt.'® Sie eignen
sich jedoch in besonderer Weise zur Abstraktionsreduktion und lassen Inhal-
te emotional erfahrbar werden.

»Noch zu retten...?« Ein Do-It-Yourself Escape Room zum Thema
Nachhaltigkeit im Alltag

Im Rahmen des Projekts »EnerChange« wurde ein Escape Room zum Thema
Nachhaltigkeit im Alltag entwickelt, der die Besonderheit aufweist, dass man
ihn - nach dem Prinzip Do It Yourself — in jedem Raum mit einer biirodhn-
lichen Grundausstattung mit nur wenigen Materialen — und daher kosten-
giinstig — selbst aufbauen kann. Die meisten Materialien, die man dazu be-
notigt, stehen auf der Website www.vi-transformation.de/escaperoom zum
Download bereit. Zusitzlich werden Materialien benétigt, die bereits vor-
handen sind, die man sich leihen kann oder die kostengiinstig zu erwerben
sind wie beispielsweise Fahrrad- oder Vorhingeschldsser, Schnellhefter, eine
Steckdosenleiste oder eine nicht zu 6ffnende Spardose.

Da es nicht in jedem Raum mdglich oder zu kostenintensiv ist, Kame-
ras anzubringen, hat sich das Projektteam des KW1s dazu entschlossen, eine
hilfestellungleistende Person mit in die Geschichte zu integrieren, sodass es
ihr moglich ist, wahrend des Spiels mit im Raum zu sein. Des Weiteren geht
es in der Rahmengeschichte des Escape Rooms nicht darum, dem Raum zu
entkommen, da das Einschliefen von Personengruppen in vielen Bildungs-
kontexten nicht méglich bzw. nicht erwiinscht ist.

10  Ein Beispiel fiir einen in Deutschland entstandenen Escape Room im Bildungskon-
text ist »Auf Mikas Spuren«, der im Rahmen der Demokratielabore von Open Know-
ledge Foundation Deutschland e.V. (2018) entwickelt wurde. Hier kdnnen die Teilneh-
menden das Thema »Populismus« spielerisch erarbeiten. Ole Jantschek (06.11.2019)
hat die Vorteile von Escape Rooms im bildungspolitischen Kontext auf der Website
der Bundeszentrale fiir politische Bildung zusammengefasst; online verfigbar un-
ter: https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.Zu-
letzt aufgerufen am 25.02.2020.


https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/299698/ole-jantschek.
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Eine weitere Besonderheit des Escape Rooms besteht darin, dass die Rah-
mengeschichte zwar immer die Gleiche ist, die Nachhaltigkeitsthemen und
die dazugehoérigen Ritsel aber variieren konnen. So gibt es Module zu den The-
men (1) Strom, (2) Miill und Recycling, (3) Wirme sowie (4) Mobilitit und Ur-
laub, bei denen je andere Aufgaben gestellt werden, wodurch die Spieler*in-
nen themenspezifisch im direkten Umgang Nachhaltigkeit im Alltag erlernen
kénnen.

Die Story

»Die Spieler*innen haben einen Termin bei Doro Blitz. Sie ist eine Expertin
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit und die Spieler*innen sind ihr Team. Doch
als die Gruppe das Biiro von Doro betritt, ist sie nicht da, sondern nur EN-
NY, ihr menschlicher Computer. ENNY hat keine guten Nachrichten fiir die
Gruppe. Das Team ist Doros letzte Hoffnung ...« (Virtuelles Institut »Trans-
formation — Energiewende NRW« 2019: 5)

Doro, die Nachhaltigkeitsexpertin, ist krank. Sie verwandelt sich ab und
anin eine andere Person, die alles zerstort, was mit Nachhaltigkeit zu tun hat.
Aber Doro hat eine Formel fiir ein Mittel gefunden, das sie retten kann. Sie
hat die Formel in ihrem Biiro versteckt und alles unnachhaltig gemacht, damit
sich diese andere Person nicht dafiir interessiert. Das Spielerteam muss nun
den Raum nachhaltig gestalten bzw. nichtnachhaltige Strukturen aufdecken,
um an die Formel zu gelangen. ENNY, der menschliche Computer, hilft ihnen
dabei, wenn er das Gefiihl hat, dass die Gruppe nicht weiterkommt.

Je nachdem, welche Module von der Spielleitung gewihlt wurden, miis-
sen die Spieler*innen nun verschiedene Aufgaben lsen, um an die Formel
zu gelangen. Dadurch erlernen sie spielerisch nachhaltiges Wissen, wie bei-
spielsweise wieviel Strom und Geld man mit einer abschaltbaren Steckdo-
senleiste sparen kann, welche Verkehrsmittel nachhaltig sind, was die besten
Tipps fur nachhaltiges Heizen sind oder wie Mill richtig getrennt wird. Der
Escape Room ist geeignet fiir Spieler*innen ab 14 Jahren — ganz egal, welcher
Bildungskontext vorliegt.

Escape Rooms als Puzzleteil fir Empowerment-Konzepte

Die Standardaufgabe, die auch namensgebend fir den Escape Room ist, ist
die Flucht aus einem Raum. An einem Ort gefangen zu sein, dem man durch
das Losen von Aufgaben und Ritseln entkommen muss, klingt zunichst nicht
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oder nur in sehr zynischer Weise nach Empowerment. Tatsichlich kann der
Escape Room aber ein Empowerment-Baustein in dreifacher Weise sein: Ers-
tens steht er fiir diejenigen zur Verfiigung, die bestimmte Personengruppen
empowern mochten. Zweitens kann er im Bildungskontext dafiir sorgen, dass
die Spieler*innen dazu ermichtigt werden, bestimmtes Handlungswissen in
ihren Alltag einzubauen, weil sie dieses bereits schon einmal aktiv im Spiel
angewendet haben. Im Projekt »EnerChange« kam auflerdem noch die Ebe-
ne hinzu, dass die Personen, die am Citizen-Engagement- Prozess teilgenom-
men haben, die Entwicklung des Spiels durch die Wahl der Rahmengeschichte
und die Ritselvarianten, die zur Auswahl gestellt wurden, beeinflussen konn-
ten. Insofern wire drittens auch fiir ein Langzeitprojekt eine gemeinsame
Entwicklung eines Escape Rooms als Empowerment-Methode denkbar.

Fazit und Ausblick

Transformative Forschung lebt von der Wechselwirkung zwischen Beobach-
tung von gesellschaftlich relevanten Prozessen und Veranderungen, die sie
selbst mit hervorruft. Es ist nicht ohne Sinn, dass in diesem Kontext z.B. von
Reallaboren gesprochen werden kann, da in Laboren die Verinderungen eines
Systems unter selbst geschaffenen Bedingungen und Veranderungen von Be-
dingungen beobachtet werden. Im Fall der vorgestellten Konzepte hat sich die
Anwendung als fruchtbar erwiesen dahingehend, dass (1) durch die Perspek-
tive von Empowerment auch die sozialen Gruppen in den Fokus geraten, die
sonst im Energiewendeprozess wenig beachtet werden, (2) durch die Anwen-
dung von Empowerment-Konzepten eben diese soziostrukturell benachteilig-
ten Gruppen in das Gemeinschaftswerk Energiewende integriert wurden und
Output fiir die Energiewende von diesen Gruppen generiert werden konn-
te und (3) die Empowerment-Konzepte durch die Anwendung selbst fiir den
Energiewendeprozess evaluiert werden konnen. Letzteres wurde in diesem
Aufsatz dargestellt. Die Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen.
Empowerment-Konzepte sind fir die transformative Forschung zu
Energiewende- und Nachhaltigkeitsthemen besonders gut geeignet, um
einen sozial ausgleichenden egalitiren Zugang zu diesen politisch hoch-
aktuellen Themen zu finden. Fir die Umsetzung der Energiewende ist der
Einbezug aller Bevolkerungsgruppen und Milieus grundlegend, da sie (1)
ideell als Gemeinschaftswerk verstanden wird und (2) der Einbezug die
Gefahr minimiert, dass Proteste die Umsetzung gefihrden oder die sozialen
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Ungleichheiten vertieft werden. Empowerment-Konzepte eignen sich daher
unserer Ansicht nach, um dem Megatrend Soziale Disparititen im Ener-
giewendeprozess und breiter — in der Grofien Transformation hin zu mehr
Nachhaltigkeit - reflektiert zu begegnen.

Soll Partizipation — auch in der Transformation zur Nachhaltigkeit — nicht
bloR instrumentell verstanden werden, sondern als ein wesentliches Prinzip
und Voraussetzung fiir ihre erfolgreiche Umsetzung, muss Empowerment als
Leitsatz zur Gestaltung von Partizipationsprozessen anerkannt und in seiner
politischen Dimension als zentrale Strategie Einzug in Theorie und Praxis
erhalten. Hierdurch erdffnet sich nicht zuletzt ein enormes Potential auch
fiir okologische Transformationsprozesse, die auf diese Weise ebenfalls »em-
powered« werden konnen.

Wie in diesem Artikel skizziert, wird bereits auch durch punktuelle
Biirgerbeteiligung in Nachhaltigkeits-Arenen ein politisches Empower-
ment auf verschiedene Art und Weise geférdert. Bestmoglich reichen diese
Empowerment-Erfahrungen iiber den konkreten Fall hinaus und stofRen
Verinderungen im Privaten und im Politischen gleichermafien an. Inwieweit
aber individuelles und kollektives Empowerment sich gegenseitig verstir-
ken und inwieweit auch bei erneuten Partizipationsmoglichkeiten und
-erlebnissen auf die in der punktuellen Partizipation erfahrene Ermutigung
und Begeisterung zur politischen Teilhabe und zur Macht zuriickgegriffen
werden kann, ist empirisch unklar. Hierzu bedarf es eines geeigneten, idea-
lerweise Mixed-Method-Designs, welches die Wirkungen von Empowerment
im Kontext punktueller, informeller Biirgerbeteiligung angemessen erfassen
und so auch empirisch Aufschluss geben kann iiber geeignete Moglichkeiten
der Verschrinkung und Verstirkung; sowohl im Kontext von Partizipa-
tion als auch im Hinblick auf die Interaktionen zwischen individueller,
gruppenbezogener und struktureller Empowerment-Ebene.

Aber auch eine politiktheoretische Reflexion und Fundierung der
Empowerment-Diskurse erscheint duferst fruchtbar. Neben einer »macht-
bewussten« Vertiefung von Empowerment (vgl. Alinsky 1973; Freyth/Alinsky
1985) durch theoretische Zuginge z.B. von Arendt (1970) oder Foucault (1994),
sind es vor allem auch Ansitze der partizipatorischen Demokratietheorie
(insbesondere Fung/Wright 2001), mit denen sich ein »Empowerment mit
emanzipatorischem Anspruch« weiter konzeptualisieren liefle. Insbesondere
im Hinblick auf die Interaktion individueller und kollektiver Ressourcener-
schlieRung und -ausitbung — und in Vertiefung des Agency-Konzepts - lieRen
sich dabei fiir die transitive Praxis-Perspektive wertvolle Impulse zu ihrer
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Forderung erhalten. Diese Verkniipfung eréffnet weitreichende Perspektiven
auf die (Re-)Politisierung des Empowerment-Diskurses und umgekehrt. In
Verbindung mit dem Solidarititsbegriff (z.B. Bayertz 1998; Habermas 1991;
Wildt 2007; Brunkhorst 1997), aber auch im Rekurs auf die Anerkennungs-
theorie (Honneth 1992) lieflen sich dabei ebenfalls neue Zuginge fir die
Forderung einer »demokratischen Polarisierung« (Habermas 2016) erdffnen
und »Mut« fur die Begeisterung fir die Macht und die Mitgestaltung der
»GrofRen Transformation« als politische Grundhaltung schépfen.
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Die Energiewende als Werk
ausgewahlter Gemeinschaften?
Lur sozialen Exklusivitat von Energiegenossenschaften

Emily Drewing und Sabrina Glanz

Energiewende fiir alle?

2011 wurde in Deutschland die Energiewende als politisches Programm be-
schlossen. Essentieller Bestandteil ist — neben der Steigerung der Energieef-
fizienz etwa durch Sanierungsmafinahmen und der Optimierung industriel-
ler Prozesse — die Erhohung des Anteils von Energie aus erneuerbaren Quel-
len am Gesamtenergieverbrauch. Fir den Ausbau der erneuerbaren Energien
spielen in Deutschland kleine, private Akteur*innen eine zentrale Rolle: fast
die Hilfte der Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie befand sich noch
vor wenigen Jahren im Besitz von Biirger*innen — zum Beispiel Eigenheim-
besitzer*innen mit Photovoltaikanlagen, Landwirt*innen, Biirgerwindparks
und Energiegenossenschaften. Nach aktuellen Zahlen halten Biirger*innen,
ihre Zusammenschliisse und Landwirt*innen immerhin noch 42 Prozent der
bundesweit installierten Leistung zur erneuerbaren Stromerzeugung in ih-
rem Besitz (vgl. AEE 2018; Blomer et al. 2015: 3ff.). 2012 befanden sich rund
neun Prozent der installierten Leistung erneuerbarer Energien im Besitz von
Biirgerenergiegesellschaften (vgl. trend:research/Leuphana Universitit Liine-
burg 2013: 42).

1 Eine frithere Version dieses Aufsatzes wurde im Rahmen des 27. Wissenschaftlichen
Kongresses der Deutschen Vereinigung fiir Politikwissenschaft »Grenzen der Demo-
kratie/Frontiers of Democracy« im Panel »Energie! Okonomische und demokratische
Herausforderungen« vorgestellt. Wir danken allen Teilnehmer*innen fiir den span-
nenden Austausch und ihre konstruktiven Hinweise.

2 In der Regel werden Daten zur Eigentiimerverteilung bei der installierten Leistung
erneuerbarer Energien nicht nach Untergruppen der Biirgerenergie (dies sind pri-
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Unter Energiegenossenschaften werden im Folgenden »alle solchen einge-
tragenen Genossenschaften, deren Hauptzweck darin besteht, Aktivititen
im Energiesektor durchzufithren - ohne Beschrinkung auf bestimmte
Wertschopfungsstufen, d.h. entlang der gesamten Wertschopfungskette«
(Holstenkamp 2012: 7) verstanden. Wenngleich sie tatsichlich nur fiir ei-
nen kleinen Anteil der Stromproduktion in Deutschland verantwortlich
zeichnen?, sind sie seit einigen Jahren nicht nur ein beliebter Forschungs-
gegenstand, sondern auch fester Bestandteil von Diskursen rund um die
Energiewende. Grund fiir diese Aufmerksamkeit diirfte das bis noch vor
wenigen Jahren auflerordentlich dynamische Griindungsgeschehen sein. Die
Zunahme von Unternehmensgriindungen in genossenschaftlicher Rechts-
form nach der Novellierung des Genossenschaftsgesetzes 2006 basiert
insbesondere auf der vermehrten Entstehung von Energiegenossenschaften
(vgl. Poppen 2015: 6).

Energiegenossenschaften werden diskutiert als kollektive Bestrebungen
von Biirger*innen, die sich fir ein alternatives Energiesystem einsetzen:

»Die Genossenschaft ist durch ihre Governance nah am Ideal dessen, was
man sich gemeinhin unter Biirger-Energiewende vorstellen mag. Die Genos-
senschaft steht in der 6ffentlichen Wahrnehmung als Gegenpol zu Investor-
orientierten Firmen, die mit der Energiewende ihren Gewinn maximieren
mochten« (Kahla et al. 2017: 24; dhnlich etwa auch Kropp 2017: 309).

Weiterhin gelten sie als Anzeichen eines »Revivals« von Genossenschaften und
ihren Werten (im Sinne einer Re-Aneignung 6ffentlicher Giiter durch lokale
und regionale Nutzergemeinschaften) sowie vor dem Hintergrund des ak-
tuellen Zinsniveaus auch als attraktive Anlagemdéglichkeit, da sich iiber die
Zeichnung von Genossenschaftsanteilen noch vor wenigen Jahren aufgrund
der hohen Einspeisevergiitung fiir erneuerbar erzeugten Strom verlissliche
Renditen realisieren liefRen (vgl. Elsen 2012; kritisch u.a. Chatalova/Valenti-
nov 2014; Martens 2015).

vate Hauseigentiimer*innen, Landwirt*innen, Birgerenergiegesellschaften und rein
finanzielle Beteiligungen an Erneuerbare-Energie-Projekten) aufgeschliisselt; dem-
entsprechend kénnen an dieser Stelle keine aktuelleren Daten aufgefithrt werden.

3 Im Jahr 2014 produzierten Energiegenossenschaften 0,58 Prozent des Stroms aus er-
neuerbaren Energien (der Anteil energiegenossenschaftlich produzierten Stroms am
insgesamt in Deutschland produzierten Strom ist naturgemafs noch geringer) (Mdiller
etal. 2015: 98).
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Im offentlichen Diskurs, aber auch in kritischen (teils populir-)wissen-
schaftlichen Befassungen werden bestimmte Bevolkerungsgruppen im Kon-
text der Energiewende als benachteiligt, mitunter gar als »Verlierer*innen«
beschrieben (vgl. z.B. Diermann 2019; Frondel/Sommer 2014; Frondel et al.
2012; Kreutzfeldt 2014). Das folgende Zitat fasst die Beobachtungen, die jener
Diagnose zugrunde liegen, pointiert zusammen:

»Armere Bevdlkerungsschichten tragen iiberproportional die Lasten griiner
Stromproduktion [...J] und kénnen nicht einmal zum Ausgleich von der Eigen-
produktion griiner Energie oder den Chancen griiner Investments profitie-
ren.« (Heindl et al. 2014: 509).

Tatsichlich finanziert sich die Energiewende, die bislang vor allem stromba-
siert stattfindet, unter anderem iiber die EEG-Umlage*, die einen Bestand-
teil des Strompreises darstellt. Wihrend energieintensive Unternehmen eine
Befreiung von selbiger Umlage beantragen koénnen, um ihre Wettbewerbsfa-
higkeit nicht zu gefihrden, vermégen Privatpersonen ihren Strompreis nur
itber den Verbrauch zu regulieren. Indes macht der fiir den konsumierten
Strom zu entrichtende Arbeitspreis nur etwa die Hilfte des Gesamtstrom-
preises fir Privathaushalte aus (vgl. Bundesnetzagentur 2020b), sodass sich
die finanziell entlastende Wirkung stromsparenden Verbrauchsverhaltens in
Grenzen hilt. Zudem handelt es sich bei Strom um ein Gut, dass sich schwer-
lich substituieren lisst. Anbieterwechsel verschaffen nur begrenzt Abhilfe und
gerade drmere Haushalte leben oftmals in Gebiuden von schlechtem Sanie-
rungsstand. Einen Umzug und/oder den Austausch ilterer, energieintensiver
Elektrogerite konnen sie sich mitunter nicht leisten (vgl. Heindl et al. 2014).

Vor dem Hintergrund der immerhin diskursmichtig als »Megatrends«
verhandelten Entwicklungen 1. des Anstiegs sozio-6konomischer Disparititen,
II. einer alle Gesellschafts- und Lebensbereiche allmihlich durchdringen-
den Neo-Okologie sowie III. eines sich stetig vollziehenden Gender Shifts
(deren empirische Ausprigungen freilich weit weniger eindeutig sind, als
es ihre bezeichnenderweise gleichsam diffusen und eingingigen Charak-
terisierungen durch Zukunftsinstitut und Z_punkt® suggerieren®) kommt

4 Zur EEG-Umlage vgl. Bundesnetzagentur (2020a).

5 Die Ausfithrungen des Zukunftsinstituts finden sich unter https://www.zukunftsinsti-
tut.de/dossier/megatrends/, die der »Foresight Company«Z_punkt unter https://www.
z-punkt.de/themen/artikel/megatrends, zuletzt aufgerufen am 21.01.2020.

6 Zur Kritik populdrwissenschaftlicher Befassungen mit Zukunft siehe die Aufsitze von
Rust, Schweiger/Schecke und Zorn/Schweiger in diesem Band.
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Energiegenossenschaften eine interessante Rolle zu. Erstens werden Ener-
giegenossenschaften als eine Moglichkeit betrachtet, Bevolkerungsgruppen,
die bislang nicht zum Kreis derjenigen gehoren, die von der Energiewen-
de profitieren, (finanziell) daran zu beteiligen’ (vgl. Viardot 2013). Jener
Potentialzuschreibung zugrunde liegt eine althergebrachte Vorstellung von
Genossenschaften, der zufolge sie (primir) gemeinwohlorientiert agieren und
als Zusammenschluss von sozial »Schwachen« denselben zu gemeinsamer
Stirke verhelfen. In dieser Lesart, die aktuell wieder an Popularitit gewinnt,
sind Genossenschaften geeignet, soziale Ungleichheiten durch gemein-
schaftliche Selbsthilfe der Benachteiligten zu verringern (vgl. Elsen/Walk
2016; Klemisch/Maron 2010). Zweitens sei das kollektive Aktivwerden im
Bereich der erneuerbaren Energieerzeugung Ausdruck des Bestrebens, die
Energiewende ganzheitlich voranzubringen, sowie Anreiz und Mahnung,
den eigenen Umgang mit Energie zu reflektieren und dariiber zu einem
insgesamt nachhaltigeren Lebensstil zu finden (vgl. z.B. Uberlegungen bei
Leggewie 2013: 19ff.; empirisch Bauwens/Devine-Wright 2018, Bauwens
2016; fiir eine umfassende Zusammenschau der Debatten zu Demokratie,
Engagement/Partizipation und Biirgerenergie vgl. Radtke 2016). Drittens
verweisen empirische Befunde auf Gender-Unterschiede sowohl hinsichtlich
des (energiewendeassoziierten) Elektrizititsarmutsrisikos (vgl. Bleckmann
et al. 2016; Bontrup/Marquardt 2014) als auch in Bezug auf den individuellen
Umgang mit Energiefragen (vgl. z.B. Dunphy et al. 2017; Offenberger 2016;
Tjgrring 2016) sowie die Beteiligung in Biirgerenergiegesellschaften (Radtke
2016: 2971T., 424fF.).

Bestandsaufnahme: Energiegenossenschaften in Deutschland

Je nach zugrunde gelegter Definition variiert die Anzahl der Energiegenos-
senschaften in den Jahren 2013 bis 2017 zwischen 889 und 1.024 (vgl. De-
bor 2014: 5f.; Kahla et al. 2017: 25; Miiller et al. 2015: 99; Poppen 2015: 2ff.).

7 Gleichzeitig wird durchaus anerkannt, dass zur Zeichnung von Anteilen Kapital be-
notigt wird, ilber welches Einkommensschwichere nicht notwendigerweise verfiigen
bzw. das sie zu investieren nicht bereit sind. Folglich gelten einschligige Beteiligungs-
moglichkeiten gemeinhin keineswegs als Allheilmittel im Kontext sozialer Gerechtig-
keitsfragen der Energiewende, werden aber wiederholt als ein (potentielles) Instru-
ment aufgebracht, um derlei Ungleichgewichte zu nivellieren (vgl. z.B. Heindl et al.
2014: 509; Kopatz 2013: 54).
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Auf den Internetseiten der »Bundesgeschiftsstelle Energiegenossenschaften«
ist aktuell die Rede von 860 Energiegenossenschaften®, die beim Deutschen
Genossenschafts- und Raiffeisenverband organisiert sind.

Ab 2007 lisst sich ein deutlicher Anstieg von Energiegenossenschaften
beobachten, zwischen 2009 und 2013 kann von einem regelrechten »Neu-
griindungsboom« gesprochen werden. Ende 2014 waren etwa 11 Prozent al-
ler in Deutschland eingetragenen Genossenschaften Energiegenossenschaf-
ten (Miller/Holstenkamp 2015: 9). Die jahrlichen Neueintragungsraten in den
Genossenschaftsregistern erreichten ihren Héhepunkt 2011, der Griindungs-
boom endete etwa Mitte des Jahres 2013 (vgl. Miiller/Holstenkamp 2015: 8f.).

Die meisten Energiegenossenschaften verfolgen Aktivititen im Feld der
erneuerbaren Energien. Hiufig sind Erzeugung und Verkauf von regenerativ
erzeugter Energie. 87 Prozent der produzierenden Energiegenossenschaften
setzen dabei auf eine einzige Energiequelle (vgl. Debor 2014: 9ff.). Zumeist
handelt es sich um Strom aus Photovoltaikanlagen. Zudem gibt es gerade im
lindlichen Raum einige Genossenschaften, die — zuweilen iiber eigene Net-
ze — durch Biomasse generierte Wirme vertreiben. Demgegeniiber stellen
etwa der Betrieb von Windenergieanlagen und eigenen Stromnetzen selte-
nere Geschiftsmodelle dar (vgl. Kahla et al. 2017: 29). Fiir die Uberzahl der
Photovoltaik-Genossenschaften werden mehrere Griinde angenommen; der
wichtigste besteht darin, dass es sich um ein vergleichsweise einfaches Ge-
schiftsmodell handelt, das bei geringem Risiko Know-how, Kapital und En-
gagement in vergleichsweise iiberschaubarem Ausmaf erfordert und nach
Anfangsinvestitionen verlissliche (da gesetzlich garantierte) Renditen gene-
riert (vgl. z.B. Debor 2014: 11f.). Fitr den Griindungsboom waren denn auch
vor allem Energiegenossenschaften, deren Geschiftsmodell in der vergiite-
ten Einspeisung von Photovoltaikstrom bestand, verantwortlich®. In jiingerer
Zeit ist eine Diversifizierung der Geschiftsfelder zu beobachten. Wenngleich

8 Online verfiigbar unter https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-en-
ergiegenossenschaften.Zuletzt aufgerufen am 21.01.2020.

9 Diese Strategie tragt heute nicht mehr. Vereinzelt gibt es noch Energiegenossenschaf-
ten, die das klassische Einspeisemodell umsetzen. In der Regel besitzen sie ein gro-
Reres Portfolio von &lteren Anlagen, die noch fiir einige Jahre die deutlich hoheren
Einspeisevergiitungen, gesetzlich garantiert nach fritheren EEG-Versionen, erhalten.
So kdnnen sie die geringen Ertrage der neuen Anlagen mit den deutlich héheren der
alten verrechnen und in der Folge dennoch eine fiir ihre Mitglieder akzeptable Rendi-
tenausschiittung realisieren.

279


https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.
https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.
https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.
https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.
https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.
https://www.genossenschaften.de/bundesgesch-ftsstelle-energiegenossenschaften.

280

Emily Drewing und Sabrina Glanz

die Griindungsdynamik fritherer Jahre zum Erliegen gekommen ist, wichst
die Zahl der Energiegenossenschaften weiterhin (vgl. Kahla et al. 2017: 25ff.).

Ergebnisse zu sozio-6konomischen Merkmalen von Mitgliedern zeigen,
dass es bislang eher bestimmte Gruppen — und nicht ein breiter Querschnitt
der Bevélkerung — sind, die sich in Energiegenossenschaften beteiligen. So
sind etwa 80 Prozent der Mitglieder minnlichen Geschlechts und fast 90 Pro-
zent alter als 35 Jahre (knapp 42 Prozent sind ilter als 55 Jahre). Gut die Hilfte
der Mitglieder verfigt iiber einen Universititsabschluss und nur 11 Prozent
verdienen weniger als 1.500 Euro im Monat — itber 70 Prozent verfiigen hinge-
gen iiber ein monatliches Bruttoeinkommen von iiber 2.500 Euro (vgl. Yildiz
et al. 2015: 64).

Forschungsinteresse und Vorgehen

Betrachtet man einerseits die Potentiale, die Energiegenossenschaften als
»Vehikel par excellence fir die Biirgerbeteiligung an der Energiewende«
(Miller et al. 2015: 97) zugeschrieben werden, und andererseits den aktu-
ellen Forschungsstand insbesondere zu (sozio-6konomischen) Merkmalen
der Mitglieder, lisst sich eine Diskrepanz feststellen. Grundsitzlich ist die
Eignung von Energiegenossenschaften, (mehr) Menschen (finanziell) an der
Energiewende zu beteiligen, indes nicht von der Hand zu weisen. Vor diesem
Hintergrund widmet sich der vorliegende Beitrag der Suche nach méglichen
Griinden fiir die verstirkte Beteiligung bestimmter Bevolkerungsgruppen.
Im Ruhrgebiet, das als ehemalige Bergbauregion und Sitz grofRer Energie-
unternehmen einen besonderen historischen Bezug zu Energiethemen und
damit assoziierten strukturellen Wandelsprozessen aufweist, konnten Vertre-
ter*innen’® von 15 der dort ansissigen Energiegenossenschaften sowie Perso-

10  Befragtwurden Personen, die in derjeweiligen Energiegenossenschaft zum Interview-
zeitpunkt eine leitende Position innehatten und/oder mafigeblich an der Griindung
beteiligt waren. Wenn méglich, wurden mehrere Vertreterinnen derselben Energie-
genossenschaft (einzeln) interviewt. Da die Befragten ihre Funktion in der Energie-
genossenschaft ehrenamtlich austbten und sich die Gewinnung von Interviewpart-
ner*innen grundsatzlich aufwandig und langwierig gestaltete, konnte jedoch meist
nur eine Person pro Energiegenossenschaft interviewt werden.
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nen, die eine Energiegenossenschaft gritnden mochten, fir teilstandardisier-
te Interviews gewonnen werden."

Die Interviews wurden aufgezeichnet und transkribiert. Die Auswertung
erfolgte gemif} der Methode des »thematischen Codierens« nach Hopf (vgl.
Hopf/Schmidt 1993). Das Verfahren eignet sich zur Uberpriifung bestehender
Theorien und Vorannahmen ebenso wie zur Erweiterung dieser anhand von
Erkenntnissen aus der Analyse von Einzelfillen. Es wird also nicht jegliches
Vorwissen zuriickgestellt; gleichzeitig erméoglicht die Offenheit des Verfah-
rens den Gewinn neuer Erkenntnisse. Die Auswertungskategorien ergaben
sich im Wesentlichen aus dem Leitfaden sowie aus Theorie und Forschungs-
stand; mitunter auch aus dem Material selbst, anhand dessen sie stetig iiber-
priift und bei Bedarf modifiziert wurden (vgl. Kuckartz 2010: 85ft.).

Intersektionalitat und die Theorie der Gendered Organizations

Um das Inklusivititspotential von Energiegenossenschaften in einer diversen
Gesellschaft zu untersuchen, bietet sich das Konzept der Intersektionalitit
an. Geprigt durch die amerikanische Juristin Kimberlé Crenshaw (1989) mit
der Forderung, Geschlecht nicht isoliert, sondern in Verflechtung mit class
und race zu betrachten, hat die »Intersektionalititsdebatte« innerhalb der
Sozialstrukturtheorie seit den 1990ern einen innovativen Beitrag geleistet —
die Entwicklung einer neuen theoretischen Konzeption multipler Benachtei-
ligungen. Im Zentrum intersektionaler Untersuchungen steht die Uberlage-
rung und Kreuzung von auf sozialstrukturelle Merkmale zuriickzufithrenden
Effekten (vgl. Grofmann 2017: 62; Lenz 2010: 158f.). Dieser Ansatz unterschei-
det sich von bisherigen Perspektiven auf soziale Ungleichheit, in denen durch
die einfache Addition sozialstruktureller Merkmale — wie Ethnizitit, Bildung,
Einkommen und Geschlecht — die Interaktionen zwischen den Merkmalen
unerkannt blieben. Der Ansatz ermdéglicht die Beriicksichtigung von Hetero-
genititen innerhalb von Gruppen sowie Homogenititen zwischen Gruppen.
Dabei besteht der Anspruch, soziale Kategorien nicht zu essentialisieren und
festzusetzen, sondern als dynamisch und kontextabhingig zu betrachten (vgl.
Eberherr 2014: 380).

11 Die Erhebung wurde im Rahmen eines Promotionsprojekts im Forschungskolleg En-
ergieeffizienz im Quartier durch das nordrhein-westfilische Ministerium fiir Kultur und
Wissenschaft gefordert.
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Mechanismen der Exklusion, die in Energiegenossenschaften als Orga-
nisationen wirken, lassen sich mithilfe der Theorie der Gendered Organizati-
ons (vgl. Acker 1990) in den Blick nehmen. Mit Gender als zentraler Analy-
sekategorie wird, in Abgrenzung zu anderen Ansitzen der Organisations-
forschung, angenommen, dass Organisationen nicht (gender-)neutral sind,
sondern soziale Wirklichkeit und gesellschaftliche Machtverhiltnisse repra-
sentieren. Durch hiufig unsichtbare organisationale Prozesse und Struktu-
ren ist Gender in die organisationale Substruktur eingebettet und wird dort
reproduziert (vgl. ebd.: 146f.). In der Weiterentwicklung der Theorie inte-
griert Acker den intersektionalen Ansatz durch die Erweiterung der Analyse
von gender regimes um inequality regimes (vgl. Acker 2012: 219).

Die organisationale Substruktur wird durch die Einteilung in vier analy-
tische Kategorien prizisiert (vgl. Acker 1990; Acker 2012):

1 In Organisationsprozessen und -strukturen — gemeint ist vor allem die
Arbeitsteilung, spiegelt sich die gesellschaftliche Einteilung in bezahlte
und unbezahlte (Care) Arbeit wider. Dementsprechend sind in Fithrungs-
und Entscheidungspositionen iiberwiegend Minner vertreten, wihrend
sich Frauen vor allem auf den unteren Ebenen von Organisationen finden.

2 Inder Organisationskultur ist Geschlecht in Symbolen, Bildern und Wer-
ten verankert — so zum Beispiel in Vorstellungen iiber Unterschiede zwi-
schen den Geschlechtern, tiber die eine je nach Geschlecht unterschiedli-
che Definition von angemessenem Verhalten oder, allgemeiner, iiber die
Bedeutung von (Un-)Gleichheit.

3 Interaktionen in der Organisation werden sowohl auf formeller wie auf
informeller Ebene von Gender beeinflusst. So schlagen sich z.B. stereo-
type Vorstellungen von Geschlechterrollen in Umgangsformen und Kom-
munikationsweisen nieder.

4 Geschlechtsidentititen fithren auf der Subjektebene zu bestimmten Vor-
stellungen und Verhaltensweisen der Organisationsmitglieder.

Durch Verkniipfung des Intersektionalititsansatzes mit der Theorie der Gen-
dered Organizations lassen sich Energiegenossenschaften als Organisationen
aus einer intersektionalen Perspektive in den Blick nehmen. Dies bietet die
Moglichkeit, die Interaktionsmechanismen ungleichheitsrelevanter Katego-
rien in Organisationen zu untersuchen. Die Kategorien werden im vorliegen-
den Beitrag in der Annahme, dass sie sozial konstruiert und nicht aus sich
selbst heraus relevant sind, angewendet. Dementsprechend sind sie iiber-
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wiegend empirisch induktiv-bestimmt, wobei sich Gender, Migration, Alter,
finanzieller Hintergrund und Bildungshintergrund als die zentralen Katego-
rien herausstellten.

Ergebnisse
Mitgliederstrukturen der untersuchten Energiegenossenschaften

Im Rahmen der vorliegenden Arbeit wurden keine statistischen Daten zur
Mitgliederstruktur erhoben (zu den methodischen Fallstricken solcher Erhe-
bungen vgl. Poppen 2015). Die Befragten wurden im Rahmen der Interviews
auf die soziostrukturelle Zusammensetzung der Mitglieder ihrer Energie-
genossenschaft angesprochen. Nach Einschitzung der meisten Befragten®
zeichnen sich die sozio-okonomischen Mitgliederstrukturen durch einen ho-
hen Anteil an Alteren, Héhergebildeten (oft Akademiker*innen) und Besser-
verdienenden aus. Zudem sind hiufig Personen, die eher »technischen« Pro-
fessionen nachgehen, Selbststindige und Landwirt*innen vertreten. Dieses
Muster zeigte sich sogar in einer Energiegenossenschaft, die explizit mit dem
Ziel gegriindet worden war, Menschen ohne eigene (Dach-)Flichen und/oder
hohes, frei verfiigbares Vermégen die (finanzielle) Teilhabe an der Energie-
wende zu ermoglichen:

»da ging es ja um Biirgerengagement flir eine nachhaltige Energieversor-
gung auch derer, die im Prinzip kein eigenes Dach haben, weil sie zur Miete
wohnen [..] Das war also Grundidee, auch Teilhabe zu erméglichen [...] Aber
wir haben relativ wenig, die, also das quasi als Motivation haben. [..] der
ganz (iberwiegende Teil [.] wohnt in selbstgenutzten Immobilien, die auch
Eigentum sind.

|: Haben die zum Teil selber auch vielleicht eine PV-Anlage?

-Ja, ja, klar.«

Aus einer Mehrzahl der Energiegenossenschaften wurde von einem tiberwie-
genden Minneranteil berichtet, wenngleich dies nicht bei allen der Fall war.
Ein hoherer Anteil an weiblichen Mitgliedern bestand nach Einschitzung der

12 Die folgenden Ergebnisse basieren auf der Auswertung von Interviews mit 19 Befrag-
ten. 16 waren mannlichen, 3 weiblichen Geschlechts.
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Interviewten zum Befragungszeitpunkt indes in keiner der untersuchten En-
ergiegenossenschaften, auch die befragten »Griindungswilligen« waren aus-
schliefdlich minnlichen Geschlechts. Im Gesprich konnte keine*r der Inter-
viewten von mindestens einem Mitglied mit Migrationshintergrund in der
eigenen Genossenschaft berichten. Auch jiingere Mitglieder kommen nur in
wenigen Energiegenossenschaften vor. Hiufig war eher die Rede von fehlen-
dem »Nachwuchs«, der mit Blick auf die Uberalterung der Mitglieder und
auch der Fithrungsriegen durchaus problematisiert wurde.

Energiegenossenschaften als Gendered Organizations

Analytisch wird im Folgenden hiufig zwischen Energiegenossenschaften, die von
anderen Organisationen gegriindet wurden®, und Energiegenossenschaften, die aus
Biirger“inneninitiativen hervorgegangen sind, unterschieden, da sich im Zuge der
Auswertung herausstellte, dass sich die Prozesse, Organisationskulturen, In-
teraktionen und Identititen zwischen diesen beiden Genossenschaftstypen
meist grundlegend unterscheiden.

Organisationsprozesse und -strukturen

In Energiegenossenschaften, die von anderen Organisationen gegriindet
wurden, werden Vorstand und Aufsichtsrat in der Regel mit Fithrungs-
personal aus eben diesen Organisationen besetzt. Mehr noch: oft sind die
Posten in der Energiegenossenschaft (informell) an eine bestimmte Funktion
in den an der Griindung beteiligten Unternehmen und/oder Institutionen
gebunden. Im Falle einer Beforderung oder des Ausscheidens aus einer der
griindenden Organisationen wird die entsprechende genossenschaftliche
Fithrungsposition mit dem/der Nachfolger*in in der Organisation besetzt.
So kommt es zwar in mehrjihrigen Abstinden zu Wechseln in der ener-
giegenossenschaftlichen Fithrung; jedoch nicht in Folge ergebnisoffener
Wahlen im Zuge der jihrlichen Mitgliederversammlungen. Entsprechend
nehmen insbesondere diejenigen Funktionir*innen, die mit der operativen
Geschiftsfithrung der Energiegenossenschaft betraut und meist dem mittle-
ren Management in einer der an der Grindung beteiligten Organisationen

13 Oftwerden Energiegenossenschaften durch Genossenschaftsbanken, Kommunen und
(kommunale) Energieversorgungsunternehmen gegriindet, wobei es vielfach zu Ko-
operationen mehrerer Organisationen kommt. Dieser Typus findet sich insbesondere
in landlicheren Raumen.
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zuzuordnen sind, ihre damit assoziierten Aufgaben als Bestandteil ihrer
Tatigkeit in einer der beteiligten Organisationen wahr: »also Motiv [fiir
die Leitung der Energiegenossenschaft] ist, dass ich sozusagen meinem
Arbeitgeber helfe, dieses Instrument Genossenschaft als Kundenbindung
auch erfolgreich darzustellen.« Zwar beschreiben sie ihre Arbeit fiir die
Energiegenossenschaft als ehrenamtlich, erledigen diese jedoch zumeist in-
nerhalb ihrer bezahlten Arbeitszeit und unter Nutzung von Infrastrukturen
und Netzwerken des Unternehmens oder der Institution, bei dem/der sie
angestellt sind. Die energiegenossenschaftlichen Fithrungsriegen werden
bis auf wenige Ausnahmen durch Minner besetzt — vermutlich, da Frau-
en in Fithrungspositionen und technischen Berufsfeldern (etwa auch im
Energiesektor) unterreprisentiert sind (vgl. IRENA 2019: 29f.).

Die Mitgliedschaft in diesen Genossenschaften wird oft zunichst
Kund*innen und Mitarbeiter*innen der an der Griindung beteiligten Or-
ganisationen angeboten. Zur Mitgliederwerbung werden interne Verteiler
und Informationsmaterialien, die in Filialen ausgelegt werden, sowie aktive
Ansprache potentieller Mitglieder etwa im Zuge von Kundengesprichen
genutzt. Weiterhin wird in der Regel in der (lokalen) Presse iiber die Ener-
giegenossenschaft berichtet, wodurch weitere moégliche Interessent*innen
erreicht werden kénnen. Da mehrere der untersuchten Energiegenossen-
schaften unter Mitwirkung von Energieversorgungsunternehmen gegriindet
wurden, erklirt sich die Uberreprisentation mannlicher Mitglieder mégli-
cherweise zum Teil durch den geringen Frauenanteil in technischen Berufen.

Weiterhin gibt es »bottom-up«-initiierte Energiegenossenschaften, die
durch kleine Gruppen (in der Regel bestehend aus drei bis sechs Personen)
unter erheblichem Zeitaufwand gegriindet werden. In diesen »Griindungszir-
keln, die sehr intensiv zusammenarbeiten, kommen Frauen nur vereinzelt
vor. Da die Griinder*innen in erheblichem Umfang unbezahlte Arbeit in die
Griindung der Energiegenossenschaft investieren, bilden sie nach Abschluss
des Griindungsverfahrens in der Regel die genossenschaftliche Fithrung. Ihr
zeitintensives Engagement fir die Energiegenossenschaft bringt ihnen ho-
hes Ansehen unter den Mitgliedern ein; oft werden sie als unentbehrlich fiir
das Ent- und Bestehen der Genossenschaft wahrgenommen. Entsprechend
kommt es kaum zu Wechseln an der energiegenossenschaftlichen Spitze.

Weitere Mitstreiter*innen werden in der Regel durch persénliche Anspra-
che von Familienmitgliedern sowie von Bekannten und Freund*innen der
Griinder*innen gewonnen. Dabei erfolgt durchaus eine Selektion besonders
geeigneter Personen, wie das folgende Zitat verdeutlicht:
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»also ich wiirde jetzt beispielsweise nicht meinen Nachbarn [..] ansprechen
[..] mit dem mich vielleicht irgendwie so unsere Freude am Fuf3ball verbin-
det, weil ich glaube, der wiirde da, in so eine Geschichte nicht [...] so reinpas-

sen«.

In den meisten Energiegenossenschaften beiden Typs kommt es — oft schon
wenige Wochen nach erfolgter Griindung - zu einem Aufnahmestopp fiir
neue Mitglieder. In der Regel wurden zu diesem Zeitpunkt bereits gentigend
Mitglieder gefunden, um den Eigenkapitalbedarf fiir anvisierte Projekte zu
decken.™

Organisationskultur

Genossenschaften, die von anderen Organisationen gegriindet werden, blei-
ben jenen iiber ihr Fithrungspersonal eng verbunden. Vor diesem Hinter-
grund verwundert es nicht, dass sie nach herkémmlichen unternehmerischen
Logiken »rational«, profitorientiert und risikominimierend gefithrt werden.
Da die leitenden Positionen mit Personen besetzt sind, die sich fiir ihre Ent-
scheidungen in Bezug auf die Energiegenossenschaft nicht nur auf der jihr-
lichen Mitgliederversammlung, sondern in erster Linie gegeniiber den invol-
vierten Organisationen (ihren Arbeitgebern) rechtfertigen und sowohl ihr ei-
genes als auch das gute Ansehen mindestens zweier Organisationen (nim-
lich der griindenden Organisation und der Energiegenossenschaft) vor Ort
sichern miissen, sind innovative (und damit potentiell risikobehaftete) Pro-
jekte oder auch nur Schritte, die die Hohe der jihrlichen Renditeausschiittung
an die Mitglieder vermindern kénnten, selten zu beobachten. Strategien, die
Energiegenossenschaft fiir weitere Mitglieder zu 6ffnen oder sogar eine Di-
versifizierung der Mitglieder zu fordern, spielen in diesen Genossenschaf-
ten kaum eine Rolle. Thre Organisationskultur wird stark geprigt durch die
enge Anbindung an mindestens eine der griindenden Organisationen. Jenen
gelten sie eher als Mittel zum Zweck, um etwa durch eine attraktive Anlage-
option mit ideellem Mehrwert die Kundenbindung an eines der involvierten
Unternehmen zu férdern oder die gelingende Zusammenarbeit der beteilig-
ten Organisationen zu symbolisieren. Die interviewten Fihrungskrifte be-

14  Da viele Energiegenossenschaften vor den Absenkungen der Einspeisevergiitungen
fiir Solarstrom, die im Zuge mehrerer Novellierungen des EEC erfolgten, gegriindet
wurden, taugt ihr bewahrtes Geschaftsmodell nicht fiir weitere Projekte. In der Folge
werden invielen Energiegenossenschaften keine neuen Projekte realisiert—und somit
auch keine weiteren Mitglieder aufgenommen.
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schreiben diese eher instrumentelle Sicht von Energiegenossenschaften weit-
gehend offen und wertfrei. Mehrere Interviewpartner*innen erklirten, dass
ihre Energiegenossenschaft dem oft von Energiegenossenschaften gezeich-
neten Bild als »Biirgerorganisationen« ein Stiick weit widerspricht. Gefragt
nach der Rolle von Energiegenossenschaften im Kontext der Energiewende,
erklirte eine Befragte:

»Letztendlich treffen fiir mich in der Energiegenossenschaft zwei Aspekte
aufeinander, einmal der Klimaschutz mit der Méglichkeit viele Menschen
zu beteiligen und ein Sprachrohr zu sein und die andere Seite sind Rendite-
gesichtspunkte oder Profit [...] da muss man vielleicht auch gucken welche
Energiegenossenschaft, es gibt da ja viele Varianten. Die Form, die wir hier
haben, die ist aus meiner Sicht in Klammern leider kein Treiber [der Ener-
giewende], wenn man ganz ehrlich ist«

Nur eine Minderheit der Fithrungspositionen in Energiegenossenschaften,
die durch andere Organisationen gegriindet werden, wird von Frauen be-
setzt. Entsprechend kann keine Aussage dariiber getroffen werden, inwieweit
die beobachteten Unterschiede in der Motivation und im Fithrungsverhalten
auf das soziale Geschlecht zuriickzufithren sind (wenngleich eine Befragte sie
darauf attribuiert, s. das nichstfolgende Zitat). Bei den betreffenden weibli-
chen Interviewten entstand indes ob des Umfangs, den sie diesen Themen
im Gesprich selbst einrdumten, und den von ihnen gedufRerten Einstellun-
gen der Eindruck, dass sie dem Klima- und Umweltschutz mehr Relevanz
zuschreiben als die minnlichen Befragten®”. Mehr noch: sie bemithten sich,
diese Werte in ihrer tiglichen Arbeit und auch im Rahmen ihrer Rolle in der
Energiegenossenschaft umzusetzen. Dies stand nicht immer im Einklang mit
den unmittelbaren (Rendite-)Interessen der sie beschiftigenden Organisatio-
nen, sodass sie mitunter eigene Strategien entwickelten — etwa um die be-
treffenden Themen in der sie beschiftigenden Organisation auf die Agenda
zZu setzen.

»Wenn Sie gerade jetztim Klimaschutz in einer Organisation arbeiten, dann
haben Sie die Méglichkeit, die Organisation oder die Wirtschaft ein Stiick

15 Diese ob der geringen Fallzahl eher als anekdotisch einzustufende Beobachtung wird
durch Ergebnisse einer quantitativen Befragung mehrerer tausend Mitglieder von
Biirgerenergiegesellschaften in Deutschland gestiitzt: »Fir Frauen ist der Rendite-
Gesichtspunkt offensichtlich unwichtig, die Zustimmungswerte bei 6kologischer Mo-
tivation sind entsprechend sehr viel hoher als bei Mdnnern.« (Radtke 2016: 314)
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weit voranzubringen. [..] Klimaschutz misste uns ja alle angehen. [..] Ich
muss das schon sehrvorsichtig machen, sodass es quasi nicht so aufféllt oder
dass es immer auch die Interessen des anderen bertihrt. [...] Das kann ich
besser als wie so’'n U-Boot, ja, als eine dltere Frau mit lange Jahre Erfahrung«

In »bottom-up«-initiierten Energiegenossenschaften bestimmen die Einstel-
lungen der Griinder*innen die Organisationskultur. Sie sehen die Energie-
genossenschaft oftmals nicht nur als einen Weg, die Energiewende voranzu-
bringen, sondern als Mittel, um »die Gesellschaft« im Ganzen zu verbessern.

»ich sehe also [..] wenn die Miitter ihre Kinder abholen, dann wollen die Kin-
der den Miittern was erzdhlen und die Mutter [duft da neben dem Kind und
guckt nur noch auf ihr Handy. Und das ist Standard. [..] Diese Individuali-
sierung der Gesellschaft hat extrem durch die Nutzung solcher Medien zu-
genommen und zwar explosionsartig, dass wir kaum hinterherkommen. [...]
Aber was verloren geht, ist [.] klare Regeln und Erziehung fir Kinder. Und
wie soll das dann verniinftig weitergehen, wenn da was fehlt? Also die Schu-
len tun einen grofien Anteil daran, das zu machen. Sie haben mich gefragt,
warum, ob wir, was wir ilberhaupt wollen als Biirgerenergiegenossenschaft?
I: Was ist die Rolle in diesem-

Was ist die Rolle? Die Rolle ist einfach diese Keimzelle, also lokal die Men-
schen dort abzuholen, wo sie jetzt gerade sind.«

Die Normativitit ihrer Werthaltungen dient der Abgrenzung der Genossen-
schaft gegeniiber Personen(-gruppen) und auch Organisationen, die ihren
Standards nicht geniigen. Mitunter erwecken sie den Eindruck, sich als (mo-
ralisch) iberlegen (und damit als pridestiniert, andere zu erziehen und zu
belehren) wahrzunehmen:

»ich glaube, meine Einschatzung liegt in vielen Dingen schon sehr richtig
[..] gerade in dem Bereich was unsere Gesellschaft angeht, darum auch mei-
ne Kritik daran [..] ich wage mich auch in Bereiche, wo ich nur noch aus Le-
benserfahrung spreche, aber nicht unbedingt wissenschaftlich fundiert das
nachgearbeitet oder vorgearbeitet habe. Aber dadurch, dassichjaschonein
bisschen Lebenserfahrung habe, kann ich das auch sehr locker machen [..]
da fehlt ein Erklarbar, der mal sagt, was da eigentlich los ist«

Ohne, dass dem stets eine solche Intention zugrunde lige, wirken diese Sicht-
weise und das oft fehlende Verstindnis fiir Menschen in anderen Lebenssi-
tuationen mitunter exklusiv, wenn etwa die fiir die Mitgliedschaft notwen-
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digerweise zu zeichnenden Genossenschaftsanteile vergleichsweise hoch an-
gesetzt werden, weil angenommen wird, nur dann lieRen sich Wertekongru-
enz, eine hohe Identifikation der Mitglieder mit der Energiegenossenschaft
und eine entsprechende Bereitschaft, sich darin zu engagieren, sicherstel-
len: »Wenn Sie iiberlegen, dass so ein scheify Golf verniinftig ausgestattet,
schon fast 30.000 Euro kostet [...] dann sind 10.000 Euro fir eine Biirgeren-
ergiegenossenschaft nicht viel«. Man sucht Mitglieder, »die Gemeinwohl den-
ken« und »so eine gesunde Kapitaldecke haben fiir sich, dass sie sagen >ich
kann da ohne Not mitmachen«. Der Anspruch, breite Bevilkerungsschichten
an der Energiewende zu beteiligen, besteht auch bei diesen »bottom-up«-
Energiegenossenschaften oft nicht: »Wir wollen jetzt auch nicht unbedingt
eine Massengenossenschaft sein.«

Interaktionen in der Organisation

Mit Blick auf die Interaktionen in den Energiegenossenschaften ist vor allem
die Art des Kontaktkniipfens — die Form des Netzwerkens — relevant. Dies gilt
sowohl fir den Griindungsprozess als auch fiir die Mitgliederrekrutierung.
So spielt fir beide Formen die Gewinnung von Mitgliedern aus der Fami-
lie eine wichtige Rolle. Gerade Ehepaare treten einer Energiegenossenschaft
oft gemeinsam bei, wobei die Initiative in der Regel vom Ehemann ausgeht.
Vereinzelt wurde von jiingeren Mitgliedern berichtet, die ihre Anteile meist
von ihren Eltern oder Grofieltern geschenkt bekommen hatten und mit Er-
reichen des (jungen) Erwachsenenalters beginnen, sich fiir die Energiegenos-
senschaft zu interessieren. Eine befragte Vorstandsvorsitzende beschrieb die
Mitgliederstruktur ihrer Genossenschaft folgendermafen:

»lch wiirde die vom Milieu herauch [.] Mittelschicht, dieses [.] es gibtja diese
Milieus, Sinus-Milieus und da ist eben so diese gehobene Mittelschicht. Und
die Jiingeren kommen schon aus denen, die da so die nachhaltigen Grund-
werte haben, die anderen sind auch mitihren Dingen beschiftigt [...] also so
[..] diese Mischung aus griin-schwarz, die stimmt schon.«

Aus »bottom-up«-Genossenschaften wurde oft berichtet, dass sich die Initia-
tor*innen vor ihrer Zusammenarbeit im (kleinen) Griitndungskreis bereits be-
kannt waren. Sofern es sich nicht um langjahrige Freundschaften handelte,
kannten sie sich von Demonstrationen und anderen klimaschutzassoziierten
Veranstaltungen sowie iiber gemeinsame Kontakte. Wiederholt war die Rede
von einer »Szene, aus der Energiegenossenschaften Mitstreiter*innen ge-
winnen.
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Die Gritndung von Energiegenossenschaften durch andere Organisatio-
nen kam oft itber Kontakte zwischen den Fithrungsriegen der involvierten In-
stitutionen und Unternehmen zustande (»dann haben wir den Biirgermeister
kontaktiert, dann sind wir dem Kollegen, sind wir dort [zum Besuch einer an-
deren Energiegenossenschaft hin] gefahren, haben uns dort informiert und
dann kam so Anfang 2009: >s0, das machen wir<«). Durch informelle Verabre-
dungen wurden in vielen Fillen schon vor der Griindung gemeinsame Projek-
te geplant, personliche Bekanntschaften stellten das nétige Vertrauen sicher.
Soweit dies aus dem erhobenen Material und den 6ffentlich zuginglichen In-
formationen ersichtlich ist, handelte es sich bei den Involvierten zumeist um
Minner, was wir zum einen auf die geringe Anzahl an Frauen in leitenden Po-
sitionen, zum anderen auf das minnlich konnotierte Themenfeld »Energie«
zuriickfihren.

Die zentrale Rolle sozialer Netzwerke — ob beruflicher oder personlicher
Art — stellt ein exklusives Moment fir Gruppen dar, die aus verschiedenen
Griinden nicht Teil dieser Netzwerke sind. Auch eine Mitgliedschaft birgt je-
doch, anders als moglicherweise ob des fiir die genossenschaftliche Rechts-
form so kennzeichnenden Demokratieprinzips zu erwarten wire, hiufig nur
wenige Moglichkeiten der Mitgestaltung. In Genossenschaften, die von an-
deren Organisationen gegriindet wurden, haben die jihrlichen Mitglieder-
versammlungen eine primir legitimierende Funktion. Vereinzelt kommt es
zu Anregungen aus der Mitgliederschaft, die, sofern sie dem Professionali-
titsanspruch des Vorstands geniigen, gepriift werden; jedoch entscheiden die
Mitglieder in der Regel nicht tiber die nichsten Schritte der Energiegenossen-
schaft. Auf die Frage, ob er sich die Zusammenarbeit mit Arbeitsgruppen aus
der Mitgliederschaft vorstellen kénne, entgegnete ein Interviewter:

»ich stell’ es mir auch teilweise schwierig vor, ja, das dann so professionell
zu managen, dass man diese Arbeitsgruppen, ja, verniinftig einbindet, dass
auch was, dass es auch einen verniinftigen Output gibt, der dann auch wirk-
lich,ja, nutzbarist und kurzfristig nutzbarist[..] Wenn es dann hinterher da-
zu fiihrt, dass es eigentlich mehr Aufwand als Nutzen bringt, dann, ja, muss
man sich die Frage stellen, will man das wirklich?«

In »bottom-up«-Energiegenossenschaften kommt es kaum zu Kontroversen.
Aufgrund ihres hohen Engagements gelten die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder vielen als unentbehrlich und geniefen grofien Respekt. Weiterhin
verhindert die iiberwiegende Einigkeit der Mitglieder iiber ihre Werte und
Ziele oft das Aufkommen von Konflikten.
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Gendered Identities

Wie oben bereits angefithrt wurde, kam es zur Griindung von Energiegenos-
senschaften durch bestehende Organisationen oft durch Personen in héhe-
ren Positionen — etwa Bankdirektor*innen oder auch Biirgermeister*innen.
Recht hiufig wird die Mitgliedschaft in einer solchen Energiegenossenschaft
von den Mitgliedern als Investition gesehen. Darin liegt mit Blick auf den gen-
der investment gap moglicherweise eine weitere Ursache der Uberreprisentati-
on von Minnern; zudem ist die Rolle des »Investors« traditionell eher minn-
lich geprigt (vgl. Balachandra et al. 2017; Barber/Odean 2001; Booth/Nolen
2012; Charness/Gneezy 2012).

Vertreter*innen der »bottom-up«-Energiegenossenschaften beschrieben
sich und ihre Mitstreiter*innen als Hohergebildete, Intellektuelle, Unterneh-
mer*innen sowie als finanziell abgesichert. Um sich mit den Themen, die
durch die Energiegenossenschaft bearbeitet werden, wirklich auseinander-
setzen zu konnen, werden diese personlichen Voraussetzungen als notwendig
erachtet. Weiterhin wird, wie bereits erwahnt, eine »Szene« angenommen,
die sich Energiegenossenschaften besonders zugehorig fiihlt. Diese Szene
zeichnet sich insbesondere durch sozialen und ckologischen Aktivismus aus
und kann, wenn nicht bereits iiber Bekanntschaftsnetzwerke, so doch zumin-
dest durch Flyer »an den entsprechenden Stellen von Kneipen bis Bioliden«
erreicht werden:

»das sind meistens Leute, die schon bis tiber die Ohren in vielen anderen Pro-
jekten engagiert sind [..] denen es nicht egal ist, wie sie leben, die soziales
Engagement haben oder auch generell engagierte Leute sind. Das erkennt
man schon, wenn man die Leute schon anguckt, sieht man schon, dass die,
ja, [..] dieser 6kologischen Szene angehdren«

Mehrere Befragte aus Energiegenossenschaften beider Typen duflerten sich
zu moglichen Griinden der (offenbar) nicht existenten Beteiligung von Men-
schen mit Migrationshintergrund. Zumeist wurden die Griinde in (vermeint-
lichen) Merkmalen der nicht reprisentierten Bevdlkerungsgruppen® gese-
hen, vereinzelt wurden fehlende bzw. unpassende Ansprachestrategien auf
Seiten der Energiegenossenschaft angefiihrt.

16 Mehrfach wurden kulturelle Aspekte (geringe Bedeutung von erneuerbaren Energi-
en und Klimaschutz in den »Herkunftslandern«), niedriger Bildungsgrad und geringes
Einkommen/Vermogen genannt.
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»Vielleicht haben die auch [..] andere Probleme [.] so?[..] In der Regel kom-
men die ja- wenige Linder haben Energie so hoch auf dem Programm wie
in Deutschland, die Nordischen vielleicht.«

»[D]as sind die Akademiker, die sich damit auseinandersetzen, da setzt sich
kein Migrant mit auseinander. Oder wir haben da keinen tirkischstammi-
gen Anteilseigner. Fiir die ist das ganz weit weg. Ich glaub’ auch nicht, dass
die so [..] umweltbewusst sind, dass sie sagen, >da liegt mir sehr viel dran.
Wenn Sie sehen, wie viele Nachbarstaaten sich noch auf Atomkraft stiirzen.
[..] warum macht Criechenland nicht Photovoltaik ohne Ende? Die kdnn-
ten doch Stromexporteur werden. Die haben doch tolle Sonnenstunden. [...]
aber da passiert auch nichts. [.] Da sind wirin Deutschland sind wirja vielbe-
deutend weiter und eigentlich istja unser Land gar nicht dafiir pradestiniert,
die Sonne einzufangen, das ist ja Spanien, Portugal, Siidfrankreich, aber die
setzen auch alle auf Atomkraft. Also Criechen, gerade Griechenland, verste-
he ich nicht. Dass die nicht sagen, skomn, da gehen wir mal in die Offensive
und werden Stromexporteur<. Die haben ja nix, ihr Olivendl und [.] ihre Zuc-
chinis und weif$ ich was nicht.«

Eine Frau, die die Griindung einer Energiegenossenschaft mafigeblich vor-
angebracht hat, wird von einem Mitstreiter charakterisiert als »schon eine
Macherin, kann man nicht anders sagen, hat neben der Genossenschaft noch
ein eigenes Unternehmen gegriindet«. In den meisten Interviews wird Unter-
nehmertum indes eher mit mannlichen Personen in Verbindung gebracht und
als wichtige Voraussetzung des energiegenossenschaftlichen Erfolgs skizziert
(»was ich sehr gut finde an unserer Energiegenossenschaft ist, dass da sehr
sehr viele Unternehmer dabei sind«).

Obgleich viele Mitglieder von Energiegenossenschaften kaum Berith-
rungspunkte mit den konkreten Projekten haben und es zumeist ein-
zelne sind, die sich im Detail in die energietechnischen Sachverhalte
einarbeiten oder diese Kompetenz im Beruf erworben haben, werden
Energiegenossenschaften insbesondere von Interviewten aus »bottom-
up«-Griindungskontexten als Organisationen mit einem hohen Bezug zu
»Technik« und erneuerbaren Energien beschrieben. Dies wurde mehrfach
angefithrt, um den hoheren Anteil minnlicher Mitglieder zu erkliren.
Demgegeniiber engagierten sich Frauen eher in Sportvereinen oder in der
solidarischen Landwirtschaft (»Erndhrung ist Frauensache«).
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»Das ist bei uns eben nicht, dass wir Vorbehalte hitten, aber das sind mog-
licherweise Themen, die nicht so interessieren und vielleicht ist es auch die
Herangehensweise und die Strategie [.] fiir mich ticken ja Frauen und Mén-
ner schon unterschiedlich und die Frauen gehen ja ganz anders ran. Man
kann das nicht pauschalieren, aber ich denke da, da ist was dran, die Frau
filhrt ganz anders und dass das irgendwie nicht so passt.«

Die wenigen Frauen, die in »bottom-up«-Energiegenossenschaften eine tra-
gende Rolle spielen, scheinen unter besonderer Beobachtung ihrer minnli-
chen Mitstreiter zu stehen. So beschreibt ein Befragter zunichst eine Aktive:
»die macht das aber sehr [...] pausbackig, also sehr lieb [...] Da fehlt aber [...] so
das Peppige«. Eine weitere Mitstreiterin, die, gemessen am Umfang ihres En-
gagements und der Intensitit, mit der sie ihre Uberzeugungen lebt, eigentlich
gut zur »energiegenossenschaftlichen Identitit« passen miisste, charakteri-
siert er folgendermafen:

»wenn Sie mit der reden, dann kriegen Sie Gehirnwasche [...] die ist [...] ech-
te Uberzeugungstiterin, dass es schon manchmal weh tut und ist auch da
anstrengend. [..] es ist halt ein sehr spezieller Mensch, ja, hat den richtigen
Mann an ihrer Seite, [...] der hat die Ruhe weg. Und dann ist das der gute Ce-
genpol, dass das funktioniert, aber der unterstiitzt sie zu 1000 Prozent und
dann passt das auch.«

Diskussion und Ausblick

Wie sich anhand des empirischen Materials zeigt, ist fiir den Zugang zu En-
ergiegenossenschaften — ob als Griinder*in oder Mitglied, ob in »bottom-
up«-initiierten oder durch andere Organisationen gegriindeten Energiege-
nossenschaften — die Zugehorigkeit zu bestimmten sozialen Netzwerken ent-
scheidend. Diese kénnen informeller Natur sein (Familie, Freunde, Bekann-
te), sich aus beruflichen Kontexten oder aus persénlichem Engagement — et-
wa in Klima- und Umweltschutzbelangen — ergeben. Oft spielen auch mehre-
re Faktoren eine Rolle. Die entscheidenden Netzwerke waren eher von Min-
nern dominiert. Sofern Frauen involviert waren, erhielten sie Zugang oft iiber
Mainner oder aufgrund ihrer Position in einer Organisation, die an der Griin-
dung einer Energiegenossenschaft beteiligt war.

Aus intersektionaler Perspektive kann festgehalten werden, dass neben
dem Geschlecht weitere Variablen eine wichtige Rolle in der Frage spielen,

293



294

Emily Drewing und Sabrina Glanz

wer Mitglied in einer Energiegenossenschaft wird, eine solche griindet — und
wer nicht. Menschen mit hoheren Einkommen oder Vermégen verfiigen iiber
Kapital, das sie zur Zeichnung von Anteilen entbehren kénnen, und haben
tiberdies ein Interesse an attraktiven Anlagemoglichkeiten. Oft handelt es sich
dabei um Hoherqualifizierte, die sich im Klima- und Umweltschutz engagie-
ren. Der fir eine aktiv-gestaltende Zugehorigkeit zu einer Energiegenossen-
schaft respektive zu deren Vorstand in der Regel notige erhebliche Umfang an
freier Zeit lisst sich nur von Personen aufbringen, die keiner bezahlten Ar-
beit nachgehen oder es sich leisten konnen, die Arbeitszeit zu reduzieren und
auch nicht intensiv in andere Formen der Arbeit eingebunden sind. Hier spielt
offensichtlich auch das Alter eine Rolle: traditionelle Geschlechterrollen und -
identititen sind insbesondere in dlteren Generationen, die aktuell in Energie-
genossenschaften tiberreprisentiert sind, verbreitet (vgl. Backes 2010, Liick
2005). Wiirde in der nachberuflichen Phase die Haus- und Fiirsorgearbeit
gleichmiRiger aufgeteilt, verfiigten Frauen itber mehr Zeit, um sich (unter
anderem) in Energiegenossenschaften einzubringen. Die wenigen Beispiele
von Frauen, die sich in »bottom-up«-initiierten Energiegenossenschaften in
fithrenden Funktionen einbringen, zeigen, dass sie es im gleichen zeitlichen
Ausmaf? wie ihre mannlichen Mitstreiter tun; in den durch Organisationen
initiierten Energiegenossenschaften sogar tendenziell in einem dariiberhin-
ausgehenden grofieren Umfang. In der oben angefiithrten Beschreibung einer
als »iiberengagiert« charakterisierten Frau, die der Fithrungsriege einer Ener-
giegenossenschaft angehort, wird auch ihr Mann erwihnt, der ihr intensives
Involviertsein vollends unterstiitzt (und zumindest aus Sicht des Befragten,
der von dieser Beziehung berichtet, damit auch ein Stiick weit erst ermdg-
licht).

Eine direkte Absicht, bestimmte Bevilkerungsgruppen auszuschliefRen,
kann nicht konstatiert werden. Eher kam es durch die Strategien der Mit-
streiter*innen- und Mitgliedergewinnung sowie durch Bedingungen der Mit-
gliedschaft (wie etwa hochpreisige Genossenschaftsanteile) zu indirekter Ex-
klusion. Allerdings war gerade mit Blick auf die Héhe des Genossenschafts-
anteils mehreren Interviewpartner*innen bewusst, dass die Mitgliedschaft in
ihrer Genossenschaft fiir bestimmte Gruppen nicht in Frage kommen wiirde.
Ebenso geschah die Bevorzugung von Mitgliedern aufgrund ihrer Lebensstile
und Werthaltungen in dem Wissen, dass eben nicht »alle« diese Anforderun-
gen erfiillen.

Vielfach hatten die Befragten schlicht nicht den Anspruch, in den Mit-
gliederstrukturen ihrer Energiegenossenschaft einen breiten Querschnitt der
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Bevolkerung abzubilden. Entsprechend wurde auch kaum von Bemithungen,
bislang unterreprisentierte Gruppen als potentielle Mitglieder anzusprechen,
berichtet. Im Interview erklirten mehrere Befragte, es handle sich um eine
interessante Frage, tiber die man einmal nachdenken kénnte; einen dringen-
den Handlungsbedarf sihen sie jedoch nicht — auch, da es bislang immer ge-
lungen sei, geniigend Interessent*innen fir die zu zeichnenden Summen zu
gewinnen. Das genossenschaftliche Handeln wird also bei den meisten Ener-
giegenossenschaften (wie fiir deutsche Genossenschaften typisch und sogar
gesetzlich vorgeschrieben) primir durch die MaRRgabe der Mitgliederfoérde-
rung und nicht durch »gemeinwohlférderliche« Zielsetzungen bestimmt. Ak-
tuell handelt es sich bei Energiegenossenschaften jedenfalls nicht (ausschlief3-
lich) um Biirgerorganisationen, die darauf abzielen, gemeinschaftlich ein al-
ternatives Energiesystem aufzubauen — wenngleich es sicher einige Beispiele
gibt, die darauf hinarbeiten."”

Uber den deutschen Kontext hinaus Implikationen fiir Energiegenossen-
schaften auch in anderen Lindern zu formulieren, wird durch die spezifi-
schen Rahmenbedingungen erschwert. Traditionell sind Genossenschaften in
Deutschland eher mittelstindisch-konservativ geprigt und trugen, wie Erd-
mann (1997) gezeigt hat, historisch zumindest im lindlichen Kontext oft eher
zur Konsolidierung bestehender Machtverhiltnisse und Ungleichheiten als
zu deren Abschaffung bei, da beispielsweise Fithrungspositionen mit Perso-
nen, die vor Ort bereits ein hohes Ansehen und grofRen Einfluss genossen, be-
setzt wurden. Genossenschaften im Allgemeinen und Energiegenossenschaf-
ten im Besonderen sind mit Blick auf ihre Prinzipien vielversprechende In-
strumente zur Selbsthilfe und -ermichtigung. Die genossenschaftliche Idee
allein vermag jedoch soziale Ungleichheiten nicht aufzuheben, und die ge-
nossenschaftliche Hiille schiitzt nicht davor, dass dieselben innerhalb der Or-
ganisation reproduziert werden. Wenngleich genossenschaftliche Organisa-
tionsweisen auch in vielfiltigen Kontexten jenseits des »globalen Nordens«
wertvolle Anregungen bergen konnen, handelt es sich gewiss nicht um ein
Allheilmittel.

17 Schon die in diesem Beitrag beschriebene Vielfalt trotz kleiner Fallzahl deutet auf ei-
ne sehr heterogene energiegenossenschaftliche Landschaft hin und es ist gut moglich,
dass es in Deutschland (und in der Zwischenzeit auch im Ruhrgebiet) bereits Energie-
genossenschaften gibt, die sich bemiithen, gesellschaftliche Diversitatin ihren Mitglie-
derstrukturen abzubilden.
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Bei der Interpretation der vorliegenden Ergebnisse ist ferner zu bertick-
sichtigen, dass sie mittels einer explorativen, qualitativen Vorgehensweise er-
hoben und ausgewertet wurden. Sie beruhen auf Einschitzungen von Perso-
nen, die in der jeweiligen Energiegenossenschaft eine zentrale Position (et-
wa Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats und/oder Griitndungsmitglied)
innehaben. Daraus diirfte in vielen Fillen das Bemiihen erwachsen, die ei-
gene Organisation moglichst positiv darzustellen. Weiterhin handelt es sich
bei ihren Aussagen nicht um die Ergebnisse eigener Auswertungen von Mit-
gliederdaten, sondern um subjektive Eindriicke. Die hier beschriebenen Be-
obachtungen sind also mehr als Indizien, als mégliche Ausgangspunkte wei-
terer Studien zu werten. Welchen Anteil welche Determinanten sozialer Un-
gleichheit an der Exklusivitit von Energiegenossenschaften haben und ob es
weitere Faktoren oder Mechanismen gibt, die hier eine Rolle spielen, ist im
Rahmen weiterer Untersuchungen festzustellen.

Literatur

Acker, Joan (1990): »Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organi-
zations«, in: Gender and Society 4 (2), S. 139-158. https://doi.org/10.1177/
089124390004002002

Acker, Joan (2012): »Gendered Organizations and Intersectionality: Problems
and Possibilities«, in: Equality, Diversity and Inclusion: An International
Journal 31 (3), S. 214-224. https://doi.org/10.1108/02610151211209072

Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) (2018): Biirgerenergie bleibt
Schliissel fiir erfolgreiche Energiewende. Online verfiigbar unter: https://
www.unendlich-viel-energie.de/buergerenergie-bleibt-schluessel-
fuer-erfolgreiche-energiewende. Zuletzt aufgerufen am 03.02.2020.

Backes, Gertrud (2010): »Alter(n)«, in: Ruth Becker/Beate Kortendiek (Hg.),
Handbuch Frauen- und Geschlechterforschung. Theorie, Methoden, Em-
pirie, Wiesbaden: Springer Fachmedien, S.454-460. https://doi.org/10.
1007/978-3-531-92041-2._54

Balachandra, Lakshmi/Briggs, Tony/Eddleston, Kim/Brush, Candida (2017):
»Dor't Pitch Like a Girll: How Gender Stereotypes Influence Investor Deci-
sions«, in: Entrepreneurship Theory and Practice 43 (1), S. 116-137. https://
doi.org/10.1177 %2F1042258717728028


https://doi.org/10.1177/089124390004002002
https://doi.org/10.1177/089124390004002002
https://doi.org/10.1108/02610151211209072
https://www.unendlich-viel-energie.de/buergerenergie-bleibt-schluessel-fuer-erfolgreiche-energiewende.
https://www.unendlich-viel-energie.de/buergerenergie-bleibt-schluessel-fuer-erfolgreiche-energiewende.
https://www.unendlich-viel-energie.de/buergerenergie-bleibt-schluessel-fuer-erfolgreiche-energiewende.
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92041-2_54
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92041-2_54
https://doi.org/10.1177
https://doi.org/10.1177

Die Energiewende als Werk ausgewahlter Gemeinschaften?

Barber, Brad M./Odean, Terrance (2001): »Boys will be Boys: Gender, Over-
confidence, and Common Stock Investmentc, in: The Quarterly Journal of
Economics 116 (1), S. 261-292.. https://doi.org/10.1162/003355301556400

Bauwens, Thomas (2016): »Explaining the diversity of motivations behind
community renewable energy«, in: Energy Policy 93, S. 278-290. https://
doi.org/10.1016/].enpol.2016.03.017

Bauwens, Thomas/Devine-Wright, Patrick (2018): »Positive energies? An em-
pirical study of community energy participation and attitudes to renew-
able energy«, in: Energy Policy 118, S. 612-625. https://doi.org/10.1016/j.
enpol.2018.03.062

Bleckmann, Lisa/Luschei, Frank/Schreiner, Nadine/Striinck, Christoph
(2016): Energiearmut als neues soziales Risiko? Eine empirische Analyse
als Basis fiir existenzsichernde Sozialpolitik. Abschlussbericht iber
das von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte Projekt Nr. 2013-654-4.
Universitdt Siegen. Siegen.

Blomer, Sebastian/Pehnt, Martin/Rechsteiner, Eva (2015): Energiesparen in
Biirgerhand. Vom Modellprojekt zum Standbein der Energiewende von
unten. Heidelberg: Institut fiir Energie- und Umweltforschung (ifeu).

Bontrup, Heinz J./Marquardt, Ralf M. (2014): Verteilungskonflikte infolge der
Energiewende: Elektrizititsarmut. Hannover/Liidinghausen.

Booth, Alison L./Nolen, Patrick (2012): »Gender Differences in Risk Behaviour:
Does Nurture Matter?«, in: The Economic Journal 122 (558), S. F56-F78.
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2011.02480.X

Bundesnetzagentur (2020a): EEG-Umlage. Was ist die EEG-Umlage und wie
funktioniert sie? Online verfiigbar unter: https://www.bundesnetz
agentur.de/SharedDocs/FAQs/DE/Sachgebiete/Energie/Verbraucher/
Energielexikon/EEGUmlage.html. Zuletzt aufgerufen am 03.02.2020.

Bundesnetzagentur (2020b): Informationen zu Strom- und Gaspreisen fur
Haushaltskunden. Wie setzt sich der Strompreis zusammen? Online ver-
fiigbar unter: https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/
ElektrizitaetundGas/Verbraucher/PreiseRechnTarife/preiseund
Rechnungen-node.html. Zuletzt aufgerufen am 20.01.2020.

Charness, Gary/Gneezy, Uri (2012): »Strong Evidence for Gender Differences
in Risk Taking, in: Journal of Economic Behavior & Organization 83 (1),
S. 50-58.

Chatalova, Lioudmila/Valentinov, Vladislav (2014): »Die zwielichtige Rolle der
Energie-Genossenschaftenc, in: Zeit Online, 20.04.2014. Online verfuigbar

297


https://doi.org/10.1162/003355301556400
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2016.03.017
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2016.03.017
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2018.03.062
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2018.03.062
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2011.02480.x
https://www.bundesnetz
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/

298

Emily Drewing und Sabrina Glanz

unter: https://www.zeit.de/wissen/umwelt/2014-04/energie
genossenschaften-rendite. Zuletzt aufgerufen am 30.01.2020.

Crenshaw, Kimberle (1989): Demarginalizing the Intersection of Race and Sex:
A Black Feminist Critique of Antidiscrimination Doctrine, Feminist The-
ory and Antiracist Politics. University of Chicago Legal Forum: Vol. 1989:
Iss. 1, Article 8.

Debor, Sarah (2014): The Socio-Economic Power of Renewable Energy Produc-
tion Cooperatives in Germany. Results of an Empirial Assessment. Wup-
pertal Papers 187. Wuppertal: Wuppertal Institute for Climate, Environ-
ment and Energy.

Diermann, Ralph (2019): »Missionarisches Predigen hilft nicht«, in: Spiegel
Online, 20.01.2019. Online verfugbar unter https://www.spiegel.de/
wissenschaft/natur/energiewende-es-wird-auch-verlierer-geben-a-
1248615.html. Zuletzt aufgerufen am 30.01.2020.

Dunphy, Niall/Revez, Alexandra/Gaffney, Christine/Lennon, Breffni/Ramis
Aguilo, Ariadna/Morrissey, John/Axon, Stephen (2017): Intersectional
Analysis of Energy Practices. Irland: University College Cork. Online ver-
fiigbar unter: www.entrust-h2020.eu/wp-content/uploads/2018/03/D3.2-
Intersectional-Analysis-of-energy-practices_release.pdf. Zuletzt aufgeru-
fen am 05.02.2020.

Eberherr, Helga (2014): »Intersektionalitit aus der Organisationsperspek-
tive«, in: Maria Funder (Hg.), Gender Cage revisited. Handbuch
zur Organisations- und Geschlechterforschung, Baden-Baden: Nomos,
S. 369-387. https://doi.org/10.5771/9783845244617-369

Elsen, Susanne (2012): »Genossenschaften als Organisationen der sozialen In-
novation und nachhaltigen Entwicklung, in: Gerald Beck/Cordula Kropp
(Hg.), Gesellschaft innovativ. Wer sind die Akteure?, Wiesbaden: Springer
VS, S. 85-102. https://doi.org/10.1007/978-3-531-94135-6_5

Elsen, Susanne/Walk, Heike (2016): »Genossenschaften und Zivilgesellschaft:
Historische Dynamiken und zukunftsfihige Potenziale einer 6kosozialen
Transformation, in: Forschungsjournal Soziale Bewegungen 29 (3), S. 60-
72. https://doi.org/10.1515/fjsb-2016-0226

Erdmann, Gero (1997): Diesseits der Theorie. Partizipation, Demokratie
und lindliche Genossenschaftsbewegung in Deutschland. Freiburger
Schriften zur Politikwissenschaft Bd. 6. Freiburg: Arnold-Bergstraesser-
Institut.

Frondel, Manuel/Schmidt, Christoph M./aus dem Moore, Nils/Bruckner, Tho-
mas/Kondziella, Henrik/Krawinkel, Holger/Goldammer, Kathrin (2012):


https://www.zeit.de/wissen/umwelt/2014-04/energie
https://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/energiewende-es-wird-auch-verlierer-geben-a-1248615.html.
https://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/energiewende-es-wird-auch-verlierer-geben-a-1248615.html.
https://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/energiewende-es-wird-auch-verlierer-geben-a-1248615.html.
https://doi.org/10.5771/9783845244617-369
https://doi.org/10.1007/978-3-531-94135-6_5
https://doi.org/10.1515/fjsb-2016-0226

Die Energiewende als Werk ausgewahlter Gemeinschaften?

Energiewende und steigende Strompreise: Wer tragt die Hauptlast der
hohen Kosten? ifo Schnelldienst 65 (17), S. 3-8.

Frondel, Manuel/Sommer, Stephan (2014): Energiekostenbelastung privater

Haushalte. Das EEG als sozialpolitische Zeitbombe?, RWI Materialien 81,
Essen. https://doi.org/10.1007/BF03373078

Grofimann, Katrin (2017): »Energiearmut als multiple Deprivation vor dem

Hintergrund diskriminierender Systemec, in: Katrin GrofSmann/André
Schaffrin/Christian Smigiel (Hg.), Energie und soziale Ungleichheit. Zur
gesellschaftlichen Dimension der Energiewende in Deutschland und Eu-
ropa, Wiesbaden: Springer VS, S.55-76. https://doi.org/10.1007/978-3-
658-11723-8_2

Heindl, Peter/Schiifler, Rudolf; Loschel, Andreas (2014): »Ist die Energiewen-

de sozial gerecht?«, in: Wirtschaftsdienst 94 (7), S. 508-514. https://doi.
0rg/10.1007/510273-014-1705-7

Holstenkamp, Lars (2012): »Ansitze einer Systematisierung von Energiege-

nossenschaftenc, in: Arbeitspapierreihe Wirtschaft & Recht (11).

Hopf, Christel/Schmidt, Christiane (1993): Zum Verhiltnis von innerfamilia-

len sozialen Erfahrungen, Personlichkeitsentwicklung und politischen
Orientierungen. Dokumentation und Erérterung des methodischen Vor-
gehens in einer Studie zu diesem Thema. Hildesheim. Online verfiigbar
unter: https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/45614/
ssoar-1993-hopf_et_al-Zum_Verhaltnis_von_innerfamilialen_sozialen.pdf
?sequence=1&isAllowed=y&Inkname=ssoar-1993-hopf_et_al-
Zum_Verhaltnis_von_innerfamilialen_sozialen.pdf. Zuletzt aufgerufen
am 22.01.2020.

International Renewable Energy Agency (IRENA) (2019): Renewable Energy:

A Gender Perspective. Abu Dhabi. Online verfiigbar unter: https://irena.
org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/]Jan/IRENA_Gender_
perspective_2019.pdf. Zuletzt aufgerufen am 05.02.2020.

Kahla, Franziska/Holstenkamp, Lars/Miiller, Jakob R./Degenhart, Hein-

rich (2017): Entwicklung und Stand von Biirgerenergiegesellschaf-
ten und Energiegenossenschaften in Deutschland. Arbeitspapierreihe
Wirtschaft & Recht 27. Lineburg: Leuphana Universitit. Online ver-
fiigbar unter: https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_
upload/wpbl27_BEG-Stand_Entwicklungen.pdf. Zuletzt aufgerufen am
04.02.2020.

Klemisch, Herbert/Maron, Helene (2010): »Genossenschaftliche Losungsan-

sitze zur Sicherung der kommunalen Daseinsvorsorgex, in: Zeitschrift

299


https://doi.org/10.1007/BF03373078
https://doi.org/10.1007/978-3-658-11723-8_2
https://doi.org/10.1007/978-3-658-11723-8_2
https://doi.org/10.1007/s10273-014-1705-7
https://doi.org/10.1007/s10273-014-1705-7
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/45614/ssoar-1993-hopf_et_al-Zum_Verhaltnis_von_innerfamilialen_sozialen.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/45614/ssoar-1993-hopf_et_al-Zum_Verhaltnis_von_innerfamilialen_sozialen.pdf
https://irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019.pdf.
https://irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019.pdf.
https://irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019.pdf.
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/wpbl27_BEG-Stand_Entwicklungen.pdf.
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/wpbl27_BEG-Stand_Entwicklungen.pdf.

300

Emily Drewing und Sabrina Glanz

fiir das gesamte Genossenschaftswesen 60 (1), S. 3-13. https://doi.org/10.
1515/zfgg-2010-0102

Kopatz, Michael (Hg.) (2013): Energiewende. Aber fair! Wie sich die Energie-
zukunft sozial tragfihig gestalten lisst. Miinchen: oekom.

Kreutzfeldt, Malte (2014): Das Strompreis-Komplott. Warum die Energiekos-
ten wirklich steigen und wer dafiir bezahlt. Miinchen: Knaur.

Kropp, Cordula (2017): »Forschung zu sozialen Innovationen am Scheideweg«,
in: GAIA 26 (4), S. 309-312. https://doi.org/10.14512/gaia.26.4.5

Kuckartz, Udo (2010): Einfithrung in die computergestiitzte Analyse qualita-
tiver Daten. Wiesbaden: Springer VS. https://doi.org/10.1007/978-3-531-
92126-6

Leggewie, Claus (2013): »Die Stadt als Gemeingut?«, in: Bund Deutscher Archi-
tekten (Hg.), Stadtquartiere sanieren: Sozial Okologisch Asthetisch, Ber-
lin. S. 16-21.

Lenz, Ilse (2010): »Intersektionalitit«, in: Ruth Becker/Beate Kortendiek (Hg.):
Handbuch Frauen- und Geschlechterforschung. Theorie, Methoden, Em-
pirie. Wiesbaden: Springer Fachmedien, S.158-165. https://doi.org/10.
1007/978-3-531-92041-2,_19

Lick, Detlev (2005): Cross-national comparison of gender role attitudes and
their impact on womer's life courses. Globalife Working Paper 67. Bam-
berg: Otto-Friedrich-Universitit Bamberg.

Martens, Holger (2015): »Anders Wirtschaften - genossenschaftliche Selbst-
hilfe«, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 65 (35-37), S. 40-46.

Miiller, Jakob R./Dorniok, Daniel/Flieger, Burghard/Holstenkamp, Lars/Mey,
Franziska/Radtke, Jorg (2015): »Energiegenossenschaften — das Erfolgs-
modell braucht neue Dynamiks, in: GAIA 24 (2), S.96-101. https://doi.
org/10.14512/gaia.24.2.7

Miiller, Jakob R./Holstenkamp, Lars (2015): Zum Stand von Energiegenossen-
schaften in Deutschland. Aktualisierter Uberblick iiber Zahlen und Ent-
wicklungen zum 31.12.2014. Arbeitspapiere Wirtschaft & Recht 20. Liine-
burg: Leuphana Universitit.

Offenberger, Ursula (2016): Geschlecht und Gemiitlichkeit: Paarentscheidun-
gen iber das beheizte Zuhause. Reihe Qualitative Soziologie 21. Olden-
burg: De Gruyter.

Poppen, Silvia (2015): Energiegenossenschaften und deren Mitglieder — Ers-
te Ergebnisse einer empirischen Untersuchung. Arbeitspapiere des Insti-
tuts fiir Genossenschaftswesen der Westfilischen Wilhelms-Universitit
Miinster 157. Miinster: Westfilische Wilhelms-Universitit Miinster. On-


https://doi.org/10.1515/zfgg-2010-0102
https://doi.org/10.1515/zfgg-2010-0102
https://doi.org/10.14512/gaia.26.4.5
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92126-6
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92126-6
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92041-2_19
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92041-2_19
https://doi.org/10.14512/gaia.24.2.7
https://doi.org/10.14512/gaia.24.2.7

Die Energiewende als Werk ausgewahlter Gemeinschaften?

line verfugbar unter: https://www.econstor.eu/bitstream/10419/123711/1/
841415013.pdf. Zuletzt aufgerufen am: 11.02.2020.

Radtke, Jorg (2016): Biirgerenergie in Deutschland. Partizipation zwischen
Gemeinwohl und Rendite. Wiesbaden: Springer. https://doi.org/10.1007/
978-3-658-14626-9

Tjerring, Lise (2016): »We forgot half of the population! The significance of
gender in Danish energy renovation projects«, in: Energy Research & So-
cial Science 22, S. 115-124. https://doi.org/10.1016/j.erss.2016.08.008

trend:research/Leuphana Universitit Lineburg (2013): Definition und
Marktanalyse von Biirgerenergie in Deutschland. Bremen/Lineburg:
trend:research GmbH, Leuphana Universitit Liineburg. Online verfiigbar
unter: https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_up
load/downloads/Studien/Studie_Definition_und_Marktanalyse_von_
Buergerenergie_in_Deutschland_BBEn.pdf. Zuletzt aufgerufen am
20.01.2020.

Viardot, Eric (2013): »The role of cooperatives in overcoming the barriers to
adoption of renewable energy«, in: Energy Policy 63, S. 756-764. https://
doi.org/10.1016/].enpol.2013.08.034

Yildiz, Ozgiir/Rommel, Jens/Debor, Sarah/Holstenkamp, Lars/Mey, Franzi-
ska/Miller, Jakob R./Radtke, Jorg/Rognli, Judith (2015): »Renewable en-
ergy cooperatives as gatekeepers or facilitators? Recent developments in
Germany and a multidisciplinary research agendax, in: Energy Research
& Social Science 6, S. 59-73. https://doi.org/10.1016/].erss.2014.12.001

301


https://www.econstor.eu/bitstream/10419/123711/1/841415013.pdf.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/123711/1/841415013.pdf.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-14626-9
https://doi.org/10.1007/978-3-658-14626-9
https://doi.org/10.1016/j.erss.2016.08.008
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_up
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2013.08.034
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2013.08.034
https://doi.org/10.1016/j.erss.2014.12.001




Zwischen Wetthewerbsfahigkeit

und Versorgungssicherheit

Wie wird der Megatrend »Digitalisierung« im Lichte
einer umzusetzenden Energiewende in der Industrie
diskursiv verhandelt?

Sonja Knobbe, Marius Beckamp und Ann-Kristin Gétz

Einleitung

Das Thema Digitalisierung beherrscht die Wirtschaft — nicht nur im Rahmen
der Industrie-4.0-Debatte. Diskutiert werden neben den vielversprechenden
technologischen Moglichkeiten der Zukunft auch Auswirkungen iiber rein
technisch-6konomische Angelegenheiten hinaus: Beispielsweise die Zukunft
der Arbeitswelt oder Datensicherheit. Es ist gar die Rede von einer digitalen
Transformation der gesamten Wirtschaft und Gesellschaft (Fricke/Thiessen
2016: 6; Liitkenhorst 2018: 6). Entsprechend werden die Digitalisierung so-
wie damit verbundene Phinomene auch zu den grofien Megatrends unserer
Zeit gezdhlt (Gromling/Haf? 2009: 47fF.; Z_punkt GmbH 2019; Zukunftsinsti-
tut GmbH o.].).

Auch mit dem Grofprojekt der Energiewende scheinen digitale Techno-
logien in enger Verbindung zu stehen: 2016 fithrte die Bundesregierung in
Deutschland das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende ein; teilweise
wird die Digitalisierung gar als notwendige Voraussetzung einer erfolgrei-
chen Energiewende gesehen (Bindel 2018: 2; VDI Zentrum Ressourceneffizi-
enz 2017: 10).
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Diese Studie' untersucht, wie die Industrie die Themen Digitalisierung
und Energiewende diskutiert bzw. ob die Einschitzung, dass der Wandel des
Energiesystems notwendig mit einer digitalen Transformation einhergehen
muss, auch von der industriellen Praxis geteilt wird. Betrachtungsraum ist
Deutschland, mit Schwerpunkt auf Nordrhein-Westfalen. Deutschland wird
als eines der Vorreiter-Linder fiir eine politisch forcierte Energiewende ver-
handelt (Haas 2016: 22); NRW als bevolkerungs- und industriereichstes Bun-
desland mit dem héchsten Energieverbrauch (Statistische Amter des Bundes
und der Linder 2016-2019) ist zudem von besonderem Interesse, wenn es dar-
um geht, die industrielle Perspektive der Energiewende in den Blick zu neh-
men.

Als zu betrachtende Branchen wurden die Chemieindustrie, die Me-
tallindustrie und der Maschinenbau ausgewihlt: Diese Branchen weisen in
der Produktion einen vergleichsweise hohen Stromverbrauch auf (IT.NRW
2016) und sind somit als besonders relevant einzuordnen. Weiterhin gelten
sie als itberproportional digitalisiert (Bertenrath et al. 2017), etwa aufgrund
der in den Branchen eingesetzten Technologien, der Nutzungsintensitit des
digitalen Angebots oder auch ihres eigenen digitalen Angebotsspektrums.

Die Energiewende stellt die Industrie vor diverse Herausforderungen: Ei-
nerseits benétigen energieintensive Industriezweige Versorgungsicherheit,
andererseits besteht die Gefahr, dass der Wandel des Energiesystems hohe-
re Energiekosten verursacht und somit die internationale Wettbewerbsfihig-
keit der Unternehmen beeintrichtigt. Im Rahmen einer Transformation des
Energiesystems ist es jedoch zu kurz gegriffen, Unternehmen nur als passive
Akteur*innen in der Energiewende zu betrachten: Durch die zunehmende Be-
deutung Erneuerbarer Energien gibt es einen Paradigmenwechsel von »ver-
brauchsorientierter Erzeugung hin zum erzeugungsorientierten Verbrauch«
(Doleski 2016: 8).

Unternehmen als Energienachfragende konnen die Energiewende daher
nicht nur durch gesteigerte Effizienz unterstiitzen, sondern im Rahmen ei-
ner flexiblen Energienachfrage auch aktiv zum Gelingen der Energiewen-

1 Die Analyse wurde im Rahmen des Forschungsprojektes »EnerDigit — Energiewende
und Digitalisierung zwischen Dezentralitat und Zentralitat: Regionale und unterneh-
menskulturelle Perspektiven« erstellt, welches durch das Ministerium fir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen gefordert
und durch das Institut Arbeit und Technik in Gelsenkirchen, das Kulturwissenschaftli-
che Institut in Essen und das Wuppertal Institut durchgefiihrt wurde.
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de beitragen, indem sie das Stromnetz durch die Abnahme von Uberschiis-
sen oder eine reduzierte Nachfrage im Fall von Unterspeisungen stabilisie-
ren (dena 2010). Insbesondere die Grundstoffindustrie birgt hohe Potentiale
fiir eine flexiblere Energienachfrage (Seidl/Schenuit/Teichmann 2016; Ausfel-
der/Seitz/Roon 2018; Vallentin et al. 2016; EnergieAgentur NRW 2016; Buber
et al. 2013; dena 2010).

Dennoch finden sich in der Praxis wenige Unternehmen, die eine markt-
oder netzdienliche Flexibilisierung ihrer Produktionsprozesse implementie-
ren, wie z.B. ein Blick auf den geringen Anteil der industriellen Lasten als
Anbieter von Systemdienstleistungen zeigt: Fiir die Abschaltung von Lasten
(gemiR AbLaV?) sind deutschlandweit 18 Lasten priqualifiziert (BNetzA/Bun-
deskartellamt 2019) und auch der Anteil an priqualifizierten Lasten fir die
Regelenergie ist gering (Tennet et al. 2018). Seitens der Unternehmen fehlt
es weiterhin aktuell an Bewusstsein fiir die Flexibilisierung ihrer Produktion
als Beitrag zur Energiewende (Scharl/Praktiknjo 2019). Auch im Rahmen von
Interviews mit sieben Expert*innen im Bereich der Energiewirtschaft® stell-
te sich heraus, dass eine Flexibilisierung der Produktion zwar technologisch
moglich ist, aktuell jedoch wenig umgesetzt wird: Einerseits fehlt es in Un-
ternehmen an Informationen beziiglich des Energieverbrauchs der einzelnen
Anlagen, andererseits gibt es im Bereich der Netzentgelte Anreize fiir eine
moglichst gleichférmige Energienachfrage.

Da Deutschland als einstigem Vorreiter-Land der Energiewende immer
wieder vorgeworfen wird, den Anschluss verpasst zu haben und nun auf dem
Weg in eine nachhaltige Energiewelt hinterherzuhinken (Handelsblatt 2019;
World Economic Forum 2018), lohnt es sich, das Engagement der Industrie
als grofRte Energieverbraucherin zur Umsetzung der Energiewende mittels
digitaler Technologien genauer zu betrachten.

2 Verordnung iiber Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten (AbLaV).
3 Gesprochen wurde mit Wissenschaftler*innen aus der Energiewirtschaft sowie Praxis-
expert*innen aus Energieversorgungsunternehmen.
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Vorgehen und Methode
Sampling

Um fiir die Industrie relevant erscheinende Themen herauszufiltern, bildet
eine Inhaltsanalyse der entsprechenden Branchenkommunikation ein geeig-
netes Instrument. Brancheneigene Pressemitteilungen erlauben es, differen-
ziert die jeweiligen Schwerpunktsetzungen und Strategien abzuleiten, ohne
dass dabei der mediale Filter und/oder die Sichtweisen anderer Interessens-
gruppen einflief}en. Pressemitteilungen sind im Allgemeinen subjektiv ver-
fasst und sollen das eigene Image positiv beeinflussen. Daher nehmen inter-
essengeleitete Forderungen mehr Raum ein als objektive, darstellende Ele-
mente. Dariiber hinaus ist der Blick auf einzelne Unternehmen schwierig, da
die Branche als Einheit verhandelt wird. Es ist allerdings davon auszugehen,
dass brancheniibergreifende Verbinde gebiindelte Positionen vertreten, die
auch von der Mehrheit einzelner Unternehmen der jeweiligen Branche be-
fiirwortet werden.

Dariiber hinaus kénnen nicht nur aus explizit verhandelten Themen, son-
dern auch aus 6ffentlich relevanten, aber im Branchendiskurs ausgelassenen
Inhalten erste Schliisse gezogen werden. Die Themen Digitalisierung der Ener-
giewende wie auch Digitalisierung und Energiewende jeweils im Einzelnen sind
Themen von grofiem politischen Interesse, sodass zu vermuten ist, dass nicht
zuletzt zum Zwecke der eigenen Imagepflege tiber Aktivititen in diesem Zu-
sammenhang berichtet wird. Relevante Aktivititen innerhalb der Branchen
sollten daher hier Erwihnung finden. Auch ohne, dass Riickschliisse auf ein-
zelne Unternehmen gezogen werden konnen, sollte daher sichtbar werden,
ob die Themen Digitalisierung und Energiewende in den Branchen insgesamt
von Relevanz sind, wie sie begriffen und verhandelt werden.

Der Inhaltsanalyse liegt ein Datenkorpus bestehend aus Pressemitteilun-
gen der jeweiligen Branchen zugrunde. Dazu wurden die online veréffentlich-
ten Pressemitteilungen der Branchenverbinde (VCI, BVM, VDMA), Gewerk-
schaften (IG BCE, IG Metall) sowie Arbeitgeberverbinde (BAVC, Gesamtme-
tall) betrachtet.* Dies soll eine moglichst umfassende Abbildung der Perspek-
tiven innerhalb der Industrie (Arbeitnehmer*innen, Arbeitgeber*innen, wei-
tere Akteur*innen) ermdglichen. Neben deutschlandweiten Verbinden wer-

4 Die IG Metall wie auch Gesamtmetall vertreten die Branchen Metall und Maschinen-
bau gemeinsam.
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den die regionalen Bezirksverbinde in NRW betrachtet, um exemplarisch die
Situation im industriereichsten Bundesland mit einzubeziehen. Alle Presse-
mitteilungen, die nach dem o1. Januar 2011 veréffentlicht wurden, wurden
fiir die Analyse in Betracht gezogen (insofern das Online-Archiv der Verban-
de bis dahin zuriickreicht). Dieses Datum ist gewihlt, weil das Jahr 2011 auf-
grund des Atom-Moratoriums nach Fukushima als Wendepunkt der politisch
gesteuerten Energiewende gilt (Gochermann 2016: 41ff.). Zudem fand die Be-
zeichnung >Industrie 4.0« als Dreh- und Angelpunkt der Debatte um die Di-
gitalisierung der Wirtschaft ihren Ursprung in diesem Jahr, als das Konzept
offentlichkeitswirksam auf der Hannover Messe vorgestellt wurde (Paul 2016).

Der Datenkorpus wurde mithilfe einer Stichwortsuche in den Online-
Archiven der genannten Verbinde erstellt; gesucht wurde nach den Stichwor-
ten »Energie« und »Digital« in den angegebenen Titeln und (wo vorhanden)
in den Anriss- bzw. Teaser-Texten der archivierten Pressemitteilungen. Die
Stichworte fiir die Suche wurden allgemein gehalten, um auf diese Weise ein
moglichst umfassendes Themenspektrum im Datenkorpus abbilden zu kén-
nen. So werden auch Begriffe wie Energiewende, Energiepolitik, Energiespei-
cher, Digitalisierung, Digitale Technologien, Digitaler Wandel usw. erfasst.
Der Datenkorpus wurde im Mirz 2019 erstellt; jiingere Pressemitteilungen
finden keine Beriicksichtigung.’

Insgesamt wurde ein Datenkorpus von 199 Pressemitteilungen (PM) erstellt,
wovon ein Grof$teil (140, 70,4 %) der Branche Chemie zuzuordnen ist. Die rest-
lichen beziehen sich auf die Verbiande, die die Metallbranche und/oder den
Maschinenbau reprisentieren. Rund die Hilfte des Materials (48,2 %) stammt
aus gewerkschaftlicher Quelle; Branchenverbinde sind mit 38,7 % vertreten,
Arbeitgeberverbinde haben 12,6 % der analysierten Pressemitteilungen ver-
fasst.®

5 Ferner wurden folgende Ausschlussregeln definiert:
- Pressemitteilungen der IG BCE werden ausgeschlossen, insofern sie das Schlagwort
>Energiec ausschliefilich im ausgeschriebenen Eigennamen (IG Bergbau, Chemie, En-
ergie) beinhalten.
- Pressemitteilungen der IG Metall werden ausgeschlossen, insofern sie das Schlag-
wort>Digital<ausschlieRlich im Hinweis >Digitale Pressemappe«beinhalten.

6 Eine Pressemitteilung im Datenkorpus wurde gemeinsam von einem Arbeitgeberver-
band und einer Gewerkschaft verfasst, diese macht die fehlenden 0,5 % aus.
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Abb. 1: Ubersicht Datenkorpus; eigene Darstellung

Methodisches Vorgehen

Die Daten wurden nach Branche, Herkunftsverband und Datum aufberei-
tet und anschlieflend einer computergestiitzten, qualitativ-strukturierenden
Inhaltsanalyse (Mayring 2015) mit MAXQDA unterzogen. Dabei wurden de-
duktiv themenbezogene Kategorien gebildet, um die Digitalisierungs- und
Energiewendebezogenen Forderungen und Strategien wie auch die zugrun-
de liegenden Argumentationsstringe herauszuarbeiten, welche dann jeweils
induktiv tiefergehend systematisiert wurden. Dies jeweils fiir die beiden The-
men im Einzelnen wie auch gesondert fiir die Textbausteine, die Energiewen-
de und Digitalisierung im Zusammenhang betrachten.”

Die Kategorisierung der gefundenen Phinomene erfolgt zwangsliufig
idealtypisch und es sind sicherlich Schnittmengen zu verzeichnen. Dennoch

7 Das Material wurde zudem einer Zweitcodierung unterzogen. Die Intercoder-
Ubereinstimmung in Bezug auf das Vorhandensein der jeweiligen Argumente, Forde-
rungen und Strategien (107 verschiedene Codes und Subcodes) liegt hier im Durch-
schnitt bei 93,71 % (k=0,94), weshalb der Untersuchung eine Giberaus hohe Intercoder-
Reliabilitit zugeschrieben werden kann.
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eignet sich die vorgenommene Einteilung dazu, einen Uberblick iiber die
wesentlichen Argumentationsmuster und Einstellungen zu geben, die in
den industriellen Verbinden zu verzeichnen sind. Vorliufige Ergebnisse
sowie das methodische Vorgehen wurden im Rahmen eines Workshops mit
Expert*innen aus Wissenschaft und Praxis diskutiert.

Ergebnisse

Ganz allgemein lisst sich zunichst festhalten, dass die Energiewende, ge-
rade im Zusammenhang mit der industriellen Energieversorgung, sehr viel
umfassender diskutiert wird als die Digitalisierung. Wahrend 123 (61,8 %) der
untersuchten Pressemitteilungen das Schlagwort »Energiewende« aufweisen
(von 158 (79,4 %), die sich mit Energie generell auseinandersetzen), widmen
sich 41 (20,6 %) digitalen Inhalten. Nur 10 Pressemitteilungen (5 %) setzen die
beiden Themen Energie und Digitales in einen Zusammenhang.

ADbb. 2: Datenkorpus sortiert nach Such-Schlagworten; eigene Darstellung

Im Folgenden wird dargestellt, wie die einzelnen Themen jeweils qualita-
tiv behandelt werden:
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Digitalisierung

Der Begriff der Digitalisierung

Der Begriff der Digitalisierung ist — wie wohl alle Begriffe, die komplexe so-
ziookonomische Prozesse beschreiben — eher unspezifischer Natur. Dies ist
primir darauf zuriickzufithren, dass er hiufig ohne Definition verwendet
wird und in diesen Fillen vermutlich ungefihr »alles, was mit Computern und
dem Internet zu tun hat< umschreiben soll. Werden in der Forschung Defini-
tionen vorangeschickt, so stimmen die verschiedenen Studien diesbeziiglich
selten iiberein (Mertens/Barbian/Baier 2017: 35ff.).

Die hier analysierten Branchen verwenden den Begriff der Digitalisierung
in einem sehr umfassenden Sinne: Es werden nicht nur technologische Pro-
zesse und die digitale Aufbereitung von Daten darunter verstanden, sondern
auch die Nutzung dieser Daten und deren soziodkonomische Auswirkungen,
seien es eine gesteigerte Effizienz oder gesellschaftliche Effekte, zum Bei-
spiel aufgrund der zunehmenden Relevanz von Smartphones (Paul 2016: 4f.;
Werning et al. 2017: 6f.). Der transformative Charakter einer so verstande-
nen Digitalisierung wird deutlich, etwa wenn von einer »Welt im Umbruch«
(VCI 2017) die Rede ist und auf gesamtgesellschaftliche Konsequenzen digita-
ler Verinderungsprozesse hingewiesen wird. Besonders im Vordergrund ste-
hen die 6konomischen Verinderungen in Form von neuen Moglichkeiten fiir
die Industrie durch neue Geschiftsmodelle oder Umstrukturierungen. Damit
ist die Industrie einig mit der Forschung, die disruptive Verinderungen fir
die Wirtschafts- und Industriewelt durch die gebiindelte Anwendung digi-
taler Technologien erwartet (Liitkenhorst 2018: 6). Diese 6konomischen Ver-
inderungen gilt es zu gestalten, was auch in den Forderungen der Industrie
deutlich wird:

Zentrale Forderungen

Im Vordergrund steht fiir die Industrie das Thema Mensch und Arbeit. Hier
werden vielfach Forderungen nach (Weiter-)Bildung in digitalen Anwendun-
gen und der Ausbildung von Fachkriften laut. Diese richten sich an die Politik
wie auch an andere Stakeholder, wie Universititen und Ausbildungsbetriebe.
Weiterhin wird die Wahrung sozialer Sicherheit fiir die Arbeitnehmenden ge-
fordert. Hier stehen der Erhalt von Arbeitsplitzen und ein verlissliches Ar-
beitsumfeld im Vordergrund sowie die Schaffung von Sicherheit am Arbeits-
platz angesichts der neuen Herausforderungen.
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Ebenso spielt fiir die Industrie die technologische Weiterentwicklung eine
Rolle, um so aktiv den Prozess der Digitalisierung mitgestalten zu konnen.
In diesem Rahmen ist die an die Politik gerichtete Forderung zu nennen, den
Ausbau einer digitalen Infrastruktur (Breitbandausbau) voranzutreiben. Fer-
ner werden Gelder fiir die Innovations- und Forschungsférderung erbeten,
um die digitale Weiterentwicklung aktiv vorantreiben zu konnen. Das Thema
Datenschutz und -sicherheit spielt eine untergeordnete Rolle, insofern sich
nur eine Pressemitteilung im Datenkorpus itberhaupt darauf bezieht.

Nicht zuletzt wird immer wieder auf die Relevanz der Erhaltung und
Foérderung von unternehmerischer Flexibilitit und sektoriibergreifender Kooperati-
on sowie von Akzeptanz und Mitbestimmung hingewiesen. Aus industrieller Per-
spektive gilt es, Bedarfe eigenverantwortlich und flexibel verfolgen zu kon-
nen, dies aber in praxisnaher Zusammenarbeit mit verschiedenen Sektoren
wie auch auflerwirtschaftlichen Interessensgruppen. Partizipative Elemen-
te werden dabei als Erfolgsvoraussetzung einer gelingenden Digitalisierung
beschrieben und umfassen vor allem gewerkschaftliche Mitbestimmung, ge-
sellschaftliche Akzeptanz sowie intra- und intersektorale Kooperation auf na-
tionaler wie globaler Ebene.

Bilder der Digitalisierung

Die Forderungen werden primir durch bestimmte Bilder gestiitzt, die die In-
dustrie von der Digitalisierung zeichnet. Hier lassen sich drei Kategorien aus-
machen: Zunichst das weitgehend neutrale Bild einer transformativen Digitali-
sierung, wonach es sich auf die umfassenden Effekte derselben vorzubereiten
gilt. Hier finden insbesondere die ohnehin stattfindenden Verinderungen,
auf die es sich unter dem Stichwort der Zukunftsfihigkeit vorzubereiten gilt,
Erwihnung.

Neben dieser neutralen Bewertung findet sich aber ebenfalls hiufig ein
negativ gezeichnetes Bild einer risikobehafteten Digitalisierung, wonach es sich
nicht weiterzuentwickeln, sondern vor mit der Digitalisierung verbundenen Ri-
siken abzusichern gilt. Hier werden die Digitalisierung und die damit verbun-
denen Kosten als Druck von auflen gezeichnet, der die Wettbewerbsfihigkeit
und somit den Erhalt der betroffenen Unternehmen bedrohe. Die damit ver-
bundene Argumentationslinie betont die Angewiesenheit der Unternehmen
auf Unterstiitzung, um sich und auch die Arbeitnehmenden vor den auf die
Digitalisierung zuriickgehenden Gefahren — wie etwa einem immensen Kos-
tenanstieg oder auch einer zunehmenden sozialen Spaltung — zu schiitzen.
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Weiterhin findet sich ein positiv konnotiertes Bild, welches die Chancen
der Digitalisierung betont. In diesem Kontext werden dann neue Moglichkeiten
fiir Produkte, Geschiftsmodelle und andere Innovationen angefiihrt, welche
Produktivitits- und Gewinnzuwichse versprechen.

Strategische MaBnahmen

Was aber tun die Branchen nun konkret, um sich auf die digitale Transforma-
tion vorzubereiten? Hier konnten drei zentrale Antworten herausgelesen wer-
den. Zumeist wird auf WeiterbildungsmafSnahmen zur Sicherung von Fachkrif-
ten Bezug genommen. Hiufig wird auf die in den Branchen bereits etablierte
Nutzung digitaler Losungen sowie auf dialogische und kooperative MafSnahmen ver-
wiesen, wie etwa auf die Einrichtung von Netzwerken und Plattformen oder
die Durchfithrung von Tagungen. Hier wird deutlich, dass die Industrie par-
tizipative Anspriiche an die Digitalisierung durchaus ernst nimmt und viel-
filtige MaRnahmen einleitet, um den brancheniibergreifenden Austausch zu
fordern.

Energiewende

Der Begriff der Energiewende

Ebenso wie hinsichtlich der Digitalisierung wird die Komplexitit und Reich-
weite der Energiewende regelmiflig hervorgehoben. Weniger wird aber in
diesem Zusammenhang auf konkrete Maffnahmen und Prozesse verwiesen,
sondern vielmehr auf die staatliche Verantwortung, die Umstellung des En-
ergiesystems regulativ anzuleiten.

Zentrale Forderungen

Das Bild einer komplexen, durch den Staat zu verantwortenden Energiewen-
de spiegelt sich auch in den im Datenkorpus artikulierten Forderungen wider:
Ein Grof3teil derselben ist direkt an die politischen Regulierungsinstanzen
gerichtet. Hiufig zu finden ist die Forderung nach einer ganzheitlichen poli-
tischen Energiewende-Strategie, die einen langfristigen, konsistenten und ver-
lasslichen politischen Rahmen und so den Unternehmen Planungssicherheit
bietet. Neben dem Ausgleich von Zielkonflikten gelte es, das Ziel der sozialen
Gerechtigkeit nicht aus dem Blick zu verlieren; dies in Bezug auf die Absiche-
rung der Beschiftigten, aber auch auf einkommensschwache Haushalte und
Strukturwandelregionen. Dariiber hinaus wird eine Abstimmung der Strate-
gie auf europdischer und internationaler Ebene gefordert wie auch die par-
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tizipative Integration verschiedener Interessensgruppen. So ist die Rede von
einer »Energiepolitik aus einem Guss« (IG BCE 2012) oder einer »Klimapoli-
tik mit Weitblick« (VCI 2013), »die Wettbewerbsfihigkeit, Arbeitsplitze und
Klimapolitik in einen sinnvollen Einklang bringt« (IG BCE 2014).

Uber die strategisch-politische Ebene hinaus wird vor allem an den Staat
appelliert, die Industrie zu unterstiitzen, um den Herausforderungen der En-
ergiewende tiberhaupt standhalten zu konnen. Diese Forderungen manifes-
tieren sich primir kostenseitig, insofern eine Senkung der Energiepreise oder
eine Verhinderung von Mehrbelastungen der Industrie durch eine Erh6hung
der EEG-Umlage oder verschirfte Klimaziele gefordert werden. Neben As-
pekten einer »bezahlbaren Energiewende« (VCI 2014) findet sich oft die For-
derung nach einer sicheren Energieversorgung, worin sich die Skepsis gegeniiber
dem derzeitigen Potential der Erneuerbaren Energien ausdriickt, die Ener-
giebedarfe der Industrie zu decken. In diesem Zusammenhang wird auch
der Wunsch gedufiert, konventionelle und nicht regenerative Energiequellen,
insbesondere Braunkohle, zumindest als »Briickentechnologie« (IG BCE 2016)
vorerst beizubehalten. Ubergreifend geht es der Industrie darum, die eigene
Wettbewerbsfihigkeit zu sichern, die sie bedroht sieht.

Im Vergleich zu den beiden anderen Forderungskategorien seltener wird
ein tatsichliches Vorantreiben der Energiewende gefordert, vor allem in Form
von Investitionen in den Ausbau Erneuerbarer Energien, in Netze sowie in
Forschung und Entwicklung.

Argumentationslinien

Grundlage fiir die Forderungen bilden im Wesentlichen vier verschiedene
Argumentationslinien. Am prominentesten ist die 6konomische Argumentation
vertreten. In dieser Linie wird primir kostenfokussiert argumentiert; der Er-
halt industrieller Betriebe bis hin zu ganzen Industriezweigen wird von der
Erfilllung der geforderten Mafinahmen abhingig gemacht. Die Gefahr wird
zumeist in den Kosten der Energiewende bzw. in einem durch Energiewende-
bezogene Mafinahmen verursachten Anstieg der Energiepreise gesehen. Ne-
ben den Kosten wird (hiufig auch im Verbund) der Erhalt von Versorgungs-
sicherheit, (internationaler) Wettbewerbsfihigkeit und Investitionssicherheit
in Frage gestellt oder es wird die technische Umsetzbarkeit politischer Regu-
larien seitens der Industrie angezweifelt. Prinzipiell wird ein Drohszenario
aufgebaut, wonach die Abwanderung oder der Zerfall der Industrie in Aus-
sicht gestellt wird, was nicht zuletzt auch einen Verlust von Arbeitsplitzen
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bedeuten wiirde. Selten wird diese Argumentationslinie auch positiv gewen-
det, insofern die Energiewende nicht als Gefahr, sondern als Chance darge-
stellt wird, die der Industrie Wachstumsmaoglichkeiten bietet und somit auch
neue Arbeitsplitze schafft.

Eine weitere Argumentationslinie lisst sich unter dem Stichwort dkolo-
gische Argumentation zusammenfassen, insofern hier nicht der Erhalt der In-
dustrie, sondern eine gelingende Energiewende als das zentrale Ziel definiert
wird. In diesem Kontext wird auf die Klimaschutz- oder Energiesparziele der
Regierung verwiesen oder auch auf eine Unausweichlichkeit der Energiewen-
de in Reaktion auf die Nuklearkatastrophe von Fukushima, um die eigenen
Forderungen zu begriinden. Der Einsatz neuer Technologien oder der Aus-
bau der Infrastruktur (vor allem des Stromnetzes) gilt hier als notwendige
Voraussetzung zur Erreichung dieser Ziele. Ebenso werden auch die eigenen
Forderungen als die effizienteren Mafinahmen beschrieben, die Klimaziele
zu erreichen. Oder aber die Industrie verweist auf andere Mafinahmen, bei-
spielsweise die Gebiudesanierung, die effizientere Losungen darstellen wiir-
den als (zusitzliche) Belastungen des industriellen Stromverbrauches.

In diesem Zusammenhang gibt es jedoch auch die umgekehrte Argumen-
tationsweise, in der die Industrie sich selbst als Grundlage fiir eine gelingende
Energiewende darstellt. So werden beispielsweise eigene Produkte als not-
wendige Grundlage fiir eine hohere Energieeffizienz in der Produktion dar-
gestellt. Eine weitere Argumentation, die ebenfalls indirekt der 6kologischen
Linie zugeordnet werden kann, ist die Ablehnung politischer Mafinahmen,
die kostenintensiv aber wenig vielversprechend sind. Hier wird nicht das Ziel
der Energiewende selbst, sondern bestimmte Mafnahmen im Hinblick auf
dieses Ziel in Frage gestellt.

Die dritte zentrale Argumentationslinie ist die normative Argumentati-
on, die sich auf normative Aussagen jenseits des okologischen Kontextes
beruft. Hier stehen allgemeine Gerechtigkeitsaspekte sowie Biirger*innen
und Energie-Konsument*innen jenseits der Industrie und deren Kosten
sowie soziale Sicherheit im Fokus. Beziiglich der Gerechtigkeitsaspekte wird
darauf verwiesen, dass die Kosten der Energiewende auf alle Betroffenen
in einem gerechten Verhiltnis aufzuteilen seien und nicht nur der Indus-
trie aufgebiirdet werden konnten. Ebenso wird darum gebeten, an Stelle
neuer Forderungen bereits vollbrachte Leistungen auch anzuerkennen. Aber
auch im Hinblick auf andere gesellschaftliche Stakeholder wird angebracht,
dass deren Meinungen und Wiinsche aufzunehmen seien, um so das Ziel
der (gesamt)gesellschaftlichen Akzeptanz zu erreichen. In diesem Kontext
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wird auch immer wieder auf Umfrageergebnisse oder die Stimmung in der
Bevolkerung verwiesen.

Eine vierte Linie ist die der politischen Argumentation. Hier geht es pri-
mir um strategisch-konsistenzorientierte Aspekte. Es gelte, soziale, 6kolo-
gische wie auch konomische Ziele in Einklang zu bringen und so ein regu-
latives Chaos zu vermeiden. Politische Vorgaben sollen auf Machbarkeit und
Rechtskonformitit gepriift werden und die wahrgenommene Realititsferne
bestehender Vorgaben wird kritisiert.

Tab. 1: Zentrale Energiewende-bezogene Argumentationslinien im Uberblick;
eigene Darstellung

Argumentationslinie Ziel

Okonomisch Erhalt der Industrie

Okologisch Celingende Energiewende
Normativ Cerechtigkeit, soziale Sicherheit
Politisch Strategische Konsistenz

Strategische Beitrage
Beziiglich eigener strategischer Beitrige verweist die Industrie zumeist
auf Aktivitdten in der Zukunft, fithrt diese aber nur selten konkret aus, zum
Beispiel indem genaue Zahlen und/oder Zeithorizonte bzw. Umsetzungs-
fristen genannt werden. Zumeist geht es um Absichtserkldrungen, weitere
Einsparmafinahmen oder Forschungsvorhaben durchzufithren bzw. neue
Technologien einzusetzen. Dariiber hinaus wird hiufig auf kommunikative
Arbeit, zum Beispiel iiber die Etablierung von Netzwerken, Forschungskrei-
sen, Beratungs- und Austauschorganen gesetzt. Konferenzen und andere
Austausch-Plattformen spielen in dieser Hinsicht eine vorgeordnete Rolle.
Auch vergangene Aktivititen werden herangezogen, um aufzuzeigen, dass
bereits Schritte in Richtung der Umsetzung einer Energiewende erfolgt sind.
Diesbeziiglich wird dann auf bereits umgesetzte Effizienzmafinahmen oder
Forschungsprojekte verwiesen. Ebenso wird die Klimafreundlichkeit bzw. die
Relevanz der eigenen Produkte fiir die Energiewende hervorgehoben. Dar-
tiber hinaus muss angemerkt werden, dass sich der eigene Energiewende-
Beitrag in den untersuchten Pressemitteilungen auch durchaus nicht selten
auf bloRe Bekenntnisse belduft: Unterstittzung fir die Energiewende im Allge-
meinen wird erklart, konkrete MafRnahmen werden jedoch nicht genannt.
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Ubergreifend kann festgehalten werden, dass konkrete strategische Vor-
haben nicht auszumachen waren.

Energiewende im Vergleich zur Digitalisierung

Insgesamt fillt auf, dass die Energiewende durch die Industrie anders behan-
delt wird als die Digitalisierung. Obwohl es sich bei beiden um gesamtgesell-
schaftliche und komplexe Vorginge mit grofier Reichweite handelt, wird in
Bezug auf die Digitalisierung tendenziell auf die Eigeninitiative der Industrie
gesetzt, wihrend beziiglich der Energiewende die Handlungsverantwortung
auf politischer Ebene verortet wird. Dariiber hinaus wird die Digitalisierung
im Mittel sehr viel positiver oder zumindest neutral bewertet, wihrend im
Hinblick auf die Energiewende die Hervorhebung der Risiken fiir die Indus-
trie mit Abstand am prominentesten vertreten ist.

Bei einer Sortierung nach Branchen fillt auf, dass fiir die Chemie das The-
ma Energie von sehr viel grofierer Wichtigkeit zu sein scheint als die Digitali-
sierung — zumindest lisst die Anzahl der veroffentlichten Pressemitteilungen
zum Thema darauf schliefien:

Abb. 3: Datenkorpus nach Branchen; eigene Darstellung

Zwar fillt die Chemie unter die energieintensiven Branchen, da dies
jedoch auch auf die Metallindustrie zutrifft IT.NRW 2016), kann der hohe
Stromverbrauch nicht der einzige Grund fiir die hohe Presseaktivitit der
Chemie im Bereich Energie sein. Hier wird vermutlich auch eine Verzerrung
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der Daten sichtbar, insofern die IG BCE, die den Grof3teil der Daten seitens
der Branche Chemie stellt, als Gewerkschaft neben der Chemie zusitzlich
den Bergbau und die Energiewirtschaft vertritt und somit auch dariiber eine
besondere Nihe zu energiepolitischen Themen aufweist.

Inhaltlich lisst sich festhalten, dass in den Verbinden, die die Chemie
vertreten, bezogen auf die Energiewende die Forderung nach einer konsis-
tenten politischen Strategie iiberdurchschnittlich stark vertreten ist. Dariiber
hinaus wird die Energiewende im Vergleich zu den anderen Branchen hier
auch hiufiger als Gefahr fiir die deutsche Wirtschaft eingeschitzt. Die kos-
tenfokussierte, 6konomische Argumentation taucht im Datenmaterial, wel-
ches durch Verbinde der Chemie verfasst wurde, vergleichsweise hiufig auf.
In den Branchen Metall und Maschinenbau® hingegen fillt auf, dass im Ver-
gleich zur Energiewende eher die Digitalisierung als Risiko beschrieben wird.

Sortiert man das Datenmaterial nach regionalen Aspekten, fillt auf, dass
sich die Landesverbinde in NRW primir mit dem Thema der Digitalisierung
beschiftigen. Der Befund lisst darauf schliefien, dass energiepolitische The-
men eher auf Bundesebene verhandelt werden (vgl. hierzu auch Trost/Biitt-
gen/Geringhoff 2016: 12). In Verbindung mit der Digitalisierung wurde das
Thema Energiewende von den NRW-Landesverbianden gar nicht behandelt.

Digitalisierung und Energiewende

Auch insgesamt gesehen werden die Prozesse Digitalisierung und Energie-
wende vergleichsweise selten im Zusammenhang betrachtet bzw. Querver-
bindungen zwischen beiden hergestellt. So gibt es kaum Material im Daten-
korpus, welches darauf schliefRen lisst, dass die Industrie die Herausforde-
rung der Energiewende digital l6sen mochte. Die wenigen Pressemitteilun-
gen zum Thema stammen primir von den jeweiligen Branchenverbinden; in
den Arbeitgeberverbinden und Gewerkschaften taucht eine Verbindung der
beiden Themen kaum auf.

Primir wird diese Verbindung iiber die Annahme geschaffen, dass die
Digitalisierung neue Mdglichkeiten fiir die Energiewende erdfine und somit eine

8 Die Branchen Metall und Maschinenbau werden nicht getrennt betrachtet, da sie so-
wohl gewerkschaftlich (IG Metall) als auch durch den Arbeitgeberverband (Gesamt-
metall) gemeinsam reprdsentiert werden. Eine branchenspezifische Analyse wire
dementsprechend nuranhand der Branchenverbiande (BVM, VDMA) moglich, was auf-
grund des begrenzten Datenmaterials wenig aussagekraftig wire.
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»Chance fiir mehr Nachhaltigkeit« (VCI 2018) darstelle. In diesem Zusam-
menhang verspricht sich die Industrie von der digitalen Vernetzung neue
Geschiftsmodelle mit einer héheren Energie- und Ressourceneffizienz. Al-
ternativ werden Energiewende und Digitalisierung auch als parallel aufiretende
Erscheinungen unseres Zeitalters begriffen, die nicht zuletzt aufgrund ihrer je-
weils grofien Komplexitit oft auch Verbindungen aufweisen bzw. die gleichen
Bereiche der Gesellschaft betreffen.

Gefordert wird in diesem Zusammenhang primir die Entwicklung einer
politischen Strategie. So solle der Staat zusitzliche Forschung und Entwicklung
finanzieren, um auf diese Weise Investitionen und neue Geschiftsmodelle fiir
die Industrie zu ermoglichen. Weiterhin gelte es aber auch, eine gesellschaft-
liche Debatte zwischen den verschiedenen Stakeholdern zu etablieren, um so
ein »grundlegendes Verstindnis in der Gesellschaft« (VCI 2017) zu férdern
und »gemeinsam Losungsansitze zu diskutieren« (VDMA 2019). Die Bran-
chen stehen hier noch am Anfang, insofern auch in strategischer Hinsicht
erst einmal davon gesprochen wird, Losungen zu entwickeln und die beng-
tigten Daten dafiir zusammen zu tragen. Die Ausgangsvermutung, wonach
technische Potentiale und aktuell bestehende Méglichkeiten, zum Beispiel die
Einfithrung flexibler, netzdienlicher Produktionsprozesse nicht genutzt wer-
den, kann also insofern als bestitigt gelten, als dass derartige Verkniipfungen
im Datenmaterial nicht auszumachen waren.

Verdnderungen innerhalb des Untersuchungszeitraums

Im Zeitverlauf lisst sich erkennen, dass die Industrie sich mit dem Thema
Energie und besonders mit der Digitalisierung zunehmend auseinander-
setzt. Wihrend vor 2015 nur eine Pressemitteilung mit dem Stichwort
»Digital« auftaucht, wird das Thema erst ab hier stirker aufgegriffen. Ab
2018 ist noch einmal ein bedeutender Anstieg zu verzeichnen. Eine mégliche
Erklirung fiir diesen Anstieg ist, dass digitale Inhalte in diesem Jahr verstirkt
durch die Bundes- und Landesregierungen aufgegriffen werden, die dann in
den Pressemitteilungen thematisiert werden. Das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie verabschiedete beispielsweise im November 2018 die
Umsetzungsstrategie »Digitalisierung gestalten« (BMWE 2019) und auch das
NRW-Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie
etablierte ab 2017 die Initiative »Digitale Wirtschaft NRW« (MWIDE NRW
2019).



Zwischen Wettbewerbsfahigkeit und Versorgungssicherheit 319

Abb. 4: Anzahl der Pressemitteilungen im Datenkorpus 2011- 2018;
eigene Darstellung

Abb. 5: Anzahl der Pressemitteilungen im Datenkorpus 01 /2011-01/2019
nach Quartalen; eigene Darstellung

Die Anzahl der Pressemitteilungen, die sich mit dem Thema Energie aus-
einandersetzt, unterliegt im Zeitablauf grof3en Schwankungen, was insbeson-
dere in der chronologischen Darstellung nach Quartalen deutlich wird (Abb.
5). Diese Schwankungen kénnen als Indiz fir den viel beklagten »allgemeinen
Wirrwarr« (IG BCE 2012) und fehlende »langfristig stabile Rahmenbedingun-
gen« (VDMA 2018) in der Gesetzgebung gedeutet werden. Denn tatsichlich
weisen die Spitzenwerte in der Graphik, also die Quartale, in denen mit sie-
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ben oder mehr vergleichsweise viele Pressemitteilungen verdffentlicht wur-
den, auffallende Zusammenhinge zu den Reformen in der deutschen Ener-
giegesetzgebung im Untersuchungszeitraum auf, so z.B. zum Beschluss der
Energiewende angesichts der Nuklearkatastrophe in Fukushima im Jahr 2011
oder zu den EEG-Reformen 2014 und 2016.°

Fazit und Ausblick

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die energieintensive Industrie, vertreten
durch die Branchen Chemie und Metall, sowie der Maschinenbau die Prozes-
se Digitalisierung und Energiewende als Herausforderungen mit transfor-
mativem Charakter erkannt haben. Die Industrie teilt also die Einschitzung,
dass es sich sowohl bei der Digitalisierung als auch bei der Energiewende um
langfristige und tiefgreifende Prozesse mit gesamtgesellschaftlicher Reich-
weite handelt. Entgegen der anfinglich getroffenen Annahme zur Erstellung
des Datenkorpus allerdings fithrte die Einfithrung des Begriffs sIndustrie 4.0«
nicht zu einem verstirkten Diskurs tiber die Digitalisierung; Pressemittei-
lungen, die sich mit digitalen Themen auseinandersetzen, sind erst ab 2015
iiberhaupt und ab 2018 in verstirktem Mafle im Datenmaterial zu finden.
Trotz einer grundlegend dhnlichen Einschitzung der beiden Megathemen
sind jedoch wesentliche Unterschiede zu verzeichnen, was den Umgang mit
den Themen betrifft: So wird die Digitalisierung in ihren Auswirkungen vor-
nehmlich positiv bis neutral eingeschitzt. Es werden dementsprechend eher
die Chancen oder der transformative Charakter der Digitalisierung disku-
tiert, wonach man diesen Prozess notwendig mitgehen muss, um den An-
schluss an gesamtgesellschaftliche und somit auch 6konomische Entwick-
lungen nicht zu verpassen. Das in den Pressemitteilungen gezeichnete Bild
der Energiewende ist hingegen tendenziell eher negativ behaftet. So wird die
Energiewende an sich bzw. die Notwendigkeit ihrer Durchfithrung zwar nicht
in Frage gestellt, aber dennoch wird sie von der Industrie als mit grofien Ri-
siken verbundene Herausforderung gesehen, die nur mithilfe politischer Un-
terstittzung geschultert werden kann. Dies zeigt sich nicht zuletzt daran, dass

9 Das Quartal 01/2013 bildet hier eine Ausnahme. Die in diesem Quartal zum Thema
Energie veroffentlichten Pressemitteilungen behandeln primér die in diesem Quartal
ausgetragenen Tarifverhandlungen der IG BCE.
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die Pressemitteilungen, die sich mit der Energiewende befassen, zum Grof3-
teil politische Instrumente wie etwa energierechtliche Anderungen diskutie-
ren.

Beide Themen im Zusammenhang werden auffallend selten disku-
tiert. Zwar werden digitale Mittel als Chance begriffen, die Energiewende
schneller und effizienter umzusetzen — an konkreten Handlungsansitzen
mangelt es jedoch bislang. Die Flexibilisierung von Lasten als moglicher
Beitrag zur Energiewende wurde im Datenmaterial nicht erwihnt. Dem-
entsprechend scheint dem Thema zumindest auf Branchenebene noch keine
zentrale Bedeutung zuzukommen, obwohl es auch als eine Moglichkeit
gesehen werden konnte, den viel diskutierten Herausforderungen der En-
ergiewende, wie z.B. den hohen Strompreisen und der in Frage gestellten
Energie-Versorgungssicherheit zu begegnen.

Selbstverstindlich muss hier auch wieder beachtet werden, dass ein Blick
auf branchenweite Pressemitteilungen nicht bedeutet, dass innerhalb einzel-
ner Unternehmen nicht an diesen Themen gearbeitet wird. Weiterhin konnte
eine Erweiterung der Suchbegriffe um die Stichworte Industrie 4.0 und Flexi-
bilisierung ggf. weitere Ergebnisse bringen, gerade im Hinblick auf konkrete
Handlungsansitze wie die Flexibilisierung industrieller Lasten. Auch eine re-
prasentative Untersuchung einzelner Unternehmen wiirde sich hier fiir wei-
tere Forschung anbieten. Das vordergriindige Ziel dieser Analyse war jedoch
eine erste Einordnung dahingehend, inwiefern Energiewende und Digitali-
sierung innerhalb der Pressemitteilungen von Branchenverbinden verhan-
delt werden.
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Megatrends und die Energiewende in NRW
aus Sicht kommunaler Akteure'
Einblicke in eine NRW-Gemeindestudie

Juliane Lunge, Benjamin Best und Katja Witte

Dass Megatrends das Leben in den Stidten und Gemeinden sowie die Umset-
zung der Energiewende in NRW maf3geblich beeinflussen, ist nicht von der
Hand zu weisen. Aber bei Entscheidungstriger*innen in Verwaltung, Politik
und Wirtschaft auf kommunaler Ebene klafft eine Liicke zwischen Wissen
itber Megatrends und umsetzungsorientierter Reaktionen auf diese. Dabei
sind die Handlungsmoglichkeiten an der Schnittstelle von Energiewende und
Megatrends umfassend — und noch lange nicht ausgeschépft.

Globale Megatrends und die Energiewende auf kommunaler Ebene

Globale Megatrends gelten als schwerwiegende Verinderungen, die sich jetzt
und in den kommenden Dekaden auf den Zustand unserer Umwelt, Wirt-
schaft und Gesellschaft auswirken (Hajkowicz 2012: 2). Auch die Energie-
wende, als eine der gréfiten Transformationsherausforderungen unserer Zeit,
wird maflgeblich von dufleren Einfliissen geprigt. In der Transitionstheorie
werden langfristige Megatrends auf der landscape Ebene verortet (Geels et al.
2016: 896). Gleichzeitig bestimmt die deutsche Energiewende allerdings auch
mafigeblich globale, nationale und lokale Prozesse. Diese Wechselwirkungen
zwischen Megatrends und Energiewende zu erfassen ist essentiell, um »sehr

1 Dieser Beitragistim Rahmen des Forschungsprojektes»EnerTrend: Systemische Analy-
se von Wechselwirkungen der Energiewende in NRW mit zentralen Megatrends«ent-
standen. Die Zuwendung fiir dieses Projekt stammt vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE).
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frith mogliche Konfliktfelder zu erkennen und gegenzusteuern oder Syner-
gieeffekte zu identifizieren, deren Aufgreifen beschleunigend wirken kann.«
(Fischedick 2016: 48).

Es gibt unterschiedliche Ansichten dariiber, welche Megatrends existieren
bzw. je nach riumlichen und politischen Kontextbedingungen relevant sind.
So stellt das Zukunftsinstitut in ihrer »Megatrend-Map« eine Vielzahl globaler
Trends und Subtrends mit Verflechtungen untereinander dar (Zukunftsinsti-
tut 0.].). Das Virtuelle Institut (VI) »Transformation Energiewende NRW« ver-
Offentlichte in der Studie »Megatrends unserer Zeit« im Rahmen des Projekts
EnerTrend* eine Auswahl von Trends, welche die Vielschichtigkeit der Mega-
trends andeuten und starke Ankniipfungspunkte an kommunale Governance
aufweisen und deren Uberschneidungen, die sie mit der Energiewende haben
(Virtuelles Institut 2019).

Trotz unterschiedlicher Ansichten dariiber, welche Megatrends sowohl ak-
tuell sind als auch zukiinftig relevant sein werden, herrscht in der Literatur
Einigkeit, dass Megatrends langfristige und fundamentale Verinderungen
in simtlichen Lebensbereichen entfalten werden. Durch diese vorhergesagte
»Garantie« von Verinderungen ergeben sich einerseits Risiken, wenn die Aus-
wirkungen eines Megatrends unvorbereitete Gesellschaften treffen, als auch
Chancen, wenn sich strategisch auf Megatrends eingestellt wird. Dies be-
schreibt auch John Naisbitt, der den Begriff Megatrend mafigeblich in seinem
Buch »Megatrends« von 1982 gepragt hat, in einem Interview: »Megatrends
zeichnen ein Bild zukinftiger Entwicklungen. Also kénnen sie als Wegwei-
ser fir langfristige strategische Planungen dienen« (Naisbitt 2015: 3). Dem-
entsprechend ist es von Bedeutung, dass Akteure in Entscheidungspositionen
sich mit dem aktuellen Stand der Megatrendentwicklung auseinandersetzen.
Da globale Megatrends wie beispielsweise die Digitalisierung oder Demogra-
phischer Wandel Auswirkungen auf simtliche Bereiche einer Gesellschaft ha-
ben, stehen dementsprechend viele Akteure auf den unterschiedlichen Ent-
scheidungsebenen vor der Aufgabe sich mit den Trends auseinanderzusetzen.
Dazu zihlen neben Politik auch Wirtschaft, Verwaltung, Zivilgesellschaft oder
auch Nichtregierungsorganisationen.

Der Fokus des Beitrags in der Auseinandersetzung mit der Schnittstelle
zwischen globalen Megatrends und der Energiewende liegt auf der kom-

2 Siehe dazu: https://www.vi-transformation.de/output-uebersicht-und-arbeits
definitionen-einzelner-megatrends-des-enertrend-projektes/. Zuletzt aufgerufen am
28.02.2020.
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munalen Ebene. Unter dem Begriff der Kommune werden nach Bogumil
und Holtkamp (2013) sowohl die Gemeinden, kreisfreien Stidte, kreisange-
horigen Stidte und die Landkreise gefasst. Die kommunale Ebene ist die
unterste politische Ebene, welche im deutschen politischen System iiber
ein grundgesetzlich garantiertes Selbstverwaltungsrecht (beispielsweise
tiber die Organisations-, Finanz- und Satzungshoheit im Gemeindegebiet)
verfiigt. Dariiber hinaus werden auf kommunaler Ebene wesentliche po-
litische Entscheidungen getroffen, die eine unmittelbare Wirkung auf die
Lebensumstinde der Biirger*innen haben, beispielsweise in den Bereichen
Versorgung (z.B. Einkaufsmoglichkeiten), Fiirsorge (z.B. Pflege- und Betreu-
ungseinrichtungen) und Raumplanung (z.B. Verkehrswegeplanung). Durch
die geringe Distanz auf lokaler Ebene entstehen unmittelbare Mitwirkungs-
moglichkeiten fiir Birger*innen (Bogumil/Holtkamp 2013: 8): »die lokale
Ebene ist also die Ebene umfassender Mitwirkungsméglichkeiten.« (Ebd.)
Auch der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale Umwelt-
veranderungen (WBGU) (2016) schreibt den Stidten als »weltweit wichtigste
Siedlungs- und Lebensriume der Menschheit« eine zentrale Rolle, im Sinne
ihrer Bedeutung etwa als politische Steuerungszentralen und kreative Ent-
faltungsraume zu. So wird gesagt: »Stddte sind Orte, in denen sich globaler
Wandel niederschligt und vorangetrieben wird: Stiadte und ihre Bevélkerung
sind gleichzeitig Treiber und Betroffene globalen Wandels.« (S. 43). Gegen-
wirtig zeichnet sich ab, dass es in Stddten viele unterschiedliche Wege zur
Umsetzung globaler nachhaltiger Entwicklungsziele (SDGs) gibt. Aufgrund
der unmittelbaren Relevanz fiir das Leben der Biirger*innen sowie ihrer um-
fassenden Aufgabenbereiche, stehen Entscheidungstriger®innen auf dieser
Ebene hier im Fokus der Betrachtung.

Fiir ihre Arbeit in den Stidten und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen
sind globale Megatrends von immenser Bedeutung — das zeigt sich bereits
heute anhand der Trends Demographischer Wandel und Digitalisierung. Zu-
kiinftig werden die verschiedenen Megatrends fiir das Leben und Handeln in
den Stidten und Gemeinden in NRW weiter an Bedeutung gewinnen, etwa
in Fragen nach neuen, individualisierbaren Arbeitsformen oder wachsenden
sozialen Ungleichheiten. Dabei stellen sich die Fragen, ob kommunale Ent-
scheidungstriger*innen globale Megatrends in ihrer Gemeindearbeit wahr-
nehmen, wie ihr Wissensstand in Hinblick auf Megatrends ist, ob bereits
heute Mafinahmen in dem Kontext auf den Weg gebracht werden und wie
sie ihre Handlungsmaoglichkeiten in den Kommunen einschitzen. Diese The-
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men wurden im Rahmen des VI-Projekts EnerTrend im Jahr 2019 mithilfe einer
NRW-Gemeindestudie adressiert.

Dieser Beitrag soll:

« darlegen, wie ausgewihlte kommunale Akteure in NRW bestimmte Mega-
trends wahrnehmen, ob eine Notwendigkeit zur Reaktion auf die Trends
erkannt wird und wie eine solche aussehen kann;

« aufzeigen, wo Treiber und Hemmnisse im Umgang mit globalen Mega-
trends und der Energiewende bei kommunalen Akteuren liegen kénnen.

Einblick in die NRW-Gemeindestudie: Methodik und Vorgehen

Den Kern der explorativ angelegten Gemeindestudie bilden eine quantitative
Online-Befragung und 24 qualitative Interviews. Beide Methoden legen einen
inhaltlichen Fokus auf folgende vier Megatrends:

- Digitalisierung

« Soziale Disparititen

+  Ubernutzung natiirlicher Ressourcen
 Urbanisierung und Demographischer Wandel

Die Megatrends wurden auf Basis einer umfangreichen Literaturrecherche
ausgewihlt. Kriterien zur Auswahl waren eine moglichst hohe allgemeine
Verstandlichkeit des Megatrends, ein aus der Literatur ableitbarer Zusam-
menhang zur Energiewende sowie eine angenommene Relevanz fiir Kommu-
nen in NRW. Eine Festlegung auf ausgewihlte Trends ermdglicht eine Ver-
gleichbarkeit der jeweiligen Antworten innerhalb der einzelnen Megatrends
sowie iber die verschiedenen Megatrends hinaus. Die Interviews boten die
Moglichkeit, mithilfe von offenen Fragestellungen weitere Megatrends neben
den vier ausgewihlten in die Analyse mit aufzunehmen.

Das methodische Vorgehen der Gemeindestudie folgt einem »Mixed Me-
thods«-Ansatz (nach Baur/Blasius 2014), um einerseits sowohl der Komplexi-
tit des Themas Energiewende und Megatrends gerecht zu werden als auch
verschiedene Forschungserkenntnisse zu erméglichen. Durch die NRW-weit
angelegte Online-Befragung soll einerseits eine flichendeckende und verglei-
chende Status-Quo-Analyse in den Stidten und Gemeinden NRWs ermdg-
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licht werden. Die qualitativen Interviews ermdoglichen andererseits eine tie-
fenscharfe Analyse ausgewihlter Kommunen, wodurch mégliche Erklirungs-
zusammenhinge erkannt werden kénnen.

Die Einladung zur Teilnahme an der Online-Befragung visierte alle 396
Stidte und Gemeinden in NRW an. Um eine méglichst grofRe Uberschnei-
dung mit den vier Megatrends und der Energiewende zu gewihrleisten,
wurde die Ebene der technisch ausgerichteten Dezernatsleitungen, zumeist
Umwelt- oder Versorgungsdezernate, angesprochen. Es wurde jedoch in
der Ansprache ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die Befragung von
Personen aus unterschiedlichen Fachdezernaten innerhalb einer Kommune
beantwortet werden kann, um méglichst die gesamte Breite der behan-
delten Themen abfragen zu kénnen. Die entsprechenden E-Mail-Adressen
der Umweltdezernatsleitungen der 396 Kommunen NRWs wurden tiber die
Homepages der Stidte und Gemeinden identifiziert — mit sehr wenigen Aus-
nahmen. Die Einladung zur Teilnahme an der Befragung wurde in Summe
an 374 E-Mail-Adressen geschickt.

Die Fragen zu den vier ausgewihlten Megatrends in der Online-
Befragung folgten diesen Analysedimensionen: Wahrnehmung, Wissen,
Einstellungen, Verhalten und Handlungskapazititen. Ziel der Befragung
war es, einen Uberblick und Vergleich zwischen Kommunen in NRW und
zwischen den Megatrends und deren Wechselwirkungen zur Energiewende
ermoglichen. Von den 374 angefragten Stidten und Gemeinden haben 64 an
der Befragung teilgenommen. Dadurch ergibt sich eine Riicklaufquote von
knapp iitber 17 %, dies entspricht bezogen auf die Gesamtzahl der in NRW
ansissigen Stidte und Gemeinden einem Anteil von 16 %. Eine generelle
Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf alle Stidte und Gemeinden in NRW ist
damit nicht leistbar, d.h. Reprisentativitit ist nicht gewihrleistet. Jedoch
zeigen die Ergebnisse Tendenzen auf und bieten einen wertvollen Ausgangs-
punk fiir die Diskussion itber kommunale Akteure und deren Sichtweise auf
globale Megatrends und die Energiewende in NRW.

Zur Diskussion der Ergebnisse der Online-Befragung sowie um praxisori-
entierte Einblicke in die Zusammenhinge globaler Megatrends und der En-
ergiewende zu bekommen, wurden im Anschluss an die Online-Befragung 24
qualitative Interviews mit kommunalen Entscheidungstriger®innen gefiihrt.
Sie kamen aus den Bereichen Verwaltung (z.B. Bauamt oder Klimaschutz-
management), Politik (z.B. Biirgermeister*innen) und Wirtschaft (z.B. Lei-
tungspersonen aus Stadtwerken). Dafiir wurde ein semistrukturierter Leitfa-
den entwickelt. Die Auswahl der Stidte und Gemeinden erfolgte anhand von
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Interessensbekundungen im Nachgang an die Online-Befragung sowie einer
Desktop-Recherche, um Stidte und Gemeinden zu identifizieren, welche sich
in besonderem Maf3e mit einem der ausgewihlten Megatrends oder der En-
ergiewende auseinandersetzen. Um dariiber hinaus ein vielfiltiges Bild der
Stidte und Gemeinden in NRW und deren Umgang mit gesellschaftlichen
Megatrends zu erhalten, wurden Kommunen unterschiedlicher siedlungs-
struktureller Pragung ausgewdhlt: lindlich, teilweise stidtisch und iiberwie-
gend stidtisch.

Wahrnehmung von Megatrends im Zusammenhang
mit der Energiewende in den Gemeinden

Die Ergebnisse aus Online-Befragung und Interviews zeigen: der Grof3teil der
befragten kommunalen Akteure aus NRW nimmt die vier abgefragten Me-
gatrends als relevant wahr. Es wird deutlich, dass die Trends sowohl als in
sich bedeutsame Entwicklungen als auch im Zusammenhang mit der Energiewen-
de wahrgenommen werden. Dabei sind jedoch starke Unterschiede sowohl in
der Auffassung der unterschiedlichen Trends als auch in der Betroffenheit
zwischen befragten Stidten und Gemeinden in NRW erkennbar.

Besonders starke Zustimmung erhalten in diesem Sinne die Mega-
trends Digitalisierung und Demographischer Wandel (siehe Abb. 1). Bei
beiden Trends ist die Mehrheit der befragten kommunalen Entscheidungs-
trigerinnen der Meinung, dass diese bereits jetzt wie auch in Zukunft
fiir die Stidte und Gemeinden eine wichtige Rolle spielen. Im Themenfeld
Demographischer Wandel werden insbesondere Verinderungen in der Bevol-
kerungsstruktur, wie Verinderungen in der Altersstruktur der Bevolkerung,
als Herausforderung fir die Gemeindeentwicklung allgemein genannt. Im
Zusammenhang mit der Energiewende erkennen die Befragten die Span-
nungsfelder des Wohngebiudebereiches sowie der Versorgungsinfrastruktur,
hierbei vor allem der Bereich Mobilitit. Wihrend Verinderungen in der Be-
volkerungsstruktur die Stidte und Gemeinden in NRW seit jeher prigen, ist
das Thema Digitalisierung in den letzten Jahren verstirkt aufgekommen. Aus
den Interviews wird deutlich: Der Digitalisierung wird von den Gemeinden
mehrheitlich eine impulsgebende Rolle fiir die Energiewende zugeschrieben,
wie etwa eine stirkere Flexibilisierung des Energiesystems. Bedenken iiber
Risiken, wie im Bereich Datenschutz, werden nur vereinzelt genannt. Im
Allgemeinen werden in den Interviews hiufig die Digitalisierung von Verwal-
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ADbb. 1: Zustimmung (»absolut« und »stark« vs. »absolut nicht« und »kaum«) zu der
aktuellen Wahrmehmung der Trends Soziale Disparititen, Ubernutzung natiirli-
cher Ressourcen, Digitalisierung, Demographischer Wandel im Rahmen der Online-
Befragung (n=64); eigene Darstellung

tungsabliufen sowie der Breitbandausbau als geldufige Schwerpunktthemen
genannt.

In der Wahrnehmung der Trends Soziale Disparititen und Ubernutzung
natiirlicher Ressourcen gibt es groflere Diskrepanzen zwischen den Befragten
(siehe Abb. 1). Soziale Disparititen werden stark abhingig von der siedlungs-
strukturellen Prigung der Stidte und Gemeinden eingeschitzt — hier sind
insbesondere Unterschiede zwischen lindlich und stidtisch geprigten Riu-
men von Bedeutung. So geben mehrere Interviewpartner*innen an, aufgrund
eines starken sozialen Zusammenbhalts und einer wirtschaftlich stabil aufge-
stellten Bevolkerung in der eigenen, lindlich geprigten Gemeinde, kaum Be-
rithrungspunkte mit sozialen Ungleichheiten beobachten zu konnen. Dies ist
fiir NRW nicht iiberraschend, da das Bundesland grundsitzlich von starken,
sozio-dkonomischen Unterschieden gepragt ist (Ministerium fiir Arbeit, In-
tegration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen 2016). Im Hinblick
auf die Energiewende werden — sowohl in der Online-Befragung als auch in
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den Interviews — tendenziell negative sozio-6konomische Auswirkungen wie
Verteilungswirkungen zuungunsten heute bereits armer Haushalte erwartet.

Der Trend der Ubernutzung natiirlicher Ressourcen wird durch die be-
fragten Akteure sehr unterschiedlich eingeschitzt; es lisst sich kein eindeu-
tiges Bild zeichnen, wie lokale Akteure die Briicke zwischen global wirkenden
Dynamiken und der Betroffenheit und Bedeutung auflokaler Ebene schlagen.
Das liegt insbesondere daran, dass in den befragten Stidten und Gemeinden
kaum Ansitze bekannt sind, die itber klassische Abfallwirtschaft hinausge-
hen. In den Interviews wird hiufig eine individuelle Dimension eingebracht
und das Thema Ubernutzung natiirlicher Ressourcen auf private Entschei-
dungen wie sparsames Verhalten, Vermeidung und Verwertung von Lebens-
mittelresten und Reparaturinitiativen gemiinzt. Handlungs- und Eingriffs-
moglichkeiten auf kommunaler Ebene werden dagegen kaum wahrgenom-
men.

Aus den Ergebnissen lisst sich ganz allgemein ableiten, dass den befrag-
ten kommunalen Akteuren die globalen Megatrends bewusst sind und sie sich
in ihrem Arbeitsalltag bereits damit auseinandersetzen. Dies ist eine Grund-
voraussetzung fiir die notwendige Beschiftigung mit Zukunftsthemen wie
der Energiewende, um fiir eine nachhaltige Entwicklung der Stidte und Ge-
meinden in NRW sorgen zu konnen:

»Fiir die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende ist es von essentieller
Bedeutung, die Zusammenhinge mit Megatrends und die wechselseitigen
Abhingigkeiten besser zu durchdringen.« (Fischedick 2016: 51)

Strategien fiir die Umsetzung von MaBnahmen und Projekten

Wenn davon ausgegangen werden kann, dass sich das Fachpersonal in einem
Grofdteil der Stidte und Gemeinden in NRW bereits bewusst mit globalen
Megatrends auseinandersetzt, stellt sich die Anschlussfrage nach den Folgen
fir politisches und administratives Handeln. Gibt es Strategien und Maf3-
nahmen, welche die Schnittstelle zwischen einem oder mehreren Megatrends
und der Energiewende adressieren? Auf diese Frage antworteten unsere In-
terviewpartner®innen sehr unterschiedlich: Einzelne Stidte und Gemeinden
sind bereits aktiv in der Mafnahmenumsetzung, einige haben erste Ansitze
geplant und andere haben weder Maffnahmen umgesetzt noch geplant. Die
folgende Liste zeigt einen Auszug der Antworten auf Mafinahmen und Strate-
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gien, welche im Spannungsfeld Megatrends und Energiewende angewendet
werden:

« Kooperationen mit Institutionen, welche sich bereits intensiv mit be-
stimmten Themen beschiftigen. Hierzu zihlen beispielsweise karitative
Einrichtungen, die sich auf soziale Themen fokussieren oder Stadtwerke,
Verbraucherzentralen und regionale Netzwerke, die sich mit den Themen
nachhaltige Mobilitit oder Stromversorgung beschiftigen.

« Die proaktive, finanzielle oder organisatorische Unterstiitzung von »bot-
tom-up«-Biirgerinitiativen, wie Biirger-Energiegenossenschaften, Repair
Cafés oder Unverpackt-Liden.

« Mafinahmen zur gezielten Information, Beratung und (Weiter-) Bildung, wie
etwa Bildungsinitiativen an Schulen und Kitas oder Projekte zur Weiter-
bildung von Langzeitarbeitslosen zu Energieberater*innen.

« Mafnahmen innerhalb der Gemeindeverwaltung (z.B. Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen oder Umstellung des Fuhrparks auf E-Mobilitat).

«  Infrastrukturelle Mafinahmen in den Stidten und Gemeinden vor Ort (z.B.
Bau neuer Radverkehrsstrecken zur Stirkung von klimafreundlicher Mo-
bilitit oder die Umstellung auf digitale Kataster unter der Beteiligung von
Biirger*innen).

« Das Akquirieren von Fordermitteln, etwa durch KfW-Forderlinien oder
(Klimaschutz- und Energiewende-)Férderprogramme auf EU- und Bun-
desebene.

« Die Entwicklung von eigenen Strategien und Leitbildern innerhalb der
Gemeindeverwaltung (wie »Demographiestrategie« oder »Klimaanpas-
sungsstrategie«).

«  Forschungsprojekte durch Kooperationen mit Hochschulen, beispielswei-
se zur Aufstellung eines Handlungsplans zum Erreichen von Energieaut-
arkie.

Hiufig meistern Gemeindeverwaltungen diese Mafinahmen in Form von frei-
willigen Zusatzaufgaben, da es nur sehr begrenzte Handlungsmoglichkei-
ten bei diesen Schnittstellenthemen gibt. Dieser Fakt wurde in der Online-
Befragung und in den Interviews hiufig bemingelt. Als Grund wurde vor
allem der Mangel an finanziellen und personellen Ressourcen benannt (sie-
he Abb. 2). Daher ist es fiir einige der befragten Kommunen unverzichtbar
mit externen Organisationen zu kooperieren, welche sich bereits mit den re-
levanten Themen beschiftigen (z.B. Angebote der Verbraucherzentralen zur
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Energieberatung oder karitative Triger fir Teil- und Tausch-Angebote), sowie
auch das Einwerben von Férdermitteln, mithilfe derer die zur Verfiigung ste-
henden Haushaltsmittel erginzt werden. Andererseits geben in der Online-
Befragung aber auch knapp ein Viertel der Befragten an, ausreichend (finan-
zielle) Ressourcen zur Verfiigung zu haben, um auf die Auswirkungen der
Megatrends reagieren zu konnen.

Abb. 2: Zustimmung im Rahmen der Online-Befragung (»absolut« »stark« und
»eher« vs. »absolut nicht«kaum« und »eher nicht«) zu den in den Gemeinden zur
Verfiigung stehenden Ressourcen im finanziellen und personellen Bereich sowie in
Eigeninitiativen von Biirger“innen (n=64); eigene Darstellung

Nicht nur die wahrgenommene Relevanz der Trends, auch die Hand-
lungsmoglichkeiten, Megatrends im Zusammenhang mit der Energiewende
aktiv anzugehen, sind demnach in den Stidten und Gemeinden in NRW
unterschiedlich stark ausgeprigt. Wir sehen sie sowohl als eine Funktion
der (siedlungs-)strukturellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Stidte als auch der Innovations- und Kooperationskultur in der Gemeinde.
Es kann angenommen werden, dass ein Grofteil der Stidte und Gemein-



Megatrends und die Energiewende in NRW aus Sicht kommunaler Akteure

den in NRW noch keine umfassenden Strategien zur Bewiltigung globaler
Megatrends im Zusammenhang mit der Energiewende entwickelt hat.

Diskussion: Treiber und Hemmnisse im Umgang mit Megatrends
und der Energiewende

Globale Megatrends werden in wirtschaftlichen Organisationen bereits zur
strategischen Entscheidungsfindung und Entwicklung genutzt (Retief et al.
2016: 52). Sie sind auch fiir das Handeln von Entscheidungstriger*innen auf
kommunaler Ebene relevant. Es ist notwendig, dass die Kommunen mega-
trendbezogene Entwicklungen erkennen und ihr Handeln und ihre Entschei-
dungen darauf abstimmen. Da Megatrends sich bereits heute auswirken, soll-
te dies umgehend geschehen.

Aus den Ergebnissen der Gemeindestudie kann eine Tendenz zu einer Lii-
cke zwischen dem Wissen und dem Handeln in Bezug auf die Energiewende ab-
geleitet werden. Es wurde deutlich, dass es vielen Kommunen zum konkre-
ten Handeln auf kommunaler Ebene hiufig an notwendigen Voraussetzungen
fehlt. Es wird angenommen, dass sich kommunale Akteure in NRW der Wech-
selwirkungen zwischen der Energiewende und den einzelnen Megatrends be-
wusst sind. Eine proaktive und strategische Gestaltung dieser Wechselwir-
kungen erfolgt zum Grof3teil bisher nicht. Es sind jedoch vereinzelt Hand-
lungsansitze vorhanden. Schwierige siedlungsstrukturelle und 6konomische
Voraussetzungen allein konnen dies aber nicht erkliren. Vielmehr werden
auch komplexe Themen meist in etablierten administrativen Systemgrenzen
angegangen, sprich von kommunalen Entscheidungstriger*innen innerhalb
der in ihren Ressorts vorhandenen Méglichkeiten (z.B. demographische Ent-
wicklung und Siedlungsentwicklung). Die Notwendigkeit iibergreifende Lo-
sungsansitze verbunden mit der Fragestellung der Energiewende zu entwi-
ckeln wird erkannt; solche Ansitze kommen aber nur vereinzelt bis gar nicht
in die praktische Umsetzung. Dies wird z.B. anhand des Themenkomplexes
Smart City deutlich: einige Interviewpartner*innen haben sich bereits in der
Theorie damit beschiftigt, in ihren Kommunen die Themen Mobilitit und
Energie digital miteinander zu vernetzen (etwa in Smart City Konzepten). So
wird auch das Konfliktfeld Wohnen im Alter/Wohnen fiir Familien und Ener-
gieeffizienz bereits als wichtiges Handlungsfeld erkannt, jedoch nur verein-
zelt in integrativen und energieeffizienten Wohnprojekten angegangen.
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Wir gehen davon aus, dass neue Herausforderungen, wie sie an den viel-
faltigen Schnittstellen zwischen der Energiewende und globalen Megatrends
vorkommen, neben klassischen Steuerungsansitzen neue Formen der Steue-
rung — sogenannte Governance-Formen — benotigen. Unter neuen Governance
Formen werden Steuerungsformen verstanden, welche sich von der Annahme
distanzieren, dass der Staat alleine von oben herab Gesellschaft steuert (Go-
vernment) (Mann 2017: 16). Governance-Formen lassen sich als »Selbstregulie-
rungsprozess verstehen, der nicht >von auflen< auf »die Gesellschaft« wirke,
sondern Ausdruck der gesellschaftlichen Willensbildung- und Steuerungs-
prozesse ist [...].« (Ebd.) Zentral in der Auseinandersetzung mit Megatrends
auf kommunaler Ebene sind die Akteure (»Spieler« im Governance-System
(ebd.: 18)). Governance muss eine Vielzahl und Heterogenitit von Akteuren
beriicksichtigen, die in (politischen) Entscheidungsprozessen involviert sind.
Der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverinde-
rungen (WBGU) beschreibt Urbane Governance, also die Steuerung in stid-
tischen Riumen, als bestehend aus den Handlungen hoheitlicher und nicht-
hoheitlicher Akteure und Institutionen mit dem Ziel, die gemeinsamen Ange-
legenheiten einer Stadt zu organisieren (WBGU 2016: 102). Auch hier wird ein
Fokus auf die Pluralitit von beteiligten Akteuren gelegt, wobei mit hoheitli-
chen Akteuren solche der Verwaltung und Politik verstanden werden und mit
nicht-hoheitlichen Akteuren solche der Zivilgesellschaft und Wirtschaft.

In der Literatur wird angenommen, dass eine effiziente Problemlosung
innerhalb der genannten Spannungsfelder nur durch die vertikale und hori-
zontale Integration der verschiedenen Ebenen erfolgen kann (multi-level Go-
vernance) (Mann 2017: 19). Mit diesen Ebenen werden sowohl die verschiede-
nen politisch-territorialen Ebenen (lokal, regional, national, global) (ebd.) als
auch die zahlreichen Akteure (hoheitlich und nicht-hoheitlich) (WBGU 2016:
107) angesprochen. Dies ist insbesondere von Bedeutung bei den Themen Me-
gatrends und Energiewende, welche auf alle Bereiche und Ressorts der kom-
munalen Ebene Einfliisse haben und dariiber hinaus stetig an Komplexitit
zunehmen. Multi-level Governance kann beispielsweise durch eine stirkere
Dezentralisierung, Etablierung nicht-hierarchischer Strukturen oder die Ein-
bindung nicht-6ffentlicher Akteure eingefithrt werden (Mann 2017: 19). Derar-
tige Governance-Formen existieren bereits in Modellprojekten, zum Beispiel
in der InnovationCity Ruhr — Modellstadt Bottrop, in Form von Experimenten
mit einer Vielzahl an Beteiligungsarten fiir die Zivilgesellschaft, darunter Be-
teiligungsveranstaltungen, Vortrige, Workshops, Informations- und kosten-
lose Beratungsangebote (Best/Roose 2014). Das Leipziger Projekt »Mach's lei-
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ser« setzte in der Beteiligung beim Lirmschutzplan der Stadt neben einer 6f-
fentlichen Méglichkeit zur Bewertung von Mafinahmen durch Biirger*innen
auch auf die subjektive Wahrnehmung der Lirmprobleme in der Stadt sowie
auf die Durchfithrung einer Planungszelle zur Entwicklung neuer Mafnah-
men (WBGU 2016: 347-348). Die Projekte sind gelungene Beispiele fiir neue
Governance-Formen; sie stellen jedoch (noch) nicht den Normalfall kommu-
naler Selbstverwaltung dar.

Als Hemmnisse fiir die praktische Umsetzung von Mafinahmen an der
Schnittstelle Megatrends und Energiewende werden in einigen Interviews
der Gemeindestudie mangelnde personelle Ressourcen genannt. Auflerdem
besteht ein hoher Kommunikationsaufwand von energiewendespezifischen
Querschnittsthemen, die Ankniipfungspunkte in einer Vielzahl der kommu-
nalen Ressorts haben. Insbesondere die befragten Klimaschutzmanager*in-
nen berichten von dieser schwierigen Aufgabe. Hier sei, nach Aussage aus den
Interviews, Verhandlungsgeschick gefragt, solche tibergreifenden Themen in
die alltagliche Pflichtarbeit der verschiedenen Ressorts unterzubringen und
zu verkniipfen:

»Erfolgreiche Netzwerkarbeit hausintern bedeutet, dass man vor allen Din-
gen die Kolleg*innen mithilfe der Querschnittsbereiche entlasten sollte, ih-
nen Arbeit abnehmen sollte. Die Bereitschaft von Verwaltungseinheiten zu-
satzliche Arbeiten zu erledigen ist nach wie vor gering. Dies bedeutet auch,
dass man wissen muss, was die Kolleg“innen tun.« (Auszug aus einem Inter-
viewtranskript)

Starre Hierarchien und Verwaltungsstrukturen kénnen auch Grinde fur
fehlende Umsetzungsprojekte sein. Diesbeziiglich sollte betont werden,
dass Kooperation und Co-Produktion zwischen heterogenen urbanen Ak-
teuren nicht mit der Effizienzorientierung administrativer Arbeitsteilung
iibereinstimmen. Mann (2017) nennt als Hemmnisse fehlender langfristiger
Strategien bei Kooperationen (S.31) die strikte sektorale Ausrichtung auf
politisch-administrativer Ebene, Pfadabhingigkeiten und Ressortdenken,
die eine Koordination und Kooperation zwischen einzelnen Zustindig-
keitsbereichen und Entscheidungskompetenzen erschweren (S.33), sowie
Machtkimpfe und Interessenskonflikte (S. 34).

In den Interviews wurden auflerdem fehlende finanzielle Méglichkeiten
genannt. Dadurch kénnen Planungs- und Durchfithrungsprozesse entweder
zeitlich verzogert werden oder gar nicht erst stattfinden. Als Folge, wenn be-
stimmte megatrendbezogene Themen nicht direkt von den Kommunen an-
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gegangen werden konnen, nennen die Interviewpartner*innen wiederholt,
dass Projekte schlichtweg »unter den Tisch fallen wiirden« oder an privat-
wirtschaftliche Unternehmen oder karitative Institutionen abgegeben wer-
den miissen. Hiufig seien dies Projekte an der Schnittstelle Soziale Dispari-
titen und Energiewende wie etwa Energiesparberatungen fir wirtschaftlich
schwache Haushalte oder Angebote zum Teilen und Tauschen.

Erfolgsfaktoren fir die Implementierung neuer Governance-Formen
sind nach Mann (2017: 32) motivierte und kreative kommunale Akteure, die
es verstehen tibergreifende Losungsansitze zu kommunizieren und in die
Umsetzung zu bringen. Dariiber hinaus haben biirgerschaftliche Initiativen
einen hohen Stellenwert in neuen Governance-Formen (ebd.). Auch die in
unserer Gemeindestudie befragten kommunalen Entscheidungstriger*innen
stimmen mehrheitlich darin tiberein, dass Biirger*innen eine zentrale Rolle
in der Mitgestaltung aktueller Themen, wie der Energiewende oder globaler
Megatrends, einnehmen (siehe auch Abb. 2):

»Die Energiewende kann nur von unten gewinnen und muss eine gesell-
schaftliche Bewegung werden« (Interviewzitat).

Sowohl kommunale Entscheidungstriger*innen als auch einzelne Biirger*in-
nen und Unternehmen (vor allem Start-ups) kénnen als Pioniere des Wan-
dels oder Change Agents eine zentrale Rolle als Erfolgsfaktoren spielen. Indem
sie als aktive und visionire Einzelpersonen Initiativen initiieren und andere
fiir ihre Ideen begeistern (Mann 2017: 32), sind sie hilfreich fiir die erfolg-
reiche Umsetzung von Maflnahmen. Neben den Einzelpersonen braucht es
dafiir auch Freiriume zum Experimentieren und Selbstverwaltungsstruktu-
ren, welche die Vernetzung von Akteuren ermdglichen (ebd.); etwa so wie es
in den Beispielen in Bottrop und Leipzig gemacht wurde (s.o.).

Um komplexe globale Entwicklungen wie Megatrends und die Ener-
giewende auf kommunaler Ebene erfolgreich anzugehen, kénnen neue
Governance-Formen hilfreich sein. Selbstverstindlich muss in jeder Stadt
oder Gemeinde in NRW die spezifischen Kontextbedingungen fiir die Aus-
wirkungen der Trends und das Zusammenspiel mit der Energiewende dabei
in Betracht gezogen werden. Ein zentraler Begriff, welcher sowohl in der Li-
teratur als auch in unserer Gemeindestudie genannt wurde, ist: Partizipation.
Kommunale Akteure sollten offen dafir sein, Strukturen fiir systemiibergrei-
fende Zusammenarbeit auf kommunaler Ebene zu schaffen, hierarchische
Strukturen »aufzuweichen« und den Einbezug von Biirger*innen zu stirken.
Wenn Gemeinden die globalen nachhaltigen Entwicklungsziele (SDG’s) um-
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setzen wollen, missen hoheitliche Akteure der Zivilgesellschaft, Wirtschaft
und Wissenschaft verantwortliche Rollen in der Stadtgestaltung iibertragen.

Uber Losungsansitze auf rein kommunaler Ebene hinaus miissen jedoch
auch die Rahmenbedingungen auf den iibergeordneten Ebenen stimmen;
wie auch einzelne Interviewteilnehmer*innen betonen. Demnach kénnten
Anderungen in ordnungsrechtlichen Rahmenbedingungen dafiir sorgen,
dass Digitalisierungsprozesse beschleunigt werden koénnen oder beispiels-
weise durch Anderungen im Baugesetzbuch die Voraussetzungen fiir die
Umsetzung energetischer Mafinahmen geschaffen werden.
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Urbane nachhaltige Entwicklung am Beispiel
von Initiativen in GieBen und Essen'

Abeer Abdulnabi Ali

»0ur struggle for global sustainability
will be won or lost in cities.«
(Ban Ki-moon)

Einleitung

Weltweit erhalten Stidte immer mehr Aufmerksambkeit, denn seit 2007 lebt
die Mehrheit der Menschen in Stidten (UN DESA 2014: 7). Innerhalb von 64
Jahren stieg die urbane Bevolkerung 2014 weltweit auf 54 % an und bis 2050
wird prognostiziert, dass diese 66 % betragen wird (ebd.). Diese Verande-
rung in der menschlichen Siedlungsgeschichte wird auch als »urbane Wende«
(Schubert/Stratmann 2008: 2963) bezeichnet. Der Wendepunkt riicke Stidte
weltweit als relevanteste Lebensriume der Menschheit ins Augenmerk der
Wirtschaft, Politik, sowie Wissenschaft und Gesellschaft (WBGU 2016: 43).
Trotz ihrer steigenden Anzahl und Gréfe nehmen Stiddte nur ungefihr zwei
Prozent der totalen Landmasse ein. Jedoch werden 70 % des BIPs, iiber 60 %
des Energieverbrauchs, 70 % der Treibhausgasemissionen und 70 % des Ab-
falls in Stidten erzeugt (UN-Habitat 3 2016). Die genannten Verinderungen
in den letzten Dekaden lassen sich als Megatrend Urbanisierung zusammen-
fassen. Weiterhin wird die Relevanz der Stidte durch das Eingangszitat des
ehemaligen Generalsekretirs der Vereinten Nationen, Ban Ki-moon, fiir die
Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung betont (UNRIC 2015).

1 Der vorliegende Beitrag beleuchtet die wichtigsten Ergebnisse der Bachelorarbeit von
2017. Ein besonderer Dank gilt den Gutachtern Prof. Dr. Andreas Dittmann und Dr.
Steven Engler.
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Internationale Organisationen, darunter die Vereinten Nationen, sowie
nationale und lokale Regierungen haben einen speziellen Fokus auf sozia-
le, infrastrukturelle und 6kologische Krisen gelegt (Brenner 2018: 2). Zudem
wurden universelle Ziele in der globalen Agenda fiir nachhaltige Entwicklung
formuliert. Diese Sustainable Development Goals (SDGs) wurden 2015 von den
Vereinigten Nationen beschlossen und gelten fiir alle Staaten der Welt (Mar-
tens/Obenland 2016: 9). Eines der 17 SDGs wurde fiir alle Stidte weltweit for-
muliert: das SDG 11 (»Make cities and human settlements inclusive, safe, re-
silient and sustainable« (UN 2020)). Weltweit steigt das Umweltbewusstsein
der Menschen und in den Stidten lassen sich einige Verinderungen verzeich-
nen (Krehl 2015: 7). Es wurden diverse Initiativen in 6kologischen, 6konomi-
schen und sozialen Bereichen gegriindet. Jedoch macht sich das gesteigerte
Bewusstsein noch kaum in der Verringerung des zusitzlichen anthropogenen
Treibhauseffekts bemerkbar (Kappas 2016: 97f.).

Um der Anhiufung der Probleme, wie den Verlust von Okosystemleis-
tungen und biologischer Vielfalt, Bodendegradation und Desertifikation, der
Verstirkung des Klimawandels und damit seiner Auswirkungen, zu entgeg-
nen, ist ein Wandel in den Lebensstilen und Handlungen erforderlich. Die
Probleme werden oftmals global betrachtet, wobei sich hierbei immer die
Frage stellt, wie das Bestehen des Menschen fiir Gegenwart und Zukunft ge-
wihrleistet werden kann. Weiterhin ist festzustellen, dass es Anstrengungen
auf der regionalen und lokalen Ebene bedarf, um Nachhaltigkeit zu erzie-
len. Nachhaltige Entwicklung auf der lokalen und kommunalen Ebene ist so-
mit zu einem neuen Forschungs- und Akteursfeld geworden (Nischwitz/Mo-
litor/Rohne 2002: 1).

Wenn das Ziel nachhaltige Entwicklung ist, miissen die industrialisier-
ten Staaten eine leitende Rolle bei der Losungsfindung einnehmen. Obgleich
Staaten wie China und Indien ebenfalls miteinbezogen werden sollten, miis-
sen die Verinderungen zuerst in den weiterentwickelten Staaten angegangen
werden (Grin/Rotmans/Schot 2010: 2). Als wirtschaftlich hochpotenter Staat
steht Deutschland dabei in einer besonderen Verantwortung (Schuster 2013:
13f.). Deutschland gehért zu den Staaten in der europiischen Union, die im
Zuge der Globalisierung iberproportional profitiert haben, wihrend die Um-
weltbelastungen und Ausbeutung der natiirlichen Ressourcen zunehmend in
Staaten des globalen Siidens verlagert wurden (Schiitz/Moll/Bringezu 2004:
4).

Vor dem beschriebenen Hintergrund wurden Initiativen der Transition
Town, Urbanen Girten, Critical Mass und das Stadtradeln ausgewihlt, um
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die Umsetzung von Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene durch biirgerschaftli-
ches Engagement zu untersuchen. In Deutschland ist nachhaltige Stadtent-
wicklung in der kommunalen Politik ein wichtiger Faktor (Walcha 1999: 3). Je-
doch ist die Umsetzung aufgrund der Differenziertheit der Stidte (Low 2013:
9) komplex. Ein Kernaspekt der Nachhaltigkeitsforschung beschiftigt sich mit
der Fragestellung, wie sich Maflnahmen zur Forderung der Nachhaltigkeit ge-
sellschaftlich akzeptabel gestalten lassen (Kopatz 1999: 9). Fiir den vorliegen-
den Beitrag wurde folglich die Forschungsfrage: Wie kann die Umsetzung von
Nachhaltigkeit auf der lokalen Ebene durch Initiativen verbessert werden, gewahlt.

Methodische Vorgehensweise

Fiir eine Analyse der Nachhaltigkeit auf der lokalen Ebene wurden die Stid-
te GieRen, mittelgrofRe Stadt in Hessen an der Lahn und Essen, Grof3stadt
in Nordrhein-Westfalen im Zentrum des Ruhrgebiets untersucht. Es wurden
zwei unterschiedliche stadtische Riume ausgewahlt, da diese hinsichtlich der
Rahmenbedingungen, wie Infrastruktur oder Demographie auf unterschied-
licher Weise von Nachhaltigkeitsstrategien beeinflusst werden. Fiir den Ver-
gleich wurden die Parameter Fliche, Bevolkerungszahl und Durchschnittsal-
ter herangezogen (Tab. 1).

Tab. 1: Vergleich der Untersuchungsgebiete GiefSen und Essen

Gieflen Essen
Fliche 72,56 km? 210,3 km
Bevolkerungszahl 84.677 Einwohner 589.579 Einwohner
Durchschnittsalter 39Jahren 44,6Jahren

(Eigene Darstellung mithilfe von Bertelsmann Stiftung 2011; Gieflen 2017a, b, ¢;
Essen 2017a)

Ein weiterer wichtiger Faktor ist der Anteil an Studierenden. Giefden hat
mit 37.000 Studierenden die héchste Studierendendichte in Deutschland
(GieRen 2017c¢). Die Universitit Duisburg-Essen hat 43.089 Studierende, von
denen etwa die Hilfte in Essen wohnt (Essen 2017b). Dariiber hinaus war
Essen »Griine Hauptstadt Europas 2017«. Dieser Titel soll einen Wandel der
ehemaligen Kohle- und Stahlstadt zu einer nachhaltigen Stadt im Ruhrgebiet
aufzeigen (Essengreen.Capital 2017).
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Fur die Bearbeitung des Forschungsgegenstands wurden Methoden der
qualitativen empirischen Sozialforschung angewandt. Qualitative Forschung
verfolgt das Ziel, durch gezielte Untersuchungen die Prozesse zu verstehen,
durch welche die soziale Wirklichkeit konstruiert wird (Lamnek/Krell 2016:
44). Es wurden zehn explorative Experten- bzw. Tiefeninterviews gefiihrt.
Die Reichweite der Erkenntnisse, die durch die Interviews gewonnen wur-
den, sind lokal, zeitlich sowie situativ begrenzt (Flick 2012: 22f.). Diese Inter-
viewform wurde gewihlt, um das Handlungsfeld der Expert*innen als Repri-
sentant®innen einer Gruppe zu untersuchen (Flick 2012: 214). Dabei wurden
Expert*innen aus den gewahlten Initiativen in GiefRen und in Essen befragt.
Als Initiativen fiir nachhaltige Mobilitit wurde die »bottom-up«-gegriindete
Critical Mass in Gieen und das »top-down«-gesteuerte Stadtradeln in Es-
sen untersucht. Ziel war es die persénlichen Erfahrungen und Eindriicke in
der Stadt sowie den Einfluss der Initiativen in Bezug auf nachhaltige Stadt-
entwicklung zu erfassen. Dariiber hinaus wurden auch Geographen in den
Untersuchungsgebieten und ein Politiker zu der Thematik befragt, um durch
ihr fachliches Wissen einen externen Einblick auf die Umsetzung von Nach-
haltigkeit vor Ort zu generieren.

Als Bewertungs- und Interpretationsmethode im Rahmen der Bachelor-
arbeit wurde eine SWOT-Analyse fiir die Initiativen durchgefithrt. Die SWOT-
Analyse steht fiir »Strenghts« (Stirken), »Weaknesses« (Schwichen), »Oppor-
tunities« (Chancen) und »Threats« (Risiken) eines bestimmten Vorhabens. Da-
mit konnen Schliisselfaktoren, die fir eine Zielerreichung bedeutend sind,
identifiziert werden (First/Scholles 2008: 505). Der vorliegende Beitrag be-
leuchtet die wichtigsten Ergebnisse der ausgewihlten Kriterien Partizipati-
on und Engagement, Unterstiitzung durch Stadt und Politik, Zeit und Pro-
blembewusstsein von Biirger*innen. Dadurch wurden Handlungsperspekti-
ven entwickelt, um die Umsetzung von Nachhaltigkeit auf der lokalen Ebene
effektiv und effizient zu verbessern.

Nachhaltigkeit auf der lokalen Ebene

Die innerstidtischen und suburbanen Aktivititen, ob es wirtschaftliche oder
soziale sind, haben Auswirkungen auf das Umland, entfernte Regionen und
Okosysteme, sowie auf planetare Systeme (Satterthwaite 2003: 77). Der UN-
Habitat Bericht »Urbanization and Development: Emerging Futures« (2016)
erliutert, dass die Urbanisierung in vielen Aspekten bislang nicht nachhal-
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tig verlaufen ist. In der Planung wurde beispielsweise das Auto als Trans-
portmittel bevorzugt eingebracht, welches den Bedarf an Energie erh6ht und
zur globalen Erderwidrmung beitrigt (siehe dazu auch den Beitrag von Canz-
ler/Knie in diesem Band). Aus gesellschaftlicher Perspektive hat die Urbani-
sierung mehrere Formen von Ungleichheit, Ausgrenzung und Mangel verur-
sacht. Okonomisch gesehen ist die Urbanisierung nicht nachhaltig verlau-
fen, da die Arbeitslosigkeit, besonders bei jungen Menschen weit verbreitet
ist und instabile niedrigbezahlte Arbeitsplitze, sowie informelle Aktivititen
Ungleichheit férdern und Lebensqualitit senken (UN-Habitat 2016: 5). Um
diesen urbanen Herausforderungen zu begegnen, erfordert es Handlungen
sowohl in dkologischen, 6konomischen als auch in sozialen Bereichen. Hier-
bei ist Nachhaltigkeit der Dreh- und Angelpunkt.

Nachhaltigkeit ist zum populiren Buzzword geworden. Okonom*innen,
Politiker*innen und viele andere Akteur*innen haben das Trendwort bereits
in ihren Lebensldufen integriert (Pufé 2012: 6). Doch ist unklar, ob jedem be-
kannt ist, was der Begrift bedeutet (Grober 2013: 14). Er ist iberaus mehrdeu-
tig und man kann nur schwer eine universelle Definition formulieren, da er
in unterschiedlichen Zusammenhingen eine wichtige Rolle besetzt (Michel-
sen/Adomflent 2014: 1; Grober 2013: 16).

Wihrend der Begriff Nachhaltigkeit einen Zustand beschreibt, stellt die
nachhaltige Entwicklung ein dynamisches Konzept dar. Fiir die vorliegende
Arbeit wird die Definition aus dem Brundtland-Bericht »Our Common Fu-
ture« (1987) verwendet:

»Sustainable Development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet
their own needs.« (WCED 1987:43)

Die Ziele der nachhaltigen Entwicklung konnen nur erreicht werden, wenn
der Schutz der Natur in die Entwicklungsvorginge integriert, die Bediirfnisse
der Umwelt fir Gegenwart und Zukunft angepasst, sowie die Bekimpfung
der Armut als grundlegende Mafinahmen in den Vordergrund gestellt werden
(Steen 1994: 84). Diese Herausforderungen gilt es gemeinsam zu bewiltigen.

1992 fand in Rio de Janeiro die Weltkonferenz der Vereinigten Nationen
statt, an der 178 Staaten teilgenommen haben. Zum ersten Mal hatten sich
die Staats- und Regierungschefs versammelt, um gemeinsam Strategien auf-
zustellen, die dem Umweltschutz und der Bekimpfung der Armut mittels
nachhaltiger Entwicklung dienen (Schuster 2013: 11). Nachhaltige Entwick-
lung sollte sowohl in den Themen der Umwelt als auch der Entwicklung welt-
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weit Verbindlichkeit beanspruchen. Um das Ziel einer nachhaltigen Entwick-
lung zu erreichen wurden im Laufe der Geschichte mehrere Berichte verfasst
und internationale Konferenzen der UN gehalten. Dabei lisst sich ein zuneh-
mendes Verstindnis fiir die Bedeutung der Nachhaltigkeit bis hin zur Aus-
prigung als Leitbild und Bindeglied fiir die Bereiche Umwelt und Fortschritt
beobachten.

Immer mehr Menschen in immer mehr stidtischen Regionen sind
von den Problemen und Herausforderungen einer nicht-nachhaltigen Ge-
sellschaft betroffen. Wenn ein Wandel hin zur nachhaltigen Entwicklung
erreicht werden soll, sind Handlungen der Gesellschaft vor Ort umzuset-
zen. Anhand der ausgewihlten Initiativen werden Handlungsfelder fiir die
Einfithrung nachhaltiger Stadtentwicklung auf der lokalen Ebene analysiert.

Transition Town

Die Transition Town Initiative hat ihren Ursprung in Kinsale (Irland). Es wur-
de ein Plan zur Senkung des Energieverbrauchs entwickelt, um die Unabhin-
gigkeit der Stadt vom Erddl zu erreichen (Krehl 2015: 15). 2005 griindete Rob
Hopkins die Biirgerinitiative »Transition Town Totnes«. Sie wurde zum Leit-
bild fiir viele weitere Initiativen weltweit. Innerhalb weniger Jahre breitete
sich die Idee in GroRbritannien, Europa, Australien, itber Nord- und Sitdame-
rika bis nach Japan, Indien und Siidafrika aus (Maschkowski/Wanner 2014: 1).

Die »bottom-up«-Initiative Transition Town beinhaltet eine Reihe von ver-
schiedenen Aktivititen, darunter Urbane Girten, Repair-Cafés, solidarische
Landwirtschaft und Lastenfahrriader (Transition Town Gieflen 2017). Getra-
gen und beeinflusst werden die Projekte von Biirger*innen (WBGU 2011: 256).
Um die globalen Herausforderungen zu bewiltigen, soll die lokale 6konomi-
sche, zivilgesellschaftliche und individuelle Resilienz gestirkt werden. Dabei
sollen Selbstversorgung, lokal erzeugte Produkte und erneuerbare Energien
gefordert werden (Krehl 2015: 16).

Es zeigt sich, dass die Initiative der Transition Town in der Grofistadt
Essen viel Engagement und Partizipation von Seiten der Biirger*innen er-
fahrt und dadurch sehr aktiv ist. Als Grof3stadt hat Essen im Vergleich zu
GiefRen etwa fiinfmal so viele Einwohner. Zudem liegt Essen im Ruhrgebiet,
dem grofiten Agglomerationsraum Deutschlands (WBGU 2016: 278). In der
mittelgrofRen Stadt Gieflen mangelt es an engagierten Biirger*innen. In Es-
sen gehort die Initiative zum Runden UmweltTisch und durch ihre Funktion
als Dach fir andere Bewegungen ist sie mit den Urbanen Girten, die dort
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gegriindet wurden, dem Repair-Café und einigen anderen vernetzt. Auch in
Gieflen hat die Bewegung eine Dachfunktion fiir Initiativen. Dennoch liegt
ein schwaches Netzwerk vor und die Initiative ist »ein Geisterschiff [...], was
online noch sehr prisent ist, was die Leute auch so sehr gut wahrnehmen.
Aber hinter den Kulissen passiert gar nichts mehr«, erklirte der Experte aus
der Transition Town in Gief3en. Hopkins ist hierbei der Ansicht, dass es die
Beteiligung einer méglichst groflen Offentlichkeit erfordert, um Wandel zu
schaffen (Hopkins 2010: 120). Eine wesentliche Schwiche, welche ein exis-
tentielles Risiko darstellt, ist die fehlende Partizipation fir die Initiative in
Giefden. Ohne das Engagement und den Einsatz der Biirger*innen koénnen
innerhalb der Transition Town keine Projekte in der Region organisiert wer-
den. Griinde fiir das Auftreten dieses Risikos konnten Blockaden gegeniiber
Veranderungen sein. Darunter zihlen persénliche Hindernisse, wie die Ab-
lehnung des Verzichts, von Sparsamkeit oder das Aufgeben von bekannten
Lebensstilen (Krehl 2015: 13).

Als weiteres Kriterium wurde der Zeitaspekt innerhalb der Analyse be-
trachtet. In Essen wird das Kriterium von den befragten Expert*innen nicht
erwihnt. Hingegen erweist sich mangelnde Zeit als grofle Schwiche fiir die
Transition Town in GiefRen. Der Faktor Zeit wird hiufig mit fehlender finan-
zieller Unterstiitzung verkniipft. In beiden Stidten stellt dies fiir die Initiative
ein Risiko dar. Da sich in Essen relativ viele Personen beteiligen, die finan-
ziell flexibler sind als Studierende, ist das Problem weniger stark ausgepragt
als in Gief3en. Gleichwohl erklirten die Befragten aus der Initiative in Essen,
dass sich etwas in der Arbeitswelt indern muss, da sich die »[...] Welt nicht
im Ehrenamt verindern« lisst. In der Universititsstadt GiefRen, werden sol-
che Initiativen hiufig von Studierenden getragen, denen es an Zeit mangelt,
wenn sie noch nebenbei arbeiten. Zeit ist bei Aufbau und Entwicklung ei-
ner solchen Initiative ein wichtiger Aspekt (Hopkins 2014: 85). Dennoch ist
zu beachten, dass die Transition Town vor allem in GiefRen eine sehr junge
Bewegung ist, da sie erst 2015 ins Leben gerufen wurde. Da es in der mittel-
grofien Stadt allerdings an Engagierten fehlt, die Zeit und Geld haben, um
Energie, Ideen und Aktivititen in die Bewegung zu stecken, ist die Initiati-
ve zuriickgefallen. Dabei zeigt sich wieder, dass solche Initiativen »Pioniere«
sind und »[...] so schon »bottom-up«-Prozesse sind, man braucht irgendwie
Leute, die die Moderation und alles drum herum in die Hand nehmen [...]«,
so der Befragte. Dennoch braucht es solche Bewegungen, als Impuls- und
Ideengeber, um einen Ansporn und ein gesellschaftliches Klima zu schaffen,
erliuterte der interviewte Politiker.
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Das Problembewusstsein der Biirger*innen beziiglich der Notwendigkeit
fiir die Transformation zu nachhaltigen Lebensstilen, stellt fiir die Transiti-
on Town in beiden Untersuchungsgebieten ein Risiko dar. In Essen haben
die interviewten Experten wahrgenommen, dass es »einen grofien Anteil von
diesen Leuten mit den Scheuklappen, die so sehr in ihrem Alltag stecken [...]
und ja vielleicht auch Angst vor Verinderungen haben« gibt. Dennoch kann
das Kriterium zu einer Chance umgewandelt werden, wenn Strategien ein-
gesetzt werden, die das Bewusstsein stirken. Hierbei ist zu beachten, dass
eine Steigerung der Partizipation an lokalen Initiativen erst erreicht wird,
wenn sich ein Grofteil der Biirger*innen bewusst ist, dass der Wandel zu ei-
ner dauerhaft tragfihig handelnden Gesellschaft notwendig ist (Krehl 2015:
30).

Durch Kooperation mit Stadt und Politik kann die Bekanntheit der Initia-
tive gefordert und dadurch die Anzahl der Teilnehmer*innen erhoht werden.
Hinsichtlich dessen erwies sich der Titel »Griine Hauptstadt Europas 2017« als
Chance fiir die Initiative in Essen, da sich Moglichkeiten ergeben, die Tran-
sition Town zu prisentieren und »[...] einer breiten Offentlichkeit zuginglich
zu machen« betonte der Stadtforscher. Auch fiir die Transition Town in Gie-
Ren kann der Entschluss gefasst werden, dass es die Unterstiitzung durch
lokale und kommunale stidtische sowie politische Akteure benétigt. Durch
ihre Manahmen und die Zusammenarbeit der Transition Town mit diesen
Akteuren, kann die Initiative in GiefSen wiederbelebt werden, da nur somit
eine breite Offentlichkeit auf die Bewegung aufmerksam gemacht werden
kann (Maschkowski/Wanner 2014: 9). Denn meist mangelt es solchen Initiati-
ven und Projekten, die von unten gesteuert werden, an Aufmerksamkeit und
Reichweite (Hossain 2016: 977).

Durch die hohe Fluktuation der Studierenden in Gief3en konnte die Initia-
tive bislang kaum Erfolge erzielen. Dennoch kénnen auch aus dem stindigen
Wechseln der Studierenden Potentiale genutzt werden. Sollten die Studie-
renden im Sinne der Nachhaltigkeit positive Verhaltensweisen und Ideen in
Gieflen gesammelt haben, konnten sie diese an einem anderen Ort einsetzen
und weiterentwickeln. Die Studie »Umweltbewusstsein in Deutschland 2016«
zeigt, dass ein hohes Problembewusstsein gegeniiber Umwelt- und Klimapro-
blematiken und eine Offenheit fiir nachhaltigere Wirtschafts- und Lebenswei-
sen besteht, jedoch ist das Engagement der Industrie, der Bundesregierung
sowie der Biirger*innen noch sehr gering (BMUB 2017). Das Gefiihl von Ver-
antwortung und die damit verbundene Bereitschaft zum Handeln wird meist
nur fiir das Umland getragen. Denn erst Ereignisse in der eigenen Stadt bzw.
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Gemeinde verschirfen die Motivation etwas zu unternehmen. Gleichwohl ein
Gefiihl der Betroffenheit geschaffen ist, wird aufgrund einer sogenannten
Partizipationsbarriere nicht immer direkt gehandelt (Kopatz 1999: 45). Die-
se gilt es mithilfe von gezielten Mafinahmen zu durchbrechen. Folglich lasst
sich die Problematik nicht auf Gieflen und Essen beschrinken, sondern er-
weist sich als ubiquitire Herausforderung.

Urbane Gérten

Begonnen hat die Bewegung der Urbanen Girten (engl.: »Urban Gardening«)
in den spiten 1960er und 1970er Jahren in New York City, USA, als eine Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Lage in Stidten das Interesse fiir urbane
Grinflichen geweckt hat. Besonders Nahrungsmittel- und Ressourcenkrisen
sowie klimabedingte Desertifizierung von Agrarflichen steigern das Inter-
esse an lokalen und biologischen Lebensmitteln (Milller 2012: 24). Durch
biirgerschaftliches Engagement wurden Gemeinschaftsgirten auf freien
Flichen realisiert. Da die vorherigen Freiflichen oftmals von Drogendealern
und anderen Kriminellen verwendet wurden, haben die Girten somit unter
anderem die Moglichkeit fir gesellschaftliche Verinderungen geschaffen
(Saldivar-Tanaka/Krasny 2004: 399). Durch die kontinuierliche Arbeit und
offentliche Sichtbarkeit wurde aus vielen Einzelaktionen eine weltweite Be-
wegung (von der Haide et al. 2012: 267). Der Fokus bei dieser Untersuchung
wurde auf die Gemeinschaftsgirten (engl.: »community gardens«) gesetzt.
Rosol (2006) definiert Gemeinschaftsgirten als

»[...] gemeinschaftlich und durch freiwilliges Engagement geschaffene und
betriebene Garten, Griinanlagen und Parks mit Ausrichtung auf eine allge-
meine Offentlichkeit.« (Rosol 2006: 7)

Demnach sind es Girten auf stidtischen Freiflichen, die von Biirger*innen
organisiert und gefithrt werden sowie fiir jeden zuginglich sind.

Die Auswertung der Interviews mit den Expert*innen aus den Urbanen
Girten in Essen und GiefRen hat gezeigt, dass sich die Initiativen nur in weni-
gen Aspekten unterscheiden. Das Kriterium Engagement und Partizipation
stellt fiir die Urbanen Garten in beiden Stddten eine zentrale Schwiche dar. In
Essen gibt es mehr Urbane Girten als in GiefRen und sie werden sowohl von
der Stadt durch die »Griine Hauptstadt«, als auch von der Transition Town
unterstiitzt. Obgleich es mehr Leute gibt, die sich engagieren, ist »die groite
Schwierigkeit [...] Mitgirtner zu finden. Also geniigend Aktive [...]J«, erklirte
die interviewte Akteurin aus Essen. In Gief3en scheitern solche Projekte oft-
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mals, laut dem Interviewten aus den Urbanen Girten, denn »[...] viele Leute,
viele jiingere Leute, die nach Giefien kommen zoégern immer dabei, wenn es
darum geht sich [...] zu engagieren oder [...] Verantwortung zu tibernehmen
[...]J«. Die Aussage des Experten zeigt zudem, dass die junge, studentisch ge-
prigte Gesellschaft in Giefden ein Risiko fiir die Initiative darstellt. Dieses Pro-
blem wird weiterhin durch die offene Struktur der Girten geférdert, wodurch
das Risiko entsteht, dass sich niemand verantwortlich fithlt. Als Folge lastet
ein Grofteil der Arbeit auf den wenigen, die sich engagieren (Gehrke 2012: 3).
Zusitzlich kann eine solche Initiative laut der Studie von Leigh Holland (2004)
zu community gardens, nur langfristig bestehen, wenn gute Organisation und
Partizipation vorhanden sind, sowie durch einen regelmifligen Beitrag neuer
Ideen, welche die Entwicklungen in der Gesellschaft reflektieren (Rosol 2006:
207).

Der Zeitaspekt wurde wiederum nur in Giefien als Schwiche dargestellt,
denn der Interviewte erklirte, dass »[...] die meisten Leute [..] nicht mehr
die Zeit [haben,] sich da so reinzuknien und so viel zu machen und daran
scheitert [..] sehr viel«. Im Wesentlichen sind es die Akteur*innen, die iiber
mehr Zeit verfiigen, die sich in den Gemeinschaftsgirten engagieren (Rosol
2006: 212). Ahnlich, wie bereits bei der Transition Town erliutert, hingt das
Problem des Zeitmangels bei dieser Initiative oftmals mit der finanziellen
Unterstiitzung zusammen.

Problembewusstsein konnte sich in beiden Stidten als Chance fiir die In-
itiativen herausbilden, da die Entwicklung immer weiter in Richtung regio-
naler und lokaler Lebensmittel geht (Kogl/Tietze 2010: 10). Wie bereits bei
der Transition Town aufgefiihrt, gibt es Partizipationsbarrieren, die es auf-
zubrechen gilt. Weiterhin bedarf es beim Géirtnern an viel Arbeit, wodurch
von einigen das Argument »wieso hier das Gemiise grofdziehen, wenn ich bei
[Discountern] fiir 49 Cent irgendwie meine Paprika kaufen kann« vorgebracht
wird, berichtete der interviewte Geograph aus Gief3en. Es zeigt sich, dass feh-
lende Spiirbarkeit der Auswirkungen des individuellen Handelns ein Hinder-
nis fir Verinderungen in den Lebensweisen darstellt. Auf der einen Seite gibt
es einen Teil der Gesellschaft, der Bio-Produkte einkauft und vielleicht sogar
lokal Lebensmittel anbaut. Auf der anderen Seite findet sich jedoch eine Ge-
sellschaft, »die das Kilo Gehacktes fiir 3,99 nur gerne hitte, obgleich sie um
die Konsequenzen weif3, erliuterte der Geograph aus Essen. Weiterhin fithr-
te der Experte aus, dass die gesellschaftliche Aufgabe darin besteht alle Ge-
sellschaftsgruppen zu einem umweltbewussten Handeln zu bringen und »[...]
einen nachhaltigen gesellschaftlichen Konsens« zu schaffen. Folglich miissen
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Information und Umweltbildung in alle Lebensbereiche diffundieren, um die
Anzahl der Beteiligten zu erhéhen.

Critical Mass

Eines der zentralen Merkmale einer modernen europiischen Gesellschaft ist
Mobilitit. Um Mobilitit nachhaltig zu gestalten, miissen die lokal spiirba-
ren negativen Auswirkungen des Verkehrs, unter anderem Treibhausgase,
Luftverschmutzung und Lirm, deutlich reduziert werden (Butzin/Ter-
striep/Welschhoff 2013: 2). Die Problematiken, welche durch den motori-
sierten Individualverkehr verursacht werden, sind iberwiegend in Stidten
spiirbar — somit in den Regionen, in denen alternative Verkehrskonzepte am
ehesten umgesetzt werden konnen (Zimmer/Hilsmann/Havers 2014: 11). Das
Mobilititsverhalten muss folglich nachhaltig verindert werden.

Eine Losung fur die Problematiken bietet der Radverkehr. Er hat mit
dem Fuflgingerverkehr die hochsten Umweltentlastungspotentiale, da er
weder Emissionen noch Lirm verursacht und wenig Flichen verbraucht
(Zimmer/Hiilsmann/Havers 2014: 19). Zusitzlich fordert Fahrradfahren die
Gesundheit (Garrard/Rissel/Bauman 2012: 31). Fahrradfahren kann somit den
Wandel zu einer nachhaltig handelnden Gesellschaft vorantreiben. Dennoch
hat der Radverkehr in vielen deutschen Stidten noch nicht den Stellenwert
erhalten, den er benétigt, um sich zu entwickeln (Zimmer/Hiilsmann/Havers
2014: 20). Die jihrlichen Pro-Kopf-Ausgaben fiir den Radverkehr in den sechs
grofiten Stidten in Deutschland und in Amsterdam und Kopenhagen von
2018 verdeutlichen dies. In Stuttgart, Berlin und Frankfurt sind es vier bis
finf Euro, in Kéln und Hamburg knapp drei Euro, wohingegen die Ausgaben
in Amsterdam elf Euro und in Kopenhagen circa 36 Euro betragen (statista
2020).

Eine Initiative, welche die Aufmerksambkeit auf das Radfahren gelenkt hat,
ist Critical Mass. Sie begann 1992 in San Francisco als sich Fahrradfahrer wih-
rend der Rushhour des letzten Freitags jeden Monats getroffen haben, um in
der Offentlichkeit gemeinsam Fahrrad zu fahren. Damit verbreiteten sie die
Botschaft: »Wir behindern nicht Verkehr, wir sind Verkehr!« und verlangten
nach Gleichberechtigung des Fahrrads. Die Bewegung sieht sich einerseits als
Party und andererseits als Demonstration. Durch die Critical Mass wurde ei-
ne grofde Anzahl von Radfahrern mobilisiert, massive Kontroversen erzeugt
und dazu beigetragen die offentliche Auffassung zum Fahrrad weltweit zu
verbessern (Furness 2007: 299). Auch diese Bewegung hat sich global verbrei-
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tet. Als Gegenbewegung zur Automobilitit zeigt die Critical Mass eine Me-
thode, um die Rolle des Fahrrads in einer zunehmend motorisierten Welt zu
stirken und die Nutzung des 6ffentlichen Raumes zu thematisieren (Furness
2007: 300).

Die Untersuchungen der Critical Mass in GieRen haben gezeigt, dass es —
anders als bei den zuvor untersuchten Initiativen — nicht an Teilnehmer*in-
nen mangelt. Critical Mass lebt mehr von Partizipation als von Engagement.
Durch die Freiheit der Teilnehmer*innen die Veranstaltung individuell zu in-
terpretieren, ergibt sich die Chance, eine grofe Anzahl von Biirger*innen zur
Teilnahme zu motivieren (Furness 2010: 136f.). Die Teilnehmer*innen machen
aus unterschiedlichen Griinden an der Bewegung mit, sei es, um die globalen
Umweltgesetze zu dndern, die Priorititen des lokalen und regionalen Trans-
portes zu stirken oder einfach nur um gemeinschaftlich Fahrrad zu fahren
(Blickstein/Hanson 2001: 361). Da »gerade in GieRen [..] eigentlich alles fu3-
ldufig erreichbar ist, [ist man] mit dem Fahrrad [..] hier super aufgestellt,
berichtete der Critical Mass-Aktivist. Zusatzlich kann der hohe Studierenden-
anteil in Gieflen eine Chance fiir die Critical Mass ergeben, da die neue Be-
wegung besonders junge Leute anspricht. Romanowska, Okraszewska und
Jamroz (2019: 2) erliutern zudem, dass Studierende eine hohe Bereitschaft
aufzeigen, neue Ideen anzunehmen und Lebensgewohnheiten zu verindern.

Eine Unterstiitzung von Stadt und Politik erfihrt die Initiative nicht di-
rekt. Zu Beginn wurde die Bewegung von der Polizei begleitet, um den Schutz
der Fahrradfahrer®innen zu gewihrleisten. Vom Experten der Critical Mass
war die Bewertung hierzu, dass es »[...] eigentlich ganz nett war, um dem Gan-
zen [...] eine Seriositit zu geben«. Der Faktor Zeit spielt fiir diese Initiative nur
eine untergeordnete Rolle, da ein Treffen nur einmal im Monat stattfindet.

Als Chance fiir die Initiative erweist sich das gestiegene Umweltbewusst-
sein in der Gesellschaft, resultierend aus der Verschlechterung der Umwelt
durch anthropogene Ausbeutung und Umweltverschmutzung (Chen/Tsai
2016: 958). Die Einstellung zum Auto und ihre Anforderungen an Dienstleis-
tungen der Mobilitit zeigen eine Verinderung, die weg vom motorisierten
Verkehr hin zu anderen Transportmitteln fithrt. Unterstiitzt wird dieser
Wandel von den Zielen der Bundesregierung, die eine Reduzierung von 40
Mio. Tonnen CO,-Emissionen anstrebt (Kabitzke et al. 2011: 6). Eine weitere
Chance bildet die Forderung des Bewusstseins fiir den 6ffentlichen Raum,
wodurch die Stadtbewohner*innen angeregt werden, sich zu fragen, »[..]
wie viel Platz hat eigentlich [..] das stehende Auto? Wie viel Platz hat das
fahrende Auto? Und was nimmt der Fahrradfahrer auf sich in GieRen, weil
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er keinen Fahrradweg [..] hat?«, erklirte der Critical Mass-Experte. Auch
Furness (2007) geht auf das Potential der Erschaffung eines sozialen Raumes
ein, in dem die Normen des motorisierten Verkehrs hinterfragt werden und
die Birger*innen die Moglichkeit haben, sich von Angesicht zu Angesicht zu
unterhalten (Furness 2007: 307f.). Folglich ergibt sich durch die Critical Mass
eine indirekte MafSnahme, die ein Bewusstsein fiir den Wandel schafft.

Amy Stork pladiert fiir einen radikalen Fliigel damit ein gesellschaftlicher
Wandel erreicht werden kann. Sie argumentiert, dass die Auffassung von Cri-
tical Mass als radikale Bewegung, die Errichtung eines Fahrradwegs zu einem
verninftigen Entschluss macht. Hingegen in Regionen ohne Critical Mass er-
scheint ein Fahrradweg radikal (Furness 2010: 138). Somit kann der Druck
durch Fahrradaktivisten gegeniiber der Stadt und Politik dazu beitragen die
Ziele zu erreichen.

Zusitzlich ergibt sich die Chance, dass Nachhaltigkeit und nachhaltige
Lebensstile lokal durch die Bewegung der Critical Mass gefordert werden.
Durch die Férderung des Radverkehrs werden mehr Stadtbewohner*innen
zum Fahrradfahren motiviert. Infolgedessen kann sich die urbane Lebens-
qualitit durch die oben genannten Vorteile des Radverkehrs verbessern. Der
Erfolg der Bewegung ist jedoch schwer zu messen, da ein formales Ziel und
eine spezifische Agenda fehlen (Blickstein/Hanson 2001: 359).

Stadtradeln
Eine andere Initiative, um nachhaltige Mobilitit durch das Radfahren zu f6r-
dern, ist das Stadtradeln. Diese wird im Gegensatz zu den vorangegange-
nen Initiativen, »top-down« gesteuert und organisiert. Entwickelt wurde das
Stadtradeln 2008 vom Klima-Biindnis, dem gré6ften Netzwerk von Stidten,
Gemeinden und Landkreisen, welches sich dem Klimaschutz widmet. Ob-
gleich das Motto des Stadtradelns »Radeln fiir ein gutes Klima« lautet, soll
damit nicht nur Klimaschutz betrieben, sondern auch der Radverkehr gefor-
dert werden. Es kann jedes Jahr von allen Kommunen in Deutschland an 21
zusammenhingenden Tagen im Zeitraum vom o1. Mai bis zum 30. September
durchgefithrt werden. Somit bietet diese Aktion den Kommunen eine Maf3-
nahme, welche einfach zu realisieren ist und nur einen geringen Aufwand und
Mittel bedarf, um nachhaltige Mobilitit aktiv voranzutreiben (Klima-Biindnis
2017: 3).

Die Ziele des Stadtradelns reichen von der Sensibilisierung der Biir-
ger“innen fiir die Nutzung des Fahrrads im Alltag bis hin zu verstarkter
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Implementierung von Themen zur Fahrradnutzung und der Planung des
Radverkehrs in die kommunalen Parlamente. Beim ersten Stadtradeln 2008
haben 1.813 Radfahrer*innen teilgenommen, davon 264 Mitglieder aus 23
Stadtparlamenten. Zusammen haben sie 340.523,11 Kilometer mit dem
Fahrrad zuriickgelegt und somit itber 68 Tonnen CO, einsparen kénnen
(Stadtradeln 2017). Vergleichsweise werden durch einen Hin- und Riickflug
von Disseldorf nach Siidafrika circa sechs Tonnen CO, pro Person emittiert
(atmosfair 2020).

Trotz der gestiegenen Anzahl an Teilnehmer*innen hat sich das Engage-
ment und die Partizipation als Schwiche herausgestellt, denn die interviewte
Expertin fir das Stadtradeln hat in den letzten Jahren festgestellt, »[...] dass
es zunehmend schwieriger wird, die Leute zu motivieren teilzunehmen und
[...] Kilometer aufzuschreiben«. Chancen kénnten jedoch entstehen, wenn En-
gagement fiir und Partizipation an der Initiative des Stadtradelns steigen.
Wie bereits bei der Critical Mass aufgefiihrt, kann die erhohte Teilnehmer-
zahl der Radfahrer*innen zu einer verbesserten stidtischen Lebensqualitit
durch nachhaltige Mobilitit fithren. Anders als bei der Critical Mass, moti-
viert das Stadtradeln die Biirger*innen besonders durch den Wettbewerbs-
charakter. Dadurch kann sich das Konzept als Chance erweisen, die Partizipa-
tion der Fahrradaktivist*innen und wettbewerbsbegeisterten Biirger*innen
zu férdern. 2017 war in Essen ein Wachstum der Begeisterung fiir das Rad-
fahren zu erkennen (Klimaagentur Essen 2017). Dies konnte sich als Chance
herausstellen, um in den nichsten Jahren weiterhin Erfolge zu erzielen. Die
Partizipation von Firmen, Vereinen, Kirchen, Institutionen, Schulen sowie
anderen Initiativen, Nachbarschaften und Fahrradliebhaber*innen kénnten
dazu beitragen, dass das Fahrrad als Alltagsverkehrsmittel gefordert wird.
Durch Mundpropaganda und Nachahmungen im sozialen Umfeld ergibt sich
die Chance einer stirkeren Verbreitung durch die Teilnehmer*innen (Wol-
sing/Ahaus/Behr 2015: 31f.). Obgleich die Beteiligung einiger Akteure gestei-
gert wird, kann fehlende Teilnahmebereitschaft bei der jiingeren Bevolkerung
zu einem Risiko fiir die Initiative werden. Die Stadtradeln-Expertin erliuter-
te, dass in Essen die Versuche Schulen, Jugend- und Freizeiteinrichtung fiir
das Stadtradeln zu motivieren scheiterten. Dabei besteht das Risiko, dass die
Moglichkeit des Stadtradelns als Initiative fir nachhaltige Mobilitit von jun-
gen Leuten nicht genutzt wird.

Die Unterstiitzung durch Stadt und Politik bietet vielseitige Chancen fiir
das Stadtradeln, da es im Gegensatz zu den vorher untersuchten Initiativen
einem »top-down«-Ansatz entspringt. Zum einen ergeben sich viele Vernet-
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zungen zu Einrichtungen und Amtern. Zum anderen kann die Vernetzung
mit der kommunalen Politik dazu beitragen, dass die Vorbildfunktion an-
dere zum Radfahren ermutigt. Aufierdem wird durch das Stadtradeln aktiv
von Stadt und Politik nachhaltige Mobilitit geférdert. Die Aufforderung der
Politiker*innen an der Initiative teilzunehmen kann sich als Méglichkeit er-
weisen, um ein Feedback zur Verkehrsinfrastruktur zu erhalten. Dieses kann
genutzt werden, um die Radwege und die Verkehrssituation fiir die Radfah-
rer*innen zu verbessern.

Weiterhin leiten sich Chancen aus der »top-down«-gesteuerten Organi-
sationstruktur der Initiative ab. In Essen ist das Stadtradeln ein zentrales
Projekt der Klimawerkstatt. Zudem wird die Verbreitung des Themas Rad-
verkehr durch die Berichterstattung politischer Akteure in regionalen Medi-
en gefordert (Wolsing/Ahaus/Behr 2015: 32). Folglich wird verstarkt langfristig
Einfluss auf die Stadtentwicklung und den Klimaschutz durch den Populari-
tdtsanstieg des Fahrrads als Transportmittel genommen. Wihrend der 6kolo-
gische Beitrag anhand CO,-Einsparungen messbar ist, stellt der relativ kurze
Zeitraum von drei Wochen eine Begrenzung fiir den Einfluss und Beitrag der
Initiative fiir Nachhaltigkeit im urbanen Raum dar.

Das Stadtradeln im Ruhrgebiet, dem grofiten Agglomerationsraum
Deutschlands, erméglicht eine Vernetzung der Radverkehrsférderung tiber
die Stadtgrenzen hinaus und kann dazu beitragen, dass die Region als
fahrradfreundlich wahrgenommen wird (Wolsing/Ahaus/Behr 2015: 32). Die
dichte Siedlungsstruktur in Essen und des gesamten Ruhrgebiets ergeben
die Chance einer Stadt der kurzen Wege, wodurch der Wandel zu einem
umweltfreundlichen, nachhaltigen Verkehrsmittel erméglicht wird (Cramer
2014: 14).

Handlungsperspektiven

Den gezeigten Herausforderungen innerhalb der Untersuchungen gilt es mit-
tels unterschiedlicher Mafinahmen entgegenzuwirken. »Bottom-up«-Ansitze
werden hauptsichlich durch ehrenamtliche Partizipation getragen, weshalb
dieses Kriterium entscheidend fir den Erfolg der Initiativen ist. Da die Tran-
sition Town in GieRen aufgrund fehlender Partizipation zurzeit nur noch als
Informationsplattform im Internet existiert, briuchte es zunichst Freiwilli-
ge, die ein Event veranstalten, welches die lokale Gesellschaft wieder auf die
Initiative aufmerksam macht. Um dieses Risiko abzubauen und das Engage-
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ment in der Transition Town zu steigern, werden positive Beispiele und Vor-
bilder, Druck zur Verinderung, machbare und kleine Schritte sowie viele klei-
ne Losungen und eine erhohte Informationsdurchlissigkeit benétigt (Krehl
2015: 14; Maschkowski/Wanner 2014: 3). Weiterhin reicht es nicht, Formulie-
rungen fir die Zukunft zu haben; es braucht greifbare und anschauliche Um-
setzungsbeispiele der Ideen (Welzer 2011: 40f.). Genau diese Visualisierung
wird durch die untersuchten Initiativen ermdoglicht. Dariiber hinaus gilt es,
die Umweltbildung hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft so frith wie még-
lich in den Kindergirten und Schulen zu verankern.

Die Stadtradeln-Expertin betonte hierfiir ein Beispiel im Bereich Mobili-
tat:

»Das hat natiirlich auch gerade im Kindesalter was mit Vorbildverhalten zu
tun, wenn die Kinder immer mit dem Auto zur Schule gefahren werden und
die Eltern selbst nicht Fahrrad fahren, dann werden die Kinder auch nicht
unbedingt den Spafs dran haben [..]«

Dadurch zeigt sich, dass es nicht nur eine Aufgabe der Bildungsinstitute ist,
sondern auch die Eltern Verantwortung fiir eine nachhaltige Mobilitit tragen.

Damit die »bottom-up«-gesteuerten Initiativen langfristig erhalten blei-
ben und im urbanen Raum nachhaltige Entwicklung umsetzen kénnen,
braucht es die Unterstiitzung stidtischer und politischer Akteure. Die Ak-
teure der hoheren Ebenen miissen die Notwendigkeit einer nachhaltigen
Entwicklung in den Stidten verbreiten. Unterstiitzungen durch Stadt und
Politik verhelfen den Bewegungen in Essen zu einer Teilnehmersteigerung.
Aufgrund von mangelnder Beteiligung in Gieflen kann die Unterstiitzung
durch stidtische und politische Akteure die Transition Town effektiv wieder-
beleben und zu mehr Teilnehmer*innen verhelfen. Mogliche Mafinahmen,
um Nachhaltigkeit auf der lokalen Ebene zu férdern, kénnen Belohnungen
sein. Beispielsweise konnen Preise fiir Aktivist*innen verliehen werden, die
sich in einem gewissen Zeitraum besonders im ¢kologischen, ckonomischen
und sozialen Sinne nachhaltig verhalten haben. Diese Fordermdoglichkeit
wird bereits bei der »top-down«-Initiative des Stadtradelns eingesetzt und
kann fiir Transition Town, Urbane Girten und Critical Mass sowie fiir weitere
nachhaltige Bewegungen genutzt werden. Dadurch kann es gelingen, die
Motivation zu steigern und somit die Teilnehmerzahl zu erhdhen.

Das Merkmal der kurzen Wege in Giefden konnen die Beteiligten der In-
itiativen nutzen, um iiber ihre Aktivititen verstirkt zu informieren und da-
durch die Partizipation zu fordern. In Essen muss die zukunftsfihige Ent-
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wicklung gezielt innerhalb der einzelnen Stadtregionen eingebracht werden.
Aus langfristiger Sicht miissen sich die Initiativen stirker mit den unter-
schiedlichen Bereichen vernetzen, damit Nachhaltigkeit breiter in die Ge-
sellschaft durchdringen kann. Um dem Risiko des Zeitmangels zu begegnen,
miissten bezahlte Stellen geschaffen werden. Dies, so der Experte aus den
Urbanen Girten in Gief3en, sei jedoch eine Wunschvorstellung.

Fazit und Ausblick

Das Wachstum der Weltbevélkerung und die voranschreitende Urbanisierung
haben erhebliche Auswirkungen auf das Okosystem Erde, das Wirtschaften
und die Politik. Durch unterschiedliche Berichte, Studien und Konferenzen
wurden Handlungsempfehlungen und Mafinahmen entwickelt, um nachhal-
tige Entwicklung zu erreichen. Auch wenn das Umweltbewusstsein der Men-
schen groRer als jemals zuvor ist, schreiten die Zerstérung der Umwelt und
Verhaltensweisen, die soziale Ungleichheiten férdern, weiter voran. Bei der
Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung hat sich der Fokus von der global
politischen zur nationalen bis hin zur lokalen Ebene gewandelt.

Die lokalen Dimensionen der Nachhaltigkeit konnten durch die ausge-
wihlten Initiativen, der Transition Town, Urbanen Girten, Critical Mass und
Stadtradeln in GiefRen und Essen dargelegt werden. Giefien und Essen un-
terscheiden sich in Bezug auf Rahmenbedingungen, wie Infrastruktur oder
Demographie. Hinsichtlich der Stadtgrofie ergibt sich ein Vorteil fiir GieRRen,
da Informationen die Menschen schneller erreichen. Daher verliuft die Um-
setzung von Nachhaltigkeitsstrategien unterschiedlich. Bei der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele innerhalb der untersuchten Initiativen ergeben sich
Herausforderungen in 6kologischen, 6konomischen und sozialen Problembe-
reichen. Partizipationsbarrieren der Biirgerinnen und Biirger miissen iiber-
wunden und Motivationen generiert werden. Diese Barrieren sind tief in der
Gesellschaft verwurzelt. Eine Schliisselrolle besetzt dabei die Politik. Sie muss
sich verstirke fiir Nachhaltigkeit in ihrem Einflussgebiet einsetzen. Der Ver-
gleich zwischen GiefRen und Essen hat gezeigt, dass Initiativen besonders in
Kommunen, in denen Stadt und Politik aufgrund von Projekten, wie »Griine
Hauptstadt 2017« hohes Interesse an Nachhaltigkeit zeigen, erfolgreich sind.
In Essen bekommen Bewegungen, wie die Gemeinschaftsgirten stirkere Un-
terstittzung. Zusitzlich ist es schwer den 6kologischen, 6konomischen und
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sozialen Beitrag der Initiativen zu messen, da der Anteil der engagierten Be-
volkerung bislang noch zu gering ist und es sehr junge Initiativen sind.

Wie Amy Stork zur Critical Mass oder Al Gore* generell fordern, muss in
den Denkweisen der Menschen die Liicke zwischen personlicher Einstellung
und aktivem Handeln iiberwunden werden. Jedoch geschieht Wandel oft erst,
wenn Probleme eskalieren oder Menschen selbst aktiv betroffen sind. Damit
es zu dieser Eskalation nicht kommt, miissen die Herausforderungen und
Problematiken global abgebaut und die Nachhaltigkeit lokal umgesetzt wer-
den. Als Prozess kann nachhaltige Entwicklung nicht zeitlich festgelegt wer-
den, sondern muss allmihlich und fortlaufend entwickelt, geplant und vor
Ort durchgefiithrt werden. Dabei kann und sollte jeder seinen Teil leisten, um
den Wandel zu einer nachhaltig handelnden Gesellschaft zu erreichen. Die
untersuchten Initiativen in den urbanen Riumen zeigen dabei beispielhaft,
wie lokal die dkologische, ckonomische und soziale nachhaltige Entwicklung
in den Stidten vorangetrieben wird.
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Transformation von unten gestalten
Das Fachgeschaft fir Stadtwandel als Ort
des sozial-6kologischen Wandels im Quartier

Martina Nies und Bjérn Ahaus

Megatrends finden stets ihre Entsprechung im Lokalen. So wird etwa die En-
ergiewende — neben der Rahmensetzung durch den Gesetzgeber — von Men-
schen vor Ort gestaltet. Ebenso werden soziale und kulturelle Disparititen
zunichst vor Ort sichtbar und vor Ort werden sie zu einer Herausforderung
fiir die Wege des Umgangs, die gefunden werden miissen. Dabei ist die Suche
nach Lésungen keineswegs allein hoheitliche Aufgabe von Politik und Ver-
waltung. Stddte verindern sich auf zwei Wegen: »top-down« durch verin-
derte Politikansitze und entsprechende Planungen und »bottom-up« durch
Verhaltensinderungen von Menschen sowie durch zivilgesellschaftliche In-
itiativen und Projekte. Ohne die Menschen vor Ort geht es nicht. Protest-
bewegungen wie Stuttgart 21 und Fridays for Future sowie das wachsende
Interesse an Projekten und Realexperimenten (Burkhardt/Schupp 2019), die
einen positiven Einfluss auf die Lebensqualitit und die nachhaltige Entwick-
lung des stidtischen Raums entwickeln, zeugen davon, dass Menschen sich
aktiv in die Entwicklung »ihrer« Stadt einbringen wollen. Sie wollen Einfluss
nehmen, mitgestalten und mitbestimmen, in welche Richtung es geht. Auf
den Wunsch nach direkter Mitbestimmung reagieren Politik und Verwaltung
seit einiger Zeit in Form neuer Beteiligungs- und Partizipationsformate (Biir-
gerworkshops, Onlineforen usw.), in denen Biirger*innen jenseits rechtlich
fixierter Verfahren ihre Meinungen, Einschitzungen und Wiinsche dufiern
konnen. Abseits dieser von oben initiierten Foren ist vielerorts zu beobachten,
dass die Zivilgesellschaft spontan neue Initiativen bildet und die Gestaltung
ihres Lebensraums zunehmend selbst in die Hand nimmt. Auffillige Beispie-
le sind die im Jahr 2015 deutschlandweit unzihligen entstandenen Initiativen
zur Fliichtlingshilfe (vgl. Gesemann/Seidel/Mayer 2019), die Bildung von Orts-
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gruppen von groflen Bewegungen, wie Fridays for Future, oder auch Transiti-
on Town sowie Initiativen zur Initiierung von Biirgerbegehren fiir mehr Rad-
verkehr (»Radentscheid«) oder eine soziale Wohnbaupolitik. Diese Gruppen
bilden sich spontan, sind offen fiir Engagement in unterschiedlicher Intensi-
tit und Dauer, setzen auf breite Kollaboration, kooperieren hiufig mit altein-
gesessenen Vereinen und Verbinden und schaffen so Netzwerke. Nachhaltige
urbane Entwicklung ist damit ein Megatrend, der vor Ort gestaltet wird. Da-
bei meint »vor Ort« nicht unbedingt die gesamte Stadt, sondern bezieht sich
vielmehr auf den Raum vor der eigenen Haustiir, den direkten Lebensraum
im Quartier.

Der vorliegende Bericht stellt das Fachgeschift fiir Stadtwandel in
Essen-Holsterhausen als einen dieser neuen Orte des Engagements vor. Das
Kooperationsprojekt der Initiative fiir Nachhaltigkeit, dem Runden Tisch
Holsterhausen und dem Standpunkt eV. ist 2018 als Keimzelle fiir sozial-
Skologischen Wandel gegriindet worden. Mit seinem Angebot und seinen
Aktivititen werden drei zentrale Themen miteinander verbunden: Lebendige
Nachbarschaft, sozialokologischer Wandel und interkulturelle Gemeinschaft.
Im Folgenden werden zunichst die wesentlichen gesellschaftlichen Entwick-
lungstrends skizziert, die den Grundstein fir die Griitndung, das Verstindnis
und auch den Erfolg des Fachgeschifts fiir Stadtwandel bilden. Danach
folgen eine Beschreibung des Projektes und seiner Entstehung, sowie die
Einordnung in den Stadtteil. Abschlief}end wird seine Bedeutung im Kontext
sozialer Innovationen sowie seine bisherige Entwicklung diskutiert'. Unsere
Perspektive ist die wissenschaftlich geschulter Praktiker*innen, die den Ent-
wicklungsprozess des Fachgeschifts unter anderem vor dem Hintergrund
gesellschaftlicher Herausforderungen reflektieren.

Transformation braucht Engagement, Engagement braucht Raum

Eine demokratische Gesellschaft, die wirksame und akzeptierte Losungen fir
die Herausforderungen von Megatrends wie Klimawandel, nachhaltige urba-
ne Entwicklung und Umgang mit sozialen und kulturellen Disparititen fin-
den will, braucht Menschen, die Verantwortung nicht nur fiir sich selbst, son-

1 Wir verstehen soziale Innovationen im Anschluss an Howaldt et al. als »intentionale
Neukonfiguration sozialer Praktiken« (Howaldt et al. 2014:12f). Vgl. hierzu auch Ahaus
2019 (S. 24ff).
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dern auch fiir die Gestaltung der Gesellschaft jetzt und fir zukiinftige Genera-
tionen iibernehmen. Dafiir miissen die Menschen spiiren und erleben, dass
und wie sie in der Gesellschaft wirksam sein kénnen.

Deutschland hat eine lange Tradition des freiwilligen und zivilgesell-
schaftlichen Engagements®. Nahezu jede*r Zweite in Deutschland engagiert
sich ehrenamtlich in einem Verein. Neben dem kontinuierlichen dauerhaften
Engagement in etablierten Institutionen der Kirche, der Wohlfahrt oder
in Vereinen hat sich aus den sozialen und umweltpolitischen Bewegungen
der 1970er Jahre ein neues freiwilliges Engagement entwickelt, das flexibler,
selbstorganisiert und stirker projektgetrieben, also zeitlich begrenzt ist
(vgl. Beher/Liebig/Rauschenbach 1999). Traditionelle Institutionen wie die
Kirchen verlieren an Bindungskraft und Mitgliedern. Sie hinterlassen eine
Liicke, die Platz bietet und Bedarfe schafft fiir neue Formen des sozialen
Zusammenlebens. Eine weitere Begriindung fiir den »Strukturwandel des
Ehrenamts« (Beher/Liebig/Rauschenbach 1999; Hacket/Mutz 2002) ist in der
Form der Organisation moderner Arbeit zu suchen: Menschen wechseln
hiufiger den Arbeitsplatz und oftmals auch den Wohnort. Damit werden
soziale Beziehungen im Arbeitskontext oberflichlich und das Bediirfnis
nach sozialer Zugehorigkeit und Gemeinschaft muss auflerhalb der Er-
werbsarbeit bedient werden. Zudem fithrt die erhéhte Fluktuation im Job
zu einem stirkeren Kommen und Gehen im biirgerschaftlichen Engagement
(Burkhardt/Schupp 2019; Denner 2014).

Dariiber hinaus sind der Wunsch, sich als Teil einer Gemeinschaft zu fiih-
len, aber auch die Befriedigung alltiglicher Bediirfnisse in einem sozialen
Netzwerk, wie z.B. nachbarschaftliche Hilfe, Versorgung von Kindern und
alten Menschen, Versorgung mit Lebensmitteln, hiufig Motivation fiir Enga-
gement. Als soziales Wesen braucht der Mensch soziale Netzwerke fiir ein gu-

2 Die Begriffe Ehrenamt, zivilgesellschaftliches und freiwilliges Engagement kommen in
diesem Artikel gleichermafien zur Anwendung, da im Fachgeschaft fiir Stadtwandel
samtliche Auspragungen zum Tragen kommen. Also Ehrenamt im Sinne unentgeltli-
cher Tatigkeiten in einer formalisierten Struktur zum Wohle Dritter (wie z.B. einem
Verband oder Verein, vgl. Stricker 2011) und zivilgesellschaftliches Engagement im
Sinne freiwilliger, gemeinwohlorientierter, nicht auf materiellen Gewinn abzielender,
gemeinschaftlicher Tatigkeiten, die im (teil-)6ffentlichen Raum stattfinden (vgl. Pril-
ler 2011: 35). Der Begriff freiwilliges Engagement betont, dass eine Tatigkeit freiwillig
und ohne oder nur gegen geringe Aufwandsentschiadigung ausgefiihrt wird (Simons-
on et al. 2017: 37). Er schliefit auch Tatigkeiten im privaten Raum ein (z.B. Unterstit-
zung einer Nachbarin beim Einkaufen).
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tes Leben. Soziale Beziehungen brauchen Zeit und - insbesondere fiir die Be-
gegnung mit anderen Kulturen und Lebensentwiirfen — Begegnungsriume.
Fehlen Anlisse und/oder Orte der Begegnung und des Miteinanders, steigt
das Potential von Argwohn, Vereinsamung und Isolierung (Landmann et al.
2017). Lebendige Quartiere entstehen durch ein aktives Leben im 6ffentlichen
Raum und ein Interesse fiir dessen Gestaltung (vgl. Berding/Bukow 2020).

Gemeinschaftsbildende soziale Innovationen wie offene, soziokratisch or-
ganisierte Nachbarschaftsprojekte in stidtischen Quartieren konnen diese
Wiinsche bedienen. Sie bieten gerade einer aufgeklirten Biirgerschaft, die
ihre Interessen selbstorganisiert in die kommunale Entwicklung einbringen
will, eine Basis und einen Nihrboden fiir Aushandlungsprozesse und gemein-
schaftlich organisierte Aktionen. Gerade im Ruhrgebiet mit seiner korpora-
tistischen Tradition, wo lange galt und zum Teil noch gilt »der Zechendirektor
bzw. die Politik wird es schon regeln«, wird vielen Biirgerinnen zunehmend
klar, dass sie die Geschicke ihrer Kommune mitgestalten konnen und zum
Teil auch miissen. Antrieb sind nicht zuletzt kommunale Schuldenkrisen und
daraus resultierende Einschrinkungen der Handlungsfihigkeit der 6ffentli-
chen Hand sowie iiberalterte Rite, die radikale Anderungen scheuen. Die Ge-
staltung des Lebensraums und die Beantwortung der Frage, wie wir leben
wollen, wird nicht mehr vertrauensvoll Politik und Verwaltung iiberlassen.
Denn deren Antworten unterwerfen sich in der Wahrnehmung Vieler primir
dem Diktat der Wirtschaft und dem Postulat des Wirtschaftswachstums als
Wohlstandsbringer, wihrend gleichzeitig die Folgen nicht-nachhaltiger Poli-
tikansitze wie der Klimawandel und soziale Disparititen auch vor Ort in den
Kommunen sichtbar und spiirbar werden. Vielmehr nehmen Biirgerinnen es
selbst in die Hand, Ziele zu formulieren und Strategien zu entwickeln. Dazu
gehort auch die Festlegung, welche Aufgaben von wem geleistet werden kon-
nen und sollen, damit der vorsorgende Sozialstaat weiterhin existieren kann
und Ehrenamt nicht mit hoheitlichen Aufgaben der Daseinsvorsorge iiber-
frachtet wird, wie es derzeit zum Teil in lindlichen Gegenden passiert (vgl.
Kummel/Nadler 2018).

In Zeiten kommunaler Finanzkrisen, Abbau von Personal und Finanz-
mitteln fiir Aufgaben der Daseinsvorsorge, Investitionsstau und iiberalter-
ter Stadtrite sehen viele Menschen Chancen und Bedarfe sich einzubringen,
um ihre eigenen Vorstellungen von Stadtentwicklung und einer zukunftsge-
rechten, enkeltauglichen Gestaltung ihrer Lebenswelt geltend zu machen und
ihre Beitrige dazu zu realisieren. Diese Besinnung auf die Wahrnehmung ei-
gener Interessen und demokratischer Pflichten ist auch dringend notwen-
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dig. Der Blick auf die durchschnittliche Wahlbeteiligung bei den Kommunal-
wahlen 2014 in NRW verdeutlicht eindriicklich, dass die lokale Demokratie
in einer Krise steckt. Wenn weniger als 50 % der Biirger*innen ihr Wahlrecht
wahrnehmen und somit mehr als die Hilfte auf der ihnen riumlich und le-
bensweltlich am nichsten liegenden politischen Ebene nicht mehr aktiv ent-
scheiden, ist dies ein deutliches Warnsignal. Demokratie braucht interessier-
te Biirger*innen, die sich aktiv einbringen — an der Urne oder durch eigenes
Engagement.

Die Ebenen, auf der Menschen unterschiedlicher Couleur ungezwungen
zusammenkommen, sich austauschen, gemeinsam aktiv werden und unter-
stiitzen, sind die eigene Nachbarschaft und das Quartier, also der direkte
Lebensraum vor der eigenen Haustiir. Damit die sozial-ckologische Trans-
formation im Quartier stattfinden kann, braucht es flexible Riume, die frei
zuginglich sind, unabhingig vom sozialen Status. In den Quartieren fehlt
es heute aber gerade an diesen Orten. Regelmifige Besuche von Cafés und
Restaurants sind nicht Jede*r moglich und bieten auch nicht die Offenheit
und Inspiration eines kreativen Raums. Riume zur Forderung der sozial-
okologischen Transformation ermdglichen Engagement in unterschiedlichen
Ausprigungen und Intensititen, schaffen niederschwellige Angebote, die
auch fiir Menschen zuginglich sind, die noch keine Berithrung mit diesen
Themen hatten, oder sich bisher bewusst davon fernhalten. Sie ermdoglichen,
Selbstwirksamkeit zu erfahren, Fihigkeiten zur Kooperation zu itben und im
Rahmen von Kollaborationen zu entfalten. Damit bieten sie einen Gegenpol
zu der von Richard Sennett so genannten »Dequalifizierung« der Kooperation
durch moderne Gesellschaften:

»Menschen verlieren die Fahigkeit, mit hartniackigen Unterschieden umzu-
gehen, wenn materielle Ungleichheit sie isoliert und kurzzeitige Arbeitsver-
hiltnisse ihre sozialen Kontakte oberflachlich werden lassen und Angst vor
dem Anderen auslésen. Wir sind dabei, die fiir eine komplexe Gesellschaft
unerldssliche Kooperationsfiahigkeit einzubiifden« (Sennett 2019: 22).

Stadtwandel braucht soziale Innovationen. Und die Diffusion sozialer Inno-
vationen fiir eine sozial-6kologische Transformation braucht Begegnungen,
Verbindungen, Kooperation und Kollaboration. Dafiir braucht es Riume fir
Macher*innen und Méglichkeiten.

3N
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Das Fachgeschaft fiir Stadtwandel

Ein Ort, der unserer Beobachtung nach, Selbstwirksamkeit erfahrbar macht
und Moglichkeiten fir Kooperation und Kollaboration bietet, ist das Fachge-
schift fiir Stadtwandel im Essener Stadtteil Holsterhausen.
Essen-Holsterhausen ist ein fiir das Ruhrgebiet typischer mittelstindi-
scher Stadtteil: Soziokulturell durchmischt hat er vor allem Wohnfunktion
mit Gewerbegebieten an der Peripherie. Ein grofRer Arbeitgeber ist das Klini-
kum Essen, das im Randgebiet gewissermafien ein Stadtteil im Stadtteil ist.
Die Gemarkenstrafle, eine ehemals florierende Einkaufsstrafe, ist gezeichnet
von hohen Ladenleerstinden, die meist von Discountern und Schnellimbis-
sen geschlossen werden. Einmal in der Woche findet hier ein Wochenmarke
statt, fur den die Strafe gesperrt wird. Inhabergefithrter Fachhandel zieht
nur vereinzelt nach. Holsterhausen hat eine recht hohe Verkehrsbelastung:
durch die direkte Nachbarschaft zur Innenstadt durchzieht ein dichtes Stra-
Rennetz mit mehreren Hauptverkehrsadern den Stadtteil, zudem teilt die Au-
tobahn A40 Holsterhausen. Trotz fast volliger Abwesenheit von Fahrradinfra-
struktur ist der Fahrradanteil am Modal Split, d.h. der Verteilung der zuriick-
gelegten Wege auf die verschiedenen Verkehrsmittel, aufgrund der urbanen,
zentralen Lage einer der hochsten in der Stadt. Mit iiber 26.600 Einwohnerin-
nen auf 2,98 km? ist Holsterhausen einer der am dichtesten besiedelten und
bebauten Orte in Essen (Amt fiir Statistik und Wahlen der Stadt Essen 2019).
Zudem prigt seine Geschichte als Lebensort fiir Fliichtlinge und Migrantin-
nen den Stadtteil. Holsterhausen war nach dem Zweiten Weltkrieg eines der
grofiten Wiederaufbaugebiete Westdeutschlands und Zielort vieler Fliichtlin-
ge aus dem Osten. Der Anteil der Bewohnerinnen ohne deutschen Pass ist
mit 20,1% etwas hoher als der Essener Durchschnitt (16,8 %), wihrend sich
beim Anteil von Biirgerinnen mit doppelter Staatsbiirgerschaft weniger Ab-
weichungen zeigen (9,8 % in Holsterhausen und 10,3 % in Essen). In der Nihe
des Fachgeschifts fiir Stadtwandel befindet sich das Flichtlingsdorf Pape-
strafle. Mit einem Durchschnittsalter von 41,7 Jahren sind die Holsterhauser
etwas jiinger als der gesamtstidtische Durchschnitt (44,1 Jahre). Dabei liegt
der Anteil der unter 18-Jahrigen bei 12,7 % (16,1 % in Essen) und der Anteil der
mindestens 65-Jahrigen bei 17,2 % (21,5 % in Essen). Holsterhausen verfigt
iiber eine positive Bevilkerungsbilanz. Die Arbeitslosenquote ist mit 7,7 %
niedriger als in der Gesamtstadt (8,2 %) und 16,6 % (gesamtstddtisch 17,9 %)
der Anwohner*innen beziehen existenzsichernde Leistungen auflerhalb von
Einrichtungen (vgl. Amt fiir Statistik und Wahlen der Stadt Essen 2019).
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Das Fachgeschift fiir Stadtwandel konnte in einem leerstehenden Laden-
lokal in der Gemarkenstrafie, der Haupteinkaufsstrafe des Stadtteils, ein-
gerichtet werden. Getragen wird das Fachgeschift fir Stadtwandel von der
Initiative fir Nachhaltigkeit e V., dem Runden Tisch Holsterhausen und dem
Standpunkt e V.2. Begonnen hat alles mit acht Menschen aus der Transition
Town-Bewegung (siehe hierzu auch Abdulnabi Ali in diesem Band) und der
Initiative fiir Nachhaltigkeit e.V., die beim Parking Day 2017 die Idee eines ei-
genen Ladenlokals entwickelten. Angetrieben wurden sie von dem Gedanken,
einen Nachbarschaftsort zu eréffnen, an dem sich die Engagierten und Be-
wohnerinnen Holsterhausens begegnen, austauschen und kollaborativ Pro-
jekte, Aktionen und Angebote schaffen konnen. Entstehen sollte eine Keim-
zelle fiir den sozialokologischen Wandel im Stadtteil und dariiber hinaus, die
neue Impulse fiir eine zukunftsfihige Gesellschaft in kultureller Vielfalt gibt.

Wiahrend dieses Team noch in der Ideenentwicklung steckte, war die loka-
le Initiative »Runder Tisch Holsterhausen« schon lange zum Thema Integra-
tion im Stadtteil aktiv. An dem Biindnis sind Institutionen, Kirchengemein-
den, Vereine und in Arbeitskreisen organisierte, ehrenamtliche Helfer*in-
nen beteiligt. Im Fachgeschift engagieren sich die Arbeitskreise »Klamot-
te« und »Kommunikation«. Fir die Kleiderkammer suchte die Initiative neue
Riumlichkeiten. Daraus ist im Fachgeschift der nun fiir alle Besucher*in-
nen gedfinete Second-Hand-Bereich »die Klamotte« entstanden. Ebenso auf
der Suche nach neuen Riumlichkeiten war der Standpunkt eV., der ein be-
stehendes Werkstattcafé in das neue Projekt eingebracht hat. Standpunkt eV.
ist ein gemeinniitziger Verein mit Sitz in Essen, in dem spezialisierte Fach-
krafte wie Therapeut®innen und Sozialpidagog*innen zusammen mit Kinst-
ler*innen, Unternehmer*innen, Freund*innen und weiteren Interessierten
sozialer Ungerechtigkeit entgegenwirken wollen. Konkret werden praxisori-
entierte Projekte entwickelt, die Kindern und Jugendlichen aus allen Bevol-
kerungsgruppen Zugang zu Bildung, zu Kultur, sinnvoller Alltags- und Frei-
zeitgestaltung und damit zu sozialem Miteinander geben. Die Trigerschaft
fir das Fachgeschift fiir Stadtwandel hat die Initiative fiir Nachhaltigkeit e.V.
iibernommen. Unter dem Dach der Initiative finden sich verschiedene Men-
schen zusammen, die in unterschiedlichen Themenfeldern die nachhaltige
Entwicklung in der Stadt Essen und im Ruhrgebiet férdern und vorantreiben

3 Weitere Informationen im Internet unter: https://www.fachgeschaeft-fuer-stadt-
wandel.de/, https://initiative-fuer-nachhaltigkeit.de/, http://runder-tisch-holsterhau-
sen.de/ und http://standpunkt-verein.de/. Zuletzt aufgerufen am 28.02.2020.
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wollen. Sie kitmmert sich um alle administrativen Belange im Fachgeschift
fiir Stadtwandel und entwickelt die Veranstaltungen und Angebote zu sozial-
6kologischen Themen.

Nachdem sich das neu entstandene Team fiir das jetzige etwa 250 qm gro-
8e Ladenlokal entschieden hatte und mit dem Umbau begann, kamen kon-
tinuierlich weitere Mitstreiter*innen hinzu. Durch die 6ffentlich gestaltete
Bauphase im Herbst 2018, wihrend der die Offentlichkeit stets zur Mitar-
beit eingeladen wurde, sowie im Zuge der Eréffnung im Dezember 2018 wur-
den immer mehr Einwohner*innen auf das Projekt aufmerksam. Sie berei-
chern seitdem das Kernteam und erméglichen den Betrieb des Fachgeschifts
fiir Stadtwandel. Mittlerweile engagieren sich iiber fiinfzig Menschen ehren-
amtlich dafiir, dass das Fachgeschift fiir Stadtwandel an fiinf Tagen pro Wo-
che jeweils fiinf Stunden fir Besucher*innen 6ffnet und an den Vormittagen,
abends und an den Wochenenden regelmifige Angebote von Biirger*innen
fir Biirger*innen sowie Beratungen fiir Menschen mit und ohne Migrati-
onshintergrund stattfinden kénnen. Bemerkenswert ist an dieser Stelle, dass
Gruppen, die bereits viele Jahre zu einem Thema zusammengearbeitet haben,
mit Engagierten aus anderen Kontexten zusammenkommen, sich 6ffnen und
gemeinsam neue Strukturen finden.

Kern des Ansatzes ist, unkommerziellen Freiraum fiir Begegnungen, Aus-
tausch und neue Ideen zur Verfiigung zu stellen. Frei nach dem Motto »Wenn
man nix tut, tut sich auch nix« wird eigener Einsatz gefordert und geférdert.
Die zentralen Ziele des Fachgeschifts fir Stadtwandel bestehen darin, 1. ei-
nen Nihrboden fiir eine lebendige Nachbarschaft zu bieten, die den sozial-
okologischen Wandel gestaltet, 2. die nachhaltige Entwicklung des Stadtteils
voranzubringen und 3. Interkulturalitit im Quartier zu leben.

Die Menschen, die in das Fachgeschift kommen, sollen den Freiraum nut-
zen, sich ausprobieren, experimentieren, neue Erfahrungen sammeln, Kon-
takte kniipfen und vor allem: sich als (Mit-)Gestalter*innen der Stadtgesell-
schaft wahrnehmen. Die verschiedenen Angebote des Fachgeschifts bieten
Menschen eine Moglichkeit, sich einzubringen und sich als wertvoll und wirk-
sam wahrzunehmen. Zudem kommen sie mit unterschiedlichen Lebenskon-
zepten und insbesondere mit nachhaltigen Alltagspraktiken in Berithrung.
Das stof3t Reflektionen eigener Konzepte und Verhaltensmuster an, schafft
Offenheit und Toleranz und lidt ein, nachhaltige Alltagspraktiken nachzuah-
men und auszutesten. Durch die soziokulturelle Mischung des Teams und
der Besucher*innen steht jede*r immer wieder vor der Aufgabe, sich mit
anderen Meinungen und Denkmustern auseinander zu setzen. Dies erfor-
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dert vor allem Ambiguititstoleranz (vgl. Frenkel-Brunswik 1949; Krappmann
1969; Miiller-Christ/Wef3ling 2007; Bauer 2011), also die Fahigkeit, Unterschie-
de und Widerspriiche wahrzunehmen, zu akzeptieren und dennoch eine ge-
meinsame Sprache und einen Weg zur Zusammenarbeit zu finden.

So wurde im ersten Jahr seines Bestehens der Raum mit unterschiedli-
chen Angeboten rund um Nachhaltigkeit, Gemeinschaft und Interkulturalitit
gefiillt. Aufgeteilt wurde der Raum in einen Cafébereich, der bei kostenlosen
Getrianken und gespendetem Kuchen zum Verweilen und Austausch einlidt.
In einem Geschenkekoffer finden unterschiedlichste Alltagsgegenstinde neue
Besitzer*innen. In der Wandelbibliothek kann in Biichern und Zeitschriften
itber unterschiedliche Themen der sozialokologischen Transformation gests-
bert werden. Im Werkstattbereich werden regelmifig Selbsthilfewerkstitten
zur Fahrradreparatur und Nihkurse angeboten. Fiir die Kinder gibt es eine
Spielecke und lokale Kiinstler*innen kénnen ihre Werke auf einer Ausstel-
lungsfliche prisentieren. In der »Klamotte« werden Kleiderspenden ange-
nommen und zu einem kleinen Preis verkauft. In der Kiiche wird bei Ver-
anstaltungen vegetarisch und vegan gekocht. Aus dem Fairteiler von Foods-
haring* kann sich jede*r gerettete Lebensmittel nehmen. Lastenrider, Fahr-
radanhinger und ein Solarmodul werden kostenlos verliehen. Dazu gibt es
Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit, Integration und Demokratie sowie Bera-
tung von und fiir Menschen mit und ohne Migrationshintergrund.

Vieles entsteht aus Eigeninitiative von Besucher*innen und Akteur*in-
nen der Zivilgesellschaft. So nutzen auch einige Essener Initiativen wie die
Organisator*innen der Gemeinschaftsgirten von Transition Town, die Orts-
gruppe von Extinction Rebellion, Arbeitsgruppen des NABU und viele andere
den Raum fiir ihre regelmifRigen Arbeitstreffen oder zur Vorbereitung von
Aktionen. Anstehende Termine und Aktionen werden online iiber die Web-
seite und die Facebookseite des Fachgeschifts fiir Stadtwandel angekiindigt
sowie offline iiber einen wochentlich aktualisierten Kalender im Schaufens-
ter. Grundlegende Bedingung fiir Angebote ist, dass sie kostenlos und fiir alle
zuginglich sind. Kursleiter*innen, Betreuer*innen oder Kunst- und Kultur-
schaffende diirfen um eine Spende fiir ihren Aufwand bitten.

4 Foodsharing ist ein Netzwerk von Freiwilligen, die Lebensmittel aus Betrieben ab-
holen, die noch essbar, aber nicht mehr verkiuflich sind und weggeschmissen wiir-
den. Die Verteilung der geretteten Lebensmittel erfolgt u.a. iiber 6ffentlich zugangli-
che»Fairteiler«, die meist aus einem Kithlschrank und Regalsystemen bestehen (siehe
www.foodsharing.de. Zuletzt aufgerufen am 28.02.2020).
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Zentral ist, dass jede*r teilhaben kann und keine wirtschaftlichen Interes-
sen verfolgt werden. Grundlage fiir das kollaborative Miteinander ist eine eher
soziokratische Organisation ohne strenge Hierarchien. Das Zusammenwir-
ken basiert demnach auf einer konsensorientierten und co-kreativen Arbeits-
weise, die es ermoglicht, dass unterschiedliche Perspektiven sichtbar werden
und ein gegenseitiges Verstindnis entwickelt wird. Einmal in der Woche fin-
det ein Jour fixe statt, der allen Interessierten offensteht. In ein bis eineinhalb
Stunden werden nach festgelegtem Muster die wichtigsten Anliegen und The-
men der zuriickliegenden sowie der kommenden Woche, Anfragen, Termine,
Anschaffungen und Aufgaben besprochen. Der Jour fixe stellt das Gremium
dar, in dem neue Ideen vorgestellt werden und nach dem Prinzip des syste-
mischen Konsensierens (vgl. Paulus/Schrotta/Visotschnig 2013) dariiber ent-
schieden wird, ob eine Idee aufgenommen wird, ein Termin stattfindet oder
wahrgenommen wird, welche Aktivititen geplant werden, und wer sich in
welcher Intensitit daran beteiligt. Durch dieses Vorgehen soll sichergestellt
werden, dass Viele gleichzeitig Verantwortung iibernehmen, Selbstwirksam-
keit erfahren und persénlich wachsen.

Im ersten Jahr hat sich das Fachgeschift fiir Stadtwandel als ein Freiraum,
Anker und eine Plattform fiir die Nachbarinnen und Stadtbewohnerinnen
entwickelt. Uber verschiedene Formate werden immer wieder Informations-
und Mitmach-Impulse gesetzt, die Reflektionen und Experimente im eige-
nen Alltag anstof3en. Durch die Kooperation und Verbindung mit Initiativen
und Aktiven, die firr den sozialokologischen Wandel und das Miteinander in
kultureller Vielfalt eintreten, existiert ein sich stetig erweiterndes Netzwerk
mit gewichtiger Stimme in der Stadt. Zudem bestehen gute Verbindungen
zu kommunalen Einrichtungen, Verwaltung und Politik. Die Stabsstelle In-
tegration des Bezirks Essen-West hat sich unbiirokratisch an Renovierungs-
kosten beteiligt und stellt Mittel fir Grundkosten, wie Miete und integrative
Projekte zur Verfiigung. Weitere Mittel werden iiber den Verkauf der Second-
Hand-Kleidung iiber Spenden und iiber die Akquise von Projektforderungen
generiert.

Wie lange der Freiraum durch das Fachgeschift fiir Stadtwandel offen-
gehalten werden soll, haben die Nachbarinnen selbst in der Hand: So lange
es Menschen gibt, die den Raum zum Ausprobieren und Mitmachen, zum
Geben und Nehmen offenhalten, so lange kann das Fachgeschift fiir Stadt-
wandel existieren. Genauso bestimmt das Engagement der Menschen, welche
Themen und Schwerpunkte im Fachgeschift behandelt werden.
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Das Fachgeschift als soziale Innovation fiir Stadtwandel

Durch seine Lage in einem Ladenlokal der Haupteinkaufsstrafle des Quar-
tiers ist das Nachbarschaftsprojekt in der Lebenswelt der Menschen ange-
siedelt und kann an alltidgliche Routinen und Lebensstile andocken. Inhaltli-
che Angebote werden niederschwellig vermittelt und mit Grundbediirfnissen
verbunden, wie Ernihrung, Gemeinschaft, Mobilitit, Kultur, Kleidung usw.
Damit wird ein einfacher Zugang zu neuen, komplexen Themen gewihrleis-
tet. Die Menschen, die im Fachgeschift zusammenkommen, werden als Ex-
pertinnen oder »Fachverkiufer*innen« fir ihre eigene Lebenswelt wahrge-
nommen. Diese bringen sie auf verschiedene Art in das Projekt ein, sodass
gegenseitiges Lernen stattfinden kann (Trumann o.].). Auf diese Weise wer-
den Beitrige zu einer niederschwelligen und partizipativen Stadtentwicklung
ermdglicht (vgl. Behr/Ahaus 2016). Dabei ist das Fachgeschift fiir Stadtwan-
del nicht monothematisch angelegt, sondern ein »Gemischtwarenladen der
Nachhaltigkeit«. Die Palette reicht von Nachhaltigkeit im Alltag (Mobilitit,
Ernihrung, Millvermeidung usw.) itber demokratisches und interkulturel-
les Miteinander bis hin zu Kollaboration und neuen Formen der Entschei-
dungsfindung. Besucher*innen werden einerseits durch thematische Ange-
bote angelockt, kommen aber auch ohne Anlass vorbei, wollen eigene Ideen
entwickeln oder sich einfach nur aufhalten und unterhalten. Die giinstige und
zentrale Lage in der Einkaufsstrale und das grofie Schaufenster bringen Pas-
sant*innen dazu, stehen zu bleiben und neugierig einzukehren. Das Fachge-
schift unterstiitzt die Entwicklung neuer Ideen und Angebote mit Methoden
und Ressourcen etwa fiir Workshops. Es ist daneben ein Begegnungsort, der
einen geschiitzten Rahmen bietet und neutraler Ort ist. Die raumliche Nihe
der vielfiltigen sozial-6kologischen Ideen und Angebote unter einem Dach
und Begegnungen im Laden fordern Spill-over-Effekte zwischen verschieden
Themen. Die Verbindung von face-to-face-Kommunikation, Offentlichkeits-
arbeit und Nutzung digitaler »sozialer Medien« schafft Reichweite und hilft
iiber den Stadtteil hinaus zu wirken. So wird mit Teilnahme an Wettbewerben
sogar eine bundesweite Offentlichkeit erreicht.

Somit verbindet der Quartiersansatz des Projektes »bottom-up« und
»top-down«. Einerseits wird die Ortsverbundenheit von Menschen genutzt,

5 2018 wurde das Fachgeschift fur Stadtwandel mit dem Landespreis NRW des Deut-
schen Nachbarschaftspreises ausgezeichnet und ist Stipendiat im Bundeswettbewerb
start social 2019/2020.
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gestirkt oder auch erst geschaffen (»Place Attachment« vgl. u.a. Giuliani
2003; Manzo/Devine-Wright 2018). Andererseits ist das Projekt durch seine
Ausstrahlungskraft iiber den Stadtteil hinaus im kommunalen Setting grof3
genug, um auch von »top«, also von kommunalen und politischen Vertrete-
rinnen, als wichtige Instanz in und fiir die Stadtgesellschaft wahrgenommen
zu werden.

Schlieflich kann das Fachgeschift fiir Stadtwandel auch als dauerhaf-
ter Experimentierraum oder Reallabor betrachtet werden, in dem offene In-
novationen moglich sind. Menschen kénnen (Frei-)Riume nutzen fiir Ide-
en, die nicht vorgegeben oder bereits von anderen angedacht sind. Es gibt
Veranstaltungs- und Projektangebote, aber auch viel Offenheit in den The-
men. Biirger*innen kénnen Anschluss zu vielfiltigen Netzwerken finden, die
hier zusammenkommen oder sich iiberlappen.

Damit wird deutlich, dass im Fachgeschift fir Stadtwandel unterschied-
liche Typen von Akteur*innen zusammenkommen, die fir die Entwicklung
und Verbreitung von sozialen Innovationen der Nachhaltigkeit bedeutsam
sind, wie Agent*innen des Wandels (Change Agents), Promotor*innen, Ear-
ly Adopter usw. (Ahaus 2019). In sozial-6kologischen Verinderungsprozessen
lassen sich verschiedene Promotor*innen-Rollen beschreiben (Kristof 2010
& 2017), welche sich auch im vorliegenden Projekt wiederfinden. So kén-
nen die beteiligten Vereine und Vertreter*innen dieser als Ideengeberinnen
bzw. Fachpromotor*innen beschrieben werden. Sie besetzen aber auch die
Rollen von Prozesspromotor®innen, die den Prozess der Griindung und Er-
6ffnung des Ladens vorantreiben, sowie von Beziehungspromotor*innen, die
die Netzwerke aufspannen und entwickeln. In dieser Rolle tragen Akteur*in-
nen zur Bildung von Sozialkapital bei, es werden Netzwerke etabliert und
gepflegt. Machtpromotor*innen sind hier insbesondere Stiftungen und die
Stadtverwaltung, die Fordermittel fir den Betrieb des Fachgeschiftes und fur
seine Projekte bereitstellen (vgl. auch Ahaus 2019).

Damit kann das Fachgeschift zugleich als soziale Innovation und als Ka-
talysator fir soziale Innovationen beschrieben werden.

Zur Nachahmung empfohlen? - Ein vorlaufiges Fazit

Nachbarschaftsprojekte wie das hier vorgestellte Fachgeschift fiir Stadtwan-
del in Essen-Holsterhausen bieten vielfiltige Chancen, das kooperative En-
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gagement fir die Demokratie zu stirken und gemeinschaftlich gesellschaft-
lichen Herausforderungen zu begegnen.

Sie bieten niederschwellige Partizipationsangebote, die an den alltigli-
chen Grundbediirfnissen in der Lebenswelt von Bilrger*innen ansetzen, und
erdffnen den vielfiltigen Interessen im Quartier und der Stadtgesellschaft
einen Kristallisationsraum. Hier kénnen individuelle und kollektive Selbst-
wirksambkeitserfahrungen gemacht werden und so auch grundlegende Fihig-
keiten fiir eine lebendige Demokratie eingeiibt werden. Selbst aktiv zu wer-
den, eigene Interessen zu definieren, wahrzunehmen und zu verfolgen sowie
Konflikte auszuhandeln, sind Basis solcher Projekte und zugleich ein offenes
Angebot an die Offentlichkeit. Langfristig fordern solche Projekte, dass sich
die Menschen im Stadtteil und dariiber hinaus zu einem lebendigen Netz-
werk verbinden, welches sich gegenseitig unterstiitzt, interkulturelle Vielfalt
schitzt und gemeinsam die nachhaltige Entwicklung des Stadtteils und der
Stadt gestaltet und vorantreibt.

Damit wirken Projekte wie das Fachgeschift fiir Stadtwandel der von Ri-
chard Sennett mahnend skizzierten Dequalifizierung der Kooperation von
modernen Gesellschaften entgegen und bilden einen Gegenpol zur globa-
lisierungsbedingten kulturellen Homogenisierung. Vielfalt wird gelebt, Un-
terschiede begegnen einander und ergebnisoffene Dialoge, die gegenseitiges
Verstindnis geben und Raum fiir gemeinsame Experimente 6ffnen, werden
tiglich geiibt.

Durch das Wesen eines offenen Experimentierfeldes werden Verinderun-
gen sowohl auf individueller als auch auf gemeinschaftlicher Ebene angesto-
Ren: Individuen kénnen sich neu ausprobieren und Fihigkeiten, Uberzeu-
gungen und Grenzen neu entdecken. Die sich hier aufspannenden Netzwer-
ke konnen ungezwungen kollektive Prozesse organisieren, unterschiedliche
Wege der Kooperation und Kollaboration ausprobieren.

Der materielle und sozial konstruierte Raum erzeugt ein Wir-Gefiihl,
das nicht eindimensional, sondern vielfiltig ist, dessen Rahmen nicht fest-
gelegt und dessen Intensitit individuell ist. Wie tief sich jemand in das
»Wir« einbringt, bleibt persénliche Entscheidung. Als Orte, die offen sind
fiir jeden Menschen, unabhingig von seiner Motivation und den Grad des
Engagements, bedienen solche Projekte ein Stiick weit die Sehnsucht nach
dem ungezwungenen »Dorf in der Stadt.

Dabei darf nicht itbersehen werden, dass es enorme Anstrengungen von
allen Beteiligten erfordert, den Raum offen zu halten. Die ehrenamtlichen
»Raumbewahrer*innenc, die konstant und mit hohem Eigenengagement mit-
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wirken, sind besonders gefordert. Auf personlicher Ebene braucht es Dialog-
fihigkeiten, Empathie im Sinne einer Neugier fiir den Menschen an sich (vgl.
Sennett 2019: 29ff.) und Ambiguititstoleranz. Strukturell miissen Regeln ge-
funden werden, die genug Halt geben und zugleich eine Offenheit, die er-
laubt, dass sie immer wieder hinterfragt und bedarfsgerecht angepasst wer-
den. Eine weitere Herausforderung ist die Balance zwischen Flexibilitit und
Zuverlassigkeit: Damit ein Raum wie das Fachgeschift fiir Stadtwandel von
der Offentlichkeit wahrgenommen und angenommen wird, muss er verliss-
liche Offnungszeiten und Angebote bieten. Auch die freiwillig Engagierten
brauchen ein gewisses Maf} an Zuverlissigkeit und Verbindlichkeit, zugleich
aber auch Flexibilitit fir sich. Sich zu engagieren ist eine stindig neue Ent-
scheidung, die mehr oder weniger bewusst mit jedem Tag des Engagements
getroffen wird. In einem Team, das ausschlieflich aus freiwillig Engagierten
besteht, ist der Spagat zwischen (gefithltem) Fremdanspruch auf Verfiigbar-
keit und Anwesenheit sowie eigenem Wunsch nach Flexibilitit besonders her-
ausfordernd. Hier braucht es Achtsambkeit fiir Grenzen: die eigene Fahigkeit,
personliche Grenzen im Blick zu behalten und sich nicht selbst zu iiberfor-
dern, sowie die Achtsamkeit im Team, dass Einzelne nicht iiberbeansprucht
werden oder sich iiberfordern.

Zur Unterstittzung hat das Team einen Supervisions-Prozess mit erfahre-
nen Coaches angestofRen. Solche Teamprozesse sind fiir manche Ehrenamtli-
che eine ungewohnte und neue Erfahrung. Einige lassen sich dennoch darauf
ein, andere sehen den Nutzen nicht und méchten sich »einfach nur engagie-
ren«. Insgesamt wurde der Prozess von denen, die sich eingelassen haben, als
wertvolle Erfahrung erlebt, die neue Begegnungen untereinander ermdglicht.
Es hat sich gezeigt, dass es fiir das sehr aktive raumbewahrende Team wichtig
ist, auflerhalb des freiwilligen Engagements Gelegenheiten fiir gemeinsame
Aktionen und Begegnungen untereinander zu schaffen.

Nachdem das Fachgeschift fiir Stadtwandel im Dezember 2019 seinen
ersten Geburtstag gefeiert hat, kann als Zwischenfazit festgehalten werden:
Das Projekt etabliert sich als Keimzelle fir sozialokologischen Wandel, die
die Akteure im Stadtteil und dariiber hinaus zusammenbringt. Es soll auch
langfristig als hierarchiearmer Freiraum von Biirger*innen fiir Biirger*innen
zur Verfugung stehen, die gemeinsame Aktionen und Projekte fir einen le-
benswerten Stadtteil planen und umsetzen und die Transformation zu ei-
nem nachhaltigen Quartier selbst gestalten. Es soll weiterhin Begegnungs-
raum sein, in dem generationen- und kulturiibergreifend Vielfalt, achtsames
Miteinander und eine respektvolle Diskussionskultur gelebt werden.
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Weiterhin zeigt das Interesse aus anderen Stadtteilen und Stidten, dass
es Vorbild fur weitere Fachgeschifte an anderen Orten sein kann. Dabei ist
eine exakte Ubertragung nicht méglich. Denn das Fachgeschift fiir Stadt-
wandel, wie es sich aktuell darstellt, ist vor allem gepragt durch die Perso-
nen, die es beleben, ihre individuellen und kollektiven Lernprozesse und die
Situationen und Rahmenbedingungen im Stadtteil und in der Stadt. Ubertra-
gen werden kann aber die Grundidee und ein Baukasten mit verschiedenen
Elementen, die auch in anderen Stidten und Stadtteilen Anwendung finden
kénnen. Das Projekt selbst hat das Rad nicht in jeglicher Hinsicht neu erfun-
den, sondern mit einer Menge Mut, Offenheit und Experimentierfreude einen
Raum geschaffen, Angebote entwickelt und verschiedene Akteur*innen, exis-
tente Projekte und sozial-6kologische Handlungsansitze im lokalen Kontext
in einen gemeinsamen Rahmen gebracht. Genauso miissen individuell der
lokale Kontext, die Akteursnetzwerke und die sozio-demographischen Rah-
menbedingungen fir dhnliche Projekte betrachtet werden, um passgenaue
Experimentierfelder fir dhnliche Projekte an anderen Orten zu entwickeln
und die erforderlichen Ressourcen zu organisieren.
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zwischen der Energiewende und zentralen Megatrends unserer Zeit sowie in
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