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Zusammenfassung

Seit den 2000er Jahren lasst sich, ausgelost durch multiple Krisen wie die Fi-
nanz-, Energie- und Klimakrise, ein globaler Anstieg an Investitionen in Land,
kurz land grabbing, beobachten. Diese grofflichigen Investitionen in Land
sind oftmals verbunden mit einem industriellen Umbau der Landwirtschaft,
sogenannten agrarindustriellen Transformationen. Sie sind gekennzeichnet
durch eine zunehmende Konzentration der Produktion auf wenige Unterneh-
men, den verstirkten Einsatz moderner Technologien und Anbauverfahren
sowie eine vertiefte Einbindung in globale Mirkte.

Die Literatur zu land grabbing und agrarindustriellen Transformationen
konzentrierte sich bislang verstirkt auf Formen der Aneignung von Land
und Kiampfe von Landnutzer®innen gegen Enteignungen. Wenig erforscht
sind hingegen die Auswirkungen agrarindustrieller Transformationen im
Kontext von land grabbing auf Arbeit, Klassenverhiltnisse und Kimpfe von Ar-
beiter*innen in der Landwirtschaft. In meiner Arbeit frage ich daher, wie sich
die industrielle Transformation der Landwirtschaft auf Klassenverhiltnisse
und Klassenkdmpfe von Landarbeiter*innen auswirkt.

Ziel meiner Arbeit ist es, empirisch begriindete Erkenntnisse iiber den
Zusammenhang von agrarindustriellen Transformationen und Klassenver-
haltnissen sowie Klassenkimpfen von Landarbeiter*innen zu gewinnen.
Empirisch analysiere ich die Fragestellung anhand einer qualitativen Fall-
studie tiber die Transformation des Zuckerrohrsektors im brasilianischen
Bundesstaat Sao Paulo im Zeitraum von 2002 bis 2016. Fiir die Analyse er-
arbeite ich einen theoretischen Rahmen bestehend aus dem Konzept der
Klassenanalyse nach Erik Olin Wright, der Arbeitsprozesstheorie und dem
Machtressourcenansatz.

Anhand meiner empirischen Analyse zeige ich, dass agrarindustrielle
Transformationen wenige Gewinner*innen und viele Verlierer*innen unter
den Landarbeiter*innen schaffen. Macht verschiebt sich innerhalb des Klas-
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senverhiltnisses Kapital und Arbeit zugunsten von Kapitalbesitzer*innen
und verindert die Machtressourcen von Arbeiter*innen und Gewerkschaften.
Hierdurch dndern sich Formen des Klassenkampfes, die Arbeiter*innen und
ihre Gewerkschaften nutzen, um ihre Interessen durchzusetzen. Durch meine
Forschung erweitere ich die Literatur zu land grabbing und agrarindustriellen
Transformationen um Erkenntnisse zu Arbeit und zum Konflikthandeln von
Landarbeiter*innen und Gewerkschaften. Zudem entwickele ich Konzepte
zur Analyse von Klasse, Klassenverhiltnissen und Klassenkimpfen im Zuge
von agrarindustriellen Transformationen weiter.



Abstract

Since the 2000s, driven by multiple crises such as the financial, energy and
climate crises, a global increase in land investment, or land grabbing, can be
observed. These large-scale investments in land are often linked to an indus-
trial transformation of agriculture: so-called agro-industrial transformations.
Agro-industrial transformations are characterized by an increasing concen-
tration of production by a few companies, the increased use of modern tech-
nologies and cultivation methods, and a deeper integration into global mar-
kets.

The literature on land grabbing and agro-industrial transformations has so
far focused on forms of land appropriation and struggles of land users against
expropriation. Little research has been done on the impact of agro-industrial
transformations in the context of land grabbing on labor, class relations, and
struggles of agricultural workers. In my work I therefore ask: How does the in-
dustrial transformation of agriculture affect class relations and class struggles
of agricultural workers?

The objective of my research is to develop empirically-based knowledge
about the relationship between agro-industrial transformations and class
relations and class struggles of agricultural workers. Empirically, I analyze
the question by means of a qualitative case study on the transformation of
the sugarcane sector in the Brazilian state of S3o Paulo in the period from
2002 to 2016. For the analysis, I develop a theoretical framework consisting of
the concept of class analysis according to Erik Olin Wright, the labor process
theory and the power resources approach.

Based on my empirical analysis, I show that agro-industrial transforma-
tions create few winners and many losers among agricultural workers. Fur-
thermore, power shifts in favor of capitalists, changing the power resources of
workers and trade unions. As a result, forms of class struggle that workers and
their unions use to advance their interests are changing. Through my research,
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I am advancing the literature on land grabbing and agro-industrial transfor-
mations to include insights on labor and the agency of agricultural workers
and unions in conflicts. Additionally, I am further developing concepts for an-
alyzing class, class relations, and class struggles in the wake of agro-industrial
transformations.
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1. Einleitung

Im Oktober 2008 streikten 10.000 Zuckerrohrschneider*innen in verschiede-
nen Zuckerrohrfabriken im Bundesstaat Sao Paulo in Brasilien fiir héhere
Lohne (Repérter Brasil 2009a). 2012 und 2013 organisierten sich Obst-
plantagenarbeiter*innen in Siidafrika zu Protesten fur eine Erhéhung des
Mindestlohns (Webb 2017). Im November 2013 protestierten hunderte Palm-
olarbeiter*innen vor dem jihrlichen Treffen des Roundtable on Sustainable Palm
Oil (dt. runder Tisch fiir nachhaltiges Palmol) in Sumatra (Indonesien) gegen
Kinderarbeit, Gewalt gegen Frauen und willkiirliche Entlassungen (Pye 2015).
Wenngleich diese Vorfille in unterschiedlichen Lindern des Globalen Siidens
stattfanden, ist ihnen gemeinsam: Arbeiter*innen protestierten gegen pre-
kire Arbeitsbedingungen in landwirtschaftlichen Sektoren, die jeweils von
gravierenden Umstrukturierungen betroffen waren. Arbeitskimpfe wie diese
sind elementarer Bestandteil gegenwirtiger globaler Transformationspro-
zesse der Landwirtschaft und lindlicher Riume (Borras/Franco 2013). Ein
wesentliches Element dieser Transformationsprozesse stellt die Zunahme
an land grabbing und ein damit verbundener agrarindustrieller Umbau der
Landwirtschaft dar (Borras et al. 2012: 404—405; Dietz/Engels 2020: 208-210;
Engels/Dietz 2011: 400).

Land grabbing verstehe ich in dieser Arbeit in Anlehnung an Borras et al.
(2012) als »Inkontrollnahme« grofRer Landflichen durch Investoren wie priva-
te oder staatliche Unternehmen. Diese Investoren iibernehmen durch Kauf,
Pacht oder Vertragslandwirtschaft Kontrolle iiber den Zugang zu und die Nut-
zungvon Land. Unternehmen nutzen das angeeignete Land meist agrarindus-
triell und fiir den Anbau von Nahrungsmitteln wie Friichten oder flex crops wie
Zuckerrohr oder Olpalmen fiir globale Mirkte. Flex crops sind Agrarfriichte,
die flexibel je nach (Welt-)Marktlage zu unterschiedlichen Endprodukten wie
Nahrungsmitteln, Agrartreibstoffen, Futtermitteln oder Kosmetikprodukten
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verarbeitet und verkauft werden kénnen (Akram-Lodhi 2012; Borras et al. 2012:
404—405; Nolte et al. 2016: vi).

Land grabbing wird in der sozialwissenschaftlichen Literatur vielfach als
Losungsstrategie des Kapitals auf multiple, miteinander verbundene Krisen
des Kapitalismus betrachtet. Hierzu gehoren die Energie-, Nahrungsmittel-
preis-, Finanz- und Klimakrise, die sich Mitte der 2000er Jahre zuspitzten:
Steigende Energie- und Nahrungsmittelpreise, die zunehmende Nachfra-
ge nach Agrarkraftstoffen aufgrund von peak oil' und der Klimakrise sowie
fehlende sichere Anlagemoglichkeiten im Zuge der Finanzkrise haben Land
seitdem zu einem gefragten Investitions- und Spekulationsobjekt gemacht
(Borras et al. 2012; Brunner 2019; Engels/Dietz 2011: 402-403; Hall 2013:
1587-1590). Das globale Ausmaf? von land grabbing ist unklar; die Land Matrix
(ein von Universititen und NGOs getragenes Projekt, das land grabbing in einer
offentlich zuginglichen Datenbank erfasst) schitzt, dass Investoren zwischen
2000 und 2016 Land-Grabbing-Projekte auf 42,2 Mio. Hektar Land umsetzten
(Brunner 2019: 214; Nolte et al. 2016: v).

Verbunden mit land grabbing ist die Ausweitung einer agrarindustriellen
Produktionsweise. Haroon Akram-Lodhi argumentiert, dass der »aktuelle Er-
werb von Agrarland durch Unternehmen einen Prozess darstellt, der die Er-
weiterung und Vertiefung einer industriellen kapitalistischen Landwirtschaft
erméglicht« (2012: 120, Ubers. J.B.).

Unter einer industriellen kapitalistischen Landwirtschaft verstehe ich ein
kapitalintensives landwirtschaftliches Produktionsmodell, das auf industriel-
len Logiken basiert. Zentraler Bestandteil ist die Ausrichtung der Produktion
nach Effizienz und Rationalisierung. Ausdruck dessen sind der Einsatz mo-
derner Technologien, Anbauverfahren und (genmanipulierter) Pflanzenarten,
die Spezialisierung der Produktion auf wenige Agrarprodukte und die Nut-
zung von Skaleneffekten (engl. economies of scale). Die industrielle Landwirt-
schaft zielt darauf ab, den Ertrag pro Fliche und eingesetzter Arbeitskraft zu
steigern. Die Produktion der Agrarunternehmen ist daher meist standardi-
siert und arbeitsteilig gestaltet wie in einer Fabrik mit Flief3bandarbeit (Grii-
newald 2019; Troughton 1985: 255; Weis 2010). Ein Merkmal industrieller Land-
wirtschaft ist die »Konzentration der Produktion in den Hinden weniger Be-
triebe und in regionalen Gunstlagen« (Gritnewald 2019: 147). Die industrielle

1 Peak oil bezeichnet den Zeitpunkt, an dem das maximale Férdervermdégen von Erdol
erreicht ist. Dem Begriff liegt die Annahme zu Grunde, dass dieses jahrliche Maximum
bereits tiberschritten wurde oder bald tiberschritten wird (Engels/Dietz 2011: 400).
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(auch industrialisierte) Landwirtschaft zeichnet sich auch dadurch aus, dass
sich die lokale Produktion in ein globales agro-food system (dt. Agrar-Ernih-
rungs-System) bzw. globale agrarische Wertschopfungsketten eingliedert, die
ebenfalls agrarindustriell organisiert sind (Griinewald 2019; Troughton 1985:
255).

Den Prozess der Industrialisierung der Landwirtschaft oder der Ver-
tiefung bereits bestehender agrarindustrieller Strukturen bezeichne ich
im Folgenden als »industrielle Transformation der Landwirtschaft« oder
»agrarindustrielle Transformation«. Agrarindustrielle Transformationen sind
dynamische und komplexe Umgestaltungen bestehender Systeme (Troughton
1985: 255).

In Momenten von land grabbing und agrarindustrieller Transformationen
nimmt die Bedeutung von Lohnarbeit zu. Biuerliche (Familien-)Arbeit wird
hiufig — aufler in vertragslandwirtschaftlichen Projekten — durch Lohnarbeit
ersetzt. Meist bearbeiten Lohnarbeiter*innen die groflen agrarindustriell
genutzten Anbauflichen von Zuckerrohr, Mais oder Olpalmen; sie pflanzen
und ernten die Agrarrohstoffe und transportieren sie in die Fabriken zur
Weiterverarbeitung (Cochet 2018: 1414—1415; Gyapong 2021: 343—347; Li 2017:
246; Pye 2015: 186-187). Die Internationale Arbeitsorganisation schitzte im
Jahr 2013 die Anzahl von Lohnarbeiter*innen in der Landwirtschaft weltweit
auf 300-500 Mio. (ILO 0.].).

Land grabbing und agrarindustrielle Transformationen haben einen Ein-
fluss darauf, wie Arbeitsregime ausgestaltet sind, also wie Unternehmen Ar-
beiter*innen rekrutieren, wie sie den Arbeitsprozess organisieren und wie Ar-
beiter*innen ihren Lebensunterhalt bestreiten (Bernstein 2010a: 53). Zugleich
wirken sich die Transformationsprozesse auch auf Beschiftigung, Arbeitsver-
hiltnisse und -bedingungen aus. Damit verbunden ist auch die Frage von Ein-
kommenssicherheit und Armut in lindlichen Riumen, da landwirtschaftliche
Arbeit in lindlichen Gebieten meist die Haupteinnahmequelle darstellt (Brit-
wum 2019; Li 2011).

Im Kontext dieser Transformationsprozesse der Landwirtschaft nehmen
auch Konlflikte, etwa zwischen Teilen der lokalen Bevolkerung und Investoren
oder staatlichen Akteuren, zu. In diesen Konflikten geht es hiufig um den Zu-
gang zu, den Besitz an und die Nutzung von Land (Dietz/Engels 2020). Mit
der zunehmenden Wichtigkeit von Lohnarbeit riicken auch Konflikte um Ar-
beit und Beschiftigung in den Blick — sogenannte Kimpfe gegen Ausbeutung
oder Arbeitskimpfe. Diese Kimpfe wie Streiks oder Tarifverhandlungen ha-
ben ihren Ursprung im von Ausbeutung und Unterdriickung geprigten kapi-

23



24

Arbeitskampfe und Land Grabbing

talistischen Klassenverhiltnis. Klassen sind im Kapitalismus strukturiert um
den Besitz von Produktionsmitteln und der Ausbeutung der besitzlosen Klasse
durch die besitzende Klasse: besitzlose Lohnarbeiter*innen stehen Kapitalbe-
sitzer*innen gegeniiber. Die Ausgestaltung dieses Klassenverhiltnisses ist von
Widerspriichen und Konflikten geprigt. Arbeitskimpfe wie Streiks sind Aus-
druck dieser Widerspriiche und somit Klassenkimpfe (Brunner/Pye 2019).

Stefanie Barca und Gavin Bridge bezeichnen agrarindustrielle Trans-
formationen als eine Form »langsamer Gewalt, die Ungleichheiten ékono-
mischer und politischer Macht reproduziert und transformiert« (2015: 366,
Ubers. ].B.). Das Verhiltnis von Kapital und Arbeit ist ein primires Macht-
verhiltnis, auf das sich die Transformationen auswirken (Akram-Lodhi et al.
2009: 218; Bernstein 2010a: 90-94). Trotz der Zentralitit von Lohnarbeit in
der Landwirtschaft und den agrarindustriellen Transformationen ist iiber die
Auswirkungen dieser Transformationen auf Arbeit, Klassenverhiltnisse und
Klassenkimpfe von Landarbeiter*innen bislang wenig bekannt. Vor diesem
Hintergrund frage ich in meiner Arbeit danach, wie sich agrarindustrielle
Transformationen auf Klassenverhiltnisse und die Organisierung und Kimp-
fe von Arbeiter*innen in der Landwirtschaft auswirken. Forschungsleitend ist
somit folgende Frage:

Wie wirkt sich die industrielle Transformation der Landwirtschaft auf Klassenverhdlt-
nisse und Klassenkiampfe von Landarbeiter “innen aus?

Damit verkniipft sind weitere Fragen. Wie verindern sich Arbeitsbedin-
gungen, -verhiltnisse und -prozesse im Zusammenhang von industriellen
Transformationen der Landwirtschaft? Wie wirkt sich diese Umgestaltung
auf die Zusammensetzung und Organisierung der Arbeiter*innenklasse
aus? Welchen Einfluss haben diese Transformationsprozesse auf die Ver-
handlungsmacht von Arbeiter*innen und Gewerkschaften? Wie wirken sich
agrarindustrielle Transformationen auf das Handeln von Arbeiter*innen und
Gewerkschaften aus und welche Formen des Widerstands nutzen sie in wel-
chen Situationen? Welchen Erfolg haben Arbeiter*innen und Gewerkschaften
bei ihren Kimpfen?
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1.1 Relevanz der Fragestellung

Ein Grof3teil der kritischen Forschung zu land grabbing nutzt David Harveys
Konzept der »Akkumulation durch Enteignung«, Marx’ »urspriingliche Akku-
mulation« oder damit verwandte Konzepte, um land grabbing und die dadurch
ausgelosten Verinderungen zu analysieren (Dietz/Engels 2020: 209; Hall 2013).
Harveys Konzept basiert auf Karl Marx’ Ausfithrungen zur urspriinglichen Ak-
kumulation (Harvey 2003a). Marx argumentiert in »Das Kapital« in Kapitel 24,
dass die gewaltsame Enteignung der englischen Biuer*innen ab Ende des 15.
Jahrhundert bis ins 19. Jahrhundert den Ursprung des Kapitalismus darstel-
le (Marx 2008 [1890]). Harvey greift diese Idee auf, um die Fortentwicklung
des Kapitalismus zu erkliren. So argumentiert er, dass die urspriingliche Ak-
kumulation kein einmaliger abgeschlossener Prozess, sondern ein fortwih-
render sei. Gerade in der neoliberalen Phase des Kapitalismus sei die (gewalt-
same) Aneignung gesellschaftlicher Vermogenswerte wie von Gemeindeland
oder staatlichen Unternehmen, also Akkumulation durch Enteignung, die pri-
mire Form des Kapitals, Gewinne zu erzielen und Kapital zu akkumulieren.
Die klassische Form der Kapitalakkumulation, die erweiterte Reproduktion,
werde dadurch unwichtiger. Im Prozess der erweiterten Reproduktion erwirt-
schaften Kapitalbesitzer*innen Mehrwert und somit Gewinne durch die Aus-
beutung von Lohnarbeiter*innen (Harvey 2003a: 31; 2003b: 153, 172).

Die Forschung zu land grabbing und agrarindustriellen Transformationen
folgt dieser Schwerpunktsetzung, indem sie sich insbesondere auf Formen
der Aneignung von Land durch Kapitalbesitzer*innen und die Enteignung von
Kleinbiuer*innen konzentriert. Die Studien gehen weniger darauf ein, wie
Akkumulation, also die erweiterte Reproduktion und somit die Ausbeutung
von Lohnarbeiter*innen, in den entstehenden agrarindustriellen Projekten
ausgestaltet sind (Brunner/Pye 2019: 167). Den Studien zu land grabbing und
agrarindustriellen Transformationen mangelt es dementsprechend an Er-
kenntnissen iiber (Lohn-)Arbeit in der Landwirtschaft (Gyapong 2021; Li 2011;
Pye 2015: 186-187).

Wenn ich von »Arbeit« spreche, verstehe ich darunter Erwerbsarbeit,
also Tatigkeiten, die gegen Entgelt oder zur Gewinnerzielung ausgefithrt
werden. Andere Formen von Arbeit, wie Produktionsarbeit fiir den Eigenbe-
darf, Freiwilligenarbeit oder unbezahlte Reproduktionsarbeiten betrachte ich
nicht (ILO 2014; Notz 2004). Auch wenn breitere Definitionen von Landarbeit
bestehen (siehe etwa ILO 1975) und Landarbeiter*innen oftmals gleichzeitig
verschiedene Titigkeiten als Lohnarbeiter*innen und Selbststindige ausiiben,
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um ihren Lebensunterhalt sicherzustellen (Bernstein 2010b; Britwum 2019;
Lerche 2010), fokussiere ich in dieser Arbeit auf Lohnarbeiter*innen in der
Landwirtschaft. Lohnarbeiter*innen sind Arbeiter*innen, die fiir ihre Arbeit
von Arbeitgeber*innen auf Basis eines Vertrags — etwa schriftliche Arbeitsver-
trige oder miindliche Absprachen — mit Geld oder Sachgiitern bezahlt werden
(Lucassen 2017).

Landwirtschaftliche Arbeit ist oftmals von prekiren Arbeitsverhiltnissen
und -bedingungen geprigt. Ein Grofiteil der Arbeit ist informell organisiert.
Zudem kennzeichnen niedrige Lohne, fehlende Arbeits- und Beschifti-
gungssicherheit Landarbeit. Auch Kinder-, Sklaven- oder Zwangsarbeit ist
vielerorts dokumentiert (Britwum 2019). Es stellt sich daher die Frage, welche
Auswirkungen agrarindustrielle Transformationen auf Arbeitsverhiltnisse
und -bedingungen haben. Forscher*innen der Arbeitssoziologie gehen dieser
Problemstellung etwa unter der Frage nach, ob die Einbindung lokaler Land-
wirtschaften in globale Netzwerke Arbeitsbedingungen und -verhiltnisse
verbessere. Die Ergebnisse hierzu sind widerspriichlich (de Grammont/Flores
2010; du Toit 2004; Selwyn 2007, 2009).

Arbeitsregime und Arbeitsprozesse in der Landwirtschaft gelten als re-
striktiv geregelt durch landwirtschaftliche Unternehmen. Diese tiben oftmals
eine grofle Kontrolle iiber Arbeiter*innen aus, da Arbeiter*innen aufgrund
ihrer Situation als Saisonarbeiterin, Arbeitsmigrant®in oder Besitzlose ab-
hingig und verwundbar sind. Auch niedrige Qualifikationen und wenige
Beschiftigungsalternativen erhdhen ihre Abhingigkeit von einer Anstellung
im landwirtschaftlichen Sektor. Gleichzeitig erschweren Fragmentierungen
zwischen Arbeiter*innen nach Anstellungsverhiltnis, Herkunft, race oder
Geschlecht, die Unternehmen hiufig gezielt ausnutzen, deren Solidaritit
und gemeinsamen Widerstand (Brunner/Pye 2019; Pattenden 2016, 2018;
Pye 2017b). Dennoch kommt es, wie eingangs dargestellt, immer wieder zu
Arbeitskimpfen wie Streiks. Offen ist jedoch, warum und in welchen Situa-
tionen Arbeiter*innen protestieren und Widerstand leisten. Gleichzeitig stellt
sich die Frage, welche Formen des Widerstands Arbeiter*innen in welchen
Situationen nutzen.

Umgestaltungen lindlicher Riume durch land grabbing und agrarindus-
trielle Transformationen rufen Konflikte verschiedener Art hervor. Zu nennen
sind hier etwa Konflikte zwischen Landnutzer*innen oder -arbeiter*innen
und Unternehmen, Landnutzer*innen und staatlichen Akteuren sowie zwi-
schen unterschiedlichen Gruppen von Landnutzer*innen. Zentrale Themen
in diesen Konflikten kénnen die Ausbeutung, Vertreibung oder Enteignung
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von Landarbeiter*innen oder Landbewohner*innen durch land grabbing sein
(Borras/Franco 2013). »Ob es jedoch zu Konflikten kommt, wer in diesen
Konflikten worum streitet und was sie bewirken, hingt mit einer Vielzahl von
Faktoren zusammenc (Dietz/Engels 2018: 1). Hiermit verkniipft ist die nach
wie vor wenig erforschte Frage, wie irmere, lokal von diesen Verinderungen
Betroffene auf diese Verinderungen reagieren, also wie sich die »politischen
Reaktionen »von unten« (Borras/Franco 2013: 1724, Ubers. J.B.) gestalten.

Der Argumentation von David Harvey folgend, unterscheiden Saturnino
Borras und Jennifer Franco (2013) und Ruth Hall et al. (2015) in ihren Arbei-
ten zwischen zwei Typen von Kimpfen: Kimpfe gegen Enteignung und Kimp-
fe gegen Ausbeutung. Erstere sind Kimpfe gegen die Verdringung von Land,
fiir die Verteidigung von Gemeindeland, fiir Verbesserungen der Bedingun-
gen fiir die von Verdringung und Umsiedlung betroffenen Gruppen oder fiir
sozial-6kologische Nachbesserungen von geplanten Land-Grabbing-Projekten.
Die Akteure dieser Kimpfe sind meist betroffene Anwohner*innen, Landnut-
zer*innen, soziale Bewegungen und indigene Gruppen sowie deren Organisa-
tionen (Bebbington et al. 2008; Borras/Franco 2013: 1730-1734; Prause 2019).

Kimpfe gegen Ausbeutung werden als Kiampfe fiir eine faire, bessere
Integration in Land-Grabbing-Projekte oder gegen Ausbeutung in agrarin-
dustriellen Projekten definiert. Getragen werden diese Kimpfe entweder von
Biuer*innen und Landwirt*innen, die etwa unter guten Bedingungen als
Vertragslandwirt*innen in agrarindustrielle Land-Grabbing-Projekte einge-
bunden werden mochten oder von Lohnarbeiter*innen und deren Gewerk-
schaften fir bessere Arbeitsbedingungen und Beschiftigung (Borras/Franco
2013:1735-1738; Hall et al. 2015: 471-475). Den Begriff der Ausbeutung erachte
ich in Bezug auf Vertragslandwirt*innen und kleinbiuerliche Verpichter*in-
nen jedoch als zu weit gefasst und verwirrend. Ich fasse daher in dieser Arbeit
unter Kimpfe um Ausbeutung ausschliefllich Arbeitskimpfe von Lohnarbei-
ter*innen und deren Organisationen wie Gewerkschaften (Brunner/Pye 2019:
167). Der Begriff der Ausbeutung folgt dabei einem marxistischen Verstindnis.
Marx zufolge besteht die Ausbeutung von Lohnarbeiter*innen durch Kapital-
besitzer*innen in der unbezahlten Aneignung von Arbeit, dem sogenannten
Mehrwert (Heinrich 2005: 93-94).

Harvey argumentiert, dass Enteignungen und die erweiterte Reproduk-
tion sowie Kimpfe gegen Enteignungen und Kimpfe gegen Ausbeutung un-
trennbar miteinander verbunden sind und erst zusammen die Entwicklung
des Kapitalismus erkliren (Harvey 2003b: 141-142; 2005: 203). Um land grab-
bing und agrarindustrielle Transformationen zu verstehen, miissen daher so-
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wohl Formen der Akkumulation durch Enteignung und der Kimpfe dagegen
als auch die erweiterte Reproduktion und die damit verbundenen Kimpfe von
Lohnarbeiter*innen in den sich ausweitenden Agrarindustrien analysiert wer-
den (Pye 2017a: 523-525).

Verbunden mit kapitalistischen Formen der Akkumulation von Kapital,
mit Kimpfen gegen Enteignung und gegen Ausbeutung sind klassenanaly-
tische Fragestellungen (Hall et al. 2015: 468—473). In fritheren marxistischen
Arbeiten dominierte die klassische Agrarfrage, inwiefern sich die Fortent-
wicklung des Kapitalismus und insbesondere die Durchdringung der Land-
wirtschaft durch kapitalistische Produktionsverhiltnisse auf bestehende
bauerliche Gesellschaften auswirke. Damit verbunden war etwa die politische
Frage, welche Effekte dies auf Biuer*innen habe, ob sie eine eigene Klasse
bilden wiirden und welche Rolle sie bei der Uberwindung des Kapitalismus
spielen kénnten (Akram-Lodhi/Kay 2010: 180-182; Engels/Dietz 2019: 28).

Die Debatte um Klasse in lindlichen Riumen und in der Landwirtschaft
fithrten nachfolgend seit den 2000er Jahren insbesondere Autor*innen des
Forschungsfeldes der Critical Agrarian Studies (Edelman/Wolford 2017). Sie
konzentrierten sich vor allem auf biuerliche Klassen und weniger auf die
Klasse der Landarbeiter*innen. Klassenanalytische Fragen von Lohnarbeit
sind in diesem Forschungsfeld unterreprisentiert, auch wenn in den letz-
ten Jahren die von Henry Bernstein aufgeworfene agrarian question of labour
(dt. Agrarfrage um Arbeit) an Gewicht gewann (Gyapong 2019). Bernstein
argumentiert, dass die kapitalistische Transformation der Landwirtschaft
die Frage der Armut nicht gelost und stattdessen dazu gefiihrt habe, dass
Biuer*innen und Landarbeiter*innen verschiedene prekire Erwerbsformen,
beispielsweise als Tagelohner*innen in der Landwirtschaft, als Angestellte im
informellen Sektor in Stidten oder als Kleinbduer*innen kombinieren miis-
sen, um ihren Lebensunterhalt sicherzustellen (2006: 455). Die Kombinatio-
nen aus lindlicher und stidtischer Arbeit, Lohnarbeit und Selbststindigkeit,
landwirtschaftlicher und nicht-landwirtschaftlicher Arbeit fithre zu Diffe-
renzierungen und Fragmentierungen innerhalb dieser Arbeiter*innenklasse
im lindlichen Raum, die Bernstein classes of labour nennt (Bernstein 2004:
204-205). Diese classes of labour seien aufgrund unterschiedlicher Erwerbs-
formen und sozialer Differenzkategorien wie Herkunft, race oder Geschlecht
von Fragmentierungen durchzogen, welche die Organisierung von Arbei-
ter*innen, die Herausbildung eines Klassenbewusstseins und Klassenkimpfe
erschwere und die Position dieser Personen schwiche (Akram-Lodhi et al.
2009: 218; Bernstein 2010a: 116—117; 2010b: 93). Wie Arbeiter*innen mit den
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kapitalistischen Transformationen der Landwirtschaft und der entstehenden
Fragmentierung umgehen, ob und wie sie diese iiberwinden (kénnen), wie es
trotzdem zur Herausbildung von Klassenbewusstsein und -kimpfen kommen
kann, bleibt allerdings ungeklirt, da empirische Studien hierzu fehlen (Pye
2019:2).

Ziel meiner Arbeit ist es, empirisch begriindete Erkenntnisse iber die
Auswirkungen von agrarindustriellen Transformationen auf Klassenverhilt-
nisse und Klassenkimpfe von Landarbeiter*innen zu gewinnen. Ich mochte
erkliren, ob und wie sich Klassenverhiltnisse im Kontext agrarindustrieller
Transformationen verindern. Zudem mochte ich analysieren, unter welchen
Bedingungen sich Landarbeiter*innen zu Klassenkidmpfen organisieren und
wie sich Klassenkimpfe im Zuge agrarindustrieller Transformationen verin-
dern. Dabei fokussiere ich auf das Klassenverhiltnis und die Kimpfe zwischen
Lohnarbeiter*innen und Kapitalbesitzer*innen. Der Gegenstand meiner Ana-
lyse ist das Handeln von Landarbeiter*innen und Kapitalbesitzer*innen sowie
deren Klassenformationen wie Gewerkschaften oder Unternehmensverban-
de. Meine Annahme ist, dass agrarindustrielle Transformationen Einfluss auf
Machtverhiltnisse zwischen Lohnarbeiter*innen und Kapitalbesitzer*innen
nehmen. Diese Verschiebungen wirken sich wiederum auf das Handeln der
beiden Konfliktparteien aus.

1.2 Forschungsfelder und theoretische Herangehensweise

Obwohl die Auseinandersetzung mit (Lohn-)Arbeit im Kontextlandwirtschaft-
licher Transformationsprozesse in der Forschung unterreprisentiert ist, exis-
tieren einzelne Studien im Feld der Critical Agrarian Studies und in der Arbeits-
soziologie. Arbeitssoziologische Arbeiten legen ihren Analysefokus auf die Or-
ganisation von Arbeit, Formen von Beschiftigung, Armut und Arbeitsverhilt-
nisse, Machtressourcen von Arbeiter*innen, gewerkschaftliches Handeln so-
wie Arbeitskimpfe. Arbeitssoziologische Studien analysieren diese Fragestel-
lungen empirisch seltener anhand des landwirtschaftlichen Sektors und hiufi-
ger in »klassisch« industriellen Sektoren wie dem Automobilsektor. Die Critical
Agrarian Studies erginzen die arbeitssoziologische Forschung mit ihrem Fokus
auflindliche Rdume und Landwirtschaft. Ihre Stirke sind insbesondere ihre
Konzepte und Analysen der kapitalistischen Transformationen der Landwirt-
schaft und lindlicher Riume.
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Den theoretischen Rahmen zur Beantwortung der Forschungsfragen bil-
den das neomarxistische Modell der Klassenanalyse nach Erik Olin Wright
(1997), den ich durch zwei Konzepte aus der Arbeitssoziologie, die Arbeitspro-
zesstheorie (Gough 2003; Knights/Wilmott 1990) und den Machtressourcenan-
satz (Schmalz/Dérre 2014), erginze. Alle drei hier verwendeten theoretischen
Ansitze basieren auf einem Marxschen Klassenverstindnis und fokussieren
unterschiedliche strukturelle Faktoren, die sich auf das Handeln von Arbei-
ter*innen auswirken, und lassen sich daher gut miteinander verkniipfen.

Das Konzept der Klassenanalyse des Soziologen Erik Olin Wright wurde
im Feld der Critical Agrarian Studies bislang noch nicht genutzt. Das im For-
schungsfeld populire Konzept der classes of labour eignet sich fiir die Analyse
des Widerstands von Lohnarbeiter*innenklassen weniger gut, denn es erklirt
nicht, wie es zur Organisierung und zu Widerstand der Arbeiter*innenklasse
kommt. Wrights (1997) Konzept der Klassenanalyse erméglicht hingegen die
differenzierte Analyse von Klassenstrukturen, -positionen, -bewusstsein und
Klassenkimpfen sowie der sie verbindenden Mechanismen.

Erik Olin Wrights Klassentheorie basiert auf Marxschen Grundannahmen
und ist daher ein relationales Konzept. Das kapitalistische Klassenverhiltnis
ist gepragt durch zwei antagonistische Klassen: die Klasse der Kapitalbesit-
zer*innen, also die Besitzer*innen der Produktionsmittel, und die Arbei-
ter*innenklasse, also die Personen, die ohne Besitz der Produktionsmittel nur
ihre Arbeitskraft verkaufen kénnen und daher im Produktionsprozess von
Kapitalbesitzer*innen ausgebeutet werden (Wright 2005: 10). Die Positionen
von Personen innerhalb von Klassenstrukturen bestimmt Wright anhand
der Faktoren Besitz an Produktionsmitteln, Qualifikationen und Autoritit.
Klassenpositionen und die daraus entstehende Klassenstruktur dienen als
vornehmlich erklirende Faktoren fir Klassenbewusstsein, -formierungen,
-handeln und -kimpfe. Eine Klassenanalyse sollte laut Erik Olin Wright
(2005) demnach insbesondere folgende Fragen diskutieren: Wie sind die
Klassenverhiltnisse, also das Verhiltnis zwischen Kapital und Arbeit, ausge-
staltet? Welche unterschiedlichen Klassenpositionen existieren innerhalb von
Klassen? Was sind die Interessen der Arbeiter*innenklasse? Hierbei geht es
insbesondere um ihre Position im Produktionsprozess und ihre materiellen
Interessen. Wie ist das Bewusstsein der Arbeiter*innen iiber ihre Klassenin-
teressen ausgeprigt? Wie handelt die Arbeiter*innenklasse? Wie organisiert
sich die Arbeiter*innenklasse? Welche Formen des Klassenkampfs wihlen
Arbeiter*innen?
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Erginzend zu Wright greife ich auf Erkenntnisse der Arbeitsprozesstheo-
rie (engl. labour process theory) zuriick, da ich Verinderungen des Arbeitspro-
zesses wie technische Neuerungen und Konflikte am Arbeitsplatz untersuche.
Die Arbeitsprozesstheorie setzt beim Arbeitsplatz an. Sie richtet ihren Fokus
auf den Arbeitsprozess, der aus Strukturen, (biirokratischen) Regeln, Formen
der Kontrolle und Hierarchien sowie den eingesetzten Technologien besteht
(Gerst 2002: 94). Uber die Arbeitsprozesstheorie riicken Faktoren in den Blick,
die die Organisierung und das kollektive Handeln von Arbeiter*innen am Ar-
beitsplatz beeinflussen.

Der zweite arbeitssoziologische Zugang meiner Arbeit ist der Machtres-
sourcenansatz von Stefan Schmalz und Klaus Dérre (2014), der urspriinglich
auf Erik Olin Wright (2000) und Beverly J. Silver (2003) zuriickgeht. Mit diesem
Ansatz gelingt es, die Handlungsfihigkeit und Machtressourcen von Arbei-
ter*innen und Gewerkschaften systematisch zu analysieren und ihr Handeln
zu erkldren. Der Machtressourcenansatz identifiziert vier Machtressourcen.
Die strukturelle Macht entsteht iiber die Position von Arbeiter*innen auf
dem Arbeitsmarkt und im Produktionsprozess. Organisationsmacht liegt vor,
wenn sich Arbeiter*innen kollektiv und handlungsfihig, beispielsweise in
Gewerkschaften, organisieren. Die dritte Machtressource ist institutionelle
Macht. Sie existiert, wenn Arbeiter*innen und Gewerkschaften institutionelle
Formen der Einflussnahme zur Verfiigung stehen. Gesellschaftliche Macht als
viertes Element entsteht aus Allianzen mit anderen sozialen Akteuren oder
durch die gesellschaftliche oder mediale Unterstiitzung von eigenen Anliegen
(Schmalz/Dérre 2014).

1.3  Fallauswahl und methodisches Vorgehen

Meine Forschungsfrage bearbeite ich anhand einer Fallstudie zur agrarin-
dustriellen Transformation des Zuckerrohrsektors im brasilianischen Bun-
desstaat S3o Paulo zwischen 2002 und 2016. Die Verinderungen des Sektors
in diesem Zeitraum fasse ich als agrarindustrielle Transformation, da sie
eine Ausweitung und Vertiefung des agrarindustriellen Produktionsmodells
darstellen. Der Zuckerrohrsektor Sio Paulos ist ein typischer Fall fir eine
agrarindustrielle Transformation, die im Kontext der Zunahme an Investi-
tionen in Land bzw. land grabbing seit den 2000er Jahren zu verstehen ist.
Zudem sind die grofien Zuckerrohrunternehmen wichtige Arbeitgeber in
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lindlichen Regionen des Bundesstaats Sao Paulo und Arbeitskonflikte spielen
eine wichtige Rolle in diesem Sektor.

Zuckerrohr ist eine flex crop und ein bedeutender Grundstoff fiir die Nah-
rungsmittelindustrie; dariiber hinaus kann es zu Agrartreibstoffen, Alkoholen
oder Kunststoff verarbeitet werden. Die Entwicklungen auf den globalen
Finanz- und Rohstoffmirkten verstirkten Investitionen in und die Industria-
lisierung des Zuckerrohrsektors. Die agrarindustrielle Zuckerrohrproduktion
weitete sich infolge der NASDAQ-Krise 2001 und der globalen Finanzkrise
2007/08 und aufgrund einer wachsenden Nachfrage nach »nachhaltigen«
Agrarkraftstoffen aus. Zwischen 2002 und 2015 wuchs die Anbaufliche von
Zuckerrohr im Bundesstaat Sio Paulo von 2.661.620 Hektar im Jahr 2002
auf 5.728.285 Hektar im Jahr 2015 an (UNICA o.].-a). Das agrarindustriell
angebaute Zuckerrohr verdringte dabei oftmals Landwirtschaft, die nicht
industriell organisiert war, wie die Rinderhaltung oder den Anbau von Friich-
ten (Baccarin 2016: 79, 98; Goldemberg et al. 2008: 2092; Novo et al. 2010:
770; Sauer/Pereira Leite 2012: 883). Die Ausweitung der Produktion ging mit
einer Internationalisierung und Konzentration des Kapitals einher. Interna-
tionale Unternehmen aus unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen wie das
Mineraldlunternehmen Shell, der Autohersteller Mitsubishi oder der auf
Rohstoffe spezialisierte Investor Louis Dreyfus Commodities investierten in
den Zuckerrohrsektor. Sie kauften kleinere brasilianische Unternehmen oder
fusionierten mit ihnen und kauften und pachteten Agrarland fiir den Anbau
von Zuckerrohr. Zugleich investierten sie auch in Unternehmen, die vor-
oder nachgelagerte Produktionsschritte der Zuckerrohrproduktion ausfiih-
ren (Dataluta 2015; Garvey/Barreto 2014; Mendonga et al. 2013). Ein weiterer
Aspekt der Agrarindustrialisierung des Zuckerrohrsektors Sio Paulos war
die zunehmende Eingliederung in agrarindustriell organisierte globale Wert-
schopfungsketten. Die Zunahme von Zucker- und Ethanolexporten sind
Ausdruck dessen (Alves 2009: 159; Garvey/Barreto 2014: 57; UNICA o.].-d,
0.].-e; WWF 2008: 4).

Verbunden mit den Investitionen in den Sektor war die Mechanisierung
der Zuckerrohrernte. Aufgrund der Investitionen und politischen Férderung
des Zuckerrohrsektors stand den Unternehmen ausreichend Kapital zur Ver-
fiigung, um neue Erntemaschinen anzuschaffen. Der Mechanisierungsgrad
erhohte sich daher in kurzer Zeit von 34,2 Prozent im Jahr 2006 auf 89,6 Pro-
zent im Jahr 2014 (Baccarin 2016: 19, 121-123; Pitta 2016: 343). Verbunden damit
sind auch der Wegfall von Arbeitsplitzen und eine Umgestaltung des Arbeits-
prozesses (Baccarin/Ferreira 2018; Reis 2017).
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Arbeitskimpfe im Zuckerrohrsektor So Paulos haben eine lange Traditi-
on. So fanden die grofiten historischen Streiks von Landarbeiter*innen in Bra-
silien im Zuckerrohrsektor statt: In den 1960er Jahren im Bundesstaat Pernam-
buco, in den 1980er und 1990er Jahren im Bundesstaat Sao Paulo streikten und
protestierten mehrere Tausend Zuckerrohrarbeiter*innen fiir bessere Arbeits-
bedingungen (Alves 1991, 1993; Houtzager 1998: 108). Trotz der Mechanisierung
der Ernte zihlen Zuckerrohrunternehmen zu den wichtigsten Arbeitgebern
in den landlichen Regionen von Sio Paulo. Im Jahr 2007 waren etwa 210.000
Arbeiter*innen auf Zuckerrohrfeldern im Bundesstaat S3o Paulo beschiftigt,
im Jahr 2014 immerhin noch knapp 125.000 (Baccarin et al. 2020; Baccarin/
Ferreira 2018: 612; Reis 2017).

Der Beginn des Untersuchungszeitraums ist 2002; in diesem Jahr setzte
die agrarindustrielle Transformation des Sektors ein. Seit 2002 weiteten
Zuckerrohrunternehmen die Zuckerrohrproduktion auf neue Flichen aus,
begannen auslindische Investoren in den Sektor zu investieren, konzentrierte
sich die Zuckerrohrproduktion vornehmlich auf wenige gréfiere Unterneh-
men und exportierten Zuckerrohrunternehmen Ethanol und Zucker zuneh-
mend. Zudem fithrte ein Gesetz im Jahre 2002 tiber das Verbot des Abbrennens
von Zuckerrohr dazu, dass Zuckerrohrunternehmen seitdem die manuelle
Zuckerrohrernte auf eine mechanisierte umstellten. Die Transformation des
Sektors dauerte iiber 2016 hinaus an, jedoch begrenze ich aufgrund meines
letzten Feldforschungsaufenthalts im Frithjahr 2017 die Fallstudie auf das Jahr
2016. Innerhalb dieses zeitlichen Rahmens richte ich mein Augenmerk auf
das Handeln von Zuckerrohrunternehmen sowie Zuckerrohrarbeiter*innen
und deren Klassenorganisationen. Ich analysiere alle Konflikte, die einen
Bezug zu Arbeit auf den Zuckerrohrfeldern oder den landwirtschaftlichen
Zuckerrohrarbeiter*innen sowie deren Klassenformationen haben. Ich be-
trachte weder Arbeitskonflikte in der Weiterverarbeitung von Zuckerrohr in
Zuckerrohrfabriken noch politisch umkimpfte Entscheidungen, zum Beispiel
Umweltauflagen fiir Zuckerrohrunternehmen, aufler sie wirken sich auf Ar-
beitsverhiltnisse und -bedingungen der in Anbau und Ernte des Zuckerrohrs
beschiftigten Zuckerrohrarbeiter*innen aus. Meine Forschungsfrage fiir den
vorliegenden Fall lautet daher:

Wie wirkt sich die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors im Bundes-
staat Sdo Paulo in Brasilien auf Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe von Zucker-
rohrarbeiter*innen aus?
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In dieser Arbeit analysiere ich das Handeln von Arbeiter*innen, die im
landwirtschaftlichen Bereich des Zuckerrohrsektors als Lohnarbeiter*innen
angestellt sind oder waren, nicht jedoch Arbeiter*innen in den Fabriken
und der Verwaltung von Zuckerrohrunternehmen. Hierzu gehéren manu-
elle Arbeiter*innen wie Zuckerrohrschneider*innen, Pflanzer*innen oder
Herbizidsprither*innen, Fahrer*innen von Lkws und anderen Fahrzeugen
sowie mechanisierte Arbeiter*innen, also die Fahrer*innen von Ernte- und
Pflanzmaschinen. Die Arbeiter*innen im landwirtschaftlichen Bereich des
Zuckerrohrsektors bezeichne ich in dieser Arbeit als Zuckerrohrarbeiter*in-
nen.

Die hier vorliegende Forschung ist eine instrumentelle Fallstudie. Zen-
trales Ziel ist es, durch die Analyse des Falles neues Wissen iiber ein wenig
erforschtes Thema zu schaffen und verallgemeinerbare Aussagen und Er-
gebnisse zu generieren (Stake 1994: 237-238). Die Materialgrundlage der
Analyse bilden 85 qualitative Interviews, drei Fokusgruppendiskussionen und
Gesprache mit Zuckerrohrarbeiter*innen, Vertreter*innen von Landarbei-
ter*innen- und Transportgewerkschaften sowie Gewerkschaftsdachverbin-
den, Mitgliedern von Landlosenbewegungen, NGOs, Arbeitsinspektor*innen,
Staatsanwilt*innen, Fachanwilt*innen fiir Arbeitsrecht, einem Richter eines
Arbeitsgerichts, Mitarbeiter*innen eines Sozialamts, Vertreter*innen von
Zuckerrohrfirmen und dem Verband der Zuckerrohrindustrie, einer Ver-
treterin eines Zertifizierungsunternehmen und Wissenschaftler*innen. Die
Interviews fithrte ich wihrend vier Aufenthalten von Oktober bis Dezember
2015, von April bis Juni und Oktober bis November 2016 sowie von Februar bis
April 2017 im Bundesstaat S3o Paulo. Dabei konzentrierte ich mich auf zwei
Anbauregionen von Zuckerrohr: die Region um Ribeirio Preto, welche bereits
seit den 1970/1980er Jahren Zentrum der Zuckerrohrproduktion Sio Paulos
ist, sowie die Region um Presidente Prudente, welche erst in den 2000er Jah-
ren zu einem Schwerpunktgebiet der Zuckerrohrproduktion wurde. Zudem
nahm ich als teilnehmender Beobachter an drei gewerkschaftlichen Veran-
staltungen teil. Zeitungsartikel, wissenschaftliche Studien, staatliche und
gewerkschaftliche Dokumente sowie Statistiken erginzen die Datengrundla-
ge. Die Interviews fithrte ich als offene, teilstrukturierte Leitfadeninterviews.
Bei der Erstellung des Fragebogens orientierte ich mich an Michael Meuser
und Ulrike Nagel (2009) sowie Cornelia Helfferich (2009). Hiermit konnte ich
sicherstellen, dass die Interviews einer Struktur folgen, in der zielgerichtete
Fragen und Antworten moglich sind. Gleichzeitig liefd ich den Interview-
partner*innen geniigend Raum, um mir Einblicke in neue Themenfelder zu
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gewihren. Die Auswertung der Interviews, der Zeitungsartikel und der staat-
lichen und gewerkschaftlichen Dokumente erfolgte mithilfe des Verfahrens
der qualitativen Inhaltsanalyse nach Brit Gldser und Jochen Laudel (2004). Fiir
die Auswertung nutzte ich MAXQDA, ein Programm zur Analyse qualitativer
Daten. Anhand von Analysekategorien, welche ich aus dem theoretischen
Rahmen ableitete, kodierte und wertete ich das Datenmaterial aus.

1.4  Struktur der Arbeit

Die Arbeit ist folgendermafien aufgebaut: Im zweiten Kapitel fasse ich den
Forschungsstand zu Auswirkungen von agrarindustriellen Transformationen
auf Arbeit, die Arbeiter*innenklasse und deren Kimpfe zusammen und zei-
ge relevante Ankniipfungspunkte fiir meine eigene Forschung auf. Dabei fo-
kussiere ich insbesondere auf die Forschungsbereiche der Critical Agrarian Stu-
dies und der Arbeitssoziologie. In Kapitel drei stelle ich den theoretischen Rah-
men bestehend aus dem Konzept der Klassenanalyse nach Erik Olin Wright,
der Arbeitsprozesstheorie und dem Machtressourcenansatz dar. Anschliefend
entwickele ich daraus die Operationalisierung fiir die empirische Analyse des
Falls. In Kapitel vier erliutere ich das Forschungsdesign und das methodische
Vorgehen. Ich erliutere darin die Fallauswahl, die Erhebung und Analyse des
Datenmaterials. Daraufhin stelle ich die verschiedenen Elemente der agrarin-
dustriellen Transformation des Zuckerrohrsektors in Sio Paulo dar. In Kapi-
tel sechs beschiftige ich mich mit dem Arbeitsprozess der Zuckerrohrproduk-
tion. Ich zeige auf, wie sich dieser wihrend der agrarindustriellen Transfor-
mation verinderte und fokussiere dabei insbesondere auf Kontrollmechanis-
men der Unternehmen. In Kapitel sieben gehe ich auf die Klassenformationen
von Zuckerrohrarbeiter*innen wie Gewerkschaften und soziale Bewegungen
und von Zuckerrohrunternehmen wie Unternehmensverbinde in Sao Paulo
ein. Zudem analysiere ich, wie sich die Klassenformationen und deren Ver-
hiltnis untereinander im Kontext der agrarindustriellen Transformation des
Sektors entwickelt haben. In Kapitel acht stelle ich die verschiedenen Formen
von Klassenkidmpfen von Zuckerrohrarbeiter*innen und deren Klassenforma-
tionen dar. Hierzu gehéren (wilde) Streiks, Tarifverhandlungen, dialogorien-
tierte Strategien der Interessenvermittlung, Demonstrationen, Anzeigen und
Kimpfe um Land. Besonderes Augenmerk lege ich in diesem Kapitel darauf,
wie sich die Transformation des Zuckerrohrsektors auf die verschiedenen For-
men des Klassenkampfs von Zuckerrohrarbeiter*innen auswirkte. In Kapitel
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neun analysiere ich die Anderungen von Klassenverhiltnissen und -kimpfen
mithilfe des theoretischen Rahmens. Dabei liefere ich theoretisch gestiitzte Er-
klirungen fiir die Verinderungen der Klassenkimpfe und -verhiltnisse im Zu-
ckerrohrsektor im Zuge der agrarindustriellen Transformation. AbschlieRend
stelle ich die aus der empirischen Analyse gewonnenen Erkenntnisse zum Zu-
sammenhang zwischen agrarindustriellen Transformationen und Klassenver-
hiltnissen und Klassenkimpfen von Landarbeiter*innen dar. Dariiber hinaus
geheichim Fazitaufdie Bedeutung meiner Ergebnisse fiir die itbergeordneten
Debatten um agrarindustrielle Transformationen und Arbeit ein.



2. Agrarindustrielle Transformationen und
Kampfe von Landarbeiter*innen -
Stand der Forschung

Mit Blick auf meine Fragestellung, wie sich die agrarindustrielle Transforma-
tion der Landwirtschaft auf Klassenverhiltnisse und Kimpfe von Landarbei-
ter*innen auswirkt, gebe ich im Folgenden einen Uberblick iiber den Stand der
Forschung zu Klasse, Arbeit und Arbeitskimpfen in der Landwirtschaft. Die
Forschung zu diesen Themen ist gering und lisst sich in zwei Felder aufteilen:
Studien aus der Arbeitssoziologie und dem Feld der Critical Agrarian Studies.
Die beiden Forschungsfelder lassen sich nicht immer trennscharf abgrenzen
und stehen kaum im Dialog zueinander. Wenige Studien verkniipfen einige
Grundannahmen und Fragestellungen der beiden Felder.

Die Arbeitssoziologie (auch Arbeits- und Industriesoziologie genannt) ist
eine Forschungsdisziplin der Soziologie, die sich mit verschiedenen Aspekten
von Arbeit aus soziologischer Perspektive beschiftigt. Konkret setzt sie sich
etwa mit der Organisation von Arbeit auf verschiedenen Ebenen (etwa gesamt-
gesellschaftlich oder betrieblich), mit Beschiftigung und Arbeitsverhiltnissen
in verschiedenen Branchen und damit verbundenen Lebensbedingungen von
Arbeiter*innen, mit soziokulturellen Bedeutungen von Arbeit und mit den
industriellen Beziehungen auseinander. Forscher*innen der Arbeitssoziologie
untersuchen die Themen empirisch vor allem in »klassisch« industriellen Wirt-
schaftssektoren, weniger im landwirtschaftlichen Sektor (Béhle et al. 2018;
Briickweh 2017; Mikl-Horke 2007: 9-16; Ruiner/Wilkesmann 2016: 11-15). Ar-
beitssoziologische Studien iiber den landwirtschaftlichen Sektor analysieren
insbesondere Formen von Beschiftigung, Armut und Arbeitsverhiltnissen,
Machtressourcen von Arbeiter*innen, gewerkschaftliches Handeln sowie
Arbeitskimpfe. Die Debatten und Erkenntnisse dieser Studien fithre ich in
Kapitel 2.1 aus.
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Die Critical Agrarian Studies sind ein interdisziplinires, von Wissenschaft-
ler*innen und Aktivist“innen getragenes Forschungsfeld. Die Arbeiten aus
dem Feld der Critical Agrarian Studies basieren in der Regel auf marxistischen
Grundannahmen und beschiftigen sich mit der kapitalistischen Durchdrin-
gung der Landwirtschaft und deren Auswirkungen auf lindliche Riume
(Akram-Lodhi 2018; Akram-Lodhi/Kay 2010; Edelman/Wolford 2017; Hall
2013). Autor*innen der Critical Agrarian Studies, die sich mit dem Thema Ar-
beit auseinandersetzen, untersuchen die Folgen struktureller kapitalistischer
Transformationen der Landwirtschaft fiir die lindliche Arbeiter*innenklasse.
Den Stand der Forschung zum Thema Arbeit im Feld der Critical Agrarian
Studies stelle ich in Kapitel 2.2 dar.

2.1 Arbeit und Arbeitskampfe in der Landwirtschaft
aus arbeitssoziologischer Perspektive

Ein Schwerpunkt der arbeitssoziologischen Forschung iiber den landwirt-
schaftlichen Sektor ist die Frage, wie sich Arbeitsstandards in der Landwirt-
schaft durch die Integration in globale Mirkte und Lieferketten verindern.
Die arbeitssoziologischen Arbeiten analysieren diese Fragestellung vor allem
mithilfe der theoretischen Ansitze der globalen Wertschépfungsketten (engl.
global value chains, GVC) oder globalen Lieferketten (engl. global commodity
chains, GCC) sowie des Machtressourcenansatzes. Mit den Ansitzen GVC
und GCC lassen sich Lieferketten und Produktionsabliufe darstellen und
Machtverhiltnisse in diesen nachvollziehen (Barrientos/Kritzinger 2004: 83;
Selwyn 2007: 527). Der Machtressourcenansatz zeigt verschiedene Quellen
von Verhandlungsmacht von Arbeiter*innen auf (Schmalz/Dorre 2014; Selwyn
2007: 528). Empirisch untersuchen arbeitssoziologische Studien iiber den
landwirtschaftlichen Sektor die Frage nach den Folgen der Integration der
lokalen Agrarproduktion in den Weltmarkt und in globale Lieferketten fiir
Arbeitsstandards mit Analysen des Obst- und Gemiisesektors in verschiede-
nen Regionen (siehe etwa Barrientos/Kritzinger 2004; Dolan 2004; Gwynne
1999; Selwyn 2007, 2009). Der globale Obst- und Gemiisesektor ist eine von
Einkiufer*innen dominierte Lieferkette (engl. buyer-driven commodity chain).
Transnationale Supermarktketten bestimmen Preise und Qualititsvorgaben
der landwirtschaftlichen Produkte, welchen sich landwirtschaftliche Produ-
zent*innen weltweit anpassen miissen (Barrientos/Kritzinger 2004; Dolan
2004: 99—-100; Gwynne 1999: 222).
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Bis in die 2000er Jahre war die vorherrschende Sichtweise in der Literatur,
dass die Globalisierung und die Einbindung von Sektoren in globale Liefer-
ketten die Verhandlungsmacht von Arbeiter*innen schwiche und Arbeitsver-
hiltnisse prekir blieben oder sich verschlechterten (Selwyn 2007: 527-528).
Die Autor®innen, die diese Sichtweise teilten, argumentierten, dass die
Integration der Landwirtschaft in globale Produktionszusammenhinge land-
wirtschaftliche Arbeit, die durch prekire Arbeitsverhiltnisse bestehend aus
flexibler Saisonarbeit, schlechten Arbeitsbedingungen und niedrigen Léhnen
geprigt sei, reproduzieren oder ausweiten (De’Nadai et al. 2005; Dolan 2004;
Gwynne 1999). Supermarktketten iibten einen groflen Preisdruck auf lokale
Produzent*innen von Obst und Gemiise aus. Um Kosten zu sparen, nutzten
die Produzent*innen vermehrt Outsourcing und andere flexible Arbeitsfor-
men, die zumeist mit niedrigeren Léhnen und Arbeitsstandards verbunden
seien (Bain 2010; Barrientos/Kritzinger 2004; Dolan 2004). Hurbert Carton
de Grammont und Sara Maria Lara Flores (2010) zeigen etwa in ihrer Analyse,
wie die agrarindustrielle Transformation der Gemiiseproduktion in Mexiko
(hauptsichlich fiir den Export) mit einer Abwertung und Verschlechterung
der Arbeits- und Wohnsituation der Arbeiter*innen einherging. Ursichlich
hierfiir war die Einfithrung neuer Technologien und Anbaumethoden, um in-
ternationale Qualititsstandards umzusetzen, und die Expansion des Sektors.
Um dem wachsenden Arbeitsbedarf aufgrund des Wachstums des Sektors
nachzukommen, stellten Unternehmen insbesondere Arbeitsmigrant*innen
aus drmeren Regionen Mexikos ein. Die Migrant*innen wurden von Arbeits-
vermittler*innen organisiert und unter prekiren Bedingungen in Baracken
nahe der Felder untergebracht. Gleichzeitig fithrten die technischen Neue-
rungen zu einer Erhéhung der Arbeitsintensitit bei sinkenden Reallshnen.
Andere Studien zeigen, dass nur ein kleiner Kern an festangestellten, qualifi-
zierteren Arbeiter*innen von der Integration in globale Lieferketten profitiert.
Der wesentlich groRere Teil der Arbeiter*innen sei hingegen den Risiken der
Produktion fiir den Weltmarkt und prekiren Arbeitsverhiltnissen ausgesetzt
(Bain 2010; Barrientos/Kritzinger 2004; Dolan 2004). Andries du Toit und
Fadeela Ally (2003: 14, 51), die zu dhnlichen Schliissen kommen, betonen daher,
dass sich die Einbindung in globale Lieferketten nicht gleichermaflen auf
alle Arbeiter*innen auswirke und es zu wenigen Gewinner*innen und vielen
Verlierer*innen komme.

Ben Selwyn (2007) und Jesse Wilderman (2015) widersprechen dieser Sicht-
weise. Sie zeigen in ihren Studien zum Traubensektor im Nordosten Brasiliens
bzw. des Obstanbaus in der Western Cape Region in Siidafrika, dass sich Ar-
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beitsbedingungen, die Qualitit der Arbeitsplitze sowie Lohne durch die Um-
strukturierung der Landwirtschaft und die Integration in den Weltmarkt auch
verbessern konnen. Hierbei greifen die beiden Autoren auf das Konzept des
Machtressourcenansatzes zuriick, um zu zeigen, inwiefern sich die Verhand-
lungsmacht von Arbeiter*innen aufgrund dieser Prozesse verinderte. Selwyn
(2007, 2009) betont, dass Arbeiter*innen globalen Verinderungen nicht hilflos
ausgesetzt und keine Opfer dieser kapitalistischen Entwicklungen seien, son-
dern selbst itber Handlungsoptionen (engl. agency) verfiigen. In seinen Studien
zeigt er, dass die Integration in globale Wertschépfungsketten neue Machtres-
sourcen fiir Arbeiter*innen schafft, die diese nutzen kénnen, um ihre Anlie-
gen durchzusetzen und Arbeitsbedingungen zu verbessern. So fithrten etwa
im Traubensektor hohere Qualititsanspriiche von Supermarktketten aus den
Importregionen dazu, dass die Arbeit auf den Traubenplantagen anspruchs-
voller werde. Arbeiter*innen besaflen nun mehr Qualifikationen, die sie sich
in Fortbildungen aneignen. Zudem wurde die Produktion storanfilliger, da
die Unterbrechung der Produktion Qualititseinbufien der Trauben und Ver-
luste fiir die Arbeitgeber*innen bedeutete. Die Gewerkschaften nutzten diese
Hebel, organisierten die Arbeiter*innen und streikten. Hierdurch konnte ein
Tarifvertrag, in dem viele Rechte verankert wurden, abgeschlossen werden.

Sutti Ortiz und Susana Aparicio (2007) argumentieren basierend auf ih-
rer Analyse des Zitrussektors in Nordargentinien, dass eine deterministische
Sichtweise auf die Auswirkungen von globalen Prozessen auf lokale Arbeits-
verhiltnisse falsch sei. Vielmehr sei entscheidend, auf welche lokalen Akteu-
re, Machtverhiltnisse, Institutionen und Bedingungen globale Verdnderungen
trafen. Sie sprechen sich daher fir weitere regionale Studien aus, die gleich-
zeitig lokale Gegebenheiten und globale Verinderungen in den Blick nehmen
(Ortiz/Aparicio 2007: 401).

Die arbeitssoziologische Literatur untersucht dariiber hinaus, welche
Strategien Unternehmen nutzen, um Kontrolle itber Arbeiter*innen herzu-
stellen und Widerstand dieser zu verhindern. Arbeitgeber*innen versuchen
durch die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses priventiv die Organisation von
Arbeiter*innen zu erschweren. Unternehmen itben Macht und Kontrolle iiber
Arbeiter*innen aus, indem sie gezielt verwundbarere Migrant*innen einstel-
len, Arbeitsteams nach Ethnie oder Geschlecht einteilen, unterschiedliche
Arbeitsvertrige an ihre Angestellten vergeben oder Outsourcing nutzen, um
Arbeiter*innen zu trennen und Widerstand zu erschweren. Zudem wiirden
sie auch Maschinen, neue Technologien, Boni- und Sanktionssysteme einset-
zen, um Arbeiter*innen und ihre Arbeitsleistung zu kontrollieren (Bain 2010;
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Bhowmik 2011; Collins/Krippner 1999; de Grammont/Flores 2010; Johnston
2007; Ortiz/Aparicio 2007; Rutherford/Addison 2007; Selwyn 2007, 2009;
Webb 2017).

Deborah Johnston (2007) zeigt in ihrer Arbeit tiber Arbeitsmigrant*innen
in der siiddafrikanischen Landwirtschaft, wie landwirtschaftliche Betriebe bei
der Einstellung von Arbeiter*innen auch darauf achten, dass es eine ethnische
Mischung gibt, um die Organisierung von Arbeiter*innen zu erschweren. Zu-
dem bevorzugen die Betriebe Frauen, da diese »verantwortungsbewusster«ar-
beiteten und als »fiigsamer« gelten (Johnston 2007: 515). Piet Konings kommt
zu dhnlichen Ergebnissen. So setzten Arbeitgeber*innen auf Teeplantagen in
Kamerun gezielt Frauen ein, da diese »als giinstiger und fiigsamer als Mianner
angesehen werden« (Konings 1998: 191, Ubers. J.B.). Auch iiber die Ausgestal-
tung von Lohnsystemen konnen Unternehmen Kontrolle iiber Arbeiter*innen
ausitben. So soll die Bezahlung nach Stiickzahl Arbeiter*innen disziplinieren
(Li 2011: 287). In manchen Fillen soll die absichtliche Verschleierung des Lohn-
systems verhindern, dass Arbeiter*innen sich iber Lohne beschweren (Johns-
ton 2007: 502). Auch im Moment des Widerstands greifen Unternehmen zu
Strategien, um Arbeiter*innen zu schwichen, die Kontrolle iiber diese wieder-
zuerlangen und den Produktionsprozess aufrechtzuerhalten. In der Literatur
werden der Einsatz von Streikbrecher*innen, Gewalt durch Arbeitgeber*innen
oder die Polizei oder Entlassungen von Streikenden genannt (Li 2011: 287; Ru-
therford/Addison 2007: 631; Wilderman 2015).

Weitere Fragestellungen innerhalb der Arbeitssoziologie sind, auf welche
Art Gewerkschaften Arbeiter*innen unter Bedingungen von Prekaritit und
hoher Kontrolle von Unternehmen gewerkschaftlich und zu Arbeitskimpfen
organisieren und wie erfolgreich gewerkschaftliche Kimpfe sind. Die Fragen
werden dabei unabhingig von globalen Entwicklungen gestellt. Die gewerk-
schaftliche Organisierung von Landarbeiter*innen sei hiufig aufgrund der
hohen Kontrolle der Arbeitgeber*innen iiber den Arbeitsprozess, der Pre-
karitdt, Instabilitit und Saisonalitit der Arbeit sowie grofler Abhingigkeit
der Arbeiter*innen von Arbeitsplitzen schwierig. Arbeitsmigration, der Ein-
satz von Arbeitsvermittler*innen sowie gewerkschaftsfeindlich eingestellte
Arbeitgeber*innen erschweren die gewerkschaftliche Organisierung zudem
(Brahic et al. 2011: 85-86; Li 2011: 287; Pye 2015: 190). Christopher Webb (2017)
zeigt, dass auch historische Strukturen, wie paternalistische Arbeitsverhilt-
nisse und Abhingigkeitsstrukturen in den landwirtschaftlichen Betrieben,
tief in den Denkstrukturen der Arbeiter*innen verankert sein konnen und die
gewerkschaftliche Organisierung von Arbeiter*innen beeintrichtigen. Ein
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weiteres Problem sei, dass es zu Spaltungen zwischen Arbeiter*innen und Ge-
werkschaften kommen konne und diese nicht zwangsliufig gleiche Interessen
haben. Im Fall des Obst- und Gemiisesektors in der Western Cape Region Siid-
afrikas, den Webb (2017) betrachtet, seien Gewerkschaften eher urban geprigt
und béten keine ausreichenden Problemlésungen fiir die spezifischen Proble-
me der lindlichen Arbeiter*innen an. Gewerkschaften konnen auch durch den
Staat kooptiert sein. In diesen Fillen vertreten sie dann nicht primir Arbeit-
nehmer*inneninteressen; Arbeiter*innen misstrauen diesen Gewerkschaften
daher (Konings 2008; Pye 2017b). Olaf Tietje (2015) beschreibt in seinem Bei-
trag die Probleme zwischen informellen Tagelchner*innen auf den Obst- und
Gemiiseplantagen in Andalusien (Spanien) und Landarbeiter*innengewerk-
schaften. Die mehrheitlich aus Marokko stammenden Arbeitsmigrant®innen
arbeiten in der Regel informell und unter prekiren Bedingungen. Da sie
hiufig ohne giiltige Papiere in die EU immigrierten, sind sie verwundbar fiir
ausbeuterische und illegale Arbeitsverhiltnisse. Gleichzeitig sei dies aber ein
Grund, warum die sozialdemokratischen Mehrheitsgewerkschaften Spani-
ens die »illegalen« Arbeitsmigrant*innen nicht vertreten. Sie sprechen sich
gegen illegale Migration aus und verweigern daher die Reprisentation dieser
Arbeitsmigrant*innen.

Christopher Webb (2017) schlussfolgert hieraus, dass sich eine erfolgreiche
Gewerkschaftsarbeit dadurch auszeichnet, sensibel fiir die Besonderheiten
der Lebenssituation auf dem Land und die spezifischen Arbeitsverhiltnisse
der Arbeiter*innen zu sein. Er spricht sich daher fiir Bewegungsgewerkschaf-
ten, also einen social movement unionism' aus, um den Interessen der Arbei-
ter*innen, die zwischen prekirer Arbeit und Arbeitslosigkeit pendeln, gerecht
zu werden. Gewerkschaften sollten beispielsweise auch Arbeitslose reprisen-
tieren. Ahnlich argumentiert Fiona White (2010). Sie zeigt in ihrer Studie, wie
die sitdafrikansiche Landarbeiter*innengewerkschaft Sikhula Sonke Elemente
einer Gewerkschaft mit denen einer sozialen Bewegung erfolgreich vereint.
So adressiert die Gewerkschaft sowohl Anliegen am Arbeitsplatz, aber auch

1 Peter Fairbrother (2008: 213—214) identifiziert vier Hauptelemente des social movement
unionism. Hierzu gehoren Arbeiter*innenbewegungen, die im Vergleich zum in West-
europa gangigen business unionism auf lokale, von aktiven Arbeiter*innen getragene
Mobilisierungsstrategien und Streiks setzen, ihre Aktivititen und Forderungen nicht
nur auf Themen des Arbeitsplatzes beschrianken, Allianzen mit anderen gesellschaft-
lichen Akteuren suchen und gesellschaftspolitisch emanzipatorische progressive Ziele
verfolgen.
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soziale Anliegen, wie die Benachteiligung von Frauen oder Rassismus. Sie
nutzt verschiedene Taktiken und kombiniert soziale Bewegungsformen wie
Protestmarsche und Demos mit institutionalisierten Formen des Einflus-
ses {iber den Staat und klassischen Protestformen von Gewerkschaften wie
Tarifverhandlungen oder Streiks. Weitere Besonderheiten sind die Fithrungs-
rolle von Frauen in der Gewerkschaft, wodurch Gender-Fragen besonders
gut aufgegriffen wiirden, und basisdemokratische Strukturen, wodurch die
Einflussnahme der Arbeiter*innen gesichert sei. Die Bewegungsgewerkschaft
habe dadurch bereits einige Erfolge erzielt wie die Mobilisierung oder das
Empowerment von Arbeiter*innen.

Gewerkschaften werden in der Literatur als wichtiger Akteur zur Vertre-
tung von Arbeitnehmer*inneninteressen benannt. Die Organisierung von
Arbeiter*innen in Gewerkschaften wird daher als wichtige Grundlage fur
Arbeitskimpfe angefithrt (Selwyn 2007, 2009, 2010; White 2010; Wilson 2015).
Allerdings ist die Existenz einer aktiven Gewerkschaft keine notwendige Vor-
aussetzung, dass es Widerstand gibt. Landarbeiter*innen konnen sich auch
ohne formelle gewerkschaftliche Strukturen oder, wenn Gewerkschaften und
Arbeiter*innen keine Einheit bilden, untereinander organisieren und streiken
(Konings 2008; Ortiz/Aparicio 2007; Pye 2015, 2017b; Tietje 2015; Webb 2017).

Arbeitskimpfe sind nicht zwangsliufig erfolgreich. Die Erfolge hingen
insbesondere von den Machtverhiltnissen zwischen Arbeiter*innen und
Arbeitgeber*innen ab. Im Fall gescheiterter Arbeitskimpfe kénnen Strei-
kende entlassen werden oder Gewerkschaften in ihrer Verhandlungsposition
geschwicht werden (Ortiz/Aparicio 2007). Trotzdem wird in der Literatur
hiufig tber Erfolge berichtet. Durch Arbeitskimpfe kénnen Lohne erhdoht,
Verbesserungen am Arbeitsplatz erzielt, Tarifvertrige abgeschlossen oder
Gewerkschaften anerkannt werden (Rutherford/Addison 2007; Selwyn 2007,
2009; Wilderman 2015; Wilson 2015). Wie Oliver Pye (2015) betont, miissen sich
Erfolge nicht immer direkt materiell niederschlagen, sondern Arbeitskimpfe
kénnen auch langfristig zu einer Stirkung von Arbeiter*innen fithren. Er zeigt
am Beispiel von indonesischen Arbeitsmigrant*innen, die auf malaysischen
Palmélplantagen arbeiten, wie diese durch verschiedene Formen des Wider-
stands ein Bewusstsein iiber ihre Position erlangen und Selbstbewusstsein
aufbauen. Sie werden dadurch »empowert«, was zu einer langfristigen Orga-
nisierung fithren konne. Des Weiteren sieht er Arbeitskimpfe als wichtiges
Element fir diese Arbeiter*innen, um Ausbeutung, Entfremdung von ihrer
Arbeit und die Akkumulationslogik, zumindest fir einen kurzen Zeitraum, zu
durchbrechen (Pye 2015, 20172a).
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Warum es zu Arbeitskimpfen kommt, wird in den Studien unterschied-
lich begriindet. Sie teilen jedoch die Grundannahme, dass die Existenz von
Ausbeutung und Ungerechtigkeit nicht ausreiche, damit sich Arbeiter*in-
nen kollektiv organisieren (Borras/Franco 2013: 1733). Jesse Wilderman (2015)
weist darauf hin, dass im Fall der siidafrikanischen Landarbeiter*innen eine
generelle Unzufriedenheit, eine gemeinsame Identitit sowie personlicher
Kontakt zwischen den Arbeiter*innen wichtig fiir die Mobilisierung waren.
Eine gemeinsame Identitit und Solidaritit, welche Voraussetzung fiir Ar-
beitskimpfe auf Teeplantagen in Kamerun sowie auf Farmen in Siidafrika
waren, bildeten die Arbeiter*innen iiber ihre dhnliche Wohn- und Arbeits-
situation (Konings 2008) oder iiber ethnische Zugehorigkeit aus (Johnston
2007). Auch vergangene Erfahrungen in Arbeitskimpfen kénnen relevant sein
(Konings 2008). Oliver Pye (2015, 2017b), der in seinen Arbeiten fragt, wie sich
Widerstand entlang von Lieferketten bilden kann, erklirt den Widerstand von
indonesischen Arbeitsmigrant*innen, die auf malaysischen Palmélplantagen
arbeiten, auf zweierlei Art. Zum einen schaffe das Migrationsregime neue
Netzwerke und Riume fiir Widerstand, die die Arbeiter*innen ausnutzen.
Zum anderen beschreibt er, wie die Arbeiter*innen eine moral economy — ein
von Edward P. Thompson (1971) entwickeltes Konzept — herausbilden. Dies
besagt, dass Arbeiter*innen einem geteilten Wertsystem folgen, indem sie
fiir sich selbst bewerten, was sie als zumutbar und was sie als nicht mehr
zumutbar empfinden und dementsprechend Widerstand leisten.

Die in den Studien dargestellten Widerstandsformen von Arbeiter*innen
bewegen sich in einem Kontinuum zwischen verdecktem, alltiglichem und of-
fenem konfrontativem Widerstand. Zu den alltiglichen Widerstandsformen
gehoren Sabotage-Akte, das Fehlen am Arbeitsplatz, das absichtliche Missach-
ten von Regeln etc. Offener Widerstand zeigt sich in Streiks, Arbeitsnieder-
legungen, Bummelstreiks, Tarifverhandlungen oder Demonstrationen (Brun-
ner 2017; Ortiz/Aparicio 2006; Pye 2015, 2017b; White 2010; Wilderman 2015).

In der Literatur wird hiufig beschrieben, welche Formen des Widerstands
Arbeiter*innen wihlen. Die Frage, in welcher Situation Arbeiter*innen welche
Widerstandsform wihlen, ist bisher jedoch kaum erforscht. Nur wenige Stu-
dien gehen dieser Frage nach. Sutti Ortiz und Susana Aparicio (2007) zeigen
dabei, wie die Spaltung von Arbeiter*innen und Gewerkschaften und die da-
durch fehlende tibergeordnete Organisierung dazu fithrt, dass Arbeiter*innen
eher aufindividuelle, alltigliche Widerstandsstrategien wie unsorgfiltiges Ar-
beiten oder regelmifiiges Fehlen am Arbeitsplatz zuriickgreifen. Auch in Si-
tuationen, in denen Repressionen im Fall von kollektivem offenem Widerstand
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fiir Arbeiter*innen drohen, greifen Arbeiter*innen eher zu verdeckten, alltig-
lichen als zu offenen Widerstandsformen (Konings 1998; Ortiz/Aparicio 2006:
162—163; Pye 2015, 2017b). Ben Selwyn (2007, 2009) und Jesse Wilderman (2015)
zeigen in ihren Studien wiederum, dass Machtressourcen von Arbeiter*innen
und Gewerkschaften ein erklirender Faktor sein kénnen, ob Arbeiter*innen
kollektive Widerstandsformen nutzen. Sie beschreiben, dass Arbeiter*innen
und Gewerkschaften neue strukturelle Machtressourcen durch die Eingliede-
rung in globale Produktionsketten gezielt mit Streiks ausnutzten, um ihre For-
derungen durchzusetzen.

Einige arbeitssoziologische Studien untersuchen, welche Rolle die so-
zialen Differenzkategorien Alter, Gender und race in Arbeitsverhiltnissen
und Widerstand spielen (Dolan 2004; du Toit 1994; Konings 1998; Rutherford/
Addison 2007; Selwyn 2010; Tietje 2015; White 2010). Wie bereits erwahnt,
setzen Unternehmen etwa Arbeiter*innen unterschiedlicher Herkunft und
race sowie verschiedenen Geschlechts ein, um Widerstand zu erschweren
(Johnston 2007; Konings 1998). Die Organisierung der Arbeiter*innen sowie
deren Forderungen und Anliegen in Arbeitskimpfen sind ebenfalls durch
diese Differenzkategorien geprigt. Auf Weintraubenplantagen im Nordosten
Brasiliens stellten die Arbeiter*innen und Gewerkschaften Forderungen wie
Ganztageseinrichtungen fiir Kinder oder Schwangerschaftsurlaub, was die
Situation von Frauen verbessern sollte (Selwyn 2010). In der siidafrikanischen
Landwirtschaft organisierten sich Arbeitsmigrant®innen aus Lesotho und
setzten sich fiir die gleiche Bezahlung wie siidafrikanische Arbeiter*innen ein
(Johnston 2007: 511-512). Zudem forderten dort schwarze Arbeiter*innen die
Einfithrung eines Tarifvertrags zur Regelung ihrer Arbeit auf den Plantagen
weifler Landwirt*innen. Dies als reine Forderung nach der Verbesserung
von Arbeitsbedingungen zu interpretieren, greife laut Andries du Toit (1994:
384-385) zu kurz. Diese Organisierung stelle dariiber hinaus einen Bruch
mit der Vergangenheit dar, da es dabei auch um Respekt, Gleichbehandlung
und Mitspracherechte fir schwarze Arbeiter*innen gehe. Auch Plantagenar-
beiter*innen im englischsprachigen Kamerun stellten sich nicht nur wegen
befiirchteter Lohn- und Arbeitskiirzungen gegen die Privatisierung eines Tee-
unternehmens. Sie protestierten auch, da die Entscheidung zu privatisieren
von der franzosischsprachigen Regierung, von der sich die Biirger*innen des
englischsprachigen Kameruns generell benachteiligt fithlen, getroffen wurde
(Konings 2008).
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2.2 Critical Agrarian Studies:
Kapitalistische Produktionsverhéltnisse und die landliche
Arbeiter*innenklasse

Das Konzept von Klasse ist dafiir geeignet, strukturelle Widerspriiche von Ka-
pital und Arbeit aufzuzeigen und als Klassenanalyse Erklirungen fiir Kimpfe
von Arbeiter*innen zu liefern. Die Studien aus dem Feld der Critical Agrarian
Studies haben gerade hier ihre Stirke: Sie arbeiten konzeptionell mit den Ka-
tegorien Agrarindustrialisierung oder neoliberale kapitalistische Transforma-
tion der Landwirtschaft sowie Klasse. Im Folgenden stelle ich daher die be-
stehenden Erkenntnisse aus dem Feld der Critical Agrarian Studies zu den Aus-
wirkungen der Transformation der Landwirtschaft auf Arbeit und die Arbei-
ter*innenklasse dar.

Ein zentrales Element der Critical Agrarian Studies ist die Auseinanderset-
zung mit der Agrarfrage (engl. agrarian question). Wie Henry Bernstein (2006:
449-450) anmerkt, ist sie in einem klassisch marxistischen Sinne eher die
agrarian question of capital (dt. Agrarfrage des Kapitals). Die Agrarfrage dreht
sich darum, ob und auf welche Art kapitalistische Produktionsverhiltnisse
die Landwirtschaft durchdringen und welche Rolle die Landwirtschaft fiir die
Entwicklung des Kapitalismus spielt. Mitgedacht wird dabei auch die agrarian
question of labour, also wie das Verhiltnis von Lohnarbeit und Kapital etabliert
wird und Biuer*innen durch die kapitalistische Durchdringung zu Lohn-
arbeiter*innen werden (Akram-Lodhi/Kay 2010: 179; Oya 2013: 1547—1548).
Bernstein (2006: 452—453) argumentiert, dass die klassische Agrarfrage, die
agrarian question of capital, seit Ende der 1970er Jahre nicht mehr relevant sei.
Die neue zentrale Frage sei hingegen die agrarian question of labour. Ohne die
Relevanz der agrarian question of labour anzuzweifeln, kritisiert u.a. Michael
Watts (2009: 265, 283-284; siche hierzu auch Carlson 2019) zumindest die von
Bernstein proklamierte globale Endgiiltigkeit der agrarian question of capital.
So wiirden an unterschiedlichen Orten immer wieder neue kapitalistische
Produktionsverhiltnisse geschaffen.

Aktuell wird die agrarian question of labour insbesondere unter dem Ge-
sichtspunkt diskutiert, welche Formen der Beschiftigung und Existenzsiche-
rung die kapitalistische Durchdringung der Landwirtschaft, insbesondere
fiir enteignete Biuer*innen, schafft und ob diese ausreichen, um die soziale
Reproduktion der Arbeiter*innenklasse sicherzustellen (Bernstein 2004: 205;
2006; Oya 2013: 1547-1548). Bernstein argumentiert dabei, dass es die zentrale
Krise des Kapitalismus sei, Enteigneten nicht ausreichende Erwerbsmdg-
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lichkeiten zu bieten, um ihre Reproduktion, also die Wiederherstellung ihrer
Arbeitskraft, zu erméglichen (Bernstein 2006; Li 2010: 70).

Hiermit verbunden sei die Frage, ob Agrarunternehmen nach Landnah-
men auf die Arbeitskraft der Enteigneten angewiesen seien oder nicht. Ta-
nia Li (2011) argumentiert in ihrem Beitrag gegen die Annahme der Weltbank,
dass die Investitionen in Landwirtschaft Arbeitsplitze schafften und dadurch
Armut reduziert werden kénne. Li betont, dass die Mehrzahl der initiierten
agrarindustriellen Projekte auf arbeitssparenden Agrarpflanzen wie Soja oder
Mais beruhten, die monokulturell angebaut und maschinell geerntet werden.
Die neuen Arbeitsplitze stiinden zudem in keinem Verhiltnis zur Hohe der
getitigten Investitionen. Die Schaffung eines Arbeitsplatzes in der Sojapro-
duktion bendtige beispielsweise durchschnittliche Investitionen in Hohe von
200.000 US-Dollar* (178.000 Euro) (Deininger et al. 2011: 39; Li 2011: 282).

Obwohl es keine verlisslichen Daten zu diesem Zusammenhang gibt -
was u.a. mit der Saisonalitit der Landarbeit zu tun hat — wertete die Land
Matrix 127 Fille von Land-Grabbing-Projekten an verschiedenen Orten aus.
Die gesammelten Daten bestitigten die Annahme von Tania Li. So werden
auf knapp 40 Prozent aller Land Deals weniger als 50 Arbeitsplitze pro 1.000
Hektar geschaffen — ein Schnitt von 1.000 Arbeitsplitzen oder mehr pro 1.000
Hektar findet sich nur in den wenigsten Fillen (Nolte et al. 2016: 47). Die
Autor*innen betonen, dass die Schaffung von Arbeitsplitzen auch davon ab-
hingt, welche Agrarpflanzen angebaut werden. Sie unterscheiden zwischen
kapital- oder arbeitsintensiven Pflanzen, d.h. ob die Produktion gréftenteils
mit Maschinen erledigt werden kann. Zu ersteren gehoren etwa Soja, Wei-
zen oder Mais, zu zweiteren der Anbau von Bananen, Tee oder Kaffee. Da
bei den aktuellen Land-Grabbing-Projekten deutlich hiufiger kapitalintensi-
ve als arbeitsintensive Agrarpflanzen angebaut werden, Kleinbiuer*innen
ihr Land oft aufgeben miissen und Vertragslandwirtschaft kaum umgesetzt
wird, gehen die Autor*innen von Beschiftigungsriickgingen, gerade gegen-
iiber der kleinbiuerlichen Landwirtschaft, aus. Sie kritisieren damit auch
Regierungen, Unternehmen und internationale Organisationen wie die Welt-
bank, die Investitionen in Land hiufig mit der Schaffung von Arbeitsplitzen
rechtfertigen oder anpreisen (Nolte et al. 2016: 46—47).

Auch De'Nadai et al. (2005) greifen diesen Punkt auf und itberpriifen in ih-
rer Fallstudie iiber den Eukalyptusanbau im brasilianischen Bundesstaat Es-

2 In dieser Arbeit verwende ich fiir die Umrechnung von Dollar auf Euro den Wiahrungs-
kurs vom 01.01.2020. Dieser betrug an diesem Tag 1 Dollar = 0,89 Euro (Oanda 0.].).
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pirito Santo das Argument der Arbeitsplatzschaffung durch landwirtschaft-
liche Investitionsprojekte. Mit dieser Argumentation hatten Politiker*innen,
Medien und Unternehmen den Aufbau der auf Export ausgerichteten Euka-
lyptus- und Zelluloseindustrie und die Verdringung von Indigenen, Quilombo-
las (in Gemeinschaften organisierten afro-brasilianischen Nachkommen von
Sklav*innen) sowie Kleinbiuer*innen aus den lindlichen Regionen gerecht-
fertigt. Das Zellulose-Unternehmen warb damit, 988.000 direkte Arbeitsplit-
ze durch die Bewirtschaftung von Eukalyptus-Plantagen auf 247.000 Hektar
zu schaffen — faktisch waren es nur ca. 2.000 direkte Arbeitsplitze auf die-
ser Fliche. De'Nadai et al. (2005: 11) nennen dieses Vorgehen, in Anlehnung an
greenwashing (Unternehmen geben sich durch Offentlichkeitsarbeit ein griines
Image, ohne tatsichlich umweltfreundlich zu agieren), job washing.

Zusammenfassend spricht Tania Li (2010: 67-68) aufgrund der jingsten
Zunahme der Vertreibung von Biuer*innen von ihrem Land durch land grab-
bing und der niedrigen Integration der Enteigneten von einer Vergréflerung
der surplus population (dt. iberschiissige Bevolkerung). Das sind Menschen, die
fiir das Kapital »tiberfliissig« sind, um den Kapitalakkumulationsprozess auf-
rechtzuerhalten. Diese Annahme, dass die Umstrukturierungen der Landwirt-
schaft nicht ausreichend Beschiftigung schaffen, um Arbeitslosigkeit und Ar-
mut zu reduzieren, wird in der Critical-Agrarian-Studies-Literatur weitgehend
geteilt (White et al. 2012: 633).

Wie Akram-Lodhi et al. (2009: 219) argumentieren, fithre die neoliberale
Transformation der Landwirtschaft allerdings nicht nur zu Exklusion, son-
dern auf verschiedene Art zur Inkorporierung der lokalen Bevolkerung in den
globalen Kapitalismus. Hierzu zihlt beispielsweise die Inklusion in den kapi-
talistischen Produktionsprozess als Lohnarbeiter*in oder Vertragslandwirt*in
(Hall et al. 2015: 470, 474). Um diesen Prozess der kapitalistischen Eingliede-
rung und damit verbundene negative Konsequenzen zu beschreiben, nutzen
Hall et al. (2015: 474) den Begriff der adverse incorporation (dt. nachteilige In-
korporierung) in Anlehnung an Andries du Toit (2004). Sie kritisieren damit
die dichotome Annahme, dass soziale Exklusion und damit verbundene Armut
automatisch mit einer Integration in kapitalistische Produktionsverhiltnisse
verschwinden. Diese konne auch Armut produzieren oder reproduzieren, da
sie im Falle von Lohnarbeit einen ausbeuterischen Charakter haben kann. Zen-
tral sei daher die Frage, wie diese Inkorporierung ausgestaltet ist (du Toit 2004:
30; Hall et al. 2015: 474).

Die Autor*innen der Critical Agrarian Studies betonen, dass die Transforma-
tion der Landwirtschaft, die damit verbundene Proletarisierung und partielle
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Integration in kapitalistische Produktionsverhiltnisse verschiedene Erwerbs-
strategien der lokalen Bevilkerung und neue Fragmentierungen der lindli-
chen Arbeiter*innenklasse hervorbringe (Hall et al. 2013). Bridget O’Laughlin
(2002: 516) argumentiert, dass die Proletarisierung nicht zwangsldufig ein ab-
geschlossener Prozess ist, sondern als Kontinuum verstanden werden muss:

»Proletarianisation does not necessarily imply that everyone becomes and
remains a wage-worker. Capitalist economies are characterised by the con-
tinual movement of people between wage-labour, non-marketed labour
(particularly in the case of women and children), self-employment and
unemployment. Nor does proletarianisation have as a pre-condition the
loss of land.« (O’'Laughlin 2002: 516)

Auch Bernstein (2006) greift diesen Punkt auf und beschreibt mit Bezug auf die
agrarian question of labour, dass die kapitalistische Transformation der Land-
wirtschaft die Frage der Armut nicht gelost habe und stattdessen die Frag-
mentierung der lindlichen Arbeiter*innenklasse, die er als classes of labour be-
zeichnet, verstirke habe. Diese Klasse sei davon geprigt, dass sie, um ihre Re-
produktion aufrechtzuerhalten, auf verschiedene prekire Arbeitsverhiltnis-
se angewiesen ist, die sie zusitzlich noch mit anderen unsicheren Beschifti-
gungsformen wie im informellen Sektor oder mit kleinbiuerlicher Landwirt-
schaft kombinieren miisse (Bernstein 2006: 455). Dies fithre zu Differenzierun-
gen innerhalb der Arbeiter*innenklasse im lindlichen Raum. Hier sind sowohl
verschiedene Anstellungsverhiltnisse als auch unterschiedliche Kombinatio-
nen aus lindlicher und stidtischer Arbeit, Lohnarbeit und Selbststindigkeit,
landwirtschaftlicher und nicht-landwirtschaftlicher Arbeit zu nennen. Zudem
strukturieren und fragmentieren Differenzkategorien wie Gender, race, Her-
kunft und Generation diese Klasse (Bernstein 2004: 204—2.05; Lerche 2010; Pat-
tenden 2018: 1040-1042). Diese Fragmentierungen erschweren die Organisie-
rung von Arbeiter*innen, die Herausbildung eines Klassenbewusstseins und
Klassenkimpfe (Bernstein 2010b: 93).

Wie Arbeiter*innen mit den kapitalistischen Transformationen der Land-
wirtschaft und entstehenden Fragmentierungen umgehen, ob und wie sie die-
se iberwinden (kénnen), wie es trotzdem zur Herausbildung von Klassenbe-
wusstsein und -kimpfen komme, bleibt allerdings ungeklart, da empirische
Studien hierzu fehlen (Greco 2020: 213-215; Gyapong 2021; Pye 2015: 186—188).
Oliver Pye (2019: 2) kritisiert die Forschung der Critical Agrarian Studies dafiir,
Klassenanalysen von politischen Fragen des Klassenkampfes zu trennen. Erar-
gumentiert daher fiir eine Riickkehr zu einem originiren marxistischen Ver-
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stindnis von Klassenanalysen, die die Entstehung von Klassen und die Analyse
von Klassenverhiltnissen auch mit Fragen von Klassenbewusstsein und Klas-
senkiampfen verkniipfen. Ruth Hall et al. betonen den Bedarf an weiterer For-
schung zu den Fragen, »wer, wie, warum und zu welchen Bedingungen« (2015:
475, Ubers. ].B.) bei land grabbing in kapitalistische Verhiltnisse eingegliedert
wiirde, um zu erkliren, warum es zu Kimpfen komme.

Nicht nur Studien zu Klassenkidmpfen, sondern speziell auch zu Arbeits-
kimpfen fehlen im Forschungsfeld der Critical Agrarian Studies weitgehend
(Brunner/Pye 2019; Pye 2015). Konzeptionell bilden die Beitrige von Saturnino
Borras und Jennifer Franco (2013) und Ruth Hall et al. (2015) eine Ausnah-
me. Sie greifen diesen Punkt auf und fragen, wie sich Transformationen der
Landwirtschaft etwa als Konsequenz von land grabbing auf drmere, margina-
lisierte lokale Bevolkerungsschichten auswirken und wie deren Reaktionen
darauf ausfallen. In ihren Artikeln zu den »politischen Reaktionen von untenc
versuchen sie diese darzustellen und zu systematisieren. Die Autor*innen
tibernehmen dabei David Harveys Annahme, dass die kapitalistische Ent-
wicklung und Akkumulationslogik auf einer zweigeteilten Strategie, der
Akkumulation durch Enteignung und der erweiterten Reproduktion, basiere,
und sich gegen beide spezifische Kimpfe herausbildeten (2003b: 137-144,
162-180). Dies sind Kimpfe gegen Enteignungen (engl. struggles against dispos-
session) und Kimpfe gegen Ausbeutung (engl. struggles against exploitation), die
in Bezug zueinander verstanden werden sollten (Borras/Franco 2013: 1730).
Kimpfe gegen Ausbeutung, die von Interesse sind, fassen die Autor*innen
als Kimpfe von Arbeiter*innen, Biuer*innen und Landbesitzer*innen, die
in den kapitalistischen Produktionsprozess eingegliedert werden mochten
oder wurden. Die Eingliederung kann durch Lohnarbeit, iiber Vertragsland-
wirtschaft oder die Verpachtung ihres Landes an grofiere Produzent*innen
oder Unternehmen erfolgen. Die Kimpfe der Betroffenen zielen in der Folge
darauf ab, dass ihre Bedingungen innerhalb dieser Produktionsverhiltnisse
besser gestaltet werden und ihre Ausbeutung reduziert wird. Die Autor*in-
nen teilen diese Kimpfe noch einmal auf. Zum einen sind dies sogenannte
agrarian justice struggles (dt. Kimpfe um Agrargerechtigkeit), also Kimpfe von
Landbesitzer*innen und Vertragslandwirt*innen. Zum anderen definieren sie
Kampfe von Lohnarbeiter*innen und Gewerkschaften als labourjustice struggles
(dt. Kimpfe um Arbeitsgerechtigkeit). Wenn somit — entgegen der Annahme
von Tania Li - enteignende Unternehmen das Land und Arbeitskrifte be-
nétigen, organisieren sich Arbeiter*innen in gewissen Situationen, um ihre
Arbeitsbedingungen zu verbessern (Borras/Franco 2013:1735-1736). Die Frage,
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in welchen Momenten auf welche Art Arbeiter*innen Widerstand leisten und
in welchen nicht, bleibt jedoch in der Forschung weitgehend unbeantwortet.

Die wenigen Studien aus dem Feld der Critical Agrarian Studies, die sich mit
Kimpfen von Arbeiter*innen empirisch auseinandersetzen, gehen in der Re-
gel der Frage nach, wie prekir beschiftigte Arbeiter*innen, die in streng kon-
trollierten Arbeitsregimen arbeiten, Widerstand leisten. Sie basieren aufklas-
senanalytischen Annahmen, meist unter Rickgriff auf das Konzept der clas-
ses of labour, und nutzen das arbeitssoziologische Konzept der Arbeitsprozess-
theorie. In ihren Studien zeigen sie, dass die Fragmentierungen und hierarchi-
schen, streng von Unternehmen kontrollierten Arbeitsregime zwischen Arbei-
ter*innen kollektiven, offenen Widerstand erschweren. Gleichzeitig betonen
sie, dass Arbeiter*innen in diesen Situationen dennoch Widerstand leisten.
Die Arbeiter*innen greifen jedoch vermehrt auf everyday forms of resistance — al-
so versteckte, alltigliche, individuelle Formen von Widerstand — und seltener
auf kollektive Widerstandsformen zuriick (Greco 2020; Gyapong 2021; Ortiz/
Aparicio 2006; Pattenden 2016, 2018; Pye 2015; Pye et al. 2012).

2.3 Schlussfolgerungen

In diesem Kapitel habe ich den Stand der Forschung iiber Arbeitskimpfe
im Kontext von land grabbing und industriellen Transformationen der Land-
wirtschaft dargestellt. Ich habe dabei insbesondere auf Studien aus zwei
Forschungsfeldern, der Arbeitssoziologie und den Critical Agrarian Studies,
zuriickgegriffen. Die beiden Felder unterscheiden sich beziiglich ihres inhalt-
lichen Schwerpunkts.

Die Arbeitssoziologie befasst sich insgesamt nur wenig mit dem Landwirt-
schaftssektor und dortigen Arbeitsverhiltnissen und Arbeitskimpfen, andere
Sektoren wie die Schwerindustrie, der Automobil- oder Dienstleistungssektor
stehen stirker im Fokus. Die wenigen empirischen arbeitssoziologischen
Studien zu Arbeitsverhiltnissen, gewerkschaftlicher Organisierung und
Arbeitskimpfen in der Landwirtschaft zeichnen sich jedoch dadurch aus,
dass Arbeit, Arbeiter*innen und Gewerkschaften im Mittelpunkt der Ana-
lyse stehen. Zudem liefert die Literatur Begrifflichkeiten zur Analyse von
Arbeit und vereinzelt, etwa in Form des Machtressourcenansatzes oder der
Arbeitsprozesstheorie, hilfreiche Konzepte zur Analyse von Arbeitskimpfen.
Nichtsdestotrotz fehlt den betrachteten arbeitssoziologischen Studien eine
theoretisch tiefergehende Herangehensweise, um Machtverhiltnisse, die
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Organisierung und den Widerstand von Arbeiter*innen besser zu erkliren.
Zudem stellen die Beitrige einen verkiirzten Bezug zu globalen Verinderun-
gen dar. Statt von einer umfassenderen agrarindustriellen, neoliberalen oder
kapitalistischen Transformation der Landwirtschaft zu sprechen, wird in der
Regel nur reduziert auf die Integration in globale Lieferketten eingegangen.
Die Integration in globale Lieferketten stellt allerdings nur einen Teil der
industriellen Transformation des landwirtschaftlichen Sektors dar.

Den Studien aus dem Feld der Critical Agrarian Studies hingegen fehlt ein
klarer Fokus auf (Lohn-)Arbeit sowie empirische Studien hierzu. Die Stirken
dieser Studien sind die konzeptionelle Einbettung in die kapitalistische bzw.
industrielle Transformation der Landwirtschaft und der Riickgriff auf marxis-
tische Grundannahmen wie die Klassentheorie. Die Stirken der Forschungs-
felder erginzen sich somit sehr gut und stellen Losungen fir die Schwichen
des jeweils anderen Feldes zur Verfiigung. Daher méchte ich in meiner Arbeit
die beiden Sichtweisen verkniipfen.

Zu meiner konkreten Frage, wie sich die agrarindustrielle Transformation
auf die Organisierung der Arbeiter*innenklasse und deren Kimpfe auswirkt,
gibt es wenige Studien. Ich habe daher auch die Erkenntnisse aus Studien dis-
kutiert, die sich ausschlieflich mit Arbeit, (gewerkschaftlicher) Organisierung
von Arbeiter*innen oder Arbeitskimpfen in der Landwirtschaft ohne Bezug zu
einer agrarindustriellen Transformation oder zum Klassenkonzept auseinan-
dersetzen.

Die vorgestellten Studien zeigen, dass Arbeit in der Landwirtschaft hiu-
fig prekir ist und Unternehmen verschiedene Formen der Kontrolle iiber Ar-
beiter*innen ausiiben. Dies erschwert die Organisierung von Arbeiter*innen
in Gewerkschaften und Arbeitskimpfe. Die Studien verweisen jedoch darauf,
dass es trotzdem zu Widerstand und Arbeitskimpfen kommt. Ungeklart bleibt
allerdings, in welchen Situationen es zu Widerstand kommt und wann nicht.
Zudem bleibt offen, wie sich unterschiedliche Formen der Kontrolle auf das
Klassenbewusstsein und -handeln von Arbeiter*innen auswirken.

Wenn es zu Arbeitskimpfen kommt, nutzen Arbeiter*innen verschiedene
Formen des Widerstands. Diese reichen von alltiglichen, verdeckten bis hin zu
offenen oder institutionalisierten Formen des Widerstands. Nichtsdestotrotz
bleibt in beiden Forschungsfeldern offen, in welchen Situationen Arbeiter*in-
nen auf welche Form zuriickgreifen.

Die industrielle Transformation der Landwirtschaft oder, wie in einigen
arbeitssoziologischen Studien verkiirzt dargestellt, die Eingliederung der
Landwirtschaft in globale Lieferketten hat verschiedene Auswirkungen auf
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Arbeit, Beschiftigung und Arbeitsverhiltnisse. Sie wirkt sich auch auf die Ver-
handlungsmacht von Arbeiter*innen aus. Umstritten ist in der Literatur, ob
diese Anderungen die Position von Arbeiter*innen in Klassenkimpfen stirken
oder schwichen. Damit verkniipft ist auch die Frage, ob sich Arbeitsverhilt-
nisse verbessern oder nicht. Kaum erforscht ist zudem, wie Arbeiter*innen
und Gewerkschaften die neoliberale oder industrielle Transformation der
Landwirtschaft wahrnehmen und wie sie darauf reagieren.

Die Bedeutung der Industrialisierung der Landwirtschaft, die Mechanisie-
rung des Arbeitsprozesses und deren Auswirkungen fiir Arbeiter*innen, wer-
den in den beiden Forschungsfeldern selten aufgegriffen (Barca/Bridge 2015).

In meiner Arbeit méchte ich daher vertiefende Antworten auf die Fragen
finden, inwiefern sich agrarindustrielle Transformationen auf Arbeiter*innen
und ihre Kimpfe auswirken. Ich gehe der Frage nach, wann Arbeiter*innen
auf welche Art Widerstand leisten und inwiefern sie erfolgreich sind. Daran
ankniipfend frage ich, wie sich die Industrialisierung der Landwirtschaft auf
Klassenverhiltnisse und Klassenmacht von Arbeiter*innen auswirke.

Zur Beantwortung dieser Fragen verorte ich mich im Feld der Criti-
cal Agrarian Studies und greife auf marxistische Grundannahmen zuriick.
Obwohl die Forschung in diesem Feld viel mit dem Konzept von Klasse ar-
beitet, ist dies eher auf Biuer*innen und Landwirt*innen zugeschnitten. Die
Ausdifferenzierung der Biuer*innen und Landwirt*innen in verschiedene
Klassenfragmente ist beispielsweise ein Forschungsschwerpunkt. Auch das
Classes-of-Labour-Konzept erfasst Lohnarbeiter*innen in ihrer Komplexitit
nicht ausreichend. Die Stirke des Classes-of-Labour-Konzepts ist es, die geteil-
te, prekire Situation von Lohnarbeiter*innen und verarmten Biuer*innen im
Kapitalismus und fluide Uberginge zwischen Lohnarbeit und selbststindiger
Arbeit aufzuzeigen und auf Fragmentierungen innerhalb dieser Klasse hinzu-
weisen. Gleichzeitig definiert Bernstein in seinem Konzept Begrifflichkeiten
wie Ausbeutung, Klassenbewusstsein oder Klasse unzureichend, wodurch das
Konzept unprizise ist. Zugleich lisst sich mit dem Konzept nicht erkliren, wie
es zu einer Organisierung und zu Widerstand der classes of labour kommt. Auch
wenn Bernstein etwa Fragmentierungen und Gemeinsambkeiten der classes of
labour sowie den Ubergang der Klasse an sich zur Klasse fiir sich erwihnt,
ist nicht klar, wie sich die Zusammenhinge untereinander darstellen. Eine
Klassenanalyse, die Begrifflichkeiten genauer definiert und Zusammenhinge
zwischen Klassenstrukturen und Klassenkimpfen darstellt, ist das Konzept
von Erik Olin Wright (1997), das ich in dieser Arbeit nutze. Des Weiteren fehlen
im Feld der Critical Agrarian Studies Konzepte, um Fragen des Widerstands
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besser zu erkliren. Hierzu werde ich auf arbeitssoziologische Ansitze der
Arbeitsprozesstheorie und des Machtressourcenansatzes zuriickgreifen.



3. Der theoretische Rahmen

Der theoretische Rahmen fiir meine Forschungsfrage, wie sich die industri-
elle Transformation der Landwirtschaft auf Klassenverhiltnisse und -kimpfe
von Landarbeiter*innen auswirkt, basiert auf dem neomarxistischen Modell
der Klassenanalyse nach Erik Olin Wright (1997). Dieses erginze ich durch zwei
Konzepte aus der Arbeitssoziologie, die Arbeitsprozesstheorie und den Macht-
ressourcenansatz. Beide Konzepte widmen sich spezifischen Fragestellungen
innerhalb der marxistischen Klassenanalyse. Alle drei hier verwendeten theo-
retischen Ansitze fokussieren strukturelle Faktoren, die sich auf das Handeln
von Arbeiter*innen auswirken.

Marxistische Analysen von Klassen und Klassenkimpfen setzen bei der
Ausbeutung von Lohnarbeiter*innen im kapitalistischen Produktionsprozess
an. Karl Marx selbst arbeitete keine Klassentheorie aus noch nutzte er eine
durchgingige Definition von Klassen. Das Kapitel »Die Klassen« im dritten
Band des Kapitals endet an der Stelle, als Marx zu einer Definition des Be-
griffes ansetzt. Dennoch finden sich in verschiedenen Textpassagen seines
Werkes Elemente einer Klassentheorie und Hinweise auf sein Verstindnis von
Klasse. Verschiedene Autor*innen formulierten diese aus und interpretierten
sie mit dem Resultat, dass um den Marxschen Klassenbegriff bis heute ge-
stritten wird (Giddens 1984: 26—27; Marx 1964 [1894] 892—893; Wright 2005: 5).
In meiner Arbeit greife ich auf die Interpretation von Marx’ Klassenanalyse
durch Erik Olin Wright zuriick (Wright 1997: 492—493; 2005: 4-5).

Marxistische Klassenanalysen versuchen verschiedene soziale Phino-
mene wie gesellschaftlichen Wandel, soziale Konflikte, Revolutionen und
Streiks, Einstellungen von Menschen oder das Handeln des Staates zu erkli-
ren. Hiufig sind daher ganze Gesellschaften das Objekt der Klassenanalyse.
Jedoch eignet sie sich auch fur die Analyse von Betrieben, wirtschaftlichen
Sektoren oder Regionen. Auch Wrights Konzept ist auf die Analyse ganzer
Gesellschaften ausgelegt. So nutzt Wright in »Class Counts« (1997) sein Modell
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der Klassenanalyse beispielsweise fiir einen Vergleich von Klassenformatio-
nen und Klassenbewusstsein in Japan, Schweden und den USA (Wright 1997:
378-379). Da ich in meiner Arbeit Verinderungen des Arbeitsprozesses wie
technische Neuerungen und Konflikte am Arbeitsplatz untersuche, greife ich
erginzend zu Wrights Ansatz auf Erkenntnisse der Arbeitsprozesstheorie
zuriick. Die Arbeitsprozesstheorie setzt beim Arbeitsplatz an und zeigt auf,
wie der Arbeitsprozess ausgestaltet ist (Gerst 2002: 94). Unter Rickgrift auf
die Arbeitsprozesstheorie lassen sich daher Faktoren in den Blick nehmen,
die die Organisierung und das kollektive Handeln von Arbeiter*innen am
Arbeitsplatz beeinflussen.

Als zweites arbeitssoziologisches Konzept ziehe ich fiir meine Analyse den
Machtressourcenansatz heran. Urspriinglich von Erik Olin Wright (2000) und
Beverly J. Silver (2003) entwickelt, nutze ich den erweiterten Ansatz von Stefan
Schmalz und Klaus Dérre (2014). Dieser erginzt Wrights Klassenkonzept
dahingehend, dass er Klassenmacht von Arbeiter*innen und Gewerkschaften
spezifiziert. Der Ansatz zeigt ferner auf, an welchen Stellen Arbeiter*innen
Handlungsoptionen zur Verfiigung stehen, um ihre Interessen durchzuset-
zen. Er liefert somit Erklirungen, wie Arbeiter*innen und Gewerkschaften
handeln und wann sie auf bestimmte Formen des Arbeitskampfes zuriickgrei-
fen.

3.1 Marxistische Grundannahmen

Fir Marx ist eine Klassengesellschaft geprigt von einer antagonistischen
Struktur: einer herrschenden Klasse steht eine ausgebeutete gegeniiber. Eine
Analyse von Klasse und Klassenherrschaft nach Marx setzt bei Ausbeutung
sowie dem Eigentum an Produktionsmitteln (etwa Maschinen, Land und
Rohstoffen) an (Heinrich 2005: 12—13, 15; Sgrensen 2005: 119; Wright 2005: 5).
Laut Marx existieren verschiedene Klassengesellschaften. Bereits in vorkapi-
talistischen Gesellschaftsformationen finden sich diese in Systemen wie der
Sklaverei oder dem Feudalismus, in denen Sklavenbesitzer*innen Sklav*in-
nen bzw. Herr*innen Knechte und Migde unterdriickten und ausbeuteten
(Engels 1962 [1892]: 170; Marx/Engels 1977 [1890]: 462). Die kapitalistische
Klassengesellschaft unterscheidet sich zu diesen vorkapitalistischen Klas-
sengesellschaften in zwei Punkten. Zum einen sind Lohnarbeiter*innen,
die unterdriickte, ausgebeutete Klasse, formal frei und nicht Eigentum der
Herrschenden. Zum anderen dient Ausbeutung nicht primir der Bedarfsde-
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ckung der Herrschenden, sondern der Kapitalverwertung und -akkumulation
(Heinrich 2005: 13—-14; Marx 2008 [1890]; Wright 2005: 10-11).

In einem klassisch marxistischen Sinne ergeben sich im Kapitalismus drei
Klassen. Diese lassen sich anhand der Merkmale Ausbeutung und Eigentum
an den Produktionsmitteln bestimmen. Die erste Klasse sind Kapitalbe-
sitzer*innen (Ausbeuter®innen). Sie besitzen die Produktionsmitte]l und
stellen Lohnarbeiter*innen an. Die zweite Klasse sind Lohnarbeiter*innen,
die Ausgebeuteten. Sie besitzen keine Produktionsmittel und miissen daher
ihre Arbeitskraft an Kapitalbesitzer*innen verkaufen. Die dritte Klasse, das
Kleinbiirger*innentum oder die Mittelklasse genannt, besteht aus Biuer*in-
nen oder Handwerker*innen, die Produktionsmittel besitzen, aber keine
Lohnarbeiter*innen einstellen. Sie gelten weder als Ausbeuter*innen noch
als Ausgebeutete (Heinrich 2005: 194; Wright 1997: 17). Das System der Aus-
beutung ist im kapitalistischen Produktionsverhiltnis so organisiert, dass
Lohnarbeiter*innen ihre Arbeitskraft an Kapitalbesitzer*innen verkaufen
miissen, um ihren Lebensunterhalt zu verdienen. Aufgrund ihrer Macht kén-
nen Kapitalbesitzer*innen die Lohnarbeiter*innen dazu zwingen, mehr zu
produzieren, als sie fiir ihren Lebensunterhalt bendtigen wiirden, ohne dies
extra zu bezahlen. Diese Aneignung unbezahlter Arbeit — des sogenannten
Mehrwerts — kennzeichnet nach Marx die Ausbeutung von Lohnarbeiter*in-
nen durch Kapitalbesitzer*innen. Ausbeutung ist fiir ihn nicht primir eine
moralische, sondern eher analytische Kategorie. Sie zeichnet sich fiir Marx
nicht durch einen ungerechten oder zu niedrigen Lohn aus, sondern ist zen-
trales Merkmal des kapitalistischen Produktions- und Klassenverhiltnisses
an sich (Heinrich 2005: 93—-94; Marx 2008 [1890]; Wright 1997: 17-19).

Wright spezifiziert definitorische Elemente des Marxschen Begriffs der
Ausbeutung. Fiir ihn impliziert Klassenausbeutung erstens, dass das materi-
elle Wohlergehen einer Gruppe auf der materiellen Abwertung einer anderen
beruht. Zweitens besteht das Verhiltnis zwischen Ausbeuter*innen und Aus-
gebeuteten aus einem asymmetrischen Ausschluss der Ausgebeuteten von
produktiven Mitteln wie Land, Ressourcen oder Maschinen. In der Regel
sind dabei Eigentumsrechte entscheidend. Der zentrale Mechanismus, der
den Ausschluss von gewissen Ressourcen in ungleich verteilten Wohlstand
verwandelt, ist die Aneignung des Arbeitsprodukts der Ausgebeuteten durch
die Ausbeuter*innen. Der Wohlstand der Ausbeuter*innenklasse hingt daher
von der Leistung der Ausgebeuteten ab (Wright 1997: 10-11). Dieser Punkt ist
zentral, um das Spezifikum einer ausbeuterischen Unterdriickung deutlich
zu machen.
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Ausbeuter*innen sind in einem ausbeuterischen Unterdriickungsverhalt-
nis auf die Arbeitsleistung der unterdriickten Menschen angewiesen, weshalb
ein gegenseitiges Abhingigkeitsverhiltnis zwischen Ausbeuter®innen und
Ausgebeuteten besteht. Damit unterscheidet es sich von einem Unterdrii-
ckungsverhiltnis ohne Ausbeutung, in dem die herrschende Klasse nicht
auf die Arbeitsleistung der unterdriickten Klasse angewiesen ist. Dieses Ab-
hingigkeitsverhiltnis der beiden Klassen zieht Folgendes nach sich: Es gibt
Ausgebeuteten Handlungsspielrdume und eine gewisse Macht, Einfluss auf
dieses Verhiltnis zu nehmen. Ausgebeutete Menschen konnen, ungeachtet
der Konsequenzen, ihre Kooperation entziehen und aufhéren zu arbeiten,
was sich auf das Einkommen der ausbeutenden Klasse auswirkt. Da Aus-
beuter*innen auf die Arbeit und Kooperation der Ausgebeuteten angewiesen
sind, kénnen sie sie nicht unbegrenzt unterdriicken. Um ihre Arbeitsleistung
dennoch sicherzustellen, muss die herrschende Klasse (teilweise kostspielige)
Mittel der Kontrolle iiber die Ausgebeuteten anwenden (Marx 2008 [1890]:
328, 350—351; Wright 1997: 12).

Trotz des wechselseitigen Abhingigkeitsverhiltnisses zwischen Kapi-
talbesitzer*innen und Lohnarbeiter*innen kennzeichnet ein inhirenter
Interessengegensatz das kapitalistische Produktionsverhiltnis zwischen Ar-
beit und Kapital. Dieser zeigt sich in Konflikten um Lohne und die Linge
des Arbeitstages, in denen es um den Grad der Ausbeutung geht. Auch Kon-
flikte um Produktivititsvorgaben wie Quoten und damit die Intensitit der
Ausbeutung oder um Produktionsbedingungen, also Kimpfe um die Bedin-
gungen der Ausbeutung, zeugen von diesem Interessengegensatz. Klassen
sind somit auch antagonistische Gruppen in Konflikten (Brunner/Pye 2019;
Giddens 1984: 33; Heinrich 2005: 196; Wright 1997: 18). Aufgrund des inneren
Widerspruchs des Kapitalismus ging Marx davon aus, dass nur die Uber-
windung des Kapitalismus das Ende von Ausbeutung und Ungleichheit nach
sich ziehen und Freiheit fiir alle schaffe wiirde. Diese Aufgabe, den Kapi-
talismus zu iiberwinden, die Bourgeoisie zu stiirzen und eine klassenlose
Gesellschaft zu etablieren, schreibt Marx dabei der Lohnarbeiter*innenklasse,
den Proletarier*innen, zu (Marx 2008 [1890]: 22; Marx/Engels 1977 [1890]).

3.1.1  Wrights Konzept von Klasse

Wrights klassenanalytischer Ansatz beruht auf den oben dargestellten mar-
xistischen Grundannahmen. Er erweitert die Klassenanalyse allerdings um
weitere Kategorien und Trennlinien: Autoritit und Qualifikationen. Seine
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Annahme lautet, dass die Aufteilung in drei Klassenpositionen zu ungenau
sei, um aus der Klassenstruktur Klassenbewusstsein, Klassenformierung,
Klassenformationen und Klassenkonflikt zu erkliren. Gleichzeitig adressiert
er das Problem der »Mittelklasse«. Dieses besteht darin, dass es Lohnarbei-
ter“innen gibt, die aufgrund ihrer Stellung im Produktionsprozess weder
eindeutig der Arbeiter*innenklasse noch der Kapitalbesitzer*innenklasse
zugeordnet werden kénnen (siehe zum Problem der Mittelklasse auch Kinzel/
Lichtenberger 2011 und Wright 1997: 19). Angestellte des Managements eines
Unternehmens sind ein solches Beispiel. Da Kapitalbesitzer*innen Lohnar-
beiter*innen nicht besitzen, miissen sie auf anderen Wegen sicherstellen, dass
sie produktiv fiir sie arbeiten. Ein Mittel dafiir sind verschiedene Kontroll-
mechanismen am Arbeitsplatz wie die Uberwachung von Mitarbeiter*innen,
Sanktionen oder Anreizsysteme. Diese Kontrollaufgabe tibernehmen Ange-
stellte im Bereich des Managements, Aufseher*innen oder Vorarbeiter*innen.
Zudem tibergeben Kapitalbesitzer*innen verschiedene Aufgaben an das Ma-
nagement wie die Einstellung oder Entlassung von Lohnarbeiter*innen.
Damit nehmen Angestellte aus dem Management eine widerspriichliche Rolle
im kapitalistischen Klassenverhiltnis ein: Sie vertreten die Interessen der
Kapitalbesitzer*innen, sind jedoch selbst Lohnarbeiter*innen. Um dieses
definitorische Problem zu lésen, integriert Wright den Faktor »Autoritit«
in sein Modell. Autoritit meint, dass innerhalb des Produktionsprozesses
von Kapitalbesitzer*innen oder angestellten Lohnarbeiter*innen Kontrolle
und Herrschaft iiber (andere) Lohnarbeiter*innen ausgeiibt wird, die sich in
Hierarchien, Sanktionen und Uberwachungsformen ausdriicken. Indem er
Autoritit einbezieht, bildet Wright Klassen realistischer ab und ermoglicht
eine differenziertere Einordnung von Arbeiter*innen in Klassenpositionen.
Wright fiigt diese Kategorie auch deshalb in sein Modell ein, um darauf hin-
zuweisen, dass Autoritit bestimmten Lohnarbeiter*innen eine privilegierte
Position im kapitalistischen Ausbeutungsverhiltnis verleiht. Kapitalbesit-
zerinnen sind auf die Loyalitit dieser Arbeiter*innen angewiesen und
miissen diese hiufig mit einem Lohn, der iber dem notwendigen Lohn fir
ihre Reproduktion liegt, »erkaufen« (Wright 1997: 19-22).

Wright integriert zudem die Kategorie der »Qualifikationen« als Kriteri-
um fiir Klassenpositionen in sein Klassenkonzept. Er begriindet das damit,
dass Kapitalbesitzer*innen qualifizierten Arbeiter*innen einen héheren als zu
ihrer Reproduktion notwendigen Lohn zahlen. Qualifikationen von Lohnar-
beiter*innen kénnen manuelle oder kognitive Fahigkeiten, Wissen oder Ex-
pertise sein, die sie sich durch formelle Ausbildungen und Arbeitserfahrun-
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gen angeeignet haben. Besondere, seltene Fihigkeiten, Talente oder Experti-
se geben diesen Lohnarbeiter*innen aufgrund ihrer Position im Produktions-
prozess und auf dem Arbeitsmarkt Verhandlungsmacht, um beispielsweise die
Hohe ihrer Lohne zu verhandeln. Durch die hoheren Lohne eignen sich qua-
lifizierte Arbeiter*innen, ebenso wie Lohnarbeiter*innen mit Autoritit, einen
Teil des erwirtschafteten Mehrwerts an. Bei einigen qualifizierten Titigkeiten
sind Leistungen schwieriger mess- und kontrollierbar. Somit sind andere For-
men der Kontrolle und ein héheres Mafl an Kooperation dieser Arbeiter*innen
notig (Wright 1997: 22-23).

Anhand der Kategorien Eigentum der Produktionsmittel, Qualifikation
und Autoritit lassen sich verschiedene Klassenpositionen definieren. Der
Zugang zu Produktionsmitteln bestimmt, ob eine Person Kapitalbesitzer*in
oder Lohnarbeiter*in ist. Innerhalb dieser beiden Gruppen kénnen Personen
unterschiedlichen Klassenpositionen zugeordnet werden (siehe Abbildung 1).

Abbildung 1: Die Klassenstruktur

Quelle: Wright (1997: 25), eigene Darstellung

Kapitalbesitzer*innen unterteilt Wright (1997: 23—26) nach der Anzahl der
angestellten Lohnarbeiter*innen, Lohnarbeiter*innen nach Qualifikations-
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grad und Autoritit. Die antagonistischen Klassenpositionen sind Kapitalbe-
sitzer*innen mit vielen Angestellten und ungelernte Lohnarbeiter*innen ohne
Autoritit im Produktionsprozess. Indem Wright (1997: 23) von verschiedenen
Klassenpositionen statt von Klassen spricht, bricht er mit der Vorstellung
zweier getrennter, homogener, antagonistischer Klassen. Zugleich 16st er
dadurch das Problem der Zuordnung zur Mittelklasse und ermaglicht es,
differenziertere Aussagen zu Klassenhandeln zu treffen.

Zusitzlich zur eigenen Klassenposition eines Individuums existieren auch
vermittelte Klassenpositionen. Menschen sind indirekt iiber Familienverhilt-
nisse mit anderen Klassenpositionen verbunden und kénnen gleichzeitig
mehrere Klassenpositionen einnehmen. Ein Beispiel sind Kapitalbesitzer*in-
nen, die aus einer Fabrikarbeiter*innenfamilie stammen (Wright 1997: 26-27).

Wrights Klassenkonzept umfasst nur Menschen, die Kapitalbesitzer*in-
nen sind oder in einem Lohnarbeitsverhiltnis stehen. Damit stellt sich die
Frage, inwiefern das Modell Gruppen wie Erwerbslose beriicksichtigt (Wright
1997: 26-27). Zum einen ist dies iiber vermittelte Klassenzugehorigkeiten
moglich. Zum anderen fiigt Wright die Klassenposition der »Unterklasse«
ein, mit der sich Wright auf Marx’ Terminus des »Lumpenproletariats« (Marx
2008 [1890]: 673) bezieht. Die Unterklasse ist weder direkt noch indirekt in
das kapitalistische Produktionsverhiltnis integriert. Wright definiert sie als
»eine Kategorie sozialer Akteure, die innerhalb eines bestehenden Klassen-
systems 6konomisch unterdriickt, aber nicht bestindig ausgebeutet wird«
(Wright 1997: 27, Ubers. J.B.). In fortgeschrittenen kapitalistischen Gesell-
schaften bezieht sich dies auf die Arbeitskraft von Menschen, die sie nicht
auf dem Arbeitsmarkt verkaufen konnen. In bauerlichen Gesellschaften sei
laut Wright auch der Zugang zu Land - sei es als Landbesitzer*in, kapitalisti-
sche Landwirt*innen oder Biuer*innen — ausschlaggebend, ob Personen Teil
des Ausbeutungsverhiltnisses sind. Falls Personen keinen Zugang zu Land
besitzen und auch nicht als Lohnarbeiter*innen ins kapitalistische Produk-
tionsverhiltnis inkorporiert werden, gelten sie als Teil der »Unterklasse«.
Zusammengefasst besteht diese Kategorie laut Wright aus Menschen, die aus
kapitalistischer Sicht »entbehrlich« sind (Wright 1997: 26—29).

3.1.2  Wrights Modell der Klassenanalyse

Marxistische Klassentheorien gehen davon aus, dass die Klassenstruktur die
Klassenformierung, Klassenformationen, das Klassenbewusstsein und Klas-
senkimpfe beeinflussen. Wie genau dieser Zusammenhang ausgestaltet ist,
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bleibt bei Marx selbst offen. Wright liefert fiir diesen Zusammenhang ein Mo-
dell, das die Klassenstruktur als zentralen Ausldser fiir Klassenkonflikte be-
greift (Dorre 2003: 23; Marx/Engels 1977 [1890]; Wright 1997: 3—4, 373).

Wright unterscheidet zwischen einer Mikro- und Makroebene. Die Mikro-
und Makroebene des Modells beeinflussen sich gegenseitig und kénnen nicht
unabhingig voneinander betrachtet werden. Der Ausgangspunkt von Wrights
Modell ist die Mikroebene, also das Individuum. Sie stellt die Grundlage fur
alle kollektiven Prozesse dar. Gleichermafien wirken sich die Prozesse auf der
Makroebene auf Individuen und die Mikroebene aus. Das Verhiltnis zwischen
beiden Ebenen ist interaktiv und wechselseitig voneinander abhingig (Wright
1997: 403—405).

Die Mikroebene setzt beim Individuum an und beinhaltet drei Kategorien:
Klassenposition, Klassenbewusstsein und Klassenhandeln. Auf der Makroebe-
ne beschreibt er kollektive Phinomene. Sie umfasst die Kategorien Klassen-
struktur, den Prozess der Klassenformierung, die entstandenen Klassenfor-
mationen und Klassenkampf.

Die Klassenposition ist die Stellung, die Individuen innerhalb einer Klas-
senstruktur einnehmen. Diese wirkt nicht nur am Arbeitsplatz. Sie beeinflusst
alle Bereiche des Lebens von Menschen wie den Wohnort, Tagesabliufe, Angs-
te, Wohlstands- oder Armutsniveaus und damit indirekt auch Werte, Identiti-
ten und Vorstellungen. Die Klassenposition schafft materielle Bedingungen,
aber auch Erfahrungen, die Wahlméglichkeiten, Notwendigkeiten, Bewusst-
sein und Handeln von Individuen beeinflussen (Wright 1997: 392-393).

Bei der Analyse von Klassenbewusstsein geht es um Ideen, Beobach-
tungen, Vorstellungen, Uberzeugungen, Theorien iiber Konsequenzen des
eigenen Handelns oder Priferenzen, die ihrerseits Handeln beeinflussen kon-
nen. Klassenbewusstsein umfasst etwa Vorstellungen tiber die eigene Stellung
im Produktionsprozess oder Meinungen iiber (privaten) Besitz an Produk-
tionsmitteln. Zudem geht es darum, dass Individuen Annahmen iber die
Konsequenzen ihres moglichen Handelns treffen. Bezogen auf die Teilnahme
an kollektivem Handeln wigen Arbeiter*innen hiufig in einer Art Kosten-
Nutzen-Rechnung ihre Entscheidungen ab. Sie iiberlegen beispielsweise, ob
ein Streik repressive Konsequenzen des Unternehmens nach sich ziehen wiir-
de, wie viele andere Arbeiter*innen an gemeinsamen Aktionen teilnehmen
wiirden, wie viele fiir einen Erfolg notig wiren und was das Ergebnis dieser
Mobilisierung sein kénnte, also inwiefern sich ihre Teilnahme lohnen wiirde.
Die Analyse von Klassenbewusstsein erfasst auch Priferenzen der Individuen,
zum Beispiel, ob Individuen gerne héhere Lohne erhalten witrden oder aus
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einer Klassenidentitit heraus das Wohlergehen der Arbeiter*innen allgemein
als wichtig erachten. Klassenbewusstsein ist somit ein wichtiges Element, um
Klassenhandeln oder das Ausbleiben dessen zu erkliren (Kelly 2002: 36-39;
Wright 1997: 382-387). Auch wenn Wright anerkennt, dass gesellschaftliche
Differenzkategorien wie Gender und race Einfluss auf das Klassenbewusstsein
nehmen konnen und Teil einer vollstindigen Klassenanalyse sein sollten,
trennt er diese Kategorien konzeptionell von Klasse. Sie konnten zwar durch-
aus Einfluss auf Klassenbewusstsein oder Klassenhandeln nehmen, aber fiir
sich gesehen seien sie andere Differenzkategorien der Gesellschaft (Wright
1997: 384, 406). Zusammenfassend kann Klassenbewusstsein als die subjek-
tiven Prozesse verstanden werden, die einen Klassenbezug herstellen. Es
ist daher ein Bewusstsein von Individuen iiber ihre Position im Klassen-
verhiltnis, iber ihre materiellen Interessen, die aus ihrer Klassenposition
entspringen (Klasseninteressen) und iiber die Moglichkeiten, diese Klassen-
interessen in Kimpfen durchsetzen zu kénnen. Wright geht es nicht darum,
ein »wahres« oder »falsches« Klassenbewusstsein zu identifizieren, sondern
dies bei der Analyse differenzierter zu benennen, etwa als revolutionires,
reformistisches, konsistentes oder antikapitalistisches Klassenbewusstsein
(Wright 1997: 382—387; 2005: 20—21).

Das dritte Element auf der Mikroebene ist Klassenhandeln. Es umfasst
alle Handlungen, um Klasseninteressen umzusetzen. Hierzu gehort, dass
»ein Arbeiter seine Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkt verkauft, dass ein
Vorarbeiter einen Arbeiter firr seine schlechte Leistung diszipliniert oder
ein Aktienbesitzer auf einer Aktionirsverhandlung abstimmt« (Wright 1997:
381-382, Ubers. ].B). Auch Klassenkimpfe, wie die Teilnahme von Lohnarbei-
ter“innen an Streiks oder anti-gewerkschaftliche Strategien von Seiten der
Kapitalbesitzer*innen, sind Teil von Klassenhandeln (Wright 1997: 382).

Klassenpositionen, Klassenbewusstsein und Klassenhandeln stehen in
einem direkten Bezug zueinander und beeinflussen sich. Eine offene Frage ist
allerdings, inwiefern. Um die Verhaltnisse und Wirkungsweisen zwischen den
verschiedenen Kategorien (etwa Klassenposition oder -bewusstsein) seines
Modells der Klassenanalyse darzustellen, verwendet Wright die Begriffe »li-
mitierenc, »selektieren« und »verandern«. Unter limitieren versteht Wright,
dass Handlungsoptionen unwahrscheinlich bis unméglich werden und un-
ter selektieren, dass innerhalb von gesetzten Grenzen Handlungsoptionen
ausgewihlt werden konnen. Verindern meint hingegen, dass Handlungen
Rickwirkungen auf Strukturen und Einstellungen haben konnen (siehe Ab-
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bildung 2). Wie stark die Wirkungsweise jeweils ist, legt Wright nicht fest
(Wright 1997: 388, 406).

Die Klassenposition von Individuen limitiert ihr Klassenbewusstsein
und -handeln. Die Position lisst gewisse Formen des Klassenbewusstseins
und des Klassenhandelns von Individuen wahrscheinlicher, andere unwahr-
scheinlicher werden (Wright 1997: 389-391). Fiir die Frage, warum es zu
Klassenkimpfen als Teil von Klassenhandeln kommt, sind insbesondere All-
tagserfahrungen von Lohnarbeiter*innen iiber ihre Klassenposition wichtig.
Hierzu gehoren Erfahrungen, dass sie ausgebeutet werden oder dass sie
antagonistische Interessen erkennen. Auch das mit der Klassenposition ver-
bundene Gefiihl der Ungerechtigkeitswahrnehmung ist Teil davon (Kelly 2002:
27-30, 35—36; Thompson 1966: 9—12; Wright 1997: 30—-37). Die Position determi-
niert Klassenbewusstsein und -handeln aber nicht. So nimmt Wright an, dass
Arbeiter*innen und Kapitalbesitzer*innen entsprechend ihrer Klassenpositi-
on wahrscheinlich, aber nicht zwangsliufig, unterschiedliche Einstellungen
und Interessen in Bezug auf ihren Arbeitsplatz, auf Gewerkschaften oder
den Kapitalismus entwickeln. Auch gewisses Klassenhandeln ist aufgrund
der individuellen Klassenpositionierung wahrscheinlicher, anderes unwahr-
scheinlicher (Wright 1997: 389-391).

Klassenbewusstsein bestimmt das Klassenhandeln von Individuen. Es
setzt Individuen enge Grenzen an Handlungsmoglichkeiten, die indirekt
durch deren Klassenposition beeinflusst sind. Ist beispielsweise ein*e Lohnar-
beiter*in von extremer Ausbeutung betroffen und daher Kapitalbesitzer*in-
nen gegeniiber feindlich eingestellt, hat keine Angst vor diesen und erachtet
Solidaritit zwischen Lohnarbeiter*innen als hohes Gut, ist es sehr wahr-
scheinlich, dass diese Person an Streiks teilnimmt. Klassenhandeln wiederum
verandert das Klassenbewusstsein und die Klassenpositionen von Individuen.
So kénnen Erfahrungen gemeinsamen Klassenhandelns wie die Teilnahme
an einem Streik die Klassenposition oder das Klassenbewusstsein eines In-
dividuums verdndern. Die Entwicklung eines gemeinsamen Bewusstseins
von Arbeiter*innen ist somit auch ein Prozess (Thompson 1966: 9-11, 64—68;
Wright 1997: 389-392). Auch das Klassenhandeln anderer Individuen kann
sich auf das Klassenbewusstsein und dariiber auf das Klassenhandeln von
Individuen auswirken. Fiir die Mobilisierung zu Klassenkimpfen nehmen
Anfithrer*innen eine herausgehobene Stellung ein. Diese Anfithrer*innen
konnen andere Arbeiter*innen oder Reprisentant®innen von kollektiven Or-
ganisationen wie Gewerkschaften oder sozialen Bewegungen etc. sein. Sie
spielen eine wichtige Rolle in der Ausbildung von Interessen und der Kos-
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ten-Nutzen-Rechnung von Arbeiter*innen, kénnen Gruppenidentitit und
-zusammenhalt zwischen diesen stirken, latente Unzufriedenheit in offene,
kollektive Unzufriedenheit umwandeln, andere zu kollektiven Handlungen
motivieren und die Mobilisierung bei Repressionsmafinahmen oder anderen
Reaktionen verteidigen (Kelly 2002: 32—38).

Die Makroebene besteht aus folgenden Elementen: Klassenstruktur, Klas-
senformierung/-formation und Klassenkampf. Klassenstruktur bezeichnet
die Gesamtheit von Klassenverhiltnissen und Klassenpositionen innerhalb
einer Analyseeinheit (Wright 1997: 379). Der englische Begriff class formation
umfasst sowohl den Prozess der Klassenformierung und den Status einer
Klassenformation. Im Folgenden nutze ich zur Beschreibung des Modells
vereinfacht den Begriff der Klassenformation, aufler es handelt sich explizit
um den Prozess der Klassenformierung. Klassenformationen sind Zusam-
menschliisse innerhalb der antagonistisch geprigten Klassenstruktur, die
eine innere Solidaritit aufweisen. Die Formationen konnen von Individu-
en derselben Klassenposition oder auch verschiedener Positionen gebildet
werden. Hiufig bilden Arbeiter*innen kollektive Formationen, um ihre in-
dividuelle Schwiche auszugleichen und kollektiv Interessen durchzusetzen.
Klassenformationen sind nicht auf klassische Zusammenschliisse wie Ge-
werkschaften, Parteien oder Arbeitgeber*innenverbinde beschrinkt. Auch
informelle Netzwerke, Nachbarschaftsinitiativen, Kirchen oder dhnliche Or-
ganisationen koénnen darunter fallen, solange sie Klasseninteressen kollektiv
vertreten (Wright 1997: 379-381).

Klassenkampf definiert Wright als organisiertes antagonistisches Klas-
senhandeln. Diese Handlungen richten sich gegen andere Klassen bzw.
Zusammenschliisse von Individuen anderer Klassenpositionen. Zentral ist
dabei die kapitalistische Ausbeutung, die unterschiedliche Klasseninteressen
hervorruft. Klassenkimpfe sind somit in der Regel Kimpfe zwischen Kapi-
talbesitzer*innen und Lohnarbeiter*innen, die einen kollektiven Charakter
annehmen (Wright 1997: 382).

Die drei Elemente der Makroebene sind miteinander verbunden und wir-
ken aufeinander. Gemifl Wrights Modell begrenzt die bestehende Klassen-
struktur die Moglichkeiten, welche Klassenformationen sich herausbilden.
Klassenstrukturen wirken tiber den Grad und die Art der Ausbeutung, die
daraus entstehenden materiellen Interessen, Klassenidentititen aus gemein-
samen Erfahrungen oder dhnlichen Klassenpositionen, die Ausgestaltung
der finanziellen Ressourcen sowie die Mobilisierbarkeit von Individuen auf
Klassenformationen aus (Wright 1997: 394—399).

65



66  Arbeitskampfe und Land Grabbing

Abbildung 2: Die Verbindungen der Mikro- und Makroebene in der Klassenanalyse

Quelle: Wright (1997: 402), eigene Darstellung

Die Klassenstruktur beinflusst auch die Méglichkeiten, ob Klassenkimpfe
stattfinden und wie sie ausgestaltet sind. Ist beispielsweise die Klassendurch-
lassigkeit fiir Individuen nicht gegeben, d.h. individuelle Aufstiegschancen
sind unwahrscheinlich, steigt die Wahrscheinlichkeit fiir kollektive Kimpfe
(Wright 1997: 399). Auch die Art, die innere Zusammensetzung und die Res-
sourcen von Klassenformationen wirken sich auf die Hiufigkeit und Formen
von Klassenkimpfen aus (Wright 1997: 399—-400). Klassenkimpfe wiederum
haben Riickwirkungen auf Klassenstrukturen und Klassenformationen und
konnen diese verindern. So kénnen die Kimpfe Elemente von Klassenstruk-
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turen und -verhiltnissen wie das Ausmaf} der Ausbeutung, die Polarisierung
der Klassenstruktur, materielle Bedingungen oder Umverteilungspolitiken
auf politischer Ebene verandern. Zudem konnen sich Klassenformationen aus
Kampfen herausbilden, sich auflésen oder neu organisieren. Beispiele fir die
Herausbildung von Klassenformationen durch Klassenkimpfe sind Kimpfe
um die Anerkennung von Gewerkschaften (Wright 1997: 400).

3.2 Die Arbeitsprozesstheorie

Die Arbeitsprozesstheorie ist Teil der Critical Management Studies. Sie ist we-
niger eine in sich geschlossene Theorie als ein theoretischer Zugang, der
gemeinsame Grundannahmen teilt und die Analyse des Arbeitsprozesses
ins Zentrum stellt. Die Arbeitsprozesstheorie richtet »ihr Augenmerk auf
manifeste betriebliche Strukturen, auf biirokratische Regeln, Anweisungen,
die Uberwachung der Arbeitsleistung, auf formalisierte Sanktionen, Tech-
nologien« (Gerst 2002: 94) und Hierarchien am Arbeitsplatz. Sie setzt also
bei der Organisation des Arbeitsprozesses und den Kimpfen, die hierbei
entstehen, an (Edwards 1986: 36; Thompson/O’'Doherty 2009: 103-104). Sie
erganzt Wrights Modell vor allem in zwei Aspekten: Erstens stehen Prozesse
am Arbeitsplatz und nicht ganze Gesellschaften im Mittelpunkt; zweitens
spezifiziert der Ansatz die Prozesse der Kontrolle und Regulierung des Ar-
beitsprozesses von Kapitalbesitzer*innen und von Arbeiter*innen.

Zum Arbeitsprozess zihlen laut Jamie Gough (2003: 3, 31) funf Elemen-
te: die technische Ausgestaltung des Produktionsprozesses; die Aufgaben, die
im Produktionsprozess anfallen; die Kontrolle des Managements itber Arbei-
ter*innen, d.h. wie das Management Arbeiten verteilt, Arbeitsschritte organi-
siert und Arbeiter*innen diszipliniert, damit sie Arbeitsaufgaben effektiv, gut
erledigen und keinen Widerstand gegen die Regeln am Arbeitsplatz leisten.
Der Arbeitsprozess umfasst zudem die Ausgestaltung von Arbeitsverhaltnis-
sen, also welche Arbeiter*innen eingestellt werden, wie die Arbeitszeiten ge-
regelt sind, wie Arbeiten verteilt werden und wie stabil die Arbeitsverhiltnisse
sind. Auch die Beziehungen zwischen Arbeiter*innen, also wie deren Kommu-
nikation und Zusammenarbeit geregelt ist und welche Trennlinien aufgrund
der Regeln, Hierarchien und Aufgabenverteilung am Arbeitsplatz entstehen,
sind Teil des Arbeitsprozesses (Gough 2003:3-4, 31, 34).

Im Zentrum der Arbeitsprozesstheorie steht die Kontrolle der Kapitalbe-
sitzer*innen iiber Arbeitnehmer*innen, da sie bei der Marxschen Unterschei-
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dung zwischen Arbeit und Arbeitskraft ansetzt. Im Produktionsprozess be-
schiftigen Kapitalbesitzer*innen Lohnarbeiter*innen. Sie kaufen allerdings
nur die Arbeitskraft von Arbeitnehmer*innen und nicht deren konkrete Ar-
beit. Kapitalbesitzer*innen stehen somit vor dem zentralen Problem, dass sie
sicherstellen miissen, die eingekaufte Arbeitskraft in konkrete Arbeit zu ver-
wandeln. Kapitalbesitzer*innen regulieren und kontrollieren den Arbeitspro-
zess daher, um bestmogliche Bedingungen fiir eine profitable Akkumulation
zu schaffen (Littler/Salaman 1982: 252, 265; Marrs 2013: 308; Peck 1996: 24; Reid
2003: 564).

Kapitalbesitzer*innen kénnen auf vielfiltige Art Kontrolle iiber Arbei-
ter*innen ausiiben (Friedman 1986; Reid 2003: 562—563). Eine mdogliche Form
ist die direkte Kontrolle. Diese basiert auf hierarchischen Verhailtnissen,
auf detaillierten Anweisungen, kleinteiligen Aufgaben und auf Bewertung
und Sanktionierung der Arbeitenden. Verbunden ist diese Form der Kon-
trolle in der Regel mit einer Technologisierung des Arbeitsprozesses und
Arbeitsteilung. Zudem existieren auch andere Kontrollkonzepte. Hierzu
gehort die verantwortliche Kontrolle, bei der Kontrolle itber Kooperation,
Kreativitit und Qualifikation ausgeiibt wird (Friedman 1986; Gough 2003:
61; Littler/Salaman 1982: 251-255; Marrs 2013: 309-310; Reid 2003: 560-562).
Diese Art der verantwortlichen Kontrolle findet sich in Konzepten wie kaizen
— Ansatz des permanenten Verbesserns von Abliufen, Verfahren oder Pro-
dukten durch qualifizierte Mitarbeiter*innen — als Teil der lean production
(dt. schlanke Produktion) wieder (Smith 2000: 13, 33). Ein weiteres Modell
ist die »technische« Kontrolle, bei der die technologische Ausgestaltung des
Produktionsprozesses im Zentrum steht. Die Verwendung von Technologien
wird dabei so ausgestaltet, dass der Arbeitsprozess moglichst reibungslos
funktioniert und Arbeiter*innen effizienter arbeiten. Auch biirokratische
Formen der Kontrolle bestehen, bei der klare Regeln, Hierarchien, Sanktionen
und Boni im Arbeitsprozess institutionalisiert festgelegt werden. Die jewei-
ligen Managementkonzepte von Kontrolle sind theoretisch nicht trennscharf
unterscheidbar. Zugleich zeigt sich in der Praxis, dass die Ausgestaltung von
Kontrolle am Arbeitsplatz in der Regel keinem idealtypischen Modell folgt,
sondern sich verschiedene Kontrollformen iiberlappen (Callaghan/Thompson
2001; Littler/Salaman 1982: 263-265).

Die Art der Kontrolle und die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses legen
allerdings nicht einseitig Kapitalbesitzer*innen bzw. das Management fest.
Arbeiter*innen wirken ebenfalls auf deren Ausgestaltung ein oder setzen die-
se zum Teil gar selbst um (Edwards 1990: 136—-144). Kontrolle ist immer auch



3. Der theoretische Rahmen

umkimpft. Sie ist gleichzeitig Resultat fritherer als auch Basis zukinftiger
Kimpfe (Edwards 1990: 144). Die Reaktionen von Arbeiter*innen auf Kontrolle
und Anderungen der Kontrollformen kénnen vielfiltig ausfallen. Sie reichen
von Widerstand iiber Akzeptanz bis hin zu aktiver Kooperation zwischen
Management und Arbeiter*innen (Edwards 1990: 125-126; Gough 2003: 34;
Littler/Salaman 1982: 256).

Am Arbeitsplatz finden tiglich Auseinandersetzungen statt (Edwards 1990:
129; Gough 2003: 33; Thompson 2007: 1366). Die Ausgestaltung des Arbeitspro-
zesses formt Kimpfe von Arbeiter*innen. Bestimmte Elemente wie autoritire
Strukturen und Regeln erhdhen die Wahrscheinlichkeit von Arbeitskimpfen,
»faires« Verhalten von Manager*innen oder eine sehr kooperative Zusam-
menarbeit zwischen Management und Arbeiter*innen senken sie (Edwards
1986: 279). Die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses gibt Arbeiter*innen Mog-
lichkeiten, Widerstand zu leisten und schafft Ansatzpunkte fiir Widerstand.
Gleichzeitig sind im Arbeitsprozess auch Grenzen fiir diesen gesetzt (Gough
2003: 4). Der Arbeitsprozess schafft Kollektivitit und Spaltungen zwischen
Arbeiter*innen und Kapitalbesitzerinnen und zwischen Arbeiter*innen,
also vertikale und horizontale Klassenverhiltnisse (Gough 2003: 32, 271).
Spaltungen und erhdhte Konkurrenz zwischen Arbeiter*innen entstehen
beispielsweise aufgrund der Qualitit des Arbeitsplatzes, des Status im Betrieb
oder der unterschiedlichen Moglichkeiten, sich gegen Kapitalbesitzer*innen
zu wehren. Durch ihre jeweilige Position im Arbeitsprozess entstehen bei
Arbeiter*innen unterschiedliche Lebensrealititen und Wahrnehmungen tiber
ihre Situation am Arbeitsplatz und von Kolleg“innen. Der Arbeitsprozess
pragt die Erfahrungen und wirkt sich auf gemeinsame oder unterschiedliche
Identititen von Arbeiter*innen aus. Die Anderung des Arbeitsprozesses, bei-
spielsweise durch die Mechanisierung von Produktionsschritten, produziert
verschiedene Erfahrungen und Verhaltensweisen von Arbeiter*innen. Sie
betreffen Arbeiter*innen in verschiedenem Mafle, die Auswirkungen und
Priferenzen von Arbeiter*innengruppen unterscheiden sich dadurch hiufig
(Gough 2003: 3, 274—277). Die Fragmentierung von Arbeiter*innen erschwert
Widerstand gegen Kapitalbesitzer*innen. Gleichzeitig nimmt die Art der
Fragmentierung auch Einfluss auf die Form von Widerstand. Sind Arbei-
ter*innen durch die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses stirker voneinander
getrennt und stehen weniger in Kontakt miteinander, sind individuelle Wider-
standsstrategien wahrscheinlicher als kollektive (Edwards 1986: 262; Gough
2003: 289-290). Kapitalbesitzer*innen und das Management konnen Wider-
stand durch die Kontrolle des Arbeitsplatzes aktiv erschweren. Sie versuchen
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durch die Regulierung des Arbeitsplatzes nicht nur produktive Arbeitsabliufe
zu gestalten, sondern auch aktiv Handlungs- und Entscheidungsspielriume
der ungehorsamen Beschiftigten zu verengen und Widerstand zu verhindern
(Gerst 2002:: 95). Die Kontrolle iiber Arbeiter*innen ist allerdings niemals ab-
solut und verschiedene Formen des Widerstands sind immer méglich (Gough
2003: 62, 295; Littler/Salaman 1982: 262—263).

3.3 Der Machtressourcenansatz

Wrights Modell der Klassenanalyse und die Arbeitsprozesstheorie verweisen
darauf, dass Arbeiter*innen trotz der Kontrolle von Kapitalbesitzer*innen
tiber den Arbeitsprozess Handlungsoptionen und Machtressourcen besitzen,
um eigene Interessen durchzusetzen. Diese Annahme liegt auch dem Macht-
ressourcenansatz zugrunde. Er liefert dariiber hinaus Erklirungen, warum
und in welchen Situationen Akteure handeln und welche Formen des Kampfes
sie verwenden, um ihre Interessen durchzusetzen.

Den urspriinglichen Ansatz von Erik Olin Wright (2000) und Beverly J. Sil-
ver (2003) haben Stefan Schmalz und Klaus Dérre (2014) weiterentwickelt. Sie
erginzten ihn um zwei Machtressourcen, die institutionelle und gesellschaft-
liche Macht. Der erweiterte Ansatz unterscheidet demnach zwischen vier
Machtdimensionen: strukturelle Macht, Organisationsmacht, institutionelle
und gesellschaftliche Macht.

Macht wird in diesem Konzept in Riickgriff auf Max Weber als »jede Chan-
ce, innerhalb einer sozialen Beziehung, den eigenen Willen auch gegen Wi-
derstreben durchzusetzen« (Weber 1980: 28) begriffen. Das Konzept unterstellt
asymmetrische Austauschbeziehungen zwischen Kapital und Arbeit sowie ein
Interesse von Arbeiter*innen, diese durch kollektives Handeln und die Nut-
zung von Machtressourcen auszugleichen und zu verindern. Dabei gehen die
Autoren davon aus, dass Macht innerhalb bestehender Verhiltnisse ausgeiibt
wird. Macht ist somit die Fihigkeit von Arbeiter*innen und Gewerkschaften,
Klasseninteressen unter den gegebenen Rahmenbedingungen durchzusetzen
(Schmalz/Dérre 2014: 221; Wright 2000: 962).

Strukturelle Macht ergibt sich aus der Stellung von Arbeiter*innen im
dkonomischen System - sie ist eine primire Machtressource, auf die Lohn-
abhingige auch ohne kollektive Interessenvertretung zuriickgreifen konnen
(Schmalz/Dérre 2014: 222—224; Wright 2000: 962). Schmalz und Dérre (2014)
unterscheiden zwei Varianten struktureller Macht: Marktmacht und Produk-
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tionsmacht. Marktmacht resultiert aus der Stellung von Arbeiter*innen auf
dem Arbeitsmarkt. Herrscht beispielsweise eine geringe Arbeitslosigkeit oder
besitzen Arbeiter*innen seltene Qualifikationen, die besonders nachgefragt
sind, verfigen Arbeiter*innen iiber eine hohe Marktmacht. Sie erhoht sich
auch, wenn Arbeiter*innen andere Einkommensquellen als Lohnarbeit zur
Verfiigung stehen, von denen sie ihren Lebensunterhalt bestreiten kénnen.
Marktmacht ist immer von der spezifischen Position von Arbeiter*innengrup-
pen auf dem Arbeitsmarkt abhingig. Dieser ist strukturiert und segmentiert
nach verschiedenen Differenzkategorien wie Geschlecht, race und Herkunft
und Faktoren wie Bildung oder kulturelles Kapital. Selbst bei einer guten Ar-
beitsmarktsituation kann es daher vorkommen, dass bestimmte Arbeiter*in-
nengruppen wenig Marktmacht besitzen (Schmalz/Dérre 2014: 222-224;
Silver 2005: 31; Weinmann et al. 2016: 183). Produktionsmacht ergibt sich
aus der Stellung von Arbeiter*innen im Produktionsprozess. Haben Arbei-
ter*innen aufgrund ihrer Position ein hohes Stérpotential des Produktions-
oder Kapitalakkumulationsprozesses, steigt auch ihre Verhandlungsmacht.
Die Mobilisierung dieser Machtressource erfolgt in der Regel durch Streiks,
Arbeitsniederlegungen, aber auch durch verdeckte Formen des Widerstands
wie Bummelstreiks oder Sabotage. Durch die verschiedenen, hiufig auch
dezentral und spontan stattfindenden Protestformen kénnen grofRe Kosten
fiir Unternehmen entstehen (Arbeitskreis Strategic Unionism 2013: 347-351).

Organisationsmacht entsteht durch den Zusammenschluss von Lohn-
arbeiter*innen zu kollektiven Akteuren wie Gewerkschaften, Betriebsriten,
Arbeiter*innenparteien oder anderen Organisationen (Arbeitskreis Strategic
Unionism 2013: 351-352; Urban 2010: 444). Indikatoren einer ausgeprigten
Organisationsmacht sind ein hoher Organisationsgrad von Arbeiter*innen in
Gewerkschaften, der in der Regel in Mitgliederzahlen gemessen wird. Reine
Mitgliederzahlen sind allerdings wenig aussagekraftig. Wichtig ist, dass Mit-
glieder bereit sind zu handeln, sich in die Organisation einzubringen und zu
streiken. Partizipative Gewerkschaftsstrukturen sowie die interne Solidari-
tit, die hiufig iber eine Kollektividentitit entsteht, stirken diesen Aspekt.
Ein weiteres Element dieser Machtressource sind Infrastrukturressourcen,
also eine gute personelle und materielle Ausstattung von Gewerkschaften
(Arbeitskreis Strategic Unionism 2013: 355). Organisationsmacht ist »eine
dezidiert kollektive Machtressource« (Ebenau/Nickel 2016: 163), die Arbei-
ter*innen in (Massen-)Streiks und Verhandlungen mit Unternehmen bzw.
Unternehmensverbinden nutzen.

il



7

Arbeitskampfe und Land Grabbing

Institutionelle Macht ist in der Regel das Resultat vergangener Kimpfe
und zeigt sich in Gesetzen und rechtlichen Garantien (z.B. Streikrecht), Ver-
fassungsregelungen, Institutionen der Arbeitsbeziehungen (z.B. Betriebsrite)
oder im rechtlich-institutionellen Rahmen (z.B. Arbeitsgerichte). Die Beson-
derheit dieser Machtressource liegt in ihrer zeitlichen Stabilitit itber 6kono-
mische Konjunkturzyklen oder kurzzeitige Verinderungen gesellschaftlicher
Krifteverhiltnisse hinweg (Schmalz/Dérre 2014: 227-229). In Situationen,
in denen Organisationsmacht und strukturelle Macht abnehmen, kénnen
Gewerkschaften im Idealfall auf ihre institutionelle Macht zuriickgreifen. Sie
wird in der Regel dann genutzt, wenn Arbeiter*innen und Gewerkschaften
sich auf bindende Rechte der Einflussnahme berufen. Sie bietet Gewerk-
schaften Rechte und Moglichkeiten, eigene Interessen durchzusetzen, die
aber gleichzeitig zur Einschrankung gewerkschaftlicher Handlungsfihigkeit,
beispielsweise durch den Staat oder Unternehmen, genutzt werden kénnen.
Gewerkschaften miissen sich daher eine gewisse Autonomie bewahren, um
diese Machtressource effektiv nutzen zu kénnen (Dietrich 2017: 249; Schmalz/
Dérre 2014: 227-229; Weinmann et al. 2016: 184).

Gesellschaftliche Macht von Gewerkschaften und Arbeiter*innen kann
aus Kooperationen mit anderen Organisationen und der Unterstiitzung der
Gesellschaft von gewerkschaftlichen Forderungen resultieren (Arbeitskreis
Strategic Unionism 2013: 359). Schmalz und Doérre (2014) unterscheiden
zwischen zwei Formen gesellschaftlicher Macht: Kooperations- und Dis-
kursmacht. Kooperationsmacht entsteht durch die Etablierung tragfihiger
Biindnisse und Kooperationen mit anderen sozialen Gruppen wie sozialen Be-
wegungen, NGOs, Kirchen oder Studierenden. Diskursmacht entsteht, wenn
Gewerkschaften glaubwiirdige Deutungsmuster und Losungen fir gesell-
schaftliche Probleme anbieten und Debatten zu ihren Gunsten beeinflussen
konnen (Arbeitskreis Strategic Unionism 2013: 360-363; Schmalz/Dérre 2014:
231-232).

Machtressourcen sind umkimpft. Kapitalbesitzer*innen versuchen durch
verschiedene Strategien, Machtressourcen von Arbeiter*innen zu verringern.
Beispiele hierfiir sind Verinderungen der Produktionsorganisation, Standort-
verlagerungen oder Rationalisierungsmafinahmen, der Einsatz von Streikbre-
cher*innen, die Kooptierung von Arbeiter*innen und Gewerkschafter*innen,
Korruptionszahlungen, Gewalt oder Lobbying (Schmalz/Déorre 2014: 222).

Fiir die Nutzung von Machtressourcen bedarf es auch strategischer Fihig-
keiten, insbesondere von Gewerkschaften. Studien zeigen, dass Gewerkschaf-
ten teilweise iber Machtressourcen verfiigen, aber nicht in der Lage sind, die-
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se effektiv zu nutzen (Lévesque/Murray 2013: 49). Gewerkschaften benétigen
Kenntnisse und Kompetenzen, die einzelnen Ressourcen zu erkennen, einzu-
setzen oder zu entwickeln. Hierzu gehdren insbesondere die Fihigkeiten, zwi-
schen verschiedenen Interessen zu vermitteln, gemeinsame Deutungsmuster
und Strategien zu entwickeln und lernfihig zu sein (Lévesque/Murray 2013:
49-53).

Spezifische Fahigkeiten sind elementar, um von bestimmten Macht-
ressourcen zu profitieren. So sind strategische Fihigkeiten in Konflikten
dienlich, um strukturelle Macht zu nutzen. »Konfliktfihigkeit« liegt vor, wenn
es Gewerkschaften gelingt, fiir verschiedene Situationen angemessene Kon-
flikt- und Arbeitskampfstrategien zu wihlen und dadurch strukturelle Macht
effektiv umzusetzen (Schmalz/Dorre 2014: 223). Organisationsmacht hinge-
gen ist verbunden mit der Fahigkeit von Gewerkschaften, ihre Organisation
fiir bestehende und zukiinfrige Mitglieder attraktiv zu gestalten und deren
Interessen effektiv zu vertreten. Gewerkschaften sollten eine hohe Mitglieder-
partizipation ermoglichen und flexibel auf verschiedene Rahmenbedingungen
reagieren konnen (Schmalz/Dérre 2014: 226). Wenn es Gewerkschaften ge-
lingt, ihre Autonomie zu wahren, konnen sie institutionelle Machtressourcen
effektiv nutzen. Als Tarifpartnerinnen oder in politischen runden Tischen
treten Gewerkschaften in Verhandlungen und erarbeiten Kompromisse. Da-
bei besteht die Gefahr, kooptiert zu werden oder von ihren Mitgliedern so
wahrgenommen zu werden. Schaffen es Gewerkschaften, dies zu vermei-
den, kénnen sie institutionelle Macht am effektivsten nutzen (Arbeitskreis
Strategic Unionism 2013: 373). Die Fahigkeit, glaubwiirdige Deutungsmuster
fiir Probleme zu schaffen, ist elementar, um gesellschaftliche Diskurse in
ihrem Sinne zu beeinflussen und somit gesellschaftliche Machtressourcen
zu nutzen. Gewerkschaften miissen auch anschlussfihige Deutungsmuster
entwickeln, die an Vorstellungen von anderen gesellschaftlichen Akteuren an-
kniipfen, um Allianzen zu erméglichen (Arbeitskreis Strategic Unionism 2013:
372; Schmalz/Doérre 2014: 232). Dass Gewerkschaften all diese Fihigkeiten in
sich vereinen, ist selten. »Die vollkommen flexible, konfliktfihige, politisch
autonome, diskursiv gewappnete, stets lernfihige Gewerkschaft [...] ist wohl
eher eine Idealvorstellung als eine gesellschaftliche Realitit« (Arbeitskreis
Strategic Unionism 2013: 375).
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3.4 Operationalisierung fiir die empirische Analyse

In der empirischen Analyse geht es mir darum, empirisch begriindete Er-
kenntnisse iiber den Zusammenhang zwischen der industriellen Transfor-
mation der Landwirtschaft und der Organisierung sowie den Kimpfen von
Landarbeiter*innen zu gewinnen. Um die hier vorgestellten theoretischen
Kategorien fur meine Fallstudie zur Organisierung und zu Kimpfen von
Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor in Sio Paulo anwenden zu kénnen,
entwickele ich in diesem Kapitel Indikatoren.

Klassenpositionen zeichnen sich dadurch aus, welche Stellung Arbei-
ter*innen im kapitalistischen Produktionsverhiltnis einnehmen (Wright 1997:
411). Fiir meine Analyse stellt sich in diesem Zusammenhang die Frage, ob
Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor im Besitz von Produktionsmitteln wie
Land, Rohstoffen, Arbeitsmitteln, Maschinen oder Unternehmen sind. Ein
weiterer Hinweis zur Position der Arbeiter*innen ist der Besitz von Autoritit,
d.h. ob sie Einfluss auf die Personalstruktur nehmen, ob sie Kontrolle iiber
andere Arbeiter*innen, die Ausgestaltung des Produktionsprozesses oder
iiber ihre Arbeit im Betrieb ausitben (Wright 1997: 20-21). Qualifikation als
weiterer Faktor, der die Klassenposition von Arbeiter*innen bestimmt, ergibt
sich aus der Expertise, dem Wissen und den Fihigkeiten von Arbeiter*innen,
die sie besitzen und die sie fiir gewisse Arbeitsstellen bendtigen. Indikatoren
hierfir sind das Bildungsniveau der Arbeiter*innen, Zertifikate iiber Aus- und
Fortbildungen oder andere formelle Bildungsabschliisse. Zudem ist relevant,
wie hiufig diese Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt zu finden sind (Wright
1997: 22-23). Wechselseitig mit der Stellung im Unternehmen und auf dem
Arbeitsmarkt verbunden sind Lohne, Arbeitsverhiltnisse, finanzielle Ressour-
cen, Lebensverhiltnisse, Lebenschancen, Interessen und Alltagserfahrungen
von Lohnarbeiter*innen (Wright 1997: 20-23, 29-37). Diese Indikatoren inte-
griere ich daher in die Analyse der Klassenpositionen von Lohnarbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor.

Die Klassenstruktur ist die Gesamtheit aller Klassenpositionen und damit
verbundenen Klassenverhiltnisse. Kennzeichen der Klassenstruktur ist, wel-
che Kapitalbesitzer*innen und welche Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor
beschiftigt sind. Ich analysiere, ob es grofle oder kleine Betriebe bzw. Ar-
beitgeber*innen mit vielen oder wenigen Angestellten sind, in wessen Besitz
sich die Unternehmen befinden und welche gesamtgesellschaftliche Stellung
die beteiligten Unternehmen des Zuckerrohrsektors einnehmen. Fir die
Gesamtheit der Lohnarbeiter*innen und deren Klassenpositionen betrachte
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ich, welche Positionen die Angestellten im Zuckerrohrsektor auf dem Arbeits-
markt und im Arbeitsprozess einnehmen. Dazu gehort die Betrachtung, aus
welchen soziookonomischen Schichten Arbeiter*innen stammen und welche
Positionen sie in Zuckerrohrunternehmen einnehmen. Ihr soziales Umfeld,
ihre indirekte Klassenposition, ist ebenso wichtig. Bei Klassenverhiltnissen
stellt sich die Frage, wie grof die Klassendurchlissigkeit und Aufstiegschan-
cen sind. Um das Verhiltnis zwischen Arbeit und Kapital zu analysieren, frage
ich, wie Ausbeutungsverhiltnisse organisiert sind. Ist die Struktur im Betrieb
oder auf anderen Ebenen eher antagonistisch oder kooperativ gestaltet? Die
Gesamtheit der Besitz- und Klassenverhiltnisse und die daraus entstehenden
Alltagserfahrungen und Interessen von Arbeiter*innen fallen ebenso in diese
Analysekategorie (Edwards 1986: 279; Wright 1997: 379, 399).

Bei der Analyse von Klassenbewusstsein geht es um Aspekte wie Ideen,
Vorstellungen, Uberzeugungen oder Theorien iiber Konsequenzen des eige-
nen Handelns oder Priferenzen, die ihrerseits Handeln beeinflussen kénnen.
Klassenbewusstsein von Lohnarbeiter*innen umfasst alle Arten des Bewusst-
seins, das sich auf klassenrelevante Themen bezieht. Hierzu gehéren die
Vorstellungen der Angestellten im Zuckerrohrsektor tiber die eigene Stellung
im Produktionsprozess, Giber ihre Ausbildung, iiber ihre Arbeitgeber*innen
oder allgemeine Meinungen iiber (privaten) Besitz an Produktionsmitteln. Ei-
ne besondere Bedeutung kommt der Wahrnehmung von Ungerechtigkeit als
Ausléser von kollektivem Klassenhandeln zu. Ich frage, welche Gedanken sich
Arbeiter*innen iber die Konsequenzen ihres moglichen Handelns machen,
insbesondere in Bezug auf widerstindiges Klassenhandeln. Es geht darum,
welche Annahmen Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor iiber Klassenhandeln
aufstellen, also was sie denken, wie viele andere Arbeiter*innen an gemeinsa-
men Aktionen teilnehmen witrden, wie viele ntig wiren und was das Ergebnis
dieser Mobilisierung sein witrde und somit, ob sich ihre Teilnahme lohnen
wiirde. Rechtliche Rahmenbedingungen, Machtverhiltnisse und mégliche
Repressionen gegeniiber Arbeiter*innen und Gewerkschaften fliefden in die
Kosten-Nutzen-Rechnung ein. Ein Teil der Analyse von Klassenbewusstsein
ist auch, welche Priferenzen Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor in spezi-
fischen Situationen herausbilden (Kelly 2002: 33-39; Wright 1997: 382—-387;
2005: 20-21).

Bei der Analyse von Klassenformationen betrachte ich den Prozess, wie
Arbeiter*innen Organisationen bilden, um ihre Interessen zu vertreten, so-
wie die geschaffenen Organisationen. Hierunter fallen in erster Linie Gewerk-
schaften, aber ebenso soziale Bewegungen, kirchliche Organisationen, infor-
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melle Netzwerke etc. Ich untersuche somit, welche Organisationen welche Ar-
beiter*innen im Zuckerrohrsektor bilden und was deren Mitgliederstruktur,
innerer Aufbau und Macht ist. Wie der Prozess der Bildung von Organisatio-
nen ausgestaltet ist oder war, ist ebenfalls relevant. Kapitalbesitzer*innen bil-
den Vereinigungen wie Arbeitgeber*innenverbinde, die ich auch in den Blick
nehme (Wright 1997: 379-381).

Klassenhandeln besteht aus allen individuell getroffenen Entscheidungen
und Handlungen von Arbeiter*innen. Hierzu gehoren alle Handlungen der
Beschiftigten im Zuckerrohrsektor, die in Zusammenhang mit der Kategorie
Klasse stehen. Beispiele hierfiir sind, dass Arbeiter*innen ihre Arbeitskraft auf
dem Arbeitsmarkt anbieten, sie den Arbeitsplatz wechseln, sie migrieren oder
dass Vorarbeiter*innen Befehle aussprechen und andere Lohnarbeiter*innen
sie befolgen oder verweigern. Zum Klassenhandeln gehéren zudem ihre po-
litischen Aktivititen, also ob sie (aktiv) in Gewerkschaften organisiert sind,
an Streiks oder sonstigen kollektiven Klassenkimpfen teilnehmen oder sie
individuell Widerstand leisten (Wright 1997: 81-82). Die Mikrokategorie des
Klassenhandelns verkniipfe ich mit der Makrokategorie der Klassenkimpfe.
Unter der Kategorie Klassenkimpfe analysiere ich alle organisierten Formen
von Klassenhandeln im Zuckerrohrsektor, die sich gegen Gegner*innen von
Klassenformationen oder Mitglieder einer antagonistischen Klassenposition
richten. Hierzu gehoren etwa friedliche Aushandlungsprozesse, Tarifver-
handlungen, (wilde) Streiks, Arbeitsniederlegungen, Bummelstreiks, jedoch
ebenso Landbesetzungen, Demonstrationen oder sonstige Protestaktionen.
Auch individuelles Klassenhandeln wie Sabotage, Anzeigen beim Arbeitsmi-
nisterium oder dhnliches zahle ich hierzu (Hyman 1984: 56; Wright 1997: 382).
Der Fokus liegt auf den Formen und der Ausgestaltung von Klassenkimpfen,
also welche Arbeiter*innen an diesen teilnehmen oder nicht teilnehmen,
wie die Kimpfe organisiert werden, ablaufen und was ihre Resultate sind.
Dariiber hinaus nehme ich das Klassenhandeln von Kapitalbesitzer*innen in
diesen Kimpfen in den Blick (Wright 1997: 382, 399—404). Die Themen und
Anlisse solcher Klassenkidmpfe konnen verschiedener Natur sein. Sie drehen
sich in der Regel um das Ausbeutungsverhiltnis wie bei Auseinanderset-
zungen um Lohne, die Arbeitsdichte, den Arbeitstag, die Kontrolle iiber den
Arbeitsprozess, das Verhalten von Arbeitgeber*innen oder Eigentums- und
Besitzverhiltnisse (Wright 2015: 200).

Erginzend zu den oben dargestellten Kategorien betrachte ich die Ausge-
staltung des Arbeitsprozesses. Bei dieser Kategorie achte ich insbesondere auf
Regeln und Formen der Kontrolle iiber Arbeiter*innen am Arbeitsplatz, den



3. Der theoretische Rahmen

Ablaufund die technische Ausgestaltung des Arbeitsprozesses und welche An-
reiz- und Sanktionssysteme das Management verwendet, um Arbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor zu disziplinieren oder zum produktiven Arbeiten zu mo-
tivieren. Auch Hierarchien, Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen je nach Sta-
tus, Aufgabe und Funktion in Zuckerrohrunternehmen sind Indikatoren des
Arbeitsprozesses. Ich nehme ebenso die Auswirkungen der Ausgestaltung des
Arbeitsprozesses auf die Fragmentierung von Arbeiter*innen und deren Soli-
daritit in den Blick. Gleichzeitig analysiere ich die Ansatzpunkte fiir Protest,
die sich aus der Ausgestaltung des Arbeitsprozesses in der Zuckerrohrproduk-
tion ergeben sowie die Reaktionen von Kapitalbesitzer*innen und Manage-
ment auf Protest.

Machtressourcen, die Arbeiter*innen und Klassenformationen wie Ge-
werkschaften im Zuckerrohrsektor zur Verfiigung stehen, erfasse ich in mei-
ner Analyse wie folgt: Strukturelle Machtressourcen stehen Arbeiter*innen
je nach Klassenposition zur Verfiigung. Kénnen sich Arbeiter*innen auf-
grund ihrer Fihigkeiten und der Nachfrage nach diesen ihre*n Arbeitgeber*in
aussuchen, besitzen sie eine hohe Marktmacht. Daher frage ich nach den
Qualifikationen von Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor und der Stellung,
die sie aufgrund ihrer Qualifikation auf dem Arbeitsmarkt als auch in Zu-
ckerrohrunternehmen einnehmen. Auch die Arbeitslosenquote auf nationaler
und bundesstaatlicher Ebene sowie die Verfiigbarkeit alternativer Beschafti-
gungsformen fiir Zuckerrohrarbeiter*innen, zum Beispiel als selbststindige
Biuer*innen, sind Teil der Analyse von strukturellen Machtressourcen. Pro-
duktionsmacht ist an die Position von Arbeiter*innen im Produktionsprozess
gekniipft. Sie entsteht, wenn Arbeiter*innen durch Streiks hohe Kosten ver-
ursachen oder den Arbeitsprozess leicht stoppen kénnen. Zudem besitzen
Arbeiter*innen Produktionsmacht, wenn sie in Sektoren arbeiten, die fiir den
wirtschaftlichen Kreislauf oder fiir die Gesamtgesellschaft wichtig sind. Ich
analysiere, welche Ansatzpunkte sich Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor fiir
Arbeitskimpfe bieten, um ihre Forderungen durchzusetzen. Zudem betrachte
ich die sozio6komische Bedeutung des Zuckerrohrsektors, also ob er wichtig
fiir wirtschaftliche Kreisliufe, den Staatshaushalt oder die Entwicklung(-
spolitik) Brasiliens ist (Schmalz/Dorre 2014: 222-224; Wright 1997: 20-23,
29-37).

Die Frage, wie Klassenorganisationen von Arbeiter*innen wie Gewerk-
schaften im Zuckerrohrsektor strukturiert sind, definiert ihre Organisa-
tionsmacht. Wie hoch ist der Organisationsgrad der Lohnarbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor? Sind die Organisationen, die Arbeiter*innen im Zu-
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ckerrohrsektor vertreten, intern oder untereinander solidarisch? Sind sie
demokratisch, offen, flexibel bzw. partizipativ gestaltet? Wie ist die Mitglie-
derstruktur aufgebaut? Welche finanziellen Ressourcen stehen den Organi-
sationen zur Verfiigung? Sind Mitglieder von diesen Organisationen leicht
zu kollektiven Kampfen mobilisierbar? Die Antworten auf diese Fragen de-
finieren, wieviel Organisationsmacht Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor
besitzen. Sind sie beispielsweise untereinander solidarisch, gut organisiert
und bereit zu streiken, steigt ihre Organisationsmacht. Gibt es viele Fragmen-
tierungslinien, wenig Solidaritit, viel Angst zu handeln, sinkt sie (Arbeitskreis
Strategic Unionism 2013: 351-355).

Kooperations- und Diskursmacht als Elemente der gesellschaftlichen
Macht sind nicht direkt aus der Position von Arbeiter*innen in der Klassen-
struktur ableitbar. Kooperationsmacht entsteht itber Biindnisse und Koope-
rationen von Gewerkschaften mit anderen sozialen Gruppen wie sozialen
Bewegungen, NGOs, Kirchen oder Studierenden. Ich analysiere, ob und wenn
ja, welche strategischen Kooperationen Gewerkschaften im Zuckerrohrsektor
mit anderen Organisationen eingehen und wie diese Biindnisse ausgestaltet
sind. Diskursmacht entsteht, wenn Gewerkschaften glaubwiirdige Deutungs-
muster und Losungen fiir gesellschaftliche Probleme anbieten und Debatten
positiv beeinflussen kénnen. Fir die Analyse von Diskursmacht analysiere
ich, wie Medien und gesellschaftliche Akteure auf die Anliegen von Klassenor-
ganisationen wie Gewerkschaften im Zuckerrohrsektor reagieren und ob sie
Unterstiitzung von diesen bekommen (Arbeitskreis Strategic Unionism 2013:
360—363; Schmalz/Dorre 2014: 231-232).

Institutionelle Macht kann in Gesetzen bzw. rechtlichen Garantien (Streik-
recht, Gewerkschaftsrecht etc.), Verfassungsregelungen, Institutionen der Ar-
beitsbeziehungen (Betriebsrite, Regelung der Tarifverhandlungen etc.) oder
rechtlich-institutionellen Rahmen (Arbeitsgerichte etc.) verankert sein kann.
Auch die Verbindungen zu politischen Parteien und zu staatlichen Einrich-
tungen konnen institutionelle Macht schaffen. Ich untersuche, welche rechtli-
chen oder institutionellen Méglichkeiten Gewerkschaften und Arbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor besitzen, um ihre Forderungen durchzusetzen (Schmalz/
Dorre 2014: 227-2.29).

Teil der Analyse von Gewerkschaften und kollektiven Klassenzusammen-
schliissen ist auch, ob sie Machtressourcen effektiv nutzen konnen. Ich fra-
ge danach, inwiefern die Klassenorganisationen von Arbeiter*innen im Zu-
ckerrohrsektor innovativ und lernfihig sind und es schaffen, sich auf neue Si-
tuationen einzustellen und neue Machtressourcen zu erschlieRen. Zudem be-
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trachte ich, ob es ihnen gelingt, in Klassenkdmpfen adiquate Strategien zu er-
arbeiten und umzusetzen, also ob sie konfliktfihig sind. Ein weiterer Indika-
tor der Fihigkeiten von Gewerkschaften ist es, ob es thnen gelingt, Mitglie-
der und an Organisationsstirke zu gewinnen, sowie eine Identitit und Parti-
zipationsbereitschaft ihrer Mitglieder aufzubauen. Zudem stellt sich die Fra-
ge, ob Gewerkschaften im Zuckerrohrsektor anschlussfihige Deutungsmus-
ter anbieten und ob sie sich gegeniiber staatlichen Institutionen Autonomie
bewahren konnen.
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4. Forschungsdesign und methodisches Vorgehen

Ich verwende in dieser Arbeit ein qualitatives Forschungsdesign, um Erkennt-
nisse zu der Frage zu gewinnen, wie die industrielle Transformation der
Landwirtschaft Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe von Landarbeiter*in-
nen beeinflusst. Ich analysiere hierfirr die grofflichige agrarindustrielle
Transformation des Zuckerrohrsektors im Bundesstaat Sdo Paulo im Zeit-
raum zwischen 2002 und 2016. Im Folgenden erortere ich zunichst das
Forschungsdesign meiner Arbeit, lege die Kriterien der Fallauswahl dar und
beschreibe die Charakteristika des Falls. Daran anschliefend erlautere ich die
fiir die Datenerhebung angewandten Methoden sowie meine Vorgehensweise
bei der Datenauswertung.

4.1 Fallstudien als qualitativer Forschungsansatz

Eine Fallstudie ist ein Forschungsansatz, der ein soziales, riumlich und zeit-
lich abgegrenztes Phinomen in seinem Kontext ausfithrlich mit einer Vielzahl
an Methoden und Datenquellen analysiert (Gerring 2008: 19; Kannonier-Fins-
ter 1998: 37, 41; Yin 2009: 18). Fallstudien werden in der Regel der qualitati-
ven Forschung zugeordnet und zeichnen sich dadurch aus, dass eine inten-
sive Auseinandersetzung und detaillierte Analyse eines Falls stattfindet und
vielschichtige Ergebnisse zum Verstindnis von komplexen sozialen Problemen
gewonnen werden. Das Postulat des Verstehens steht dabei im Vordergrund
(Denzin/Lincoln 2008: 4, 7, 33—34; Kannonier-Finster 1998: 43, 45).

Fallstudien haben verschiedene Zielsetzungen. Die vorliegende Arbeit ist
eine instrumentelle Fallstudie. Bei instrumentellen Fallstudien steht weniger
der Fall an sich, sondern das Verstindnis eines bestimmten Phinomens im
Vordergrund. Der Fall nimmt daher eine funktionelle Rolle ein, um mit seiner
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Hilfe ein Phinomen zu verstehen und aus den Erkenntnissen Generalisierun-
gen abzuleiten (Stake 2008: 121-123).

Um generalisierbare Erkenntnisse aus der Analyse des Falles zu gewinnen,
habe ich mich fiir einen typischen Fall entschieden (Stake 2008: 123, 129),
der »typisch fir das Spektrum auftretender Fille« (Gliser/Laudel 2006: 95-96,
Herv. i. O.) ist. Der Argumentation von Bent Flyvbjerg (2011) folgend, lassen
sich mit Fallstudien durchaus generalisierbare Aussagen fiir ein Phinomen
treffen. Mit der Analyse des Falls der Transformation des Zuckerrohrsektors
im Bundesstaat S3o Paulo zwischen 2002 und 2016 méchte ich verallgemei-
nerbare Ergebnisse fiir die Auswirkungen der industriellen Transformation
der Landwirtschaft auf Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe von Landar-
beiter*innen formulieren.

4.2 Kriterien der Fallauswahl

Die Auswahl des Falles erfolgte neben der Zuginglichkeit insbesondere an-
hand dreier Kriterien. Der Fall sollte Merkmale der eingangs beschriebenen
agrarindustriellen Transformation der Landwirtschaft aufweisen. Hierzu
gehoren eine Verinderung oder Verstirkung der Ausrichtung der Produktion
nach Effizienz- und Rationalisierungskriterien, Arbeitsteilung und Standar-
disierung, der (vermehrte) Einsatz moderner Technologien, die zunehmende
Konzentration der Produktion in den Hinden weniger Unternehmen und
die Eingliederung in ein globales agro-food system, das auch agrarindustriell
organisiert ist. Die agrarindustrielle Transformation sollte Teil der seit Beginn
der 2000er Jahre zunehmenden Investitionen in Land und Umstrukturierung
landlicher Riume sein und somit zeitlich in den 2000er Jahren beginnen. In
meiner Arbeit méchte ich Auswirkungen dieser Transformationsprozesse auf
(Lohn-)Arbeit, Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe von Landarbeiter*in-
nen untersuchen. Daher sollten im ausgewdihlten Fall Verinderungen von
Arbeit eine wichtige Rolle spielen und Arbeitskonflikte beobachtbar sein. Da
zudem das Handeln von Lohnarbeiter*innen im Fokus meines Erkenntnis-
interesses steht, sollten Lohnarbeiter*innen einen relevanten Teil der Arbeit
verrichten.
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4.2.1 Auswahl des Fallstudienlandes

Agrarindustrielle Transformationen im Kontext der seit Anfang der 2000er
Jahre zunehmenden Land-Grabbing-Prozesse finden sich weltweit. Ihre Aus-
gestaltung kann sich je nach Region, Rohstoff und Eigentiimer*innen un-
terscheiden. Diese Transformationen kénnen deshalb immer nur in ihrem
Kontext verstanden und analysiert werden (Akram-Lodhi et al. 2009: 219). Bra-
silien ist fiir die Analyse einer agrarindustriellen Transformation besonders
geeignet.

Brasilien ist eines der Hauptziele von internationalen Investitionen in
Land. Die Datenbank Land Matrix beziffert die Landfliche der zwischen 2000
und 2020 durchgefithrten und angedachten Land-Grabbing-Projekte auf eine
Grofde von ca. 7,9 Mio. Hektar (Land Matrix o.].). Die Investitionen werden
oftmals von auslindischen Unternehmen — u.a. den ABCD-Unternehmen
(ADM, Bunge, Cargill, Dreyfus) — getitigt. Sie kaufen oder pachten Land, hiu-
fig in Kooperation mit brasilianischen landwirtschaftlichen Unternehmen,
insbesondere fir die agrarindustrielle Nutzung (etwa Zuckerrohr, Mais oder
Soja), aber auch fiir die industrielle Holzwirtschaft, den Abbau mineralischer
Rohstoffe oder fur spekulative Zwecke (Sauer/Pereira Leite 2012).

Neben der Ausweitung der agrarindustriellen Produktion auf neue Flichen
vertieften sich industrielle Logiken in bereits bestehenden Agrarindustrien.
Dies zeigt sich etwa an Produktivititsstatistiken. Trotz einer »griinen Revo-
lution« und des Aufbaus eines agrarindustriellen Komplexes in den 1960er
und 1970er Jahren galt Brasiliens Landwirtschaft lange Zeit als unproduktiv.
Dies dnderte sich insbesondere seit den 2000er Jahren — die Agrarindustrie
ist nun hochproduktiv. Die Griinde sind vor allem der vermehrte Einsatz
grofier Mengen an Diinger, Pestiziden, genmanipulierten Pflanzenarten und
(modernen) Technologien (Bombardi/Garvey 2016; Calcagnotto 2012: 337-338;
Mueller/Mueller 2016: 12—14; Schiitz 2008).

Auch die Eingliederung Brasiliens in globale Lieferketten verstarkte sich.
Brasilien war bereits Ende des 20. Jahrhunderts einer der fithrenden landwirt-
schaftlichen Produzenten weltweit. Dennoch stieg seine globale Bedeutung
seitdem noch einmal merklich. So wurde Brasilien Mitte der 2010er Jahre
zum global fithrenden Produzenten von zahlreichen landwirtschaftlichen
Produkten wie Zuckerrohr, Soja, Orangensaft, Kaffee, Hithnchen, Rindern,
Schweinen, Mais und Baumwolle (Mueller/Mueller 2016: 14; Schiitz 2008).

Der Agrarsektor hat eine grofRe Bedeutung fiir Brasiliens Okonomie. So
erwirtschaftet Brasilien knapp 40 Prozent seines Bruttoinlandsprodukts aus
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der landwirtschaftlichen Produktion sowie ihr vor- und nachgelagerten Be-
reichen. Die Bedeutung der Landwirtschaft firr Brasilien zeigt sich auch an
den Exportquoten. Zwischen 1999 und 2010 war der landwirtschaftliche Be-
reich fiir etwa 42 Prozent aller Exporte Brasiliens verantwortlich und acht der
zwolf fithrenden Exportgiiter Brasiliens waren landwirtschaftliche Produkte.
2014 betrug der Wert landwirtschaftlicher Exporte 96,75 Mrd. US-Dollar (86,1
Mrd. Euro), was einen neuen Rekord fiir Brasilien darstellte (Bombardi/Garvey
2016; Calcagnotto 2012: 335—-336; Sauer/Mészaros 2017: 401; Schiitz 2008).

Brasilien als Land der Fallstudie ist nicht nur aufgrund des grof¥flichi-
gen Landnutzungswandels fur agrarindustrielle Zwecke geeignet, sondern
auch aufgrund einer langen Geschichte von lindlichen Klassenkidmpfen. Die
Urspriinge der Klassenformationen von brasilianischen Landarbeiter*innen
gehen bereits auf Anfang des 20. Jahrhunderts zuriick. Hieraus entwickelten
sich im Laufe des 20. Jahrhunderts eine der groflten sozialen Bewegungen
Lateinamerikas und eine der groften Gewerkschaften Brasiliens (CPDOC
2017; Welch/Sauer 2015: 1111-1116). Die Landlosenbewegung Movimento dos Tra-
balhadores Rurais Sem Terra (MST) vertritt nach eigenen Angaben ca. 350.000
Familien (ca. 1,5 Mio. Personen) (MST o.].-b; Sartoretto 2016). Die nationale
Landarbeiter*innengewerkschaft Confederagio Nacional dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG) vertritt ca. 15,7 Mio. Landarbei-
ter*innen und Biuer*innen (CONTAG o.].).

Da in Brasilien seit Kolonialzeiten eine extreme Konzentration von Land
in den Hinden weniger Unternehmen und grofier Landwirt*innen besteht,
zielten viele der Kimpfe landloser Landarbeiter*innen auf den Zugang zu
Land ab. Ausdruck der extremen Landkonzentration ist der Gini-Koeffizient
der Landverteilung, der 2014 bei 0,86 lag." Die Aneignung von Land seit Beginn
der 2000er Jahre verstirkte die Ungleichverteilung von Land und erschwerte
Akteuren wie Landarbeiter*innen, Kleinbiuer*innen, Quilombolas oder Indi-
genen, die auch Anspriiche auf Land erheben, den Zugang zu diesem. Somit
kommt es auch immer hiufiger zu Konflikten, sei es um den Zugang zu und
die Nutzung von Land, soziale und 6kologische Folgen der extraktivistischen
Nutzung, Vertreibungen, Anwendung von Gewalt etc. (Dataluta 2017: 32;
Pahnke et al. 2015; Sauer/Pereira Leite 2012).

1 Der Gini-Koeffizient misst den Grad der Einkommens- und Vermogensverteilung, etwa
in einem Land oder einer Region. Die Skala reicht von »0«, also der Gleichverteilung,
bis »1«, der maximalen ungleichen Verteilung von Vermdgen oder Einkommen (DIW
0.]).
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Es finden sich jedoch auch Arbeitskimpfe als Form des Protests der Land-
arbeiter*innenklasse Brasiliens. Diese sind eng verkniipft mit der Herausbil-
dung von Lohnarbeitsverhiltnissen in Brasiliens Landwirtschaft. Lohnarbeit
spielt insbesondere seit Mitte des 20. Jahrhunderts eine wichtige Rolle. In
dieser Phase bildeten sich die ersten agrarindustriellen Unternehmen heraus.
Gleichzeitig enteignete die Regierung viele Kleinbiuer*innen, die wiederum
zu proletarisierten Lohnarbeiter*innen wurden (de Almeida/Bezerra 2018;
Welch 2006a). Dies spiegelte sich auch in den Kdmpfen der Landarbeiter*in-
nenklasse wider. So riickten auch Arbeitskimpfe in den Fokus. Streiks auf
den Zuckerrohrplantagen in Pernambuco und S3o Paulo mit teilweise bis
zu 200.000 Arbeiter*innen in den 1960er bis Anfang der 1990er Jahre waren
Ausdruck dessen (Houtzager 1998).

4.2.2 Die Auswahl des Falles

Als Fall fiir die Analyse von Klassenverhiltnissen und -kimpfen von Landarbei-
ter*innen im Rahmen agrarindustrieller Transformationsprozesse habe ich
mich fiir den Zuckerrohrsektor im Bundesstaat S3o Paulo zwischen 2002 und
2016 entschieden. Der Zuckerrohrsektor Sao Paulos ist ein typischer Fall fir
eine agrarindustrielle Transformation, die im Kontext der aktuellen globalen
grofiflichigen Investitionen in Land zu verstehen ist. Die Transformation ist
eine Mischung aus Vertiefung bestehender agrarindustrieller Merkmale und
der Ausweitung des agrarindustriellen Modells. Der Zuckerrohrsektor wies
bereits vor 2002 Merkmale einer industriellen Landwirtschaft auf. So bauten
brasilianische Unternehmen Zuckerrohr monokulturell an und verarbeiteten
es in angegliederten Fabriken zumeist weiter zu Zucker fir den brasiliani-
schen Markt und fir Exporte. Seit 2002 vertieften sich die verschiedenen
Elemente der industriellen Landwirtschaft des Sektors und weiteten sich auf
neue Flichen aus.

Seit 2002 investierten internationale Unternehmen aus unterschiedlichen
Wirtschaftsbereichen wie Shell oder Louis Dreyfus Commodities viel Kapital
in den Zuckerrohrsektor, was die Konzentration der Produktion von Zucker-
rohrund des Landbesitzes im Bundesstaat Sio Paulo verstirkte (Dataluta 2015;
Garvey/Barreto 2014; Mendonga et al. 2013). Zugleich stieg die Produktion von
Zuckerrohr zwischen 2002 und 2015 von 176.574.000 auf 368.323.000 Tonnen
an. Die Anbaufliche von Zuckerrohr weitete sich von 2.661.620 Hektar auf
5.728.285 Hektar aus (UNICA 0.].-a, 0. J-g). Der Zuckerrohrsektor verdringte
dabei oftmals Formen der Landnutzung, die nicht agrarindustriell organisiert
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waren, wie die Rinderhaltung oder den Anbau von Friichten (Baccarin 2016:
79, 98; Goldemberg et al. 2008: 2092; Novo et al. 2010: 770; Sauer/Pereira Leite
2012: 883).

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Transformation des Zuckerrohrsek-
tors ist die Mechanisierung der Ernte: Der Mechanisierungsgrad stieg in kur-
zer Zeit von 22,8 Prozent im Jahr 2002 auf 89,6 Prozent im Jahr 2014 (Baccarin
2016:19, 121-123; Pitta 2016: 343). Die agrarindustrielle Transformation des Zu-
ckerrohrsektors Sio Paulos wirkte sich insbesondere durch die Umgestaltung
des Arbeitsprozesses von manueller zu mechanisierter Arbeit auf die Arbeit
und Beschiftigungsmoglichkeiten von Zuckerrohrarbeiter*innen aus (Bacca-
rin/Ferreira 2018; Reis 2017).

Arbeitskimpfe im Zuckerrohrsektor Sao Paulos haben eine lange Traditi-
on. So finden sich die grofiten historischen Streiks von Landarbeiter*innen in
Brasilien im Zuckerrohrsektor. In den 1960er, 1980er und 1990er Jahren streik-
ten und protestierten mehrere Tausende Zuckerrohrarbeiter*innen fiir besse-
re Arbeitsbedingungen (Alves 1991, 1993; Houtzager 1998: 108). Dies ist ein wei-
terer Aspekt, weshalb der Zuckerrohrsektor S3o Paulos geeignet fiir die Analy-
se von Arbeits- und Klassenkiampfen ist.

Der Untersuchungszeitraum beginnt 2002; in diesem Jahr setzte die
agrarindustrielle Transformation des Sektors ein. Die Transformation des
Sektors dauerte tiber 2016 hinaus an, jedoch begrenze ich aufgrund meines
letzten Feldforschungsaufenthalts im Frithjahr 2017 die Fallstudie auf das Jahr
2016. Innerhalb dieses zeitriumlich festgelegten Rahmens analysiere ich alle
Konflikte, die einen Bezug zu Arbeit auf den Zuckerrohrfeldern oder den land-
wirtschaftlichen Zuckerrohrarbeiter*innen sowie deren Klassenformationen
herstellen. Ich betrachte somit weder Arbeitskonflikte in der Weiterverar-
beitung von Zuckerrohr in Zuckerrohrfabriken noch politisch umkimpfte
Entscheidungen, zum Beispiel Umweltauflagen fiir Zuckerrohrunternehmen,
aufer sie haben eine bedeutsame Verbindung zum Thema Arbeit im Bereich
des Anbaus und der Ernte von Zuckerrohr.

Fille konnen Untereinheiten aufweisen (Gerring 2008: 27-28; Yin 2009:
50-52). In meinem Fall sind diese rdumlich. Bei der Datenerhebung habe ich
mich schwerpunktmiRig auf die Regionen Presidente Prudente und Ribeirao
Preto konzentriert (siehe Abbildung 3). Beide weisen dhnliche Elemente auf
wie das Wachstum des Zuckerrohrsektors seit 2002, eine zunehmende Mecha-
nisierung, Internationalisierung und Konzentration der Produktion sowie die
Insolvenzen von Unternehmen ab 2010. Sie unterscheiden sich dahingehend,
dass die Expansion des Zuckerrohranbaus in der Region Presidente Prudente
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deutlich groRer war, da diese Region im Vergleich zu Ribeirdo Preto vorher
kein Zentrum der Zuckerrohrproduktion S3o Paulos darstellte. Zugleich ist
Presidente Prudente eine Region, die 4rmer ist und in der es zugleich deutlich
mehr Agrarreformsiedlungen als in Ribeirdo Preto gibt. Auch die Zugeho-
rigkeiten der Gewerkschaften zur progressiveren Gewerkschaft Federagio dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP) (stirker in der
Region Ribeirdo Preto) und zur konservativeren, von Landwirt*innen ge-
pragten Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Estado de Sdo Paulo
(FETAESP) (stirker in der Region Presidente Prudente) unterscheiden sich
(Barreto 2018).” Weitere riumliche Untereinheiten sind einzelne Munizipien,
Zuckerrohrunternehmen oder -fabriken, deren Bedingungen sich grundle-
gend von anderen unterscheiden kénnen. Die Untereinheiten werde ich nicht
systematisch vergleichen, jedoch deren kontextspezifische Besonderheiten in
der Analyse beriicksichtigen.

Abbildung 3: Karte des Bundesstaats Sio Paulo und seiner Regionen
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4.3 Datenerhebung und Material

Die Datenerhebung und -auswertung basiert auf qualitativen Methoden. Die
Stirke qualitativer Forschung ist es, neuen Phinomenen mit grofRer Offenheit
zu begegnen (Mayring 2002: 24—28).

Meine hauptsichliche Datengrundlage sind qualitative, teilstrukturier-
te Leitfadeninterviews und Fokusgruppendiskussionen. Diese fiihrte ich
in vier jeweils ein- bis zweimonatigen Forschungsaufenthalten in Brasilien
im Zeitraum von Oktober 2015 bis April 2017. Die Gespriachspartner®innen
der 85 Interviews, die hauptsichlich in den Regionen Ribeirdo Preto und
Presidente Prudente stattfanden, waren Arbeiter*innen mit verschiedenen
Aufgaben und Positionen auf Zuckerrohrplantagen (Zuckerrohrschneider*in-
nen, Traktorfahrer*innen, Erntemaschinenfahrer*innen, Lkw-Fahrer*innen,
Vorarbeiter*innen, Herbizid-Sprither*innen etc.), Vorsitzende und Mit-
arbeiter*innen von Gewerkschaften und Gewerkschaftsdachverbinden,
Arbeitsinspektor“innen des Arbeitsministeriums, Staatsanwilt*innen (mit
Schwerpunkt Arbeitsrecht), ein Arbeitsrichter, Mitglieder von sozialen Bewe-
gungen oder NGOs wie der MST, ONG Reportér Brasil und dem Servigo Pastoral
dos Migrantes (SPM, dt. pastoraler Dienst fiir Migrant*innen), eine Vertreterin
des Verbands der Zuckerrohrunternehmen Unido da Indiistria de Cana-de-Agiicar
e Bioenergia (UNICA), leitende Angestellte von Zuckerrohrunternehmen sowie
eine Vertreterin eines Zertifizierungsunternehmens.

Dariiber hinaus habe ich Gespriche mit Wissenschaftler*innen, Arbei-
ter*innen, Gewerkschafter*innen und MST-Mitgliedern gefithrt und beob-
achtend an zwei Vorstandssitzungen der Landarbeiter*innengewerkschaft
FERAESP und einer Mitgliederversammlung der Landarbeiter*innengewerk-
schaft CONTAG teilgenommen. Zu den weiteren genutzten Datenquellen
gehoren Tarifvertrige, Dokumente iiber Strafanzeigen bei der Staatsanwalt-
schaft, Zeitungsartikel, interne Dokumente von Organisationen, Daten aus
von Wissenschaftler*innen getragenen Datenbanken wie Dataluta oder des
Observatério dos Conflictos Rurais em Sdo Paulo, die beide Daten zu Landkonflikten
erheben. Zudem wertete ich Studien und wissenschaftliche Veréffentlichun-
gen iber den Zuckerrohrsektor in Sio Paulo und Brasilien aus.

Je nach Art der Datenerhebung und der Art der Interviewpartner*innen
oder Organisator*innen einer Veranstaltung habe ich Kiirzel entwickelt. Im
Text verweise ich auf Interviews mit einem »l«, auf Gesprache mit einem »Gg,
auf Fokusgruppen mit einem »FG« und auf teilnehmende Beobachtungen
mit einem »TB«. Die Interviewpartner®innen habe ich in Arbeiter*innen
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(»A«), Arbeiter*innen, die Teil von Landlosenbewegungen (»AL«) sind, Ver-
treter*innen von Landarbeiter*innengewerkschaften (»LG«), Vertreter*innen
von Transportgewerkschaften (»TG«), Vertreter*innen von Gewerkschafts-
dachverbinden (»GD«) Vertreter*innen von sozialen Bewegungen und NGOs
(»SB«), Mitarbeiter*innen staatlicher Behérden (»S«), Unternehmensvertre-
terinnen (»U«) und Wissenschaftler*innen (»W«) eingeteilt. Ein Interview
mit einem Arbeiter kennzeichne ich dementsprechend mit »I_A« als Quelle
(siehe Anhang).

4.3.1 Teilstrukturierte Leitfadeninterviews

Die qualitativen Interviews fithrte ich in der Form teilstrukturierter Leitfaden-
interviews (Helfferich 2005: 24). Diese Art des Interviews erlaubt es, Offen-
heit fiir Neues zu wahren und Interviewpartner*innen Raum fiir Erzdhlungen
zu gewihren, aber Interviews gleichzeitig entlang des Forschungsinteresses
zu strukturieren (Helfferich 2005: 161; 2014b: 560, 562). Teilstrukturierte Inter-
views folgen daher der Primisse »[s]o offen wie méglich, so strukturierend wie
notig« (Helfferich 2014: 560).

Der Leitfaden als Erhebungsinstrument enthielt insbesondere Fragen,
die ich aus den theoretischen Uberlegungen und meinen forschungsleitenden
Fragen entwickelt habe. Zudem habe ich Informations- und Faktenfragen zum
untersuchten Phinomen aufgenommen, die nicht (ausreichend) in anderen
Quellen oder Studien erfasst waren. Den Leitfaden erstellte ich anhand der
Anleitungen von Cornelia Helfferich (2005, 2014) sowie Jochen Gliser und Grit
Laudel (2004, 2006).

Nach der Sammlung aller interessanten Fragen und dem anschlief}enden
Aussortieren der unndotigen Fragen gliederte ich die verbliebenen Fragen in
verschiedene Themenblécke:

«  Arbeitsbedingungen und -verhiltnisse im Zuckerrohrsektor

« Verinderungen der Arbeitsbedingungen und -verhiltnisse im Zuckerrohr-
sektor

« Organisierung der Zuckerrohrarbeiter*innen und ihre Klassenkimpfe

« Verinderungen der Organisierung der Zuckerrohrarbeiter*innen und ih-
rer Klassenkimpfe

« Klassenformationen von Zuckerrohrarbeiter*innen und ihr Handeln

« Verinderungen der Klassenformationen von Zuckerrohrarbeiter*innen
und ihrem Handeln.
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Jeder Themenblock wurde mit einer eigenen offenen Frage, einer Erzihlauf-
forderung, begonnen. Zudem vermerkte ich Unterpunkte und Memos fiir The-
men, die angesprochen werden sollten, und ausformulierte Nachfragen, falls
die jeweiligen Themen nicht von allein angesprochen wurden. Bei der Konzep-
tion des Fragebogens habe ich generell darauf geachtet, dass die erste Frage
eine leichte »Aufwirmfrage« ist, die Reihenfolge der Fragen und der Frage-
blocke Sinn ergibt sowie forschungsethische Standards eingehalten werden.
Noch vor den ersten Interviews priifte ich den Fragebogen im Forschungs-
team auf Klarheit und Offenheit der Fragen, Linge, Logik des Aufbaus etc.
(Gliser/Laudel 2004:141-146). Zudem besprach ich den Leitfaden mit dem For-
schungsteam des Centro de Estudos de Geografia do Trabalho (CEGeT, dt. Zentrum
fir arbeitsgeografische Studien) an der Universitit Universidade Estadual Pau-
lista »Jilio de Mesquita Filho« (UNESP) Presidente Prudente, um den Leitfaden ins-
besondere auch auf Eignung und Stimmigkeit der Begriffe nach der portugie-
sischen Ubersetzung zu iiberpriifen.

Je nach untersuchter Gruppe an Interviewpartner*innen — Gewerkschaf-
ten, Arbeiter*innen, soziale Bewegungen/NGOs, staatliche Akteure und Un-
ternehmen — habe ich verschiedene Fragebogen entworfen. Diese habe ich je
nach Interviewpartner*in angepasst und ausdifferenziert. Zudem habe ich die
Fragebogen im Laufe des Forschungsprozesses entsprechend neuer Erkennt-
nisse aktualisiert.

Den Leitfaden nutzte ich auch in Fokusgruppendiskussionen. Die Metho-
de der Fokusgruppe setzte ich vor allem fiir die Befragung von Mitgliedern der
acampamentos — Camps, in denen sich Landlose organisieren — ein. Gruppen-
situationen regen Meinungsiuferungen an, und die verschiedenen Gruppen-
mitglieder haben die Moglichkeit, sich dabei gegenseitig zu erginzen, zu er-
innern oder gemeinsam zu diskutieren (Helfferich 2014: 568—569), was gerade
in Bezug auf die Erfahrungen in ihren Kimpfen sehr spannend war. Innerhalb
der Fokusgruppendiskussionen war es auch méglich, die Interaktion und ge-
wisse Machtverhiltnisse innerhalb der Gruppe zu beobachten, was fiir mich
zusitzlich einen Erkenntnisgewinn darstellte.

Neben Interviews habe ich auch durch Gespriche Daten erhoben. Bei Ge-
sprachen wurden die Gesprichspartner*innen tiber Kontext und Thema der
Arbeit in Kenntnis gesetzt, allerdings wurden diese Gespriche weder leitfa-
dengestiitzt noch als explizites Interview durchgefithrt noch mit einem Audio-
gerit aufgenommen. Stattdessen fertigte ich im Nachhinein ein Gesprichs-
protokoll an. Insbesondere fithrte ich diese Gespriche mit anderen Wissen-
schaftler*innen, Arbeiter*innen, Gewerkschafter*innen und Mitgliedern der
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MST in Situationen, in denen ein Interview entweder unangebracht gewesen
wire oder sich das Gesprich zufillig ergeben hat.

4.3.2 Zugang zum Feld und Durchfiihrung der Interviews

Die Grundvoraussetzung fir die erfolgreiche Durchfithrung einer Fallstudie
istder Zugang zum Feld. Diesen erarbeitete ich mir sukzessive im Verlauf mei-
ner vier Forschungsaufenthalte. Zunichst fithrte ich eine sechswochige Son-
dierungsreise zwischen Oktober und Dezember 2015 durch. Das Ziel war es,
neben der Fallauswahl ein Netzwerk an Informant*innen und Ansprechpart-
ner*innen aufzubauen und Zugang zum Fall zu bekommen.

Uber verschiedene Wissenschaftler*innen, die zum Zuckerrohrsektor
oder iiber Gewerkschaften und soziale Bewegungen im Agrarsektor in S3o
Paulo forschen, sowie Mitarbeiter*innen der Rosa-Luxemburg-Stiftung und
des Deutschen Gewerkschaftsbunds in S3o Paulo konnte ich erste Kontakte zu
brasilianischen Gewerkschafter*innen und Vertreter*innen von sozialen Be-
wegungen herstellen. Sie halfen mir zudem bei der Fallauswahl und gaben mir
erste Hintergrundinformationen iiber Entwicklungen in der Landwirtschaft,
Landarbeiter*innengewerkschaften und soziale Bewegungen, insbesondere
mit Bezug auf den Zuckerrohrsektor Sio Paulos.

Wahrend des ersten Aufenthalts in Brasilien habe ich zahlreiche Gespriche
und explorative Interviews mit Wissenschaftler*innen, Mitarbeiter*innen von
NGOs, Organisationen der Zivilgesellschaft und Gewerkschaften sowie Arbei-
ter*innen der Zuckerrohrproduktion in Sio Paulo, Presidente Prudente, Sio
Carlos, Bauru und in Cosmépolis im Bundesstaat Sao Paulo sowie in Recife,
Palmares und Alianga im Bundesstaat Pernambuco gefithrt. Diese Gespriche
waren zielfithrend fiir das Verstindnis von Wandlungsprozessen, die Eingren-
zung der Fallregionen sowie fiir die Identifizierung des Falls (Stake 2008:130).

Der Zugang zu verschiedenen Akteursgruppen gestaltete sich unter-
schiedlich. Gewerkschaften erwiesen sich mir gegeniiber als sehr zuginglich
und offen. In der Regel fiihrte ich die Interviews mit Gewerkschaftsmit-
arbeiter*innen in leitender Funktion. Die FERAESP gewihrte mir Zugang
zu zwei Vorstandstreffen aller lokalen Landarbeiter*innengewerkschaften.
Bei einem dieser Treffen handelte es sich um eine Vorbesprechung der Ta-
rifverhandlungen mit den Zuckerrohrunternehmen, ein anderes war die
Wahlveranstaltung des FERAESP-Vorstandes. Zudem besuchte ich gemein-
sam mit ihnen ihre Agrarreformsiedlungen Bela Vista do Chibarro und Monte
Alegre in der Nihe von Araraquara. Im Falle der CONTAG erhielt ich Zugang
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zu deren Mitgliederhauptversammlung in Brasilia, an der ich beobachtend
teilnahm und Gespriche und Interviews fithrte. Die lokalen Landarbeiter*in-
nen- und Transportgewerkschaften organisierten auch Feldbesuche fiir mich,
sodass ich den Arbeitsablauf auf den Zuckerrohrfeldern besser verstehen
und Gespriche — wihrend der Arbeitszeit waren keine lingeren Interviews
moglich — mit Arbeiter*innen fithren konnte.

Mit Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor fithrte ich Interviews, Gespri-
che und eine Fokusgruppendiskussion. Der Zugang erfolgte iiber person-
liche Kontakte u.a. iiber die SPM oder die MST, in deren assentamentos (dt.
Agrarreformsiedlungen) und acampamentos (dt. Camps) (Ex-)Zuckerrohrar-
beiter*innen leben, iiber bereits interviewte Arbeiter*innen und iiber einen
Regisseur, der einen Film iiber den Streik in Guariba im Jahr 1984 produziert
hat. Eine weitere Strategie war es, in kleine Stidte zu fahren, in denen die
Dichte an (Ex-)Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor sehr hoch ist, und Per-
sonen direkt auf der Strafie oder an threm Wohnhaus anzusprechen, ob sie
jemanden kennen, der/die im Zuckerrohrsektor arbeitet. Ein dritter Zugang
bestand tiber das Sozialamt Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS). Ich
interviewte Mitarbeiter*innen des CRAS, die hiufig von (Ex-)Zuckerrohrar-
beiter*innen aufgesucht werden, und Kontakt zu diesen herstellten. Manche
Interviews fanden in den Riumen des CRAS statt, andere zu Hause bei den
Arbeiter*innen, manchmal auf der Strafie oder in assentamentos — Siedlungen
von Kleinbiuer*innen auf Agrarreformland — oder acampamentos.

Der Zugang zur MST, deren Mitgliedern, assentamentos und acampamentos
erfolgte tiber Wissenschaftler*innen und personliche Bekannte. In den acam-
pamentos und assentamentos verbrachte ich meist mehrere Stunden, in einem
Fall zwei Tage am Stiick. So konnte ich Einblicke in die Lebensumstinde und
Abliufe vor Ort gewinnen. Die Interviews fithrte ich an 6ffentlichen Plitzen
oder vor den Hiitten der Menschen in den assentamentos oder acampamentos.

Mit anderen sozialen Bewegungen wie dem SPM in S3o Paulo und Guariba
oder NGOs wie der ONG Reportér Brasil konnte ich iiber Kontakte Interviews
vereinbaren und fithrte diese in den Riumlichkeiten der jeweiligen Organisa-
tion.

Die Interviews mit Staatsanwilt*innen mit Schwerpunkt Arbeitsrecht und
mit Arbeitsinspektor*innen konnte ich iber Forscher*innen, die ONG Reportér
Brasil oder die FERAESP vereinbaren. Wenn keine Kontakte bestanden, fithrte
ich Interviews nach telefonischer Terminabsprache. Die Staatsanwilt*innen
und Arbeitsinspektor*innen zeigten sich in den Interviews in der Regel sehr
offen. Ein weiteres Interview erfolgte mit einem Arbeitsrichter, der mir dar-
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iiber hinaus Zugang zu Gerichtsverfahren und den dazugehorigen Unterlagen
gewihrte. Zudem konnte ich mit zwei Anwilten fiir Arbeitsrecht sprechen, die
ich auf der Wahlveranstaltung der FERAESP kennenlernte.

Die grofiten Schwierigkeiten, Interviewtermine zu bekommen, bestand
in der Gruppe der Unternehmen bzw. des Managements der Zuckerrohrun-
ternehmen. Ich konnte drei Interviews mit Zuckerrohrunternehmensvertre-
ter*innen fithren. Den Kontakt zu einem Mitarbeiter der Personalabteilung
eines Zuckerrohrunternehmens stellte ein Gewerkschafter her. Ein anderes
Interview mit einem Mitarbeiter, der fir die Planung der landwirtschaftlichen
Produktion zustindig war, fand ohne offizielle Erlaubnis des Unternehmens
statt. Er gab mir das Interview nicht in seiner Funktion als Unternehmensre-
prasentant, sondern als Experte fiir den Sektor. Das dritte Interview fand mit
einer Vertreterin der UNICA aus der Abteilung »Internationale Beziehungenc
in Sio Paulo statt. Ein weiteres Interview fithrte ich mit einer Vertreterin eines
Bonsucro-Zertifizierungsunternehmens von Zuckerrohrunternehmen.

Die Linge der Interviews und Fokusgruppendiskussionen lag in der Re-
gel zwischen einer und zweieinhalb Stunden. Die Interviews mit Arbeiter*in-
nen waren manchmal aufgrund ihrer Arbeitszeiten — manchmal mussten sie
direkt nach dem Interview zu ihren Arbeitsschichten oder kamen davon ge-
rade zuriick — kiirzer. Einen Grofiteil der Interviews habe ich mit einem Auf-
nahmegerit aufgenommen und anschliefend transkribiert. In wenigen Fillen
stimmten Interviewte einer Aufnahme nicht zu - in der Regel waren das Ar-
beiter*innen —, dann habe ich ein Gesprichsprotokoll verfasst. Zudem fertigte
ich nach den Interviews kurze Protokolle an (Helfferich 2009: 193).

4.3.3 Qualitatssicherung der Daten

Die Auflerungen von Interviewpartner*innen kénnen als »subjektive Wahr-
heiten« verstanden werden (Helfferich 2014: 561). Um hieraus valide Aussagen
treffen zu kénnen, nutzte ich Iteration, Triangulation und Expert*innenvali-
dierung. Iteration meint, solange Interviews mit gleichen Fragen iiber ein spe-
zifisches Phinomen zu fithren, bis ein gewisser Sittigungsgrad an Informa-
tionen erreicht wird und bei neuen Interviews sehr wenige bis keine neuen Er-
kenntnisse mehr gewonnen werden (della Porta 2014:241; Lund 2014: 226—227).
Mit Triangulation wird »die Betrachtung eines Forschungsgegenstandes von
(mindestens) zwei Punkten aus bezeichnet« (Flick 2013: 309), wodurch Daten
und Ergebnisse validiert, aber auch neue Erkenntnisse gewonnen werden kon-
nen (Flick 2013: 318; Stake 2008: 133).
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Ich triangulierte verschiedene Daten aus unterschiedlichen Quellen.
Neben den durchgefithrten Interviews und Gesprichen wertete ich Zeitungs-
berichte iiber Formen des Widerstands wie Streiks und Arbeitsniederlegungen
von Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor aus. Ich orientierte mich dabei an
einer von Marilda Aparecida Menezes und Maciel Cover (2015) durchgefiihr-
ten Recherche tiber Streiks im Zuckerrohrsektor in Sao Paulo zwischen 2007
und 2013, die ich mit Ergebnissen nach 2013 und mit Daten aus anderen
Datenbanken wie dem Observatério dos Conflictos Rurais em Sdo Paulo ergianzte.
Fir die jeweiligen Datenbanken® fithrte ich mit verschiedenen Schlagworten
eine Vollerhebung durch. Die hieraus gewonnenen Informationen konnte ich
nutzen, um die Erkenntnisse aus den Interviews zu erginzen und zu validie-
ren. Dariiber hinaus nutzte ich Zeitungsartikel iiber den Zuckerrohrsektor,
tiber Landbesetzungen etc. Ich wertete auch Tarifvertrige, die ab dem Jahr
2008 Offentlich zuginglich auf der Seite des Arbeitsministeriums Ministé-
rio do Trabalho e Emprego (MTE, Ministerium fur Arbeit und Beschiftigung)
abrufbar sind, und arbeitsrechtliche Anzeigen und Protokolle iiber diese ju-
ristischen Verfahren aus, die ich iiber das Ministério Piblico do Trabalho (MPT,
dt. Staatsanwaltschaft fiir Arbeit) und MTE erhalten habe. Das verwendete
Datenmaterial bestand auch aus Statistiken, zum Beispiel itber den brasi-
lianischen Arbeitsmarkt oder die landwirtschaftliche Produktion, Berichten,
Texten von Homepages und Veréffentlichungen von NGOs, Gewerkschaf-
ten, Unternehmen und anderen Organisationen. Gleichzeitig wertete ich die
bestehende wissenschaftliche Literatur zum Thema aus.

Um die Validitit meiner Ergebnisse zu stirken, nutzte ich iberdies die Ex-
pert*innenvalidierung (Flick 2014: 415-416). So besprach ich meine vorliufigen
Ergebnisse mit Expert*innen, in diesem Fall anderen Wissenschaftler*innen.
Hierzu gehérten Prof. Antonio Thomaz Janior von der UNESP Presidente Pru-
dente, Dr. Leonardo Reis von der Universidade Federal Sdo Carlos (UFSCar) und
Dr. Brian Garvey von der University of Strathclyde in Glasgow.

3 Hierzu gehorten die Datenbanken der Zeitungen und Mediengruppen O Estado de
S. Paulo, Folha de S. Paulo, O Diario, O Globo, Valor Econdmico, Vermelho, UOL und
Portal Independente, des Blogs Blog do Sakamoto, Gewerkschaftsseiten der FERAESP,
FETAESP, CONTAG, CUT, CSB, CSP-CONLUTAS, CTB und FTTRESP, des Portals der Partei
Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado, sowie der Portale von DIEESE, der CPT
und Dataluta.
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4.4 Auswertung der Daten

Die Auswertung der Interviews, Gespriche und teilnehmenden Beobachtun-
gen erfolgte mithilfe des Verfahrens der qualitativen Inhaltsanalyse nach Jo-
chen Gliser und Grit Laudel (2004). Bei diesem Verfahren steht das Verste-
henim Vordergrund, esist aber theorie- und regelgeleitet (Gliser/Laudel 2004:
193).

Im ersten Schritt erstellte ich ein Kategoriensystem — den Codebaum - fiir
die Extraktion der relevanten Informationen aus meinem Datenmaterial. Die-
ses orientierte sich an den vorher aufgestellten theoretischen Uberlegungen,
die ich zur Beantwortung der Forschungsfrage getroffen habe. Das Vorgehen
zur Erstellung des Codiersystems war somit zunichst deduktiv (Gliser/Laudel
2006: 195; Mayring/Fenzl 2014: 548, 550).

Im Codebaum nahm ich folgende Themen auf:

Agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors

« Ausweitung der agrarindustriellen Zuckerrohrproduktion auf neue Fli-
chen

- Boom- und Krisenphasen

« Konzentration der Produktion

« Technisierung und Mechanisierung der Produktion

. Einbindung in globale Produktionsnetzwerke

« Internationalisierung des Sektors

. TFinanzialisierung des Sektors

«  Politische Férderung des Sektors

Der Arbeitsprozess

« Produktions- und Arbeitsabliufe (und deren Verdnderungen)

« Formen von Arbeit (und deren Verinderungen)

«  Arbeitsbedingungen (und deren Verinderungen)

«  Arbeitsverhiltnisse (und deren Verinderungen)

« Kontrolle der Unternehmen iiber Arbeiter*innen (und deren Verinderun-
gen)
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Klassenstruktur

« Klassenpositionen (und deren Verinderungen)

« Klasseninteressen (und deren Verinderungen)

- Klassenbewusstsein (und dessen Verinderungen)

« Klassenverhiltnisse (und deren Verinderungen)

« Fragmentierung und Solidaritit (und deren Verinderungen)

Klassenformationen und deren Handeln

- Gewerkschaften
« Soziale Bewegungen

Klassenhandeln und Klassenkampfe

« Formen von Klassenkimpfen
«  Ursachen fiir Klassenhandeln und -kimpfe
« Verinderungen der Formen und Ursachen von Klassenkimpfen

Klassenmacht

«  Strukturelle Machtressourcen (und deren Verinderungen)

- Organisationsmacht (und deren Verinderungen)

« Institutionelle Machtressourcen (und deren Verinderungen)
«  Gesellschaftliche Macht (und deren Verinderungen).

Fir die Auswertung der Daten entlang des Codebaums erstellte ich einen
Kodierleitfaden. Hierbei legte ich »eine Definition, typische Textpassagen als
Ankerbeispiele und Kodierregeln zur Abgrenzung zwischen den Kategorien«
(Mayring/Fenzl 2014: 548) fest. Im zweiten Schritt, der Extraktion, ordnete ich
Texteinheiten des Materials den Variablen des Codebaumes zu. Wihrend der
Extraktion nahm ich induktiv Anderungen und Erweiterungen am Codebaum
vor und passte diesen an die Besonderheiten des Materials an. Dieses Vorge-
hen folgt dem Gebot der Offenheit und erhéht die Effizienz der Inhaltsanalyse,
da hierdurch ein Probelauf obsolet wird. Das Ergebnis dieses Extraktionspro-
zesses, welcher mithilfe von MAXQDA erfolgte, stellt das Rohmaterial fiir die
Auswertung dar, mit dem ich in der Folge arbeitete (Gliser/Laudel 2004: 195;
Mayring/Fenzl 2014: 548, 550). Das extrahierte Material bereitete ich darauf-
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hin auf, d.h. ich fasste Informationen zusammen, korrigierte offensichtliche
Fehler, sortierte das Material nach inhaltlichen Aspekten und kennzeichnete
Widerspriiche. Im Anschluss wertete ich das Material aus und arbeitete Zu-
sammenhinge im Hinblick auf meine Forschungsfrage heraus (Gliser/Laudel
2004:196—197).

4.5 Methodische Reflexion

Zu den Herausforderungen in der Datenerhebung und -auswertung zihlten
neben sprachlichen Barrieren meine Herkunft und Einschrinkungen im Ma-
terialzugang.

Meine Herkunft erleichterte den Zugang zu Organisationen und erschwer-
te ihn bei Arbeiter*innen. Den Zugang zu Arbeiter*innen verschaffte ich mir
daher insbesondere tiber bereits bestehende Kontakte. Zudem half die Anwe-
senheit brasilianischer Kolleg“innen in Interviews, Vertrauen mit den Arbei-
ter*innen herzustellen.

Eine Schwierigkeit im Materialzugang bestand darin, dass nicht alle Tarif-
vertrage 6ffentlich zuginglich sind, die Datenbank des MTEs ist insbesondere
vor 2010 unvollstindig. Somit war keine Vollerhebung méglich. Auch im Falle
der Zeitungsartikel war die Verfigbarkeit — insbesondere vor 2007 — liicken-
haft. Die fehlenden Informationen konnte ich jedoch grofitenteils durch die
qualitativen Interviews oder durch Statistiken, etwa zur Lohnentwicklung von
Zuckerrohrschneider*innen, ausgleichen.

Aufgrund fehlender zeitlicher und 6konomischer Ressourcen war es mir
nicht moglich, eine Vollerhebung von Klassenkimpfen im Zuckerrohrsektor
in S3o Paulo durchzufithren. Die Vielzahl an durchgefiihrten Interviews und
die Triangulation der Daten ermdoglichten es mir dennoch, valide Aussagen zu
meiner Forschungsfrage zu treffen. Zudem konnte ich aus denselben Griinden
keine weiteren Fille zu den Auswirkungen von agrarindustriellen Transforma-
tionen auf Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe von Landarbeiter*innen
einbeziehen. Trotzdem glaube ich, aufgrund der sorgfiltigen Auswahl meines
Falles generalisierbare Aussagen fiir diese Fragestellung treffen zu konnen.
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5. Die historische Entwicklung des
Zuckerrohrsektors in Brasilien und Sao Paulo

Im Folgenden gehe ich zunichst kurz auf die Entwicklung des Zuckerrohrsek-
tors vor 2002 ein, um die darauffolgenden agrarindustriellen Transformati-
onsprozesse historisch einzubetten und besser verstehen zu kénnen. Anschlie-
Bend stelle ich die agrarindustrielle Transformationsphase ab 2002 dar, um
deren Einfluss auf Klassenverhiltnisse und -kimpfe niher bestimmen zu kon-
nen.

5.1 Die Entwicklung des Zuckerrohrsektors vor 2002

Bereits seit der Kolonialzeit nahmen Zuckerrohr und Zucker eine zentrale Stel-
lung in der brasilianischen Wirtschaft ein. Auch Agrarethanol aus Zuckerrohr
spielte schon seit den 1930er Jahren und insbesondere seit den 1970er Jahren
mit dem staatlichen Férderprogramm Pro-Alcool eine wichtige Rolle (Baccarin
2016: 53, 71; Granco et al. 2017: 66—68; WWF 2008: 3—4). Als Reaktion auf die
internationale Olkrise um 1973 fithrte die brasilianische Militirregierung das
Pro-Alcool-Programm ein, das bis 1990 bestand. Ziel der Regierung war es, un-
abhingiger von Olimporten und internationalen Olpreisen zu sein und gleich-
zeitig einen eigenen Wirtschaftszweig aufzubauen. Teil dieses Programmes
waren Beimischungsquoten von Agrarethanol in Benzin von bis zu 25 Prozent,
subventionierte Kredite fiir den Bau von Ethanolfabriken sowie Ausgleichs-
zahlungen fir die Produktion von Ethanol statt Zucker. Zudem unterstiitzte
die Regierung die Einfithrung ethanolbetriebener Autos. Mit dem Pro-Alcool-
Programm weitete sich die Zuckerrohr- und Ethanolproduktion insbesondere
im Stidosten um den Bundesstaat S3o Paulo aus. Gleichzeitig kauften immer
mehr Brasilianer*innen ethanolbetriebene Autos. Pro-Alcool erfiillte somit den
Zweck, den die Regierung ihm zugeschrieben hatte. Ab Mitte der 1980er Jahre
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geriet die brasilianische Wirtschaft in eine Krise, die globalen Olpreise bra-
chen ein und die Zuckerpreise stiegen, was eine Unterproduktion von Ethanol
zur Folge hatte. Diese Angebotskrise von Agrarethanol an Tankstellen zog eine
Vertrauenskrise der Konsument*innen in Ethanol und letztlich das Ende des
Programms nach sich (Granco et al. 2017: 67-68; WWT 2008:3—4).

Die Jahre zwischen 1990 und 2002 nach dem Ende des Pro-Alcool-Pro-
gramms waren geprigt von einer Deregulierung und Liberalisierung des
Sektors. Gleichzeitig stagnierte das Wachstum des Sektors (Alves 2009: 158;
Granco et al. 2017: 68—69; McGrath 2013: 37; WWF 2008: 4—6). Ausdruck der
Abkehr vom staatlich regulierten System war die Auflésung der zustindi-
gen staatlichen Behérde, dem Instituto do Agticar e do Alcool (dt. Institut fiir
Zucker und Alkohol), im Jahr 1990, das bereits seit den 1930er Jahren die
Entwicklung des brasilianischen Zuckerrohrsektors unterstiitzt und kontrol-
liert hatte. Zudem schaffte die brasilianische Regierung im Laufe der 1990er
Jahre direkte Subventionen fiir den Sektor, Innenhandelsquoten, welche die
Zuckerrohrproduktion der 6konomisch schwicheren Unternehmen im Nord-
osten unterstiitzten, und staatlich vorgegebene Preise fiir Zucker und Ethanol
ab. Im Jahre 1999 fiel die letzte Preiskontrolle (Alves 2009: 158—159; Barreto
2018:59; Granco et al. 2017: 68—69; Kovac/Zimmer 2012: 11; Souza 2013: 83—84).
Durch den Wegfall der staatlichen Koordinierung des Sektors erhohte sich
der Wettbewerb zwischen den Unternehmen des brasilianischen Zuckerrohr-
sektors. Dadurch waren sie von nun an stirker gezwungen, effizienter zu
produzieren, um wettbewerbsfihig zu bleiben und Gewinne zu erwirtschaf-
ten. Viele Unternehmen fithrten neue, von der Automobilindustrie inspirierte
Managementkonzepte ein, verbesserten logistische Abliufe und begannen
Produktionsprozesse in den Zuckerrohrfabriken zu automatisieren. Zudem
gliederten sie Dienstleistungen aus und nutzten vermehrt weiterentwickelte
Zuckerrohrsorten. Dies senkte die Kosten der Produktion (Novo et al. 2010:
774; Souza 2013: 60; Thomaz Jinior 2002: 86). Gleichzeitig entwickelten und
produzierten die Unternehmen neben Zucker und Ethanol neue Produkte wie
Plastik oder elektrische Energie aus Zuckerrohr (Barreto 2018: 67-68).

In dieser Phase strukturierte sich das Kapital im Zuckerrohrsektor Bra-
siliens um. Die moderneren, kapitalkriftigeren Unternehmen im Siidosten
Brasiliens setzten sich im Gegensatz zu den finanzschwicheren, unproduk-
tiveren Produzent®*innen im Nordosten Brasiliens, die von den staatlichen
Regelungen profitiert hatten, fiir die Liberalisierung und Deregulierung des
Sektors ein (Granco et al. 2017: 68—69; Thomaz Junior 2002: 101). In Folge der
Reformen verlagerten einige Zuckerrohrunternehmen die Produktion aus
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dem Nordosten Brasiliens in den Siidosten, wo aufgrund der klimatischen
und topografischen Bedingungen Zuckerrohr giinstiger produziert werden
kann. Ende der 1990er Jahre kam es aufgrund des Wegfalls der staatlichen Sub-
ventionen, der Uberbewertung des US-Dollars und der hohen Verschuldung
zu einer Liquidititskrise von Zuckerrohrunternehmen, die zur Schliefung
okonomisch schwicherer Unternehmen in ganz Brasilien fithrte. GroRere
Unternehmen kauften diese kleineren schwicheren und zum Teil insolventen
Unternehmen auf oder fusionierten mit ihnen, was zu einer Konzentration
des Zuckerrohrkapitals und ersten, geringen Investitionen internationalen
Kapitals fithrte (Barreto 2018: 80; WWF 2008: 4). Diese erneute Krise des
Zuckerrohrsektors zwischen 1999 bis 2001 selbst war tiefgreifend, sodass etwa
die Produktion von Zuckerrohr zuriickging. Der Staat reagierte darauf mit
Hilfen in Héhe von 2,2 Mrd. Reais’ (484 Mio. Euro) fiir den Zuckerrohrsektor
(Garvey/Barreto 2016: 172; McGrath 2013: 36).

5.2 Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors
seit 2002

Nach Jahren der Deregulierung und Krise begann 2002 eine dynamische und
expansive Phase der Agrarindustrialisierung des Zuckerrohrsektors, die ab
2011 durch eine weitere Krise abgeschwicht wurde. Diese Phase ab 2002 war
gekennzeichnet durch die Expansion der Produktion und Anbaufliche, Inves-
titionen von nationalem und internationalem Kapital, die Schaffung von und
Einbindung in globale Wertschopfungsketten und Mirkte, die Konzentration
von Land, Produktion und verschiedener Produktionsschritte entlang der
Wertschopfungsketten auf wenige Unternehmen, eine Finanzialisierung des
Sektors, die Mechanisierung der Zuckerrohrproduktion sowie die ausgeprig-
te Unterstiitzung durch den Staat (Alves 2008b; 2009: 158; Garvey et al. 2015:
86; McGrath 2013: 36; Mendonga et al. 2013: 7).

1 In dieser Arbeit verwende ich fiir die Umrechnung von Real auf Euro den Wahrungskurs
vom 01.01.2020. Dieser betrug an diesem Tag 1 Real = 0,22 Euro (Oanda 0.).).
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5.2.1 Die staatlich gefdrderte Expansion des Zuckerrohrsektors

Im Zeitraum der Ernten 2001/02* bis 2010/11 stieg die Produktion von Zucker-
rohr in Brasilien insgesamt von 293.042.000 Tonnen auf 620.409.000 Tonnen
und im Bundesstaat S3o Paulo von 176.574.000 Tonnen auf 359.503.000 Ton-
nen aufjeweils mehr als das Doppelte an. Seitdem pendelte sich die Produkti-
on ungefihr auf dhnlichem Niveau ein (siehe Abbildung 4).

Abbildung 4: Zuckerrohrproduktion im Bundesstaat Sdo Paulo 19802017
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Quelle: UNICA (0.].-g), eigene Darstellung

Flichenmifiig spiegelte sich dies in einem Anstieg der fir Zuckerrohr in
Sao Paulo genutzten Fliche von 2.661.620 Hektar auf 5.686.134 Hektar zwi-
schen 2002 und 2017 wider. Das stirkste Wachstum fand zwischen 2002 und
2011 statt, verlangsamte sich jedoch ab 2011 (UNICA 0.].-a).

2 Die Statistiken der Ernte werden immer in Zeitraumen des 1. April bis zum 31. Marz des
Folgejahrs angegeben.
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Abbildung 5: Anbaufliche von Zuckerrohr im Bundesstaat Sio Paulo 1980-2017
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Quelle: UNICA (0.].-a), eigene Darstellung

Die Zuckerrohrproduktion weitete sich insbesondere auf Weideflichen
aus und verdringte grofie Teile der dortigen Milch- und Fleischproduktion. In
geringem Maf3e waren auch der Orangen-, Reis- oder Bohnenanbau betroffen
(Baccarin 2016: 79, 98; Goldemberg et al. 2008: 2092; Novo et al. 2010: 770; Sau-
er/Pereira Leite 2012: 883). Zuckerrohrunternehmen kauften und pachteten
Landflichen oder schlossen Vertrige mit Zulieferern von Zuckerrohr ab. Im
Jahre 2008 bewirtschafteten Zuckerrohrfirmen ca. 58 Prozent und Zuliefer-
betriebe ca. 42 Prozent der Zuckerrohrlandflichen (Baccarin 2016: 86). Viele
grofiere und mittlere landwirtschaftliche Betriebe und Landbesitzer*innen
verpachteten und verkauften ihr Land an Zuckerrohrproduzent*innen oder
stellten ihre Produktion auf Zuckerrohr um. Selbst kleinere Landwirt*innen
und Biuer*innen in Agrarreformsiedlungen wurden teilweise zu Zuckerrohr-
produzent*innen oder verkauften oder verpachteten ihr Land. Die Griinde
hierfiir waren, dass Zuckerrohrunternehmen hohe Pachtpreise zahlten und
dies fiir einige Landwirt*innen lukrativer war als selbst Landwirtschaft zu
betreiben oder dass die Produktion von Zuckerrohr als Vertragslandwirt*in
oder Zulieferer hohere Ertrige versprach als die Viehzucht, die Milchproduk-
tion oder andere landwirtschaftliche Aktivititen. Manche Landwirt*innen
verlagerten auch die Fleisch- und Milchproduktion in andere Bundesstaaten,
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in denen Landpreise giinstiger waren und verpachteten ihre eigenen Flichen
an Zuckerrohrunternehmen (Fernandes et al. 2010; Goldemberg et al. 2008:
2091-2093; Laschefski 2013: 21; Novo et al. 2010).

Wenn sich Zuckerrohrunternehmen in Regionen neu ansiedeln, gehen
sie in der Regel folgendermafen vor: Sie kaufen oder pachten alle Flichen in
unmittelbarer Umgebung der Zuckerrohrfabrik und bezahlen hierfiir Prei-
se, die deutlich Giber dem Marktpreis liegen. Es ist dabei irrelevant, ob die
Landflichen kleiner oder grofier sind, d.h. sie kaufen oder pachten sowohl
von kleinen als auch grofieren Landbesitzer*innen Land. Die Materialitit
der Zuckerrohrpflanze hat einen entscheidenden Einfluss auf die Entfernung
zwischen Anbauflichen und Fabriken. Damit Zuckerrohr seinen Zuckergehalt
erhilt, muss es innerhalb von 24 Stunden nach der Ernte weiterverarbeitet
werden. Die Anbauflichen miissen daher in der niheren Umgebung von
Zuckerrohrfabriken — in der Regel mit einer maximalen Entfernung von 80
Kilometern - liegen. Auch daher versuchen Zuckerrohrunternehmen alle Fli-
chen, unabhingig von der Grof3e, in unmittelbarer Nahe zur Zuckerrohrfabrik
zu kaufen oder zu pachten. Je weiter die Flichen von der Fabrik entfernt lie-
gen, desto mehr nutzen Zuckerrohrunternehmen Land mittlerer oder grofier
Landbesitzer*innen, d.h. Landflichen iiber 100 Hektar (Wilkinson/Herrera
2010: 752; WWF 2008: 20).2

Da Zuckerrohr nichtin natura, sondern in der Regel nur verarbeitet genutzt
und verkauft wird, vergréfRerten die Zuckerrohrunternehmen auch die Wei-
terverarbeitungskapazititen, um Zucker, Ethanol und Strom zu produzieren.
Sie bauten daher neue Zuckerrohrfabriken oder erweiterten die Kapazititen
bestehender Fabriken (Garvey et al. 2015: 86; Sauer/Pereira Leite 2012).

Fiir die Expansion des Sektors gab es verschiedene Griinde. Nach der Wahl
Lula da Silvas 2002 zum Prisidenten unterstiitzte die brasilianische Regie-
rung den Zuckerrohrsektor massiv, auch im Vergleich zu anderen Wirtschafts-
sektoren. Sie verfolgte das Ziel, aus Brasilien das »Saudi-Arabien des Etha-
nols« (Mendonga et al. 2013: 12, Ubers. ].B.) zu machen. Der Sektor ist &ko-
nomisch, etwa durch Exporteinnahmen, aber auch fiir die energetische Un-
abhingigkeit des Landes bedeutsam (Kovac/Zimmer 2012: 17; Mendonga et al.
2013: 10, 12; Vergara-Camus 2013: 103). Finanziell unterstiitzte die Regierung,
im Unterschied zur Férderung iiber das Pro-Alcool-Programm, nicht iiber di-
rekte Subventionen, sondern insbesondere iiber die nationale Entwicklungs-
bank BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social). Diese bot ver-

3 G_W_3.
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schiedene Kreditlinien — beispielsweise fiir den Aufbau neuer Zuckerrohrfa-
briken, die Mechanisierung und Technisierung der Produktion sowie die Er-
neuerung und Expansion der Anbauflichen - an und vergab hierfiir giinsti-
ge Kredite an Zuckerrohrunternehmen (Barreto 2018: 59, 66; Pitta 2016: 117).
Auch den Ausbau von Infrastrukturen wie einer Ethanolpipeline unterstiitzte
der Staat finanziell mit giinstigen Krediten (McGrath 2013: 38). Die Hohe die-
ser Darlehen der BNDES an den brasilianischen Zuckerrohrsektor belief sich
zwischen 2003 und 2011 auf ca. 28,2 Mrd. Reais (ca. 6,2 Mrd. Euro) (Alves 2009:
159; Garvey/Barreto 2014: 57; Ramos 2011: 30; WWF 2008: 4). Gleichzeitig sorgte
die Regierung mit der staatlich vorgegebenen Beimischungsquote von Ethanol
in Benzin, die ab 2002 immer zwischen 18 und 25 Prozent lag, fiir sichere Ab-
satzmirkte von Ethanol (McKay et al. 2014: 8).

Neben der finanziellen Férderung nahm die brasilianische Regierung die
internationale Fithrungsrolle ein, Agrartreibstoffe global zu vermarkten (Biz-
zarri 2008:1). Lula da Silvas Ziel — gemeinsam mit der Zuckerrohrindustrie —
war es, Ethanol weltweit als handelbaren Rohstoff zu etablieren und globale
Ethanolmairkte zu schaffen. Dabei sollte die jahrzehntelange Erfahrung Brasi-
liens in der Zuckerrohr- und Ethanolproduktion weiter gestirkt und genutzt
werden, um Brasiliens Industrie als Weltmarktfithrerin der Ethanolprodukti-
on aufinternationalen Ethanolmirkten aufzubauen (Wilkinson/Herrera 2010:
752). Die Forderung der Ethanolindustrie war eines der zentralen Themen Lu-
la da Silvas diplomatischer Bemithungen. Er setzte sich dafiir ein, dass die
Welthandelsorganisation (engl. World Trade Organization) Ethanol nicht mehr
als landwirtschaftliches Gut, sondern als Umweltprodukt eingruppiert, wo-
durch Einfuhrzoélle umgangen werden kénnen. Zudem handelte Brasiliens Re-
gierung bilaterale Kooperationsvertrige mit einigen europidischen Staaten wie
Deutschland, Frankreich oder Schweden aus, um Zugang zum — auf EU-Ebene
geschiltzten — europiischen Agrarkraftstoffmarkt zu bekommen und Absatz-
markte fur brasilianisches Ethanol zu schaffen. Gleichzeitig plante sie mit eu-
ropdischen Staaten Siid-Nord-Siid-Kooperationen. Ein Beispiel hierfir sind
der von der brasilianischen und schwedischen Regierung unterstiitzte Aufbau
von Ethanolfabriken in Ghana durch das brasilianische Unternehmen Petro-
bras und das schwedische Unternehmen Sekab (Bizzarri 2008: 3, 5-7; Wilkin-
son/Herrera 2010: 753).

Um Zugang zu internationalen Ethanolmirkten zu bekommen, bendtig-
ten die Zuckerrohrunternehmen ein sauberes, »griines« Image. Die Zertifizie-
rung der Qualitit von Zuckerrohr, Umwelt- und Klimavertraglichkeit sowie
Mindestarbeitsstandards sind hierfiir zentral (Wilkinson/Herrera 2010: 755).
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Die brasilianische Regierung unterstiitzte die Industrie, dieses Image aufzu-
bauen. So lobbyierten UNICA-Vertreter*innen gemeinsam mit dem brasilia-
nischen Energieminister und Prisident Lula da Silva auf dem G8-Gipfel 2007
in Deutschland und in der UN-Generalversammlung in New York 2008 fiir den
Import von »nachhaltigem« brasilianischem Ethanol (Bizzarri 2008:9). Héhe-
punkt der (symbolischen) Férderung des Sektors war Lula da Silvas (PT, Parti-
do dos Trabalhadores) Behauptung bei einer Eroffnungsrede einer Zuckerrohr-
fabrik in Goids, dass die brasilianischen Zuckerrohrunternehmer zu nationa-
len und internationalen Helden geworden seien. Brasilianische soziale Bewe-
gungen und kritische Wissenschaftler*innen kritisierten dies vor dem Hinter-
grund sozial-6kologischer Verfehlungen der Unternehmen scharf (Folha de S.
Paulo 2007; JornalCana 2007; McGrath 2013: 37).

Ein weiterer Faktor, warum Investitionen in den Zuckerrohrsektor anstie-
gen, war die Entwicklung eines neuen Auto-Typus, des »Flex-Autos« (port. car-
ro-flex). Das von der Autoindustrie neu entwickelte Auto fihrt sowohl mit nor-
malem Benzin als auch mit Ethanol, unabhingig vom Mischverhiltnis im Tank
(Alves 2009: 159; Garvey/Barreto 2014: 57; Ramos 2011: 30; WWT 2008: 4). Da-
mit sich dieser Fahrzeugtyp etablieren konnte, waren staatliche Férderungen
und Steuererleichterungen bedeutsam. So zahlen Besitzer*innen von Flex-Au-
tos niedrigere Kfz-Steuern, der Verkauf von Ethanol ist brasilienweit von der
Mineralélsteuer befreit und im Bundesstaat Sao Paulo ist iiberdies die landes-
weite Steuer auf den Verkaufvon wasserversetztem Ethanol (engl. hydrous etha-
nol%) ausgesetzt (McKay et al. 2014: 8—-9; OECD/FAO 2015: 100). Das Auto ver-
kaufte sich dementsprechend erfolgreich in Brasilien. Seit seiner Einfithrung
2002 stieg der Anteil an Flex-Autos kontinuierlich, Ende 2018 bestanden knapp
80 Prozent der gesamten Autoflotte Brasiliens aus Flex-Autos (UNICA o.].-c).

5.2.2 Die Konzentration und Internationalisierung
des Zuckerrohrsektors

Neben nationalen Férdermafinahmen begiinstigten auch internationale Ent-
wicklungen wie gesenkte EU-Zolle fiir brasilianischen Zucker, die Verabschie-
dung des Kyoto-Protokolls sowie die steigende internationale Nachfrage nach
Agrarkraftstoffen das Wachstum des Zuckerrohrsektors (WWF 2008: 4). Auch

4 Wasserfreies Ethanol (engl. anhydrous ethanol) wird fiir die Beimischung zu Benzin ge-
nutzt, wasserversetztes Ethanol (engl. hydrous ethanol) als reines Ethanol (Brito Cruz et
al. 2014).



5. Die historische Entwicklung des Zuckerrohrsektors in Brasilien und Sao Paulo

die erhéhte globale Nachfrage nach Land und Rohstoffen, insbesondere in Fol-
ge der NASDAQ-Krise in den USA um 2000/01 sowie der globalen Finanzkrise
um 2007/08 waren wichtige Faktoren fiir die Expansion des Sektors. In Folge
der beiden Krisen nahm das Interesse des internationalen Kapitals an Investi-
tionen in den Zuckerrohrsektor in Sao Paulo zu (Pitta 2016).

Bis in die 1990er Jahre waren die Unternehmen im Zuckerrohrsektor
vorwiegend brasilianische Familienbetriebe. In Ausnahmefillen gab es Min-
derheitsbeteiligungen von auslindischen Unternehmen (de Oliveira 2012: 8;
Wilkinson/Herrera 2010: 751). Dies dnderte sich Anfang der 2000er Jahre.
Die Investitionen in den Zuckerrohrsektor waren verbunden mit der Betei-
ligung auslindischen Kapitals an Zuckerrohrunternehmen, die sich im Jahr
2010 bereits auf 20 Prozent belief (Sauer/Pereira Leite 2012: 884). Die Aus-
landsdirektinvestitionen im Zuckerrohrsektor stiegen dementsprechend von
vier Mio. US-Dollar (3,56 Mio. Euro) im Jahr 2002 auf 2,44 Mrd. US-Dollar
(2,17 Mrd. Euro). Damit war der Zuckerrohrsektor einer der brasilianischen
Wirtschaftssektoren mit den grofiten Wachstumsraten von Auslandsdirekt-
investitionen. Die Investitionen verteilten sich regional unterschiedlich und
konzentrierten sich vor allem auf die siidostliche Region rund um Sio Pau-
lo (Alvim/Moraes 2013: 112, 115; Oliveira 2013: 265; Sauer/Pereira Leite 2012:
885). Das erhohte Interesse von internationalen Investoren spiegelt sich auch
in steigenden Zahlen auslindischen Landbesitzes in Brasilien wider. Sao
Paulo ist der Bundesstaat Brasiliens mit dem hochsten Anteil auslindischen
Landbesitzes — 2010 lag er bei 35,7 Prozent —, wovon viele Besitzer*innen
internationale Zuckerrohrunternehmen sind (Dataluta 2017; Sauer/Pereira
Leite 2012: 887—888). Internationale Unternehmen investierten auf verschie-
dene Arten in den Zuckerrohrsektor. Eine Form waren Fusionen zwischen
brasilianischen und auslindischen Unternehmen. So griitndeten COSAN
und Shell (Niederlande) das Unternehmen Raizen, Odebrecht und Sojitz (Ja-
pan) das Unternehmen Odebrecht Agroindustrial oder Santaelisa Vale und
Louis Dreyfus (Frankreich) das Unternehmen LDC-SEV, das inzwischen in
Biosev umbenannt wurde. Hiufig kauften sie auch wie der norwegische Ol-
konzern Umoe kleinere, finanziell angeschlagene Zuckerrohrunternehmen
auf. Internationale Unternehmen investierten auch in Aktien brasilianischer
Zuckerrohrunternehmen. Verschiedene Borsenginge von brasilianischen Zu-
ckerrohrunternehmen ab 2005 erméglichten dies (Biosev 2015; Dataluta 2015;
de Oliveira 2012; Garvey/Barreto 2014). Die Grofde der Zuckerrohrunterneh-
men ist dabei unterschiedlich. Raizen produzierte etwa 2019/20 nach eigenen
Angaben brasilienweit Zuckerrohr auf 860.000 Hektar Agrarland — das meiste
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davon in S3o Paulo — und betreibt 26 Zuckerrohrfabriken, von denen 23 im
Bundesstaat S3o Paulo liegen (Raizen 2019, 2020). Das Unternehmen Umoe
hingegen betreibt nur eine Zuckerrohrfabrik in S3o Paulo und produziert
nach eigenen Angaben Zuckerrohr auf 44.000 Hektar Land (Umoe Bioenergy
o.].).

Investitionen flossen nicht nur in den Anbau von Zuckerrohr und (neue)
Zuckerrohrfabriken, sondern auch in andere Bereiche des Zuckerrohrsektors.
Ein Beispiel hierfiir ist die Biotechsparte des Zuckerrohrsektors. 2008 kaufte
Monsanto die brasilianischen Unternehmen CanaVialis S.A. und Alellyx S.A.,
die gentechnisch verinderte Zuckerrohrsorten entwickeln und vertreiben.
Zudem wurde eine Ethanolpipeline in S3o Paulo im Wert von drei Mrd. Reais
(0,66 Mrd. Euro) von einem Konglomerat bestehend aus dem japanischen
Konzern Mitsui sowie den brasilianischen Konzernen Camargo Correa und
Petrobras gebaut. Fiir die Finanzierung der neuen Investitionen spielten auch
Banken eine grofRe Rolle. Neben der BNDES unterstiitzten auch die Inter-
American Development Bank sowie BNP Paribas mit Krediten den Ausbau des
Sektors (Bizzarri 2008: 4; McGrath 2013: 37-38; Monsanto 2008; Wilkinson/
Herrera 2010: 751-752).

Ein wichtiger Teil der Internationalisierung des Sektors waren nicht nur
Auslandsdirektinvestitionen, sondern auch der Ausbau globaler Mirkte und
steigende Exporte. Um Exporte zu fordern, Ethanol als global handelbaren
Rohstoff und eine dazugehorige Produktionskette ausgehend von Brasilien
aufzubauen, erdéffnete UNICA Biiros in Europa (Briissel) und den USA (Wa-
shington) (McGrath 2013: 37). Wahrend der Wachstumsphase stiegen Exporte
von Zucker und Ethanol an, im Falle von Ethanol jedoch deutlich weniger als
von den Unternehmen erwartet (Abbildung 6).

Die Expansion und Internationalisierung des Zuckerrohrsektors ging mit
einer Konzentration des Landbesitzes in S3o Paulo sowie innerhalb des Zu-
ckerrohrsektors einher. So stieg der Gini-Koeffizient fiir Landbesitz im Bun-
desstaat S3o Paulo von 0,76 im Jahre 1996 auf 0,8 im Jahre 2006, was sich laut
Baccarin (2016: 83) auf die Zuckerrohrexpansion zuriickfithren lisst. Land, auf
dem Zuckerrohr in S3o Paulo angebaut wird, wurde zu 64,4 Prozent von Unter-
nehmen genutzt, die mehr als 1.000 Hektar bewirtschaften (Baccarin 2016: 83).
Gleichzeitig konzentrierten sich die Produktion sowie andere Teile der Wert-
schépfungskette innerhalb des Zuckerrohrsektors Brasilien- und Sio-Paulo-
weit auf immer weniger Unternehmen.
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Abbildung 6: Exporte von Ethanol und Zucker aus dem Siidosten Brasiliens 2000-2017
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Quelle: UNICA (0.].-d, 0.].-e), eigene Darstellung

Ein Beispiel hierfiir ist das Unternehmen Copersucar, das ein genossen-
schaftlicher Zusammenschluss von verschiedenen Unternehmen mit 35 Zu-
ckerrohrfabriken in Brasilien (29 davon im Bundesstaat Sao Paulo) ist. Seit 2014
bildet Copersucar ein Joint Venture mit Cargill. Dadurch besitzt das Unter-
nehmen nicht nur Land und Fabriken, sondern auch Lagerhallen an Giiter-
bahnhéfen und Hifen sowie Anteile an Ethanolpipelines. Neben der Produkti-
on von Zuckerrohr, Zucker und Ethanol betreibt das Unternehmen somit auch
ein Transport- und Vertriebsnetzwerk von Zucker und Ethanol. Der Marktan-
teil des Unternehmens am gesamten Ethanol-Zucker-Komplex Brasiliens be-
lief sich 2014 auf 22 Prozent (Copersucar 2019; McKay et al. 2014: 6). Neben 26
Zuckerrohrfabriken, in denen jahrlich 73 Mio. Tonnen Zuckerrohr verarbeitet
werden, besitzt Raizen ebenso Lagerhallen an Flughifen und Giiterbahnhéfen,
ein Tankstellennetz bestehend aus tiber 6.200 Tankstellen und damit die Kon-
trolle itber die gesamte Wertschopfungskette innerhalb Brasiliens. Das Unter-
nehmen beschiftigt direkt ca. 29.000 Angestellte (Raizen 2019).

Verbunden mit der Expansion des Sektors und der Aktivitit interna-
tionaler Unternehmen ist dessen Finanzialisierung. Hierunter verstehe ich
die zunehmende Durchdringung verschiedener Wirtschaftsbereiche, Unter-
nehmen oder anderer gesellschaftlicher Bereiche durch das Finanzkapital
und dessen Logiken (Demirovi¢/Sablowski 2012: 82—84; Klinge 2019: 72-73;
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Marazzi 2010). Ein Element der Finanzialisierung im Zuckerrohrsektor sind
Akteure des Finanzkapitals wie Banken und Investmentfonds, die eine aktive
Rolle in der Phase der Expansion einnahmen. Merrill Lynch, George Soros
Finance Management oder Goldman Sachs investierten beispielsweise in den
Sektor und kauften Aktien von Zuckerrohrunternehmen (Wilkinson/Herrera
2010). Fiir Investoren stellte der Zuckerrohrsektor insbesondere nach der
NASDAQ-Krise 2001 und der Finanzkrise 2007/08 eine lukrative sichere Anla-
ge dar. Zuckerrohrunternehmen hingegen bendtigten das Investorenkapital,
um die Expansion und Technisierung der Produktion wie den Bau neuer
Zuckerrohrfabriken, den Kauf und die Pacht neuer Landflichen und den
Kauf neuer Maschinen zu finanzieren. Kredite von offentlichen und privaten
Banken sowie die Fusionen und Borsenginge waren weitere Moglichkeiten,
an Kapital zu gelangen. Zudem spekulierten Zuckerrohrunternehmen selbst
an Finanzmirkten. Viele von ihnen nahmen zwischen 2003 und 2008 Kredite
in Dollar auf, da diese zu dieser Zeit niedrig verzinst waren. Das neue Kapital
legten sie wiederum in Wihrungsderivaten an und spekulierten auf hohe Re-
al-Dollar-Wechselkurse. Mit diesen spekulativen currency carry trades machten
die Unternehmen aufgrund des hohen Real-Dollar-Wechselkurses bis 2008
Gewinne, die sie fiir die Finanzierung der Expansion und Mechanisierung
der Produktion nutzen konnten. Das System des Wachstums war somit auch
eines von Schulden und Spekulation (Mendonga et al. 2013; Pitta 2016: 126,
178).

Zentral fur die Eingliederung des brasilianischen Zuckerrohrsektors in
globale Finanzmirkte war die Etablierung von Ethanol als global handelbarer
Rohstoff (McGrath 2013: 37; Mendonga et al. 2013: 21; Pitta 2016: 241). Damit
ein Rohstoff ein international an Borsen handelbares Gut sein kann, miissen
vollstindige Marktmechanismen etabliert werden, aber auch Preisstabilitit
und Angebot sichergestellt sein. Dies sahen die Zuckerrohrunternehmen
und Bérsen in den 2000er Jahren gegeben, sodass Ethanol Futures ab 2004
an der New Yorker Terminborse New York Board of Trade angeboten werden.
Ethanol wird seitdem mit einer tiglichen Preisangabe an der Borse gelistet
(Negrio/Urban 2004).

5.2.3 Die Mechanisierung der Zuckerrohrproduktion

Ein weiterer Bestandteil der Transformation des Zuckerrohrsektors ab 2002
war die Mechanisierung der Zuckerrohrernte. Zu diesem Zeitpunkt wur-
den bereits Maschinen bei der Ernte eingesetzt. Allerdings waren erst ca. 23
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Prozent der Ernte Sao Paulos mechanisiert (Pitta 2016: 343). Zuckerrohrun-
ternehmen testeten und setzten die ersten Erntemaschinen punktuell bereits
in den 1950er und 1960er Jahren ein. Da die Maschinen jedoch noch relativ
unproduktiv waren, etablierte sich die Technologie damals nicht. Bis Ende
der 1970er Jahre nutzten die Unternehmen daher kaum Erntemaschinen.
Nur das Auflesen und der Transport der geernteten Zuckerrohrernte erfolgte
mithilfe von Maschinen (Barreto 2018: 133—135; de Oliveira 2002: 3). Dies in-
derte sich Ende der 1970er und insbesondere Mitte der 1980er Jahre. In dieser
Zeit entstand die Befiirchtung bei Zuckerrohrunternehmen, dass es in der
Expansionsphase zu einem Mangel an verfiigbaren Arbeitskriften kommen
wiirde, Arbeiter*innen dadurch mehr Macht bekimen und hohere Léhne
gezahlt werden miissten. Die historisch bedeutsamen Streiks von Guariba
in den Jahren 1984 und 1985, als sich iiber 20.000 Zuckerrohrarbeiter*innen
organisierten, bekriftigten diese Annahme der Zuckerrohrunternehmen. Da-
her begannen sie, die Ernte zu mechanisieren, um Druck auf Arbeiter*innen
und Gewerkschaften auszuiiben. Ende der 1980er Jahren bestand daher die
Auffassung, dass die Ernte bis 2000 vollstindig mechanisiert wiirde. Dies trat
allerdings nicht ein, da in den 1990er Jahren die Arbeitslosigkeit in Brasilien
stieg und viele Menschen aus der Landwirtschaft im Nordosten Brasiliens
verdringt wurden. Die manuellen Zuckerrohrarbeiter*innen verloren hier-
durch an Verhandlungsmacht, sodass Unternehmen ihre Lohne senken und
die Arbeitsintensitit steigern konnten. Dariiber hinaus fehlten den Unter-
nehmen die finanziellen Ressourcen, um Erntemaschinen in groRem Umfang
anzuschaffen (Alves 2008b: 6-7; 2009: 154—155, 160; Reis/Alves 2014: 63).
Gleichzeitig bildete sich in den 1990er Jahren Widerstand von Anwoh-
ner*innen- und Umweltgruppen, Staatsanwilt*innen und sozialen Bewegun-
gen gegen das Abbrennen von Zuckerrohr, das seit den 1960er Jahren gingige
Praxis war. Das Abbrennen von Zuckerrohr erleichtert die manuelle Ernte
von Zuckerrohr, da es die scharfkantigen Blitter des Zuckerrohrs entfernt.
Dadurch steigert es die Arbeitsproduktivitit und reduziert Kosten fiir das
Unternehmen. Allerdings hatte das Abbrennen negative Effekte fir die Um-
welt sowie fiir die Gesundheit der Anwohner*innen und Arbeiter*innen. Es
fithrte etwa zu Atemwegserkrankungen (Alves 2009: 155; Andrade Junior 2016;
Reis/Alves 2014: 63). Zunichst waren die Unternehmen gegen das Ende des
Abbrennens. Thre grundsitzliche Ablehnung legten sie Ende der 1990er Jahre
ab, da inzwischen bessere Technologien entwickelt worden waren. Durch
technologische Fortschritte war die maschinelle Produktion nun deutlich
produktiver und giinstiger als die manuelle, da bis zu 35 bis 40 Prozent Kosten
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eingespart werden konnten (Andrade Janior 2016: 103-109; Thomaz Janior
2002:197).

Der Druck der Umweltgruppen und die Aufgabe des kategorischen Wi-
derstands miindeten in einem Dekret der Regierung S3o Paulos (Decreto
42.056/1997) sowie einem freiwilligen Abkommen (Acordo dos Bandeirantes)
zwischen der Regierung S3o Paulos, den Zuckerrohr- und Zulieferunterneh-
men sowie anderen beteiligten sozialen Akteuren wie Gewerkschaften und
Umweltgruppen im Jahre 1998, welche das Ende des Abbrennens in S3o Paulo
2006 vorsahen. Die Industrie erfiillte das freiwillige Abkommen jedoch kaum,
da ihr die finanziellen Ressourcen fehlten, um die Mechanisierung der Ernte
umzusetzen (Alves 2008a: 7; Barreto 2009: 35-36). Das 2002 erlassene Gesetz
Lei Estadual 11.241/2002, das die graduelle Abschaffung des Abbrennens von
Zuckerrohr auf mechanisierbaren Flichen bis 2021 und auf nicht-mechani-
sierbaren Flichen bis 2031 im Bundesstaat Sao Paulo vorschreibt, war eine
Reaktion auf diese Situation. Es entsprach zugleich den damaligen Unterneh-
mensinteressen, schrittweise und deutlich langsamer die gesamte Ernte zu
mechanisieren (Fredo et al. 2014).

Mit Beginn der Expansionsphase ab 2002 dnderten die Unternehmen ihre
Haltung hinsichtlich des Zeitplanes der Mechanisierung (Barreto 2018: 146;
Menezes et al. 2011: 67; de Oliveira 2002: 2, 4). Seitdem stand den Zucker-
rohrunternehmen durch die internationalen Investitionen, die Spekulation
an Borsen, die Verfigbarkeit von Krediten und staatliche Forderungen mehr
Kapital zur Verfiigung, um die Mechanisierung der Ernte zu finanzieren. Die
BNDES stellte beispielsweise vergiinstigte Kredite fiir technologische Inno-
vationen in der Landwirtschaft zur Verfiigung, die Zuckerrohrunternehmen
nutzten. Die Strategie der Unternehmen zahlte sich somit aus, das Ende des
Abbrennens, was eigentlich das Anliegen der Anwohner*innen- und Umwelt-
gruppen war, mit dem Thema des Mechanisierens zu verkniipfen und daraus
finanzielle Vorteile zu ziehen (Alves 2009: 161; Barreto 2018: 137; Correa et al.
2015: 5-6; McKay et al. 2014: 9-10; Reis 2017).

Die Unternehmen beschleunigten die Mechanisierung auch deshalb,
um neue Mirkte fiir »griines«, »sauberes« Agroethanol zu erschliefen. Die
Mechanisierung verlieh den Unternehmen ein sozial-6kologisches Image:
dkologisch, da durch das Ende des Abbrennens weniger CO*-Gase freigesetzt
werden; sozial, da durch die Mechanisierung manuelle Arbeit, die insbe-
sondere aufgrund mehrerer Todesfille durch Uberarbeitung von manuellen
Zuckerrohrschneider*innen Mitte der 2000er Jahre negative 6ffentliche Auf-
merksamkeit erlangte, reduziert wurde. Symbolisch hierfir schlossen die
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Zuckerrohrindustrie — vertreten durch UNICA und die Organizagéo de Associa-
¢oes de Produtores de Cana do Brasil (ORPLANA) — und die Regierung Sio Paulos
im Jahr 2007 das freiwillige Abkommen Protocolo Agroambiental (dt. agraréko-
logisches Abkommen) ab, welches das vollstindige Ende des Abbrennens von
Zuckerrohr im Bundesstaat Sao Paulo im Jahre 2017 vorsah (Reis/Alves 2014:
64; UNICA o.].-b; Wilkinson/Herrera 2010: 754). Der Mechanisierungsgrad
stieg daher von knapp 23 Prozent im Jahr 2002 auf knapp 47 Prozent im Jahr
2007 und auf knapp 90 Prozent im Jahr 2014 (Tabelle 1).

Tabelle 1: Mechanisierungsgrad der Ernte
im Bundesstaat Sdo Paulo (in Prozent)

Jahr Mechanisierungsgrad
2002 22,8
2006 34,2
2007 46,6
2008 49,1
2009 55.6
2010 55,6
20Mm 65,2
2012 72,6
2013 83,8
2014 89,6

Quelle: Pitta (2016: 343), Baccarin (2016: 12.2),
eigene Darstellung®

In der Debatte um die Mechanisierung der Produktion geht hiufig unter,
dass nicht nur die Ernte, sondern auch andere Bereiche wie das Pflanzen
von Zuckerrohr oder das Versprithen von Pestiziden technisiert wurden. So

5 Fir die Berechnung des Mechanisierungsgrades wird die Flache nicht-abgebrannten
Zuckerrohrs mit der mechanisierten Ernte gleichgesetzt. Da ein Bruchteil des nicht-
abgebrannten Zuckerrohrs manuell geerntet wird, ist der Mechanisierungsgrad leicht
nach oben verzerrt (Reis 2017: 84).
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mechanisierten die Zuckerrohrunternehmen wihrend der agrarindustriellen
Transformation auch diese Arbeits- und Produktionsschritte zunehmend.
Heute nutzen Zuckerrohrunternehmen vielerorts Pflanzmaschinen, Spritz-
fahrzeuge und -flugzeuge oder Drohnen auf Zuckerrohrfeldern. Verlissliche
Daten iiber den Umfang des Einsatzes dieser Technologien liegen allerdings
nicht vor (Barreto 2018: 137; NovaCana 2014; WWF 2008: 22).

b.2.4 Die Krise des Zuckerrohrsektors

Die globale Finanzkrise im Jahre 2008 hatte verschiedene Effekte auf den Zu-
ckerrohrsektor Brasiliens. Einerseits nahmen die Auslandsdirektinvestitionen
inden Sektor weiter zu, andererseits fithrte die Finanzkrise auch zu einer Krise
im Sektor. Bereits 2009 gab es erste Anzeichen hierfiir, jedoch hielten Investi-
tionen und Wachstum des Sektors an. Die Krise zeigte sich deutlich ab 2011,
nachdem die globalen Zuckerpreise drastisch zuriickgingen und der nationale
Olpreis fixiert wurde. In der Folge meldeten mehrere Unternehmen Insolvenz
an; in den Jahren 2011 und 2012 schlossen 30 Zuckerrohrfirmen in Brasilien,
mehrere davon im Bundesstaat S3o Paulo (Garvey/Barreto 2016: 172). Zudem
stagnierte die Menge der Zuckerrohrproduktion (siehe Abbildung 4) und ver-
ringerte sich ihre Produktivitit seit 2011.

Die Griinde fiir die Krise waren vielfiltig. Die Zuckerrohrunternehmen
hatten, gerade auch um ihre Produktion auszubauen, umfangreiche Schul-
den angehiuft. Die Finanzkrise und ihre Folgen reduzierten Gewinne der
Unternehmen und erhdhten deren Schulden. Betrugen die Schulden des
Zuckerrohrsektors Brasiliens 2007/08 ca. 30 Mrd. Reais (ca. 6,6 Mrd. Euro),
waren es 2017/18 ca. 100 Mrd. Reais (ca. 22 Mrd. Euro) (Scaramuzzo 2018). Ein
Grund fiir die hohen Schulden war der steigende Dollarpreis im Verhiltnis
zum Real. Viele Zuckerrohrunternehmen hatten Schulden in US-Dollar auf-
genommen, um auf andere Wihrungen zu spekulieren. Da der Dollarpreis
nach der Finanzkrise unerwartet sprunghaft anstieg, hatten die Unterneh-
men Probleme, ihre Schulden zu begleichen (Mendonga et al. 2013: 3-4).
Dies ist auch darauf zuriickzufithren, dass Banken — auch staatliche — nach
der Finanzkrise weniger Kredite vergaben. Zudem fixierte die brasilianische
Regierung insbesondere zwischen 2011 und 2014 den Olpreis auf niedrigem
Niveau, um eine Inflation, ebenfalls in Folge der Finanzkrise, zu vermeiden.
Ethanol steht in Konkurrenz zu aus Erddl gewonnenem Benzin und orien-
tiert sich am Olpreis. Daher brachen die Gewinne der Unternehmen auf dem
brasilianischen Ethanolmarkt ein. Da sich Ethanol nie vollstindig als global
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gehandelter Rohstoff etabliert hatte und weniger brasilianisches Agrarethanol
exportiert wurde als erwartet, bestand nach wie vor eine grofRe Abhingigkeit
des Zuckerrohrsektors vom nationalen Ethanolmarkt. Zudem sanken auch
die globalen Zuckerpreise nach einem Zwischenhoch 2011, weshalb sich die
Gewinne der Unternehmen verringerten. Hinzu kamen schlechte Ernten
zwischen 2009 und 2011 (IWF 2019; McKay et al. 2014: 7; Mendonga et al. 2013:
14; Pitta 2016: 99-100, 241).

Obwohl die Griinde fiir die Krise des Zuckerrohrsektors vor allem dessen
Einbindung in globale, volatile Markte und die Verschuldung und Spekulation
der Zuckerrohrunternehmen waren, beschuldigten die Zuckerrohrunterneh-
men hauptsichlich die Regierung Dilma Rousseffs (PT) fiir die Krise. Sie be-
klagten die verinderte Olpolitik, eine angeblich mangelnde staatliche Unter-
stiitzung und die schlechten Ernten durch iibermifige Regenfille im Ernte-
jahr 2009/10 und eine Diirre im Erntejahr 2010/11. Daher forderten sie 6ffent-
lich eine staatliche finanzielle Unterstiitzung (Mendonga et al. 2013).

Die Forderungen der Industrie fanden Resonanz. So erneuerte die BNDES
in Folge der Krise bestehende Kredite mit den Zuckerrohrunternehmen zu
verbesserten Konditionen und vergab neue, vergiinstigte Kredite in Hohe
von rund 18 Mrd. Reais (3,92 Mrd. Euro) an den Sektor im Zeitraum 2010 bis
2016. Eine Forderlinie war das Programm Prorenova aus dem Jahr 2012. Mit
diesem Programm unterstiitzte die BNDES Investitionen in Zuckerrohrfelder,
nachdem diese in Folge der Krise ausblieben und die Produktivitat pro Hektar
abnahm. Neben finanziellen Hilfen fiir den Sektor unterstiitzte die Regierung
Dilma Rousseffs im Jahr 2013 durch eine Erhchung des Anteils von Agraretha-
nol in Benzin von 20 auf 25 Prozent (Barreto 2018: 59, 69—70; McKay et al. 2014:
8; Mendonga et al. 2013: 3—4; Pitta 2016: 117, 238).

Trotz der staatlichen Unterstiitzung meldeten viele Unternehmen Konkurs
an. Die Krise trafjedoch nicht alle Unternehmen gleichermafien. Sie war auch
ein Moment der Umverteilung und Konzentration von Kapital. Grofle, multi-
nationale Unternehmen kauften kleinere, 6konomisch angeschlagene brasilia-
nische Unternehmen auf (Garvey/Barreto 2014: 57). Bemerkenswert ist auch,
dass sich die Anbaufliche von Zuckerrohr in Sio Paulo im Zuge der Krise nicht
reduzierte. Es dnderte sich nur, wer die Kontrolle iiber diese Flichen ausiibt
(Barreto 2018: 101; siehe auch Abbildung 5).
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6. Der Arbeitsprozess im Zuckerrohrsektor
in Sao Paulo

In diesem Kapitel stelle ich die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses im Zucker-
rohrsektor dar. Das Kapitel dient dazu, einen Uberblick iiber den Arbeitspro-
zess und die verschiedenen Formen von Arbeit zu bieten. Der Arbeitsprozess
spielt eine wichtige Rolle, um Klassenverhiltnisse sowie Ursachen, Formen
und Ausmaf des Widerstands der Arbeiter*innen und Klassenorganisationen
zu erkliren.

Die Elemente des Arbeitsprozesses, also die technische Ausgestaltung
des Produktionsprozesses, die Verteilung der Aufgaben zwischen den Ar-
beiter*innen innerhalb dessen, die Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen,
die Einstellungskriterien der Arbeiter*innen, Hierarchien und Beziehungen
der Arbeiter*innen untereinander sowie Mechanismen, iiber die das Un-
ternehmen Kontrolle iiber die Arbeiter*innen ausiibt, wirken sich auf das
Verhalten der Arbeiter*innen aus. So kénnen Arbeitgeber*innen durch die
Ausgestaltung des Arbeitsprozesses Widerstand von Arbeiter*innen, etwa
durch Kontrollmechanismen, erschweren. Der Arbeitsprozess kann aber
ebenso Moglichkeiten fiir die Organisation von Arbeiter*innen schaffen und
Ansatzpunkte fiir Widerstand bieten.

6.1 Die Produktions- und Arbeitsablaufe

Die Arbeit in Zuckerrohrunternehmen ist in zwei Produktionssphiren auf-
geteilt, den landwirtschaftlichen Bereich und den industriellen Bereich.
Der landwirtschaftliche Bereich umfasst die Produktion von Zuckerrohr auf
den Feldern. Der industrielle Bereich beinhaltet die Weiterverarbeitung des
Zuckerrohrs zu Ethanol-Kraftstoffen, zu spezifischen Alkoholen fiir die Her-
stellung von Kosmetika, Lebensmitteln oder Pharmazeutika, zu Zucker oder
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zu Brennstoffen fir die Strom- und Wirmeversorgung in den Zuckerrohr-
fabriken. Beide Bereiche sind organisatorisch getrennt, aber voneinander
abhingig. Der industrielle Bereich in den Fabriken ist auf eine stetige Versor-
gung mit Zuckerrohr angewiesen, um eine konstante Produktion sicherzu-
stellen. Das Ziel der Unternehmen ist es daher, diese Bedingung zu erfiillen
(Souza 2013: 122). Da der Fokus meiner Arbeit auf der Landarbeit liegt, kon-
zentriere ich mich auf den landwirtschaftlichen Bereich der Unternehmen,
also alle Arbeitsschritte, die auf dem Feld und vor der Weiterverarbeitung in
den Zuckerrohrfabriken stattfinden.

Die Arbeit auf dem Feld umfasst folgende Arbeitsschritte: die Vorberei-
tung des Bodens, das Pflanzen, Diingen und Spritzen sowie die Ernte des Zu-
ckerrohrs. Die Hauptarbeitszeit ist in der Trockenzeit von April bis Dezem-
ber, in der auch die Ernte stattfindet. Da verschiedene Zuckerrohrsorten mit
unterschiedlich langen Wachstumsphasen gepflanzt werden, kann im gesam-
ten Zeitraum — aufler bei Regen — geerntet werden (Barreto 2018:160-161; Reis
2017: 94; Thomaz Janior 2002: 184). Im Folgenden stelle ich die verschiedenen
Produktionsschritte auf dem Feld vor und beschreibe, welche Arbeiter*innen
daran jeweils beteiligt sind.

Der erste Arbeitsschritt ist die Vorbereitung des Bodens fiir den Anbau des
Zuckerrohrs. Hierzu entfernen Arbeiter*innen Reste bereits geernteten Zu-
ckerrohrs oder anderer Pflanzen, entfernen Steine und sonstige Hindernisse
und pfliigen, ebnen und begradigen die Felder, um sie fiir die maschinelle Ern-
te anzupassen. Sie legen die Felder mit parallelen Furchen fiir das Pflanzen an,
sodass eine Erfassung des Feldes per GPS maglich ist. Fiir diese Arbeitsschrit-
te werden inzwischen hauptsichlich Maschinen eingesetzt, deren Arbeit von
manuellen Arbeiter*innen erginzt wird. Fiir manuelle Arbeitsteams verblei-
ben somit nur Aufgaben wie Steine und andere Hindernisse zu entfernen (Bar-
reto 2018: 148; Reis 2017: 114—116).

Zuckerrohr wird maschinell, semi-maschinell oder manuell gepflanzt.
Dabei werden keine Samen, sondern Stecklinge verwendet. Beim manuellen
Pflanzvorgang schneiden Arbeiter*innen Zuckerrohr in Stiicke, die Arbei-
ter*innengruppen von einem Traktor aus in den Furchen verteilen. Ein wei-
teres Team verkleinert diese Teile noch einmal und steckt sie in regelmifRigen
Abstinden in die Furchen. Lkws und Traktoren unterstiitzen den Transport
und die Diingung. Bei der maschinellen Pflanzung erfolgen die beschriebenen
Arbeitsschritte (fast) ausschliefilich maschinell. Moderne Pflanzmaschinen
fithren alle Schritte wie das Furchen, Diingen, Verteilen der Pflanzen, Sprithen
von Pflanzenschutzmitteln und Abdecken der Pflanzen mit Erde aus. Altere



6. Der Arbeitsprozess im Zuckerrohrsektor in Sao Paulo

Pflanzmaschinen sind hingegen zusitzlich zu Fahrer*innen auf manuelle
Helfer*innen angewiesen, weshalb der Pflanzvorgang hier semi-maschinell
abliuft. Arbeitsteams (pt. frentes) bestehen in der Regel aus einem*r Vorarbei-
ter*in (pt. lider), Pflanzmaschinenfahrer*innen und manuellen Helfer*innen.
Lkw-Fahrer*innen, die die Zuckerrohrpflanzen, Diinge- und Spritzmittel
liefern, Mechaniker*innen sowie Fahrer*innen von Tanklastern unterstiitzen
das Team nach Bedarf (Barreto 2018: 148—158; Reis 2017: 116—119).

Nachdem das Zuckerrohr gepflanztist, fallen Aufgaben an, um das Wachs-
tum der Zuckerrohrpflanze zu fordern. Hierzu gehéren das Diingen, wofiir
die Unternehmen hiufig Vinasse (pt. vinhaga) — eine Restfliissigkeit der Zu-
cker- und Ethanolproduktion - nutzen, sowie die Pflege des Bodens. Diese
Aufgaben erledigen Traktorfahrer*innen und manuelle Helfer*innen. Zudem
spritzen Arbeiter*innen Herbizide und Pestizide, um Unkraut und Ungeziefer
zu bekidmpfen. Dies geschieht manuell, mit Traktoren oder per Flugzeug. Ei-
ne weitere Aufgabe ist das Einsammeln der Erntereste, die zur Energiegewin-
nung verbrannt werden. Um diese Arbeiten zu erledigen, nutzen Firmen ma-
nuelle Arbeiter*innen sowie inzwischen auch mechanisierte Arbeit (Reis 2017:
125-134; Silva et al. 2014: 89-91).

Die Ernte des Zuckerrohrs erfolgt ebenfalls maschinell oder manuell.
Bis Ende der 2000er Jahre wurde Zuckerrohr in der Regel abgebrannt und
anschliefRend manuell geerntet (vgl. Kapitel 5.2.3). Infolge des Gesetzes Lei
Estadual 11.241/2002 im Jahre 2002 und des freiwilligen Abkommens Protocolo
Agroambiental mit der Regierung S3o Paulos im Jahre 2007 beendeten Zu-
ckerrohrunternehmen das Abrennen von Zuckerrohr bis 2017 fast vollstindig.
Damit verbunden ist die Umstellung auf eine mechanisierte Ernte des nicht-
abgebrannten Zuckerrohrs.

6.2 Manuelle und mechanisierte Arbeitsplatze

Besaflen Unternehmen in S3o Paulos Zuckerrohrsektor im Jahre 2006 insge-
samterst 753 Erntemaschinen, stieg diese Zahl auf 3.283 im Jahre 2014. Mit die-
ser Umstellung dnderte sich seit 2007 auch die Dominanz manueller Arbeit hin
zu maschineller Arbeit. Manuelle Arbeit orientiert sich seitdem an maschinel-
ler Arbeit, auf welche die gesamte Produktion ausgerichtet ist (Baccarin 2016:
123; Silva et al. 2014: 95).

Entsprechend des Anstiegs maschineller Arbeit verinderten sich auch
die Beschiftigungszahlen im Zuckerrohrsektor. Seit Einfithrung des Protocolo

9
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Agroambiental im Jahre 2007 nahm die Beschiftigung im landwirtschaftlichen
Bereich des Zuckerrohranbaus in Sio Paulo deutlich ab und halbierte sich
zwischen 2007 und 2017 von 209.700 auf 104.755 Angestellte. Verantwort-
lich dafiir waren die Kiirzungen von Arbeitsplitzen fiir ungelernte manuelle
Arbeiter*innen wie Zuckerrohrschneider*innen oder manuelle Pflanzer*in-
nen. Gleichzeitig stieg die Beschiftigung der Fahrer*innen von Ernte- und
Pflanzmaschinen sowie Traktoren im selben Zeitraum um 71 Prozent von
24.279 Angestellten auf 41.517 an. Die Anzahl hochqualifizierter Facharbei-
terinnen wie Agraringenieure oder Angestellte in der Leitungsebene im
landwirtschaftlichen Bereich erhohte sich zwischen 2007 und 2017 um ca.
zehn Prozent (Baccarin/Ferreira 2016, 2018; Tabelle 2)*.

Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors hatte somit
verschiedene Effekte auf die Beschiftigung innerhalb des Sektors. Wihrend in
der Industrie und Verwaltung der Unternehmen durch das Wachstum der Un-
ternehmen mehr Arbeitsplitze entstanden, gingen im landwirtschaftlichen
Bereich viele Arbeitsplitze verloren. Gleichzeitig fand auch ein Wandel der
Qualitit der Arbeitsplitze statt: von gering qualifizierten Landarbeiter*innen
zu teilweise hochqualifizierten Erntemaschinenfahrer*innen (Baccarin 2016:
137-138; Baccarin/Ferreira 2018).

1 Die Berechnungen — siehe auch Tabelle 2 — fithrten José Baccarin und Jodo Ferreira
(2018) und Baccarin et al. (2020) mit Daten des MTEs durch. Das MTE versieht Arbei-
ter*innengruppen mit detaillierten Codes. Baccarin und Ferreira (2018) und Baccarin
et al. (2020) haben die Arbeiter*innen in verschiedene Kategorien eingruppiert. In
die Gruppe der Angestellten im landwirtschaftlichen Bereich fallen alle dort im Un-
ternehmen angestellten Arbeiter*innengruppen. Hierzu gehéren ungelernte, manu-
elle Arbeiter*innen wie Zuckerrohrschneider*innen oder Herbizidsprither*innen, me-
chanisierte Arbeiter*innen wie Ernte- oder Pflanzmaschinenfahrerfinnen und leiten-
de Angestellte wie Agraringenieur*innen. Unter Angestellte in der Industrie fallen al-
le Arbeiter*innen, die in den Weiterverarbeitungsprozess von Zuckerrohr zu Ethanol
oder Zucker in der Zuckerrohrfabrik involviert sind. Hierzu zéhlen etwa Ingenieur*in-
nen, Techniker*innen oder Chemiker*innen. Im Bereich der Angestellten der Verwal-
tung finden sich etwa Controller*innen oder Personalmanager*innen, zum Transport
und Wartung gehdéren alle Fahrer*innen wie Lkw-Fahrer*innen oder Léschfahrzeug-
fahrer*innen und Techniker*innen, die zur Wartung von Maschinen oder Fahrzeugen
eingestellt sind. Unter sonstige Tatigkeiten fallen Arbeiter*innen, die in Bereichen au-
Rerhalb der Zucker- oder Ethanolproduktion angestellt sind, wie Kéch*innen oder Wa-
scher*innen (Baccarin 2016: 183—187).



6. Der Arbeitsprozess im Zuckerrohrsektor in Sao Paulo

Tabelle 2: Beschiftigung im Zuckerrohrsektor Sdo Paulos

2007 2010 2014 2017
Angestellte im 209.700 180.147 124.256 104.755
landwirtschaftlichen Bereich ’ ’ ’ ’
(ungelernte) manuelle
L 178.510 140.460 73.271 55.530
Arbeiter*innen
mechanisierte Arbeiter*innen 24.279 31.867 42.312 41.517
Facharbeiterinnen & leitende
6.91 7.821 8.673 7.708
Angestellte
Angestellte in Industrie 40.186 46.815 45.921 42.609
Angestellte: Verwaltung,
61.637 76.007 91.056 89.502
Transport, Support
Transport und Wartung 32.748 - - 58.721
Sonstige Tatigkeiten 4.600 7.444 2.924 2.917
Gesamt 316.122 310.413 264.168 239.784

Quelle: Baccarin/Ferreira (2018), Baccarin et al. (2020: 612), eigene Darstellung

6.3 Formen der Kontrolle von Unternehmen

Um Kontrolle iber Arbeiter*innen und ihre Arbeitsleistung ausiiben zu kén-
nen, nutzen Unternehmen verschiedene Mechanismen. Im Zuckerrohrsektor
Sao Paulos zeigt sich seit Anfang der 2000er Jahre ein Wandel der Manage-
mentpraktiken, aber auch der Zusammensetzung der Personalabteilungen. In
dieser Zeit strukturierten sich Zuckerrohrunternehmen um, weg vom Modell
des Familienunternehmens hin zu Unternehmen mit professionellem Fremd-
wissen. Fiir Personalabteilungen bedeutet dies, dass sie sich weniger aus Fami-
lienmitgliedern oder Personen aus dem Umfeld der Familien, sondern immer
hiufiger aus qualifizierten Personalmanager*innen, oftmals mit Erfahrung in
anderen Wirtschaftszweigen, zusammensetzen. Zudem werteten Unterneh-
men die Stellung der Personalabteilung innerhalb der Betriebsstruktur auf. Zu
ihren Aufgaben gehoren die Rekrutierung und Auswahl der Arbeiter*innen,
die Bildung von Arbeitsteams, die Organisation von Fortbildung und Qualifi-
zierung der Angestellten und Ausarbeitung der Lohn- und Primien-Systeme
(Reis 2017: 154—158; Souza 2013: 76—77; 83—86).

121



122

Arbeitskampfe und Land Grabbing

6.3.1 Auswahlkriterien fiir Arbeiter*innen

In den 2000er Jahren und Anfang der 2010er Jahre, als manuelle Arbeit haupt-
sichlich Zuckerrohrschneiden bedeutete, orientierte sich die Auswahl der
Arbeiter*innen insbesondere an der Arbeitsleistung, also wie diszipliniert
und produktiv die Angestellten arbeiten oder in vorherigen Ernten arbeiteten.
Gleichzeitig spielten auch die Zahl der Fehltage und die Qualitit ihrer Arbeit
eine wichtige Rolle (Guanais 2016: 49-52; Souza 2013: 92).> Die Auswahl erfolg-
te dabei nicht ausschliefilich anhand »neutraler« Leistungsdaten, sondern war
mit Stereotypen verbunden. So galten junge, minnliche Arbeitsmigranten als
produktive, zihe und disziplinierte Arbeiter. Gerade ab Anfang der 2000er
Jahre dominierte dieses Bild, was dazu fithrte, dass weniger Frauen und iltere
Menschen von den Unternehmen fiir die Zuckerrohrernte ausgewahlt wurden
— Herkunft, Alter und Geschlecht spielten somit eine zentrale Rolle in der
Auswahl der Arbeiter*innen (Guanais 2016: 49—52; Souza 2013: 92).

Wie die Ergebnisse einer Umfrage unter Personalmanager®innen (Reis
2017) zeigen, inderten sich die Auswahlkriterien fir manuelle Arbeiter*innen
in den 2010er Jahren teilweise. Die Personalmanagerinnen gaben in dieser
Umfrage an, dass weiterhin das Verhalten der Arbeiter*innen in vergange-
nen Arbeitsperioden, also ob sie diszipliniert arbeiteten und wenig fehlten,
ausschlaggebend fiir eine (Wieder-)Einstellung sei. Neuerdings wurde jedoch
zusitzlich die Arbeitserfahrung der Arbeiter*innen zu einem wichtigen Fak-
tor. Eine mittlere Wichtigkeit nahmen die Schulbildung, psychische Tests, das
Alter, die Zeit im Unternehmen sowie die Produktivitit in anderen Ernten
ein. Weniger wichtig war fiir die Personalmanager*innen die Herkunft der
Arbeiter*innen, also ob sie Arbeitsmigrant*innen oder Arbeiter*innen aus
der Region waren. Die Griinde fir die geinderten Auswahlkriterien liegen
vor allem im Wandel der Aufgaben manueller Arbeiter*innen. Waren sie frii-
her vor allem Zuckerrohrschneider*innen, sind ihre Einsatzfelder heutzutage
deutlich diverser und umfassen vor allem Tatigkeiten, in denen Erfahrung und
weniger eine hohe Produktivitit gefragt sind als beim Zuckerrohrschneiden
(Reis 2017:158—168).

Bei der Auswahl der neu eingestellten Maschinenfahrer*innen ach-
ten Personalmanager®innen vor allem darauf, welche Arbeitserfahrungen
Arbeiter*innen aufweisen, ob sie einen Lkw-Fiithrerschein besitzen — die
Mindestanforderung fiir diese Arbeiten — und wie sie sich in vergangenen

2 I_A_5,16; |_TG_s5; I_AL_2.
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Ernten verhielten. Wichtig ist den Arbeitgeber*innen zudem, dass die Arbei-
ter*innen einen Kurs als Maschinenfahrer*in erfolgreich absolviert haben.
Nicht unwichtig, aber deutlich weniger relevant im Vergleich zu manuellen
Arbeiter*innen sind Fehlzeiten und die Produktivitit der Fahrer*innen in
vorherigen Ernten (Reis 2017: 183-192).

Ein weiterer Faktor, der fiir die Auswahl der Arbeiter*innen eine Rolle
spielt, ist die Aufteilung der Arbeiten nach Geschlecht (Silva et al. 2014). So
werden Arbeiten zur Vorbereitung des Bodens (wie das Siubern) hiufiger
von Frauen verrichtet, die restlichen Arbeiten hingegen eher von Minnern.
Damit verbunden sind unterschiedliche Lohne: Minner erhalten fir ihre Ti-
tigkeiten hiufig hohere Lohne als Frauen. Ein Grund fiir diese Aufteilung der
Arbeiten nach Geschlecht sind stereotype Annahmen von Arbeitgeber*innen
und Arbeiter*innen, dass Frauen sorgfiltiger arbeiteten oder dngstlicher und
schwicher seien (Silva et al. 2014).> Beim Umgang mit Herbiziden kommt
hinzu, dass sich Unternehmen teilweise scheuen, Frauen dafiir einzustellen,
da sie Klagen im Falle von Schwangerschaften mit Komplikationen und daraus
folgende Entschidigungszahlungen fiirchten.*

Stets relevant fiir die Auswahl oder Weiterbeschiftigung aller Arbeiterin-
nen war und ist die Beteiligung an Arbeitskimpfen wie Streiks, Arbeitsnieder-
legungen oder Klagen gegen Unternehmen. Unternehmen fithren schwarze
Listen iiber Arbeiter*innen, auf denen sie vermerken, ob Arbeiter*innen un-
gehorsam, Unruhestifter*in oder dhnliches sind (Menezes et al. 2015: 289).
Werden Arbeiter*innen in diese Liste aufgenommen, erschwert ihnen das, ei-
ne neue Arbeitsstelle zu finden. Unternehmen erkundigen sich vor Einstellung
neuer Arbeiter*innen bei vorherigen Arbeitgeber*innen iiber sie oder teilen
diese Listen untereinander. So gab es Fille von Arbeiter*innen, die aus diesem
Grund keinen Arbeitsplatz mehr im Zuckerrohrsektor fanden. Arbeiter*innen
wissen von diesen Mechanismen, was Druck auf sie ausiibt, sich nicht an
Kimpfen zu beteiligen.®

6.3.2 Das System der Arbeitsmigration

Das System der manuellen Ernte, das bis 2015 schrittweise abgeschafft wurde,
war im Gegensatz zum seitdem vorherrschenden System der mechanisierten

3 I_A_6,9,14;1_AL_1;1_U_1;I_SB_7; I_LG_7.
4 FG_A_1; I_A_1.
5 1_A_8,10,13; G_A_2;I_S 1;1_SB_4;1_LG_14.
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Ernte eng mit Arbeitsmigration verkniipft. Inzwischen beschiftigen Unter-
nehmen kaum noch Arbeitsmigrant*innen (Barreto 2018: 209, 223-230).°
Ein grofler Teil der manuellen Zuckerrohrschneider*innen waren Arbeits-
migrant®innen aus drmeren Regionen Brasiliens wie dem nérdlichen Minas
Gerais, dem Nordosten oder Norden Brasiliens. Einige Arbeitsmigrant*innen
waren nicht ausschliefilich Lohnarbeiter*innen auf den Zuckerrohrfeldern,
sondern semi-proletarisiert und bewirtschafteten in den Monaten zwischen
den Zuckerrohrernten ihr eigenes Stiick Land in ihren Herkunftsregionen
(Garvey et al. 2015: 85; Moraes et al. 2008; de Oliveira 2009: 383, 409).”

Das System der Arbeitsmigration begann in den 1970er Jahren (Alves 2013:
10-11). Verbunden mit der Arbeitsmigration war auch die Figur des gatos
(wortwortlich auf port. Kater), eines formell selbststindigen Mittelsmannes,
der die Arbeiter*innen auswihlte, in die Zuckerrohrregionen transportierte
und die Arbeitsleistung auf dem Feld kontrollierte. Unternehmen stellten
die Arbeitsmigrant®innen entweder direkt mit einem Arbeitsvertrag oder als
Leiharbeiter*innen ein. Diese Form des Outsourcing iiber gatos, die zum Teil
auch mit sklavenidhnlicher Arbeit einherging, war jedoch bis zur Arbeitsreform
2017 illegal, da primire Arbeitsschritte wie das Schneiden von Zuckerrohr in
Zuckerrohrunternehmen nicht outgesourct werden durften. Gewerkschaften,
Arbeitsinspektor*innen und Staatsanwilt*innen des MPT bemiihten sich,
dieses System abzuschaffen, was ihnen im Laufe 2000er Jahre gelang (Alves
2013; Correa 2014: 3—4; Procuradoria Regional do Trabalho da 15 Regido 2011;
Simonato 2007; siehe auch Kapitel 8.5.2).

Im Laufe der 2000er Jahre nutzten Unternehmen daher immer seltener
gatos, also Outsourcing, und stellten die Arbeitsmigrant*innen direkt mit
einem unbefristeten oder saisonalen Arbeitsvertrag an (Guanais 2016: 65).
Unternehmen rekrutierten die Arbeiter*innen entweder direkt an den Her-
kunftsorten der Migrant*innen oder wihlten sie vor Ort in S3o Paulo aus.
Hierfur zustindig waren die Vorarbeiter*innen oder Koordinator*innen (pt.
encarregados de turma) der Arbeitsteams, die von den Zuckerrohrunternehmen
angestellt waren, hiufig selbst aus diesen Regionen stammten und viele der
Arbeiter*innen persénlich kannten. Unternehmen wihlten Arbeiter*innen
auf Empfehlung der Vorarbeiter*innen oder Teamkoordinator*innen, nach
Vorstellungsgesprichen mit der Personalabteilung, in denen Daten wie Vor-
jahresergebnisse der Arbeiter*innen wberpriift wurden, und nach einem

6 I_S 8;I_AL 2;1_LG_8,13;1_SB_4,7.
7 I_LG_6.
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erfolgreichen medizinischen Test aus. Wichtig war ihnen, Arbeiter*innen
zu finden, die zuverlissig, produktiv und diszipliniert arbeiten. In den me-
dizinischen Tests, bei denen Arbeiter*innen etwa Blut abgenommen und
ihre korperliche Verfassung getestet wurde, versuchten die Unternehmen
sicherzustellen, dass sie fiur die korperlich anstrengende Arbeit geeignet
seien. Gleichzeitig setzten sie mit den Tests die gesetzliche Norm Norma
Regulamentadora 7 (NR 7) um, die diese gesundheitlichen Untersuchungen
vorschreibt (Guanais 2016: 49-51, 59—60; Reis 2017: 159-160; Souza 2013:
102—-103).

Die Anreise erfolgte zwischen Januar und April hiufig auf eigene Kosten,
manchmal bereits mit Arbeitsvertrag und organisiert von Zuckerrohrunter-
nehmen, hiufig aber auch selbst organisiert in nicht-registrierten Bussen (pt.
onibus clandestino) oder mit Linienbussen und ohne Arbeitsvertrag. In einigen
Fillen kamen Arbeiter*innen daher bereits verschuldet an (Alves 2007: 21, 46;
Carneiro et al. 2007: 216).

In den Zuckerrohrregionen Sio Paulos wohnten die Arbeitsmigrant*innen
in Sammelunterkiinften der Zuckerrohrfirmen oder in selbst angemieteten
Wohnungen. In der Regel bevorzugten die Arbeitsmigrant*innen die miet-
freien Unterkiinfte der Zuckerrohrfirmen. Diese Unterkiinfte standen jedoch
ausschlieRlich den Arbeiter*innen, nicht aber ihren Familien zur Verfigung.
Daher kamen viele der Arbeiter*innen alleine. Falls sie mit Familie anreis-
ten, mieteten sie sich eine eigene Wohnung an. Ein weiterer Nachteil der
Sammelunterkiinfte war die Kontrolle des Unternehmens iiber die Freizeit
der Arbeiter*innen. In den Unterkiinften wohnten nicht nur die Zuckerrohr-
schneider*innen, sondern auch deren Vorgesetzte wie Vorarbeiter*innen oder
Teamkoordinator*innen. Diese kontrollierten etwa, wann Arbeiter*innen das
Haus verliefRen, deren Schlafenszeit oder wer das Haus betrat. Zentrales
Ziel dieser Kontrolle war es, dass sich die Arbeiter*innen auf ihre Arbeit
fokussierten. Da diese Unterkiinfte am Rande oder auferhalb der Stidte in
direkter Nihe zur Zuckerrohrfabrik lagen, reduzierte sich das soziale Leben
der Arbeiter*innen auf diesen Ort. Zugleich waren die Unterkiinfte hiufig
nach Herkunft der Arbeiter*innen aufgeteilt. So gab es Unterkiinfte der Ar-
beiter*innen aus den Bundesstaaten Ceara, Pernambuco oder Paraiba. Neben
pragmatischen Gesichtspunkten versprachen sich die Unternehmen dadurch
eine disziplinierende Wirkung auf das Privatleben der Arbeiter*innen, da
Verwandte, Freund*innen oder Bekannte ein mogliches »Fehlverhalten« mit-
bekimen. Gleichzeitig reduzierte es den Kontakt zwischen den Arbeiter*innen
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verschiedener Herkunft (Guanais 2016: 43—44, 54-55, 58—61; de Oliveira 2009:
419; Silva 2011).

Die Arbeitsmigrant*innen waren meistens jiingere Minner mit niedrigem
Bildungsniveau und aus lindlichen Regionen. Hiufig waren sie aufgrund von
geringeren Einkommenschancen in der heimischen Landwirtschaft oder Ver-
dringung von ihrem Land gezwungen zu migrieren. Gleichzeitig stellten fiir
sie die Lohne in S3o Paulo ein Einkommen dar, das sie im Norden/Nordosten
des Landes nicht verdient hitten. Hiufig kamen sie fir mehrere Ernten oder
blieben in manchen Fillen sogar vor Ort in Sao Paulo wohnen (Guanais 2016:
26—37; Moraes et al. 2008: 11-14, 20). Das Einkommen durch Erwerbsarbeit
war zentraler Grund ihrer Migration, weshalb sich bei den Arbeiter*innen eine
totale Konzentration auf Arbeit und Lohne entwickelte. Mit dem Lohn muss-
ten sie ihre Lebenshaltungskosten in S3o Paulo bezahlen, Geld an die Familie
schicken und den Lebensunterhalt zwischen den beiden Ernten oder bis zur
nichsten Arbeitsstelle finanzieren. Daher reduzierten die Arbeiter*innen ihre
Ausgaben in der Erntezeit auf ein Minimum und versuchten, so viel wie mog-
lich durch harte Arbeit, Uberstunden oder Arbeit an Feiertagen zu verdienen
(Alves 2008b: 11; Guanais 2016: 63—64).%

6.3.3 Direkte Kontrolle am Arbeitsplatz: Arbeitsteams und Hierarchien

Der Aufbau der Arbeitsteams unterscheidet sich danach, ob sie manuell oder
mechanisiert arbeiten. Zudem kann esje nach Firma leichte Abweichungen ge-
ben, wie Arbeitsteams aufgebaut sind. Im Folgenden stelle ich manuelle und
mechanisierte Ernteteams beispielhaft vor.

Ein manuelles Ernteteam, das im Zuge der zunehmenden Mechanisierung
immer seltener eingesetzt wurde, besteht aus 30—-40 Zuckerrohrschneider*in-
nen und einem*r Vorarbeiter*in. Hiufig werden sie durch eine*n Teamkoor-
dinator*in, eine*n Busfahrer*in und/oder eine*n Helfer*in, der oder die ins-
besondere fiir das Vermessen des Feldes und der geernteten Fliche zustindig
ist, ergdnzt. Das Vermessen des Feldes ist notwendig, da jeder*m Zuckerrohr-
schneider*in zu Beginn fiinf Reihen des Zuckerrohrfeldes zur Ernte zugewie-
sen werden. Je nach geernteter Distanz bestimmt sich auch der Lohn. Erginzt
wird diese Arbeit durch ein Team fiir das Auflesen und den Transport des ge-
ernteten Zuckerrohrs. Lademaschinen sammeln das in der mittleren Reihe ge-
stapelte Zuckerrohr auf und verladen es auf Lkws. Diese Arbeit verrichten Ar-

8 I_SB_7.
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beiter*innen tagsiiber oder abends nach der Ernte, um die konstante Zucker-
rohrzufuhr zur Zuckerrohrfabrik zu gewihrleisten (Reis 2017: 66, 134—138; Re-
porter Brasil 2009a: 16; Souza 2013: 69, 113).

Ein mechanisiertes Ernteteam ist anders aufgebaut. In der Regel umfasst
es vier Erntemaschinenfahrer*innen, neun Traktorfahrer*innen (um neben
der Erntemaschine zu fahren und die Ernte zum Lastwagen zu bringen),
drei Lkw-Fahrer*innen, eine*n Fahrer*in eines Loschfahrzeugs, zwei Me-
chaniker*innen, eine*n manuelle*n Helfer*in sowie eine*n Vorarbeiter*in.
Fahrer*innen von Tankfahrzeugen unterstiitzen das Ernteteam nach Bedarf
(Barreto 2018: 269).°

Die Arbeitsorganisation ist in allen Teams hierarchisch aufgebaut. Vor-
arbeiter*innen sowie Teamkoordinator*innen itbernehmen die Leitung der
Teams und die Kontrolle der Arbeitsleistung der Arbeiter*innen auf dem
Feld. Beide sind in der Regel ehemalige Zuckerrohrschneider*innen oder
Maschinenfahrer*innen, kennen die Arbeit und die Arbeiter*innen sehr gut
und sind mit den Arbeitsteams tiglich auf dem Feld. Unternehmen wihlen
dabei von anderen Arbeiter*innen respektierte Arbeiter*innen aus, die gut
organisieren kénnen." Sie bekommen einen fixen Lohn. Dieser wird erginzt
durch Bonuszahlungen, falls ihre Arbeitsteams sehr produktiv gearbeitet
haben. Die Vorarbeiter*innen teilen zu Beginn des Arbeitstags das Feld in
einzelne Bereiche auf und weisen Arbeiter*innen ihren Teilbereich zu, was
insbesondere fiir manuelle Arbeiter*innen relevant ist, da manche Abschnitte
einfacher und andere komplizierter zu ernten sind. Sie kontrollieren zudem,
dass alle Arbeiter*innen produktiv und gut arbeiten, wann Pausen gemacht
werden und dass Produktionsvorgaben beim Pflanzen, Ernten oder der Pflege
der Pflanzen eingehalten werden. Sie sprechen zum Teil auch Strafen wie
Lohnkiirzungen aus, wenn Arbeiter*innen schlecht arbeiten. Gleichzeitig be-
stimmen sie im Falle der manuellen Arbeit auch die Qualitit des Zuckerrohrs
— was sich auf die Lohne der Arbeiter*innen auswirkt — und sind Ansprech-
partner*innen fiir die Arbeiter*innen. Teamkoordinator*innen hingegen sind
vor allem fiir die Auswahl der Arbeiter*innen und die Zusammenstellung der
Arbeitsteams zustindig, geben Sicherheitseinweisungen und fungieren als
Schnittstelle zur Personalabteilung. Falls es keine Teamkoordinator*innen
gibt, ibernehmen Vorarbeiter*innen diese Aufgaben (Guanais 2010; Reis 2017:

9 I_A_3.
10 |_A_12,13; |_AL_5; |_TG_3.
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146, 207; Souza 2013: 66, 69—70, 78, 98, 113)." Das Verhiltnis von Vorarbei-
ter*innen und Teamkoordinator*innen zu den Arbeiter*innen ist gespalten.
Vorarbeiter*innen haben in der Regel eine disziplinierende Wirkung auf
Arbeiter*innen. Das Verhalten und die Wahrnehmung der Vorarbeiter*innen
kann sich aber unterscheiden: Manche Vorarbeiter*innen sind sehr streng,
vereinzelt gewalttitig, andere eher freundschaftlich, denen Arbeiter*innen
auch vertrauen.” Ein Arbeiter beschrieb die Vorarbeiter*innen als »Relikt aus
der Sklavenzeit, nur ohne Peitsche«*?, ein anderer wiederum als »entwaffneten
Soldaten inmitten von Feinden«* und sprach davon, dass es schon Angriffe
von Arbeiter*innen auf Vorarbeiter*innen mit ihrer Machete gab. Ein dritter
Arbeiter bezeichnete einen Vorarbeiter als »Mann, der sehr streng war, aber
mit dem man auch sprechen konnte«”. Das Verhalten der Vorarbeiter*innen
und Teamkoordinator*innen hat sich dabei insbesondere seit Beginn der
2000er Jahre — auf Druck von Gewerkschaften und Arbeiter*innen sowie der
Fortbildung von Unternehmen — verbessert. Gab es frither viele Beschwerden
der Arbeiter*innen iiber ihre direkten Vorgesetzten, die bis hin zu sexuellen
Ubergriffen reichten, sind diese heute deutlich zuriickgegangen.’ Insge-
samt aber schiichtern Vorarbeiter*innen unabhingig von deren Verhalten
Arbeiter*innen ein, sich zu mobilisieren und zu streiken. Denn sie kénnen
die Anfithrer*innen von Streiks (port. cabega de greve, dt. Képfe des Streiks)
identifizieren und deren Namen ans Unternehmen weiterleiten.”

Die einzelnen Arbeitsteams unterstehen in der Unternehmenshierarchie
jeweils Supervisor*innen, die wiederum Agraringenieur*innen untergeord-
net sind, die die landwirtschaftliche Produktion planen, koordinieren und
iiberwachen (Barreto 2018: 271).

Der hierarchische Aufbau der Arbeitsorganisation ist Ausdruck der di-
rekten Kontrolle, die Unternehmen iiber Arbeiter*innen ausiiben. In der
modernen mechanisierten Ernte nutzen Unternehmen hierfir auch elek-
tronische Daten. Durch Bordcomputer und GPS kann die Kontrolle iiber

1 I_A_13.

12 1_A_12,13.

13 I_A_12, Ubers.].B.

14 I_AL_s, Ubers. ].B.

15 I_A_13, Ubers. ].B.

16 1_A_13;1.TG_3; |_LG_18.

17 1_A_12,13; I_AL_1; |_LG_14, 22.
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die Produktion, aber auch iiber Arbeiter*innen erhéht werden, da alle Ar-
beitsschritte detailliert nachverfolgbar sind. In ilteren Modellen fithrten
Arbeiter*innen noch selbst »Logbuch« und hatten dadurch eine héhere Kon-
trolle iiber den Arbeitsablauf, da sie selbst tiber die Angaben bestimmten. In
modernen Maschinen miissen Fahrer*innen Codes in Bordcomputer einge-
ben, welche Aufgabe sie ausfithren. Obwohl sie die Codes immer noch selbst
eingeben miissen, steigt der Grad an Uberwachung durch das Unternehmen
(Reis 2017: 142-148)." Zugleich geben diese Daten Unternehmen die Méglich-
keit, einen besseren Uberblick iitber die Produktion zu bekommen. Die Daten
des Bordcomputers werden an eine Datenzentrale, also ein Rechenzentrum
mit Techniker*innen im eigenen oder einem externen Unternehmen, gelie-
fert und dort weiterverarbeitet. Die Leiter*innen des landwirtschaftlichen
Bereichs der Unternehmen (pt. gerente) haben mit ihrem PC bzw. Smartphone
von itberall Zugriff auf diese aufbereiteten Daten, kénnen somit Qualitit und
Effizienz der Produktion erhohen, Produktionsziele schneller und gezielter
anpassen und den gesamten Produktionsprozess besser kontrollieren. Der
Produktionsprozess wird durch die Bordcomputer auch dadurch effizienter,
dass Lkw-, Erntemaschinen- und Uberladewagen-Fahrer*innen (pt. condutor
de transbordo) mit diesen direkt miteinander kommunizieren. Mithilfe eines
GPS-Tracking-Systems zeigt der Bordcomputer dem/r Fahrer*in einer Ernte-
maschine beispielsweise an, welcher freie Uberladewagen der nichstgelegene
istund von der/dem Fahrer*in angefordert werden kann (Reis 2017: 142-148)."”

Manche Unternehmen vertrauen dieser Form der Kontrolle so sehr, dass
sie die Anzahl der Vorarbeiter*innen reduzierten (Reis 2017: 146). Der Bord-
computer selbst tibt dabei nicht nur passiv Kontrolle iiber das Verhalten von Ar-
beiter*innen aus. Er ist in vielen Fillen so programmiert, dass ein Ton erklingt,
wenn die Maschine stillsteht und Arbeiter*innen keinen Code fiir den Grund
eintippen. Ein Fahrer beschrieb dies folgendermafien: »Wenn ich keinen Code
eintippe, entsteht ein Pfeifkonzert in der Maschine, Gott bewahre!«*°. Die Vor-
gesetzten nutzen die iibermittelten Daten auch zur direkten Kontrolle von Ar-
beiter*innen. So berichteten einige Maschinenfahrer*innen, dass ihre Vorge-
setzten {iber Funk unmittelbar nachfragten, warum die Maschine stillstehe
oder sie eine Pause machen witrden. Den Fahrer*innen ist diese Kontrolle itber
sie bewusst. Manche versuchen sich einfach damit abzufinden, andere stortes.

18 I_U_1; ILAL 2;1_A s, 9.
19 LU A9
20 1_A_3, Ubers.].B.
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Falls sie eine kurze Pause machen, umgehen manche das System und geben
einen falschen Code ein, beispielsweise, dass sie gerade auf einen Lkw warten
witrden.*

6.3.4 Fortbildungen und Kurse als Formen der Kontrolle

Teil der Modernisierung der Personalabteilungen im Laufe der 1990er und An-
fang der 2000er Jahre war die Einfithrung des aus der japanischen Automo-
bilindustrie stammenden Managementkonzepts total quality management. Ziel
dieses Ansatzes ist es, die Qualitit und Produktivitit der Produktion in allen
Produktionsschritten zu erhéhen. Ein zentrales Element dieser Technik ist,
dass sich die Arbeiter*innen ohne direkte, hierarchische Kontrolle selbst ver-
antwortlich fir Qualitit und Ergebnis der Produktion fithlen, wodurch sich
diese verbessern sollen. Neben Lohnanreizsystemen (siehe Kapitel 6.4.3) sind
Kurse und Fortbildungen der Angestellten zentral, um dieses System zu eta-
blieren (Reis 2017: 20, 155; Scopinho 2000).

Direkte Fortbildungen durch die Personalabteilungen erhalten die Lei-
ter*innen des landwirtschaftlichen Bereichs der Betriebe, Vorarbeiter*innen
und Teamkoordinator*innen. In diesen Fortbildungen sollen Fithrungskrifte
ausgebildet und ihnen aufgezeigt werden, wie sie die ihnen unterstellten
Arbeiter*innen dazu motivieren, produktiv, qualitativ hochwertig und unter
Einhaltung von Sicherheitsstandards zu arbeiten. So nehmen Vorarbeiter*in-
nen und Teamkoordinator*innen mehrmals jihrlich an Fortbildungen zur
Einhaltung der Arbeitsnorm Norma Regulamentadora 31: Seguranga e Saiide no
Trabalho na Agricultura, Pecuaria Silvicultura, Exploragdo Florestal e Aquicultura
(NR 31, dt. Regulierungsnorm fiir Sicherheit und Gesundheit von Arbeit in
der Landwirtschaft, Viehzucht, Forstwirtschaft und Aquakultur) teil. Die
Arbeitsnorm NR 31 regelt die Arbeitssicherheit von Landarbeiter*innen (Reis
2017:198; Souza 2013: 87—101). Vorarbeiter*innen und Teamkoordinator*innen
wiederum geben dies an die ihnen unterstellten Arbeiter*innen weiter und
fithren laut Aussage der Unternehmen tiglich Gymnastikitbungen mit den
Arbeiter*innen durch und weisen sie auf Sicherheitsverst6e hin.**

Im Falle der manuellen Arbeiter*innen organisieren die Unternehmen vor
Arbeitsantritt kurze Einweisungskurse, in denen sie zu Themen der Arbeitssi-
cherheit und -qualitit geschult werden. Sicherheitskurse bieten Unternehmen

21 I_A_3,5 9;I_AL 2; |_TG_7, |_LG_22.
22 1_.U~1,2,3.
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allerdings, wie Souza (2013) in ihrer Studie zeigt, nicht aus reinem Interesse
am Wohlergehen der Arbeiter*innen an. Unternehmen sind einerseits gesetz-
lich dazu verpflichtet, diese Kurse durchzufithren. Andererseits verursachen
Arbeitsunfille Kosten fiir Unternehmen und reduzieren die Produktivitit der
Arbeiter*innen aufgrund von Fehltagen. In Kursen der Unternehmen bringen
meistens Teamkoordinator*innen, zum Teil mit Unterstiitzung der Personal-
abteilung, den Arbeiter*innen bei, wie sie Zuckerrohr richtig schneiden. So
sollen dabei moglichst wenig Verluste entstehen und wenig Erde an den Pflan-
zen kleben bleiben, d.h. die Qualitit und Produktivitit sollen erhoht werden
(Souza 2013: 103-105, 109-110, 129).

Auch die Maschinenfahrer*innen erhalten Fortbildungen. Neben Einwei-
sungen zur Sicherheit sind dies insbesondere Weiterbildungen als Mechani-
ker*innen. Die Fahrer*innen sollen dabei weiterqualifiziert werden, um pra-
ventiv Schiden an Maschinen zu erkennen und kleinere Reparaturen vorneh-
men zu kénnen oder in Schadensfillen richtig zu reagieren. In manchen Fillen
versuchen Unternehmen auch, Maschinenfahrer*innen so fortzubilden, dass
sie auch Aufgaben von Mechaniker*innen iibernehmen kénnen. Zweck dieser
Fortbildungen istes, die teuren Maschinen vor schweren Schiden zu schiitzen.
Gleichzeitig sollen die Arbeiter*innen zu polyvalenten Arbeiter*innen ausge-
bildet werden. Fiir Maschinenfahrer*innen bedeutet dies vor allem eine Ar-
beitsintensivierung, da sie nun mehr Aufgaben in ihrer Arbeitszeit ausfithren
milssen (Reis 2017: 192—199). Unternehmen versprechen sich davon geringere
Kosten, da sie weniger Mechaniker*innen benétigen, die im Untersuchungs-
zeitraum auf dem Arbeitsmarkt schwierig zu finden waren. Neben der Quali-
fizierung der Arbeiter*innen ist es Ziel der Unternehmen, Fahrer*innen fiir
einen sorgsamen Umgang mit den Maschinen zu sensibilisieren (Reis 2017:
192-199).%

6.4 Arbeitsverhaltnisse und Arbeitshedingungen

Die Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen der Arbeiter*innen sind Teil des Ar-
beitsprozesses. Sie sind Basis der Kontrolle iiber Arbeiter*innen und zugleich
Ansatzpunkt von Widerstand.

23 .U~ 2.
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6.4.1 Die Arbeitsvertrage und Sicherheit der Beschaftigung

In der Regel besitzen Arbeiter*innen einen formellen Vertrag mit dem Zu-
ckerrohrunternehmen, einem Zulieferbetrieb oder einer Leiharbeitsfirma.
Die Vertrige sind meistens Saisonarbeitsvertrige, manchmal auch kiirzere
oder unbefristete Vertrage (Barreto 2018: 266—267; Capitani et al. 2015: 73; Reis
2017:183).%*

Arbeiter*innen mit einem unbefristeten Vertrag iibernehmen verschiede-
ne Titigkeiten. Neben ihren Hauptaufgaben wihrend der Erntezeit arbeiten
sie in der Phase zwischen den Ernten beim Pflanzen des Zuckerrohrs mit,
iibernehmen kleinere Aufgaben in der Firma oder 16sen ihren Urlaubsan-
spruch ein. Arbeiterinnen mit Saisonarbeitsvertrigen leben hingegen in
der Phase zwischen den Ernten von Arbeitslosengeld, bewirtschaften ihr
eigenes Land oder versuchen eine andere Stelle inner- oder aulerhalb des
Zuckerrohrsektors (zur Uberbriickung) zu finden.

In allen Arbeiter*innengruppen gibt es verschiedene Vertragsarten. Bei
manuellen Arbeiter*innen ist der Anteil von Saisonarbeitsvertrigen im Ver-
gleich zu unbefristeten Vertrigen hoéher als bei Fahrer*innen von Lkws,
Traktoren oder Maschinen. Welche Vertrige wie hiufig vergeben werden,
unterscheidet sich von Unternehmen zu Unternehmen.** Obwohl ein klei-
neres, zahlungsschwicheres Unternehmen wie die Usina Alta Paulista eher
unbefristete Vertrige™ und ein gréferes, internationales Unternehmen wie
Raizen eher befristete Arbeitsvertrige an Arbeiter*innen im mechanisierten
Bereich vergeben®®, lisst sich dieser Zusammenhang nicht pauschalisieren. So
findet sich in groflen internationalen Unternehmen wie Odebrecht oder Sio
Martinho auch ein hoher Anteil an unbefristeten Fahrer*innen.” Gleich ist
allen Firmen jedoch, dass ausschliefilich Fahrer*innen, die eine dreimonatige
Probezeit tiberstehen und sich als zuverlissig und produktiv erwiesen haben,
einen unbefristeten Vertrag oder in der darauffolgenden Erntezeit einen
neuen Saisonarbeitsvertrag vom selben Unternehmen angeboten bekom-

24 1_A_7,8.

25  I_AL_2,5,7;1_LG_12; 1_.TG_3, 4; I_A_2,9,17; |_SB_4.

26 1_A_3,5 1_AL 2;1_.TG_1,3,4,5; 1_U_1;1_LG_2,12,22;1_S_3.
27  1_U_1; _TG_ 2.

28 I_LG_22;1_S 3.

29 1_LG_2;1_SB 4.
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men.*® Die Firmen entscheiden letztlich unter Gesichtspunkten der Kosten
fiir Einstellung und Kiindigung, der Arbeitsmarktsituation, der eigenen 6ko-
nomischen Situation und der Organisationsstirke von Arbeiter*innen und
Gewerkschaften, welches System fiir sie giinstiger bzw. gewinnbringender
ist.*

Gleichwohl bedeutet ein unbefristeter Vertrag nicht, dass Arbeiter*innen
nicht entlassen wiirden. So kiindigt das Unternehmen S3o Martinho beispiels-
weise systematisch Fahrer*innen mit unbefristeten Vertrigen nach wenigen
Jahren, wenn diese in die hochste Lohnstufe aufgestiegen sind, um sie durch
billigere neu angestellte Arbeiter*innen zu ersetzen.*

Aufgrund der saisonalen Produktion sowie der Unternehmensstrategien
gibt es in allen Unternehmen jihrlich viele Einstellungen und Entlassungen
und damit einen grofen Wechsel an Zuckerrohrarbeiter*innen. So stellen Un-
ternehmen Arbeiter*innen vor allem in den Monaten zwischen Januar und Mai
ein und entlassen viele am Ende des Jahres von Oktober bis Dezember (Bacca-
rin/Ferreira 2018: 4). Dies zeigte sich insbesondere bei manuellen Zuckerrohr-
arbeiter*innen vor der Durchsetzung der Mechanisierung, wie in Abbildung
7 sichtbar. So beschiftigten Unternehmen im Zuckerrohrsektor im Juni des
Jahres 2007 etwa 213.000 manuelle Zuckerrohrarbeiter*innen, im Dezember
desselben Jahres nur noch ca. 92.000 (Baccarin et al. 2012).

Fiir Arbeiter*innen bedeutet dies eine stete Unsicherheit, da sie nicht
sicher sein kénnen, ob sie das Unternehmen im darauffolgenden Jahr erneut
einstellt (Garvey et al. 2015: 88). Zugleich ist dies auch Druckmittel, dass
sie produktiv arbeiten, und dass sie nicht gewerkschaftlich organisieren oder
streiken, da nur die »guten, zuverlissigen« Arbeiter*innen einen neuen Ver-
trag bekommen.* Die geringe Anzahl an unbefristeten Festanstellungen, der
hohe Grad an migrantischen Saisonarbeiter*innen und die fehlende Kontinui-
tit der Beschiftigten erschwerten es daher Gewerkschaften, Arbeiter*innen
gewerkschaftlich zu organisieren.* Arbeitsmigrant*innen bewerteten befris-
tete Vertrage allerdings nicht nur negativ. Da sie wihrend der Erntezeit hiufig

30 1_LG_12,22; I_AL_5; |_TG_4, 1_U_1.

31 1.TG_1,3,4,5 1_U_1;1_LG_2,12, 22; |_S 3.
32 I_LG_22;1_TG_s; I_SB_4.

33 |_AL_sS.

34  |_A_5,91_AL_2,3; I_LG_13.

35 |_LG_6,13,18.
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getrennt von ihren Familien lebten und zwischen den Ernten ihr eigenes Land
bewirtschafteten, bevorzugten sie teilweise auch die befristeten Vertrige.**

Abbildung 7: Monatliche manuelle Arbeitsplitze im Zuckerrohrsektor Sido Paulos 2007

Manuelle Arbeitspldtze pro Monat
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Quelle: Baccarin et al. (2012), eigene Darstellung

Auch Leiharbeit spielt im Zuckerrohrsektor hiufig eine signifikante Rolle.
Arbeiter*innen in Zuckerrohrunternehmen sind teilweise — je nach Unterneh-
men, Arbeitsschritt und Zeitraum - als Leiharbeiter*innen bei Zulieferfirmen
oder Mittelsmidnnern bzw. -frauen (gatos) angestellt. Mit der Praxis des Out-
sourcing sind schlechte Arbeitsbedingungen und arbeitsrechtliche Verstofie
verbunden. Im Falle der manuellen Arbeiter*innen waren dies etwa schlech-
tere Lohne als bei Festangestellten, eine unzureichende Versorgung am Ar-
beitsplatz und in den Unterkiinften und teils sklavenihnliche Arbeitsverhilt-
nisse. Bei outgesourcten Fahrer*innen — selten Maschinenfahrer*innen, oft-
mals Lkw-Fahrer*innen — werden etwa Regularien der maximalen tiglichen
Arbeitszeit von Fahrer*innen und die Pausen wihrend eines Arbeitstags und
zwischen den Arbeitstagen umgangen. Auch Verst6Re gegen Urlaubsansprii-
che, eine fehlende Gesundheitsversorgung, kein 13. Monatsgehalt und andere
Leistungen, die festangestellten Arbeiter*innen im Zuckerrohrunternehmen

36 G_SB 2.
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zustehen, sind bekannt.’” Outgesourcte Fahrer*innen sind demnach einem
hohen Arbeitsdruck ausgesetzt. Bei Lkw-Fahrer*innen stieg mit Outsourcing
und der Ausweitung der Arbeitszeit auch die Gefahr von teils tédlichen Unfil-
len signifikant an (Garvey/Barreto 2016:184).%

6.4.2 Der Arbeitstag

Manuelle Arbeiten werden in der Regel tagsiiber verrichtet. Die Schichten fiir
manuelle Arbeiten beginnen meist gegen sieben Uhr und enden nachmittags
zwischen 15 und 17 Uhr. Laut Tarifvertrag der Usina Ester und nach Aussage
der Interviewpartner*innen gibt es wenige kurze, in manchen Unternehmen
bezahlte Pausen sowie eine unbezahlte Mittagspause von einer Stunde, die in
der Praxis allerdings haufiger nicht eingehalten werden und kiirzer sind.* Der
Arbeitstag verlingert sich zudem, da die Arbeiter*innen je nach Einsatzort auf
dem Feld Anfahrtszeiten von ein oder zwei Stunden haben. Das Unternehmen
organisiert den Transport der Arbeiter*innen aufs Feld. Die Arbeiter*innen
steigen an Sammelpunkten in den kleinen Stidten, in denen sie wohnen, an
der Zuckerrohrfabrik, in assentamentos etc. zu und fahren von dort aufs Feld.
Daher berichteten Arbeiter*innen, dass sie das Haus gegen 5 Uhr morgens ver-
lassen und erst wieder gegen 18 oder 19 Uhr nach Hause kommen. In der Regel
wird diese Zeit nicht in die formelle Arbeitszeit hineingerechnet, sondern mit
einer Anfahrtspauschale von ein oder zwei Stunden abgerechnet.*

In manchen Unternehmen wie der Usina Ester in Cosmopolis arbeiten Ar-
beiter*innen laut Tarifvertrag zwischen Montag und Samstag 44 Stunden pro
Woche auf dem Feld. In diesem System des »6+1« (sechs Tage Arbeit, ein Tag
Freizeit) ist der freie Tag immer sonntags.* Verbreitet ist zudem die Rege-
lung des 5+1, also dass Arbeiter*innen fiinf Tage arbeiten, einen Tag frei ha-
ben, dann wieder fiinf Tage arbeiten etc. Somit verschiebt sich der freie Wo-
chentag von Woche zu Woche und es wird auch an Sonntagen gearbeitet. Fiir
Unternehmen hat dies zwei Vorteile: Zum einen ist dadurch die durchgingi-
ge Zufuhr von Zuckerrohr sichergestellt. Gleichzeitig miissen Unternehmen

37  1_.S1,8;1_A10.

38  I.S1.
39  Tarifvertrag SER Cosmépolis & Usina Ester 2016; I_LG_3, 18; I_AL_2; I_TG_2; I_U_1;
TB_S 1;1_S_7.

40  Tarifvertrag SER Cosmépolis & Usina Ester 2016; Tarifvertrag STR Junqueiropdlis &
Usina Alta Paulista 2016; I_AL_7; |_A_6,11; |_LG_7.
41 Tarifvertrag SER Cosmépolis & Usina Ester 2016.
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durch diese Regelung keine zusitzlichen Zahlungen fiir Sonntagsarbeit an Ar-
beiter*innen auszahlen, da dieser nun als Werktag gerechnet wird.*

Im Falle der mechanisierten Arbeiter*innen gibt es verschiedene Formen
der Arbeitsorganisation. Sie arbeiten an sechs oder im Falle outgesourcter Ar-
beiter*innen auch an sieben Tagen pro Woche in 2- oder 3-Schicht-Systemen,
die 24 Stunden pro Tag abdecken. Innerhalb dieser Schichtsysteme betrigt die
Arbeitszeit offiziell zwischen 8 Stunden 20 Minuten und zwolf Stunden auf
dem Feld inklusive einer Stunde Essenspause und sonstigen kleineren Pau-
sen. Bei Leiharbeiter*innen, oftmals Lkw-Fahrer*innen, finden sich hingegen
oftmals Schichtsysteme von 12 Stunden Arbeitszeit oder mehr.*® Die mecha-
nisierte Arbeit ist beispielsweise in der Usina Umoe in Sandovalina in zwei
Schichten aufgeteilt. Die erste Schicht beginnt um 8.20 Uhr und geht bis 17.40
Uhr, woraufhin die Produktion bis 23 Uhr unterbrochen wird und Reparaturen
an den Maschinen vorgenommen oder diese aufgetankt werden. Die Nacht-
schicht beginnt um 23 Uhr und geht bis 8.20 Uhr. In diesem System arbei-
ten Arbeiter*innen pro Tag regulire 7 Stunden und 20 Minuten sowie eine be-
reits im Voraus eingeplante Uberstunde. Zudem verwenden sie das System
5+1.* Gleichzeitig gibt es auch Zuckerrohrunternehmen, die die Arbeit in zwei
Schichten a 12 Stunden inklusive einer Stunde Pause organisiert haben.* Die
Usina Alta Paulista organisiert die mechanisierte Arbeit auf dem Feld hingegen
in drei Schichten. Die Arbeiter*innen arbeiten sieben Stunden und 20 Minu-
ten pro Tag auf dem Feld im System 5+1. Die erste Schicht arbeitet in diesem
System von 7 bis 15.20 Uhr, die zweite von 15 bis 23.20 Uhr und die dritte von 23
bis 7.20 Uhr.* Auffillig ist dabei die Uberschneidung der Schichten, um den
reibungslosen Produktionsprozess zu gewihrleisten. Den Unternehmen ist es
wichtig, die Produktion nicht zu unterbrechen und eine konstante Zufuhr an
Zuckerrohr in die Zucker- und Ethanolfabriken sicherzustellen. So erginzen
manche Unternehmen ihre Arbeitsteams mit einzelnen Springer*innen, die
keinem Team zugeordnet sind und die Funktion haben, in den Pausenzeiten
der anderen Maschinenfahrer*innen die jeweilige Maschine zu fahren (Reis
2017:147-149)."

42 1_LG_7, 23.
43 1_A_2,3,9,10,15,17; I_AL_2; |_TG_s5, 7; |_LG_s5, 8; 1_U_1; |I_S_8.
44 1_AL_2.

45 G_A_1;1_TG_s.
46  Tarifvertrag STR Junqueiropdlis & Usina Alta Paulista 2016.
47 1_U_1;1_A_9; |_TG_8.
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Von Unternehmen zu Unternehmen unterscheidet sich der formelle Be-
ginn der Arbeitszeit: wenn Arbeiter*innen in den Bus steigen, der sie aufs Feld
bringt, oder erst auf dem Feld. Wie im Falle der manuellen Arbeiter*innen
organisiert das Unternehmen den Transport der Arbeiter*innen aufs Feld. In
ersterem Fall steigen die Arbeiter*innen auf dem Gelinde des Unternehmens
in den Bus bzw. fihrt der Bus dort vorbei, sodass dort die Arbeitszeiterfas-
sung beginnt. Im zweiten Fall bekommen Arbeiter*innen eine pauschale
Entschidigung fiir den Weg zum Feld von einer oder zwei Stunden, sodass die
Arbeitszeiterfassung erst auf dem Feld beginnt. Gleichzeitig verlingert sich
dadurch die Zeit, in der sie fiir die Arbeit aufler Haus sind, im selben Maf wie
bei manuellen Arbeiter*innen.*®

Den Arbeiter*innen mit unbefristetem Arbeitsvertrag bei Unternehmen
stehen zudem entsprechend des Arbeitsgesetzes 30 Tage bezahlter Urlaub pro
Jahr zu. Bei kiirzeren Vertrigen wird die Urlaubszeit prozentual berechnet. Ar-
beiter*innen diirfen ihren Urlaub in der Regel nur zwischen den Ernten neh-
men, weshalb festangestellte Arbeiter*innen diesen zwischen Dezember und
Mirz nehmen. Saisonarbeiter*innen konnen diesen daher kaum nutzen und
bekommen die Tage - trotz Rechtsanspruchs — nicht immer ausbezahlt (TST
2019).%

6.4.3 Das Lohnsystem

Die Lohnhéhen werden in Haustarifvertragen vereinbart und unterscheiden
sich demnach von Arbeitgeber*in zu Arbeitgeber*in. Die Untergrenze fiir Loh-
ne ist der gesetzlich festgeschriebene Mindestlohn, den die brasilianische Re-
gierung jahrlich anpasst. Manche Bundesstaaten wie S3o Paulo erlassen zu-
satzlich einen eigenen Mindestlohn. Dieser ist hoher als der bundesweite Min-
destlohn, in S3o Paulo lag er 2019 etwa 15 Prozent iiber dem nationalen (DIE-
ESE o.].; Governo do Estado Sao Paulo 2019; Mentha 2021). Arbeiter*innen im
Zuckerrohrsektor verdienen je nach Titigkeit unterschiedliche Lohne. Der Ge-
samtlohn setzt sich stets aus dem festen Grundlohn (pt. piso salarial) und dem
variablen Lohn, also dem Lohn, der an (Leistungs-)Vorgaben des Unterneh-
mens gekniipftist, zusammen. Im Folgenden beschreibe ich die verschiedenen
Lohneje nach Tatigkeit. Als Grundlage nutze ich den Tarifvertrag zwischen der
Landarbeiter*innengewerkschaft in Junqeiropdlis und der Usina Alta Paulista

48  Tarifvertrag STR Junqueiropdlis & Usina Alta Paulista 2016; I_A_2, 3, 9; I_TG_8.
49 I_A_13;1_AL_2;1_TG_1, 5.
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aus dem Jahr 2016, da dieser manuelle und maschinelle Arbeiter*innen um-
fasst und reprisentativ fiir den Zuckerrohrsektor in S3o Paulo ist.

Im Falle der manuellen Arbeiter*innen betrug der Monatsgrundlohnin der
Usina Alta Paulista im Jahr 2016 1.035 Reais (228 Euro).*° Diesen Grundlohn
bekommen manuelle Arbeiter*innen bei Arbeiten, die nicht grundsitzlich
nach Produktivitit bezahlt werden, wie dem Saubern des Bodens, dem Sprii-
hen von Herbiziden, dem Pflanzen des Zuckerrohrs oder anderen manuellen
Hilfstitigkeiten. Der Grundlohn wird auch dann gezahlt, wenn manuelle
Arbeiter*innen aufgrund von Regen, attestierter Krankheit oder dhnlichem
nicht arbeiten konnen. Wihrend der Zuckerrohrernte ist der Grundlohn
der minimale Lohn pro gearbeitetem Tag, wenn sie Mindestproduktions-
ziele nicht erreichen. Manuelle Zuckerrohrschneider*innen werden nach
geernteter Tonne Zuckerrohr bezahlt, womit sie zumeist den Grundlohn
ibertreffen. Dabei unterscheiden sich die im Tarifvertrag festgelegten Preise
pro Tonne Zuckerrohr nach Schwierigkeitsgrad der Ernte. Der Preis erhoht
sich beispielsweise, wenn es sich um frisch gepflanztes, umgefallenes oder
miteinander »verknotetes« Zuckerrohr handelt. Zuschlige gibt es in der Regel
auch, wenn Arbeiter*innen Zuckerrohr auf schlecht zuginglichem Terrain
wie steilen Hingen ernten oder es nicht-abgebranntes Zuckerrohr (etwa fir
das Pflanzen bzw. auch aufgrund des ab 2015 geltenden Verbots, Zuckerrohr
abzubrennen) ist. So lag der Tonnenpreise von Zuckerrohr im Falle der Usina
Alta Paulista im Jahre 2016 zwischen 5,40 und 13 Reais (1,18-2,86 Euro).”
Zusitzlich zahlen Unternehmen hiufig Pauschalen fiir den Anfahrtsweg, Boni
oder Zusatzzahlungen wie einen Warenkorb an Grundnahrungsmitteln (pt.
cesta bésica) wie Reis, Bohnen oder Ol oder eine Beteiligung an den Gewinnen
des Unternehmens (pt. participages nos lucros e resultados). Diese Zusatzleis-
tungen sind auch in Tarifvertrigen verankert. In den Interviews berichteten
die Vertreter*innen der Landarbeiter*innengewerkschaften und Zuckerrohr-
schneider*innen daher von monatlichen Léhnen zwischen 1.200 und 3.000
Reais (264—660 Euro) zu Erntezeiten, wobei der Mittelwert zwischen 1.500
und 2.100 Reais (330-462 Euro) lag. Fir die anderen Titigkeiten wie das Sprii-
hen von Herbiziden oder das Pflanzen von Zuckerrohr, deren Entlohnung
insbesondere auf dem Basislohn beruht, erhielten manuelle Arbeiter*innen
Lohne zwischen 1.000 und 1.500 Reais (220-330 Euro).**

50  Tarifvertrag STR Junqueiropélis & Usina Alta Paulista 2016.
51 Tarifvertrag STR Junqueiropdlis & Usina Alta Paulista 2016.
52 I_LG_4,7,12,13; |_AL_3,5; |_A_6, 11.
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Auch fur Fahrer*innen handeln Unternehmen und Gewerkschaften einen
Grundlohn aus, der sich im Unterschied zu manuellen Arbeiter*innen nach
Schwierigkeitsgrad der Arbeit und Erfahrung bzw. Anstellungsdauer im Un-
ternehmen ausdifferenziert. So verdienen etwa neu eingestellte Traktorfah-
rer*innen mit 1.325 Reais (292 Euro) pro Monat das niedrigste Grundgehalt al-
ler Fahrer*innen der Usina Alta Paulista. Nach spitestens 90 Tagen Probezeit
erhoht sich ihr Gehalt auf 1.369 Reais (301 Euro) im Falle leichterer Tatigkeiten
wie dem Versprithen von Herbiziden, Pestiziden und Diingemitteln bzw. auf
1.570 Reais (345 Euro) fiir schwierigere Titigkeiten wie das Fahren des Uberla-
dewagens (pt. transbordo), also des Begleittraktors von Erntemaschinen. Lkw-
Fahrer*innen verdienen als Einstiegsgrundgehalt laut Tarifvertrag monatlich
1.325 bis 1.449 Reais (292—319 Euro), je nach Art des Lkws, das sich nach 90 Ta-
gen auf1.570 bis 1.723 Reais (345379 Euro) erh6ht. Erntemaschinenfahrer*in-
nen bekommen verhiltnismif3ig das hochste Gehalt aller Landarbeiter*innen
in Zuckerrohrunternehmen. In der Usina Alta Paulista betrdgt ihr Einstiegsge-
halt 1449 Reais (319 Euro), das sich nach spitestens 90 Tagen auf 1.767 Reais (389
Euro) und nach einem Jahrim Unternehmen auf1990 Reais (438 Euro) erhoht.>
Die festen Lohne werden erginzt durch Zahlungen fir den Weg zum Arbeits-
platz, Aufschlige fiir Uberstunden und Nachtarbeit, Boni wie die Beteiligung
an den Unternehmensgewinnen, einen Warenkorb an Grundnahrungsmitteln
oder andere Zahlungen sowie Zusatzleistungen wie eine betrieblich finanzier-
te Krankenversicherung. Fahrer*innen verdienen daher monatlich in der Re-
gel 1.500 bis 3.000 Reais (330-660 Euro) — in seltenen Fillen bis zu 4.000 Reais
(880 Euro) — gestaffelt nach Art der Titigkeit (Reis 2017: 208).%*

Auch wenn die Arbeiter*innen, wie in verschiedenen Interviews geduflert,
mit ihren Lohnen zumeist nicht zufrieden sind, gelten die Lohne fiir Maschi-
nenfahrer*innen als verhiltnismif3ig gut in lindlichen Riumen S3o Paulos,
die fir Zuckerrohrschneider*innen als durchschnittlich und fiir sonstige ma-
nuelle Arbeiten als niedrig. Im Verhiltnis zu anderen Landarbeiten schitzen
Arbeiter*innen und Gewerkschaften diese als sehr hoch (bei Maschinenfah-
rer*innen) bis durchschnittlich (bei allen manuellen Arbeiten aufler Zucker-
rohrschneiden) ein.” Zur Einordnung der Léhne: Der Mindestlohn Brasiliens
lag 2016 bei 880 Reais (194 Euro) pro Monat (DIEESE o.].), der Mindestlohn

53  Tarifvertrag STR Junqueiropdlis & Usina Alta Paulista 2016.

54  Tarifvertrag STR Junqueiropélis & Usina Alta Paulista 2016; I_A_3, 9,10,17; |_TC_1, 2,
s, AL 2.

55  1_A_8,9,11,12,17; |_AL_4, 5; |_LG_2, 24, 28; |_TG_5, 7; I_U_2; 1_S_3; G_TG_1; G_W_3.
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im Bundesstaat S3o Paulo bei 1.000 Reais (220 Euro) (Folha de S. Paulo 2016).
Das nominale mittlere monatliche Pro-Kopf-Einkommen lag im Bundesstaat
S3o Paulo bei 1.723 Reais (379 Euro) (IBGE o.].). Das gewerkschaftsnahe For-
schungsinstitut Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmi-
cos (DIEESE) berechnet dariiber hinaus einen Mindestbedarfslohn fiir Brasilien,
der 2016 bei knapp 4.000 Reais (880 Euro) gelegen hitte (DIEESE o.].).

Das variable Einkommen von manuellen Arbeiter*innen, Maschinen-,
Traktor- und Lkw-Fahrer*innen in Form von Boni ist an Vorgaben gekniipft.
Hierzu gehoren einerseits Produktivititsvorgaben, die entweder individu-
ell oder als Arbeitsteam erreicht werden miissen. Zudem gibt es Vorgaben,
dass Boni héher ausfallen, wenn Arbeiter*innen nicht fehlen oder diese bei
Fehltagen (ohne Attest) gekiirzt werden. Fahrer*innen miissen zudem ihre
Fahrzeuge gut pflegen und diirfen keine Unfille verursachen, um keine Bo-
ni zu verlieren.*® Bei manuellen Zuckerrohrschneider*innen veranstalteten
Unternehmen zudem Wettbewerbe (etwa um den poddo de ouro, dt. goldene
Machete), die in den 2010er Jahren vom MPT verboten wurden, und verga-
ben Preise wie Motorrider an die produktivsten Arbeiter*innen. In diesen
Wettbewerben traten Arbeiter*innen quasi gegeneinander an. Arbeiter*in-
nen wurden dabei in produktive und unproduktive eingeteilt, womit das
Unternehmen eine Hierarchie zwischen ihnen etablierte. Primien wie ein
Auto oder Motorrad waren neben ithrem monetiren Wert auch von sozialer
Bedeutung und versprachen soziale Anerkennung fiir Gewinner*innen, aber
auch Enttiuschung fir Verlierer*innen, gerade wenn Migrant*innen in ihre
Heimatregionen zuriickkehrten (Guanais 2016: 113-118, 121).” Neben den
positiven Anreizen existieren Sanktionssysteme. So entlassen Unternehmen
Arbeiter*innen, wenn diese eine gewisse Produktivitit nicht erreichen. In
manchen Fillen stellen Unternehmen absichtlich zu viele Arbeiter*innen ein
und entlassen nach ein, zwei Monaten die unproduktiveren Angestellten;
auch hier findet eine Einteilung nach produktiv und unproduktiv statt, die in
Inklusion und Exklusion miindet (Silva 2007: 76—80).%®

Die Umfrage von Leonardo Reis (2017) bei Personalmanager*innen zeigt,
dass bei manuellen Arbeiter*innen in der Regel ausschlieflich Produktions-
vorgaben und Anwesenheit fir die Auszahlung von Boni zentral sind, wobei

56 1_AL_2,3;1.TG_1,8;G_TG_1;1_A_2,3,9,11,17; |_SB_7.
57 I_SB_7.
58 1_SB_7.
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Unternehmen Produktions- oder Produktivititsziele einsetzen. Bei Fah-
rer*innen hingegen nutzen Unternehmen neben Vorgaben zur Produktivitit
und Anwesenheitspflicht auch solche zum Verbrauch von Benzin, zur Effizi-
enz der Ernte, also wieviel Zuckerrohr sie bei der Ernte verlieren, und zum
Umgang mit den Maschinen, Lkws und Traktoren, also welche Schiden an
diesen entstehen. Produktivititsvorgaben sind den Personalmanager®innen
zufolge nach wie vor die wichtigsten. Qualitative Vorgaben zur Ernte werden
hingegen verstirkt in grofieren Unternehmen verwendet, da diese aufgrund
ihrer groferen finanziellen Mittel diese aufwindigere Kontrollform etwa mit
GPS etablieren konnen (Reis 2017: 172—176; 201—2.05).

Der variable Anteil eines Lohnes nimmt insgesamt — je nach Position und
eigener Leistung — einen wichtigen Teil fiir die Arbeiter*innen und ihr Ein-
kommen ein. Der Anteil des garantierten Grundlohns am Gesamteinkommen
liegt zwischen 33 und 70 Prozent bei Arbeiten auf dem Feld (Reis 2017: 170).*

6.4.4 Gesundheit und Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz

Die Arbeit als Zuckerrohrschneider*in ist korperlich extrem anstrengend. Zu-
ckerrohrschneider*innen ernteten im Jahr 2010 durchschnittlich 8,7 Tonnen
Zuckerrohr pro Tag, hiufig bei hohen Temperaturen ohne Schatten (Reis 2017:
177). Francisco Alves berechnete beispielhaft, dass ein*e Arbeiter*in ca. 66.000
Schlige mit der Machete ausfithre und 4.400 Meter zuriicklege — grof3tenteils
um das geerntete Zuckerrohr in die mittlere Reihe zu tragen —, um sechs Ton-
nen Zuckerrohr zu ernten (Alves 2006: 94—95). Ein Gewerkschafter stellte dabei
den Vergleich mit einem Hochleistungsathleten auf: »Ein Zuckerrohrschnei-
der verbraucht mehr Kalorien als ein Hochleistungsathlet, ernghrt sich dabei
aber deutlich schlechter«®. Daher kam es — gerade in den 2000er Jahren - zu
Todesfillen von Zuckerrohrschneider*innen wegen Uberarbeitung. Eine wei-
tere Problematik ist, dass Arbeiter*innen diese Form von Arbeit aufgrund der
korperlichen Belastung oftmals nicht linger als 10, 15 Jahre ausiiben konnen.
Nach dieser Zeit sind Arbeiter*innen oftmals kérperlich »am Ende«, beispiels-
weise mit chronischen Arm- und Riickenschmerzen.®

Zentral fiir das Verstindnis, warum Zuckerrohrarbeiter*innen, auch wenn
sie um die Folgen wissen, so hart arbeiten, ist das Akkordlohnsystem. Je mehr

59 I_S6.
60 |_LG_22, Ubers.].B.
61 I_LG_25; I_AL_5;1_S 7;1_SB_7.
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Arbeiter*innen schneiden, desto mehr verdienen sie. Gerade vor dem Hinter-
grund, dass das erwirtschaftete Geld auch iiber die erwerbsfreie Zeit zwischen
den Ernten reichen muss, iibt das einen immensen Lohndruck auf die Arbei-
ter*innen aus. Die Unsicherheit der (Wieder-)Beschiftigung erh6ht diesen zu-
sitzlich.%? Zudem sind auch Unfille dokumentiert, dass sich Arbeiter*innen —
hiufig bei fehlender Schutzkleidung — beim Ernten mit der Machete verlet-
zen.®
Bei anderen manuellen Arbeiter*innen wie Pestizid- und Herbizidsprii-
her*innen gibt es ebenfalls hiufiger gesundheitliche Probleme.** Problema-
tisch sind der konstante Kontakt mit Pestiziden, aber auch Unfille. So kommt
es immer wieder vor, dass Arbeiter*innen bei Spritzmitteleinsitzen mit Flug-
zeugen aus der Luft bespritht und vergiftet werden (Bombardi/Garvey 2016).
Ein Arbeiter berichtete beispielsweise, dass er fast an einer Vergiftung gestor-
ben sei, als er das Sprithflugzeug vom Boden aus lotste und dieses Pestizide auf
ihn sprithte.® Ein Bericht von Larissa Mies Bombardi zeigt zudem, dass die
Selbstmordraten bei erh6htem Kontakt mit Pestiziden steigen (2017: 54-56).
Bei maschinellen Titigkeiten beklagen Arbeiter*innen vor allem Probleme
mit dem Riicken und den Schultern, da sie sieben Stunden oder linger in der
Maschine, im Traktor oder Lkw sitzen. Ein weiteres Problem sind die langen
Schichten, Schichtwechsel und Nachtarbeit. Diese kénnen Schlafstérungen,
Miidigkeit, Stress, Herzrhythmusstérungen und Konzentrationsméngel aus-
I6sen (Menezes et al. 2015: 285).%¢ In der Folge gibt es daher immer wieder Un-
fille, insbesondere bei Lkw-Fahrer*innen sind viele dokumentiert.®’ Bei Ern-
temaschinenfahrer*innen hingegen besteht die Gefahr, dass die Maschinen
bei zu starken Steigungen oder bei nassem Untergrund umkippen. So kommt
es manchmal zu (tédlichen) Unfillen.%® Auch das Wechseln der scharfen Klin-
gen der Erntemaschinen birgt Gefahren.®

62 1_S 2;1_LG_28;1_SB_7.

63 |_AL_s.
64 1_LG_3;1_S_8;I_AL_1.
65 I_A_1.

66 1_A_2,3,9,10;1_LG_18; 1_TG_8; I_AL_2.
67 1_LG_22,1.TG_1,5,6;1_A_2,9,17.

68 I_AL_2;1_A_7,15.

69 |ITG_1;1_A_9.
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6.5 Die Unternehmen und ihre Kontrolle iiber Arbeiter*innen

Die Ausgestaltung des Arbeitsprozesses dnderte sich mit der Mechanisierung
der Produktion. Maschinen sind nun der Fixpunkt des Produktionsprozesses,
manuelle Arbeit ist jedoch nach wie vor wichtig. Trotz dieser Anderung ist das
System von einer grof3en Kontinuitit gepragt, wie die Unternehmen Kontrolle
iiber ihre Arbeiter*innen ausiiben (Souza 2013).

So ist der Arbeitsprozess in Zuckerrohrunternehmen durch einen hohen
Grad der direkten hierarchischen Kontrolle der Unternehmen iiber Arbei-
ter*innen und deren Arbeit geprigt. Den Stil dieser Kontrolle beschreibt
Souza als »Zuckerbrot und Peitsche« (2013: 115, Ubers. ].B.), als ein System
bestehend aus positiven Anreizen und Strafen. Unternehmen teilen Arbei-
ter*innen in produktiv und unproduktiv ein. Dies zeigt sich daran, wie
Unternehmen Arbeiter*innen auswihlen, ob sie Arbeiter*innen in nachfol-
genden Ernten wieder einstellen oder entlassen. Auch im Lohnsystem ist
diese Form der Kontrolle vorherrschend. So zahlen Unternehmen etwa Pri-
mien fiir das vom Unternehmen gewiinschte Verhalten. Inwiefern Verhalten
und Arbeit gut sind, definiert das Unternehmen detailliert in Produktions-
oder Qualititsvorgaben.

Wichtige Personen der direkten hierarchischen Kontrolle itber Arbei-
ter*innen sind die Vorarbeiter*innen und Teamkoordinator*innen. Beide
fungieren als das »Auge des Unternehmens auf dem Feld« (Guanais 2016:
60, Ubers. J.B.) und kénnen Arbeiter*innen direkt bei Fehlverhalten sank-
tionieren. Sie nehmen dabei eine Sonderrolle ein, da sie die Arbeiter*innen
hiufig gut kennen, (fast) tiglich mit ihnen zusammenarbeiten und im Falle
von Arbeitsmigrant*innen wihrend der Erntezeit den Wohnraum teilen und
eine iiber die Arbeitsebene hinausgehende personliche Beziehung zuein-
ander besteht. Der Arbeitsprozess ist nicht nur aufgrund der Struktur von
untergeordneten Arbeiter*innen und Vorgesetzten durch Hierarchien durch-
zogen. Auch die Art der Titigkeit, die hiufig mit Differenzkategorien wie
Gender, Alter oder Herkunft korrespondiert, schafft Hierarchien zwischen
den Arbeiter*innen.

Die Kontrolle des Unternehmens geht jedoch tiber die Arbeitszeit und den
Arbeitsplatz hinaus. In den fiir Arbeitsmigrant*innen vom Unternehmen ge-
stellten Sammelunterkiinften stehen auch das Privatleben und die arbeitsfreie
Zeitdurch die Anwesenheit der Vorarbeiter*innen unter der direkten Kontrolle
des Unternehmens. Auch strenge Arbeitszeit- und Urlaubsvorgaben der Un-
ternehmen beeinflussen die Ausgestaltung der arbeitsfreien Zeit der Arbei-
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ter*innen. Arbeiter*innen sind durch die langen anstrengenden Arbeitstage
und den konstanten Druck, produktiv zu arbeiten, gezwungen, ihr Sozialleben
zu minimieren und haben kaum die Chance, am gesellschaftlichen Leben teil-
zunehmen.” Gleichzeitig erlangen Unternehmen durch medizinische Tests
und ihre medizinische Abteilung, also Unternehmensirzt*innen, eine gewisse
Kontrolle iiber die Korper der Arbeiter*innen (Guanais 2016: 49—51).

Auch im Falle der mechanisierten Ernte findet eine besondere Form der
Kontrolle statt. So werden Vorarbeiter*innen und Teamkoordinator*innen in
ihrer Funktion »als Auge auf dem Feld« durch eine technologische Form der
Uberwachung erginzt. Detailgetreue Daten iiber die Arbeit aller Arbeiter*in-
nen werden — in moderneren Maschinen — von einem Bordcomputer und mit
GPS-Systemen erfasst und weiterverarbeitet. Das Kontrollzentrum in der Fa-
brik hat somit einen allumfassenden Uberblick iiber alles, was auf dem Feld
passiert (Reis 2017: 142-148).”

Unternehmen itberwachen Arbeiter*innen nicht nur durch direkte hierar-
chische Kontrollstrategien. Sie versuchen auch, Arbeiter*innen zur Selbstkon-
trolle zu »erziehen«. Insbesondere neuere Strategien der Personalabteilung
zielen darauf, diesen Aspekt ausbauen (Souza 2013: 14, 134). Weiterbildungen
in »Personalfithrung« fir Vorarbeiter*innen und Teamkoordinator*innen,
Kurse und Fortbildungen fiir Arbeiter*innen und eine geinderte Sprachwahl
— Unternehmen nutzen nun beispielsweise verstirkt den Begriff des liders
(dt. wortwortlich Anfiihrer*in) statt fiscal (dt. Verwalter®in) fiir die Position
des/der Vorarbeiter*in — sind Beispiele hierfiir (Souza 2013: 131-137).

Insgesamt iiberwiegen aber repressive Formen der Kontrolle itber Arbei-
ter*innen. Diese Form der Kontrolle bringt Arbeiter*innen dazu, produktiv zu
arbeiten und teilweise auch iiber ihre kérperlichen Grenzen hinauszugehen.
Esist ein System, das die Wiinsche und Bediirfnisse von Arbeiter*innen nicht
beriicksichtigt bzw. nicht offen fir deren Anliegen ist. Vielmehr ist die Kon-
trolle der Unternehmen daraufbedacht, Arbeiter*innen daran zu hindern, sich
politisch zu organisieren und Widerstand zu leisten. Das System hat sich im
Zuge der agrarindustriellen Transformation des Sektors kaum veridndert. Es
ist nach wie vor von hierarchischen Strukturen, Sanktionen und einem hohen
Maf an direkter Kontrolle iiber Arbeiter*innen geprigt. Was sich dnderte, ist
eher der Stil, der durch neue Technologien und Managementstrategien ausge-
feilter wurde (Souza 2013).

70  1_LG_21; |_.TG_4; I_A_11.
71 I_A 3,5 9;_AL_2; 1_.TG_7; 1_U_1.
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In diesem Kapitel stelle ich die Klassenformationen von Kapitalbesitzer*innen
und Lohnarbeiter*innen im Zuckerrohrsektor in S3o Paulo vor. Dabei gehe ich
auch daraufein, wie sich diese im Kontext der agrarindustriellen Transforma-
tion verindert haben. Klassenformationen fasse ich als alle Zusammenschliis-
se von Lohnarbeiter*innen oder Kapitalbesitzer*innen innerhalb der antago-
nistisch geprigten Klassenstruktur, die eine innere Solidaritit aufweisen und
die jeweiligen Interessen ihrer Mitglieder vertreten (Wright 1997: 379-381).

7.1 Gewerkschaften

Gewerkschaften sind eine zentrale Klassenformation von Lohnarbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor, um ihre Interessen gegeniiber ihren Arbeitgeber*innen
durchzusetzen. Historisch-institutionelle Entwicklungen wirken sich auf
die Struktur und das Handeln von Gewerkschaften aus. Um das Handeln
der Gewerkschaften im Zuckerrohrsektor besser zu verstehen, skizziere ich
zunichst die historische Entwicklung und Grundziige des brasilianischen
Gewerkschaftssystems. AnschlieRend stelle ich Landarbeiter*innen- und
Transportgewerkschaften vor, die die Arbeiter*innen auf den Zuckerrohrfel-
dern vertreten.

71.1  Brasiliens Gewerkschaftssystem: Kontinuitat und Briiche

Die ersten Gewerkschaften Brasiliens entstanden bereits Ende des 19. Jahr-
hunderts, die Urspriinge des brasilianischen Gewerkschaftssystems liegen
aber in den 1930er und 1940er Jahren. Mit dem Arbeitsgesetzbuch Consolidagio
das Leis do Trabalho (CLT) etablierte Prasident Gettlio Vargas (1930-1945) im
Jahr 1943 ein autoritires und korporatistisches Gewerkschaftssystem. Das
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CLT umfasst die komplette Arbeits-, Gewerkschafts- und Sozialgesetzgebung
und ist annihernd eine Kopie der italienischen Arbeitsgesetzgebung unter
Benito Mussolini (Kriiger 1981: 465; Sproll 2010: 51-52). In diesem System wird
der Staat »als Verantwortlicher fir die Gestaltung der Arbeitsbedingungen
begriffen und den Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen werden
vorwiegend sozialpolitische, notarielle und Verwaltungsaufgaben zugestan-
den« (Sproll 2010: 51). Hieraus entstand das Bild der Gewerkschaften als
vorrangig soziale Dienstleisterinnen, die neben der Rechtsberatung irztliche
Versorgungsleistungen oder Freizeitaktivititen organisierten und anboten
(Vellay 2001: 121; 2003: 88). Die Gewerkschaften, die sich nach und nach bil-
deten, waren in diesem Modell abhingig von staatlichen Institutionen. Dies
zeigte sich insbesondere wihrend der Militirdiktatur (1964-1985). In dieser
Phase nutzte das Arbeitsministerium seine Befugnisse und intervenierte bei
vielen Gewerkschaften, um diese zu disziplinieren, beispielweise, wenn sie
Streiks organisierten. Gleichzeitig »sduberte« der Staat in dieser Phase die
Gewerkschaften von anarchistischen oder kommunistischen Gewerkschafts-
fithrer*innen (Kriiger 1981: 467—468; Sproll 2010: 56). Ende der 1970er Jahre
bildete sich die alternative Gewerkschaftsbewegung novo sindicalismo (dt. neue
Gewerkschaftsbewegung) heraus, die sich fiir eine Reform des Gewerkschafts-
systems einsetzte. Der Beginn des novo sindicalismo waren grof3e Streiks Ende
der 1970er und in den 1980er Jahren in der Automobil- und Metallindustrie
in Sao Paulo, die sich aber auch auf andere Bereiche wie die Landwirtschaft
oder den 6ffentlichen Dienst ausweiteten. Getragen wurde die Bewegung von
kritischen Personen unter dem Dach der Kirche sowie von nach den Siube-
rungen verbliebenen kritischen Gewerkschafter*innen. Aus dieser Bewegung
bildeten sich 1980 die Arbeiterpartei PT und 1983 der Gewerkschaftsdachver-
band Central Unica dos Trabalhadores (CUT) (Antunes/Santana 2014:13—15; Sproll
2010: 61-63).

Nach Ende der Militirdiktatur stellte sich politisch die Frage, inwie-
fern das Gewerkschaftssystem reformiert werden sollte. Dabei standen sich
insbesondere die Positionen des Gewerkschaftsdachverbandes Confederacio
Geral dos Trabalhadores (ab 1991 For¢a Sindical (FS)), der aus konservativeren,
staatskorporatistischen Gewerkschafter*innen bestand, und der reformisti-
sche Dachverband CUT gegeniiber. Das Ergebnis war ein Kompromiss. Der
staatliche Einfluss auf Gewerkschaften wurde gelockert, die Grundziige des
staatskorporatistischen Gewerkschaftssystems, verankert in der CLT von
1943, blieben jedoch nach Verabschiedung der neuen Verfassung im Jahr 1988



7. Klassenformationen im Zuckerrohrsektor

bestehen (Fichter/Helfen 2011: 94—95; Sproll 2010: 51-52; Thomaz Jinior 2010:
6-7; Vellay 2001: 32—34).

Obwohl nach 1988 der Einfluss des Staates abnahm, ist das Gewerkschafts-
system Brasiliens weiterhin staatskorporatistisch geprigt. Folgende Merkma-
le verdeutlichen dies: Gewerkschaften kénnen nicht frei gegriindet werden,
sie miissen formal vom Staat (Arbeitsministerium) anerkannt und registriert
werden. Dabei ist eine vertikale Struktur vorgeschrieben: Auf Gemeindeebe-
ne gibt es sindicatos (dt. lokale Gewerkschaften), auf Bundesstaatsebene feder-
agoes (dt. regionale, i.d.R. bundesstaatliche Gewerkschaften) und auf Bundes-
ebene confederagbes (dt. nationale Gewerkschaften). Dariiber stehen verschie-
dene centrais sindicais, also Gewerkschaftsdachverbinde, die heute eng an po-
litische Parteien gebunden sind. Gewerkschaften vertreten in der Regel eine
Berufsgruppe (Spartengewerkschaft) wie Landarbeiter*innen oder Fahrer*in-
nen. Die Zuweisung, welche Gruppe zu welcher Gewerkschaft gehore, ist hiu-
fig umkdmpft und wird in letzter Instanz durch das Arbeitsministerium bzw.
Arbeitsgerichte festgelegt. Auf horizontaler Ebene ist die Grundregel der Ein-
heitsgewerkschaft vorgeschrieben. So darf eine Arbeiter*innengruppe inner-
halb der Grenzen einer Gemeinde nur von einer Gewerkschaft vertreten wer-
den - Zuckerrohrschneider*innen haben somit innerhalb einer Gemeinde kei-
ne freie Wahl, von welcher Gewerkschaft sie vertreten werden mochten (de Oli-
veira 2005: 31-32; Thomaz Jinior 2010: 6—10)."

Ein weiteres Relikt des staatskorporatistischen Gewerkschaftssystems ist
die normative Macht von Arbeitsgerichten. Gesetzlich sind Tarifverhandlun-
gen zwischen Vertretungen von Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen
vorgesehen. Einigen sich die beiden Parteien nicht, konnen Arbeitsgerichte als
Schlichter eingreifen. Falls selbst in einem Schlichtungsverfahren keine Eini-
gung gefunden wird, entscheiden Arbeitsgerichte iiber die Ausgestaltung des
Tarifvertrages (Cardoso/Gindin 2009: 19; Vellay 2001: 141142, 157-158).

Ein weiteres Element des Gewerkschaftssystems war die bis 2017 obliga-
torische Gewerkschaftssteuer. So musste jede*r angestellte Arbeiter*in, un-
abhingig ob Gewerkschaftsmitglied oder nicht, einmal pro Jahr ein Tagesge-
halt als Gewerkschaftssteuer abfiithren. Die Steuer wurde zu einem gewissen
Schliissel unter den jeweiligen Gewerkschaften auf den verschiedenen Ebenen
und unter den Dachverbinden aufgeteilt: Von der Gewerkschaftssteuer gin-
gen 60 Prozent an die Gewerkschaften auflokaler Ebene (sindicatos), 15 Prozent
an die Gewerkschaften auf Bundesstaatsebene (federagdes), fiinf Prozent an die

1 1_LG_23,26; G_W_2; |_TG_6.
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Gewerkschaften auf Bundesebene (confederagdes), zehn Prozent an den jewei-
ligen Dachverband (central sindical) und zehn Prozent an das Arbeitsministe-
rium MTE (Portal Brasil 2017). Kritiker*innen bemingelten an dieser Steuer,
dass sie falsche Anreize fiir Gewerkschaften setze, da hierdurch die Motivati-
on von Gewerkschaften sinke, sich selbst eine Mitgliederbasis aufzubauen (de
Oliveira 2005: 32; Thomaz Junior 2010: 8—9). Die Regierung um Prisident Mi-
chel Temer schaffte die Pflicht, die Steuer zu zahlen, jedoch im Jahr 2017 mit
der Begriindung ab, Arbeiter*innen mehr Freiheiten zu lassen, ob und welche
Gewerkschaften sie unterstiitzen mochten. Seitdem ist die Zahlung der Steuer
fiir Arbeiter*innen freiwillig. Die Gewerkschaften interpretierten dies jedoch
als Versuch, sie in ihren Kimpfen zu schwichen — das belegen auch die seit
2017 extrem riickliufigen Einnahmen aus der Steuer fiir die Gewerkschaften
(CUT 2019; Elias 2019; Ferrari 2022).

Das brasilianische Gewerkschaftssystem besteht insbesondere aufgrund
der gesetzlichen Vorgaben aus vielen Einzelgewerkschaften und ist fragmen-
tiert. So griindeten sich seit Ende der Militirdiktatur viele neue Gewerk-
schaften. Zu Beginn entstanden sie aus den Streikkomitees als alternative
Gewerkschaften, um die alten, staatskorporativen Gewerkschaften zu ver-
dringen oder weifle Flecken der Gewerkschaftslandschaft zu schliefRen. Zu
einem grofieren Teil bildeten sich neue Gewerkschaften aber auch, um von
der Gewerkschaftssteuer zu profitieren (Vellay 2001: 36, 53—55). Im Jahre 2017
gab es in Brasilien 17.289 registrierte Gewerkschaften (Humberto 2017) und
sechs registrierte Gewerkschaftsdachverbinde (Diap 2017).

7.1.2  Landarbeiter*innengewerkschaften

Die Urspriinge der brasilianischen Landarbeiter*innengewerkschaften fin-
den sich bereits in den 1920er Jahren, als die kommunistische Partei begann,
Landarbeiter*innen und Biuer*innen zu organisieren. In den 1950er Jah-
ren griindeten Landarbeiter*innen und Biuer*innen in Sio Paulo die Ge-
werkschaft Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil (ULTAB, dt.
Vereinigung der Bauern und landwirtschaftlichen Arbeiter Brasiliens) und
im Nordosten des Landes die ligas camponesas (dt. Bauernvereinigungen),
um ihre Interessen kollektiv zu vertreten. Beide kommunistisch geprigten
Organisationen traten fiir die Stirkung der Rechte von Landarbeiter*innen
und Biuer*innen ein. Wihrend der Amtszeit des sozialistischen Prisidenten
Jodo Goulart (1961-1964) dringten diese Organisationen auf eine umfassen-
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de Agrarreform® und auf ihre rechtliche Anerkennung. Prisident Goulart
setzte jedoch nur zweiteres um. So erlief die Goulart-Regierung im Jahre
1963 das Gesetz 4.214/1963, das lindliche Arbeiter*innen (pt. trabalhador rural)
als Arbeiter*innengruppe definiert und spezifische Arbeitsrechte fir diese
festlegte. Das Gesetz ermdglichte den Organisationen zudem, Landarbei-
ter*innengewerkschaften zu griinden (Lei 4.214/1963, o Estatuto do Trabalhador
Rural), was einige der ligas camponesas nutzten. Aus diesen neu gegriindeten
Gewerkschaften und der ULTAB entstand im Jahr 1963 die nationale Land-
arbeiter*innengewerkschaft Brasiliens CONTAG (CPDOC 2017; Welch/Sauer
2015: 1111-1116).

Wiahrend der Militirdiktatur bestanden lokale Landarbeiter*innenge-
werkschaften und die nationale Gewerkschaft CONTAG fort. Nach Meinung
der Regierung sollten sie die agrarindustrielle Modernisierung begleiten
und unterstiitzen. Daher schaffte die Militirregierung die Gewerkschaften
nicht ab, sondern kooptierte diese und mischte sich aktiv in deren Arbeit ein.
Die Kontrollinstanz iiber die Gewerkschaften war vor allem das Arbeitsmi-
nisterium. Dieses ersetzte durch Zwang kommunistische und progressive
katholische durch verbiindete oder eher konservative katholische Landarbei-
tergewerkschafter*innen. Als biirokratische korporatistische Organisation
sollten Gewerkschaften sowohl Lohnarbeiter*innen als auch Biuer*innen
vertreten. Daher schliefdt die offizielle Definition der Berufsgruppe des tra-
balhador rural (Landarbeiter*in), die fiir die Zuordnung von Arbeiter*innen
zu Gewerkschaften zentral ist, sowohl Lohnarbeiter*innen in der Land-
wirtschaft als auch Biuer*innen ein. Als verlingerter Arm von Politik und
Kapital vertraten sie die Interessen ihrer Mitglieder unzureichend und wur-
den daher oftmals als sindicatos pelegos (dt. staats- und unternehmensnahe
Gewerkschaften) bezeichnet. Trotz der staatlichen Einflussnahme auf allen
gewerkschaftlichen Ebenen liefien sich aber nicht alle Landarbeiter*innen-
gewerkschaften kooptieren, sodass progressive Stromungen immer Teil der
Landarbeiter*innengewerkschaften blieben (Alves 1991: 264—273; de Medei-

2 Im Folgenden nutze ich »Agrarreform« als Ubersetzung des brasilianischen Begriffs
reforma agraria. Im Unterschied zu einer Landreform ist im Begriff der Agrarreform
neben einer Umverteilung von Land auch die Forderung einer Umstrukturierung der
Agrarpolitik enthalten. Hierzu gehort etwa die Forderung der kleinbauerlichen Land-
wirtschaft, wie sie Landlosenbewegungen im brasilianischen Kontext fordern.
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ros 2015: 68; FERAESP 2014; Maybury-Lewis 1994: 18—22; Welch/Sauer 2015:
1116—1120).%

Nach der Diktatur entwickelte sich die CONTAG zur grofdten Landar-
beiter*innengewerkschaft Lateinamerikas und trat insbesondere fir die
Stirkung von Arbeitnehmer*innenrechten, die biuerliche Landwirtschaft
und die Durchfithrung einer Agrarreform ein. Sie setzte somit das Modell
der Vertretung von Landwirt*innen, Biuer*innen und landwirtschaftlichen
Lohnarbeiter*innen fort. Innerhalb der CONTAG finden sich verschiede-
ne ideologische Stromungen. Die Landarbeiter*innengewerkschaften auf
lokaler und regionaler Ebene sind etwa an verschiedene Gewerkschaftsdach-
verbinde gebunden. Die CONTAG war zwischen 1995 und 2009 Mitglied der
CUT. Heute ist die CONTAG eng mit der CUT, aber auch mit dem Dachverband
Central dos Trabalhadores ¢ Trabalhadoras do Brasil (CTB) verbunden, jedoch in
keinem der beiden offizielles Mitglied (CONTAG o.].-b; Correa 2018: 116, 263;
Welch/Sauer 2015).* Insgesamt waren laut eigener Angabe im Jahr 2009 27
Federagbes de Trabalhadores na Agricultura (FETAGs) und mehr als 4.000 Sindica-
tos de Trabalhadores Rurais (STRs) Mitglied der CONTAG, die somit zu diesem
Zeitpunkt mehr als 15,7 Mio. Landarbeiter*innen und Biuer*innen vertrat
(CONTAG 0.].).

Die ideologischen Unterschiede innerhalb der Landarbeiter*innenge-
werkschaften zeigen sich insbesondere im Bundesstaat Sio Paulo. Griin-
dungen von Landarbeiter*innengewerkschaften waren in ihren Urspriingen
zunichst kommunistisch, aber nach Beginn der 1960er Jahren vor allem ge-
pragt durch konservative circulos operarios (dt. Arbeiter*innenvereinigungen),
hiufig katholischen Ursprungs. Diese grenzten sich von kommunistischen
Ideologien ab und bevorzugten stattdessen assistenzialistische Ansitze, d.h.
den Erhalt des Status quo bei gleichzeitiger karitativer Fiirsorge fiir arme
Menschen (port. assistentialismo) (Maybury-Lewis 1994: 82—85; Welch/Sauer
2015: 1111-1113, 1116). Aus dieser Bewegung bildeten sich 1962 die Landarbei-
ter*innengewerkschaft des Bundesstaats Sio Paulo FETAESP (FETAESP 2015)
und andere lokale Landarbeiter*innengewerkschaften (STRs) in den 1960er
und 1970er Jahren (Alves 1991: 118—119; Coletti 1996:184). Die FETAESP und STRs
handelten zu Zeiten der Diktatur mehrheitlich staatstreu und unterstiitzten
staatlich geférderte Projekte der industriellen Landwirtschaft wie das Pro-
Alcool-Programm (Chiovetti 1999: 154, 158; Maybury-Lewis 1994: 85-87, 96).

3 I_LG_6, 13,15, 23, 29; |_SB_5.
4 |_GD_2; I_LG_28.
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Daher wurde ihnen immer wieder vorgeworfen, staatskorporatistisch und
korrupt zu sein (Maybury-Lewis 1994: 96).°

Ende der 1970er Jahre bildete sich hierzu eine Gegenbewegung innerhalb
der Landarbeiter*innengewerkschaften Sio Paulos heraus. Zentraler Kataly-
sator der Aufspaltung der Gewerkschaftsbewegung waren grofie Streiks im
Zuckerrohrsektor Mitte bis Ende der 1980er Jahre, in denen die Zuckerrohrar-
beiter*innen eine Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen forderten. Zudem
waren die zunichst wilden Streiks ohne Gewerkschaft auch eine Kritik an
den bestehenden gewerkschaftlichen Strukturen und der fehlenden gewerk-
schaftlichen Reprisentation. Kimpferische Arbeiter*innen und progressive
Gewerkschafter*innen der FETAESP und STRs taten sich in diesen Streiks
als von Arbeiter*innen akzeptierte Anfithrer*innen hervor und beschlossen
schliefdlich die Neugriindung alternativer Gewerkschaften. Sie griindeten
im Jahre 1989 die Landarbeiter*innengewerkschaft FERAESP auf bundes-
staatlicher und die Sindicatos dos Empregados Rurais (SERs, Gewerkschaft der
angestellten Landarbeiter) auf lokaler Ebene (Alves 1991).

Bei der Trennung bzw. Neugriindung ging es um verschiedene Aspekte. So
kritisierte die FERAESP einerseits die ideologische Ausrichtung der FETAESP
und deren STRs als zu konservativ. Sie bemingelte, dass sie Arbeiter*innen
weder aktiv in die Gewerkschaftsarbeit einbinden noch auf Augenhdhe begeg-
nen wiirden. Auch seien sie zu wenig kimpferisch, suchten nur den Dialog mit
Unternehmer*innen bei Tarifverhandlungen, anstatt Arbeiter*innen aktiv fiir
Gewerkschaften und Streiks zu organisieren. Zudem kritisierten sie die unter-
nehmensfreundliche Haltung der FETAESP wie deren Forderung in den 1990er
Jahren, das Pro-Alcool-Programm fortzufithren. Die FERAESP hingegen befiir-
wortete das Ende der Pro-Alcool-Subventionen, da diese Zuckerrohrunterneh-
men, die Land konzentrierten und Schulden an den Staat nicht zuriickzahl-
ten, zugutekimen. Sie forderten stattdessen die Ubertragung von »Zucker-
rohrland« an Biuer*innen (Chiovetti 1999: 156—165).°

Der zweite Aspekt in der Auseinandersetzung war die »eklektische«
Struktur der Gewerkschaften, also dass diese sowohl Biuer*innen als auch
landwirtschaftliche Lohnarbeiter*innen vertraten, was zu verschiedenen Pro-
blemen fithrte. Oftmals waren Biuer*innen oder Landwirt*innen die bestim-
mende Gruppe innerhalb der Gewerkschaft und stellten die Prisident*innen.
Lohnarbeiter*innen fithlten sich dadurch nicht ausreichend vertreten, da

5 I_LG_6, 23.
6 I_LG_6, 23.
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sich ihre Gewerkschaftsvorsitzenden wenig mit den fiir sie wichtigen The-
men auskannten oder sich dafiir nicht interessierten und ihre Forderungen
dementsprechend unzureichend durchsetzten. Zum Teil bestanden auch In-
teressengegensitze in den Positionen der Landwirt*innen und Biuer*innen
als Arbeitgeber*innen und ihren Angestellten, den landwirtschaftlichen Lohn-
arbeiter*innen (Alves 1991: 109, 117, 171). Die neugegriindete FERAESP vertrat
daher nur noch Lohnarbeiter*innen, aber nicht mehr Biuer*innen und kleine
Landbesitzer*innen. Zudem verfolgten die FERAESP-Gewerkschafter*innen
das Ziel, Gewerkschaftsarbeit demokratischer zu gestalten und diese nicht fiir,
sondern gemeinsam mit Arbeiter*innen zu gestalten. Auch wollten sie eine
weniger biirokratische Organisation sein, Arbeiter*innen direkt am Arbeits-
platz organisieren und Konflikte nicht nur am Verhandlungstisch, sondern
mit Streiks und anderen Protestformen austragen (Alves 1991: 260—262, 284;
Chiovetti 1999: 156; Thomaz Jinior 2002: 281-288).7

Die Landarbeiter*innengewerkschaften rund um die FERAESP waren Teil
des sogenannten novo sindicalismo, der Gewerkschaftsbewegung, die sich En-
de der Militirdiktatur herausbildete und mit alten gewerkschaftlichen Struk-
turen, reprisentiert durch die FETAESP-Gewerkschaften, brechen wollte (Al-
ves 1991: 147).% Sinnbildlich fiir die ideologische Trennung stand auch die in-
zwischen aufgel6ste Mitgliedschaft der FERAESP in der CUT (seit 2018 ist die
FERAESP Mitglied der CSB) und die Mitgliedschaft der FETAESP im Gewerk-
schaftsdachverband Forga Sindical, in der sich konservative, eher korporatisti-
sche Gewerkschaften versammeln (Correa 2018:298, 316; Thomaz Jinior 2009a:
441).

Die Neugriindung der FERAESP verlief nicht konfliktfrei. Es gab Ausein-
andersetzungen mit den Zuckerrohrunternehmen, die die kimpferischeren
FERAESP-Gewerkschaften zunichst nicht anerkannten. Sie weigerten sich
in den ersten Jahren, die Einnahmen aus der Gewerkschaftssteuer an die
FERAESP-Gewerkschaften weiterzuleiten und mit ihnen Tarifverhandlungen
zu fithren. Dariiber hinaus iibten sie tiber schwarze Listen oder Entlassungen
Druck auf Arbeiter*innen aus, die Mitglied in FERAESP-Gewerkschaften
waren (Thomaz Jinior 2010: 14). Gewerkschafter*innen der FERAESP wurden
laut eigenen Angaben gewaltsam verfolgt (FERAESP 2014: 19). Auch durch
staatliche Institutionen gab es Widerstand gegen die FERAESP und deren
Aktionen. Streiks wurden teilweise gewaltsam durch die Polizei beendet. Die

7 I_LG_23.
8 G_W_4.
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Zulassung der FERAESP durch das Arbeitsministerium und die Arbeitsjustiz
dauerte bis ins Jahr 1997 (FERAESP 2014; de Oliveira 2009: 486—487).

Dariiber hinaus wurden die FERAESP-Gewerkschaften von anderen
Gewerkschaften als Invasorinnen angesehen (Thomaz Janior 2010: 15). Ins-
besondere mit der FETAESP gab es viele Auseinandersetzungen. Hierbei
ging es neben ideologischen Unterschieden insbesondere um die Kontrolle
in Landarbeiter*innengewerkschaften sowie die Vertretung der landwirt-
schaftlichen Lohnarbeiter*innen und die daraus resultierenden Einnahmen
aus der Gewerkschaftssteuer. Gewerkschaftsneugriindungen sind aufgrund
des Gewerkschaftsrechts nicht einfach — besteht bereits eine Gewerkschaft
fiir eine Arbeiter*innengruppe in einer Gemeinde, ist es rechtlich kaum
moglich, dort eine Konkurrenzgewerkschaft zu griinden. Eine Strategie der
FERAESP war es daher, eigene Kandidat*innen in Wahlen von bestehenden
STRs zu platzieren und lokale Gewerkschaften so fiir sich zu gewinnen. Zudem
griindete sie in Gemeinden, in denen bisher keine Hauptsitze einer Landar-
beiter*innengewerkschaft lagen, neue Gewerkschaften (Thomaz Junior 2002:
269-272; 2010: 14-16).” Ein Beispiel hierfiir war die Griindung der Landar-
beiter*innengewerkschaft in Guariba, die moglich war, da Arbeiter*innen
in Guariba vorher von der Landarbeiter*innengewerkschaft in Jaboticabal,
einer Nachbarstadt, vertreten wurden.”® Um die Frage, ob die FETAESP oder
FERAESP Lohnarbeiter*innen in der Landwirtschaft vertreten diirfe, ent-
brannte eine juristische Auseinandersetzung zwischen beiden. Im Jahre 2002
entschied das Arbeitsgericht, dass die FERAESP die legitime Vertreterin die-
ser Arbeiter*innengruppe sei, eklektische Gewerkschaften wie die STRs und
FETAESP aber nach wie vor existieren diirften. Nach Ansicht der FERAESP
hitte die FETAESP daher seitdem alle Einnahmen der von Lohnarbeiter*innen
gezahlten Gewerkschaftssteuer an die FERAESP weiterleiten miissen, was
diese jedoch ablehnte. Erst 2014 einigten sich die beiden Gewerkschaften im
Rahmen eines vom Arbeitsministeriums MTE moderierten runden Tisches
auf ein Abkommen und legten ihren iiber 20 Jahre dauernden Streit offiziell
bei. Die FETAESP inderte daraufhin ihre Statuten und reprisentiert seither
nur noch kleine Landbesitzer*innen und Biuer*innen, aber nicht mehr land-
wirtschaftliche Lohnarbeiter*innen (Folha de S. Paulo 2003; Jusbrasil 0.].)."
Im Jahre 2015 waren somit die FETAESP, als Vertreterin der Kleinbiuer*innen

9 I_LG_6, 13, 14.
10  1_A_13,16; 1_LC_13,14.
11 I_LG_15, 22, 25; TB_LG_2; G_W_4.
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sowie kleinen Landbesitzer*innen, mit offiziell ca. 130 zugehdrigen lokalen
Gewerkschaften sowie die FERAESP als Vertreterin der Lohnarbeiter*innen in
der Landwirtschaft mit ca. 50 offiziellen Mitgliedsgewerkschaften die grofiten
Landarbeiter*innengewerkschaften im Zuckerrohrsektor (FETAESP 201s;
MTE 0.].).”

Dennoch entstanden immer wieder neue Konkurrenzgewerkschaften wie
die Federagio dos Empregados Rurais no Setor Canavieiro do Estado de Sdo Paulo. Sie
versuchte Ende der 1990er Jahre ausschliefdlich Zuckerrohrarbeiter*innen zu
reprisentieren, schloss sich im Jahr 2002 aber der FERAESP an (FERAESP 2014:
19; Folha de S. Paulo 2003). Ein weiteres Beispiel ist auch die Federa¢do Estadu-
al dos Trabalhadores e Empregados na Agricultura do Estado de Sdo Paulo (FETRA-
GRO), die bereits 2009 gegriindet wurde und aus sieben Gewerkschaften, ins-
besondere in der Region um Tupa (Verwaltungsregion Presidente Prudente),
besteht. Sie setzt sich fiir eine Fortfithrung des eklektischen Modells, also dass
Landarbeiter*innengewerkschaften Biuer*innen und Lohnarbeiter*innen re-
prasentieren, ein. Die FETRAGRO hat diesbeziiglich einen neuen Prozess vor
dem Arbeitsgericht begonnen, in dem es um ihre Zulassung, die Reprisenta-
tion der beiden Gruppen und den Erhalt der eingenommenen Gewerkschafts-
steuer ging. Gegen die offizielle Anerkennung der FETRAGRO haben FERAESP
und FETAESP Widerspruch eingelegt.”

Die Griindung der FERAESP fiihrte allerdings nicht nur innerhalb des
Bundesstaates Sao Paulo, sondern auch auf Bundesebene zu Diskussionen.
Auch das Verhiltnis der FERAESP zur CONTAG war seit ihrer Griindung be-
lastet (Alves 1991: 304-306). Neben der Tatsache, dass die FETAESP Teil der
CONTAG war und die FERAESP nicht, drehte sich der Streit wie auf bundes-
staatlicher Ebene um das eklektische Gewerkschaftsmodell der CONTAG und
Strategien gewerkschaftlichen Handelns. Gleichzeitig werteten die CONTAG-
Gewerkschaften die Griindung der FERAESP als spalterisch, da sie damit de
facto in Konkurrenz zu ihnen trat und ihr Modell in Frage stellte. Nichts-
destotrotz war die FERAESP bis Anfang der 2000er Jahre daran interessiert,
Mitglied der CONTAG zu werden, sofern diese ihre Praxis, etwa hin zu einer
grofleren Arbeiter*innenpartizipation, indere. Die Kritik der FERAESP rich-
tete sich insbesondere gegen das Modell der FETAESP und weniger gegen
die CONTAG als Ganzes, die konservativere (wie die FETAESP) als auch pro-
gressivere Stromungen (wie die Gewerkschaften im Nordosten) vereinte. Da

12 TB_LG_2.
13 1_LG_4,8,22.
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die CONTAG dies stets ablehnte, kam es nie zu einer Vereinigung. Auch die
gemeinsamen Bande iiber die zwischenzeitliche Mitgliedschaft der FERAESP
sowie der CONTAG zwischen 1995 und 2009 in der CUT dnderten daran nichts
(Correa 2018: 89—143).™*

Anfang der 2010er Jahre entfachte sich die Debatte erneut auf nationaler
Ebene um eine neue nationale Landarbeiter*innengewerkschaft sowie um
die alte Frage, Lohnarbeiter*innen und Familienlandwirt*innen in separa-
ten Gewerkschaften zu trennen. Dies hatte damit zu tun, dass immer mehr
Gewerkschaften, die entweder Lohnarbeiter*innen oder Familienlandwirt*in-
nen vertreten, rechtlich vom Arbeitsministerium anerkannt wurden. Zudem
mischten sich die gegen Ende der 2000er Jahre neu gegriindeten Gewerk-
schaftsdachverbinde in die Politik der Landarbeiter*innengewerkschaften
ein und iibten Druck auf die bestehenden Gewerkschaften aus, sich aufzu-
spalten. Die CONTAG befiirchtete daher, ihre Vormachtstellung als dominante
Landarbeiter*innengewerkschaft zu verlieren. Nach Gesprichen im gewerk-
schaftlichen Ausschuss Grupo de Trabalho Rural zwischen u.a. der CONTAG,
FERAESP und verschiedenen Gewerkschaftsdachverbinden erlief die CON-
TAG ab 2014 die Direktive fiir lokale und bundesstaatliche Gewerkschaften,
ihre Statuten zu indern und zwei separate Gewerkschaften einzurichten. Auf
Bundesebene entschied sich die CONTAG 2016 dazu, die Confederagio Nacional
dos Trabalhadores Assalariados e Assalariadas Rurais (CONTAR) neu zu griinden,
welche 2017 offiziell vom Arbeitsministerium anerkannt wurde. Seitdem ver-
tritt die CONTAG nur noch Landwirt*innen, kleine Landbesitzer*innen sowie
Biuer*innen, die CONTAR hingegen reprisentiert ausschlief3lich Lohnarbei-
ter*innen in der Landwirtschaft (Correa 2018: 204—213)."

14 Nach Ende der Militirdiktatur startete auch eine Debatte dariiber, eine alternative
nationale Landarbeiter‘innengewerkschaft neben der CONTAG zu griinden. Zunéchst
war dies die Forderung der CUT-Landarbeiter*innengewerkschaften, innerhalb der
CUT eine nationale Landarbeiter*innengewerkschaft zu griinden. Da die CUT-Mit-
gliedsgewerkschaften keine einheitliche Linie fanden und stattdessen den Weg ein-
schlugen, die CONTAG von innen verandern zu wollen, wurde dies innerhalb der CUT in
den 1990er Jahren nicht umgesetzt (Correa 2018: 89—143). In den 2000er Jahren griin-
dete sich jedoch unter dem Dach der CUT die Gewerkschaft der Familienlandwirt*in-
nen Confederagdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar (CON-
TRAF-BRASIL/CUT) auf nationaler Ebene sowie die Federagdo da Agricultura Familiar do
Estado de Sio Paulo (FAF SP) im Bundesstaat Sao Paulo (CONTRAF-BRASIL/CUT o.].).

15 I_LG_28, 29.
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Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors wirkte sich
negativ auf Landarbeiter*innengewerkschaften im Bundesstaat Sio Paulo
aus. Durch die Entlassung vieler manueller Landarbeiter*innen aufgrund der
Mechanisierung und Krise des Sektors ab 2011 verloren sie einen Grof3teil ih-
rer Mitgliederbasis. Die Gewerkschaft in Guariba vertrat in den 1990er Jahren
noch iiber 5.000 Landarbeiter*innen, die grofdtenteils im Zuckerrohrsektor
beschiftigt waren. Im Jahre 2016 waren es nur noch 700-800, wovon ca. 200
im Zuckerrohrsektor beschiftigt sind. Dieses Beispiel steht exemplarisch fir
die meisten Landarbeiter*innengewerkschaften in Zuckerrohrregionen.
Uber den Organisationsgrad der Landarbeiter*innengewerkschaften liegen
keine offiziellen Zahlen vor; in den Interviews waren die Aussagen der Ge-
werkschafter*innen tiber den Anteil der Gewerkschaftsmitglieder in den
Landarbeiter*innengewerkschaften zudem widerspriichlich.”

Aufgrund des Riickgangs vertretener manueller Arbeiter*innen reduzier-
ten sich die finanziellen Ressourcen der Landarbeiter*innengewerkschaften.
Manche Gewerkschaften standen in den 2010er Jahren aufgrund der finanziel-
len Situation sogar kurz vor der Insolvenz. Dies schuf Streitigkeiten innerhalb
der Landarbeiter*innengewerkschaften. Obwohl die Aufteilung der Gewerk-
schaftssteuer unter den Gewerkschaften auf den verschiedenen Ebenen recht-
lich geregeltist, leiteten kleinere Gewerkschaften Teile ihrer Steuereinnahmen
nicht an die FERAESP weiter. Grund hierfiir waren die Ressourcenknappheit
der lokalen Gewerkschaften aufgrund des Mitgliederriickgangs, aber auch die
historisch gewachsenen Ressentiments einiger STRs gegeniiber der FERAESP.
Die FERAESP wiederum beantwortete dieses Vorgehen mit Klagen vor Arbeits-
gerichten gegen die lokalen Gewerkschaften.®

Klagen aufgrund der Ressourcen- und Mitgliederverteilung gab es auch
zwischen Landarbeiter*innen- und Transportgewerkschaften, wodurch sich
das Verhaltnis zwischen den beiden Gewerkschaften verschlechterte. Weil
nach brasilianischem Arbeitsrecht nur eine Gewerkschaft in einer Gemeinde
die Traktor-, Lkw- und Erntemaschinenfahrer*innen vertreten darf, entstand
ein Konflikt zwischen Landarbeiter*innen- und Transportgewerkschaften um
deren Reprisentation. Wie in Brasilien iiblich, werden diese Konflikte nicht
von Gewerkschaftsdachverbinden geschlichtet, sondern vor Arbeitsgerichten

16 1_LC_4,6,8,12,14,18, 23, 24 25.
17 1_LG_3,10, 11,12, 14,16, 24, 28.
18  TB_LG_1,2;1_LG_8,9,16.
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ausgetragen. So entstanden in nahezu jeder Gemeinde mit Zuckerrohran-
bau Auseinandersetzungen zwischen den beiden Gewerkschaften iiber die
Frage, wer die Traktor-, landwirtschaftlichen Lkw- und diversen Maschi-
nenfahrer*innen vertreten diirfe.” Unternehmen hatten die mechanisierten
Arbeiter*innen und Fahrer*innen zumeist den Transportgewerkschaften zu-
geordnet, wogegen sich die Landarbeiter*innengewerkschaften in den 1980cer
und 1990er Jahren kaum wehrten. Der Fokus der Arbeit der Landarbeiter*in-
nengewerkschaften lag auf der Organisierung manueller Arbeiter*innen und
nicht der mechanisierten (Alves 1991: 243, 252-255).%° Aufgrund der um-
fassenden Mechanisierung seit Beginn der 2000er Jahre wuchs jedoch die
Notwendigkeit, diese Arbeiter*innengruppe zu vertreten, um das Uberleben
ihrer Gewerkschaften zu sichern. In den Gerichtsverfahren, die iiber mehrere
Jahre andauern, argumentieren Landarbeiter*innengewerkschaften, dass
die Traktor- und Maschinenfahrer*innen im landwirtschaftlichen Teil des
Unternehmens angestellt seien und zudem die Nachfolger*innen der manu-
ellen Zuckerrohrschneider*innen seien.” Gleichzeitig verweisen FERAESP-
Gewerkschafter*innen auch darauf, dass die Aufteilung der Vertretung der
Arbeiter*innen zwischen Transport- und Landarbeiter*innengewerkschaf-
ten in den 1980er und 1990er Jahren noch von der konservativeren FETAESP
mitbestimmt wurde. Damals seien sie noch nicht formell anerkannt gewesen,
weshalb sich dadurch eine neue Situation ergeben hitte und das Abkommen
zwischen den Gewerkschaften nichtig sei.”” Die Transportgewerkschaften
argumentieren hingegen, dass Lkw-, Traktor- und Maschinenfahrer*innen
primir Fahrer®innen seien und schon immer von ihnen vertreten worden
seien.” Beide behaupten zudem, dass die Arbeiter*innen ihre Gewerkschaft
bevorzuge und sie die Arbeiter*innen besser vertreten konnte als die andere
Spartengewerkschaft. Die Gerichtsverfahren gehen iiber mehrere Jahre und
werden zumeist nach Revision in den lokalen und regionalen Gerichten in
oberster Instanz, dem Arbeitsgericht in Brasilia, entschieden. In den meis-
ten Fillen haben bisher Transportgewerkschaften die Verfahren gewonnen,
insbesondere nachdem die arbeitsrechtlichen Vorgaben Orientagdes Jurispru-
denciais (O], dt. Richtlinien zur Rechtsprechung) 315 und 419, die die Position

19 1_GD_1; I_LG_8, 13, 26, 27, 28; |_TG_3, 6, 8.

20 I_TG_6, I_LG_24.

21 1_LG_3, 6,7,8,10, 13, 22, 23, 24, 25, 26, 28; |_TG_3, 6.
22 |_LG_22, 25.

23 I.TG_1,2,3,5,6,7, 8;1_LG_22, 24, 25.
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von Landarbeiter*innengewerkschaften stirkten, in den 2010er Jahren abge-
schafft wurden.**

11.3 Transportgewerkschaften

Die Geschichte der Transportgewerkschaften ist dhnlich wie die der Landar-
beiter*innengewerkschaften von Briichen, Neugriindungen und Zusammen-
schliissen gezeichnet. Prigend hierfiir waren jedoch weniger Landarbeiter*in-
nen, sondern andere Berufsgruppen innerhalb der Gewerkschaft, weshalb die
folgenden Ausfithrungen hierzu kiirzer sind.

In Transportgewerkschaften sind verschiedene Arbeiter*innengruppen
vertreten, vor allem Bus-, U-Bahn-, Zug-, Lkw-, Traktor- und Erntemaschi-
nenfahrer®innen, aber auch teilweise Verwaltungsangestellte von Transport-
unternehmen. Die Transportgewerkschaften sind in zwei Lager aufgeteilt:
rund um die Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes Terrestres
(CNTTT) und die Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes e Logis-
tica da CUT (CNTTL-CUT). In den 1950er Jahren griindete sich auf nationaler
Ebene die CNTTT (1952) und auf bundesstaatlicher Ebene die Federagio dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Estado de Sio Paulo (FTTRESP) (1953)
(CNTTT o.].; FTTRESP 2013b). Die progressiveren Gewerkschaften CNTTL-
CUT sowie die Federagio Estadual dos Trabalhadores em Transportes e Transito no
Estado de Sdo Paulo da CUT (FESTTT-CUT) hingegen griindeten sich im Zuge des
novo sindicalismo Ende der 1980er Jahre (CNTTL-CUT 2008, 0.].-b; FTTRESP
2018; Mundo Sindical 2016; Sindicato dos Condutores de Veiculos Rodoviirios
e Anexos da Regido de Osvaldo Cruz o.].).

Aufgrund der Demokratisierung des Landes nach Ende der Militirdiktatur
bildeten sich dhnlich wie im Fall der Landarbeiter*innengewerkschaften Ende
der 1980er und in den 1990er Jahren neue Transportgewerkschaften heraus.
Dies geschah aus verschiedenen Griinden. So gab es kimpferischere Arbei-
ter*innen und Gewerkschafter*innen, die neue Gewerkschaften griindeten
und in den CNTTL-CUT-Gewerkschaften versammelten. Diese Gewerk-
schaften waren Teil des Dachverbandes CUT. Zudem spalteten sich einzelne
Berufsgruppen ab und griindeten eigene Gewerkschaften, beispielsweise Ge-
werkschaften fiir die Beschiftigten des Giiterverkehrs, des Personenverkehrs
oder fiir die Biiroangestellten im Transportsektor. Es entstanden des Weiteren

24 1_LG_3,6,7,8,10,13, 22, 23, 24, 25, 26, 28; |_S 4,5;1.TG_1,2,35,6, 7, 8.
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Gewerkschaften in Gemeinden, in denen es keinen Hauptsitz von Gewerk-
schaften gab. Ahnlich wie bei den Landarbeiter*innengewerkschaften verlief
dieser Prozess nicht konfliktfrei, da viele der Abspaltungen nicht zwischen
den Gewerkschaften ausgehandelt, sondern vor Gericht entschieden wurden.
Die Transportgewerkschaften teilten sich in den 1980er und 1990er Jahren in
kleinere auf, es gab viele Konflikte und Fragmentierungen, was die Transport-
gewerkschaften als Ganzes schwichte (CNTTL-CUT 2008, o.].-b; Santos 2007:
91-105). Die Transportgewerkschaften reagierten auf diese Schwichung und
schafften es in den 2000er Jahren, die Fragmentierung und Zersplitterung
weitgehend riickgingig zu machen. Die Gewerkschaften des Transportsektors
sind inzwischen wieder in zwei grofien Gewerkschaften auf nationaler Ebene,
der CNTTT und der CNTTL-CUT, zusammengeschlossen (CNTTL-CUT o.].;
Kapron 2012: 141).

Fir den Zuckerrohrsektor in S3o Paulo sind vor allem die FTTRESP-Ge-
werkschaften relevant. Auch wenn es Ausnahmen wie die Gewerkschaft Sindi-
cato dos Condutores de Veiculos Rodoviarios e Anexos da Regido de Osvaldo Cruz, Ada-
mantina e Dracena gibt, sind die meisten Transportgewerkschaften in den Zu-
ckerrohrregionen als Teil der FTTRESP-Gewerkschaften organisiert. Erwih-
nenswert ist zudem, dass die Interessen lindlicher Transportarbeiter*innen
in den Transportgewerkschaften auf bundesstaatlicher und nationaler Ebe-
ne eher schwicher vertreten sind, stidtisch geprigte Gewerkschaften und Ar-
beiter*innengruppen wie stidtische Busfahrer*innen innerhalb der federagdo
und confederagio dominieren (CNTTL-CUT o.].-a; FTTRESP 2018; Thomaz Ji-
nior 2002: 243-248).%

Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors wirkte sich
aufTransportgewerkschaften anders als auf Landarbeiter*innengewerkschaf-
ten aus. Transportgewerkschaften gewannen in Regionen mit Zuckerrohrun-
ternehmen und in denen sie die Reprisentation der Maschinenfahrer*innen
verteidigen konnten an vertretenen Arbeiter*innen und Mitgliedern im Zuge
der Transformation.?® Die Transportgewerkschaft in Guariba vertrat im Jahr
2016 beispielsweise ca. 3.200 Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor, vor der Me-
chanisierung waren es deutlich weniger. Die Transportgewerkschaft in Guari-
ba ist eine Gewerkschaft, in der die Gruppe der Fahrer*innen im Zuckerrohr-
sektor zentral ist.”

25 I_TG_s.
26 1.1G_3,4,5,7.
27 I_TG_7.
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7. Klassenformationen im Zuckerrohrsektor

Manche Transportgewerkschaften, wie in Ribeirdo Preto, vertreten ins-
gesamt 3.000 Fahrer*innen, wovon jedoch nur 500 Fahrer*innen im Zu-
ckerrohrsektor angestellt sind und demnach innerhalb der Gewerkschaft
im Vergleich zur Transportgewerkschaft Guaribas eine unwichtigere Rol-
le einnehmen.?® Wenige Transportgewerkschaften hatten jedoch auch mit
Riickgingen von vertretenen Fahrer*innen im Zuckerrohrsektor zu kimpfen.
Ein Beispiel hierfiir ist die Transportgewerkschaft in Florida Paulista, wo das
einzige Zuckerrohrunternehmen aufgrund der Krise des Sektors schloss.”
Uber den Organisationsgrad der Fahrer*innen im Zuckerrohrsektor liegen
in den Transportgewerkschaften wie im Falle der Landarbeiter*innenge-
werkschaften keine offiziellen Zahlen vor. Auch hier waren die Aussagen
der Gewerkschafter*innen zum Organisationsgrad in ihren Gewerkschaften
widerspriichlich.*

1.2 Soziale Bewegungen und zivilgesellschaftliche Organisationen

In diesem Abschnitt gehe ich auf soziale Bewegungen und zivilgesellschaftli-
che Organisationen ein, die auch als Klassenformationen von Zuckerrohrar-
beiter*innen gefasst werden kénnen. Hierzu gehéren die Landlosenbewegun-
gen und die Servigo Pastoral dos Migrantes, eine kirchliche Organisation, die mi-
grantische Zuckerrohrarbeiter*innen unterstiitzt und deren Interessen ver-
tritt.

7.2.1 Die Landlosenbewegungen

Land ist seit Ende der Kolonialzeit extrem ungleich verteilt. Erste organisier-
te und nachhaltige Kimpfe von landlosen Arbeiter*innen gegen die unglei-
che Verteilung von Land und gegen Landbesetzer*innen finden sich zu Beginn
des 20. Jahrhunderts, als sich initiiert von europdischen Migrant*innen an-
archistische und kommunistische Bewegungen und schliefllich Biuer*innen-
ligen und Landarbeiter*innengewerkschaften bildeten. Die Landlosenbewe-
gungen haben somit die gleichen Wurzeln wie die Landarbeiter*innengewerk-
schaften. Zentrale Forderung dieser Bewegung war und ist eine umfassende

28 |_TG_s.
29 I_TG_1.
30 |_TC_3,4,5,7,8.
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Umverteilung von Land bzw. eine Agrarreform (Robles 2018: 2; Welch/Sauer
2015: 1109-1112). Die Bewegungen und Landarbeiter*innen gewannen im Lau-
fe des 20. Jahrhunderts immer mehr an Stirke. Der Beginn der Militirdiktatur
1964 stellte jedoch eine Zisur fir die Landlosenbewegungen dar. In dieser Zeit
kooptierte die Militirregierung Teile der Bewegung wie die Landarbeiter*in-
nengewerkschaften fiir ihre Zwecke, sodass von diesen kaum Initiativen fir
Landbesetzungen oder fir eine Agrarreform ausgingen und sie die Belange
von landlosen Arbeiter*innen und Kleinbiuer*innen unzureichend vertraten.
Andere Gruppen der Landlosenbewegung wurden verfolgt und verboten. Auf-
grund der nach wie vor bestehenden Probleme von landlosen Landarbeiter*in-
nen und Kleinbduer*innen bildete sich 1975 unter dem Schutzmantel der ka-
tholischen Kirche die 6kumenische Landkommission Comissdo Pastoral da Ter-
ra (CPT) heraus. Die CPT bot Unterstiitzung fir (enteignete) Kleinbiuer*in-
nen und Landarbeiter*innen. Gleichzeitig brachte sie das Thema der Agrar-
reform wieder auf die Agenda, indem sie militanten Landlosen dazu verhalf,
unter dem Schutz der Kirche neue Strukturen des Kampfes um Land und ei-
ne Landlosenbewegung herauszubilden (Carter 2010: 192; CPT 2010; Robles/
Veltmeyer 2015: 86—90; Welch/Sauer 2015: 1118-1121). Die CPT setzt sich bis
heute fiir die Belange von Landlosen und Kleinbauer*innen ein und fordert
eine umfassende Agrarreform. Da die CPT trotz nationaler Strukturen haupt-
sichlich im Nordosten und im Amazonasgebiet Brasiliens, jedoch kaum im
Bundesstaat S3o Paulo aktiv ist, gehe ich nicht weiter auf die Organisation ein
(Dataluta 2014b; 2017: 48).

Nachdem es - vermittelt durch die CPT - bereits Ende der 1970er Jahre
erste Landbesetzungen durch landlose Landarbeiter*innen sowie Anfang der
1980er Jahre erste Gespriche der militanten Landbesetzer*innen iiber die
Griindung einer neuen Landlosenbewegung gab, griindete sich die Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) in Parana kurz vor dem Ende der
Militidrdiktatur im Jahre 1984. Bei ihrer Griindung legte die MST verschiedene
Prinzipien und Ziele fest. Hierzu gehoren die politische Autonomie und ein
basisdemokratischer Aufbau der Organisation. Landlose Familien sind in
assentamentos und acampamentos in nicleos de base (dt. Basiseinheiten) orga-
nisiert, die Reprisentant®innen, jeweils einen Mann und eine Frau, wihlen,
die sie auf der nichst hoheren Stufe vertreten. Diese Reprisentant*innen
wihlen wiederum Reprisentant®innen fir die nichst hohere Organisati-
onseinheit fortlaufend bis hin zur nationalen Ebene, deren Leitung aus 15
Reprisentant*innen besteht. Obwohl der formelle Aufbau basisdemokratisch
ist, besteht in der Praxis ein gewisses Hierarchiegefille (Hammond/Rossi
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2013; Navarro 2010). Die MST verfolgt dariiber hinaus seit ihrer Griitndung
drei Grundziele: den Kampf um Land, den Kampf fiir eine Agrarreform und
den Kampf fiir eine soziale Reform der Gesellschaft bzw. fiir den Sozialismus
(de Medeiros 2015: 86; Fernandes 2015; MST o.].-a; Robles/Veltmeyer 2015:
86-94).

Die MST begann als regionale Organisation im Siiden Brasiliens, errichte-
te aber in immer mehr Bundesstaaten Strukturen, sodass sie Ende der 1990er
Jahre eine bundesweite Organisation mit Mitgliedern in fast allen Bundesstaa-
ten Brasiliens war. In den 1990er Jahren professionalisierte die MST ihre in-
ternen Strukturen, bereitete die militanten Landlosen besser auf den Kampf
um Land vor und weitete ihr ihr Repertoire an Widerstandsformen und ihr
teils internationales (Unterstiitzer*innen-)Netzwerk aus. 1996 trat die MST La
Via Campesina, der transnationalen Dachorganisation kleinbiuerlicher Bewe-
gungen, bei. Gerade Mitte der 1990er Jahre erlebte die MST ein Wachstum an
Mitgliedern und Popularitit in der Gesellschaft, auch in Folge des Massakers
von Eldorado do Carajis im Bundesstaat Pard im Jahr 1996, als Polizist*in-
nen 17 MST-Landbesetzer*innen ermordeten. So setzte die Bewegung Ende
der 1990er Jahre die Regierung mit zahlreichen Landbesetzungen und 1997 mit
einem Marsch nach Brasilia, bestehend aus 100.000 Protestierenden, unter
Druck. Hierdurch konnte sich die Bewegung auch zahlreiche assentamentos er-
kiampfen (de Sousa Santos/Carlet 2010: 66; Fernandes 2015: 144—145; Navarro
2010: 204; Robles 2018: 17-18; Rosa 2015: 384-386; Welch 2006b: 205-207).

Obwohl die Bewegung 2006 brasilienweit aus ca. 1,1 Mio. Landlosen sowie
Biuer*innen und 20.000 unterstiitzenden Militanten bestand und nach wie
vor die grofite und wichtigste biuerliche Bewegung Brasiliens ist, verlor sie in
der Folge an Stirke. So ging der Riickhalt aus der Bevolkerung — auch aufgrund
nachteiliger Berichterstattung wichtiger Medien wie der Globo-Mediengrup-
pe — zuriick und Allianzen verringerten sich. Trotz inhaltlicher Nihe und per-
soneller Schnittstellen konnte die MST die Frage nach einer Agrarreform durch
die Regierung der Partido dos Trabalhadores (PT) kaum vorantreiben. Wihrend
der Regierungszeit Dilma Rousseffs konnte sie ihre Forderungen nach neu-
en Agrarreformsiedlungen sogar immer seltener durchsetzen (Carter/de Car-
valho 2012: 259; Navarro 2010; Sauer/Mészaros 2017: 404—405). Unter den Re-
gierungen Michel Temers (Partido do Movimento Democratico Brasileiro) und Jair
Bolsonaros (parteilos) verschlimmerte sich ihre Situation — gerade die immer
schon vorherrschende Gewalt gegeniiber der Bewegung nahm zu und die Re-
gierungen versuchen, die Bewegung zu kriminalisieren (Friends of the MST
2019; Medeiros/Motta 2019).
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Aktuell organisiert die MST dennoch nach eigenen Angaben ca. 350.000
Familien, hauptsichlich in sogennanten acampamentos und assentamentos.
Inhaltlich weitete sich der Fokus der Bewegung immer weiter aus, sodass sie
sich neben der zentralen Landfrage politisch etwa fir die Gleichberechtigung
der Geschlechter, Ernihrungssouverinitit oder Menschenrechte einsetzt
(Carter/de Carvalho 2012; MST o0.].-b).

Der Bundesstaat S3o Paulo ist regional eines der Zentren der MST. Dort
war die MST bereits seit ihrer Griitndung 1984 aktiv und dort findet sich inzwi-
schen auch ihr nationaler Hauptsitz. Im Zeitraum 2000 bis 2013 organisierte
die MST ca. 71.000 landlose Familien und ca. 530 Landbesetzungen (Bergamas-
co/Norder 2012: 276; Dataluta 2014b: 27).

Die MST ist nicht die einzige Gruppe, die Land besetzt und landlose
Biuer*innen und Arbeiter*innen organisiert. So existieren in vielen Bundes-
staaten unterschiedliche Landlosenbewegungen. In S3o Paulo organisierten
im Zeitraum von 2000 bis 2013 34 verschiedene Gruppen Landlose und deren
Landbesetzungen. Ein Grof3teil (ca. 72 Prozent) der knapp 100.000 Familien
entfiel dabei auf die MST, die restlichen auf Landarbeiter*innengewerk-
schaften oder andere Landlosenbewegungen (Dataluta 2014b: 27-28). Jene
Landlosenbewegungen sind oftmals Abspaltungen von einzelnen Gruppen
der MST, wie die Movimento dos Agricultores Sem Terra (MAST) oder fithrender
Kopfe der MST, wie die MST da Base. Sie nutzen ein dhnliches Modell wie die
MST, um Landlose zu organisieren, unterscheiden sich jedoch zum Teil in ih-
ren Strategien, Praktiken, internen Strukturen und Zielen. Das Verhiltnis der
verschiedenen Organisationen untereinander ist daher nicht immer einfach
(de Lima 2006; Fernandes 2015: 144—145; Rosa 2015: 384—386; Sobreiro Filho
2013).

Ein Aspekt, der die Aufspaltung der Landlosenbewegungen begiinstigte,
war die Expansion des Zuckerrohrsektors. Hierbei entwickelte sich eine De-
batte um den Umgang mit dem Anbau von Agrarpflanzen fiir die Agrartreib-
stoffproduktion. Manche Organisationen wie MAST oder die MST da Base be-
fiirworteten unter gewissen Bedingungen ihren Anbau, andere wie die MST
lehnen dies aufgrund sozial-6kologischer Bedenken und der damit verbun-
denen Zusammenarbeit mit der Agrarindustrie grundsitzlich ab. Eine Kon-
sequenz dieser Debatte, neben anderen Griinden, war die Trennung der MST
von einem ihrer langjahrigen Fithrungsmitglieder José Rainha, der eine offe-
nere Position hinsichtlich der Produktion von Agrartreibstoffen von Kleinbiu-
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er*innen vertritt und inzwischen seine eigene Bewegung MST da Base anfiihrt
(Fernandes et al. 2010: 802, 808—814; Mendes da Silva 2011: 29).*

Dadurch dnderte sich auch indirekt das Verhaltnis zwischen den FERAESP-
Gewerkschaften und der MST, das in den 1980er und 1990er noch ein gutes
war. So solidarisierte sich die FERAESP mit José Rainha und seiner Landlo-
senbewegung MST da Base. Dies fasste die MST als Affront auf.** Auch die
Frage, wie mit der »linken« PT-Regierung umzugehen sei, fithrte zu weiteren
Spannungen zwischen FERAESP und der MST. So kam es trotz gemeinsamer
Kampfe in den 1980er und 1990er Jahren und einer dhnlichen politischen und
kulturellen Identitit zu Rissen zwischen der brasilianischen Arbeiterpartei
und den Gewerkschaften sowie sozialen Bewegungen wie der MST, da die PT-
gefithrten Regierungen weder eine konsequente Gewerkschaftsreform noch
eine Agrarreform umsetzten (Melleiro/Steinhilber 2012: 209, 227).* Unter-
schiede in der Organisationsstruktur und -kultur erschwerten das Verhiltnis
zudem.**

Das Verhiltnis zwischen MST und der konservativeren FETAESP ist schon
lange kompliziert. So warf die MST der FETAESP hiufig vor, nicht bei Land-
besetzungen zu helfen und unternehmensnah zu sein. Gleichzeitig sah die
FETAESP, welche auch Kleinbduer*innen vertritt und sich fur eine Agrarre-
form einsetzt, die MST als Konkurrenzorganisation an (Chiovetti 1999: 159).
Dariiber hinaus lehnt die FETAESP die Methode der Landbesetzung ab und
befiirwortet stattdessen eine kreditbasierte Agrarreform.*

Ein Verhiltnis zwischen den Transportgewerkschaften und Landlosen-
bewegungen wie der MST besteht kaum. Die stirker stidtisch geprigten
Transportgewerkschaften haben keine Verbindung zu Kimpfen um Land.
Manche Transportgewerkschaften wiirden die MST theoretisch bei Aktio-
nen, etwa beim Transport, unterstiitzen, andere lehnen die MST stattdessen
ginzlich ab.*

31 |_SB 2, 3.
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1.2.2 Servico Pastoral dos Migrantes

Die Organisation Servigo Pastoral dos Migrantes (SPM) ist Teil der katholischen
Kirche und wurde 1985 in Brasilien gegriindet (SPM 0.].).* Sie ist in ver-
schiedenen Regionen Brasiliens aktiv, insbesondere an Orten, aus denen
Migrant*innen stammen oder an denen sie temporir leben. Arbeitsmi-
grant*innen im Zuckerrohrsektor Sio Paulos unterstiitzen sie vor allem in
der Region um Ribeirdo Preto — im Speziellen in Guariba — und leisten gleich-
zeitig Aufklirungsarbeit in den Herkunftsregionen der Migrant*innen, wie
im Nordosten Brasiliens.*® Das Ziel der SPM ist es, Migrant*innen bei all
ihren Anliegen zu unterstiitzen, sie iiber ihre Rechte aufzukliren und den
christlichen Glauben zu verbreiten. Bei Hausbesuchen oder bei organisierten
Treffen und Veranstaltungen reden sie mit den Migrant®*innen iber Gott,
iber deren Bediirfnisse, itber Moglichkeiten der Hilfe, aber auch iiber deren
Rechte als Biirger*in und Arbeiter*in. Ein weiteres Ziel der SPM ist es, Mi-
grant*innen iiber ihre Rechte aufzukliren, ein Bewusstsein fiir ihre Situation,
beispielsweise als ausgebeutete Arbeitsmigrant*innen, herzustellen, eine
innere Solidaritit zwischen ihnen zu schaffen und sie dazu zu ermutigen und

).>° Dariiber

zu unterstittzen, fiir ihre Rechte zu kimpfen (Novaes 2007: 25-26
hinaus méchte die SPM Offentlichkeit fiir die Situation von Migrant*innen
schaffen und politsche Diskurse beeinflussen. Hierfiir organisiert sie Veran-
staltungen, wendet sich an die Presse oder veroffentlicht Studien (Alves 2006:
96; Correa et al. 2015). Die SPM half bereits Mitte der 1980er Jahre bei den
Streiks in Guariba mit und hatte in der Folge dort eine ihrer Zentralen, d.h.
dass dort auch Priester*innen stationiert waren und sie grofiere finanzielle
Moglichkeiten besaflen. Mit der Mechanisierung der Zuckerrohrernte und
dem Ende der Arbeitsmigration verlor Guariba diesen Sonderstatus. Im Jahr
2012 zogen die Priester*innen in andere Regionen und die finanziellen Mittel
der SPM in Guariba wurden seitdem gekiirzt.*

37 I_SB_4.
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1.3 Die Interessenvertretung des Kapitals

Die Unido da Indistria de Cana-de-Agiicar e Bioenergia (UNICA, dt. Vereini-
gung der Zuckerrohrindustrie) vertritt die Interessen der Unternehmen im
mittleren Siiden Brasiliens, die Zucker, Ethanol und Strom aus Zuckerrohr
herstellen. Die Zuckerrohrunternehmen S3o Paulos sind zentrale Mitglie-
der dieser Organisation. UNICA griindete sich im Jahr 1997 im Zuge der
Deregulierung des Sektors als Zusammenschluss verschiedener Organisa-
tionen, die diese Unternehmen reprisentierten, wie die Sindicato da Industria
do Agticar no Estado de Sdo Paulo (dt. Verband der Zuckerindustrie Sio Paulo)
oder die Sindicato da Indiistria da Fabricacdo do Alcool no Estado de Sdo Paulo (dt.
Verband der Alkoholindustrie Sio Paulo). Zuvor gab es in den 1990er Jahren
Fragmentierungstendenzen innerhalb des Kapitals, die sich beispielsweise
in den unterschiedlichen Interessenvertretungen fiir Zucker- und Ethanol-
hersteller*innen widerspiegelten. Die Aufgabe UNICAs besteht daher vor
allem darin, die Interessen ihrer Mitglieder zu bindeln und diese gegeniiber
politischen Institutionen und der Offentlichkeit zu vertreten. Sie méochte
iiber Lobbying und Offentlichkeitsarbeit Einfluss auf die Politik Brasiliens,
aber auch anderer Staaten, Regionen oder globaler Institutionen nehmen.
So besitzt UNICA Biiros in Sao Paulo, Brasilia, Briissel, in Singapur und Wa-
shington. Zentrale Anliegen sind die Erschlieffung weiterer Absatzmirkte
und verbesserte Handelsbedingungen fiir Zuckerrohrprodukte wie Zucker
und Ethanol. Gleichzeitig berdt UNICA ihre Mitglieder in PR-, Nachhaltig-
keits-, juristischen, technologischen, 6konomischen sowie arbeitsrechtlichen
Angelegenheiten (de Oliveira 2009: 82; Thomaz Junior 2009a: 246; UNICA
o.J.-H).#

Insgesamt vertritt sie ca. 60 Prozent aller Zuckerrohrunternehmen Brasi-
liens und ist damit die grofite Vereinigung von Zuckerrohrunternehmen des
Landes. Thre Mitglieder sind sowohl Familienbetriebe als auch internationa-
le Unternehmen. In den letzten Jahren hatte UNICA allerdings Mitgliederver-
luste zu verzeichnen, da einige der Unternehmen ausgetreten sind, um auf-
grund ihrer schlechten 6konomischen Situation die Kosten der Mitgliedsbei-
trige an UNICA zu sparen.** Zugleich dnderte sich die Zusammensetzung des
aus den Unternehmen gebildeten beratenden Gremiums der UNICA. Waren
frither mehrheitlich Familienunter*innen Teil des Rates, sind dies heutzutage

41 1_U_4.
42 1_U_4.
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mehrheitlich Direktor*innen oder Geschiftsfithrer*innen der Unternehmen
— eine Mitarbeiterin UNICAs beschrieb das Gremium als »professioneller als
vorher«®. Die Zusammensetzung des Rates ist Ausdruck der Transformation
des Zuckerrohrsektors, also der Internationalisierung und Konzentration von
Kapital und Produktion (Thomaz Jiinior 2009b: 117; 2010: 29).*

Die Zuckerrohrunternehmen S3o Paulos sind dank UNICA geeint. Frag-
mentierungen innerhalb des Kapitals sind eher auf nationaler Ebene zwi-
schen den Produzent*innen im Nordosten und Siidosten zu finden (Granco
et al. 2017: 68-69).% Ausdruck dieser Einigkeit sind mehrere Vereinigungen
des Kapitals, die sich rund um UNICA gruppieren (Thomaz Jinior 2009a:
246-247). Hierzu gehoren Organisationen, die technologische Neuerungen
entwickeln und vermarkten oder Organisationen, die Konflikte zwischen
Unternehmen verringern sollen. Ein Beispiel hierfiir ist das Centro de Tecno-
logia Canavieira (CTC). Eigentiimer sind Zuckerrohrunternehmen und die
staatliche Entwicklungsbank BNDES. Das CTC forscht zur Weiterentwicklung
von Zuckerrohrsorten und produktiveren Anbaumethoden wie dem Einsatz
genmanipulierter Pflanzen oder Technologien (Compéan/Polenske 2011: 6953;
CTC 2019a, 2019b; Thomaz Junior 2009b: 110). Auch die Unido dos Produtores de
Bioenergia (dt. Vereinigung der Bioenergieproduzenten) gehort zu diesen Or-
ganisationen. Ihre Aufgabe ist es, technologische Innovationen zu erforschen,
zu initiieren und dafiir zu werben sowie Fortbildungen fiir Arbeiter*innen im
Zuckerrohrbereich anzubieten (BioSul 2019; FAPESP 2019; UDOP 0.].).

Eine weitere Klassenorganisation des Kapitals ist die Organizagdo de Asso-
ciagbes de Produtores de Cana do Brasil (ORPLANA, dt. Organisation der Zusam-
menschliisse von Zuckerrohrproduzenten Brasiliens). ORPLANA ist eine Or-
ganisation von Landwirt*innen, die Zuckerrohr an Zuckerrohrunternehmen
liefern. Deren Mitglieder sind sehr divers und ein groRer Teil sind auch kleine-
re bis mittlere Landwirt*innen. Dennoch haben sie als Eigentiimer*innen und
Pichter*innen Zugang zu Land und beschiftigen hiufig Lohnarbeiter*innen
fir die Arbeit auf den Feldern. Daher fasse ich ORPLANA als Organisation des
Kapitals. ORPLANA wurde 1976 gegriindet und besitzt itber 11.000 Mitglieder.
Sie vertritt insbesondere Mitglieder der Bundesstaaten Sio Paulo, Minas Ge-
rais, Goids, Mato Grosso do Sul und Mato Grosso. Das Ziel der Organisation ist
es, Zulieferbetriebe zu einen und sie gegentiber den Zuckerrohrunternehmen,

43 1_U_4, Ubers.).B.
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beispielsweise in Verhandlungen um den Zuckerrohrpreis, zu vertreten und
ihr eine gemeinsame Stimme gegeniiber den Abnehmerbetrieben, in diesem
Fall Zuckerrohrunternehmen, zu geben (ORPLANA o0.].; Bastos et al. 2014).

Eine weitere Organisation, um Konflikte innerhalb der Klasse der Kapital-
besitzer*innen zu institutionalisieren und abzuschwichen, ist der Rat Consel-
ho de Produtores de Cana, Aciicar e Alcool de Sdo Paulo (CONSECANA-SP, dt. Rat der
Zuckerrohr-, Zucker- und Alkoholproduzenten Sao Paulo). Im Zuge der Dere-
gulierung des Sektors in den 1990er Jahren griindeten UNICA als Vertretung
der Zuckerrohrunternehmen und ORPLANA als Vertretung der Zuckerrohr-
zulieferbetriebe im Jahre 1999 auch den Rat CONSECANA-SP, um bestehende
Differenzen zwischen beiden Organisationen zu lésen und eine héhere Einig-
keit zu erzielen (de Oliveira 2009: 82). Im Rahmen von CONSECANA-SP wer-
den beispielsweise Mindestvereinbarungen fiir Zuckerrohrpreise ausgehan-
delt und festgelegt — vorher waren diese staatlich festgesetzt und erst ab 1999
frei markewirtschaftlich. Sie organisiert zudem die Qualititskontrolle entlang
der Lieferkette (CONSECANA o.].-a, 0.].-b; SantAnna et al. 2016: 166).*”

1.4 Schlussfolgerungen

Die Klassenformationen von Zuckerrohrarbeiter*innen in Sio Paulo sind
divers. Sie lassen sich in Gewerkschaften, soziale Bewegungen und zivilge-
sellschaftliche Organisationen unterscheiden. Gewerkschaften sind staatlich
streng geregelte Organisationen. Das brasilianische Gewerkschaftssystem
gilt als korporatistisch und fragmentiert. Diese Eigenschaften lassen sich
auch im Zuckerrohrsektor finden. Die Zuckerrohrarbeiter*innen sind auf
Landarbeiter*innen- und Transportgewerkschaften aufgeteilt. Innerhalb und
zwischen diesen Organisationen bestehen Fragmentierungen, die durch das
Gewerkschaftssystem hervorgerufen werden. Hierzu gehort neben der Auftei-
lung von Berufsgruppen in verschiedene Gewerkschaften die Aufgliederung
von Gewerkschaften nach Ebenen: lokal, bundesstaatlich und bundesweit.
Innerhalb der Gewerkschaften bestehen zudem verschiedene Auffassungen
iber Strategien, Ziele und Handeln. Dies erschwert die Kooperation unter-
einander (Alves 2008; FERAESP 2014; de Oliveira 2005; Thomaz Jinior 2010).
Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors verstirkte diese

46  1_LG_12, 24.
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Problematik. Gerade aufgrund des mit der Mechanisierung verbundenen
Wegfalls manueller Arbeitsplitze gerieten einige lokale Landarbeiter*innen-
gewerkschaften in fundamentale Schwierigkeiten. Auseinandersetzungen,
zum Teil gerichtlich, zwischen Landarbeiter*innengewerkschaften selbst und
mit den Transportgewerkschaften waren die Folge.

Relevant fiir die Organisierung von Zuckerrohrarbeiter*innen und deren
Klassenkimpfe sind auch Landlosenbewegungen und die SPM. Landlo-
senbewegungen und Landarbeiter*innengewerkschaften teilen gemeinsame
Wurzeln vor der Zeit der Militirdiktatur. Nichtsdestotrotz bestehen Fragmen-
tierungen, die sich in mangelnder Zusammenarbeit zeigen. Gerade zwischen
der grofRten Landlosenbewegung Brasiliens und Sio Paulos, der MST, sowie
den FETAESP- und Transportgewerkschaften besteht kaum Kontakt bzw. zum
Teil auch gegenseitige Abneigung. Die FERAESP-Gewerkschaften kooperieren
hingegen mit Landlosenbewegungen. Auch innerhalb der Landlosenbewe-
gungen bestehen Fragmentierungen. Die verschiedenen Fragmentierungen
sind dabei vor allem auf Fiithrungsebene der Organisationen angesiedelt und
weniger auf Ebene der Mitglieder. Die Transformation des Zuckerrohrsek-
tors spielt bei den Fragmentierungen eine geringere Rolle, wenn auch der
Umgang mit einem agrarindustriellen Sektor wie dem Zuckerrohrsektor zu
unterschiedlichen Ansichten — von Akzeptanz bis generelle Ablehnung - fithrt
und gemeinsames politisches Handeln erschwert.

Die SPM pflegte hingegen ein gutes Verhiltnis zu anderen sozialen Bewe-
gungen und den Gewerkschaften. Zwischen ihnen bestand keine Konkurrenz.
Stattdessen verstand die SPM ihre Rolle so, Arbeitsmigrant*innen zu integrie-
ren, sie politisch zu bilden und Kontakte zu anderen Klassenformationen wie
Gewerkschaften herzustellen.*® Die agrarindustrielle Transformation des Sek-
tors wirkte sich auf die SPM aus. Durch das weitgehende Ende der Arbeits-
migration im Zuckerrohrsektor aufgrund der Mechanisierung und verinder-
ten Arbeitsorganisation verlagerte die katholische Kirche den Hauptsitz und
damit Personal und Ressourcen weg von Guariba. Die Aktivititen fiir Arbei-
ter*innen im Zuckerrohrsektor haben sich dadurch verringert.

Das Kapital im Zuckerrohrsektor ist auf verschiedenen Ebenen miteinan-
der vernetzt. Dennoch ist es kein Monolith, da auch zwischen den verschiede-
nen Unternehmen, beispielsweise kleineren Familienunternehmen und gro-
feren multinationalen Unternehmen, Ethanol oder Zucker produzierenden
Unternehmen und Zuliefer- und Abnehmerbetrieben Fragmentierungen und
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teilweise entgegenstehende Interessen bestehen kénnen. Nichtsdestotrotz ha-
ben die Kapitalbesitzer*innen im Zuckerrohrsektor Wege gefunden, sich zu
einen und ihre internen Konflikte institutionalisiert auszutragen und damit
abzuschwichen. Die zentrale Organisation ist dabei UNICA (Thomaz Janior
2009a: 246; 2010: 17-18, 29).* Zudem besteht Einigkeit zwischen den Unter-
nehmen, einen internationalen Markt fiir Ethanol aufzubauen (Souza 2013:
34-35). Gerade in der Phase des neoliberalen Umbaus Brasiliens in den 1990er
Jahren und der agrarindustriellen Transformation des Sektors ab den 2000er
Jahren einte sich das Kapital (McKay et al. 2014: 6; Thomaz Janior 2009a: 246;
2010: 17-18).%° Ben McKay et al. heben hervor, dass der Prozess der agrarin-
dustriellen Transformation, insbesondere die Konzentration und Internatio-
nalisierung des Kapitals, »es ermoglicht hat, ihre politischen Strategien besser
abzustimmen und das >Klassenbewusstsein« des Kapitals zu stirken« (2014: 6,
Ubers. ].B.).
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8. Klassenkampfe der Zuckerrohrarbeiter*innen

In diesem Kapitel gehe ich auf die verschiedenen Formen des Klassenkampfs
ein, die Zuckerrohrarbeiter*innen nutzen, um ihre Interessen durchzusetzen.
Klassenkimpfe verstehe ich als alle organisierten Formen antagonistischen
Klassenhandelns. Das Kapitel ist wie folgt struktuiert: Zunichst definiere ich
die verschiedenen von mir identifizierten Formen von Klassenkimpfen der
Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor: Streiks, Tarifverhandlungen, Formen
des Dialogs, Demonstrationen, Anzeigen beim Arbeitsministerium, bei der
Staatsanwaltschaft oder bei Arbeitsgerichten sowie Kimpfe um Land. Daran
ankniipfend zeige ich, wie deren Organisierung und Ablauf typischerweise
ausgestaltet sind, welche rechtlichen Grundlagen relevant sind und welche
Themen in den jeweiligen Kimpfen verhandelt werden. Zudem gebe ich ei-
nen historischen Uberblick itber die jeweiligen Klassenkimpfe. Dies dient
dazu, heutige Klassenkidmpfe besser einordnen und verstehen zu kénnen.
Anschlieflend analysiere ich, wie sich die jeweiligen Formen in Folge der
agrarindustriellen Transformation des Sektors in Bezug auf ihre Hiufigkeit,
GroRe, Art, Ergebnisse und ihrer Relevanz im Verhiltnis zu den anderen
Formen des Klassenkampfes zueinander verindert haben. Wenn ich von der
Art der Kampfe spreche, frage ich danach, wie sie ablaufen und organisiert
sind und was deren Zielsetzung ist. Unter GrofRe fasse ich die Anzahl der
teilnehmen Personen und die territoriale Ausbreitung dieser Kimpfe.

8.1 Streiks

Ein Streik ist »eine zeitlich begrenzte Unterbrechung der Arbeit einer Grup-
pe von Angestellten, um ihre Unzufriedenheit auszudriicken oder eine Forde-
rung durchzusetzen« (Hyman 1989:17, Ubers. J.B.). Wird in der arbeitssoziolo-
gischen Literatur von einem Streik gesprochen, steht dahinter in der Regel die
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implizite Annahme, dass Gewerkschaften diesen organisieren und aktiv be-
gleiten. Es gibt jedoch auch Unterformen des Streiks, die sich in ihrer Aus-
gestaltung unterscheiden. Hierzu gehoren wilde Streiks, die (offiziell) nicht
von einer Gewerkschaft organisiert oder ausgerufen werden (Birke 2007: 12;
Gouldner 1965: 92—93; Kittner 2005: 683). Wilde Streiks sind oft illegal, wes-
halb sie zum Schutze der Angestellten teilweise nicht 6ffentlich gemacht wer-
den. Wilde Streiks werden daher selten offiziell erfasst (Birke 2007:12—13). Eine
andere Form von Streiks sind Bummelstreiks. Hierbei schrinken Lohnarbei-
ter*innen ihre Arbeitsleistung teilweise ein, indem sie kollektiv langsamer ar-
beiten, als es vorgesehen ist oder als sie es normalerweise tun. Bummelstreiks
konnen gewerkschaftsgefithrt oder wild sein (Birke 2007: 12-13).

Streiks sind rechtlich geregelte Konflikte (Kittner 2005: 2—3). In Brasilien
wurden Streiks das erste Mal im Jahr 1937in die brasilianische Verfassung inte-
griert, dort als »antisoziale und schidliche Ressource fiir die Wirtschaft« (Gun-
ther 2017: 27) bezeichnet und waren daher verboten. Dies inderte sich mit der
Verfassung aus dem Jahr 1946, die Streiks von Arbeitnehmer*innen mit vielen
Einschrinkungen anerkannte und erlaubte. In der Verfassung von 1988 blieb
das Recht des Streiks bestehen und ist in Gesetz 7.783/1989 ausformuliert. Ar-
tikel 2 des Gesetzes aus dem Jahr 1989 definiert diesen als »kollektive, voriiber-
gehende und friedliche Unterbrechung der persénlichen gesamten oder teil-
weisen Arbeitsleistung fiir den Arbeitgeber« (Lei 7.783/1989, Ubers. ].B.). Trotz
dieses Grundrechts bedarf es nach wie vor einiger Voraussetzungen, damit Ar-
beiter*innen in Brasilien legal streiken ditrfen (Gunther 2017).

Das Gesetz 7.783/1989 schreibt vor, dass Arbeitnehmer*innen nur streiken
diirfen, wenn ihnen im Moment des Konfliktes mit ihren Arbeitgeber*innen
kein anderes Mittel fiir dessen Losung zur Verfiigung steht. Das Gesetz regelt
auch den Ablaufvon Streiks. Bevor Gewerkschaften oder — falls diese nicht vor-
handen sind - gewihlte Arbeiter*innenkommissionen einen Streik ausrufen
konnen, miissen sie eine Vollversammlung organisieren, auf der ein Streik und
dessen Forderungen von den Arbeiter*innen beschlossen werden. Zudem sieht
das Gesetz vor, dass Arbeitnehmer*innen ihre Arbeitgeber*innen 48 Stunden
vorher iiber den Streik in Kenntnis setzen miissen. In gesellschaftlich rele-
vanten Bereichen wie dem Gesundheitssektor oder dem offentlichen Nahver-
kehr betragt die Frist 72 Stunden. Streikende Arbeiter*innen diirfen andere
Arbeiter*innen nicht zur Teilnahme am Streik zwingen oder ihnen den Zugang
zum Arbeitsplatz verwehren. Streiks miissen »friedlich« sein und Privateigen-
tum darf nicht beschidigt werden. Arbeitgeber*innen miissen streikenden Ar-
beitnehmer*innen keinen Lohn zahlen, da der Arbeitsvertrag im Moment des
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Streiks formal ruht. Sind Streikbewegungen stark, schaffen sie es teilweise im
Nachhinein, eine Lohnfortzahlung durchzusetzen (Lei 7.783/1989; Guimaries
da Trindade 2015).!

Gleichzeitig sind in Gesetz 7.783/1989 Rechte fiir Arbeitnehmer*innen im
Falle legaler Streiks verankert. Arbeitgeber*innen diirfen Arbeitnehmer*innen
weder an der Ausiitbung legaler Streiks hindern noch streikende Arbeitneh-
mer*innen entlassen oder wihrend des Streiks durch andere Arbeiter*innen
ersetzen — es sei denn, es entstehen irreversible Schiden an ihren Giitern und
Produktionsmitteln (Lei 7.783/1989; Guimaraes da Trindade 2015).

Bestehen Zweifel an der Rechtmifigkeit eines Streiks oder kommtes zu Ir-
regularititen wihrend eines Streiks, konnen Arbeitsgerichte von der Arbeitge-
ber*innen- oder Arbeitnehmer*innenvertretung angerufen werden und dar-
iiber befinden (Lei 7.783/1989). Unternehmen nutzen dies hiufig und versuchen
dadurch, Streiks gerichtlich zu verhindern oder beteiligte Arbeiter*innen und
Gewerkschaften einfacher sanktionieren zu kénnen.*? Kommt das Gericht zu
dem Urteil, dass Rechtsbriiche begangen wurden, kann es Strafen gegeniiber
den Konfliktparteien verhingen. In der Regel sind dies Sanktionszahlungen
in Tagessitzen je Streiktag (de Melo 2016: 113-114; Gunther 2017: 24). Gerich-
te verhingten etwa in Fillen illegaler Streiks laut Aussage des FERAESP-An-
walts Tagessitze von bis zu 100.000 Reais (22.000 Euro) pro Streiktag gegen
die Landarbeiter*innengewerkschaft FERAESP.? Wird ein Streik als illegal ein-
gestuft oder das Streikrecht verletzt, ist es Arbeitgeber*innen zudem erlaubt,
beteiligte Arbeiter*innen zu verwarnen, voriibergehend von der Arbeit freizu-
stellen oder zu entlassen (de Melo 2016: 115).* Legale Streiks werden zumeist
als greves bezeichnet. Inoffizielle, illegale oder spontane Streiks bezeichneten
die Interviewpartner*innen hingegen als paralisagdo.®

Ein Streik ist ein starkes konfrontatives Mittel, bei dem Arbeiter*innen ih-
re Arbeit niederlegen und keine Arbeitsleistung fiir Kapitalbesitzer*innen er-
bringen. Im Moment des Streiks entziehen sich Arbeiter*innen der Kontrolle
des Kapitals. Gleichzeitig unterbrechen sie den Prozess ihrer Ausbeutung bzw.
der Kapitalakkumulation von Unternehmen und reduzieren damit deren Ge-
winne. Wenn Arbeiter*innen und Gewerkschaften im Zuckerrohrsektor strei-

1 I_S s.

2 1_GD_1; I_LG_24.

3 I_LG_26.

4 I_CD_1.

5 I_LG_6, 8, 9, 22, 25.
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ken, versuchen sie ihrem Anliegen Stirke zu verleihen und das Unternehmen
zu Verhandlungen zu zwingen, indem sie durch den Streik etwa moglichst
hohe Kosten fiir das bestreikte Unternehmen verursachen. Dafiir nutzen Ge-
werkschaften und Arbeiter*innen verschiedene Strategien. Meistens wihlen
sie den Eingang der Zuckerrohrfabrik als Austragungsort. Diesen versuchen
sie zu blockieren, damit keine Lkws mit frischem Zuckerrohr in die Fabrik ge-
langen konnen, diese von der Versorgung von Zuckerrohr abgeschnitten und
somit die gesamte Produktion unterbrochen wird.® Eine andere Option, um
Kosten der Unternehmen zu erhodhen, ist es, zunichst einen Bummelstreik bei
der Ernte des Zuckerrohrs auf den Feldern durchzufithren, um die Vorrite von
Unternehmen zu minimieren. In der Folge nutzen Gewerkschaften Streiks,
um die Zuckerrohrzufuhr komplett zu unterbrechen und noch héhere Kosten
bei den »reservelosen« Unternehmen zu verursachen.”

Unternehmen mochten Streiks und die Unterbrechung der Produktion
verhindern. Hierfiir greifen sie auf verschiedene Mittel zuriick. Sie kontak-
tieren beispielsweise die Polizei, damit diese die Versammlung vor der Firma
riumt und damit die Zufahrt von Lkws mit frischem Zuckerrohr garantiert
(Menezes/Cover 2015: 218—219; Menezes et al. 2015: 289-290).% Zudem versu-
chen Unternehmen, Streikbrecher*innen einzusetzen und iiben Druck auf
streikende Arbeiter*innen aus. Den Anfithrer*innen des Streiks drohen oft
Entlassungen und ein Eintrag in schwarze Listen, was dazu fithrt, dass sie
hiufig keine Arbeitsstelle mehr im Zuckerrohrsektor finden. Zudem zahlen
Unternehmen wihrend des Streiks in der Regel keine Lohne an die streiken-
den Arbeiter*innen und sanktionieren diese damit, dass sie die Streiktage
als Fehltage anrechnen und ihnen Primien, die an die Anwesenheit der Ar-
beiter*innen gekniipft sind, abziehen. Hingegen versuchen Unternehmen,
Arbeiter*innen teils mit Sonderprimien dazu zu iberreden, sich Streiks
nicht anzuschliefen.” Auch auf kimpferische Gewerkschafter*innen iiben
sie Druck aus. Manche berichteten von Morddrohungen.’® Auf den langjih-
rigen Vorsitzenden der FERAESP Elio Neves veriibten Unbekannte im August
2009 in Ribeirdo Bonito einen Anschlag, bei dem er schwer verletzt wurde.

6 I_A_3,12; I_LG_5, 7,13.

7 I_LG_24.

8 I_LG_24.

9 I_A_1,9,16;1_TG_7, 8; I_LG_9, 29.

10 |_LG_18.
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FERAESP-Gewerkschafter*innen vermuten, der Anschlag sei auf seine Rolle
als Gewerkschaftsvorsitzender zuriickzufithren (Rede Brasil Atual 2009).

Wie lange ein Streik dauert, hingt von der Art des Anliegens, der Stir-
ke der Arbeiter*innenbewegung und des Unternehmens sowie der Verhand-
lungs- und Kompromissbereitschaft beider Parteien ab.”

Streiks im Zuckerrohrsektor sind manchmal von Gewerkschaften gefiihrte
Streiks, zu einem grofRen Teil aber wilde Streiks oder eine Mischung aus bei-
den. Im Zuckerrohrsektor in S3o Paulo haben Formen von wilden Streiks Tra-
dition. Oftmals kommt der Impuls fiir Streiks von den Arbeiter*innen selbst.
Sie organisieren sich untereinander und legen die Arbeit nieder. Manchmal
kontaktieren sie aber auch vor oder wihrend ihrer Streiks Gewerkschaften, da-
mit diese sie unterstiitzen. Die Grenze zwischen Streiks und wilden Streiks ist
somit flieRend.”

8.1.1 Streikgeschichte im Zuckerrohrsektor in Sao Paulo:
Die 1980er und 1990er Jahre

Wahrend der Militirdiktatur zwischen 1964 und 1985 waren Gewerkschaften
oft staatstreu, Streiks offiziell verboten und daher sehr selten. Dies dnderte
sich jedoch ab Ende der 1970er Jahre mit Streiks in der Metall- und Automobil-
industrie in Sao Paulo (Melleiro/Steinhilber 2012: 213-214). Auch im Zucker-
rohrsektor Sdo Paulos waren dhnliche Entwicklungen zu beobachten. So bil-
dete sich Anfang der 1980er Jahre eine unabhingige Arbeiter*innenbewegung
heraus, die 1984 und 1985 die bedeutenden Streiks von Guariba, einer Klein-
stadt in der Nihe Ribeirdo Pretos, durchfithrten. Ausgangspunkt der Streiks
waren zwei Ursachen. Hauptsichlich richteten sie sich gegen eine Anderung
des Arbeitsprozesses, welche die Unternehmen gegen den Willen der Arbei-
ter*innenim Jahr1983 durchsetzten. Vor der Umstellung mussten Zuckerrohr-
schneider*innen Zuckerrohr in einem sogenannten Fiinf-Reihen-System ern-
ten, d.h. Vorarbeiter*innen wiesen den Zuckerrohrschneider*innen zu Beginn
jedes Arbeitstags jeweils fiinf Reihen Zuckerrohr zu, fiir die sie zustindig wa-
ren. Das geerntete Zuckerrohr lieRen sie einfach liegen, nur in manchen Un-
ternehmen mussten sie es in der mittleren Reihe authiufen. Nach der Umstel-
lung auf ein Sieben-Reihen-System waren sie stattdessen fiir sieben Reihen

1 1_LG_19, 22.
12 1_LG_2,3,4,9,13; I_TG_7; I_SB_7; I_A_9,12,14; |_AL 1, 3, 14.
13 1_LG_2,7,8,9,23,25 |_TG_2, 4,7, 8 I_AL_1,5 |_A_17.
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Zuckerrohr zustindig und mussten das geerntete Zuckerrohr in der mittle-
ren Reihe sammeln. Fiir Zuckerrohrunternehmen reduzierte dies Kosten, da
die Zuckerrohrschneider*innen Zuckerrohr nun auf weniger Haufen sammel-
ten. Fiir die manuellen Arbeiter*innen bedeutete die Anderung jedoch, dass
sie mehr Zeit fiir das Sammeln des Zuckerrohrs aufwenden mussten, da sich
ihre Wege verlingerten, die Arbeitsbelastung stieg und der nach Produktions-
menge berechnete Lohn sank (Alves 1991: 130-131)."* Bereits im Jahr 1983 kam
es zu ersten kleineren wilden Streiks ohne Beteiligung der Gewerkschaften
als Reaktion auf die in einzelnen Firmen durchgesetzten Anderungen. 1984
stellten weitere Unternehmen auf das Sieben-Reihen-System um. Zudem er-
hoéhten sich im selben Jahr die Wasserpreise innerhalb weniger Monate um
900 Prozent. Dies verstirkte die bereits vorhandene Unzufriedenheit der Ar-
beiter*innen iiber ihre prekiren Arbeitsverhiltnisse, sodass sich Anfang Mai
1984 ausgehend von kleineren Streiks einzelner Arbeitsteams ein Generalstreik
der Zuckerrohrarbeiter*innen in Guariba entwickelte. Mehr als 5.000 Zucker-
rohrschneider*innen versammelten sich und brachten ihren Unmut tiber ih-
re prekiren Arbeitsbedingungen und die Wasserpreiserhchungen zum Aus-
druck. Sie protestierten auf den Strafen Guaribas, besetzten Zuckerrohrfabri-
ken in der Region, brannten Zuckerrohrfelder ab und zerstorten das Gebiude
der staatlichen Wasserbehorde Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo
Paulo (Alves 1991: 130-136)."

Obwohl sich die Regierung S3o Paulos und die Zuckerunternehmen be-
mithten, schnell auf die Forderungen der Arbeiter*innen einzugehen und mit
den streikenden Arbeiter*innen und Landarbeiter*innengewerkschaften noch
in der selben Woche ein Abkommen schlossen, in dem sie 13 der 19 Forderun-
gen der Arbeiter*innen annahmen, breitete sich der Streik auf andere Regio-
nen Sio Paulos und bis in die Bundesstaaten Minas Gerais, Parana und Rio de
Janeiro aus. Insgesamt streikten im Jahr 1984 rund 150.000 Landarbeiter*in-
nen, wovon ca. 110.000 im Zuckerrohrsektor und 40.000 im Orangensektor
angestellt waren (Alves 1991: 139-143). Der Streik von 1984 in Guariba stellte
nur den Anfang einer Reihe jahrlicher grofier Streiks im Zuckerrohrsektor bis
Ende der 1980er Jahre dar. So organisierten sich beispielsweise 1987 mehr als
100.000 Landarbeiter*innen, mehrheitlich Zuckerrohrschneider*innen, zum
Streik. Sie forderten eine transparentere Bezahlung und héhere Lohne (Alves
1991).

14  |_A_1,13;G_A_2.
15 I_LG_15.
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Die Streiks im Zuckerrohrsektor Sio Paulos sind aus mehreren Griin-
den bemerkenswert. Francisco Alves (1991) bewertete sie als Ausdruck eines
Prozesses, wihrend dessen Zuckerrohrschneider*innen nicht nur ihre ei-
gene kollektive Stirke erkannten, sondern auch ihr Klassenbewusstsein als
Lohnarbeiter*innen entwickelten. Dies zeige sich daran, dass sie lohnarbei-
ter*innenspezifische und nicht mehr biuerliche Forderungen aufstellten: Sie
setzten sich fur héhere Lohne und mehr Kontrolle iiber den Arbeitsprozess
ein, woraus auch die ersten Tarifvertrige im Sektor hervorgingen. Biuerliche
Forderungen wie das Streben nach eigenem Land traten in den Hintergrund.
Zudem stellten die zunichst wilden Streiks eine Kritik an den bestehen-
den gewerkschaftlichen Strukturen und der fehlenden gewerkschaftlichen
Reprisentation dar. Kimpferische Arbeiter*innen und progressive Gewerk-
schafter*innen der FETAESP und STRs etablierten sich in diesen Streiks als
von Arbeiter*innen akzeptierte Anfithrer*innen und beschlossen schlieRR-
lich die Neugriindung alternativer Gewerkschaften um die FERAESP (Alves
1991)." Die Streiks der 1980er Jahre waren somit nicht nur Kimpfe fiir die
Verbesserung von Arbeitsbedingungen, sondern auch fiir die Herausbildung
gewerkschaftlicher Strukturen und die Kontrolle iber die Produktion.

In den 1990er Jahren konnten die Landarbeiter*innengewerkschaften die
Dynamik der 1980er Jahre nicht aufrechterhalten, sodass sich Anzahl und Gré-
Re der Streiks verringerten. Gleichzeitig blieben Streiks ein wichtiges Mittel
von Zuckerrohrarbeiter*innen, um ihren Forderungen Ausdruck zu verleihen.
Sie forderten insbesondere Verbesserungen der Arbeitsbedingungen, aber
auch die Anerkennung der alternativen Gewerkschaften der FERAESP durch
die Zuckerrohrunternehmen und durch das Arbeitsministerium, welche die
FERAESP erst 1997 offiziell registrierte (Alves 1993; de Oliveira 2009: 486—487;
Thomaz Janior 2002: 326—337).

Der Streik von 1993 in sieben Gemeinden um Pitangueiras, einer Kleinstadt
nahe Ribeirio Preto, war dabei emblematisch fiir die Beziehung der verschie-
denen Gewerkschaften untereinander und ihrer Stirke. Insgesamt streikten
schitzungsweise 30.000 bis 50.000 Zuckerrohrarbeiterinnen. Der Streik
dauerte 15 Tage und wurde von der FERAESP organisiert. Grund des Streiks
waren niedrige Lohne, fehlender Arbeitsschutz, das Verhalten der Vorarbei-
ter*innen sowie die Reduktion von Arbeitsplitzen. Die Arbeiter*innen hatten
eine lange Forderungsliste, auf der sie héhere Lohne, Lohnnachzahlungen, die
Bezahlung nach geernteten Metern statt geernteter Tonne und die Einhaltung

16 |_LG_20.
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des Tarifvertrags zwischen Industrie und FETAESP, welche die Arbeiter*innen
offiziell vertrat, einforderten. So stellten Unternehmen beispielsweise entge-
gen dem Tarifvertrag keine kostenlosen Arbeitsmittel oder Schutzkleidung
zur Verfilgung. Auch waren die aufgestellten hohen Mindestproduktionsziele
und deren repressive Durchsetzung durch Vorarbeiter*innen, etwa durch
Verwarnungen oder Entlassungen, Teil der Kritik der Arbeiter*innen. Das Er-
gebnis der Streiks war ambivalent. Durch den Streik erreichten die manuellen
Arbeiter*innen eine 34-prozentige Gehaltserh6hung. Anderen Forderungen
gaben die Unternehmen jedoch kaum nach (Alves 1993: 135-137; Thomaz Jinior
2002: 326-328). Dies lag daran, dass sich die Erntemaschinenfahrer*innen
(1997/1998 lag der Mechanisierungsgrad in Sio Paulo bei ca. 17 Prozent (Chio-
vetti 1999: 157; Coletti 1996: 213)), die zumeist von Transportgewerkschaften
vertreten wurden, dem Streik nicht anschlossen, sondern weiterhin arbeite-
ten. Somit konnte die Streikbewegung die Produktion der Unternehmen nicht
vollstindig unterbrechen, sondern nur reduzieren (Thomaz Jinior 2002: 327).
Ein weiterer Grund, der den Streik schwichte, war die Position der FETAESP,
die genau wie die Zuckerrohrunternehmen den Streik nicht anerkannte,
sondern ihn als illegal einstufte. Grund hierfiir war die Konkurrenz zwischen
der FETAESP und FERAESP um die Vertretung der Zuckerrohrarbeiter*innen,
welche die FETAESP der FERAESP nicht zugestehen wollte (Alves 1993: 136).
Auch in den Folgejahren organisierten die FERAESP und ihre SERs immer
wieder punktuelle Streiks, um formell anerkannt zu werden. Die Kimpfe
waren somit immer eine Verbindung von Forderungen fiir 6konomische Ver-
besserungen der Arbeiter*innen und gleichzeitig fiir die Anerkennung einer
alternativen Gewerkschaftsstruktur. Eine weitere Taktik, die die FERAESP
insbesondere Mitte der 1990er Jahre anwandte, war folgende: Sie lief} die
FETAESP als legale Vertretung der Arbeiter*innen die Tarifverhandlungen mit
den Unternehmen beginnen. AnschliefRend organisierte sie Arbeiter*innen
zum Streik, um damit Druck auf die FETAESP und Unternehmen auszuiiben,
bessere Abschliisse auszuhandeln und gleichzeitig zu zeigen, dass sie die
»legitime« Vertretung der Arbeiter*innen sei (Thomaz Jinior 2002: 330).
Bereits im Streik 1993 zeigte sich, dass es keine gemeinsamen Streiks von
manuellen Arbeiter*innen und Maschinenfahrer*innen gab (Thomaz Janior
2002: 327). Dies grift die FERAESP auf und versuchte sich mit anderen Ge-
werkschaften wie der Transport-, Chemie- und Nahrungsmittelgewerkschaft
zusammenzutun und gemeinsame Streiks zu organisieren, wie im Vorfeld
der Tarifverhandlungen 1995. Trotz einer gemeinsamen Absprache auf einem
Kongress in Limeira im Bundesstaat S3o Paulo scheiterte dies grofitenteils,
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sodass es nur zu kleineren, lokalen Arbeitsniederlegungen und nicht wie
erhofft zu einem grofieren Streik kam. Des Weiteren nahmen die beteiligten
Gewerkschaften direkt die jeweiligen arbeiter*innengruppen- und damit
gewerkschaftsspezifischen vom Unternehmen vorgelegten Tarifvertrige an,
womit auch die Idee gemeinsamer Tarifverhandlungen gescheitert war (de
Oliveira 2009: 486-487; Thomaz Jinior 2002: 331-337).

Im weiteren Verlauf der 1990er Jahre gab es nach wie vor Streiks, die jedoch
meistens ausschliefSlich von Arbeiter*innen eines Unternehmens ausgetragen
wurden. Insgesamt verloren die Arbeiter*innenbewegung und ihre Streiks an
Stirke (Thomaz Janior 2002:333). An manchen Orten konnte sie dennoch wich-
tige Errungenschaften erkimpfen. Ein Beispiel hierfiir ist der Streik in Cosmé-
polis im Jahre 1998. In diesem Streik kimpften Arbeiter*innen fiir eine trans-
parente Bezahlung und um Kontrolle iiber den Arbeitsprozess. In der Regel
werden manuelle Zuckerrohrarbeiter*innen in S3o Paulo wéchentlich nach ge-
ernteter Menge Zuckerrohr bezahlt. Nach dem gingigen Verfahren — campedo
(dt. Sieger) genannt — miissen die Arbeiter*innen den Unternehmen jedoch
vertrauen, dass sie die geernteten Tonnen pro Arbeiter*in korrekt wiegen und
berechnen. Campedo ist ein Stichprobensystem und funktioniert so, dass zu
Beginn eines Arbeitstags ein Lastwagen beladen mit Zuckerrohr von drei ver-
schiedenen Stellen des Feldes zur Firma gefahren und dort gewogen wird. Aus-
gehend davon findet die Umrechnung von Tonnen pro Meter statt (Menezes et
al. 2015:294). In Cosmdépolis vertrauten die Zuckerrohrarbeiter*innen der Usi-
na Ester nicht, ihre Arbeitsleistung korrekt zu bezahlen. Deshalb streikten die
Zuckerrohrschneider*innen gemeinsam mit der SER Cosmdpolis im Jahre 1998.
Sie forderten und erkimpften dabei eine Umstellung des Systems campedo auf
die quadra fechada (dt. abgeschlossene Fliche) — eine Idee eines Arbeiters."” Die
quadra fechada funktioniert folgendermafien: statt Proben einzelner Stellen zu
nehmen und damit das Gewicht hochzurechnen, wird das zu erntende Feld
in Rechtecke, also quadras fechadas, eingeteilt. Lastwagen werden jeder quadra
fechada zugeordnet und bringen die Ernte zur Waage. An dieser iiberpriift ein*e
Mitarbeiter*in der Gewerkschaft die tatsichlich geerntete Menge Zuckerrohr.
Dadurch gewannen sie nicht nur mehr Kontrolle itber den Arbeitsprozess, son-
dern auch ein hoheres Einkommen durch die korrekte Erfassung des geernte-
ten Zuckerrohrs (Correa 2011). Interessanterweise ist diese Form der Kontrolle
iitber die eigene Ernte eine Ausnahme in Sio Paulo. Laut der Gewerkschafts-
prasidentin der SER Cosmdpolis gibt es das System der quadra fechada nur in der

17 I_LG_23.
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Usina Ester, obwohl Zuckerrohrarbeiter*innen auch in anderen Unternehmen
mit dem System campedo unzufrieden sind.”® Méglich war dessen Durchset-
zung aufgrund der Starke des Streiks, der gemeinsam von Arbeiter*innen und
der Gewerkschaft organisiert und durchgefithrt wurde. Der erfolgreiche Streik
verstirkte zudem das Vertrauen zwischen Arbeiter*innen und Gewerkschaf-
ten (Correa 2011)."

8.1.2 Streiks im Zuckerrohrsektor in Sao Paulo:
Die Phase zwischen 2002 und 2016

Die in den 1990er Jahren einsetzenden Tendenzen im Zuckerrohrsektor in
S3o Paulo, dass sich die Streikgrofe und -hiufigkeit reduzierten, setzten
sich in den 2000er Jahren fort. Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor streikten
immer seltener. Mobilisierten sich Arbeiter*innen zum Streik, waren diese
kleiner in threm Umfang. Insgesamt waren weniger Arbeiter*innen beteiligt
und die Streiks wurden fast ausschliefllich an einzelnen Zuckerrohrfabriken
ausgetragen. Eine weitere Verinderung war die Verkiirzung der Dauer der
Streiks, die in diesem Zeitraum hiufig nur noch wenige Tage andauerten.*®

Bei genauerer Betrachtung zeigt sich, dass die sinkenden Streikzahlen in
Sao Paulos Zuckerrohrsektor vor allem auf abnehmende Mobilisierung ma-
nueller Arbeiter*innen zuriickzufithren sind. Auf den Zuckerrohrfeldern gab
es seit jeher mehr Streiks manueller Arbeiter*innen im Vergleich zu mecha-
nisierten Arbeiter*innen. Auch zwischen 2002 und 2016 initiierten manuelle
Arbeiter*innen deutlich mehr Streiks und wilde Streiks als mechanisierte Ar-
beiter*innen.*

Arbeitskimpfe manueller Arbeiter*innen nahmen zwischen 2002 und 2016
nichtlinear ab. Eine Ausnahme bildeten Streiks in verschiedenen Firmen rund
um Sert3ozinho nahe Ribeirdo Preto im Jahre 2008. In den Usinas Bela Vista,
Basan, Carolo und Albertina legten zwischen 5.000 und 10.000 manuelle Ar-
beiter*innen gleichzeitig ihre Arbeit nieder. Obwohl Autor*innen wie Leonar-
do Sakamoto von einem »zweiten Guariba« sprachen, verbanden sich im Un-
terschied zu 1984/1985 die Kimpfe der Arbeiter*innen nicht an einem gemein-
samen Ort. Stattdessen verblieben die Streikenden jeweils an ihren Arbeits-

18 I_LG_23.

19  I_LG_23.
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plitzen und protestierten dort (Sakamoto 2009). Anlass der Streiks war die zu-
nehmende Intensivierung des manuellen Zuckerrohrschneidens bei zugleich
sinkenden Reallhnen. Nachdem der Lohn pro geernteter Tonne Zuckerrohr
bereits in den Jahren zuvor stagnierte und nur in etwa parallel zur Inflation
anstieg, nahmen die inflationsbereinigten Léhne, die sich aus dem gezahlten
Preis pro Tonne berechnen, im Jahr 2008 signifikant ab (siehe Abbildung 8) —
trotz massiver Investitionen und offentlicher Subventionen fiir die Unterneh-
men. Damit erhohte sich der Druck auf manuelle Arbeiter*innen weiter, pro-
duktiver zu arbeiten, um nicht noch weniger zu verdienen. Erntete, basierend
auf den Daten des Forschungsinstituts Instituto de Economia Agricola, ein“e Zu-
ckerrohrschneiderin im Jahr 2000 durchschnittlich 7,7 Tonnen pro Tag, stieg
dieser Wert auf 8,7 Tonnen im Jahr 2010 (Baccarin 2016: 130; Reis 2017:177). An-
dere Autor*innen verweisen darauf, dass die Intensitat der Zuckerrohrernte je
Arbeiter*in bis Ende der 2000er Jahre sogar noch stirker angestiegen sei, etwa
auf durchschnittlich 12 Tonnen pro Tag (Milano/Pera 2011: 15; Pitta 2016).

Abbildung 8: Bezahlung pro Tonne Zuckerrohr 2002-2015
Zuckerrohrpreis (Reais/Tonne)
1,2

1,1

0,9
0,8
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0,6
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Quelle: Reis (2017: 177), eigene Darstellung (Daten sind inflationsbereinigt, Ausgangswert

Juli 1994)

Mit der Lohnkiirzung war fiir die Arbeiter*innen eine Schwelle des Zumut-
baren iiberschritten. Es war ein Lohn, fiir den sie nicht arbeiten und sich aus-
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beuten lassen wollten. Sie forderten dementsprechend eine Verbesserung ih-
res Einkommens. Die Streiks waren zum Teil sehr konfrontativ. Arbeiter*in-
nen der Usina Albertina versuchten, mit Menschenketten die Durchfahrt von
Bussen und den Einsatz von Streikbrecher*innen zu verhindern. Daraufhin
kontaktierte das Unternehmen die Polizei, welche die Durchfahrt gewaltsam
ermoglichte und dabei einige Arbeiter*innen verletzte und festnahm. Zu Be-
ginn war es ein wilder Streik. Allerdings nahmen die Arbeiter*innen im Lau-
fe des Streiks Kontakt zur FERAESP und deren lokalen Gewerkschaften auf,
die im weiteren Verlauf die Arbeiter*innen bei ihrem Streik und den Verhand-
lungen unterstiitzte (Garvey et al. 2015: 86; Menezes/Cover 2015: 218—219; Me-
nezes et al. 2015: 289—-290; Reporter Brasil 2009a: 9-11). Mit den mehrtigigen
Streiks — in manchen Unternehmen dauerten sie bis zu 14 Tage an — konnten
die Arbeiter*innen Verbesserungen erzielen: die Unternehmen erhéhten den
Grundlohn von 450 auf 500 Reais (99 auf 110 Euro) und den Preis pro geernte-
ter Tonne um ca. zehn Prozent (Correa et al. 2015: 10; Folha de S. Paulo 2008b,
2008¢; Reporter Brasil 2009a: 9-11). Allerdings entlief3en sie nach den Streiks
einige Anfithrer*innen des Streiks (Menezes/Cover 2015: 218—219).

Der Streik war allerdings nicht nur eine Auseinandersetzung zwischen
Arbeiter*innen und Unternehmen. Im Gegensatz zur FERAESP unterstiitzte
die lokale und offiziell zustindige Landarbeitergewerkschaft STR Pontal den
Streik nicht, weshalb 150 Arbeiter*innen vor deren Gebiude protestierten.
Dieser Protest verdeutlicht, dass Arbeiter*innen auch iiber 20 Jahre nach
Ende der Militirdiktatur unzufrieden mit einigen Gewerkschaften waren und
nach wie vor Spaltungen zwischen ihnen existierten. Zudem manifestiert sich
darin der ideologische Unterschied zwischen den konservativeren FETAESP-
Gewerkschaften, die den Streik in Form der STR Pontal nicht unterstiitzten,
und den progressiveren FERAESP-Gewerkschaften. Gleichzeitig zeigt sich,
dass Unternehmen versuchen, dies gezielt auszunutzen. So beriefen sich
die Unternehmen Usina Basan und Bela Vista zunichst auf die bestehenden
Tarifvertrige mit der STR Pontal, um die Legimitit des Streiks anzuzweifeln
und den Streik zu schwichen (Folha de S. Paulo 2008a; Vermelho 2008).

Streiks waren in den 1980er und 1990er Jahren immer auch ein wichtiges
Mittel fiir die alternativen, noch nicht registrierten FERAESP-Gewerkschaf-
ten, um die bestehende Struktur um die FETAESP- Gewerkschaften herauszu-
fordern. Diese Kampfe reduzierten sich insbesondere mit der Entscheidung
des Arbeitsgerichts im Jahr 2001, das der FERAESP ab 2002 die Vertretung der
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Lohnabhingigen im Zuckerrohrsektor zusprach (Milano/Pera 2011).”* Nichts-
destotrotz gab es diese Form von Kimpfen nach wie vor. Ein Beispiel hierfiir
war der Streik in der Usina Decasa in der Gemeinde Presidente Venceslau nahe
Presidente Prudente. Hier versuchten Gewerkschafter*innen der FERAESP
bereits seit mehreren Jahren, Arbeiter*innen zu organisieren und fiir ihre Ge-
werkschaft zu gewinnen. 2005 gelang es den FERAESP-Gewerkschafter*innen
letztlich, 1.100 manuelle Arbeiter*innen, grofitenteils aus der Region, zum
Streik zu mobilisieren. Aufgrund des erfolgreichen Streiks gewannen sie das
Vertrauen und die Unterstiitzung der Arbeiter*innen und konnten 2006 mit
Hilfe der Stimmen der Arbeiter*innen die Prasidentschaftswahlen der STR
Presidente Venceslau e Marabd Paulista gewinnen.?

Wahrend Streiks von manuellen Arbeiter*innen iiber den betrachteten
Zeitraum von 2002 bis 2016 hinweg abnahmen, verblieb die Anzahl der Streiks
von Fahrer*innen auf niedrigem Niveau. Die niedrige Streikanzahl von me-
chanisierten Arbeiter*innen ist darauf zuriickzufithren, dass sie lange Zeit
kaum eigene Streiks organisierten und eher - jedoch auch nur vereinzelt — auf
Initiative der manuellen Arbeiter*innen mitstreikten.** Zudem nutzen einige
Transportgewerkschaften Streiks sehr selten oder gar nicht als Mittel der
Interessendurchsetzung, da sie friedliche Verhandlungen bevorzugen und ar-
gumentieren, ihre Forderungen ohne Streiks durchsetzen zu kénnen.” In der
betrachteten Phase zwischen 2002 und 2016 setzten Transportgewerkschaf-
ten Streiks zu unterschiedlichen Zeitpunkten ein.”® Manche Gewerkschaften
nutzten dieses Mittel eher Anfang der 2000er Jahre, um auf die damalig
schlechteren Arbeitsbedingungen aufmerksam zu machen und bessere Tarif-
vertrige auszuhandeln.” Andere Transportgewerkschaften wiederum setzten
Streiks insbesondere zwischen 2009 und 2014 strategisch ein, um ihre mit der
Zunahme der Mechanisierung, d.h. einer steigenden Zahl an Fahrer*innen,
und der abnehmenden Arbeitslosigkeit in Sio Paulo hohe Verhandlungs-
macht auszunutzen und bessere Tarifabschliisse zu erreichen.*® Eine dritte
Gruppe dieser Gewerkschaften wahlt Streiks generell nur als letztes Mittel,

22 1_LG_15, 22, 25.

23 I_LG_6,9.

24 |I_A_s5; 1_LG_11,19, 22.

25 1.TG_1,2,3,4,7.

26 1_TG_1,2,3,4,7,8; ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu Streiks.
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wenn der Dialog mit Unternehmen keine Verbesserungen hervorbrachte und
Arbeitsbedingungen unter eine »akzeptable« Schwelle fielen. Hierzu zihlen
vor allem Situationen, in denen Unternehmen aufgrund ihrer drohenden In-
solvenz Lohne verspitet oder nicht auszahlten. Dies ereignete sich vor allem
ab 2009.%

Streiks fanden im Untersuchungszeitraum zwischen 2002 und 2016 fast
immer isoliert in einer Fabrik statt. Obwohl Gewerkschaften — insbesondere
die FERAESP — anstreben, auf die wachsende Konzentration der Unterneh-
men im Zuge der agrarindustriellen Transformation mit Streiks an mehre-
ren Standorten eines Unternehmens zu reagieren, fand dies kaum statt.*® Ein
Streik, in dem dies versucht wurde, erfolgte im Juni 2012 in der Usina S3o Fran-
cisco, Teil des Unternehmens Grupo Econémico Balbo, in der Region Sertao-
zinho. Dort streikten iiber 300 Lkw-Fahrer*innen und mechanisierte Arbei-
ter*innen fiir hohere Lohne und kiirzere Arbeitstage. Nach Beginn des Streiks
versuchte die zustindige Transportgewerkschaft in Sertaozinho, den Streik
auf die Usina Santo Anténio — ebenfalls Teil der Grupo Econémico Balbo und in
Sertdozinho angesiedelt — auszuweiten. Dies gelang jedoch nicht, da der Ge-
schiftsfithrer der Usina Santo Antonio mit den dortigen Fahrer*innen bereits
eine Abmachung verhandelt hatte, bevor die Gewerkschaft die Arbeiter*innen
bat, auch in den Streik zu treten. Diese Abmachung beinhaltete, dass die An-
gestellten der Usina Santo Antdnio wihrend der Zeit des Streiks eine Lohner-
héhung und ebenso alle durch den Streik in der Usina S3o Francisco erreich-
ten Verbesserungen bekommen wiirden. Zudem wiirde ihre Erntesaison ver-
lingert. Dies fithrte zu Diskussionen innerhalb der Arbeiter*innenschaft. Die
alteren festangestellten Fahrer*innen, die ihren Arbeitsplatz nicht durch die
Teilnahme am Streik gefihrden wollten, sprachen sich fiir, die jiingeren tem-
pordr angestellten Fahrer*innen mehrheitlich gegen das Abkommen mit dem
Unternehmen aus. Letztlich setzten sich die idlteren Fahrer*innen durch und
sie stimmten dem Abkommen zu. Als die Gewerkschaft dann mit den Arbei-
ter*innen sprach, war die Entscheidung bereits gefallen, weshalb die Arbei-
ter*innen der Usina Santo Antonio wihrend des Streiks der Kolleg*innen der
Usina S3o Francisco weiterarbeiteten.*' Der Streik an der Usina Sio Francis-
co war dennoch erfolgreich und dauerte 22 Tage an. Die dortigen Arbeiter*in-
nen erkimpften Erh6hungen des vorher fiir alle Fahrer*innen giiltigen Grund-

29 1_TG_1,3, 4, 6,7; ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu Streiks.
30 1_LG_8,13,22,25;G_W_4; TB_LG_1.
31 _A_9.
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lohns von 884 Reais (194 Euro) je nach Tatigkeit um 42, 53 bzw. 62 Prozent auf
1260 (277 Euro), 1356 (298 Euro) bzw. 1440 Reais (317 Euro) sowie monatliche
Essensmarken im Wert von 70 Reais (15 Euro). Zudem handelten sie eine Ver-
kiirzung der tiglichen Arbeitszeit von neun Stunden und 50 Minuten auf acht
Stunden und die Bezahlung von acht der 22 Streiktage aus (Folha de S. Paulo
2012; Globo 2012; Pedrini 2012). Diese Verbesserungen kamen letztlich sowohl
den Arbeiter*innen der Usina S3o Francisco als auch der Usina Santo Ant6-
nio zugute. Der einzige Unterschied: Einige der streikenden Fahrer*innen der
Usina Sao Francisco wurden nach der Erntezeit entlassen bzw. bekamen kei-
nen neuen Vertrag in der nichsten Ernteperiode, die Arbeiter*innen der Usina
Santo Antdnio hingegen erhielten zusitzliche Primien.*

Gemeinsame Streiks verschiedener Arbeiter*innengruppen im Zucker-
rohrsektor sind selten. In der Regel streikt jede Arbeitergruppe fir sich. Auch
dass sich Arbeiterkimpfe verschiedener Arbeiter*innengruppen spontan ver-
binden oder dass Arbeiter*innen anderer Arbeiter*innengruppen solidarisch
mitstreiken, kommt selten vor.>* Eine Ausnahme stellte der Streik 2010 in der
Usina Santa Cruz Américo Brasiliense dar. Das Unternehmen, inzwischen
Teil des Konzerns Sao Martinho, beschiftigte zu diesem Zeitpunkt viele Leih-
arbeiter*innen in allen Bereichen des Konzerns: bei der Zuckerrohrernte,
beim Transport und in der Weiterverarbeitung. Dadurch erhielten Arbei-
ter*innen gleicher Titigkeiten unterschiedlich hohe Lohne (zum Teil lag die
Differenz bei 30 Prozent) und besafien unterschiedliche Rechte. Diese Praxis
benachteiligte nicht nur Leiharbeiter*innen, es war — bis zur Arbeitsreform
2017 — auch illegal (Barbosa Garcia 2017; Carvalho 2019). Um diese Praxis zu
stoppen, streikten Arbeiter*innen verschiedener Arbeiter*innengruppen.
Initiatorin dieser Streiks war die lokale Landarbeiter*innengewerkschaft SER
Araraquara, die es schaffte, Arbeiter*innen aus den Bereichen Zuckerrohr-
ernte, Transport und Weiterverarbeitung zum Streik zu mobilisieren. Dies
ist bemerkenswert, da in der Vergangenheit Versuche oft gescheitert waren,
gemeinsame Streiks zu organisieren. Gerade die FERAESP-Gewerkschaften —
zu denen auch die SER Araraquara gehort — verfolgten dieses Ziel. In diesem
Fall gelang es der SER Araraquara, die Arbeiter*innen trotz Zuriickhaltung
ihrer Gewerkschaften (Transport- und Industriegewerkschaft) von einem
gemeinsamen Streik zu iiberzeugen, sodass auch die Transportgewerkschaft
und die Industriegewerkschaft den Streik unterstiitzten. Die Streikbewegung

32 I_A_9.
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schaffte es dadurch, dass das Unternehmen keine Leiharbeiter*innen mehr
anstellte, sondern alle Arbeiter*innen direkt beschiftigte (Garvey et al. 2015:
88-89).%

Weitere Streiks, in denen sich die Kimpfe verbanden, verbreiteten sich
insbesondere seit Beginn der Krise des Sektors Anfang der 2010er Jahre.
Schwichere Unternehmen hatten ab diesem Moment Probleme, ihre Ausga-
ben zu decken. So bezahlten sie Lohne beispielsweise verspatet, nur teilweise
oder gar nicht oder zahlten nicht in den Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS, dt. Garantiefonds fiir die Beschiftigungsdauer) von Arbeiter*innen —
einen Garantiefonds fiir Arbeiter*innen, in den Unternehmen einzahlen und
den Arbeiter*innen etwa im Falle der Entlassung abrufen kénnen - ein.** In
diesen Momenten kam es vermehrt zu Streiks (Garvey/Barreto 2016: 191).> Es
streikten einzelne Arbeitsteams oder einzelne Arbeiter*innengruppen, hiufig
aberauch alle Arbeiter*innengruppen und deren Gewerkschaften gemeinsam.
Beispiele hierfiir sind drei Streiks im Zeitraum November 2013 bis Januar 2014
in der Usina Maringd in der Region Araraquara, in der iiber 800 Arbeiter*in-
nen aus allen Bereichen des Unternehmens streikten und ausbleibende Lohne
sowie fehlende Sozialversicherungszahlungen vom Unternehmen einforder-
ten. Die Streiks dauerten bis zu zehn Tage, wobei das Unternehmen auch
die Polizei rief, um den Zugang zum Unternehmen zu gewihrleisten. Zudem
beschuldigte es die Arbeiter*innen des Vandalismus. Trotz des gemeinsamen
Arbeitskampfes schafften es die Arbeiter*innen nicht, ihre Rechte vollstindig
durchzusetzen. Das Unternehmen meldete in der Folge Insolvenz an, sodass
die Usina Maringa letztlich nur 20 Prozent der Arbeiter*innen vollstindig
entschidigte (Correa et al. 2015: 12-13; Observatdrio dos Conflitos Rurais em
S3o Paulo 2016). Diese Form der gemeinsamen Kimpfe gab es u.a. 2012 in der
Usina Floralco in Flérida Paulista und 2014 in den Usinas Carolo und Santa
Rita in Pontal in der Nihe von Ribeirao Preto (Pedrini 2014).>”

Innerhalb des betrachteten Zeitraums der agrarindustriellen Transfor-
mation dnderte sich die Zielsetzung der Streiks. Bis 2014 waren die grofieren

34 1_LG_19, 21.

35  Unternehmen sind verpflichtet, zusétzlich zu den Lohnzahlungen 8 % des Gehalts ih-
rer Angestellten an den FGTS abzufiithren. Diesen Fonds kénnen Arbeiter*innen im Fal-
le der Entlassung oder von schweren Krankheiten abrufen (Caixa 2019; FGTS 0.).).
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Streiks sowohl defensiver als auch offensiver Natur.?® Arbeiter*innen fordern
in defensiven Streiks bestehende, bereits in Tarifvertrag oder Arbeitsrecht
verankerte Rechte ein, die Unternehmen nicht einhalten (DIEESE 2017: 4).
Bis 2014 gehorten zu diesen defensiven Streiks vor allem die Forderungen
nach der Bereitstellung kostenloser Arbeitsmittel und Schutzkleidung, die
Einhaltung von gesetzlichen Mindeststandards bei der Unterbringung und
Versorgung von Migrant*innen in Sammelunterkiinften und auf dem Feld,
die Einhaltung von Pausen und die Zahlung ausstehender Lohne (Correa et al.
2015; Folha de S. Paulo 2009: 12).* In offensiven Streiks hingegen fordern Ar-
beiter*innen neue Rechte oder die Ausweitung und Verbesserung bestehender
Arbeitsstandards (DIEESE 2017: 4). Hierzu gehoren Streiks fiir Lohnerhohun-
gen, eine transparentere Bezahlung, eine Anderung des Schichtsystems von
5+1 (5 Arbeitstage und ein Tag Pause) auf 6+1 (sechs Arbeitstage und ein Tag
Pause), kiirzere Arbeitszeiten, eine bessere medizinische Unterstiitzung auf
den Feldern oder die Anerkennung neuer Gewerkschaften (CONTAG 2008;
Repérter Brasil 2009a; Sakamoto 2009).° Ab 2014 dnderte es sich dahinge-
hend, dass defensive Streiks zur Einforderung bestehender Arbeitsrechte
dominierten. Insbesondere ausbleibende Zahlungen des Lohnes oder in den
Garantiefonds FGTS waren dominant. Hierbei zeigte sich auch eine leichte
Differenz zwischen manuellen und maschinellen Arbeiter*innen. So fand der
letzte — mir bekannte - offensive Streik der manuellen Arbeiter*innen 2011 fiir
hohere Lohne und bessere Arbeitsbedingungen statt. Bei den mechanisierten
Arbeiter*innen setzte dieser Prozess, dass defensive gegeniiber offensiven
Streiks iiberwogen, erst 2014 ein (Correa et al. 2015: 12—13; Observatério dos
Conflitos Rurais em Sio Paulo 2016).*

Eine besondere Form defensiver Streiks sind punktuelle, d.h. értlich und
zeitlich begrenzte, spontane wilde Streiks am Arbeitsplatz. Wild, also ohne Be-
teiligung von Gewerkschaften, sind Streiks zumeist dann, wenn Anliegen und
Unmut der Arbeiter*innen spontan entstehen oder wenn Arbeiter*innen kein
Vertrauen oder keinen Kontakt zu Gewerkschaften haben. Wilde Streiks exis-

38 I_LG_6, 7, 9, 12,19, 22; |_A_9, |_TG_8; ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu
Streiks.
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tieren in allen Arbeiter*innengruppen auf Zuckerrohrfeldern, sind aber selte-
ner bei mechanisierten Arbeiter*innen als bei manuellen.*

Oftmals ging es in den wilden Streiks um die Hohe des gezahlten Zu-
ckerrohrpreises. Wie beschrieben, gaben Unternehmen zu Beginn des Tages
immer den Zuckerrohrpreis bekannt, der sich nach Qualitit des Zuckerrohrs
sowie der Schwierigkeit der Ernte berechnete. Waren die Arbeiter*innen der
Ernteteams mit dem vorgeschlagenen Preis nicht einverstanden, weil sie
dem Unternehmen nicht trauten, den durch eine Probewiegung ermittelten
Preis korrekt bestimmt zu haben, oder weil sie die Schwierigkeit des Erntens
nicht adidquat beriicksichtigt fanden, legten sie spontan ihre Arbeit nieder.
In der Folge versuchten Arbeiter*innen und Unternehmen das Problem zu
l6sen und einen Kompromiss zu finden. Oftmals riefen Arbeiter*innen und
Unternehmen die zustindige Gewerkschaft als Mittlerin hinzu, auch Vorar-
beiter*innen oder Gewerkschaftsvertreter*innen auf dem Feld nahmen diese
Rolle ab und zu ein. Die Arbeitsniederlegungen dauerten meist nur wenige
Stunden bis zur Losung des Problems und fanden wihrend der Erntezeit
sehr hiufig, in manchen Unternehmen teilweise gar wochentlich, statt. In
manchen Fillen organisierten sich Arbeiter*innen auch, wenn Probleme der
Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz bestanden, das Unternehmen beispiels-
weise keine kostenlose Schutzkleidung stellte, Ungeziefer die Gesundheit
manueller Arbeiter*innen gefihrdete oder Lohnzahlungen ausstanden.® An-
lass dieser spontanen wilden Streiks, die oftmals nur von einem oder wenigen
Arbeitsteams durchgefithrt wurden, waren manchmal auch die Auseinander-
setzungen um das Ende der Erntesaison. Dieses Problem betraf migrantische
Saisonarbeiter*innen, die zu Beginn der Erntesaison einen Arbeitsvertrag
ohne Enddatum unterschrieben. Die Abmachung bestand darin, dass dieser
bis Ende der Erntesaison giiltig sei. Dieses Vorgehen fithrte teilweise zu Aus-
einandersetzungen, wenn die Erntesaison auf Anweisung der Unternehmen
ungewohnlich lange andauerte, die Arbeitsmigrant*innen aber zuriick zu
ihren Familien und auf ihre eigenen Felder wollten.** Streiks fiir die eigene
Entlassung hatten dariiber hinaus den Vorteil, dass sie in diesem Falle eine
zusitzlich zu den ihnen zustehenden Rechten (etwa Auszahlung der FGTS,
ausstehender Urlaubstage, 13. Jahresgehalt) nach Ende ihres Saisonarbeits-
vertrags eine Entschidigung fiir die vorzeitige Entlassung bekamen. Hitten

42 1_LG_22;1_A_9,16,17; I_SB_1; I_U_2.
43 1_A_11,13,16; |_AL_5; |_LG_4, 5, 8,10, 12, 22, 23, 25; |_TG_2, 8; |_SB_1, 4.
44  1_A_14;1_LG_4,12,13; I_S_5; 1_SB_7.
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sie hingegen selbst gekiindigt, wiren ihnen Rechte wie die Auszahlung des
FGTS oder der ausstehenden Urlaubstage verloren gegangen (TST 0.].).*
Diese Form der kleineren spontanen eher wilden Streiks ist im betrachte-
ten Zeitraum riickliufig. Ein Grund hierfir ist, dass die Anlisse dieser wilden
Streiks mit dem Riickgang der manuellen Ernte wegfielen, da bei der mechani-
sierten Ernte der Zuckerrohrpreis nicht mehr bestimmt wird. Mit dem Ende
der manuellen Ernte reduzierte sich die Arbeitsmigration, weshalb auch die
Auseinandersetzungen um das Ende der Erntesaison zuriickgingen.*® Punk-
tuelle, spontane wilde Streiks existieren jedoch nach wie vor. Gerade wenn Un-
ternehmen Lohne verspitet oder gar nicht zahlen, organisieren sich sowohl
manuelle als auch mechanisierte Arbeiter*innen zu diesen Kimpfen.*
Bummelstreiks, also eine sogenannte operacdo tartaruga (wortlich tibersetzt
»Operation Schildkréte«), sind ein Mittel, das eher seltener von manuellen
und mechanisierten Arbeiter*innen und Gewerkschaften genutzt wird. Sie
sind zumeist eine Alternative zu punktuellen kiirzeren Streiks, mit denen
Arbeiter*innen auf Probleme wie ausstehende Lohnzahlungen oder unbe-
friedigende Zuckerrohrpreise hinweisen und eine Verhandlung mit dem
Unternehmen dariiber anstofRen méchten.*® Der Vorteil dieser Strategie ist,
dass die Arbeiter*innen im Vergleich zu Streiks die Produktion nicht vollstin-
dig unterbrechen, sondern nach wie vor arbeiten und daher zumindest den
tdglichen Grundlohn ausgezahlt bekommen. Gleichzeitig laufen Bummel-
streiks weniger konfrontativ als andere Streiks ab und verursachen zudem
weniger Kosten, da die Produktion des Unternehmens nicht vollstindig un-
terbrochen wird. Auch wenn Unternehmen Arbeiter*innen teilweise nach
der Teilnahme an Bummelstreiks entlieRen, sank die Wahrscheinlichkeit
hierfiir.* Der Nachteil von Bummelstreiks ist jedoch, dass sie schwerer zu or-
ganisieren sind, da ein Bummelstreik zumindest iiber ein, zwei Tage andauern
muss, damit er vom Unternehmen wahrgenommen wird und diesem Kosten
dadurch entstehen. Aus diesem Grund miissen Bummelstreiks gut vorbereitet
sein. Arbeiter*innen bevorzugen daher hiufig spontane Streiks, mit denen
schneller ein Resultat erzielt wird.*® Da Gewerkschaften und Arbeiter*innen

45 1_SB_7,1_S_s.
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nur von einzelnen Bummelstreiks berichteten, ist es schwer abzuschitzen,
ob sich diese im Zusammenhang mit der agrarindustriellen Transformation
verdnderten.

Ein Beispiel eines strategisch eingesetzten Bummelstreiks war ein von
der FERAESP organisierter Streik in einem Zuckerrohrunternehmen in Ca-
tanduva im Jahre 2007. Anlass des Streiks waren illegale Arbeitszeiten und
die Unzufriedenheit der Arbeiter*innen mit dem 7+1-Schichtsystem. Die
Gewerkschaft setzte vor dem eigentlichen Streik einen Bummelstreik ein.
Ziel des Bummelstreiks war es, die Zucker- und Ethanolreserven des Unter-
nehmens zu reduzieren, um mit dem folgenden Streik eine grofRere Wirkung
zu erzielen und das Unternehmen unter grofieren (Kosten-)Druck zu setzen,
die Forderungen der Arbeiter*innen anzunehmen. Die Landarbeiter*innen-
gewerkschaft wihlte den Zeitpunkt des Streiks zudem strategisch aus. Sie
organisierte den Streik exakt zu dem Zeitpunkt, als der Besitzer des Unterneh-
mens gemeinsam mit Prasident Lula da Silva auf internationalen Konferenzen
auf »Werbetour« fitr den Zuckerrohrsektor war. Hierdurch versuchte die Ge-
werkschaft Druck auf das Unternehmen auszuiiben, das in diesem Moment
kein Interesse an schlechter Presse hatte. Der Streik war ein Erfolg, da das Un-
ternehmen danach regulire Arbeitszeiten einfiihrte.” Gleichzeitig zeigt sich,
dass der Streik in Catanduva, der strategisch die neu gewonnene internatio-
nale Aufmerksambkeit fiir den brasilianischen Zuckerrohrsektor auszunutzen
versuchte, die Ausnahme blieb.

8.2 Tarifverhandlungen

In diesem Teil gehe ich auf Tarifverhandlungen als Form des Klassenkampfes
von Zuckerrohrarbeiter*innen ein. Zunichst stelle ich die historisch-institu-
tionellen Grundlagen und Entwicklungen von Tarifverhandlungen in Brasilien
dar. Daraufhin gehe ich auf Tarifverhandlungen im Zuckerrohrsektor ein, be-
schreibe deren historische Entwicklung und die Verinderungen im Zuge der
agrarindustriellen Transformation.

51 I_LG_24.
52 1_LG_22, 24, 29.
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8.2.1 Rechtliche Grundlagen von Tarifverhandlungen in Brasilien

Tarifverhandlungen werden zwischen Arbeitgeber*innen oder deren Vertre-
tungen und Arbeitnehmer*innen oder deren Vertretungen ausgetragen. Ziel
von Tarifverhandlungen sind Abschliisse von Tarifvertrigen, in denen Arbeits-
bedingungen, die Beziehungen zwischen Arbeitgeber*innen und Arbeitneh-
mer*innen sowie deren Organisationen geregelt sind. Laut brasilianischem
Recht stehen Arbeiter*innen und Gewerkschaften Tarifvertrige zu — Unter-
nehmen diirfen sich diesen nicht verweigern (Santejano 2004).

Obwohl Tarifverhandlungen in der brasilianischen Arbeitsgesetzgebung
bereits seit 1943 vorgesehen waren, fithrten Arbeitgeber*innen und Arbeit-
nehmer*innen diese zunichst selten frei durch. Vielmehr legten vor allem
Arbeitsgerichte die Inhalte von Tarifvertrigen fest. Auch zu Zeiten der Mi-
litirdiktatur waren Tarifverhandlungen mehr biirokratisches Ritual denn
freie Verhandlung. In dieser Zeit war es jedoch nicht die normative Macht
von Gerichten, welche die Verhandlungen einschrinkte. Stattdessen legte die
Regierung die Lohnerhohungsraten direkt fest. Erst seit Beginn des novo sindi-
calismo Ende der 1970er Jahre und spitestens mit dem Ende der Militdrdiktatur
schafften es Gewerkschaften immer ofter, tatsichliche Tarifverhandlungen
zwischen Arbeitgeber*innen und Arbeitnehmer*innen durchzusetzen (Vellay
2001: 140—142).

Obwohl nach Ende der Militirdiktatur Teile des Staatskorporatismus
aufgelést wurden, hielten sich gewisse Elemente dessen. Hierzu gehért die
vom Arbeitsministerium vorgegebene Gliederung der Gewerkschaften nach
Arbeiter*innengruppen, womit getrennte Tarifverhandlungen und -vertrige
fiir verschiedene Arbeiter*innengruppen verbunden sind. Eine Gewerkschaft
kann immer nur fir ihre eigene Arbeiter*innengruppe Tarifvertrige aus-
handeln (Santejano 2004; Vellay 2001: 148-152). Ein weiteres Element ist die
normative Macht von Arbeitsgerichten. Im Falle stockender Tarifverhandlun-
gen konnen diese von den beiden Verhandlungsparteien angerufen werden
und per richterlichem Dekret die Ausgestaltung des neuen Tarifvertrags be-
stimmen. Die sogenannten dissidios judiciais (dt. gerichtliches Abkommen)
sind zwar nach der Militirdiktatur deutlich seltener geworden, existieren
jedoch nach wie vor (Cardoso/Gindin 2009: 19; Vellay 2001: 141-142, 157-158).
Gesetzlich vorgegeben sind zudem der Ablauf von Tarifverhandlungen sowie
die Giltigkeit von Tarifvertrigen. Gewerkschaften miissen Versammlungen
einberufen, in denen sie iiber ihre Forderungen und den ausgehandelten
Tarifvertrag abstimmen lassen. Die Giiltigkeit von Tarifvertrigen ist auf zwei
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Jahre beschrinkt. Mindestens alle zwei Jahre miissen Gewerkschaften zu
einem gewissen Stichtag, der data base, verhandeln. Wihrend der Tarifver-
handlungen sind Streiks gemifd Gesetz 7.783/1989 moglich, allerdings nur,
wenn es keinen Dialog mehr gibt. Bei Verstofen gegen Tarifvertrige konnen
sich die Parteien ans MTE wenden, Anzeigen stellen oder Strafzahlungen
verhingen, die in den Tarifvertrigen festgehalten sind (Cardoso/Gindin 2009:
17-18; Santejano 2004).”

8.2.2 Tarifverhandlungen im Zuckerrohrsektor Sao Paulos

Gewerkschaften handeln Tarifvertrige fiir die von ihnen vertretenen Be-
rufsgruppen aus. Landarbeiter*innengewerkschaften in S3o Paulo handeln
separate Tarifvertrige fiir verschiedene staatlich definierte Berufsgruppen
wie Zuckerrohrarbeiter*innen, Arbeiter*innen im Zitrussektor oder fiir
sonstige Angestellte in der Landwirtschaft aus.”* Transportgewerkschaf-
ten verhandeln separate Tarifvertrige fiir Angestellte im Zuckerrohrsektor,
fiir Fahrer*innen im Personenverkehr, fiir Fahrer*innen im Giitertransport
etc. (FTTRESP 2013a). Die Zustindigkeiten der Gewerkschaften unterschei-
den sich je nach Region. Teilweise vertreten sie in den Verhandlungen nur
manuelle Zuckerrohrarbeiter*innen, teilweise auch maschinelle Zucker-
rohrarbeiter*innen und in ganz seltenen Fillen alle Arbeiter*innen eines
Zuckerrohrunternehmens.* Tarifvertrige kénnen auf nationaler, bundes-
staatlicher, regionaler, Unternehmens- oder Firmenebene abgeschlossen
werden. Nationale, bundesstaatliche und regionale Tarifvertrige sind Fli-
chentarifvertrige (pt. convengdes coletivas), die aus Verhandlungen zwischen
einer oder mehreren Gewerkschaften und Unternehmensverbinden hervor-
gehen und fiir alle Arbeiter*innen dieser Regionen gelten. Haustarifvertrige
(pt. acordos coletivos) werden zwischen einer oder mehreren Gewerkschaften
und einem oder mehreren Unternehmen ausgehandelt und gelten auf Un-
ternehmensebene (Santejano 2004; Vellay 2001: 142, 151-152).%° Existieren
Flichentarifvertrige, konnen Gewerkschaften dennoch versuchen, Haustarif-
vertrage abzuschlieRen, um auf Unternehmensebene bessere Ergebnisse zu
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erzielen. Diese Strategie wendeten einige Gewerkschaften nach der Militar-
diktatur an. Die bestehenden federagdes, die als staats- und unternehmensnah
galten, handelten Flichentarifvertrige mit Unternehmensverbinden der
jeweiligen Sektoren aus. Alternative Gewerkschaften hingegen, die die Vor-
macht dieser federagdes brechen wollten, handelten separate Haustarifvertrige
aus, weshalb diese in den 1990er Jahren im Verhaltnis zu Flichentarifvertrigen
deutlich zunahmen (Vellay 2001: 152—-153).

Auch im Zuckerrohrsektor S3o Paulos lisst sich diese Entwicklung beob-
achten. Handelte zunichst die FETAESP mit dem Unternehmensverband Fe-
deragio da Agricultura e Pecudria do Estado de Sdo Paulo (FAESP, dt. Féderation
der Vieh- und Landwirtschaft im Bundesstaat Sio Paulo) Flichentarifvertrige
aus, erkimpften die lokalen SER-Gewerkschaften immer mehr eigene Hausta-
rifvertrige fiir die von ihnen vertretenen Landarbeiter*innen im Zuckerrohr-
sektor. Die FETAESP schloss nichtsdestotrotz weiterhin Flichentarifvertrige
auf bundesstaatlicher Ebene ab, die jedoch immer weniger Regionen umfass-
te. Aufgrund dieser Schwichung des ausgehandelten Flichentarifvertrags ge-
wann die von stirkeren lokalen STR-Gewerkschaften vorangetriebene Positi-
on, ausschliellich Haustarifvertrige auszuhandeln, an Gewicht. In der Hoff-
nung, hierdurch bessere Tarifvertrige abzuschliefien, anderte die FETAESP ab
2008 ihre Strategie und verhandelte seitdem keine Flichentarifvertrige mehr
aufbundesstaatlicher Ebene in Sdo Paulo. Stattdessen schlossen Gewerkschaf-
ten auflokaler Ebene nur noch Haustarifvertrige und vereinzelt regionale Fla-
chentarifvertrige ab.”” Damit stellt Sio Paulo eine Ausnahme innerhalb Brasi-
liens dar. In den meisten anderen Bundesstaaten, in denen Zuckerrohr ange-
baut wird — etwa Goias, Paraiba, Pernambuco oder Alagoas — existieren bun-
desstaatliche Flichentarifvertrige von Landarbeitergewerkschaften.*®

Inzwischen ist innerhalb der Landarbeiter*innengewerkschaften eine
neue Debatte um die Neueinfithrung eines bundesstaatlichen Flichentarif-
vertrags fir den Zuckerrohrsektor entstanden. Obwohl die FERAESP seit
ihrer rechtlich gesicherten alleinigen Vertretung der landwirtschaftlichen
Lohnarbeiter*innen wieder versucht, einen fiir alle Zuckerrohrfirmen Sao
Paulos giiltigen Tarifvertrag mit dem Unternehmensverband FAESP auszu-
handeln, ist dies bisher noch nicht gelungen. Neben der Tatsache, dass die
Zuckerrohrunternehmen Haustarifvertrige bevorzugen, ist dieses Vorhaben
bislang insbesondere aufgrund innerer Unstimmigkeiten iiber die Strategie
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der FERAESP gescheitert. Zentral ist dabei die Frage, wieviel Autonomie die
lokalen Gewerkschaften bereit sind, an die bundesstaatliche Gewerkschaft
FERAESP abzugeben.*® Befiirworter*innen von Haustarifvertrigen misstrau-
en entweder der FERAESP oder argumentieren, dass durch die lokalen Ver-
handlungen von Haustarifvertrigen die Beziehung zwischen Arbeiter*innen
und Gewerkschaften gestirkt wiirde. Die Befiirworter*innen eines Flichen-
tarifvertrags argumentieren hingegen, dass dieser bessere Lohnabschliisse
ermdgliche und schwichere lokale Gewerkschaften stirke.®® Ausdruck dieser
Uneinigkeit ist, dass die FERAESP zusitzlich zu den lokalen Tarifverhand-
lungen einen Forderungskatalog an die UNICA schickte, um Gespriche auf
bundesstaatlicher Ebene zwischen FERAESP und UNICA zu forcieren. Diese
Gespriche waren jedoch nicht verbindlich und haben nicht den Status von
Tarifverhandlungen. Ein organisatorisches Problem war, dass der Forde-
rungskatalog aufgrund von Unstimmigkeiten zumeist erst nach dem offiziell
vorgeschriebenen Beginn der Tarifverhandlungen an die UNICA geschickt
wurde. Zudem unterstiitzt nur ein kleiner Teil aller Landarbeiter*innenge-
werkschaften den Forderungskatalog, weshalb dieser die Voraussetzung fiir
Tarifverhandlungen auf bundesstaatlicher Ebene nicht erfiillt.*

Ahnlich wie bei den Landarbeiter*innengewerkschaften gab es bei den
Transportgewerkschaften seit Ende der 1990er Jahre keine bundesstaatlichen
Flichentarifvertrige mehr und stattdessen Tarifvertrige ausschlieflich auf
regionaler oder vor allem Unternehmensebene. Obwohl es innerhalb der
Transportgewerkschaften auch Befiirworter*innen von Flichentarifvertrigen
gibt, existierten bis 2016 keine konkreten Versuche der federagdo, diese wieder
einzufithren.®

Ein grofRes Problem des Systems der Haustarifvertrige ist, dass alle Ge-
werkschaften separat verhandeln. Gleichzeitig besteht jedoch eine gegensei-
tige Abhingigkeit fir Gewerkschaften innerhalb des Sektors sowohl von der
eigenen Gewerkschaftsgruppe als auch von Gewerkschaften anderer Berufs-
gruppen. Lohnerhohungen orientieren sich immer an denen anderer Tarif-
abschliisse. Fiir Gewerkschaften des Sektors ist es daher schlecht, wenn eine
schwache Gewerkschaft frithzeitig einen Tarifvertrag mit niedriger Lohnerhé-
hung abschliefit, auf den sich andere Unternehmen dann berufen. Gut hinge-
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gen ist es, wenn eine starke Gewerkschaft einen arbeitnehmer*innenfreund-
lichen Tarifvertrag aushandelt, an dem sich Folgeverhandlungen orientieren
kénnen.®

Aufgrund dessen versuchen sich die Arbeitgeber*innen- und Arbeitneh-
mer*innenseite zu organisieren und abzusprechen. Im Falle der Unterneh-
men nimmt UNICA hierfiir die zentrale Rolle ein und unterstiitzt und koordi-
niert die Unternehmen u.a. mit einer eigens hierfiir angestellten Anwiltin.*
Auf Gewerkschaftsseite findet die Koordination iiber die Gewerkschaften auf
bundesstaatlicher Ebene (federagdes) statt. Die federagdes richten Kommissionen
ein, die die Tarifverhandlungen koordinieren sollen. Im Falle der Transport-
gewerkschaften miissen lokale Gewerkschaften Tarifvertrige vor deren Unter-
zeichnung von der federacdo iiberpriifen lassen.®® Auch innerhalb der Landar-
beiter*innengewerkschaften koordinieren sich die lokalen Gewerkschaften in
den federagdes. Sie waren jedoch lange Zeit nicht in einer, sondern auf min-
destens zwei federagbes (FETAESP und FERAESP) aufgeteilt. Zudem stellen fe-
deragdes einen Rechtsbeistand und unterstiitzen teilweise selbst bei Tarifver-
handlungen.® Dariiber hinaus gibt es in manchen Fillen, wie in der Region Al-
ta Paulista, regionale Verbiinde, in denen sich Gewerkschaften untereinander
abstimmen. Zwischen Gewerkschaften verschiedener Arbeiter*innengruppen
findet teilweise ein Austausch statt. Dieser ist jedoch abhingig davon, wie das
Verhiltnis der Gewerkschaften untereinander ist und unterscheidet sich lokal
bzw. regional.”

Im Falle der Landarbeiter*innengewerkschaften existiert eine Besonder-
heit beziiglich der Zustindigkeit fiir Arbeiter*innen. Sie teilen die Zustin-
digkeit fiir Arbeiter*innen im Vergleich zu Transportgewerkschaften, die
Arbeiter*innen nach Unternehmenszugehérigkeit zuordnen, nach Wohnsitz
auf. Grund hierfiir ist eine solidarische Abmachung unter den vergleichsweise
kleinen lokalen Landarbeiter*innengewerkschaften, dass Gewerkschaften
ohne Zuckerrohrunternehmen in ihrem Zustindigkeitsgebiet trotzdem Ein-
nahmen iiber die Gewerkschaftssteuer bekommen und somit iiberlebensfihig
bleiben. Aufgrund dieser Abmachung sind zumeist mehrere Gewerkschaften
fiir Arbeiter*innen einer Zuckerrohrfirma zustindig. Die Tarifverhandlungen

63 1_LG_3,20;1_TG_7, 8.
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fithrt formell zumeist nur die Gewerkschaft, in deren Gemeinde auch der
Sitz der Firma liegt. Die verschiedenen Landarbeiter*innengewerkschaften
miissen sich aber dennoch wihrend der Tarifverhandlungen untereinander
abstimmen.%®

Der typische Ablauf der jihrlichen Tarifverhandlungen im Zuckerrohr-
sektor ist folgender: Gewerkschaften schicken ihren Forderungskatalog im
April an die jeweiligen Unternehmen, da der Stichtag der 1. Mai ist. Ge-
werkschaften bilden im Regelfall gemeinsam mit einzelnen Arbeiter*innen
Tarifkommissionen, die mit den Unternehmen verhandeln. Die Tarifverhand-
lungen ziehen sich meistens itber mehrere Verhandlungsrunden, in denen
Gewerkschaften weitere Sitzungen mit Arbeiter*innen einberufen, um ge-
meinsam zu entscheiden, ob ein Vorschlag des Unternehmens angenommen,
weiterverhandelt, gestreikt oder ein Arbeitsgericht angerufen werden soll.
Diese Verhandlungen dauern hiufig mehrere Monate, der ausgehandelte
Tarifvertrag gilt jedoch riickwirkend zum 1. Mai.*® Anschlietend wird der
Tarifvertrag formell beim Arbeitsministerium registriert, nicht aber kon-
trolliert. Dies kommt meist nur bei Kontrollbesuchen von Unternehmen vor,
wobei die Arbeitsinspektor*innen auch Tarifvertrige iiberpriifen. Hierbei
kommt es manchmal vor, dass Arbeitsinspektor*innen UnregelmifRigkeiten
feststellen, also beispielsweise gesetzliche Mindeststandards illegalerweise
durch Tarifvertrige unterschritten werden.”

Mit der Transformation des Zuckerrohrsektors dnderten sich insbe-
sondere die Machtverhiltnisse zwischen Kapital und Arbeit innerhalb der
Tarifverhandlungen. Auf Seite des Kapitals verstirkte sich die Koordination
und Einheit in Tarifvertrigen aufgrund der Rolle UNICAs (McKay et al. 2014: 6,
14; Thomaz Janior 2010: 16-17, 29—30).”" Auf Seite der Arbeiter*innen fehlt ei-
ne zentrale koordinierende Instanz. Zwischen den Gewerkschaften bestehen
verschiedene Fragmentierungen, die sich aufgrund der Mechanisierung der
Ernte verstirkten. Aufgrund des Riickgangs manueller Arbeit litten viele
Landarbeiter*innengewerkschaften unter einem Schwund an Mitgliedern
bzw. an vertretenen Arbeiter*innen und einem damit verbundenen Riickgang
finanzieller Einnahmen. Dies fithrte dazu, dass diese Gewerkschaften weniger
Geld zur Verfiigung hatten, um Kampagnen zu initiieren, Kontrollen auf dem
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Feld durchzufithren, Anwilt*innen zu beschiftigen oder andere Leistungen
wie Arzt- oder Friseurgutscheine anzubieten. Manche Gewerkschaften stan-
den Mitte der 2010er Jahre gar kurz vor der Auflésung. Dies fithrte zu teilweise
juristischen Streitigkeiten zwischen lokalen Landarbeiter*innengewerkschaf-
ten und der FERAESP um die Einnahmen aus der Gewerkschaftssteuer.” Wie
tief die Spaltung innerhalb der FERAESP ist, zeigt sich in Mitgliederversamm-
lungen. Neben Auseinandersetzungen iiber die Strategie der Gewerkschaft
verdeutlichte sich dies daran, dass an der Versammlung im Jahr 2016, in wel-
cher der Forderungskatalog im Rahmen der Tarifverhandlungen an UNICA
verabschiedet wurde, weniger als die Halfte aller Mitgliedsgewerkschaften
teilnahm.”

Auch zwischen Transport- und Landarbeiter*innengewerkschaften ent-
standen neue Fragmentierungen aufgrund der agrarindustriellen Transfor-
mation des Sektors. Aufgrund des brasilianischen Arbeitsrechts entstand ein
vor Arbeitsgerichten ausgetragener Konflikt zwischen den beiden Gewerk-
schaften um die Reprisentation der Fahrer*innen und die Einnahmen aus
der Gewerkschaftssteuer in nahezu jeder Gemeinde mit Zuckerrohranbau im
Bundesstaat S3o Paulo. Diese Unstimmigkeiten zwischen den Gewerkschaf-
ten erschwerten ihre Zusammenarbeit bei Tarifverhandlungen (siehe auch
Kapitel 7.1.2).7

Auch die verringerte Fihigkeit, manuelle Arbeiter*innen zum Streik zu
mobilisieren, schwichte die Position von Landarbeiter*innengewerkschaften
in Tarifverhandlungen. Dies zeigte sich insbesondere in den Ergebnissen von
Tarifverhandlungen. So orientierten sich die Steigerungen des Tonnenpreises
(mit Ausnahme des Jahres 2008), der mafgeblich den ausgezahlten Lohn
von manuellen Zuckerrohrarbeiter*innen bestimmt, sowie die garantierten
Grundlohne zwischen 2002 und 2008 an den jihrlichen Inflationswerten.
Zwischen 2008 und 2014 stiegen die Reallohne durchschnittlich um etwas
mehr als ein Prozent pro Jahr - gleichzeitig erschwerte sich jedoch auch
die Ernte von Zuckerrohr (Baccarin 2016: 130; Repérter Brasil 2009a: 9-11;
siehe auch Abbildung 8).” Im Falle der Maschinenfahrer*innen zeigten sich
etwa in der Usina Alcoeste nahe Jales durchschnittliche Reallohnzuwichse
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von 1,3 Prozent pro Jahr zwischen 2008 und 2014.7® Die Lohnsteigerungen
der Usina Alcoeste kénnen als reprisentativ angesehen werden - sie decken
sich fast durchgingig mit den Ergebnissen anderer Firmen.”” Die jihrlichen
Reallohnsteigerungen von durchschnittlich 1,3 Prozent entsprechen in etwa
den Ergebnissen der manuellen Landarbeiter*innen und den durchschnitt-
lichen Reallohnsteigerungen aller formellen Arbeiter*innen Brasiliens, die
in diesem Zeitraum auch bei 1,3 Prozent pro Jahr lagen (DIEESE 2015). In
den Jahren 2015 und 2016, nach Beginn der dkonomischen Krise Brasiliens,
konnten die Transport- und Landarbeiter*innengewerkschaften hingegen
keine Reallohngewinne fiir die Arbeiter*innen in den Tarifverhandlungen
erringen.”®

Tarifverhandlungen blieben, trotz der Machtverschiebungen zwischen Ka-
pital und Arbeit aufgrund der agrarindustriellen Transformation des Zucker-
rohrsektors, ein zentrales, wenn auch weniger erfolgreiches Mittel der Durch-
setzung der Interessen von Gewerkschaften. Trotz der geschwichten Position
der Gewerkschaften stellten Unternehmen die Institution Tarifverhandlungen
— auch aufgrund der rechtlichen Absicherung — nicht in Frage.

8.3 Dialogorientierte Strategien der Interessenvermittiung

In diesem Teil stelle ich verschiedene Formen des Dialogs zwischen Arbei-
ter*innen und Unternehmen im Zuckerrohrsektor dar. Hierbei geht es um
Formen der Mitbestimmung auf verschiedenen Ebenen, in denen Arbei-
ter*innen oder Gewerkschaften im Dialog mit Unternehmen Forderungen
durchsetzen kénnen. Im Vergleich zu anderen Formen der Auseinander-
setzung von Kapital und Arbeit sind diese Arenen von Dialog und einem
friedlichen Miteinander geprigt (Kifdler et al. 2011: 26, 47-49). Hierzu gehoren
Dreiparteienverhandlungen auf nationaler Ebene sowie andere Formen des
Dialogs zwischen Gewerkschaften und Unternehmen.

76  Berechnet auf Basis der Tarifvertrage der Transportgewerkschaft Jales mit Usina Al-
coeste und der Angaben des IBGE zur nationalen Inflation.

77  Ausgewertete Tarifvertriage.
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8.3.1 Runde Tische im Zuckerrohrsektor

Typisch fiir die Regierungszeit von Prasident Lula da Silva waren Kommissio-
nen aus drei Konfliktparteien: Regierung, Unternehmen und Gewerkschaften.
Zielistes, im Dialog zwischen den Konfliktparteien Losungen fiir gesellschaft-
liche Probleme zu finden. Solche Kommissionen bzw. runde Tische gab es be-
reits in den 1990er Jahren. Lula da Silva weitete jedoch deren Anzahl und Be-
deutung aus, etablierte den Gedanken des sozialen Dialogs und stirkte die
Rolle der Gewerkschaften in diesen Foren (Aratjo/de Oliveira 2014; Melleiro/
Steinhilber 2012; Trépia/Cangussu de Souza 2018: 55, 62).

Auch im Zuckerrohrsektor etablierte Lula da Silva 2008 einen »runden
Tisch zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen im Zuckerrohrsektor« (port.
Mesa de Dialogo para Aperfeicoar as Condigoes de Trabalho na Cana-de-Agiicar).
Dieser inzwischen aufgeldste runde Tisch bestand aus dem Generalsekre-
tir des Prisidenten und den Ministerien fiir Arbeit (MTE), Landwirtschaft
(Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), landwirtschaftliche Ent-
wicklung (Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)), Bildung (Ministério
da Educagio) und fiir soziale Entwicklung und Ernihrung (Ministério do De-
senvolvimento Social e Combate a Fome), den Gewerkschaften FERAESP und
CONTAG sowie den Unternehmensverbinden UNICA und Férum Nacional Su-
croalcooleivo. Prasident Lula da Silva berief den runden Tisch ein, um auf Kritik
von Gewerkschaften, sozialen Bewegungen und Arbeitsinspektor*innen an
zahlreichen arbeitsrechtlichen Verstdéfien von Zuckerrohrunternehmen zu
reagieren. Ziel des runden Tischs war es, im Dialog Probleme wie die extreme
Ausbeutung manueller Zuckerrohrschneider*innen, die bis hin zu Todesfillen
durch Uberanstrengung fiihrte, zu I6sen. Das Ergebnis dieses runden Tisches
war eine freiwillige Vereinbarung, der Compromisso Nacional para Aperfeicoar
as Condigbes de Trabalho na Cana-de-Agucar (kurz Compromisso Nacional, dt.
Nationaler Kompromiss zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der
Zuckerrohrproduktion), den die Parteien 2009 gemeinsam verabschiedeten
(Alves 2013: 22-23; Marques/Scopinho 2012; Milano/Pera 2011: 12—13; Reis
2017: 55-56; Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiiblica 0.].).” In dieser
Vereinbarung verpflichteten sich die Zuckerrohrfirmen, Arbeitsbedingun-
gen wie die Arbeitssicherheit oder die Formalisierung von Arbeitsvertrigen
sowie Gewerkschaftsrechte im Unternehmen zu verbessern. Im Gegenzug
bekamen Unternehmen, die die Vereinbarung unterschrieben und Kontrollen
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von privaten Audit-Firmen zuliefRen, ein Siegel als Ausdruck ihrer guten Ar-
beitsbedingungen (Name des Siegels: empresa compromissada, dt. engagiertes
Unternehmen) durch alle Teilnehmer*innen des runden Tisches verliehen
(Bunge 2012; Reis 2017: 55; Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica o.].;
Teixeira 2014: 120).

Einige Wissenschaftler*innen, Mitarbeiter*innen des Arbeitsministe-
riums, der Staatsanwaltschaft sowie von Gewerkschaften kritisierten den
Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condigoes de Trabalho na Cana-de-Agucar
und die Vergabe der Siegel. Sie bemingelten neben der Freiwilligkeit des
Abkommens ohne Sanktionsmechanismen, dass die Inhalte des Abkommens
grundlegende Probleme des Sektors nicht losten. So wiirde beispielsweise
das Lohnsystem der manuellen Arbeiter*innen, das auf der Bezahlung nach
Produktionsmenge beruht, nicht geindert, obwohl es fir gesundheitliche
Probleme der Zuckerrohrschneider*innen verantwortlich sei. Gleichzeitig
seien die Inhalte des Abkommens nur die Niederschrift bereits bestehender
Gesetze und daher kein Fortschritt (Alves 2013; Reis 2017: 55).%° Sie kritisier-
ten auch den Einsatz von privaten Audit-Firmen wie Deloitte, KPMG, Ernst
& Young sowie Uhy Moreira Auditoria, die iberpriifen sollten, ob Zucker-
rohrunternehmen Arbeitgeber*innen mit guten Arbeitsbedingungen seien.
Die Audit-Firmen fithrten die Kontrollen zumeist ohne Wissen und Betei-
ligung der lokalen Landarbeiter*innengewerkschaften oder der staatlichen
Arbeitsinspektor*innen durch, wodurch sie bestehende Kontrollmechanis-
men unterwanderten und privatisierten. Zudem stellten die Kritiker*innen
die Eignung der Audit-Firmen fiir die Kontrolle von Arbeitsbedingungen
infrage, da sie eher auf Steuer- oder Wirtschaftspriifungen spezialisiert sind.
Dariiber hinaus gab es personelle Uberschneidungen zwischen Audit- und
Zuckerrohrfirmen, die die Glaubwiirdigkeit einiger Zertifizierungen in Zwei-
fel zogen (Alves 2013; Teixeira 2014: 137-141; Teixeira/Salata 2013: 109).%" Das
grofite Problem war jedoch, dass das Abkommen keine realen Verbesserungen
mit sich brachte. Im Gegenteil: Das Arbeitsministerium oder die Staats-
anwaltschaft fithrte gegen 60 der 169 zertifizierten Unternehmen Prozesse
wegen arbeitsrechtlicher Verstéfle, worunter auch die Glaubwiirdigkeit der
Regierung und Gewerkschaften litt. Aufgrund dessen beendete die Regierung
im Jahre 2013 das Abkommen und die Zertifizierungen (Milano/Pera 2011;
Reis 2017: 55-56). Die Zertifizierungen waren somit vor allem eines: Siegel fir
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Zuckerrohrunternehmen, die prekire Arbeitsstandards verdeckten, aber ihr
Image fiir hohere Exporte verbesserten (Teixeira 2014:137).%

Die Skandale um das Abkommen und die Zertifizierungen riicken die Fra-
ge in den Mittelpunkt, warum Gewerkschaften daran teilnahmen und diese
unterschrieben. Eine mégliche Erklirung ist, dass die Prisenz und Uberzeu-
gungskraft Lula da Silvas, den die Gewerkschaften als Partner und Machtres-
source ansahen, gute Resultate in Aussicht stellte. Die Gewerkschaften konn-
ten sich mit ihren Forderungen jedoch nicht gegen die Unternehmen durch-
setzen. Des Weiteren versprachen sich die Gewerkschaften durch die Teilnah-
me am runden Tisch eine Stirkung ihrer Position und Anerkennung als Ver-
handlungspartnerinnen durch die Unternehmen. Dies trifft insbesondere auf
die FERAESP zu, die in den 1990er Jahren von Unternehmen als rechtmaf3i-
ge Vertretung der Zuckerrohrarbeiter*innen abgelehnt wurde. Zudem erhoft-
ten sich Gewerkschaften, dass aus diesem Dialog auf nationaler Ebene ver-
bindliche Tarifverhandlungen und -vertrige hervorgehen wiirden. Dies lehn-
ten die Zuckerrohrunternehmen jedoch ab und setzten stattdessen das frei-
willige Best-Practice-Abkommen durch (Garvey et al. 2015: 89; Teixeira 2014:
129-133, 141-142).%

Aus dem Compromisso Nacional ging ein weiteres gemeinsames Projekt
hervor. Nachdem die Ausgestaltung der Mechanisierung weitgehend ohne
Beteiligung der Landarbeiter*innengewerkschaften beschlossen und durch-
gefiihrt wurde, ging es wihrend des runden Tisches auch um die Frage, wie
mit der durch die Mechanisierung entstandenen Arbeitslosigkeit umgegangen
werden solle (Marques/Scopinho 2012:: 5, 26; Teixeira 2014: 127-128).3¢ Im Com-
promisso Nacional wurde vage festgehalten, dass entlassene Arbeiter*innen fiir
andere Arbeiten qualifiziert werden sollten (Secretaria-Geral da Presidéncia
da Reptblica 0.].). Umgesetzt wurde dies im Programm projeto renovagdo (dt.
Projekt Erneuerung), das 2009 ins Leben gerufen wurde und 2010 startete.
Verschiedene Organisationen trugen das Projekt: Die Zuckerrohrindustrie
mit der UNICA und einigen Zuckerrohrunternehmen, die Landarbeiter*in-
nengewerkschaft FERAESP, private Unternehmen wie John Deere, IVECO
oder die Entwicklungsbank Inter American Bank of Development, die nieder-
lindische NGO Solidaridad sowie die Ausbildungszentren des Servigo Nacional
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de Aprendizagem Industrial (SENAI) in S3o Paulo. Das Projekt wurde zudem
durch Staatsmittel bezuschusst (Teixeira 2014: 130; UNICA 2015).

Das Projekt war vor allem fiir die Aus- und Weiterbildung von ehemaligen
manuellen Zuckerrohrarbeiter*innen und Menschen in den Zuckerrohrregio-
nen gedacht und wurde in sechs Zuckerrohrregionen in Sao Paulo (Presiden-
te Prudente, Aragatuba, S3o José do Rio Preto, Jati, Ribeirdo Preto, Piracica-
ba) umgesetzt. Es gab zwei Kursarten. Zum einen waren diese Fortbildungen
fiir Stellen innerhalb des Zuckerrohrsektors (projeto renovagio) zum*r Mechani-
ker*in, Maschinenfahrer*in, Elektriker*in etc. in Zuckerrohrfirmen, zum an-
deren fiir Titigkeiten auferhalb des Sektors (projeto renovagio comunidade) wie
Ausbildungen zur*m Schuhmacher*in, Pizzabicker*in, Maler*in etc. (UNICA
2015: 8—14). Insgesamt durchliefen 6650 Arbeiter*innen die Aus- und Weiter-
bildungen des Projekts im Zeitraum 2010 bis 2015 (UNICA 2015: 16-17, 49), was
einen Bruchteil der allein zwischen 2007 und 2017 entlassenen knapp 123.000
manuellen Arbeiter*innen darstellt (Baccarin et al. 2020: 612).

8.3.2 Dialog als Strategie der Interessendurchsetzung
in Zuckerrohrunternehmen

Im Laufe der 2000er Jahre verinderte sich das Verhiltnis zwischen Zucker-
rohrunternehmen und Gewerkschaften sowie Arbeiter*innen. Statt offener
Streiks und Kimpfe setzten beide Seiten vermehrt auf Dialog.®

Die Ursachen hierfiir sind verschieden. Insbesondere ist hier die verinder-
te Politik von Unternehmen hin zu mehr Kooperation und Dialog zu nennen —
Gewerkschaften beschrieben Unternehmen als offener fiir Dialog im Vergleich
zuden 1980er und 1990er Jahren.* Dariiber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass
Dialog auf Augenhdéhe von Gewerkschaften erkimpft wurde und von ihnen als
Errungenschaft angesehen wird.®’

Die einzelnen Gewerkschaften bewerten die Abkehr von konfrontativen
Arbeitskimpfen hin zu dialogorientierten Strategien der Interessendurch-
setzung unterschiedlich. Ein Teil der Gewerkschaften versteht die aktuelle
Situation als Zeichen der Schwiche. Sie argumentieren, dass sie aktuell Ar-
beiter*innen vor Entlassungen schiitzen miissen und daher keine Streiks
moglich seien. Bei Streiks seien Arbeiter*innen der Gefahr von Entlassungen
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ausgesetzt, da sie entweder als Streikende entlassen wiirden oder in der aktu-
ellen 6konomischen Krisensituation Streiks Unternehmen finanziell zu sehr
belasten wiirden, sodass diese unter Umstinden schlieflen wiirden. Zudem
wiirden Arbeiter*innen von Gewerkschaften erwarten, dass sie Probleme
friedlich ohne Streik l6sen. Manche dieser Gewerkschaften wiirden es jedoch
grundsitzlich bevorzugen, Streiks von Arbeiter*innen zu organisieren, um
mehr Forderungen durchsetzen zu kénnen und nutzen den Dialog daher als
pragmatisches Mittel der Verhandlung in Zeiten der Krise.®®

Ein zweiter Teil der Gewerkschaften sieht Dialog generell als den besseren
Weg an, Forderungen durchzusetzen. Sie argumentieren, dass sie sich durch
vergangene Kampfe bereits eine starke Verhandlungsposition erarbeitet hit-
ten, ohne dass erneute Streiks notwendig seien. Streiks seien daher fiir sie
nur das letzte Mittel, falls der Dialog nicht funktioniere. Zudem bevorzugen
sie den Dialog mit Unternehmen, da so bessere Losungen gefunden wiirden
und Gewerkschaften freier arbeiten konnten. So nihme niemand, weder Ar-
beiter*innen noch Unternehmen, Schaden. Auffillig dabei ist, dass insbeson-
dere Transportgewerkschaften das Mittel des Dialogs bevorzugen, die Gruppe
der Landarbeiter*innengewerkschaften steht dieser Form der Interessenver-
mittlung deutlich gemischter gegeniiber.®

8.4 Demonstrationen

Verlieren Arbeiter*innen ihre Arbeitsstelle, konnen sie nicht mehr streiken,
also dem Unternehmen seine oder ihre Arbeitskraft entziehen. Daher mobili-
sieren sich entlassene Arbeiter*innen in diesen Fillen, oftmals mithilfe ihrer
Gewerkschaften, in Form von Demonstrationen und Kundgebungen. Diese
Proteste ereignen sich hiufig, wenn Firmen schlieRen. Ursichlich hierfiir sind
ausstehende Zahlungen an Arbeiter*innen wie Lohnzahlungen fiir geleistete
Arbeit, Abfindungen oder Auszahlungen des Garantiefonds FGTS (Garvey/
Barreto 2016: 174).°° Melden Unternehmen Insolvenz an, wirkt sich dies be-
reits Monate vorher auf Arbeiter*innen des Unternehmens aus. Lohne werden
unregelmifig gezahlt, Arbeitsschutzmafinahmen unzureichend erfiillt etc.
Oftmals gehen diesen Demonstrationen daher, die kurz vor oder nach den
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SchlieRungen von Unternehmen aufgrund der Insolvenz stattfinden, andere
Formen des Protests wie (wilde) Streiks oder Anzeigen voraus. Zusitzlich wer-
den FirmenschliefSungen von Anzeigen von Arbeiter*innen, Gewerkschaften
und Handlungen des MTE und MPT begleitet.”

Dies zeigte sich beispielsweise bei der Schlieffung der Usina Decasa in
Maraba Paulista. Das Unternehmen hatte bereits seit ca. 2008 finanzielle
Probleme und bezahlte seitdem seine Angestellten sehr unregelmiflig oder
teils gar nicht. Bis zu seiner SchliefSung verstief das Unternehmen gegen viele
Arbeitsstandards, sodass die Gewerkschaften, insbesondere 2012 und Anfang
2013, Streiks organisierten und Anzeigen beim Arbeitsministerium MTE und
der Staatsanwaltschaft MPT einreichten. Das MTE, MPT und die Arbeitsge-
richte verhingten wiederum viele Sanktionen gegen das Unternehmen. 2013
schloss die Usina Decasa letztlich, wobei sie noch viele Schulden bei ihren
Angestellten aller Arbeiter*innengruppen hatte. Neben weiteren Anzeigen
und Sammelklagen organisierten die verschiedenen Gewerkschaften wie die
Landarbeiter*innen-, Transport- oder Chemiegewerkschaften eine Demons-
tration durch Marab4a Paulista, um auf ihre Situation aufmerksam machen.
Erfolgreich waren die Aktionen selten, da viele Arbeiter*innen bis heute auf
ihre ausstehenden Léhne und FGTS-Zahlungen warten.”

Die Demonstrationen finden in den Stidten der Zuckerrohrfirmen, wie im
Falle der Usina Decasa, oder direkt vor den Toren der Zuckerrohrunterneh-
men statt. Daher konnen sie Streiks dhneln. Manchmal versuchen die ehema-
ligen Angestellten auch den Eingang fiir Lkws mit Zuckerrohr zu blockieren
und damit dhnlich wie bei Streiks den Produktionsprozess zu unterbrechen.”
Die Demonstrationen sind in der Regel friedlich, konnen aber auch gewalt-
sam ablaufen. So zerstorten Arbeiter*innen kurz vor der SchliefSung der in der
Nihe von Presidente Prudente gelegenen Usina Alvorada do Oeste Gegenstin-
de im Unternehmensrestaurant und blockierten eine Woche den Eingang der
Fabrik.>* Da oftmals alle Arbeiter*innengruppen von den Versté8en betroffen
sind, beschrinken sich die Proteste nicht auf eine Arbeiter*innengruppe. Das
gemeinsame Interesse bringt auch die verschiedenen Gewerkschaften zusam-
men, die die Arbeiter*innen gemeinsam unterstiitzen.” Die Forderungen der
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demonstrierenden entlassenen Arbeiter*innen richten sich dabei in der Regel
an die Unternehmen selbst, ihren Pflichten nachzukommen. Die Proteste zie-
len jedoch auch darauf ab, auf die Situation der entlassenen Arbeiter*innen
und deren Familien aufmerksam zu machen und 6ffentliche Unterstiitzung
einzufordern. Ein Beispiel hierfiir war der Protest von Bewohner*innen des
Dorfs Candia, nahe Ribeirdo Preto gelegen, die auf ihre prekire Situation mit
einem Banner, auf dem »Wir erleiden Hunger« stand, hinwiesen.?® Das Mit-
tel von Demonstrationen wurde insbesondere seit 2010, dem Beginn der Krise
des Zuckerrohrsektors, zunehmend eingesetzt. Ab diesem Zeitpunkt schlos-
sen viele Unternehmen aufgrund von Insolvenzen.”” Trotz der Grofie der De-
monstrationen und der Kombination mit anderen Formen des Kampfes sind
diese Proteste oftmals wenig erfolgreich — nur wenige Arbeiter*innen bekom-
men letztlich ausgezahlt, was ihnen zusteht.*®

Neben den Demonstrationen aufgrund der UnternehmensschlieRungen
gibt es auch weitere Anlisse, um durch diese Form des Kampfes Interessen
der Zuckerrohrarbeiter*innen durchzusetzen. So protestierten die Familien
im Herkunftsort der Arbeitsmigrant*innen im Vale de Jequitinhonha im Bun-
desstaat Minas Gerais Mitte der 2000er Jahre, um auf die Arbeitssituation ih-
rer Angehorigen auf den Zuckerrohrfeldern Sao Paulos aufmerksam machen.
Zu dieser Zeit gab es einige Todesfille von (migrantischen) Zuckerrohrschnei-
der*innen aufgrund von Uberarbeitung.” Zudem finden auch Demonstratio-
nen in Brasilia oder Sao Paulo statt. Diese werden in der Regel aber von den Ge-
werkschaftsdachverbinden oder confederagdes organisiert und richten sich ins-
besondere darauf, allgemeine sozial- oder gewerkschaftspolitische Entschei-
dungen zu beeinflussen.’*®

Demonstrationen kénnen auch als strategisches Mittel eingesetzt werden,
um das komplizierte Streikrecht zu unterwandern. In einem Fall arbeiteten die
Landarbeitergewerkschaft sowie die MST zusammen. Die MST organisierte
eine Demonstration und forderte bessere Arbeitsverhiltnisse und héhere Loh-
ne fiir Zuckerrohrarbeiter*innen. Dabei blockierte sie eine Kreuzung, um zu
verhindern, dass die Busse mit den Zuckerrohrarbeiter*innen passieren und
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diese arbeiten konnen. Diese Form der Kooperation war allerdings laut Aussa-
g
ge der MST eine Ausnahme.™

8.5 Anzeigen und die staatliche Kontrolle von Arbeitsstandards

In diesem Kapitel analysiere ich die Durchsetzung von Arbeitsstandards im
Zuckerrohrsektor in Sao Paulo iiber staatliche Kontrollinstitutionen, Anzeigen
und juristische Verfahren. Zunichst stelle ich den Aufbau und die Funktions-
weise der Staatsanwaltschaft fiir Arbeit MPT, des Arbeitsministeriums MTE
und der Arbeitsgerichte dar. Ich betrachte dabei deren Geschichte, Aufbau und
Funktion im brasilianischen System der Durchsetzung von Arbeitsrechten. In
einem zweiten Teil untersuche ich, wie sich diese Institutionen und ihr Han-
deln zwischen 2002 und 2016 veranderten. Gleichzeitig analysiere ich, inwie-
fern Zuckerrohrarbeiter*innen und ihre Klassenorganisationen wie Gewerk-
schaften Anzeigen und juristische Verfahren in dieser Phase nutzten, um ihre
Interessen durchzusetzen. Im Speziellen richte ich dabei das Augenmerk dar-
auf, welchen Einfluss die agrarindustrielle Transformation auf diese Form des
Klassenkampfs hatte.

8.5.1 Das staatliche System der Durchsetzung von Arbeitsrechten

Die primdiren staatlichen Institutionen zur Durchsetzung von Arbeitsrechten
sind das Arbeitsministerium MTE"* und insbesondere dessen Untereinheit
Secretaria de Inspegio do Trabalho (SIT, dt. Amt der Arbeitsinspektion), das MPT so-
wie die Arbeitsgerichte. Die Regierung um Getilio Vargas griindete die Insti-
tutionen in den 1930er und Anfang der 1940er Jahre parallel zum Erlass der Ar-
beitsgesetzgebung CLT. Sie sind Teil des staatskorporatistischen Systems der
industriellen Beziehungen und der Durchsetzung von Arbeitsrechten. Insbe-
sondere das MTE und MPT sollten kontrollieren, dass Unternehmen das neu
geschaffene Arbeitsgesetzbuch umsetzten und den Konflikt zwischen Arbeit
und Kapital regulieren. Aufgrund der neuen Verfassung im Jahr 1988 bekamen
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beide Institutionen eine grofiere Autonomie und mehr Zustindigkeiten zu-
gesprochen, um ihre Grundaufgabe zu erfiillen, Arbeitsrechte durchzusetzen
(Barifouse 2018; Cardoso/Lage 2005: 457—458; Coslovsky et al. 2017: 90).

Die Institutionen erginzen sich in ihren Aufgaben und ihrem Handeln.'*
Die Arbeitsinspektor*innen des MTE fithren meist auf Anzeige durch Ar-
beiter*innen, Gewerkschaften und andere Organisationen, aber auch auf
Eigeninitiative unangekiindigte Kontrollen am Arbeitsplatz durch. Sie kon-
trollieren dabei, dass formelle Arbeitsverhiltnisse existieren und keine pre-
kiren oder gesundheitsgefihrdenden Arbeitsbedingungen am Arbeitsplatz
vorherrschen. Auch VerstoRe gegen die Vereinigungsfreiheit von Arbeiter*in-
nen oder gegen Gewerkschaftsrechte kann das MTE ahnden (Coslovsky et
al. 2017: 90)."** Die Arbeitsinspektor*innen schiitzen mit ihren Kontrollen
jedoch nicht nur Arbeiter*innen, sondern sichern auch Staatseinnahmen,
indem sie tiberpriifen, dass Arbeiter*innen formell registrierte, steuer- und
sozialversicherungspflichtige Arbeitsvertrige erhalten.® Die Inspektor*in-
nen haben bei ihren Kontrollen vollen Zugriff auf relevante Unterlagen des
Unternehmens sowie den Arbeitsplatz. Im Falle von arbeitsrechtlichen Verge-
hen kénnen sie unmittelbar Strafen gegen das Unternehmen verhingen. Die
Strafen reichen von Geldstrafen bis hin zur SchlieRung des Unternehmens,
wenn der Arbeitsplatz eine zu grofe Gefahr fiir die Angestellten darstellt.
Die Strafen richten sich dabei nach einem Strafenkatalog, der je nach Art
des Verstofies einen exakten Wert oder einen Wert innerhalb eines Straf-
rahmens vorsieht. Verst6Re gegen Vorgaben zu Arbeitsvertrigen sehen etwa
Strafen in Hohe von 402 Reais (88 Euro), Verstofie gegen die Hochstdauer
des Arbeitstages hingegen Strafen in Hohe von 2.700-4.000 Reais (594—880
Euro) pro Angestellten vor. Diese Summe wird mit der Anzahl der betroffenen
Angestellten multipliziert und kann sich nach Wiederholung des VerstofRes
weiter erhéhen. Dariiber hinaus haben Arbeitsinspektor*innen seit 1999 die
Moglichkeit, runde Tische mit Unternehmen und Gewerkschaften einzube-
rufen, um Losungen fiir arbeitsrechtliche Verstofie zu finden (Cardoso/Lage
2005: 455-459; Coslovsky/Locke 2013: 512—513; Coslovsky et al. 2017: 90-91)."%

Das Ministério Publico, also die Staatsanwaltschaft Brasiliens, ist zustindig
dafiir, Birger*innenrechte zu kontrollieren und durchzusetzen und im Ver-
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gleich zum MTE nicht Teil der Exekutive, sondern Judikative. Sie ist in vier
Untereinheiten aufgeteilt, die verschiedene thematische Schwerpunkte abde-
cken: das Ministério Piblico do Trabalho (MPT), das Ministério Piiblico Federal (dt.
Generalstaatsanwaltschaft), das Ministério Piblico Militar (dt. Staatsanwalt-
schaft fiir Militir) und das Ministério Piblico do Distrito Federal e dos Territorios
(dt. Staatsanwaltschaft des Bundes und der Regionen) (MPF o.].). Fiir meine
Arbeit ist ausschliefdlich das MPT relevant, da es fiir die Durchsetzung von
Arbeitsgesetzen und die Regulierung der industriellen Beziehungen zustin-
dig ist. Das MPT ist aufgegliedert in eine Bundeseinheit, 24 regionale sowie
mehrere Staatsanwaltschaften auf Gemeindeebene (MPT o.].). Insgesamt ar-
beiteten 2006 ca. 9.000 Staatsanwilt*innen in der Staatsanwaltschaft, wovon
ca. 700 auf das MPT entfielen (Coslovsky 2011: 73; Coslovsky et al. 2017: 90).
Staatsanwilt*innen koénnen auf der Basis von Anzeigen durch Arbei-
ter*innen, Gewerkschaften und anderen Organisationen, auf Bitte von MTE
und Arbeitsgerichten oder auf eigene Initiative Inspektionen und weiterge-
hende Untersuchungen durchfithren, Dokumente anfordern, verschiedene
Verfahren einleiten und offentliche Anhérungen anberaumen (Coslovsky
2011: 73; MPT 0.].)."7 Ziel ist es, moglichst viele Probleme auflerhalb der
Arbeitsjustiz, beispielsweise iiber Empfehlungen, offentliche Anhérungen
oder auflergerichtliche Einigungen wie Termos de Ajuste de Conduta (TAC, dt.
Ubereinkunft der Verhaltensanpassung) zu lésen (Jusbrasil 2016).°® Eine
interviewte Staatsanwaltin schitzte den Anteil aufergerichtlich geldster
Verfahren auf 70 Prozent.”® Wenn die Staatsanwaltschaft ein Verfahren ein-
geleitet und Materialien fiir ein Vergehen gesammelt hat, ist insbesondere das
auflergerichtliche Mittel des TAC zentral. In dieser Ubereinkunft handeln die
Staatsanwalt und das Unternehmen ein Abkommen aus, wie und bis zu wel-
chem Zeitpunkt das Unternehmen arbeitsrechtliche Verst6Re abstellt. Durch
das TAC vermeidet ein Unternehmen einen Gerichtsprozess und vorldufig eine
Strafe, gesteht aber gleichzeitig durch dessen Unterzeichnung seine Schuld
ein. TACs enthalten dariiber hinaus eine vereinbarte Strafzahlung, die das
Unternehmen bezahlen muss, sofern es die bestehenden UnregelmifRigkeiten
innerhalb einer vorgegebenen Frist nicht behebt. Sieht das MPT jedoch ein
Gerichtsverfahren als zielfithrender an, kann es mit einer zivilrechtlichen
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Klage vor ein Arbeitsgericht ziehen (Jesus et al. 2016: 6; Jusbrasil 2013; MPT
o.].).

Das Handeln des MPT und des MTE erginzen sich. Daher arbeiten die bei-
den Behorden, obwohl eigene Organisationslogiken und keine formelle Ver-
bindungsstelle bestehen, konstruktiv und viel zusammen. Das MTE ist eher fiir
die Kontrolle vor Ort und das Sammeln von Beweisen zustindig, seine Sank-
tionsmoglichkeiten sind jedoch begrenzt. Daher leitet es (schwerwiegendere)
Verfahren und die gesammelten Beweise hiufig an das MPT weiter. Das MPT
kann wiederum aufgrund des fehlenden Personals nur wenige Kontrollen vor
Ort durchfithren, besitzt jedoch aufgrund der grofieren Sanktionsmoglichkei-
ten deutlich mehr Macht, um Unternehmen zu Anpassungsmafinahmen zu
zwingen (Coslovsky et al. 2017: 91).™"°

Im Gegensatz zum MTE und MPT, die ausschlieRlich kollektive Verfahren
aufgrund systematischer Verstofe oder eines grofen offentlichen Interesses
fithren, werden vor Arbeitsgerichten auch individuelle Prozesse zwischen ei-
nem/r Angestellten und einem Unternehmen verhandelt (Jesus et al. 2016: 6).
Individuelle Prozesse strengen in der Regel einzelne Arbeiter*innen an, kol-
lektive das MPT oder Gewerkschaften." Die Arbeitsjustiz, die formal seit 1941
besteht, ist in drei Instanzen gegliedert. In der niedrigsten ersten Instanz Va-
vas do Trabalho e Postos Avangados (dt. Arbeitsgerichte der ersten Instanz) urtei-
len Richter*innen iiber Konflikte zwischen Arbeitnehmer*innen und Arbeit-
geber*innen sowie iiber Prozesse, die von Gewerkschaften bzgl. ihrer eigenen
Rechte oder der Rechte ihrer Mitglieder initiiert werden. Die zweite Instanz
bilden regionale Arbeitsgerichte, Tribunais Regionais do Trabalho. Sie entschei-
den tiber Berufungsverfahren der ersten Instanz oder iiber regionale Anliegen
wie regionale Tarifvertrige. Als dritte und letzte Instanz fungiert das Bundes-
arbeitsgericht Tribunal Superior do Trabalho, das iiber Berufungsverfahren der
zweiten Instanz oder iiber nationale Anliegen wie nationale Tarifvertrige be-
findet (Justi¢a do Trabalho 2019). 2004 arbeiteten ca. 2070 Richter*innen in
Arbeitsgerichten der ersten Instanz, 440 in regionalen Arbeitsgerichten und
27 im Bundesarbeitsgericht (Morel/Pessanha 2007: 93). Arbeitsgerichte 16sen
Verfahren im Verhiltnis zu anderen Gerichten in Brasilien schnell. Verfahren,
die in dritter Instanz in Brasilia entschieden werden, dauern durchschnittlich
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zwei Jahre. Zudem versuchen Arbeitsrichter*innen, Verfahren oftmals zu um-
gehen und einen Vergleich zwischen den beiden Parteien zu erreichen."™

Die spezifischen Aufgabengebiete, die Ressourcenausstattung und die
Handlungsweise der drei Institutionen dnderten sich seit ihrer Griindung
hiufiger, so auch in der Zeit nach der neuen Verfassung von 1988. Im MTE
arbeiteten zwischen den 1990er Jahren bis Anfang der 2010er Jahre relativ
konstant ungefihr 3.000 Angestellte. Seit 2014 fanden jedoch keine Neu-
einstellungen mehr statt, obwohl gleichzeitig iiber 700 Inspektor*innen in
Rente gingen. Daher bat das Arbeitsministerium das Planungsministerium
Ministério do Planejamento (seit 2019 Teil des Wirtschaftsministeriums) bereits
im Jahr 2017 um die Einstellung von mehr als 1.000 neuen Inspektor*innen.
Das Planungsministerium bewilligte diese Anfrage jedoch bisher noch nicht.
Infolgedessen sank die Zahl der Arbeitsinspektor*innen von 2.875 im Jahr
2012 auf ca. 2.150 im Jahr 2019 (Folha Dirigida 2018, 2020; Goes 2018; Politicas
Pablicas ao seu Alcance 0.].-a).

Obwohl sich die Zahl der Arbeitsinspektor*innen zwischen 2001 und
2012 nicht erhdhte, verbesserte sich die Effizienz ihrer Kontrollen. Erreichten
die Arbeitsinspektor*innen mit ihren Kontrollen 2001 nur 17,7 Mio. Arbei-
ter*innen, erhohte sich diese Zahl auf 35,5 Mio. Arbeiter*innen im Jahr 2012
(Cardoso/Lage 2005: 467; Politicas Publicas ao seu Alcance o.].-a). Grund fir
den Anstieg waren verschiedene Faktoren. Ein grof3er Teil der Effizienzsteige-
rung lisst sich mit Reformen der Behdrde durch die Bundesregierungen seit
Mitte der 1990er Jahre bis Mitte der 2000er Jahre erkliren. Diese setzten nach
und nach eine hohere Leistungsorientierung innerhalb des MTE durch, die
sich insbesondere in der Bezahlung nach Leistung der Arbeitsinspektor*in-
nen manifestierte. Zudem etablierte das MTE ein nationales standardisiertes,
computergestiitztes System, das eine bessere Vergleichbarkeit der Resultate
und eine zielgerichtete Planung von Kontrollen erméglichte. Die Professiona-
lisierung der Behorde wurde durch ein erneuertes meritokratischeres System
der Auswahl von Arbeitsinspektor*innen erginzt. Ein weiterer Faktor, der
die Effizienz der Arbeitsinspektor*innen verbesserte, war die Reform der
Inspektionskultur von einem sanktionierenden hin zu einem erzieherische-
ren, lésungsorientierteren Ansatz. Dies zeigte sich in verinderten Vorgaben
und neuen Instrumenten der Arbeitsinspektion wie runden Tischen zur Kon-
fliktlosung. Zudem arbeiteten Arbeitsinspektor*innen seitdem verstirkt mit

12 .S 7.
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anderen Behorden und zivilgesellschaftlichen Akteuren zusammen und bil-
deten effektive Allianzen, etwa um gegen sklavenihnliche Arbeit vorzugehen
(Abras et al. 2018: 4-5; Coslovsky et al. 2017: 90—-95; Posthuma/Bignami 2016:
124-125). Wesentlich war auch der Wechsel im Prisidialamt hin zu Lula da
Silva. Seine Regierung erhéhte zwar nicht die Zahl der Arbeitsinspektor*in-
nen, stattete das Arbeitsministerium und die Arbeitsinspektion jedoch mit
besseren Ressourcen aus, um ihre Kontrollen durchzusetzen. Zudem erleich-
terte die Regierung die Arbeit der Behérden durch neue Arbeitsgesetze und
Verordnungen (Anner 2008: 55; 2011: 136; Thomann 2012: 318, 326, 331).

Auch das MPT professionalisierte sich ab Mitte der 1990er Jahre. Dies zeig-
te sich vor allem an leistungsorientierteren Einstellungsverfahren, einer Ver-
besserung der Datenerfassung und der Zusammenarbeit innerhalb der Behor-
de sowie klareren Zielsetzungen des MPT. So gab das MPT 1999 funf zentrale
Ziele seines Handelns aus: die Beseitigung von Kinderarbeit und Regularisie-
rung von Jugendarbeit, die Abschaffung von Zwangsarbeit, die Wahrung der
Gesundheit und Sicherheit von Arbeiter*innen, die Bekimpfung aller arbeits-
bezogenen Formen von Diskriminierung und die Formalisierung von Arbeits-
vertrigen (Coslovsky et al. 2017: 90-91; MPT-SP 0.].)."? Seit 1998 begann das
MPT zudem eine aktivere Rolle in der Arbeitsinspektion zu spielen. Auch des-
halb stellte das MPT im Jahr 2003 300 neue Staatsanwilt*innen ein (Abras et
al. 2018: 6; MPT-SPo.].).

Die wichtigsten Verinderungen in der Arbeitsgerichtsbarkeit nach 1990
fanden in der Verfassungsinderung Emenda Constitucional 24 im Jahr 1999
und insbesondere in der Verfassungsinderung Emenda Constitucional 45 im
Jahr 2004 ihren Ausdruck. Die Verfassungsinderung Nummer 24 schaffte
Rite bestehend aus einem®r Prisident®in, je einem*r Vertreter*innen der
Arbeitnehmer*innen- und Arbeitgeber*innenseite sowie zwei berufenen
Personen aus der Zivilgesellschaft, die Tarifstreitigkeiten entschieden, ab.
Seitdem entschieden ausschliefilich Richter*innen (Justi¢a do Trabalho o.].).
Die Verfassungsinderung 45 reduzierte hingegen die normative Macht von
Arbeitsgerichten, Arbeitsbedingungen eigenstindig festzulegen, indem sie
in Tarifverhandlungen zwischen Arbeitgeber*innen und Gewerkschaften
eingriffen oder Tarifvertrige eigenstindig erliefien. Solche Eingriffe waren
bereits in den 1990er Jahren riickliufig und wurden durch die Verfassungsin-
derung von 2004 nochmals eingeschrinkt. Seitdem besitzen Arbeitsgerichte
kaum noch »normative Macht«, da sie nur noch urteilen sollen, wenn es
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unitberwindbare Streitigkeiten zwischen den beiden Parteien nicht anders
erlauben (de Almeida Brito Jinior 2005; Morel/Pessanha 2007: 92-93; Vellay
2001: 153—-156). Gleichzeitig erweiterte die Verfassungsinderung von 2004 die
Befugnisse der Arbeitsgerichte, indem sie deren Zustindigkeit ausweitete.
Seitdem sind sie fiir Konflikte, die innerhalb jeglicher Art von Arbeitsver-
hiltnissen und nicht ausschliefllich formeller Arbeitgeber*innen-Arbeitneh-
mer*innen-Beziehungen entstehen, zustindig. Im Zuge dessen erhéhte sich
auch die Zahl der Richter*innen (Morel/Pessanha 2007: 92—93).

8.5.2 Kontrollen und Anzeigen im Zuckerrohrsektor Sao Paulos

Das MTE und MPT waren bereits in den 1990er Jahren wichtig, um Arbeits-
rechte von Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor Sao Paulos durchzusetzen. In
der Phase zwischen 2002 und 2016 erhohte sich jedoch die Haufigkeit und Ef-
fektivitit der Kontrollen und Verfahren von MTE und MPT zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen auf den Zuckerrohrfeldern in Sao Paulo (Alves 2013:
14-25; Correa et al. 2015: 18).™ Fiir diese Verinderungen gibt es verschiedene
Griinde.

Eine wichtige Neuerung war die Griindung einer fiir den landwirtschaft-
lichen Sektor zustindigen Untergruppe des MTE in S3o Paulo. Die grupo rural
(dt. landliche Gruppe) griindete sich im Jahr 2001 auf Initiative des Vorsitzen-
den der Abteilung fir Arbeitssicherheit des MTE in Sao Paulo. Er stellte ein
Team aus Agraringenieur*innen, die bisher eine eher marginale Rolle inner-
halb des MTE spielten, zusammen und griindete die vergleichsweise gut aus-
gestattete gruporural, die seitdem ausschliefRlich Arbeitsstandards in landwirt-
schaftlichen Betrieben im Bundesstaat Sdo Paulo kontrolliert. Die Leitung der
gruporural liegt zentral bei einem Arbeitsinspektor des MTE Batatais (in der Na-
he von Ribeirao Preto), die Mitglieder der Gruppe sind jedoch aufverschiedene
Standorte in S3o Paulo verteilt (Coslovsky/Locke 2013: 513-514)."

Zusitzlich erleichterte die Einfithrung der arbeitsrechtlichen Richtlinie
NR 31 Arbeiter*innen, Gewerkschaften, Arbeitsinspektor*innen und Staatsan-
wilt*innen, arbeitsrechtliche Standards im Zuckerrohrsektor durchzusetzen.
Die NR 31 definiert spezifische Arbeitsstandards fiir Tatigkeiten in der Land-
wirtschaft und legt beispielsweise detailliert fest, wie Unternehmen den
Transport von Arbeiter*innen, Sicherheitsbestimmungen und die sanitire

14 1.S5,8;1_SB 7.
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Ausstattung am Arbeitsplatz organisieren miissen (CONTAG o.].-a; Reis 2017:
63; Souza 2013: 78, 128, 130)."¢ Arbeitsinspektor*innen nutzten vor der Einfiih-
rung der NR 31 unterschiedliche arbeitsrechtliche Richtlinien, etwa Vorgaben
fiir die Bauwirtschaft, und mussten Sanktionen fiir landwirtschaftliche Un-
ternehmen wie Zuckerrohrunternehmen aufwindig begriinden. Dies entfiel
durch die NR 31. Die neue Richtlinie erleichterte es aber auch den Unterneh-
men, Arbeitsstandards umzusetzen, da sie seitdem klare Vorgaben haben,
welche Standards sie erfiillen miissen." Die Einfithrung der arbeitsrechtli-
chen Richtlinie geht auf das Dringen der Landarbeiter*innengewerkschaften,
insbesondere der CONTAG, und des MTE zuriick. Sie beriefen sich dabei auf
das 2001 beschlossene ILO-Ubereinkommen Nr. 184 iiber den Arbeitsschutz
in der Landwirtschaft, worauthin erste Verhandlungen zwischen Arbeit-
geber*innen-, Regierungsvertreterinnnen und Gewerkschaften gestartet
wurden. Aufgrund einiger Todesfille von Zuckerrohrschneider*innen durch
Uberarbeitung auf Zuckerrohrfeldern Sio Paulos im Jahr 2004, die medial
grofie Aufmerksambkeit erhielten, erhéhte sich der Druck auf Regierung und
Unternehmen, Vorschriften fir Arbeitsbedingungen in der Landwirtschaft
auszuformulieren, sodass die NR 31 schliefilich 2005 beschlossen wurde
(CONTAG o0.].-a; Correa et al. 2015: 6—7; Guimaraes 2005)."8

Ein weiterer Aspekt, warum sich die Kontrolle der Arbeitsstandards auf
Zuckerrohrfeldern verbesserte, war die Stirkung des Kampfs gegen Sklaven-
arbeit unter Prasident Lula da Silva. Hierfur entwarf die Regierung den Plano
Nacional para a Erradicagdo do Trabalho Escravo (dt. nationaler Plan zur Ausrot-
tung von Sklavenarbeit). Dieser Plan sah verschiedene Mafinahmen vor und
wurde von verschiedenen Organisationen und Unternehmen unterschrieben
(ILO 2010: 14; McGrath 2013: 40).

So verbesserte die arbeiterparteigefithrte Regierung die rechtlichen
Grundlagen zur Sanktionierung von Sklavenarbeit. Hierzu gehorte, dass die
Regierung »geretteten« Arbeiter*innen den Anspruch auf Arbeitslosengeld
rechtlich erméglichte und Artikel 149 des Strafgesetzbuchs (port. No. 149 do
Cédigo Penal) aufgrund des Gesetzes 10.803 (port. Lei 10.803/2003) im Jahre
2003 modifizierte. Artikel 149, der bereits seit 1940 besteht, stellte sklaven-
dhnliche Arbeit unter Strafe, definierte sie jedoch nicht. Juristisch wurde der
Artikel daher kaum angewandt (Haddad 2017: 498-501; ILO 2010: 20-21). Dies

16 1_S_4;1_LG_28.
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anderte sich 2003, als mithilfe des Gesetzes 10.803 der Artikel 149 umgeschrie-
ben und sklavenihnliche Arbeit definiert wurde. In Artikel 149 sind seitdem
vier konkrete Verstofe genannt, bei denen sklavenihnliche Arbeit vorliegt:
Zwangsarbeit, Schuldknechtschaft, iberlange, erschépfende Arbeitszeiten
und entwiirdigende Arbeitsbedingungen. Zu den entwiirdigenden Arbeits-
bedingungen gehoren etwa ausbleibende oder zu niedrige Lohne, unwitrdige
Unterbringungen (fir Arbeitsmigrant*innen), gesundheitsgefihrdende Be-
dingungen am Arbeitsplatz, die Ausiibung von Gewalt oder fehlende sanitire
Anlagen am Arbeitsplatz. Zudem fithrt Artikel 149 seitdem auch mogliche
Sanktionen gegeniiber Unternehmer*innen, die sklavenihnliche Arbeitsver-
hiltnisse in ihren Unternehmen nutzen, auf. Diese reichen von Geldstrafen
bis hin zu Freiheitsstrafen von zwei bis acht Jahren (ILO 2010: 14-22; McGrath
2013: 35).

Eine weitere Anderung war die Einfithrung einer schwarzen Liste (lista suja,
dt. dreckige Liste) im Jahr 2003."® Das MTE setzte Unternehmen, die aufgrund
der Nutzung sklavendhnlicher Arbeit verklagt wurden, auf diese Liste. Fiir die
betroffenen Unternehmen hatte dies enorme wirtschaftliche Nachteile, da sie
ab diesem Moment keine 6ffentlichen Gelder mehr erhalten konnten. Zudem
brachen Unternehmen, die den nationalen Plan zur Ausrottung von Sklaven-
arbeit unterschrieben, wirtschaftliche Verbindungen zu Unternehmen auf der
schwarzen Liste ab (ILO 2010: 34; McGrath 2013: 40).

Zur Intensivierung der Mafdnahmen gegen Sklavenarbeit stattete die Re-
gierung Lula da Silvas die bereits 1995 fiir die Verfolgung von Sklavenarbeit ge-
grindete grupo movél (dt. mobile Gruppe) mit mehr Ressourcen aus (ILO 2010:
24-25; Thomann 2012: 318, 331). Dies zeigte sich deutlich in den Statistiken
der Arbeitsinspektionen. Fithrten Arbeitsinspektor*innen im Zeitraum zwi-
schen 1995 und 2002 insgesamt 177 Aktionen durch und befreiten ca. 5.900
Arbeiter*innen aus sklavendhnlichen Arbeitsverhiltnissen, steigerte sich die
Anzahl der Aktionen auf 905 in den Jahren 2003 bis 2010, bei denen sie ca.
33.300 Arbeiter*innen befreiten (Politicas Piblicas ao seu Alcance o.].-b). Ei-
nen betrichtlichen Teil dieser Aktionen zwischen 2003 und 2010 fithrten die
Arbeitsinspektor*innen im Zuckerrohrsektor Brasiliens durch. Grund hierfiir

119  Das MTE verdffentlichte die lista suja zwischen 2014 und 2016 nicht, nachdem ein Un-
ternehmen gegen die Verfassungsmafiigkeit der Liste geklagt hatte. Nachdem das
MTE Kriterien fiir die Aufnahme in die Liste &nderte, war die lista suja im Jahr 2017 wie-
der offentlich zugénglich (CPT 2017).
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war das explizite Ziel der Regierung, den Zuckerrohrsektor von den skanda-
l8sesten Arbeitsverhiltnissen zu befreien, auch um dadurch das fiir Exporte
notwendige saubere Image des Sektors zu schaffen (Capitani et al. 2015: 70;
McGrath 2013: 37; Silva/Ribeiro 2010: 12). Insgesamt befreiten Arbeitsinspek-
tor*innen brasilienweit 10.709 Zuckerrohrarbeiter*innen zwischen 2002 und
2013 aus sklavendhnlichen Arbeitsverhiltnissen — wie viele davon auf S2o Pau-
lo entfielen, wird in den Statistiken nicht erfasst (Repérter Brasil 2014: 4). Der
Zuckerrohrsektor war damit einer der am meisten von sklavenihnlicher Arbeit
betroffenen Sektoren Brasiliens. Seit Ende der 2000er Jahre verringerte sich
diese Problematik jedoch (Capitani et al. 2015: 69; Martins 2018; Repdrter Brasil
2014: 4)."*° Die Rettung von etwa 400 Arbeiter*innen im Jahr 2014 in der Usina
Flérida in der Gemeinde Flérida Paulista ist inzwischen eher die Ausnahme
(Penha 2018; Repérter Brasil 2015)."”* Grund hierfiir sind laut Interviewpart-
ner*innen in S3o Paulo neben den intensiveren Kontrollen auf den Zucker-
rohrfeldern die hirteren Sanktionen gegen Unternehmen seit 2003. So brachte
die sklavenihnlichen Arbeitsverhiltnisse von 42 pernambukanischen Zucker-
rohrarbeiter*innen im Jahre 2007 in der Usina Junqueira — Teil der Gruppe Co-
san (heute Raizen) — in der Gemeinde Igarapava (McGrath 2013: 40; MST 2011)
oder von 55 Arbeiter*innen in der Usina Agrisul — Teil der Gruppe José Pes-
soa — in der Gemeinde Icém (CUT 2008) diese Unternehmen auf die lista suja
und verursachte empfindliche Verluste fiir sie. Auch die Mechanisierung der
Zuckerrohrernte fithrte zu einer Verringerung sklavenihnlicher Arbeit, da zu-
meist manuelle Arbeitsmigrant*innen Opfer sklavenihnlicher Arbeitsbedin-
gungen waren. Durch die Mechanisierung der Ernte reduzierten sich manuel-
le Arbeitsstellen und hierdurch die Arbeitsmigration und das damit verbunde-
ne Risiko sklavenihnlicher Arbeitsverhiltnisse (Martins 2018; Repdrter Brasil
2014: 2, 6).2

Aufgrund der verstirkten Arbeitsinspektionen auf den Zuckerrohrfeldern
verbesserten sich neben der sklavenihnlichen Arbeit auch die Arbeitsbedin-
gungen sowohl fiir manuelle als auch maschinelle Arbeiter*innen. Hierzu ge-
hort die Versorgung auf den Zuckerrohrfeldern mit kaltem Wasser, adiquatem
Essen, Sitzgelegenheiten in Pausen und sanitiren Anlagen. Zudem verbesser-
te sich die Arbeitssicherheit durch die Bereitstellung kostenloser Schutzklei-
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dung, eine effektivere drztliche Versorgung im Falle von Unfillen der Arbei-
ter*innen, den Transport zum Arbeitsplatz in sichereren Bussen und regelmi-
Rige Sicherheitskurse fiir Angestellte. Auch die Sicherheitsstandards der Ma-
schinen und Traktoren verbesserten sich. Sie sind inzwischen mit geschlosse-
nen Kabinen und ergonomischeren Sitzen ausgestattet. Unternehmen hielten
die genannten Arbeitsstandards seit Ende der 2000er Jahre deutlich hiufiger
als frither, jedoch nicht immer ein (Jesus et al. 2016; Souza 2013: 78)."**

Dies gilt gerade fiir Unternehmen, die wihrend der Krise des Zuckerrohr-
sektors seit Anfang der 2010er Jahre in Zahlungsschwierigkeiten gerieten und
daraufhin oftmals schlossen. Unternehmen wie die Usina Santa Fany, Usina
Florida oder Usina Decasa verstief3en seit Beginn der Krise gegen sehr viele
Arbeitsrechte. VerstoRe gegen Arbeitsstandards wie die Ausstattung mit kos-
tenloser Schutzkleidung oder andere Sicherheitsbestimmungen, (unbezahlte)
illegale Uberstunden, verspitete bzw. ausbleibende Zahlungen von Gehiltern
und Beitrigen des FGTS, der Einsatz illegaler Leiharbeit und teilweise gar die
Beschiftigung von Arbeiter*innen unter sklavenihnlichen Bedingungen (im
Falle der Usina Florida) sind Beispiele aus den Prozessen des MPT gegen die-
se Unternehmen.’ In diesen Fillen haben Arbeiter*innen, Gewerkschaften,
MTE und MPT verschiedene Verfahren gegen diese Unternehmen eingeleitet.
Darauthin verhingten das MTE, MPT und Arbeitsgerichte diverse Strafen, die
die Unternehmen aus Geldmangel oftmals nicht beglichen und auch keine Ver-
besserung der Arbeitsverhiltnisse bewirkten.'*

Die Mechanisierung der Zuckerrohrernte wird von vielen Interviewpart-
ner*innen als ein Faktor genannt, weshalb sich Arbeitsverhiltnisse verbesser-
ten.””” Manche Verstof3e gegen Arbeitsrechte verstirkten sich jedoch auch im
Zuge der Mechanisierung. Hierzu gehoren insbesondere illegales Outsour-
cing, unzulissige Uberstunden und fehlende Pausen.™ Illegales Outsourcing
von manuellen Arbeiten war bis Ende der 2000er Jahre ein grofies Problem
im Zuckerrohrsektor. Verbunden mit der Arbeitsmigration war zunichst die
Figur des gatos (wortwortlich auf port. Kater), eines formell selbststindigen
Mittelsmannes, der die Arbeiter*innen auswihlte, in die Zuckerrohrregionen
transportierte und die Arbeitsleistung auf dem Feld kontrollierte. Verbunden

124 1_LG_5,6,12;1.TG_1,3,4,8;1_S 8;1_U_2.
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mit diesem System waren arbeitsrechtliche Verstofie wie prekire Unterkiinfte,
zu niedrige Lohne, schlechte Arbeitsbedingungen bis hin zu sklavenihnlicher
Arbeit. In den 1990er Jahren bekimpften Gewerkschaften, Arbeitsinspek-
tor*innen und Staatsanwilt*innen des MPT dieses System mit gemischtem
Erfolg: die Figur des gatos verschwand formell, jedoch bildeten sich falsche
Arbeiter*innenkooperativen, die inoffiziell von gatos organisiert wurden. Um
2000 endete auch dieses System der Arbeiter*innenkooperativen auf Druck
von Gewerkschaften, MTE und MPT, jedoch hielt sich das Outsourcing der ma-
nuellen Titigkeiten iiber gatos nach wie vor. Entscheidend fiir das tatsichliche
Ende des Systems waren der erhohte Fokus der staatlichen Behérden ab 2005,
das System des Outsourcing im Zuckerrohrsektor endgiiltig zu beenden und
die Aushandlung eines TAC zwischen MPT und Cosan (jetzt Raizen), einem der
grofiten Unternehmen im Sektor, im Jahr 2007. In diesem TAC vereinbarten
sie, Outsourcing aller manuellen Titigkeiten zu beenden. Dieses TAC l6ste
einen Dominoeffekt aus, da das MPT dieses seitdem als Vorlage fir andere
Unternehmen, die auch illegales Outsourcing einsetzten, verwenden konnte.
Dies bewirkte, dass Zuckerrohrunternehmen manuelle Arbeiter*innen seit
Ende der 2000er Jahre fast ausschlieRlich direkt anstellten (Alves 2013; Correa
2014: 3—4; Procuradoria Regional do Trabalho da 15* Regido 2011; Simonato
2007).1%°

Mit Beginn der Mechanisierung begannen Unternehmen jedoch Mitte der
2000er Jahre — gerade als das MPT Outsourcing fiir manuelle Arbeiter*innen
mit den Unternehmen geregelt hatte — eine neue, grundsitzliche Debatte um
Outsourcing. Seitdem lagern Unternehmen teilweise die Arbeit ganzer Ernte-
teams und insbesondere die Arbeit von Lkw-Fahrer*innen aus, um Kosten fiir
die Anschaffung neuer Maschinen, Traktoren und Lkws sowie Lohnzahlun-
gen der Fahrer*innen einzusparen (Garvey/Barreto 2016: 182—185; Sommer
Meurer/da Silva Lobo 2015).° Der Hintergrund dieser neuerlichen Initia-
tive war, dass Outsourcing in Brasilien bis zur Arbeitsreform 2017 rechtlich
nicht eindeutig geregelt war, sondern die Begriindung, dass Unternehmen
primdre Arbeitsschritte nicht auslagern diirfen, auf einer Sammlung von
Entscheidungen von Arbeitsgerichten basierte. Die Zuckerrohrunternehmen
lagerten daher mechanisierte Arbeitsschritte aus und argumentierten, dass
die mechanisierte Ernte nicht mit der manuellen Ernte gleichzusetzen sei. Sie
sei keine grundlegende Titigkeit eines Unternehmens, das Ethanol, Zucker
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oder Strom erzeuge. Dieser Ansicht widersprachen MPT und Arbeitsgerichte
jedoch und sanktionierten Unternehmen, die Arbeitsschritte der mechani-
sierten Ernte outsourcten (Globo 2015; Guia Trabalhista 2019; Porto 2015).*"
Seit der Arbeitsreform ist es jedoch gesetzlich erlaubt, auch primire Arbeits-
schritte an Drittfirmen auszulagern. Dies hatte zur Folge, dass Arbeitsgerichte
seitdem der Argumentation der Unternehmen stattgeben, den Transport an
Drittfirmen auszulagern (Consultor Juridico 2018; Guia Trabalhista 2019).

Mit der Praxis des Outsourcings sind einige Verstofde wie gegen die Regu-
larien der maximalen tiglichen Arbeitszeit von Fahrer*innen, die Pausen wih-
rend eines Arbeitstags und zwischen den Arbeitstagen, Verstofie gegen Ur-
laubsanspriiche, eine fehlende Gesundheitsversorgung, kein 13. Monatsgehalt
und andere Leistungen, die festangestellten Arbeiter*innen im Zuckerrohr-
unternehmen zustehen, verbunden.* In einem Interview beschrieb ein Lkw-
Fahrer eines Transportunternehmens beispielsweise, dass er tiglich 12 Stun-
den arbeite, zuziiglich des Arbeitswegs 14 bis 15 Stunden weg von zu Hause sei
und nur an zwei Tagen pro Monat frei habe.” Fiir die Lkw-Fahrer*innen mit
iiberlangen Arbeitszeiten stieg auch die Gefahr von teils todlichen Unfillen si-
gnifikant an (Garvey/Barreto 2016:184)."**

Weitere Probleme, die sich mit der Mechanisierung verstirkten, waren die
Linge des Arbeitstags und die Einhaltung von Pausen. Diese Problematik fin-
det sich zwar in extremerer Form bei den Leiharbeiter*innen, aber auch bei
den direkt von Zuckerrohrunternehmen angestellten Fahrer*innen. Hier lei-
tete das MPT bereits Prozesse wegen Verstofen gegen Arbeitszeitregelungen
ein."

Die Arbeitszeitregelungen dnderten sich innerhalb der Periode zwischen
2003 und 2016 zwei Mal. Das Gesetz fiir Fahrer*innen, Lei 12.619/2012, das
die Regierung um Dilma Rousseff im Jahr 2012 erlie}, sah Arbeitstage von
maximal zehn Stunden, also acht Stunden Regelarbeitszeit plus zwei Stun-
den Uberstunden vor - dies war jedoch nur eine Ausformulierung bereits
bestehender Regelungen in der CLT. Besserungen brachte das Gesetz jedoch
bzgl. der Pausenregelungen von Fahrer*innen. So mussten Fahrer*innen laut
Gesetz 12.619 nun bereits nach spitestens vier Stunden eine Pause von 30
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8. Klassenkdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen

Minuten einlegen. Eine weitere Bestimmung dieses Gesetzes war es, dass die
Pause zwischen den Schichten elf Stunden und zwischen Arbeitswochen 35
Stunden betragen solle. Das Gesetz war damals ein Erfolg der gewerkschaft-
lichen Bemithungen, die Pausenregelungen fiir Fahrer*innen zu verbessern.
Die arbeiterparteigefithrte Regierung reformierte dieses Gesetz jedoch auf
Druck von Transportunternehmen und der Agrarindustrie gegen den Willen
der Gewerkschaften im Jahr 2015. Das neue Gesetz Lei 13.103/2015 sah u.a.
vor, dass Fahrer*innen 30-miniitige Pausen erst nach sechs Stunden einle-
gen miissen sowie flexiblere Pausenregelungen zwischen den Arbeitstagen
bestehen. Die aus gewerkschaftlicher Sicht problematischste Anderung war,
dass mit dem Gesetz nun auch 12-stiindige Arbeitstage legalisiert wurden
(de Godoi Moraes 2012; Frias Ramos 2017; Lei 12.619/2012; Lei 13.103/2015).13¢
Unternehmen kénnen 12-Stunden-Schichten jedoch nur einfithren, wenn Ge-
werkschaften diesen zustimmen und sie in Tarifvertrigen verankert werden.
Diese Anderung stellte die Gewerkschaften teilweise vor ein Dilemma. Die
Gewerkschaftssekretir*innen der Transportgewerkschaften vertreten in der
Regel eine kritische Haltung gegeniiber 12-Stunden-Schichten. In manchen
Fillen sprachen sich jedoch die Fahrer*innen in Vollversammlungen fiir 12-
Stunden-Schichten aus, um ein héheres Gehalt aufgrund des hoheren Anteils
von besser bezahlten Uberstunden zu erreichen. Dem Willen der Fahrer*in-
nen leisteten Gewerkschaften darauthin Folge und stimmten solchen Klauseln
in Tarifvertrigen zu.”’

Das System der Kontrolle von Arbeitsstandards durch Arbeitsinspek-
tor*innen und Staatsanwilt*innen funktioniert am effektivsten, wenn Ar-
beiter*innen, Gewerkschaften oder andere Organisationen illegale Praktiken

138 Arbeiter*innen zeigen Unternehmen, wihrend sie

am Arbeitsplatz melden.
dort angestellt sind, jedoch selten wegen Verstofden gegen Arbeitsstandards
beim MTE oder MPT an. Arbeiter*innen haben hiufig Angst, dass Unterneh-
men die Anzeigen auf sie personlich zuriickfithren konnen, obwohl anonyme
Anzeigen moglich sind. In der Regel zeigen Arbeiter*innen im Zuckerrohr-
sektor Unternehmen wihrend ihrer Vertragslaufzeit nur dann an, wenn ihre
Lohne betroffen sind, also das Unternehmen Gehilter verspitet, falsch oder

139

nicht auszahlt.”® Vor der Krise des Zuckerrohrsektors Anfang der 2010er
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Jahre und der Krise der brasilianischen Wirtschaft ab 2014™°

ter*innen Unternehmen manchmal aber auch wegen Verstofien gegen die

zeigten Arbei-

Ausstattung am Arbeitsplatz an. Seit den Krisen und der damit verbundenen
Verschlechterung der Arbeitsmarktsituation erachten Arbeiter*innen eine
solche Anzeige jedoch als zu gefihrlich und nicht lohnenswert, dafir das
Risiko des Arbeitsplatzverlustes einzugehen. Dariiber hinaus gibt es manche
arbeitsrechtlichen Verstofe, die Arbeiter*innen aufgrund von Ausgleichs-
zahlungen oder héheren Lohnen teilweise befiirworten und daher auch nicht
anzeigen. Hierzu zihlen beispielsweise (illegale) Uberstunden und damit
verbundene Zuschlige, mit denen sie ihre geringen Gehilter aufbessern
konnen.'

Wenn Arbeiter*innen entlassen werden, steigt ihre Bereitschaft, eine An-
zeige gegen ihre*n Arbeitgeber*in zu stellen, deutlich an. In diesem Fall zie-
hen sie mit Hilfe von Anwilt*innen fast immer vor Gericht. Dies lohnt sich
fir sie aus zwei Griinden. Einerseits entstehen fiir Arbeiter*innen keine Kos-
ten, wenn sie vor Gericht ziehen, da sie im Falle der Niederlage weder die Kos-
ten des Unternehmens noch die des*r eigenen Anwalts*in tragen miissen. Ih-
re Anwilt*innen bekommen immer nur 30 Prozent der ausgezahlten Summe
im Erfolgsfall. Andererseits gelingt es Arbeiter*innen laut Aussage eines Ar-
beitsrichters mit einem Gerichtsverfahren fast immer eine zumindest geringe
Zahlung zu erwirken, da Richter*innen viele der Anschuldigungen gegen Un-
ternehmen, ob wahr oder nicht, nicht vollstindig priifen kénnen."* Unterneh-
men in Brasilien verstoflen indes hiufig gegen Arbeitsstandards, wozu auch
die gesetzlichen Grundlagen der Arbeitsjustiz beitragen. In den individuellen
Verfahren werden Entschidigungszahlungen oder ausstehende Zahlungen fir
Arbeiter*innen verhandelt. Arbeitsgerichte verhingen zusitzlich jedoch kei-
ne Sanktionszahlungen. Da die Zinsaufschlige fiir die Nach- und Entschidi-
gungszahlungen gering sind, lohnt es sich fir Unternehmen in dieser Logik,
Arbeitsrechte zu brechen. Aufgrund der genannten Anreizstrukturen gibt es
in Brasilien sehr viele Prozesse vor Arbeitsgerichten."? Auch Zuckerrohrar-
beiter*innen zogen nach ihrer Entlassung meistens gegen Zuckerrohrunter-

140 Die brasilianische Wirtschaft ist seit 2014 in der Krise. Diese ist gekennzeichnet durch
negative bzw. niedrige Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts und hoher Ar-
beitslosigkeit (Gallas/Palumbo 2019).
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nehmenvor Gericht. Gerade aufgrund der beschleunigten Mechanisierung der
Zuckerrohrproduktion ab Mitte der 2000er Jahre sowie der Krise des Sektors
um 2010 initiierten viele entlassene manuelle Zuckerrohrarbeiter*innen Ge-
richtsverfahren gegen Zuckerrohrunternehmen.

Gewerkschaften oder seltener auch andere Organisationen — etwa die MST
oder SPM - stofRen im Unterschied zu den Arbeiter*innen Anzeigen bei den
Behdrden MTE und MPT oder Prozesse vor Arbeitsgerichten wegen systema-
tischer, kollektiver Vergehen gegen Unternehmen an.'* Anzeigen beim MTE
und MPT waren bereits in den 1990er Jahren ein wichtiges Mittel fiir Landar-
beiter*innengewerkschaften, um Arbeitsstandards durchzusetzen (McGrath
2013: 39). In den 2000er Jahren nahm die Anzeigetitigkeit sowohl von Land-
arbeiter*innen- als auch Transportgewerkschaften zu, da viele Verstofie der
Unternehmen wie Outsourcing oder die Ausstattung des Arbeitsplatzes nach
wie vor bestanden, aber die Effektivitit der Anzeigen zunahm. Obwohl das
MTE und MPT nach wie vor nicht alle Anzeigen bearbeiteten, stieg deren Reak-
tionsquote auf Anzeigen. Zudem reagierten die Landarbeiter*innengewerk-
schaften auch darauf, dass ihre Kapazititen, Streiks zu mobilisieren, abnah-
men und nutzen verstirkt diese Form des Arbeitskampfs (Garvey/Barreto 2016:
188-191).14

In den 2010er Jahren nahmen die Anzeigen von Landarbeiter*innen- und
Transportgewerkschaften beim MTE und MPT insgesamt ab, da sich die be-
schriebenen Probleme am Arbeitsplatz in einigen Unternehmen reduzierten.
Ausgenommen davon sind jedoch Unternehmen, die kurz vor der Insolvenz
standen oder schlossen. Dort hauften sich die von Gewerkschaften initiier-
ten Anzeigen beim MTE und MPT und die Sammelklagen vor Gerichten.**” In-
teressant ist, dass manche Landarbeiter*innengewerkschaften davor zuriick-
schreckten, bei arbeitsrechtlichen Verst6f3en Anzeigen gegen finanziell ange-
schlagene Unternehmen beim MTE oder MPT einzureichen. Sie befiirchteten,
dass Kontrollen und Strafen der Arbeitsinspektor*innen dazu fithren wiirden,
dass Unternehmen diese nicht zahlen kénnten, Insolvenz anmelden wiirden
und dadurch viele Arbeitsplitze verloren gingen. Somit stellten diese Gewerk-
schaften sehr spit oder erst im Falle der Insolvenz Anzeigen und Sammelkla-

144 1_S 4,7;1.TG_1;1_A_13,17; |I_AL_4; |_SB_4.
145 1_S_4;1_SB_1.

146 1.S.1,2,8;1_TG_2;1_SB_4;1_LG_24.

147 1.5 6,7;1.TG_3; 1_LG_10,12,13.

223



224

Arbeitskampfe und Land Grabbing

gen.'® Gleichzeitig besteht jedoch das Problem, dass insolvente Zuckerrohr-
unternehmen viele Schulden bei Arbeiter*innen trotz erfolgter Gerichtsurtei-
le nicht (vollstindig) an diese auszahlten und Arbeiter*innen schon seit vielen
Jahren aufihr Geld warten.™®

Manche Gewerkschafter*innen im Zuckerrohrsektor betonen, dass Ge-
werkschaften theoretisch auch deutlich autonomer von Arbeitsinspektor*in-
nen agieren konnten. Rechtlich wire es moglich, dass sie konsequent Arbeits-
plitze kontrollieren und Verst6fle dokumentieren, Beweise sammeln und
damit vor Gericht ziehen. Dies machen jedoch die wenigsten Gewerkschaf-
ten, da ihnen - gerade im Falle der Landarbeiter*innengewerkschaften - die
Ressourcen etwa fiir Anwilt*innen oder zusitzliche Gewerkschaftsmitarbei-
ter*innen, aber teilweise auch das Interesse hierfiir fehlen.”>®

8.6 Kampfe um Land

In diesem Kapitel analysiere ich Kimpfe um Land als Form des Klassenkamp-
fes. Kimpfe um Agrarland finden im Vergleich zu Formen wie Streiks aufler-
halb des Ausbeutungsverhiltnisses zwischen Arbeit und Kapital statt. Land-
lose Arbeiter*innen streben in diesen Kimpfen daher nicht die Verbesserung
von kapitalistischen Ausbeutungsstrukturen in Zuckerrohrunternehmen an.
Ziel ist stattdessen deren Uberwindung, indem sie durch die Aneignung des
Produktionsmittels Land als Kleinbiuer*innen ihren Lebensunterhalt verdie-
nen und ihre Reproduktion sicherstellen kénnen.

Das Kapitel ist wie folgt gegliedert. Zunichst beschreibe ich aus einer his-
torischen Perspektive Kimpfe um Land in Brasilien und dem Bundesstaat Sio
Paulo. Dabei lege ich besonderes Augenmerk auf die beteiligten Akteure, ge-
setzliche Vorgaben und die angewandten Formen des Kampfes um Land. In
einem zweiten Schritt analysiere ich, wie sich die Transformation des Zucker-
rohrsektors in S3o0 Paulo auf Kimpfe um Land auswirkte.

148 111G 10,13;G_SB 2; 1 U 1.
149 1.S 7;1_LG_4,5 1_A_8;1_AL 3, 4.

4, 0, 1_A_0; 1

150 |_LG_3,27; G_SB_2.



8. Klassenkdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen

8.6.1 Kampfe um Land in Brasilien

In diesem Abschnitt stelle die Kimpfe um Land von landlosen Arbeiter*innen
in Brasilien nach der Kolonialzeit dar und gehe nicht auf jene von Quilombo-
las (siehe hierzu etwa Bowen (2010)) und indigenen Gemeinschaften ein (siehe
hierzu etwa Bolafios (2011)).

Gegen die extrem ungleiche Verteilung von Land seit der Kolonialzeit bil-
deten sich erste Bewegungen zu Beginn des 20. Jahrhunderts, die eine umfas-
sende Umverteilung von Land bzw. eine Agrarreform forderten (Robles 2018: 2;
Welch/Sauer 2015: 1109-1110). Die Biuer*innen sowie Lohnarbeiter*innen or-
ganisierten sich insbesondere in Biuer*innenligen und Landarbeiter*innen-
gewerkschaften. Sie schafften es durch ihre Proteste, Druck auf Brasiliens Re-
gierungen aufzubauen, sodass sie Artikel zur sozialen Verpflichtung von Ei-
gentum in die Verfassungen von 1934 und 1946 aufnahmen. In der Verfassung
von 1946 verankerte die Regierung um Getilio Vargas zudem, dass der Staat
Land, das entgegen dem Postulat der »sozialen Wohlfahrt« genutzt werde, ge-
gen Entschidigungszahlungen von ihren Eigentiimer*innen enteignen kénne
(Ondetti 2015: 5; Welch/Sauer 2015: 1110-1112).

Nachdem in der Landlosenbewegung und den Landarbeiter*innenge-
werkschaften zu Beginn der 1960er Jahre vermehrt Hoffnung auf eine um-
fassende Agrarreform durch den linken Prisidenten Joao Goulart (1961-1964)
aufkam, dnderten sich die politischen Rahmenbedingungen durch den Mi-
litarputsch von 1964 und den Aufbau der Militirdiktatur. Nichtsdestotrotz
bestitigte die neue Regierung mit dem »Landstatut« von 1964, dass Land eine
soziale Funktion erfiillen miisse und der Staat Land enteignen konne, das
nicht dementsprechend genutzt werde. Letztlich schafften es Biuer*innen
und Landarbeiter*innen wihrend der Militirdiktatur kaum, die Regierungen
zur Umsetzung dieses Artikels zu bewegen. Im Gegensatz dazu dringten
GroRgrundbesitzer*innen die Regierung vielfach erfolgreich dazu, Kleinbiu-
er*innenvonihren »unproduktiven«kleinen Grundstiicken (port. minifindios),
die dadurch nicht ihre soziale Funktion erfillten, zu enteignen. Viele Klein-
biuer*innen verloren wihrend der Militirdiktatur ihr Land an den Staat und
an GrofRgrundbesitzer*innen (Ondetti 2015: 5-6; Robles 2018: 2; Welch/Sauer
2015: 1115-1117).

Nach Ende der Militardiktatur gab es grofie Auseinandersetzungen um die
Aufnahme und die Modalititen der rechtlichen Grundlagen einer Agrarreform
in der neuen Verfassung von 1988. In Kapitel drei der Verfassung wurde letzt-
lich festgelegt, unter welchen Bedingungen Enteignungen von Land und eine
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Umwandlung in Agrarreformland moglich sind (Robles 2018: 7; Welch/Sauer
2015: 1122—-1123). Es enthilt nach wie vor die Bedingung, dass Land eine soziale
Funktion erfiillen miisse. Die soziale Funktion besteht aus vier Elementen:
Eigentiimer*innen von Land miissen dieses 6konomisch rational und adiquat
nutzen, dabei den Schutz der Umwelt und natiirlicher Ressourcen wahren,
Arbeitnehmer*innenrechte einhalten und das Land zum Wohle von Eigen-
timer*innen und Arbeiter*innen nutzen. Der Staat kann Land jedoch nicht
enteignen, wenn es im Eigentum von kleinen und mittleren Biuer*innen ist
oder wenn Eigentiimer*innen Land produktiv nutzen (Constitui¢io da Repiib-
lica Federativa do Brasil, Art. 184—191). Befiirworter*innen einer Agrarreform
kritisieren insbesondere den Aspekt, dass der Staat ausschlieflich unproduk-
tives Land — die Klausel wurde auf Initiative der Grof3grundbesitzer*innen
in die Verfassung implementiert — enteignen kénne. Sie argumentieren, dass
hierdurch die Aspekte der dkologischen und sozialen Verantwortung nichtig
wiirden. Tatsichlich enteignete der Staat nach Ende der Militirdiktatur Land
fast ausschlielich aufgrund der unproduktiven Nutzung. Ein weiterer Kritik-
punkt an dieser Klausel ist die Berechnungsbasis der Produktivitit, die trotz
massiver Produktivititssteigerungen auf Indizes aus den 1970er Jahren beruht
(Ondetti 2015: 6, 10; Sauer/Mészaros 2017: 403; Welch/Sauer 2015: 1122-1123).

Der Staat kann Land jedoch nicht nur durch Enteignungen umverteilen
und Landlosen als Agrarreformland zur Verfiigung stellen. Er kann zudem
auch auf bereits existierendes Staatsland zuriickgreifen, Land aufkaufen oder
Kredite vergeben, die den Kauf von Land fiir Landlose oder Kleinbiuer*innen
erleichtern (Ondetti 2015: 9; Sauer 2019: 113). Zustindig fiir die Umsetzung
der Agrarreform ist auf Bundesebene die Behérde Instituto Nacional de Co-
lonizagio e Reforma Agraria (INCRA). Sie ist dem Bundesministerium fiir
Agrarentwicklung MDA zugeordnet und wurde 1970 gegriindet. Auf Ebene der
Bundesstaaten erginzen bundesstaatliche Behorden wie die Fundagdo Instituto
de Terras do Estado de Sdo Paulo »José Gomes da Silva« (ITESP) im Bundesstaat
Sao Paulo das Handeln der INCRA. Sie verwalten etwa Land im Besitz der
jeweiligen Bundesstaaten (Calcagnotto 2012: 332; ITESP o.].-b; Ondetti 2015:
9; Penna 2012).

Nach dem Ende der Militirdiktatur hofften Landlose und ihre Organisa-
tionen aufgrund der neuen Verfassung und der Dynamik des demokratischen
Neubeginns auf eine Umsetzung der Agrarreform. Der erste Prisident der de-
mokratischen Republik, Grofdgrundbesitzer José Sarney (damals Mitglied der
konservativen Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB)), versprach
bei seinem Amtsantritt, 1,4 Mio. Familien auf Agrarreformland anzusiedeln.



8. Klassenkdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen

Faktisch schuf er in seiner Amtszeit zwischen 1985 und 1990 Agrarreformland
fiir ca. 90.000 Familien. Auch die nachfolgenden Regierungen von Fernando
Collor de Mello (Partido Trabalhista Cristdo) und Itamar Franco (damals PMDB)
zwischen 1990 und 1994 errichteten nur fir knapp 60.000 Familien Agrarre-
formsiedlungen (port. assentamentos) (Robles 2018: 5-15, 20; Sauer/Mésziros
2017: 405).

Trotz der ersten Enttduschungen wuchs die insbesondere durch die MST
angefithrte Bewegung der Landlosen im Laufe der 1990er Jahre. Zudem verbes-
serten Organisationen wie die MST ihren Kampfum Land: sie errichtete inim-
mer mehr Bundesstaaten Strukturen, bereitete die militanten Landlosen bes-
ser auf den Kampf um Land vor und weitete ihr (Unterstiitzer*innen-)Netz-
werk und ihr Repertoire an Protestformen aus. Die wichtigste Form des Kamp-
fes blieb jedoch die Landbesetzung, die in den 1990er Jahren immer mehr zu-
nahm und 1999 mit 856 Besetzungen ihren Hohepunkt fand (Dataluta 2017: 15;
Robles 2018:17-18).

Die Regierung von Prisident Cardoso regierte auf zwei Arten auf den
Druck der Landlosenbewegung. Einerseits gab sie den Forderungen teilweise
nach. So erlief} die Regierung verschiedene Programme wie Reforma Agraria
Compromisso de todos (dt. Agrarreform als Verpflichtung fur alle) und Progra-
ma Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF, dt. Nationales
Programm zur Stirkung der Familienlandwirtschaft), um die Familienland-
wirtschaft zu stirken. Zudem schuf Cardosos Regierung 1999 das Ministerium
fiir Agrarentwicklung MDA, um den Aufbau von Agrarreformsiedlungen bes-
ser zu koordinieren. In seinen Amtszeiten siedelte Cardoso nach offiziellen
Angaben von INCRA ca. 525.000 landlose Familien auf ca. 37 Mio. Hektar
Land an. Laut Statistiken von Dataluta waren es wahrscheinlich aber eher ca.
461.000 Familien, die von Agrarreformland profitierten (Robles 2018: 17-20;
Sauer/Mésziros 2017: 405). Soziale Bewegungen und Befiirworter*innen einer
Agrarreform kritisierten Cardosos Politik trotz der vielen neu geschaffenen
Agrarreformsiedlungen. Sie argumentierten, dass diese neuen Agrarre-
formsiedlungen hauptsichlich im Amazonasgebiet ligen, das schlechter
infrastrukturell erschlossen und daher weniger attraktiv fiir Biuer*innen sei.
Zudem stattete Cardoso die Agrarreformsiedlungen trotz gesetzlicher Vor-
gabe oftmals unzureichend ohne die notwendigen Infrastrukturmafinahmen
wie den Bau von Schulen, Wasser- und Stromleitungen aus (Ondetti 2015: 9;
Robles 2018: 21-22; Sauer/Mészaros 2017: 400).

Cardoso schuf Mechanismen der marktbasierten Agrarreform, also Kre-
ditprogramme, auf die Landlose zugreifen konnten, um Land zu kaufen. Die-
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se Mafnahmen spalteten jedoch Organisationen wie die MST, CPT oder CON-
TAG, die sich in der 1995 gegriindeten Vereinigung Forum Nacional pela Reforma
Agraria e Justiga no Campo (dt. Nationales Forum fiir die Agrarreform und Ge-
rechtigkeit auf dem Land) organisierten und gemeinsam fiir eine Agrarreform
einsetzten. Wihrend insbesondere die CONTAG die Reformen inklusive der
marktbasierten Agrarreform unterstiitzte, waren soziale Bewegungen wie die
MST strikt dagegen (Welch/Sauer 2015: 1125, 1128). Gleichzeitig kriminalisierte
Cardosos Regierung Landbesetzungen und verordnete Sanktionen fiir Land-
besetzer*innen in Dekreten in den Jahren 1997, 2000 und 2001. Hierdurch gin-
gen Landbesetzungen in den Jahren 2000 und 2001 deutlich zuriick. In dieser
Phase beruhte die Schaffung von Agrarreformsiedlungen hauptsichlich auf
Top-Down-Entscheidungen der Regierung. Zugleich fithrte die Kriminalisie-
rung von Landbesetzungen zu einem Bruch der teilweise bestehenden Verbin-
dungen zwischen Regierung sowie sozialen Bewegungen und Gewerkschaften
(Robles 2018: 21-22; Sauer/Mészaros 2017: 400—401; Welch/Sauer 2015: 1127).

Nachdem Lula da Silva in seinem Wahlkampf eine umfassende Agrarre-
form mit aktiver Beteiligung der sozialen Bewegungen versprochen hatte, wa-
ren die Erwartungen von Landlosenbewegungen und Gewerkschaften grof3,
dass die lange erhoffte Agrarreform nun umgesetzt wiirde. Diese Hoffnung
verstirkte sich, nachdem er zu Beginn seiner ersten Amtszeit den auf Empfeh-
lungen von Landarbeiter*innenvertretungen und diesen nahestehenden Wis-
senschaftlerinnen den Agrarreformplan Programa Nacional de Reforma Agraria
II erlassen hatte. Bald stellte sich jedoch Erniichterung bei den Landlosen und
ihren Organisationen ein (Robles 2018). Insgesamt schuf Lula da Silva in seinen
zwei Amtszeiten zwischen 2003 und 2011 laut Dataluta Agrarreformsiedlungen
fiir ca. 419.000 Familien und damit sogar weniger als sein Vorginger Cardo-
so (Robles 2018: 20, 22-23). Ebenso wie Prisident Cardoso errichtete er die
Agrarreformsiedlungen zumeist nur auf Staatsland, in soziookonomisch be-
nachteiligten Regionen und auf grofRen Druck von Landlosen. Auch Lula da Sil-
va nutzte das von Cardoso begonnene marktbasierte Agrarreformprogramm
mittels Kreditlinien fiir Landlose, die mit den Krediten Land erwerben konn-
ten. Enteignungen von Grofgrundbesitzer*innen und eine grofiflichige Um-
verteilung von Land an Landlose fanden hingegen kaum statt (Ondetti 2015:
9; Robles 2018: 22—26; Sauer/Mészaros 2017: 404—407; Welch/Sauer 2015: 1125,
1128-1129).

Der Trend, der bereits in der zweiten Amtszeit Lulas einsetzte, verstirk-
te sich wahrend Dilma Roussefts Regierungszeit zwischen 2011 und 2016. Ihre
Regierung griindete immer weniger neue assentamentos, sodass in dieser Pha-
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se nur knapp 50.000 Familien Agrarreformland zugesprochen bekamen. Dil-
ma Rousseff argumentierte, dass viele der geschaffenen Agrarreformsiedlun-
gen schlecht ausgestattet seien und die Agrarreformpolitik daher tiberdacht
werden miisse. Daher schuf sie neue Programme wie Terra Forte (dt. starkes
Land), um bestehende Agrarreformsiedlungen zu unterstiitzen (Dataluta 2017:
23; Sauer/Mészaros 2017: 406—407). Nichtsdestotrotz waren die sozialen Bewe-
gungen um die MST sehr enttiuscht von Rousseffs Agrarreformpolitik. Einer
der nationalen MST-Koordinatoren Alexandre Concei¢io bezeichnete Dilma
Rousseff »in Bezug auf die Agrarreform [als] schlechteste Prisidentin seit Sar-
ney« (Lima 2014, Ubers. J.B.).

Abbildung 9: Neue Familien in Agrarreformsiedlungen und Landbesetzungen in Brasi-
lien 1988-2016
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Quelle: Dataluta (2017: 15, 23), eigene Darstellung

Letztlich verbesserte sich unter Lula da Silva und Dilma Rousseff vor al-
lem die Unterstiitzung fiir Familienlandwirt*innen durch neue Programme
wie Consolidagdo da Agricultura Familiar (dt. Konsolidierung der Familienland-
wirtschaft) oder die Stirkung bestehender Programme. Beispielsweise erwei-
terten sie das Budget fiir das Programm PRONAF von 2,3 Mrd. Reais (506 Mio.
Euro)im Jahr 2002 auf24 Mrd. Reais (5,28 Mrd. Euro) im Jahr 2014 (Robles 2018:
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24-25). Zudem hoben die Regierungen die vorher erlassene Kriminalisierung
von Landbesetzungen auf und verbesserten den Dialog mit sozialen Bewegun-
gen und Gewerkschaften (Sauer/Mészaros 2017: 408). Insgesamt jedoch tiber-
wog die Kritik der Landlosenbewegungen wie der MST an den Regierungen
der Arbeiterpartei, da diese keine grundlegenden nachhaltigen Verbesserun-
gen der Landverteilung und Agrarreform voranbrachten und stattdessen eher
die Agrarindustrie stirkten. Dies zeigt sich beispielsweise am Gini-Koeffizi-
enten fiir Landverteilung, der zwischen 1999 und 2014 konstant zwischen 0,8
und 0,9 lag. Land blieb somit sehr ungleich verteilt (Dataluta 2017: 32; Ondetti
2015: 9; Robles 2018: 23; Stedile 2007).

Insgesamtlassensich die Agrarreformbemithungen der verschiedenen Re-
gierungen Brasiliens gut mit Wilder Robles Worten zusammenfassen:

»Brasiliens Geschichte ist voller falscher Versprechungen einer Agrarreform.
Seit den 1930er Jahren versprachen die aufeinanderfolgenden Regierungen
verschiedener ideologischer Uberzeugungen eine Agrarreform, die sie nie
erfiillten, da die michtigen landbesitzenden Eliten es durchgiangig schaff-
ten, dies zu blockieren.« (Robles 2018: 2, Ubers. J.B.)

8.6.2 Kampfe um Land als Form des Klassenkampfes

Landbesetzungen sind in Brasilien die zentrale Protestform des Kampfes um
Land und gegen Grof3grundbesitzer*innen, die landlose Arbeiter*innen und
ihre Organisationen nutzen. Sie sind dariiber hinaus nicht nur eine Form des
Kampfes fir den Zugang zu Land, sondern auch fiir eine biuerliche Landwirt-
schaft (Fernandes 2005: 317). Landlose und ihre Bewegungen suchen Land, das
in staatlichem oder privatem Besitz sein kann, strategisch aus. Ihr zentrales
Anliegen ist es, Aufmerksamkeit zu erregen und die Unterstiitzung der Offent-
lichkeit und von anderen gesellschaftlichen Gruppen zu bekommen, um den
Staat damit unter Druck zu setzen, Land in Agrarreformland umzuwandeln.
Neben Landbesetzungen nutzen Landlosenbewegungen hierfiir Mirsche,
Demonstrationen, Gerichtsverfahren, Strafenblockaden oder Besetzungen
von offentlichen Institutionen wie der INCRA (Carter 2010: 202—203; Dataluta
2017; de Sousa Santos/Carlet 2010; Fernandes 2005: 325, 327, 330).

Landlose organisieren sich in der Regel in Camps (pt. acampamento) aus
kleinen, selbstgezimmerten Baracken, die sie am Strafenrand, auf dem gefor-
derten Land selbst oder auf Land von Unterstiitzer*innen errichten. Die acam-
pamentos weisen je nach Landlosenbewegung verschiedene interne Strukturen
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auf. Aus diesen Camps heraus organisieren Landlose ihre Aktionen wie Land-
besetzungen (Fernandes 2005: 331-334).”"
schiedenen Organisationen und Bewegungen organisiert. Zwischen 2000 und

Die acampamentos werden von ver-

2016 gab es in Brasilien mehr als 130 solcher Bewegungen und Organisationen,
die von kleinen lokalen Landlosenbewegungen bis hin zu grofien nationalen
Bewegungen wie der MST reichen. Auch Gewerkschaften, insbesondere Land-
arbeiter*innengewerkschaften, beteiligen sich daran (Dataluta 2017: 38—42).

Ziel ist es, dass die Mitglieder der Landlosenbewegung Land in Agrarre-
formsiedlungen bekommen. Hierfiir miissen sich die landlosen Arbeiter*in-
nen bei der INCRA registrieren, wobei sie von den jeweiligen Organisationen
unterstittzt werden. Nicht jede Person kann ein Anrecht auf Agrarreform-
land anmelden. So sind ausschlieflich Landarbeiter*innen ohne Landbesitz
berechtigt, Agrarreformland zugesprochen zu bekommen (Fernandes 2005:
329, 333-334). Die Hiufigkeit von Landbesetzungen und ihr Erfolg hingen von
verschiedenen Faktoren ab, beispielsweise der Stirke und Gréf3e von Landlo-
senbewegungen, von gesetzlichen Vorschriften oder der Regierungspolitik.'*

Agrarreformsiedlungen entstehen, wenn Behérden wie die INCRA oder
ITESP Land in Agrarreformland umwandeln und dieses an landlose Landar-
beiter*innen verteilen. Die Familien bekommen von der ITESP ein Nutzungs-
recht des im staatlichen Eigentum befindlichen Landes zugesprochen. Im Fall
der INCRA wird das Nutzungsrecht nach einiger Zeit in einen Eigentumstitel
umgewandelt, der Agrarreformsiedler*innen, im Unterschied zum Land der
ITESP, berechtigt, das Land zu verpachten oder zu verkaufen. Der Staat ist zu-
dem verpflichtet, Agrarreformsiedlungen mit der notwendigen Infrastruktur
auszustatten (INCRA 2020; ITESP o.].-a).

In den acampamentos finden sich meistens Menschen, die aus biuerli-
chen Familien stammen oder in landwirtschaftlichen Betrieben in unter-
schiedlichen Arbeitsverhiltnissen titig waren. Teilweise sind die landlosen
Arbeiter*innen erwerbslos, teilweise verdienen sie nebenher als Tageloh-
ner*innen, Erntehelfer*innen oder mit anderen oftmals prekiren Arbeiten
ihren Lebensunterhalt. Sich einer Landlosenbewegung anzuschlieRen und
Land zu besetzen, erfordert Mut und eine aktive Entscheidung der Landlosen,
da der Kampf und das Leben im acampamento oftmals viele Jahre andauern
(Fernandes 2005)."* Bernardo Mangano Fernandes (2005) beschreibt Landbe-

151 I_SB_5, 6; G_SB_3; FG_SB_1.
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setzungen und den Kampf um Land daher als Prozess der Bewusstmachung
von erfahrener Enteignung und Ausbeutung, wobei die Landlosen in den
acampamentos (acampados) eine Identitit als landlose Arbeiter*innen heraus-
bildeten. Ziel des Kampfes sei es, ihre Erfahrungen von Enteignung und
Ausbeutungsverhiltnissen zu itberwinden und selbstbestimmt biuerliche
Landwirtschaft zu betreiben. Kampf um Land ist daher fiir ihn, in Anlehnung
an Edward P. Thompson (1966), ein konstanter Prozess der Klassenbildung.

8.6.3 Kampfe um Land im Bundesstaat Sao Paulo

Die Entwicklung der Kimpfe um Land und die Schaffung von Agrarreform-
siedlungen folgen im Bundesstaat S3o Paulo grofitenteils nationalen Entwick-
lungen. Auch in S3o Paulo entstanden die meisten Agrarreformsiedlungen un-
ter der Regierung Cardoso Ende der 1990er Jahre und Mitte der 2000er Jahre
unter der Regierung Lula da Silvas. Bei Betrachtung der Statistiken zeigt sich
jedoch auch, dass im Bundesstaat Sao Paulo im Verhiltnis zu anderen Bundes-
staaten sehr wenige Agrarreformsiedlungen geschaffen wurden.

Abbildung 10: Neue Familien in Agrarreformsiedlungen im Bundesstaat Sdo Paulo
1985-2013
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Quelle: Dataluta (2014b: 17), eigene Darstellung
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Im Zeitraum zwischen 1985 und 2013 bekamen in Brasilien ca. 1,1 Mio. Fa-
milien Agrarreformland zugesprochen, das jedoch nur fiir knapp 20.000 Fa-
milien im Bundesstaat Sao Paulo lag. Auch innerhalb des Bundesstaats S3o
Paulo gibt es regionale Unterschiede. So entfielen mit knapp 6.300 Familien
in 114 Agrarreformsiedlungen ca. ein Drittel aller zwischen 1985 und 2013 neu
angesiedelten Familien auf die Region Pontal de Paranapanema (Teil des Ver-
waltungsbereichs Presidente Prudente), auf den Verwaltungsbereich Ribeirao
Preto etwa nur acht Agrarreformsiedlungen mit ca. 1.400 Familien (Dataluta
2014a: 16; 2014b: 16—17; 2017: 23).

Das nationale Regierungshandeln, wie Neugriindungen von assentamentos
und der Umgang mit Landlosenbewegungen, wirke sich auch auf die Anzahl
von Landbesetzungen aus. Wie in Abbildung 11 zu sehen, gab es dhnlich wie
auf nationaler Ebene Ende der 1990er Jahre sowie 2003 bis 2009 die meisten
Landbesetzungen im Bundesstaat Sio Paulo. Auffillig ist zudem, dass itber-
proportional viele Landlose — knapp 16 Prozent aller Landlosen Brasiliens zwi-
schen 1988 und 2016 — in S0 Paulo im Vergleich zu anderen Bundesstaaten
Land besetzen und einfordern. Die Griinde hierfiir sind vielfiltig. Land in S3o
Paulo ist attraktiv fitr Biuer*innen, da die Bodenqualitit und infrastruktu-
relle ErschliefSung zumeist gut sind. Zudem sind Landlosenbewegungen wie
die MST oder Landarbeiter*innengewerkschaften wie die FERAESP gut orga-
nisiert und Landbesetzungen weniger gefihrlich als in anderen Bundesstaa-
ten. Ein weiterer wichtiger Faktor ist, dass sich Landlose im Laufe der 1990er
Jahrein der Region Pontal de Paranapanema einige Agrarreformsiedlungen er-
kiampfen konnten und die Aussicht auf erfolgreiche Landbesetzungen die Be-
wegung stirkte. Etwa 60 Prozent aller Landbesetzungen im Bundesstaat Sao
Paulo zwischen 1988 und 2013 entfielen daher auch auf diese Region (Dataluta
2014a, 2014b, 2017).%*

Insgesamt organisierten in S3o Paulo im Zeitraum 2000 bis 2013 34 ver-
schiedene Organisationen Landlose und deren Landbesetzungen. Ein Grof3-
teil (ca. 72 Prozent) der knapp 100.000 Familien entfiel dabei auf die MST, die
FERAESP organisierte etwa nur 2.400 Familien (Dataluta 2014b: 27-28).

154 1_SB_3; GC_W_1.
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Abbildung 11: Landbesetzungen im Bundesstaat Sido Paulo 1988-2013
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Quelle: Dataluta (2014b: 10), eigene Darstellung

Wie gesehen, beeinflusst die nationale Agrarreformpolitik den Kampf
um Land in S3o Paulo. Nichtsdestotrotz haben auch andere Faktoren wie die
Transformation des Zuckerrohrsektors Einfluss auf dortige Landlosenbewe-
gungen, ihre Organisationen und ihre Kimpfe.

Zuckerrohrproduzent®innen weiteten in den 2000er Jahren die Produkti-
on von Zuckerrohr aus. In manchen Gegenden wie Presidente Prudente ver-
dreifachte sich im Zeitraum zwischen 2003 und 2009 die Fliche, auf der Zu-
ckerrohr angebaut wurde, in manchen wie Ribeirdo Preto erhohte sich die Fli-
che nur um 13 Prozent (Fernandes et al. 2010: 800). Oftmals erfolgte die Expan-
sion auf Flichen, die vorher unproduktiv bewirtschaftet wurden (etwa zur Rin-
derzucht) oder die brachlagen. Da laut Verfassung ausschliefilich nicht pro-
duktiv genutzte Flichen enteignet werden konnen, waren eben jene Flichen
und Fazendas das primire Ziel von Landlosenbewegungen in S3o Paulo.™ In
Regionen wie Ribeirdo Preto sind diese Flichen seltener, da hier Landeigentii-
mer*innen zumeist regulire Landtitel besitzen und bereits seit den 1980er Jah-
ren aufvielen Flichen Zuckerrohr angebaut wird. Auf die wenigen unproduk-
tiven Fazendas konzentrierten Landlosenbewegungen wie die MST in Ribeirdo

155 1_SB 1,2,3,5.
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Preto — neben der Besetzung von Staatsland - ihr Handeln (Barreto 2018: 30;
Bini 2011: 415—416; Oliveira et al. 2017: 363).1°

In Regionen wie Presidente Prudente und im Speziellen dem Pontal de
Paranapanema nutzten Landeigentiimer*innen einen Grof3teil der Flichen
unproduktiv. Der Grund hierfiir ist, dass viele der Flichen in dieser Region
als terras griladas (dt. geraubtes Land) gelten. Zwischen 1850 und Anfang der
2000er Jahre eigneten sich Landeigentiimer*innen iiber eine Mio. Hektar
Land illegal an und besitzen daher keine giiltigen Landtitel. Aufgrund der
rechtlichen Unsicherheit ihres Landtitels und der damit verbundenen Gefahr,
dieses Land zu verlieren, investierten Eigentiimer*innen auch kaum in dieses
Land, nutzten es vor allem als Viehweiden und betrieben daher eine oftmals
»unproduktive« Landwirtschaft (Fernandes/Welch 2019: 896; Fernandes et al.
2010: 799).%7

Aufgrund der fehlenden Giiltigkeit der Landtitel und der unproduktiven
Nutzung des Landes erreichte die Landlosenbewegungen durch ihren Protest,
dass die Behorden INCRA und ITESP in der Region Pontal de Paranapanema
einige Eigentiimer*innen gegen eine Entschidigung zwischen 1997 und 1999
enteigneten und 77 Agrarreformsiedlungen fiir 4.333 Familien errichteten.
Zwischen 2003 und 2013 entstanden nur noch 23 neue Agrarreformsiedlungen
fiir 1130 Familien, obwohl Landlose in den 2000er Jahren dhnlich viele Land-
besetzungen durchfithrten wie in den 1990er Jahren und die Landtitel nach
wie vor ungesichert waren (Dataluta 2014a: 10, 17)."*® Dieser Riickgang lisst
sich vor allem damit begriinden, dass die Landeigentiimer*innen ihr Land an
Zuckerrohrunternehmen verpachteten und das Land somit produktiv genutzt
wurde (Fernandes/Welch 2019: 899—900; Thomaz Janior 2009c).”® Beispiele
hierfiir sind die Fazendas Santa Rita in Teodoro Sampaio und S3o Domingo in
Sandovalina, die die MST bereits Ende der 1990er bzw. in den 2000er Jahren
mehrere Male besetzt hatte. Die Eigentiimer*innen reagierten darauf teils
gewaltsam, indem sie bewaffnete Minner engagierten, die die Landlosen
durch Schiisse vom Land vertrieben. Die MST forderte das Land aufgrund
gefilschter Landtitel und unproduktiver Nutzung als Agrarreformland ein.
Fir die Fazenda Santa Rita gab es bereits Anfang der 2000er Jahre sogar einen
Enteignungsantrag der INCRA, den der Eigentiimer durch eine Gegenklage
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gegen die Landbesetzer*innen stoppen konnte. In der Folge verpachteten
die Landeigentiimer der Fazenda Santa Rita und der Fazenda Sio Domingo
ihre Flichen an die Unternehmen Odebrecht und Umoe zur Zuckerrohr-
produktion, wodurch sie ihre Flichen vor Enteignungen schiitzen konnten
(Fernandes/Welch 2019: 899—900; Mendes da Silva 2011: 37-38). Diese beiden
Beispiele zeigen, wie Landeigentiimer~innen in der Region Pontal de Parana-
panema ihr Land sichern konnten. Durch den Anbau von Zuckerrohr konnten
die Eigentiimer*innen vorweisen, dass sie das Land nun produktiv nutzten,
was Enteignungen erschwert und erklirt, weshalb in der Region deutlich
weniger Agrarreformsiedlungen als vor der Expansion der Zuckerrohrpro-
duktion entstanden. Dariiber hinaus verschaffte die Zuckerrohrexpansion
den Landeigentiimer*innen Zeit bei ihren Bemithungen, ihr (illegales) Land
zu regularisieren und legale Landtitel zu erhalten. In den 2000er Jahren erlief3
die Regierung in Sio Paulo bereits Gesetze, die dies erleichterten (Barros
2007; Fernandes/Welch 2019: 899—900; Mendes da Silva 2011; Thomaz Jinior
2009c¢).1%°

Die Ausweitung der Zuckerrohrproduktion erschwerte den Kampf der
Landlosen jedoch nicht nur aufgrund der dadurch gewachsenen Produktivitit
der Landnutzung, sondern auch, da die agrarindustrielle Transformation des
Zuckerrohrsektors ihre Gegner*innen stirkte. Waren zuvor hauptsichlich
brasilianische Grofgrundbesitzer*innen und landwirtschaftliche Grof3-
betriebe Ziel der Landbesetzungen, sind nun zusitzlich (multinationale)
Zuckerrohrunternehmen Gegner*innen der Landlosenbewegungen in Sio
Paulo. Da beide Kapitalfraktionen wie in der Region des Pontal de Paranapa-
nema voneinander profitieren, stiitzen sie sich gegenseitig im Kampf gegen
Landlose (Thomaz Jinior 2009c¢: 8—10).¢

Der Zuckerrohrsektor erfihrt dariiber hinaus eine hohe staatliche und
gesellschaftliche Unterstiitzung — beides Faktoren, die auch iiber den Erfolg
von Landbesetzungen entscheiden. Nicht nur staatliche Akteure auf Ebene
des Bundes oder Bundesstaats S2o Paulo setzen sich fiir die Forderung des
Sektors ein, sondern auch lokale Politiker*innen. Obwohl diese teilweise
auch Befiirworter*innen von Agrarreformsiedlungen sind, bevorzugen sie die
Expansion des Zuckerrohrsektors, da der Sektor Arbeitsplitze schaffe und
Entwicklung in die lindlichen Regionen bringe.”* Dadurch, dass Zucker-
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rohrunternehmen lokale soziale Projekte und offentliche Einrichtungen wie
Schulen unterstiitzen sowie Arbeitsplitze und Einkommensmoglichkeiten
in den lindlichen Regionen schaffen, iberzeugen Unternehmen Teile der
lokalen Bevolkerung von ihrem Entwicklungsmodell. Hierdurch erschweren
sie den Kampf der Landlosenbewegungen, die fiir die Durchsetzung ihres Mo-
dells der biuerlichen Landwirtschaft auch auf die Unterstiitzung der lokalen
Bevélkerung angewiesen sind.'®®

Die Verfiigbarkeit von Arbeitsplitzen fiir Landarbeiter*innen hat auch
einen direkten Einfluss auf die Gréf3e von Landlosenbewegungen (Fernandes
2005: 335). Vor der Expansion des Zuckerrohrsektors in der Region des Pontal
de Paranapanema gab es viele Familien, die Teil der Landlosenbewegung
waren, in acampamentos lebten und Land besetzten. Im Jahre 2001 waren es
beispielsweise noch knapp 7.500 Familien, die Land besetzten. Im Laufe der
2000er Jahre nahm die Gréf3e der Bewegung ab, sodass dort nur noch 166 land-
lose Familien im Jahre 2010 Land besetzten (Dataluta 2014a: 10). Grund hierfiir
war insbesondere, einen Arbeitsplatz im Zuckerrohrsektor zu finden. Hier-
durch entfiel die 6konomische Notwendigkeit der landlosen Arbeiter*innen,
Land zu besetzen. Zudem fehlte ihnen durch die Erwerbsarbeit im Zucker-
rohrsektor die Zeit und nun als Teil der Agrarindustrie auch das Interesse,
sich in acampamentos einzubringen und an Landbesetzungen zu beteiligen.
Erst durch Entlassungen aufgrund der Mechanisierung und die Krise des
Sektors stieg die Beteiligung von landlosen Arbeiter*innen, oftmals entlasse-
nen Zuckerrohrarbeiter*innen, in den Landlosenbewegungen in der Region
im Pontal de Paranapanema wieder an.” Auch in anderen Regionen lisst
sich teilweise ein dhnlicher Zusammenhang zwischen der Verfiigbarkeit von
Arbeitsplitzen im Zuckerrohrsektor sowie der Grofie von Landlosenbewegun-
gen herstellen. In der Region Ribeirdo Preto war der Zuckerrohrsektor bereits
seit den 1980er Jahren der wichtigste Arbeitgeber fir Landarbeiter*innen.
Erste Landbesetzungen und acampamentos fanden sich dort jedoch erst im
Laufe der 1990er Jahre, als dortige Unternehmen begannen Teile der Zucker-
rohrernte zu mechanisieren, wodurch einige Zuckerrohrarbeiter*innen ihre
Stelle verloren. Zunichst organisierten Landarbeiter*innengewerkschaften
die entlassenen Arbeiter*innen und deren Landbesetzungen. Die MST siedelte
sich erst Ende der 1990er Jahre in der Region Ribeirdo Preto an. In dieser Zeit
schlossen sich der MST schnell ca. 1200 Familien an, darunter viele ehemalige
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Zuckerrohrarbeiter*innen (Borelli Filho 2014: 168—178; Fernandes/Welch 2019:
902).16

Die Expansion des Zuckerrohrsektors wirkte sich auch auf bereits be-
stehende Agrarreformsiedlungen aus. Auch hier arbeiteten die Bewohner*in-
nen teilweise als Lohnarbeiter*innen im Zuckerrohrsektor, da ihr Einkommen
als Kleinbduer*innen nicht ausreichte. Sie wurden dadurch Teil des Systems
der Agrarindustrie, gegen das die Bewohner*innen Widerstand leisten.'*
Dariiber hinaus verpachteten manche Bewohner*innen von Agrarreformsied-
lungen (pt. assentados) Teile ihres Landes an Zuckerrohrunternehmen oder
etablierten mit Zuckerrohrunternehmen vertragslandwirtschaftliche Abkom-
men. Wihrend sich die Behorde INCRA gegen diese Form der Partnerschaft
der Kleinbduer*innen aussprach — assentados verpachteten ihr Land manch-
mal dennoch illegal an Zuckerrohrfirmen -, férderte und erméglichte die
Politik der ITESP diese. Die ITESP erlief 2002 und 2004 zwei Verordnungen
(Portaria 75 und 77), die es Kleinbiuer*innen auf ihrem ITESP-Agrarreform-
land erméglichte, auf je nach GréfRe 30 bis 50 Prozent ihres Landes Rohstofte
als Zulieferer fur die Agrarindustrie zu produzieren. Insgesamt 492 Familien
im Bundesstaat S3o Paulo nutzten diese Gelegenheit — nach eigener Aussage
zumeist aufgrund fehlender 6konomischer Alternativen — und bauten Zu-
ckerrohr fiir Zuckerrohrunternehmen an. Sie schlossen Liefervertrige mit
den Zuckerrohrunternehmen ab, in denen sie die Zustindigkeiten der bei-
den Parteien und die Zahlungsmodalititen vereinbarten. Die Partnerschaft
wurde von der ITESP, die diese itberwachen und begleiten sollte, und durch
Kredite der Banken Banco do Brasil mit dem Kreditprogramm BB-Convir und
BNDES tiber das PRONAF-Programm unterstiitzt. Die Partnerschaft lohnte
sich jedoch meistens nicht fiir die Kleinbiuer*innen und endete oftmals be-
reits nach wenigen Jahren (Fernandes et al. 2010: 804—807; Ferrante/Barone
2011; Mendes da Silva 2011: 26-29; Thomaz Jdnior 2009¢c: 10)."7 Uber die
Partnerschaft zwischen der Usina Alcidia und den Agrarreformsiedlungen
berichteten teilnehmende Kleinbiuer*innen, dass sie durch den Anbau von
Zuckerrohr deutlich weniger verdienten als angenommen, kaum Kontrolle
iiber den Produktionsprozess hatten und keine Transparenz hinsichtlich
der Produktionsmenge, auf der ihr Einkommen beruhte, herrschte. Zudem
beklagten sie die Verluste an Bodenqualitit durch den agrarindustriellen

165 |_SB_s, 6.
166 |_SB_2; 1_AL_1.
167 1_SB_3.
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Anbau von Zuckerrohr und bedauerten letztlich die Teilnahme am Programm
(Fernandes et al. 2010: 805—807; Ferrante/Barone 2011; Mendes da Silva 2011:
26—-29).18

Die Frage, ob Kooperationen mit dem Zuckerrohrsektor kategorisch
abzulehnen seien, spaltete die Landlosenbewegung. Innerhalb der Agrar-
reformsiedlungen entschieden sich einige Familien, ihr Land an Zucker-
rohrunternehmen zu verpachten oder sie mit Zuckerrohr zu beliefern. Sie
entschieden sich fiir das Angebot der Unternehmen, das durch die Unter-
stiitzung der ITESP rentabel klang. Gleichzeitig fehlten ihnen, insbesondere
durch die ausbleibende staatliche Unterstiitzung fiir Agrarreformsiedlungen,
die Voraussetzungen, Geld mit anderen Agrarprodukten zu verdienen. Andere
Familien und insbesondere die MST-Fithrung lehnten eine Zusammenarbeit
mit Gegner*innen der Agrarreform, den Zuckerrohrunternehmen, ab. An-
dere Organisationen wie Movimento dos Pequenos Agricultores, MAST oder José
Rainhas MST da Base befiirworteten hingegen unter gewissen Bedingungen
den Anbau von Agrarpflanzen fiir die Treibstoftproduktion und die Koopera-
tion mit Agrarunternehmen (Fernandes et al. 2010: 802, 808-814; Mendes da
Silva 2011: 29).'¢

Aufgrund der Krise des Sektors und der damit verbundenen Arbeitslo-
sigkeit vergrofRerte sich nicht nur die Notwendigkeit fir eine Agrarreform,
sondern es boten sich auch neue Moglichkeiten fiir den Kampfum Land. Viele
Zuckerrohrunternehmen, die kurz vor der Insolvenz standen oder schlossen,
hatten vor allem beim Staat, aber auch bei ihren Angestellten, hohe Schulden.
Gleichzeitig hielten diese Unternehmen selten Arbeits- und Umweltstandards
ein, sodass Landlosenbewegungen wie die MST und Landarbeiter*innenge-
werkschaften wie die FERAESP argumentierten, dass die Unternehmen ihrer
sozialen Funktion von Landeigentum nicht gerecht wiirden. Daher miisste der
Staat die Unternehmen von ihrem Land enteignen und daraus Agrarreform-

17° Obwohl es bereits vorher Besetzungen des Landes von

siedlungen schaffen.
Zuckerrohrunternehmen gab u.a. auch gegen den Bau von neuen Zucker-
rohrfabriken wie der Usina Conquista do Pontal von Odebrecht im Jahr 2008
durch die MST, zeigen Daten von Dataluta, dass Landlosenbewegungen und
Gewerkschaften erst ab 2014 regelmiflig Land von Zuckerrohrunternehmen

wie den insolventen Usinas Decasa, Usina Santa Fany oder Usina Alvorada

168 |_SB_3.
169 |1_SB_2,3.
170 FG_SB_1,2;1_SB_3,5, 6; I_LG_6, 22.

239



240

Arbeitskampfe und Land Grabbing

do Oeste besetzten und einforderten. Erfolgreich war diese Strategie nach
meinem Kenntnisstand jedoch bislang noch nicht, sodass in den 2010er Jahren
noch keine Agrarreformsiedlungen auf Land von Zuckerrohrunternehmen im

Bundesstaat S3o Paulo entstanden sind.”*

8.7 Schlussfolgerungen

Die Kimpfe von Zuckerrohrarbeiter*innen und deren Klassenformationen
verinderten sich im Zeitraum zwischen 2002 und 2016. Neben historischen
Kontinuititen, Regierungsprogrammen und institutionellen Regelungen
wirkte sich auch die Transformation des Zuckerrohrsektors auf die Kimpfe
aus.

So nahmen die Hiufigkeit, Grofie und Heftigkeit von Streiks im Zucker-
rohrsektor in der Phase der agrarindustriellen Transformation ab, insbeson-
dere manuelle Arbeiter*innen streikten immer seltener. Auch wilde Streiks
waren riickliufig. Zudem nahmen defensive gegeniiber offensiven Streiks
zu: Arbeiter*innen verteidigten bestehende Rechte und forderten mit ihren
Streiks insbesondere seit Beginn der Krise des Sektors im Jahr 2011 vorran-
gig die Einhaltung von Arbeitsstandards und Lohnzahlungen ein. Einzelne
Arbeiter*innengruppen streikten getrennt voneinander, es sei denn, es gab
konkrete gemeinsame Anlisse des Unmuts. Aufgrund der Krise des Sektors
zahlten manche Unternehmen Arbeiter*innen aller Angestelltengruppen ihre
Lohne verspatetet und verstiefen gegen Arbeitsrechte. Daraufhin organi-
sierten Gewerkschaften verschiedener Arbeiter*innengruppen gemeinsame
Streiks. Die in Streiks verhandelten Themen dnderten sich durch die Mecha-
nisierung. Spontane wilde Streiks um den tiglich gezahlten Zuckerrohrpreis
entfielen beispielsweise. Streiks fanden zumeist aufgrund der Forderung nach
hoheren Lohnen oder nach Einhaltung von Lohnzahlungen statt.

Die verringerte Fihigkeit von Gewerkschaften, zum Streik zu mobilisie-
ren, beeintrichtigte ihre Starke in Tarifverhandlungen. Zudem verstirkte die
Mechanisierung Konflikte zwischen Gewerkschaften und schwichte diese.
Die Kapitalbesitzer*innen hingegen organisierten sich auch aufgrund der
Transformation des Sektors besser. Landarbeiter*innen- und Transportge-
werkschaften verloren somit an Stirke in den Verhandlungen. Gleichzeitig

171 Ausgewertete Daten Dataluta; |_SB_3, 5, 6; FG_SB_1.
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blieben Tarifverhandlungen aufgrund der rechtlichen Absicherung eine stabi-
le, wichtige Form der Interessendurchsetzung von Zuckerrohrarbeiter*innen.

Auch Formen des Dialogs nahmen in der Phase der Transformation des Zu-
ckerrohrsektors zu. Dies ist teilweise auf das Bestreben von Prisident Lula da
Silva zuriickzufithren, der in mehreren Sektoren, wie auch im Zuckerrohrsek-
tor, runde Tische von Regierung, Gewerkschaften und Unternehmen einfiithr-
te. Gleichzeitig setzten Landarbeiter*innen- und Transportgewerkschaften in
Unternehmen auf Formen des Dialogs, um ihre Interessen durchzusetzen.

Demonstrationen nahmen im Zeitraum der agrarindustriellen Transfor-
mation insbesondere ab Beginn der Krise des Sektors zu. Sie dienen entlasse-
nen Arbeiter*innen, die nicht mehr streiken kénnen, als Mittel, ihre Unzufrie-
denheit insbesondere tiber ausstehende Lohnzahlungen zu dufdern.

Anzeigen beim MTE, bei der Staatsanwaltschaft MPT und bei Arbeitsge-
richten wurden in den 2000er Jahren zu einer der wichtigsten und effektivsten
Form fiir Zuckerrohrarbeiter*innen und Gewerkschaften, Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen auf den Zuckerrohrfeldern durchzusetzen. Durch die
hiufigeren Arbeitsinspektionen und deren gestirkte Sanktionsméglichkeiten
konnten arbeitsrechtliche Verstéfle wie sklavenidhnliche Arbeitsverhiltnisse
oder fehlende Sicherheitsstandards verbessert werden. Gleichzeitig gab es
viele individuelle Gerichtsverfahren von aufgrund der Mechanisierung und
der Krise des Sektors entlassenen manuellen Arbeiter*innen gegen Unterneh-
men, um ausstehende Lohne und Entschidigungszahlungen einzufordern.

Kimpfe um Land finden auflerhalb des Angestelltenverhiltnisses von
Arbeiter*innen statt — es ist stattdessen ein Kampf um das Produktionsmittel
Land. Die Expansion des Zuckerrohrsektors schwichte Landlosenbewe-
gungen und ihre Kimpfe um Land. Durch die Expansion konnten lokale
Landbesitzer*innen ihr Land vor Enteignung schiitzen. Zudem sind Zucker-
rohrunternehmen ein deutlich stirkerer Gegner als lokale Grofigrundbesit-
zer“innen. Sie haben mehr Ressourcen, erfahren grofie politische Unterstiit-
zung und schafften es, die Landlosenbewegung durch Kooptation zu spalten
und zu schwichen. Landlose Arbeiter*innen fanden Arbeitsplitze im Sektor,
Bewohner*innen in assentamentos gingen vertragslandwirtschaftliche Abkom-
men mit den Zuckerrohrunternehmen ein und die Bewegungen stritten sich
iiber den Umgang mit Zuckerrohrunternehmen. Gleichzeitig ermoglicht die
Insolvenz von Zuckerrohrunternehmen neue Chancen, Land zu erkimpfen.
Die Notwendigkeit fiir entlassene manuelle Arbeiter*innen, Agrarreformland
zu bekommen, stieg gleichwohl.
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9. Die Kampfe der Zuckerrohrarbeiter*innen
aus klassenanalytischer Perspektive

Indiesem Kapitel analysiere ich die in Kapitel acht dargestellten Klassenkdmp-
fe im Zuckerrohrsektor S3o Paulos aus klassenanalytischer Perspektive. Ich
versuche zu erkliren, warum sich die Kimpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen
inihrer Form, Grof3e, ihrem Ausmafd und ihren Ergebnissen dnderten. Hierfiir
nutze ich Erklirungsansitze meines theoretischen Rahmens bestehend aus
Erik Olin Wrights Klassenanalyse, dem Machtressourcenansatz sowie der Ar-
beitsprozesstheorie.

Das Handeln der Arbeiter*innenklasse lisst sich anhand verschiedener
Faktoren erkliren. Aus der Perspektive der Klassenanalyse ist der Aufbau
der Klassenstruktur ein zentraler Ansatzpunkt. Diese besteht aus den unter-
schiedlichen Klassenpositionen der Arbeiter*innen und deren Klassenforma-
tionen. Klassenstrukturen wirken sich reziprok auf Klassenhandeln, Klassen-
bewusstsein und Klasseninteressen von Arbeiter*innen aus, die wiederum
miteinander verkniipft sind (Wright 1997). Arbeiter*innen in verschiedenen
Klassenpositionen sowie deren Klassenformationen stehen unterschiedliche
Machtressourcen zur Verfiigung, die Klassenhandeln wie Klassenkimpfe
beeinflussen: strukturelle Macht, Organisationsmacht, institutionelle Macht
und gesellschaftliche Macht (Schmalz/Dérre 2014).

Das Handeln von Arbeiter*innen und ihren Klassenformationen ldsst sich
jedoch nicht ohne das Handeln der Kapitalbesitzer*innen verstehen. Daher
beriicksichtige ich insbesondere, inwiefern Unternehmen durch die Organi-
sation des Arbeitsprozesses und mit anderen Mitteln das Handeln von Arbei-
ter*innen und deren Formationen beeinflussen und deren Machtressourcen
zu beschrinken versuchen.

Das Zusammenspiel dieser Faktoren erklirt das Handeln von Arbeiterin-
nen im Zuckerrohrsektor mit Blick auf Klassenkidmpfe, wie ich im Folgenden
darstellen werde.
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9.1 Klassenpositionen und Klasseninteressen

Die Klassenposition der Arbeiter*innen im landwirtschaftlichen Bereich der
Zuckerrohrunternehmen S3o Paulos ist sowohl in Bezug auf ihre Stellung im
Unternehmen als auch auf dem Arbeitsmarkt niedrig. Die Position der manu-
ellen Arbeiter*innen unterscheidet sich in manchen Aspekten von mechani-
sierten Arbeiter*innen und Lkw-Fahrer*innen.

Manuelle Arbeiter*innen gehoren zur irmsten Schicht der Bevélkerung in
den lindlichen Regionen S3o Paulos. Sie wohnen zumeist unter einfachen Be-
dingungen in den Armenvierteln der (Klein-)Stidte in Zuckerrohrregionen.'
Thr Bildungsgrad ist meist niedrig — sowohl in Bezug auf ihre Schulbildung
als auch berufliche Ausbildung (Baccarin 2016: 151-156).> Dadurch sind sie
auf Arbeitsstellen angewiesen, die keinen hoheren Bildungsgrad oder keine
Fachausbildung voraussetzen. Hierzu gehoren neben Titigkeiten im land-
wirtschaftlichen Sektor der Bausektor oder einfache Dienstleistungen wie im
Sicherheitsdienst oder als Reinigungskraft.® Die Einkommen der manuellen
Arbeiter*innen im Sektor sind gering und unsicher. Sie besitzen selten eigenes
Vermogen und kaum finanzielle Sicherheit.* Manuelle Arbeiter*innen stehen
daher unter groflem Druck, einer Erwerbsarbeit nachzugehen, um ihre eige-
ne Reproduktion sicherzustellen, da auch die staatlichen Arbeitslosenhilfen
unzureichend und zeitlich begrenzt sind.’ Aussagen von Arbeiter*innen, dass
sie eigentlich jede Arbeit annehmen wiirden, spiegeln ihre prekire Situation
wider.® Aufgrund dieses Drucks und der Unstetigkeit der Arbeitsverhiltnisse
in diesen Sektoren sind die Arbeitsbiografien der manuellen Arbeiter*innen
oftmals von mehrmaligen Arbeitsplatzwechseln gekennzeichnet.”

Thre Hauptmotivation, als manuelle Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor
zu arbeiten, ist fiir sie das Einkommen. Der Verdienst ist aufgrund der formel-
len Arbeitsvertrage besser als in anderen landwirtschaftlichen Bereichen. Es
ermoglicht Arbeiter*innen, neben der Sicherstellung ihrer Grundbediirfnisse

|_SB_4,5,7.

|_SB_s5; FG_A_1.

|_SB_s.

I_AL_3,9.

I_A_8;1_AL 3.

I_AL_3, 4,5 1_A_8,11,13; |_SB_6.
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teilweise auch die Lebenssituation der Familie zu verbessern oder Konsumgii-
ter wie ein Motorrad zu kaufen.® Ein Teil der Arbeiter*innen beschrieb die Ar-
beit daher auch als zufriedenstellend und gut.’ Der Grofteil empfand sie aber
als unzumutbar oder gar »sklavenihnlich«.”

Manuelle Arbeiter*innen (aufler Vorarbeiter*innen) nehmen im Unter-
nehmen wie auch auf dem Arbeitsmarkt eine Klassenposition ein, die kaum
Qualifikationen erfordert und keine Autoritit iiber den Arbeitsprozess und
andere Arbeiter*innen beinhaltet. In der hierarchisch aufgebauten Arbeitsor-
ganisation der Zuckerrohrunternehmen ist es die unterste Position."

Die mechanisierten Arbeiter*innen haben im Vergleich zu manuellen Ar-
beiter*innen zumeist ein hoheres Einkommen sowie Anrecht auf Zusatzleis-
tungen des Unternehmens. Ihr Einkommen ist je nach Arbeitsvertrag zumeist
zu niedrig, um sich einen guten Lebensstandard leisten zu kénnen, aber aus-
reichend, um ihre Grundbediirfnisse und die ihrer Familie zu decken. Sieleben
in dhnlichen Bezirken wie manuelle Arbeiter*innen, allerdings unter weniger
prekiren Bedingungen.™

Wie auch fiir manuelle Arbeiter*innen ist ein regelmifiger Lohn fir
mechanisierte Arbeiter*innen und Fahrer*innen unabdingbar, um ihre Re-
produktion sicherzustellen.” Auch die Erwerbsbiografien der mechanisierten
Arbeiter*innen und Fahrer*innen sind von mehrmaligen Arbeitsplatzwech-
seln gekennzeichnet. Neben ehemaligen manuellen Zuckerrohrarbeiter*in-
nen, manuellen Arbeiter*innen oder Fahrer*innen von Traktoren in anderen
landwirtschaftlichen Betrieben und Fahrer*innen fiir Unternehmen anderer
Sektoren finden sich unter den Fahrer*innen auch ehemalige Verkiufer*innen
oder Mechaniker*innen."* Fahrer*innen verfiigen im Durchschnitt iiber ein
hoheres formelles Bildungsniveau als manuelle Arbeiter*innen. Auflerdem
besitzen sie einen Fithrerschein und haben zusitzliche Fort- oder Ausbildun-
gen als Fahrer*innen absolviert (Baccarin 2016: 151-156). Aus diesem Grund
und wegen der Nachfrage nach Fahrer*innen ist es fir sie leichter, einen
anderen Arbeitsplatz zu finden.

8 1_SB_7; I_AL_4; I_A_6; G_W_3.

9 I_AL_3; I_A_11.

10 I_AL_1, 4,5 I_A_11,13.

1 I_A_s5,13; I_AL_9; |_LG_10.

12 1_S 4;1.TG_8;1_A_3, 4,9,17.

13 1_SB_3;1_A_17.

14  1_A_2,3,59,17;|_AL_2; |_.TG_8; G_TG_1.
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Die Klassenposition der Fahrer*innen und mechanisierten Arbeiter*innen
ist innerhalb des Zuckerrohrunternehmens privilegierter als die der manuel-
len Arbeiter*innen. Mit der hoheren Qualifikation sind bessere Einkommen
und Arbeitsbedingungen verbunden. Daher strebt ein Grofdteil der Arbei-
ter*innen auf Zuckerrohrfeldern an, Fahrer*in zu werden.” Auf dem Feld ist
die Position der Maschinenfahrer*innen — mit Ausnahme der Vorarbeiter*in-
nen oder Teamkoordinator*innen — die hochste. Die hohere Klassenposition
im Verhiltnis zu anderen Arbeiter*innen im landwirtschaftlichen Bereich der
Zuckerrohrunternehmen lidsst sich jedoch nur auf den Faktor Qualifikation
zuriickfithren. Fahrer*innen besitzen keine hohere Autoritit, die sich in der
direkten Weisungsbefugnis itber andere Arbeiter*innen oder der Kontrolle
iber den Produktionsprozess dufiern wiirde. Im Unternehmen selbst stehen
Arbeiter*innen in den Fabriken und im Management iiber ihnen (Barreto
2018: 271).1°

Eine dritte Gruppe sind landlose, zumeist erwerbslose Arbeiter*innen,
die Teil der Landlosenbewegung sind. Sie gehéren laut Wrights Kategori-
sierung zur sogenannten Unterklasse. Sie sind Arbeiter*innen, die weder
Produktionsmittel wie Land besitzen, aber gleichzeitig nicht oder zumindest
nicht bestindig als Lohnarbeiter*in ins kapitalistische Produktionsverhalt-
nis integriert werden. Landlose Arbeiter*innen sind wihrend ihrer Zeit in
der Landlosenbewegung oftmals erwerbslos oder verdienen einen geringen
Lohn als Tageléhner*innen und mit anderen prekiren Arbeiten. Wichtig sind
daher staatliche Sozialprogramme und die Solidaritit innerhalb der Land-
losenbewegung, um ihre eigene Versorgung zu sichern. Bevor sie Teil der
Landlosenbewegung wurden, arbeiteten sie hiufig als manuelle Arbeiter*in-
nen — selten auch als Fahrer*innen - in landwirtschaftlichen Bereichen wie
dem Zuckerrohrsektor. Landlose Arbeiter*innen sind sehr arm und wohnen
in der Regel iiber Jahre hinweg in Baracken in acampamentos ohne flieRendes
Wasser oder Elektrizititsanschluss.”

Gemein ist allen Gruppen ihre indirekte Klassenposition. Ein Grof3teil ih-
res Bekannten- und Verwandtenkreises arbeitet in dhnlichen Stellen wie sie
selbst. Einige sind auch im Zuckerrohrsektor beschiftigt oder sie sind Land-
lose oder Kleinbiuer*innen.'®

15 I_SB _6;1_A_3,5,9,13; I_AL_2, 9; I_LC_10.

16 I_SB 5,6;1_LG_21;1_A_3,5,9;1_U_1.

17 |_SB_3,5,6; FG_SB_1,2; |_LG_28;|_GD_3; I_AL_7, 8, 9.
18  1_A_3,56,8,11,17; _AL_2,9.



9. Die Kdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen aus klassenanalytischer Perspektive

Die Klassenposition der Zuckerrohrarbeiter*innen wirkt sich auf ihr Klas-
seninteresse aus. Aufgrund ihrer finanziellen Situation ist ein sicheres Ein-
kommen, das mindestens ihre Grundbediirfnisse deckt, ihr Hauptinteresse in
Bezug auf ihre Arbeitsstelle. Zuckerrohrarbeiter*innen beschiftigen sich da-
her viel mit ihrem Lohn."” Dies duflert sich in mehreren Aspekten.

Die Hohe und Sicherheit des Lohns wirken sich auf die Wahl ihrer Stelle
aus. Vor allem daher ziehen manuelle Arbeiter*innen das Zuckerrohrschnei-
den gegeniiber den weniger entlohnten manuellen Hilfstitigkeiten vor,
obwohl diese gesundheitlich weniger belastend sind. Das ist auch der Haupt-
grund, weshalb viele Arbeiter*innen des Sektors mechanisierte Arbeiten
bevorzugen.*® Arbeiter*innen tauschen sich am Arbeitsplatz, im Bus oder im
Privaten hiufig iber Lohne in den unterschiedlichen Unternehmen aus und
wechseln oft aufgrund dieser Informationen ihren Arbeitsplatz.”

Der Lohn spielt aufgrund des Klasseninteresses der Arbeiter*innen eine
zentrale Rolle in den Klassenkimpfen der Zuckerrohrarbeiter*innen. Anlass
der meisten untersuchten Streiks der Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor
war der Lohn. Sie forderten Lohnerhéhungen oder die korrekte Auszahlung
ihres Lohnes.?” Die Kontrolle der Zuckerrohrunternehmen iiber Arbeiter*in-
nen ist hoch und von 6konomischen Anreizsystemen und Sanktionen gepragt.
Sie setzen Arbeiter*innen in Momenten der kollektiven Organisierung wie
bei Streiks mit drohenden Sanktionen wie Entlassungen unter Druck.” Es
zeigte sich jedoch, dass die Arbeiter*innen selbst in einem solchen Rah-
men mit striktem Kontrollsystem und unter Androhung des Verlusts ihrer
Einkommensquelle fiir bessere Lohne kimpften. Sogar in Phasen héherer Ar-
beitslosigkeit, in denen diese Form der Kontrolle von Unternehmen besonders
wirksam ist, gab es Streiks wegen des Arbeitslohns.*

Andere Aspekte ihrer Arbeit waren seltener Ausloser fiir diese Form der
kollektiven Kimpfe, obwohl Arbeiter*innen Arbeitssicherheit oder die Versor-
gung am Arbeitsplatz auch wichtig sind. Hierfiir organisierten sie sich jedoch

19 I_A_8;1.S 2,3, FG_A_1;1_LG_2,5,7; |_TG_s.

20 FG_A_1;1_A_3,9,17; I_AL_2; 1_SB_2, 6.

21 I_A_3,9,10; |_LG_13, 22.

22 Ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu Streiks; I_A_10, 16; I_AL_5; I_LG_3, 6, 10,
25;1_S 2;I_TG_s, 8.

23 I_A_1,9,16;1_AL_2,3,1_TG_7, 8; I_LG_9, 22, 24, 25, 29.

24  Ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu Streiks; I_LC_4, 6, 9,10,12; I_A_9,12, 14,
17;1.7G_1,3,4,6,7.
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deutlich seltener und riskierten dafiir ihre Entlassung.” Grundsitzliche
Kampfe, die das Eigentum der Zuckerrohrunternehmen oder die Ausge-
staltung des Arbeitsprozesses und die Kontrolle der Unternehmen in Frage
stellen, waren selten. Streiks in Guariba um das Sieben-Reihen-System oder
in Cosmoépolis um die quadra fechada blieben die Ausnahme. Letztlich waren
aber auch diese Kimpfe mit Lohnfragen verkniipft und fanden bereits vor
dem Untersuchungszeitraum in den 1980er und 1990er Jahren statt (Alves
1993; Correa 2011).2°

Gleichwohl akzeptieren Arbeiter*innen im Zuckerrohrsektor im Ausgleich
fiir hohere Lohne schlechtere Arbeitsbedingungen. Beispiele hierfir sind
Abstimmungen von Fahrer*innen fir die Ausweitung des Arbeitstags auf
zwolf Stunden oder die Priferenz, nachts zu arbeiten. In beiden Fillen stieg
ihr Verdienst bei gleichzeitiger Verschlechterung ihres Gesundheitsschut-
zes.”” So beklagten Arbeitsinspektor*innen auch, dass Arbeiter*innen oftmals
arbeitsrechtliche Verstofle nicht melden oder Risikozuschlige statt einer
grundsitzlichen Verbesserung der Arbeit vorziehen.”® Da der Lohn vorran-
giges Ziel ihrer Arbeit als Zuckerrohrarbeiter*innen ist, sind sie daher auch
bereit, Risiken einzugehen: seien es gesundheitliche oder jenes, aufgrund der
Teilnahme an Streiks fiir bessere Lohne entlassen zu werden.

Das Klasseninteresse der landlosen Arbeiter*innen — wie sie in Interviews
berichteten - istin erster Linie, ein eigenes Stiick Land zu erkimpfen, auf dem
sie selbststindig produzieren und ihren Lebensunterhalt erwirtschaften kon-
nen. Fiir dieses Ziel haben sie sich Landlosenbewegungen angeschlossen und
sind bereit, viel aufzugeben. Im jahrelangen Kampf opfern sie Grundbediirf-
nisse und riskieren Repressionen. Zugang zu Land ist fir Landlose eine 6ko-
nomische Chance, ihren Lebensunterhalt zu bestreiten. Zugleich triumen vie-
le davon, selbststindig und selbstbestimmt zu arbeiten — und nicht innerhalb
des hierarchischen kapitalistischen Ausbeutungsverhiltnisses.” Die Kimpfe
der Landlosen stellen das Kapital-Arbeiter*innen-Verhiltnis grundsitzlich in
Frage, da sie ungleiche Besitzstrukturen und Ausbeutungsstrukturen kritisie-
ren und mit ihren Kimpfen attackieren. Ihr Kampf um Land ist ein Kampf

25  Ausgewertete Zeitungsartikel & Berichte zu Streiks; I_LG_6, 7, 9, 12, 19, 22; |_AL_S5;

I_A_9;I_TG_8.
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27 |I_TG_s, 8.
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9. Die Kdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen aus klassenanalytischer Perspektive

um die Produktionsmittel, also die Basis des kapitalistischen Ausbeutungsver-
hiltnisses. Als Hauptgegner®innen bezeichneten sie in den Interviews dem-
entsprechend Akteure der Agrarindustrie.*

Nichtsdestotrotz sind Landlose nicht unabhingig von 6konomischen Ge-
gebenheiten. Wenn ihnen der Kampf aussichtslos erscheint, ihre Situation zu
prekdr ist oder sich die Gelegenheit bietet, kommt es immer wieder vor, dass
landlose Arbeiter*innen acampamentos verlassen und tiber einen lingeren Zeit-
raum eine Lohnarbeit annehmen. Ein Beispiel fir solch eine Gelegenheit ist
die Expansion des Zuckerrohrsektors, durch die einige landlose Arbeiter*in-
nen in der Region Pontal de Paranapanema Arbeit fanden.* In diesen Momen-
ten itberwiegt das Interesse der 6konomischen Sicherheit gegeniiber dem am
eigenen Land.

9.2 Klassenbewusstsein und Klassenkampfe

Klassenbewusstsein von Lohnarbeiter*innen umfasst alle Arten des Bewusst-
seins, das sich auf klassenrelevante Themen bezieht, und wirkt sich auf Klas-
senhandeln aus (Wright 1997: 382—387). Ein Aspekt von Klassenbewusstsein
ist die Wahrnehmung von Ausbeutung und Kontrolle im Produktionsprozess.
Manuelle Landarbeiterinnen nahmen ihre Ausbeutung in der Regel wahr.
Sie beschrieben ihre Arbeit — trotz der Verbesserungen im Laufe der 2000er
Jahre — oftmals als ausbeuterisch: »Wir waren praktisch Sklavenarbeiter«*,
»Niemand will freiwillig als Zuckerrohrschneider arbeiten«®® oder »Die Ar-
beit war totale Ausbeutung«**. Arbeiter*innen erfuhren Ausbeutung und
Unterdriickung in der tiglichen Festlegung des Preises pro geerntete Tonne
Zuckerrohr, dessen Richtigkeit sie regelmifiig anzweifelten. Ausdruck des
Unmuts dariiber waren die kleinen (wilden) Streiks der Arbeiter*innen um
den Preis des Zuckerrohrs.*® Weitere Erfahrungen, die dieses Gefiihl her-
vorriefen, waren die gesundheitlichen Folgen der eigenen Arbeit. Trauriger
Hohepunkt waren Todesfille durch Uberarbeitung von Arbeiter*innen auf
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den Zuckerrohrfeldern Mitte der 2000er Jahre. »Wir merkten in diesem Mo-
ment, dass wir keinen Wert fiir das Unternehmen hatten<*®, dufierte sich ein
manueller Arbeiter tiber die damalige Situation. Proteste, Streiks und wilde
Streiks driickten auch immer wieder das Gefithl der Ausbeutung und der
Ungerechtigkeit aus. Es ging um reale Verbesserungen des Einkommens, also
des Grades der Ausbeutung. Zudem beanstandeten Arbeiter*innen durch die
Kampfe auch die fehlende Wertschitzung des Unternehmens, die sie fiir ihre
Arbeit einforderterten.’” Zugleich zeigte sich in den Streiks der manuellen
Arbeiter*innen in der Region Sertdozinho, dass es fiir sie eine Untergrenze
der Ausbeutung gibt, ab der sie nicht mehr bereit sind zu arbeiten. In diesem
Jahr sank der reale Lohn unter eine nicht mehr zumutbare Schwelle, sodass
sie sich kollektiv organisierten (Garvey et al. 2015: 86; Menezes/Cover 2015:
218-219; Menezes et al. 2015: 289—290; Repdrter Brasil 2009a: 9-11).
Mechanisierte Arbeiter*innen nahmen ihre eigene Ausbeutung im kapita-
listischen Produktionsverhiltnis deutlich weniger wahr. Obwohl auch sie sich
tiber zu niedrige Lohne (also den Grad der Ausbeutung) und die lange Arbeits-
zeit und Nachtarbeit (also die Dauer der Ausbeutung) beschwerten, beschrie-
ben sie ihre Arbeit als deutlich weniger beschwerlich und besser als die ma-
nuelle Arbeit.?® Die mechanisierten Arbeiter*innen waren dementsprechend
auch zufriedener mit ihrer Arbeitsstelle und den Zuckerrohrunternehmen als
Arbeitgeber*innen.* Eine Ausnahme hiervon waren Arbeiter*innen in Unter-
nehmen, die kurz vor der Schlieffung standen oder bereits Insolvenz anmel-
deten und die Lohne unregelmifig zahlten, und outgesourcte Arbeiter*innen,
die iiber extreme Arbeitszeiten und Intensitit der Ausbeutung klagten.*°
Hierarchien innerhalb des Unternehmens, Autoritit und Unterdriickung
nahmen alle Arbeiter*innen wahr. Manuelle und mechanisierte Arbeiter*in-
nen sowie Fahrer*innen berichteten iber die strikte Kontrolle ihrer Arbeit und
ihrer Person durch das Unternehmen. Insbesondere Vorarbeiter*innen wur-
den als zentrale Figuren der Kontrolle wahrgenommen, die das »Auge des Un-
ternehmens auf dem Feld« seien.* Arbeiter*innen empfanden das Unterneh-
men teilweise gar als allmichtig, gerade wenn es um ihre kollektive Organi-

36 I_AL_s, Ubers.].B.
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9. Die Kdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen aus klassenanalytischer Perspektive

sierung und Beschwerden ging. So dufierten viele Arbeiter*innen, dass das
Unternehmen sofort wisse, wer eine Anzeige gemacht habe, wer zur Gewerk-
schaft gegangen sei und sich beschwert habe oder wer einen Streik angefiithrt
habe.*

Die Kontrolle und die Sanktionen des Unternehmens fliefen auch in eine
Art Kosten-Nutzen-Rechnung der Arbeiter*innen ein, ob sie sich kollektiv or-
ganisieren und fiir Verbesserungen ihrer Situation kimpfen méchten. In die-
sen Situationen besteht immer die Gefahr, dass sie vom Unternehmen entlas-
sen werden, wessen sie sich auch bewusst sind. Die wahrgenommene Kontrol-
le und Macht des Unternehmens wirkte generell als Hemmnis fiir die Initia-
tive von und die Beteiligung an Klassenkimpfen. Regelmiflige Entlassungen
von Streikfithrer*innen und andere Sanktionen verstirkten dieses Gefithl der
Macht des Unternehmens und der Unterordnung von Arbeiter*innen.*

Gleichzeitig zeigen die Streiks, wilden Streiks und Proteste, dass Arbei-
ter*innen diese Angst vor Kontrolle und Sanktionen tiberwinden kénnen. Dies
geschieht insbesondere dann, wenn sie aufgrund ihrer niedrigen Position im
Unternehmen wenig zu verlieren haben. Hierzu zihlt die Arbeit selbst. Zucker-
rohrschneider*innen waren, wie beschrieben, teilweise sehr unzufrieden mit
ihrer Arbeit und wollten diese nicht mehr ausfithren. In diesen Momenten wa-
ren einige Arbeiter*innen nach eigener Aussage eher bereit, an Arbeitskimp-
fen teilzunehmen oder diese sogar anzufithren.** Im Unterschied dazu wis-
sen mechanisierte Arbeiter*innen um ihre »privilegiertere Arbeit« und wollen
diese nicht, etwa durch die Teilnahme an Streiks, verlieren. Sie haben mehr zu
verlieren als manuelle Arbeiter*innen. Dies ist insbesondere der Fall, wenn sie
das Unternehmen besser als andere bezahlt und ihr Vertrag unbefristet ist.*

Teil dieser Kosten-Nutzen-Rechnung ist auch die Arbeitsmarktsituation,
also ob die manuellen oder mechanisierten Arbeiter*innen im Falle der Kiin-
digung eine alternative gleichwertige Stelle finden wiirden. Ist dies der Fall,
sind Arbeiter*innen eher bereit, sich kollektiv zu organisieren und zu streiken.
Dies war insbesondere in den 2000er Jahren fiir alle Arbeiter*innen gegeben,
als die wirtschaftliche Situation Brasiliens gut und die Arbeitslosigkeit sehr ge-
ring waren. Diese Situation erleichterte es Arbeiter*innen, eine Anstellung in
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anderen Branchen wie dem Bausektor oder als Fahrer*in in einem Transport-
unternehmen zu finden. Fahrer*innen waren zudem insbesondere zu Beginn
der Mechanisierung sehr gefragt und konnten sich in dieser Phase ihre Arbeit-
geber*innen im Zuckerrohrsektor quasi aussuchen. Dies dnderte sich jedoch
in den 2010er Jahren aufgrund der verstirkten Ausbildung von Fahrer*innen
und mit der Krise des Sektors (Reis 2017: 72—73).*¢ In diesen Momenten der
Arbeitsplatzknappheit versuchten Arbeiter*innen eher, ihre Stelle zu sichern
und organisierten sich fast ausschlieflich in Momenten, in denen Léhne nicht
gezahlt wurden oder Unternehmen schlossen - sie ihre Stelle also schon ver-
loren hatten.?

Fir die kollektive Organisation und Streiks der Arbeiter*innen spielten
einzelne Personen oder Arbeiter*innengruppen eine besondere Rolle. Er-
folgreiche Streiks erfordern Fithrungspersonen, die den Mut haben, Streiks
anzufithren und die Meinung der Arbeiter*innen gegeniiber ihren Vorgesetz-
ten und dem Unternehmen zu kommunizieren — gerade wenn Arbeiter*innen
wilde Streiks ohne Gewerkschaften organisieren. Sie mobilisieren ihre Kol-
leg*innen, organisieren die Streiks, stellen sicher, dass niemand arbeitet und
geben den restlichen Arbeiter*innen Stirke. Arbeiter*innen beschrieben die
Anfithrer*innen der Streiks als psychisch am stirksten, aber auch als ein
wenig verriickt, da sie aufgrund ihrer Rolle als Streikfithrer*in meist ihren
Arbeitsplatz verlieren. Unternehmen sanktionieren diese Personen aufgrund
ihrer Wichtigkeit fiir Proteste besonders. Neben Entlassungen sind schwarze
Listen zu nennen, auf die Zuckerrohrunternehmen die Anfithrer*innen der
Streiks setzen und damit deren Wiedereinstellung in anderen Zuckerrohrun-
ternehmen erschweren.”* Aufgrund der fehlenden Arbeitsplatzalternativen
gerade auflerhalb des Zuckerrohrsektors, die fiir Streikfithrer*innen bedeut-
sam sind, nahm die Bereitschaft von Zuckerrohrarbeiter*innen ab, Streiks
anzufithren und zu riskieren, ihren Arbeitsplatz dabei zu verlieren.*

Auch migrantische Arbeiter*innen waren wichtige Anfithrer*innen von
Kimpfen auf den Zuckerrohrfeldern. Arbeiter*innen und Gewerkschaf-
ter*innen beschrieben sie als Arbeiter*innengruppe, die Klassenkimpfe in
Zuckerrohrunternehmen antrieb. Grund hierfiir war, dass migrantische Ar-
beiter*innen die Ausbeutung des Unternehmens stirker spiirten als lokale

46 1_TG_3,8;1_A_13;1_S_3,4;1_LG_8;1_U_1.
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Arbeiter*innen und diese sich nicht auf den Arbeitsplatz reduzierte. Sie waren
oftmals in besonders prekiren Unterkiinften untergebracht, standen zum Teil
in einem Abhingigkeitsverhiltnis zu illegalen Arbeitsvermittler*innen und
verdienten manchmal schlechter als lokale Arbeiter*innen.® Migrantische
Zuckerrohrarbeiter*innen fithrten auch Kimpfe aufgrund ihrer Situation als
Arbeitsmigrant®innen. Hierzu gehdren Streiks, um entlassen zu werden und
in ihre Heimatregionen zuriickkehren zu kénnen, oder Anzeigen fiir bessere
Wohnverhiltnisse.”" Die Mechanisierung und das damit verbundene Ende
der Arbeitsmigration wirkten sich somit auch iiber diesen Faktor auf die
Hiufigkeit von Arbeitskimpfen aus.*>

Einweiterer Faktor, der den Riickgang von kollektiven Klassenkimpfen wie
Streiks im Zuckerrohrsektor erklirt, ist der hohere Grad einer Klasseniden-
titdt und eines Zusammengehorigkeitsgefithls der manuellen Arbeiter*innen
im Vergleich zu den mechanisierten Arbeiter*innen. So bildete sich bei den
manuellen Arbeiter*innen als dominante Arbeiter*innengruppe auf den Zu-
ckerrohrfeldern durch kollektive Kimpfe beginnend seit den Streiks von Gua-
riba Mitte der 1980er Jahre eine gemeinsame Identitit heraus (Alves 1991). Sie
spiegelt sich in der Selbst- und Fremdbezeichnung als boia-fria wider. Obwohl
boias-frias als Landarbeiter*innen, die unter prekirsten Bedingungen arbei-
ten, definiert sind, nutzen Arbeiter*innen den Begriff selbst mit einem gewis-
sen Stolz (Risk et al. 2010).%* Die Gruppe der boias-frias ist geprigt von einem
solidarischen Miteinander. Sie teilen Essen miteinander, helfen sich gegensei-
tig und sind eine »Einheit«. Einige beschrieben ihr Verhiltnis zu ihren Kol-
leg*innen als freundschaftlich, teilweise wie eine Familie.>* Diese Solidaritit
zeigte sich auch in Streiks. So gaben manuelle Arbeiter*innen an, dass sie bei
Streiks immer mitstreikten oder zumindest, wenn sie nicht aktiv protestieren
wollten, aufhérten zu arbeiten, um kein*e Streikbrecher*in zu sein.*

Manuelle Zuckerrohrarbeiterinnen zihlen maschinelle Arbeiter*innen
nicht zur Gruppe der boias-frias, wie dieses Zitat einer ehemaligen manuellen
Zuckerrohrarbeiterin belegt: »Der boia-fria existiert nicht mehr, heute fahren
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sie in Maschinen und ernten alles«*. Gleichzeitig haben die mechanisierten
Arbeiter*innen noch keine eigene Klassenidentitit herausgebildet.”” Gewerk-
schafter*innen und andere Interviewpartner*innen begriindeten dies damit,
dass mechanisierte Arbeiter*innen erst seit Kurzem die grofite dominierende
Arbeiter*innengruppe auf den Zuckerrohrfeldern sind - vorher waren es die
manuellen Arbeiter*innen. Neben dem Faktor Zeit betonten sie, dass mecha-
nisierte Arbeiter*innen bislang weniger streikten und kaum eigene kollektive
Errungenschaften erkimpft hitten. Stattdessen nihmen sie den Aufstieg
zum*r Maschinenfahrer*in als individuellen Erfolg wahr.’® Das geringere
Zusammengehorigkeitsgefithl im Vergleich zu manuellen Arbeiter*innen
zeigt sich auch in Fragen der Solidaritit. Zwar helfen sich mechanisierte Ar-
beiter*innen gegenseitig, sind miteinander befreundet und empfinden es als
wichtig, gemeinsam zu streiken, wenn ein Streik initiiert wird.> Gleichzeitig
zeigen jedoch auch die Beispiele des Streiks in der Usina S3o Francisco, in
der Fahrer*innen der Usina Usina Santo Antdnio den Streik der Fahrer*innen
der Usina Sao Francisco nicht unterstiitzten, ein Streik der Lkw-Fahrer*in-
nen in der Usina Cofco Meridiano, den die Maschinenfahrer*innen nicht
unterstiitzten, oder die Abstimmungen zur Arbeitszeitverlingerung, die Ar-
beitsplatzverluste zur Folge hatte, fehlende Solidaritit innerhalb der Gruppe
der mechanisierten Arbeiter*innen.°

Landlose besitzen eine starke Klassenidentitit als landlose Kleinbiu-
er*innen bzw. Landarbeiter*innen, die fiir Land und gegen agrarindustrielle
Unternehmen kimpfen.® Sie haben ein ausgeprigtes Bewusstsein fiir Aus-
beutungs- und Unterdriickungsstrukturen innerhalb der Agrarindustrie.®
Ein ehemaliger Zuckerrohrschneider, der nun Teil der MST ist, meinte etwa:
»Der Sklave heute ist Lohnarbeiter. Wir als Zuckerrohrarbeiter sind Skla-
ven, weil wir ausgebeutet werden«®>. Dieses Bewusstsein ist auch hiufig ein
Grund, weshalb Arbeiter*innen versuchen, Land statt einer Lohnarbeit zu fin-
den.® Zugleich fiihlen sie sich auch verbunden mit den Lohnarbeiter*innen
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in der Landwirtschaft wie den Zuckerrohrarbeiter*innen.® Ein Mitglied der
Landlosenbewegung duflerte beispielsweise: »Ich fithle mich wahrscheinlich
eher als Bauer. Fiir mich sind aber Lohnarbeiter und Bauern eigentlich das
Gleiche. Wir sind geeint. Wir arbeiten alle viel«*.

Solidaritit zwischen Arbeiter*innen ist ein wichtiger Teil des Klassenbe-
wusstseins, damit kollektive Formen des Protests effektiv sind.*’ Verschiedene
Fragmentierungen innerhalb der Arbeiter*innenklasse des Zuckerrohrsektors
erschweren Solidaritit und gemeinsames Handeln von Arbeiter*innen.

Indem Kapitalbesitzer*innen den Arbeitsprozess gestalten, nehmen sie
Einfluss auf Fragmentierungen und die Solidaritit innerhalb der Arbei-
ter*innenschaft. Hierzu gehéren der arbeitsteilige Aufbau, Anderungen des
Produktionsprozesses, die Einfithrung von Hierarchien und Kontrollmecha-
nismen sowie damit verkniipfte unterschiedliche Arbeitsverhiltnisse.*®

Durch den arbeitsteiligen Aufbau der Produktion bilden sich verschiedene
Arbeiter*innengruppen wie manuelle oder mechanisierte Zuckerrohrarbei-
ter*innen, die Titigkeiten etwa als Herbizidsprither*innen oder Zuckerrohr-
schneider*innen ausfithren. Hierdurch entstehen Fragmentierungen. Die
Aufteilung von Arbeiter*innen nach Tétigkeit in unterschiedliche Arbeits-
teams schafft unmittelbare titigkeitsspezifische Interessen. Zum Beispiel
setzten sich Herbizidsprither*innen fiir hohere Standards der Arbeitssi-
cherheit, Lkw-Fahrer*innen fiir eine bessere Ausstattung ihrer Lkws und
Zuckerrohrschneider*innen fir andere Arbeitsabliufe wie das Ernten in Fiin-
ferreihen oder die Einhaltung des Tonnenpreises ein. Arbeiter*innen anderer
Titigkeiten unterstiitzten Kimpfe fiir titigkeitsspezifische Anliegen selten.®

Der Aufbau des Arbeitsprozesses schafft zugleich Hierarchien zwischen
verschiedenen Arbeiter*innengruppen wie manuellen und mechanisierten
Zuckerrohrarbeiter*innen und Arbeiter*innen in der Weiterverarbeitung in
den Zuckerrohrfabriken. Dies zeigt sich u.a. darin, dass es kaum gemeinsame
Kimpfe gab.”® Die Griinde hierfiir sind vielfiltig. Aspekte davon sind - wie
innerhalb der Arbeiter*innengruppen — unmittelbare Interessen bezogen auf
ihre Tatigkeit, Arbeitsverhiltnisse oder Lebenssituation, die sich zwischen
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den Arbeiter*innengruppen unterscheiden kénnen.” Des Weiteren haben
Arbeiter*innen verschiedener Arbeiter*innengruppen weniger Kontakt zu-
einander als innerhalb einer Gruppe, sowohl am Arbeitsplatz als auch im
sozialen Umfeld. Dies bezieht sich insbesondere auf Arbeiter*innen auf dem
Zuckerrohrfeld und Arbeiter*innen innerhalb der Fabrik sowie der Verwal-
tung. Sie nehmen im Unternehmen und in der Gesellschaft verschiedene
Klassenpositionen ein, was laut verschiedener Gewerkschaftsvertreter und ei-
nem Interviewpartner der MST auch gewisse Vorbehalte der hoher gestellten
Arbeiter*innen gegeniiber den Arbeiter*innen auf dem Feld erzeuge.”
Hierarchien innerhalb der Arbeiter*innenschaft sind von Unternehmen
gewollt. Zuckerrohrunternehmen statten gewisse Arbeiter*innen wie Vor-
arbeiter*innen oder Arbeiter*innen des Managements mit Autoritit aus.
Hiermit moéchte das Unternehmen die Kontrolle iiber die anderen Arbei-
ter*innen und ihre Arbeitsleistung sicherstellen sowie deren Organisierung
verhindern. Sie iibernehmen somit die Funktion, die Interessen der Kapi-
talbesitzer*innen gegeniiber Lohnarbeiter*innen durchzusetzen und sollen
kollektives Handeln der Arbeiter*innen verhindern, wofiir sie selbst einen
héheren Lohn bekommen (siehe auch Kapitel 6.3.3).”
Zuckerrohrunternehmen schaffen durch abgestufte Lohne je nach Arbeits-
schritt und die Vergabe verschiedener Vertrige unterschiedliche Arbeitsver-
hiltnisse. Dadurch entstehen unterschiedliche Interessen und Moglichkeiten
der kollektiven Organisierung der Zuckerrohrarbeiter*innen. Festangestellte
Fahrer*innen sind beispielsweise zuriickhaltender in Bezug auf kollektive
Kampfe als Saisonarbeiter”innen, wie am Beispiel der Usina Santo Antd-
nio gesehen, als sich die Belegschaft auf Druck der Festangestellten dazu
entschied, den Streik der Arbeiter*innen der Usina Sio Francisco nicht zu
unterstiitzen.” Dariiber hinaus ist Outsourcing nicht nur ein Mittel der Zu-
ckerrohrunternehmen, Kosten zu sparen, sondern auch um Arbeiter*innen zu
spalten. Outgesourcte Arbeiter*innen arbeiten in schlechteren Arbeitsverhilt-
nissen als ihre bei den Zuckerrohrunternehmen angestellten Kolleg“innen.
Sie haben allerdings Schwierigkeiten, sich kollektiv zu organisieren, da ihre
direkten Arbeitgeber*innen oftmals nicht dieselben sind - aufler Firmen
engagieren komplette Arbeitsteams — wie die ihrer Kolleg*innen auf den
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Zuckerrohrfeldern. Zudem konnen ihre Arbeitgeber*innen sehr kleine Un-
ternehmen ohne weitere Angestellte sein.” Niedrigere Léhne steigern die
Notwendigkeit fiir Arbeiter*innen, diese zu erhéhen. Dies kann sich je nach
Situation positiv auf die Streikbereitschaft schlecht bezahlter Arbeiter*innen
im Zuckerrohrsektor auswirken. In Situationen, in denen Arbeiter*innen
eine Chance sehen, im Unternehmen aufzusteigen, kann es jedoch auch dazu
fithren, dass sich Arbeiter*innen angepasster verhalten.”®

Fragmentierend innerhalb von Belegschaften kann auch die Herkunft der
Arbeiter*innen wirken. Dies war vor allem zu Beginn der Migration in den
1980er und 1990er Jahren ein Faktor. Lokale Arbeiter*innen hatten Vorurteile
gegeniiber den Migrant*innen. Sie hatten Angst, dass diese ihnen die Arbeits-
plitze wegnihmen und distanzierten sich mancherorts von ihnen. Im Lau-
fe der Zeit verschmolzen beide Gruppen jedoch immer mehr, sodass sich so-
ziale Beziehungen untereinander bildeten. Einige Arbeitsmigrant*innen wur-
deninden Zuckerrohrregionen Sio Paulos auch dauerhaft sesshaft. Einen gro-
Ren Anteil an der Integration der Arbeitsmigrant*innen hatten auch Klassen-
formationen wie die Servigo Pastoral dos Migrantes, die Arbeiter*innen ins loka-
le soziale Leben integrierten, oder Teile der Landarbeiter*innengewerkschaf-
ten (insbesondere die FERAESP-Gewerkschaften), die die Arbeiter*innen fiir
gewerkschaftliche Kimpfe organisierten. Dadurch gewannen diese Gewerk-
schaften in Kdmpfen auch an Stirke. Nicht alle Landarbeiter*innengewerk-
schaften kiitmmerten sich jedoch um die Arbeitsmigrant*innen, da diese auf-
grund ihrer Situation als temporir angestellte Arbeiter*innen selten zahlen-
des Gewerkschaftsmitglied wurden.”

Auch die soziale Differenzkategorie Geschlecht kann Einfluss auf die Soli-
daritit zwischen Arbeiter*innen nehmen. Das Geschlecht der Arbeiter*innen
wirke sich aufihre Titigkeiten aus: Unternehmen vergeben besser bezahlte Ta-
tigkeiten wie Maschinenfahrer*innen oder Zuckerrohrschneider*innen eher
an Minner, schlechter bezahlte wie manuelle Hilfstitigkeiten eher an Frauen
(Silva et al. 2014).”® Zudem berichteten manche Arbeiter*innen von einer ge-
wissen Konkurrenz zwischen Minnern und Frauen, die sich jedoch nicht auf
ihre Solidaritit und ihr Verhiltnis untereinander auswirken wiirde.” Auffillig
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in Bezug auf kollektive Proteste und die Vertretung der Arbeiter*innen durch
Gewerkschaftsfunktionir*innen ist, dass der Anteil an Frauen in beiden sehr
gering ist.%

Interessant ist die Frage, wie sich die Mechanisierung, also eine Anderung
des Produktions- und Arbeitsprozesses, auf das Verhiltnis der Arbeiter*innen
untereinander und insbesondere zwischen manuellen und mechanisierten Ar-
beiter*innen auswirkte. Die Mechanisierung schuf innerhalb der manuellen
Arbeiter*innenschaft Gewinner*innen und Verlierer*innen. Insbesondere fiir
jingere, gebildetere Minner mit Fithrerschein stellte die Mechanisierung ei-
ne Chance dar, um eine leichtere, besser bezahlte Arbeit anzunehmen und im
Unternehmen aufzusteigen (Baccarin 2016:150).* Fiir andere Arbeiter*innen,
insbesondere hoheren Alters und mit niedrigerem Bildungsgrad, die nicht Ma-
schinenfahrer*innen werden konnten oder wollten, wirkte sich die Mechani-
sierung negativ aus. Niedrigere Lohne, eine hohere Arbeitsintensitit und -un-
sicherheit und Arbeitslosigkeit waren die Folgen (Baccarin 2016:149-153). Ei-
ne weitere Gruppe an manuellen Zuckerrohrarbeiter*innen stand der Mecha-
nisierung nach eigener Aussage eher gleichgiiltig gegeniiber, da sie etwa den
Zuckerrohrsektor unabhingig von der Mechanisierung aufgrund der prekiren
Arbeitsbedingungen verlassen wollten.®” Gegen die Mechanisierung an sich
und bezogen auf die Ausgestaltung der Mechanisierung gab es kaum Proteste,
obwohl innerhalb der Arbeiter*innenschaft durchaus Unmut dariiber zu spii-
ren war.®* Ein Arbeiter berichtete, dass sie die Maschinen zu Beginn der Me-
chanisierung am liebsten in Brand gesteckt hitten.® Ein Grund dafiir, dass sie
dies nicht taten, waren die unterschiedlichen Interessen, die sich fiir die Arbei-
ter*innen aus der Mechanisierung ergaben. So hatten einige Angst, durch die
Teilnahme an Protesten ihren Arbeitsplatz zu verlieren oder von den Unter-
nehmen nicht fiir die Ausbildungsplitze als Maschinenfahrer*innen beriick-
sichtigt zu werden, wihrend ein anderer Teil gern protestiert hitte. Zudem
fithlten die manuellen Zuckerrohrarbeiter*innen auch eine gewisse Machtlo-
sigkeit gegeniiber der Entscheidung zu mechanisieren, die ohne ihre Beteili-
gungvon der Regierung S3o Paulos und den Zuckerunternehmen durchgesetzt
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wurde.®® Auch ihre Gewerkschaften positionierten sich nicht geschlossen ge-
gen die Mechanisierung. Obwohl alle Landarbeiter*innengewerkschaften die
Problematik der Arbeitslosigkeit betonten, sahen insbesondere die FERAESP-
Gewerkschaften auch die Vorteile des Endes des Abbrennens der Felder fiir Ar-
beiter*innen und Anwohner*innen sowie die Verbesserung von Arbeitsbedin-
gungen fiir mechanisierte Arbeiter*innen (Andrade Janior 2016: 141~144).%

Wie wirkte sich die Mechanisierung auf das Verhaltnis zwischen manu-
ellen und mechanisierten Arbeiter*innen aus? Obwohl vereinzelte Interview-
partner*innen von einer Wut manueller gegeniiber mechanisierten Arbei-
ter*innen aufgrund des Wegfalls der Arbeitsplitze®® und gleichzeitig einem
Uberlegenheitsgefiihl der mechanisierten iiber die manuellen Arbeiter*innen
berichteten®, betonten die manuellen und mechanisierten Arbeiter*innen
mehrheitlich, dass sie sich als gleichwertig empfinden, zusammenhielten,
solidarisch miteinander seien und sich als Teil der gleichen Klasse fithlten.
So unterscheidet sich die Klassenposition der manuellen und mechanisierten
Arbeiter*innen nicht grundlegend. Mechanisierte Arbeiter*innen sind zudem
teils ehemalige Zuckerrohrschneider*innen, teilen dhnliche Ausbeutungser-
fahrungen und sind privat befreundet oder gar Teil der gleichen Familie.*®

Die Frage, warum die beiden Arbeiter*innengruppen kaum gemeinsam
streiken, obwohl gréfitenteils eine personliche Verbindung und ein Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl untereinander besteht, lisst sich einerseits mit dem
Aufbau des Arbeitsprozesses erkliren. Neben der starken Kontrolle und der
damit verbundenen Angst (selbst fiir eigene Anliegen) zu streiken, sind die Ar-
beiter*innengruppen in verschiedene Arbeitsteams aufgeteilt und entwickeln
aufgrund der spezifischen Arbeiten und Arbeitsverhiltnisse eigene direkte In-
teressen. Punktuelle, kurze, teils wilde Streiks der Zuckerrohrschneider*in-
nen um den Preis pro geernteter Tonne Zuckerrohr sind hierfiir ein gutes Bei-
spiel.”

Andererseits wirken sich das brasilianische Gewerkschaftssystem und das
Handeln der Gewerkschaften auf mogliche gemeinsame Streiks aus. Durch die
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Aufteilung der Berufsgruppen in verschiedene Gewerkschaften, die Konkur-
renz und fehlende Zusammenarbeit der Gewerkschaften finden keine gemein-
samen Mitgliedstreffen von Gewerkschaften, Kampagnen und andere Aktio-
nen statt. Zudem verhandeln sie in Tarifverhandlungen separat und organisie-
ren selten gemeinsame Streiks.”> Dadurch verpassen es die Gewerkschaften,
die Nihe und die gute Beziehung der Arbeiter*innen untereinander zu nut-
zen, um ein kollektives Klassenbewusstsein zu schaffen, das in gemeinsame
kollektive Formen des Klassenkampfes miinden kénnte.”

Die Mechanisierung verschirfte dieses Problem zusitzlich. Die Bezie-
hung der Landarbeiter*innen- und Transportgewerkschaft verschlechterte
sich. Statt gemeinsamer Aktionen und Streiks fithrten die Gewerkschaften
Kampagnen gegeneinander, wobei sie versuchten, die Arbeiter*innen von
ihrer Gewerkschaft zu tiberzeugen, und stritten jahrelang ohne die Beteili-
gung der Arbeiter*innen vor Gericht um die Vertretung der mechanisierten
Arbeiter*innen.** Die Arbeiter*innen nahmen den Streit wahr, wodurch sich
die bereits bestehende Distanz zwischen Arbeiter*innen und Gewerkschaf-
ten verstirkte. Es verwirrte die Fahrer*innen auch, welche Gewerkschaft sie
vertreten wiirde.”

Das Zusammenleben von Landlosen ist hingegen von grofRer Solidaritit
geprigt. Innere und duflere Solidaritit, wie die Unterstiitzung anderer Kimp-
fe, sind Grundpfeiler der Ideologie der MST und des Kampfes der Landlosen.
So ist es beispielsweise normal fiir Landlose der MST, Kimpfe anderer land-
loser Arbeiter*innen wie deren Landbesetzungen zu unterstiitzen, obwohl
sie davon nicht direkt profitieren. Innerhalb der Bewegung der Landlosen
besteht ein hohes Zusammengehorigkeitsgefithl — auch zwischen Landlo-
sen verschiedener Organisationen.”® Auch zu Landarbeiter*innen besteht
eine enge Verbindung, wie eine landlose Ex-Zuckerohrarbeiterin betonte:
»Wenn es zwei Dinge gibt, die eine Einheit bilden, sind es Landlose und boias-
frias!«”’. Die Unterstiitzung von Arbeitskimpfen von Lohnarbeiter*innen
wie von Zuckerrohrarbeiter*innen ist fiir Landlose selbstverstindlich, da sie
auch Teil der Arbeiter*innenklasse seien, wie ein Landloser im Interview
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erklirte.”® Dies deckt sich mit der ideologischen Basis der MST als Orga-
nisation, die in der Vorstellung verankert ist, dass Lohnarbeiter*innen und
Landlose Teil derselben Klasse sind und gemeinsame Kimpfe fithren miis-
sen. Solidarische kollektive Kampfe landloser Arbeiter*innen der MST wie
Solidarititsdemonstrationen oder Solidarititslandbesetzungen von Land von
Zuckerrohrunternehmen fiir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen der
Zuckerrohrarbeiter*innen sind Ausdruck dessen.*

Aufgrund der ideologischen Ausrichtung der Bewegung, der inneren Vor-
gaben und der Solidarititserfahrungen in der MST sind Landlose eher bereit,
Kampfe der Lohnarbeiter*innen zu unterstiitzen. Die Landlosenbewegung ist
— trotz Kritik von Zander Navarro (2010) — basisdemokratischer als Gewerk-
schaften aufgebaut und politische Bildung ist ein zentraler Bestandteil der Or-
ganisation.'® Es zeigt sich somit, dass der innere Aufbau und die ideologische
Ausrichtung von Klassenformationen Auswirkungen auf das Klassenbewusst-
sein der Arbeiter*innen hat und Praferenzen fiir kollektive Klassenkimpfe ver-
schiebt.

Personliche und politische Differenzen auf Fithrungsebene von Landlosen-
bewegungen und Gewerkschaften erschweren jedoch hiufigere gemeinsame
Kimpfe. FETAESP-Gewerkschaften und Transportgewerkschaften haben
kaum Kontakt zur MST oder meiden diese aktiv. FERAESP-Gewerkschaften
organisieren manchmal gemeinsame Landbesetzungen mit Landlosenbe-
wegungen, allerdings eher mit der MST da Base. Mit der MST bestehen seit
einigen Jahren Differenzen.'® Wenn Gewerkschaften Landlosenbewegungen
unterstiitzen, dann organisatorisch oder finanziell. Zudem organisieren sie
zum Teil gemeinsame Demonstrationen. Politische Solidaritatsstreiks von
Lohnarbeiter*innen wie Zuckerrohrarbeiter*innen fiir landlose Arbeiter*in-
nen finden in S3o Paulo nicht statt.’*

Ein weiterer Aspekt, der sich auf Klassenkimpfe auswirke, sind Klas-
senkimpfe selbst. In gemeinsamen Kimpfen erlernen Arbeiter*innen, wie
Kiampfe organisiert werden sowie »Solidaritit und Genossenschaftlichkeit«'%,
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wie ein Vertreter einer Landarbeiter*innengewerkschaft hervorhob. Der Riick-
gang von kollektiven Kimpfen von Lohnarbeiter*innen im Zuckerrohrsektor
verstdrkte sich somit selbst. Arbeiter*innen haben das Wissen tiber und die
Gewohnheit zu kimpfen verloren. Auch der Verlust an Stirke in den Arbeits-
kimpfen gegeniiber den durch die Mechanisierung, Internationalisierung
und Konzentration der Zuckerrohrproduktion gestirkten Kapitalbesitzer*in-
nen verstirkte sich selbst. In der Arbeiter*innenschaft wuchsen die Zweifel,
ob Klassenkimpfe zu gewinnen und grundlegende Verbesserungen zu errin-
gen seien. Zudem machte sich gerade bei den manuellen Arbeiter*innen ein
Gefiihl der Machtlosigkeit breit, ob Kimpfe iiberhaupt noch Sinn ergiben
(Garvey/Barreto 2016: 185-186)."%*

9.3 Klassenmacht und Klassenhandeln

Zuckerrohrarbeiter*innen und ihren Gewerkschaften stehen Machtressour-
cen zur Verfiigung, die mit Klassenstrukturen verbunden sind. Im Folgenden
analysiere ich, welche Machtressourcen Arbeiter*innen und Gewerkschaften
besitzen und welche Auswirkungen die Transformation des Zuckerrohrsek-
tors auf sie hatte. Dariiber hinaus gehe ich auf den Zusammenhang zwischen
Machtressourcen und Klassenkimpfen ein.

Die Mechanisierung der Zuckerrohrernte teilte die Zuckerrohrarbeiter*in-
nenindrei Gruppen auf: Arbeiter*innen, die eine Stelle als Lkw-, Traktor- oder
Erntemaschinenfahrer*in fanden, Arbeiter*innen, die weiterhin manuelle Ti-
tigkeiten auf den Zuckerrohrfeldern verrichten sowie Arbeiter*innen, die ihre
Arbeitsstelle verloren.

Die Mechanisierung erhéhte die strukturelle Verhandlungsmacht der
Gruppe bestehend aus Lkw-, Traktor- und insbesondere Erntemaschinen-
fahrer*innen. Sie besitzen die héchste Verhandlungsmacht und sind im
Vergleich zu manuellen Arbeiter*innen privilegiert, da sie aufgrund ihres
Qualifikationsgrades tiber eine héhere Marktmacht verfiigen. Um die mit
Bordcomputern ausgestatteten Maschinen bedienen zu kénnen, miissen
Arbeiter*innen eine spezielle Ausbildung absolvieren. Diese Arbeiter*innen
weisen zudem einen héheren Bildungsgrad als Landarbeiter*innen auf, was
auf Selektionskriterien der Unternehmen oder das Anspruchsniveau der Ar-
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beit zuriickzufithren ist.'"® Gerade zu Beginn der relativ ziigig umgesetzten
Mechanisierung war qualifiziertes Personal rar, weshalb die Fahrer*innen
zu diesem Zeitpunkt eine hohe Verhandlungsmacht besaflen und sich ih-
re*n Arbeitgeber*in quasi aussuchen konnten. Um den steigenden Bedarf an
Maschinenfahrer*innen zu decken, boten die von Unternehmerverbinden fi-
nanzierten privaten Ausbildungseinrichtungen wie SENAI, Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial und Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas auf Anfrage der Unternehmen spezielle Kurse an. Auch die Unternehmen
selbst bildeten, zum Teil in Partnerschaft mit Gewerkschaften, Arbeiter*innen
aus (Baccarin 2016: 151, 160; Reis 2017: 72-73).2°¢ Hierdurch erhohte sich das
Angebot an Maschinenfahrer*innen, was diesen wiederum in den 2010er
Jahren einen Teil der neu hinzugewonnenen Verhandlungsmacht nahm.
Die Krise des Sektors verstirkte dies. Die SchliefRung von Zuckerrohrunter-
nehmen bremste das Wachstum an neuen Arbeitsplitzen fir mechanisierte
Arbeiter*innen. Daher kénnen sich Maschinenfahrer*innen inzwischen nicht
mehr ihren Arbeitsplatz »aussuchen, gerade erfahrene Fahrer*innen finden
jedoch fast immer eine Stelle (Baccarin 2016: 138).”

Manuelle Zuckerrohrarbeiter*innen verloren im Zuge der Mechanisie-
rung strukturelle Verhandlungsmacht. Sie besitzen, gemessen an absolvierten
Schuljahren, ein relativ niedriges Bildungsniveau und daher generell schlech-
tere Arbeitsmarktchancen. Zusitzlich fehlen ihnen spezifische Qualifikatio-
nen. Folglich sind diese Arbeiter*innen abhingig von niedrig qualifizierten
Beschiftigungsmoglichkeiten (Baccarin 2016; Souza 2013: 123). Gerade in
lindlichen Regionen, in denen die Abhingigkeit vom Zuckerrohrsektor hoch
und die Arbeitsplatzalternativen fur diese Arbeiter*innen gering sind, ist der
Abbau von Arbeitsplitzen durch die Mechanisierung oder die SchlieRung
von Fabriken problematisch. Im Jahre 2009 war in 29 Gemeinden im Bun-
desstaat S3o Paulo im Schnitt mindestens jede fiinfte erwerbstitige Person
als manuelle*r Arbeiter*in im Zuckerrohrsektor beschiftigt. Hier wirkten
sich die Entlassungen besonders deutlich auf die Arbeitslosenzahlen aus,
was zu sozialen Problemen wie Armut in diesen Gemeinden fiihrte. Andere
Gemeinden wiederum konnten vom generellen Aufschwung der Wirtschaft
unter der von der Arbeiter*innenpartei gefithrten Regierung profitieren, da
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neue unqualifizierte Arbeitsplitze, z.B. im Bausektor, entstanden. Dort fie-
len die beschiftigungsreduzierenden Effekte der Mechanisierung der Ernte
insgesamt weniger ins Gewicht als befiirchtet. Trotzdem erhohte sich durch
drohende Arbeitslosigkeit der Druck auf manuelle Arbeiter*innen, ihren Ar-
beitsplatz zu sichern, und verringerte ihre Marktmacht (Duarte et al. 2013;
Baccarin 2016; Chiovetti 1999: 157).1°8

Negativ wirkten sich die Krise des Sektors seit 2011 und die 6konomische
Krise Brasiliens seit 2014 auf alle Arbeiter*innengruppen des Zuckerrohrsek-
tors aus. Dies reduzierte Stellen im Zuckerrohrsektor, aber auch in anderen
Sektoren. Hierdurch sind Arbeitsplatzwechsel, ein Ausdruck von Marktmacht,
seltener. Gerade auf dem Land gibt es in manchen Regionen kaum Alternativen
zum Zuckerrohrsektor. Die Expansion des Sektors seit 2002 verstirkte diesen
Effekt zusitzlich, da dadurch andere landwirtschaftliche Industrien verdringt
wurden.® Zudem fanden auch in anderen landwirtschafltichen Sektoren wie
im Orangenanbau oder der Holzproduktion in Sao Paulo Mechanisierungs-
prozesse statt, weshalb sich auch dort Arbeitsplitze reduzierten.” Hierdurch
entfiel ein Druckmittel der Arbeiter*innen und Gewerkschaften, das sie in Ta-
rifverhandlungen nutzen konnten.™

Ein anderer Aspekt ist die strategische Position von Zuckerrohrarbei-
ter*innen im Produktionsprozess, also ihre Produktionsmacht. Legen sie die
Arbeit nieder, wird die ganze Produktion der Zuckerrohrfabrik gestoppt. Hier-
fiir ist es allerdings wichtig, dass alle Arbeiter*innen streiken. Ein Streik ist
insbesondere dann wirksam und fiir das Unternehmen kostspielig, wenn die
Zufuhr von Zuckerrohr fiir mehrere Tage komplett gestoppt werden kann."
Hierdurch muss eine Masse aus Bakterienstimmen, um Zucker und Ethanol
herzustellen, neu angesetzt werden.™ Gleichzeitig muss das Unternehmen
Lohne der Arbeiter*innen nachgelagerter Produktionsschritte und andere
Fixkosten bezahlen und kann manche Liefervertrige, vor allem fir Zucker,
nicht einhalten.™*
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Um einen Stopp der Produktion zu erreichen und grofere Effekte zu er-
zielen, blockierten Arbeiter*innen und Gewerkschaften in der Vergangenheit
hiufiger den Eingang zur Zuckerrohrfabrik. Dies ist aus Sicht der Gewerk-
schaften notwendig, da das Unternehmen zahlreiche Gegenstrategien wie den
Einsatz von Streikbrecher*innen, den Bezug von Zuckerrohr durch Zuliefer-
betriebe oder das strategische Aufteilen von gewerkschaftlich organisierten
Arbeiter*innen auf den Feldern nutzt, um Streiks zu schwichen (Silva 2011:
282; Menezes et al. 2015: 297-298)."% In diesem Zusammenhang wird auch
die Produktivititssteigerung durch den Einsatz von Maschinen relevant. Eine
Maschine produziert in etwa so viel wie 80 bis 100 Zuckerrohrschneider*innen
pro Tag. Obwohl durch den Produktivititszuwachs Arbeitsplitze verdringt
werden, schafft dies gleichzeitig ein hoheres Storpotential fiir jede*n ein-
zelne*n Maschinenfahrer*in. So miissen deutlich weniger Arbeiter*innen
organisiert werden als vorher. Gleichzeitig bewirkte die fast vollstindige Me-
chanisierung der Ernte ab 2014, dass mit den mechanisierten Arbeiter*innen
ausschlieflich eine Arbeiter*innengruppe zustindig fur die Ernte von Zucker-
rohr ist. Diese Faktoren sollten es Gewerkschaften theoretisch vereinfachen
zu streiken oder mit Streik zu drohen — praktisch nutzten sie dieses Mittel
jedoch selten (Garvey/Barreto 2014: 63)."

Strukturelle Macht wirkt am stirksten, wenn sie sich mit Organisati-
onsmacht verkniipfen lisst (Schmalz/Dérre 2014: 223). Organisationsmacht
entsteht durch kollektive Zusammenschliisse von Arbeiter*innen. Sie ist un-
terschiedlich auf die verschiedenen Gewerkschaften — gerade aufgrund der
Transformation des Sektors — verteilt.

Die Landarbeiter*innengewerkschaften wurden durch die Mechanisie-
rung der Ernte geschwicht. Durch die Entlassung vieler manueller Landar-
beiter*innen verloren sie einen Grofteil ihrer Mitgliederbasis. Die wenigen
Landarbeiter*innengewerkschaften, die die Reprasentation der Maschinen-
fahrer*innen gewannen, beklagten geringere, aber dennoch hohe Verluste an
vertretenen Arbeiter*innen.”’

Organisationsmacht steigt auch dann, wenn Gewerkschaftsmitglieder
aktiv sind, Arbeiter*innen leicht fiir Klassenkimpfe wie Streiks mobili-
sierbar sind und ein vertrauensvolles Verhiltnis zwischen hauptamtlichen
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Gewerkschaftsmitarbeiter*innen und Arbeiter*innen besteht. Das Verhilt-
nis zwischen Arbeiter*innen und Gewerkschaften ist in Brasilien aufgrund
der historischen Entwicklung jedoch kompliziert. Brasiliens Gewerkschaf-
ten bemithen sich wenig um aktive Mitglieder - sie sind eher biirokratische
Organisationen (Vellay 2001: 167-168). Auch im Zuckerrohrsektor S3o Paulos
beschweren sich viele Arbeiter*innen iiber die Arbeit ihrer Gewerkschaften
— sowohl der Landarbeiter*innen- als auch Transportgewerkschaften. Sie
werfen einigen Gewerkschaften vor, nicht die Nihe zu den Arbeiter*innen zu
suchen, keine Prisenz auf den Feldern zu zeigen und nicht aktiv Arbeitsstan-
dards zu tberpriifen. Manche Gewerkschaften, die regelmifiig den Kontakt
zu ihnen suchen, schitzen die Arbeiter*innen hingegen sehr."®

Die Prisenz der Gewerkschaft am Arbeitsplatz ist wichtig, da es in Brasi-
lien kaum Betriebsrite oder dhnliche Institutionen auf Betriebsebene wie in
anderen Lindern gibt (Cardoso/Gindin 2009: 28). Die einzigen Arbeiter*in-
nen, die am Arbeitsplatz Arbeitnehmer*innenrechte kontrollieren, sind Mit-
glieder der Sicherheitskommission des Betriebs (pt. Comissdo Interna de Preven-
¢io de Acidentes) oder gewihlte Vertrauensleute der Gewerkschaften, sogenann-
te delegados sindicais oder diretores da base. Mitglieder der Sicherheitskommis-
sionen sind dafiir zustindig, die Arbeitssicherheit in Betrieben sicherzustel-
len, haben einen rechtlich garantierten Kiindigungsschutz und miissen kein
Gewerkschaftsmitglied sein. Die Vertrauensleute hingegen sind von Gewerk-
schaftsmitgliedern gewihlte Vertreter*innen der Gewerkschaften im Betrieb.
Sie sind dabei vor allem Mittler*innen zwischen Gewerkschaftsfunktionir*in-
nen und den Angestellten. Auch sie besitzen meistens wihrend ihrer Amtszeit
als Vertrauensperson Kiindigungsschutz (IG Metall 2008: 31-32; Repérter Bra-
sil2009b; Vellay 2001:168-173)." Sicherheitskommissionen gibt es in allen Zu-
ckerrohrunternehmen, da sie gesetzlich vorgeschrieben sind. Gewerkschaftli-
che Vertrauensleute (meistens ein oder zwei Personen pro Betrieb) finden sich
hingegen nicht in allen Zuckerrohrunternehmen."°

Ein gewerkschaftlicher Vertrauensmann, der als manueller Zuckerrohr-
schneider arbeitete, berichtete im Interview jedoch, dass er trotz Kindi-
gungsschutz seine Rolle als Reprisentant der Gewerkschaft auf dem Feld
kaum wahrnehmen konnte, da ihn das Zuckerrohrunternehmen hiufig von
seinen Kolleg*innen isolierte. Zudem »bestrafte« es ihn fir seine Tatigkeit,

18 I_AL_1,2,9;1_A_1,8,9,10,13,14,17.
119 |_LG_3,14;1_A_16;1_TG_7; 1_GD_1.
120 1.TG_3,5,7,8;1_LG_3,10,14 26; |_A_13,16.



9. Die Kdmpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen aus klassenanalytischer Perspektive

indem es ihm oft die Bereiche auf dem Feld mit dem am schwierigsten zu
schneidenden Zuckerrohr zuwies, wodurch sein Einkommen sank. Aufgrund
des Drucks auf ihn und der Behinderung seiner Titigkeit durch das Zucker-
rohrunternehmen gab er letztlich sein Mandat als Vertrauensmann frustriert
ab.”*

Aufgrund der Schwierigkeiten der Vertretung am Arbeitsplatz sind Kon-
trollen der Gewerkschaftsfunktionar*innen auf den Zuckerrohrfeldern wich-
tig. Regelmiflige Kontrollen und Besuche der Gewerkschaftsfunktionir*in-
nen der Arbeitsplitze bringen arbeitsrechtliche Verst6fe nicht nur schneller
zu Tage, sie schaffen auch Vertrauen zwischen Arbeiter*innen und Gewerk-
schaften. Das System der quadra fechada in der Usina Ester in Cosmépolis half
beispielsweise, ein enges Verhiltnis der Landarbeiter*innengewerkschaft zu
den Arbeiter*innen aufzubauen. Die Arbeiter*innen vertrauten dadurch der
Gewerkschaft und beteiligten sich aktiver (Correa 2014: 6—8)."**

Weitere Momente, in denen sich Vertrauen und Nihe zwischen Arbei-
ter*innen und Gewerkschaften aufbauen, sind Tarifverhandlungen, Streiks
oder Griindungen von Alternativgewerkschaften. Manche Gewerkschaften
versuchen daher, bei den Tarifverhandlungen Arbeiter*innen als Teil der Ta-
rifkommission einzubinden.”® Auch gemeinsame Kimpfe fithren zu einem
gegenseitigen Vertrauensaufbau und Mitgliedergewinnung. Die Abnahme
der gemeinsamen Kimpfe verstarkt sich daher noch selbst: weniger Kimpfe
fithren zu weniger Nahe und Vertrauen, was Kimpfe erschwert.'*

Gerade fur manuelle Landarbeiter*innen und deren Landarbeiter*innen-
gewerkschaften sind kollektive Kimpfe wie Streiks ein wichtiges Mittel, um
fehlende Marktmacht auszugleichen und Arbeitsbedingungen zu verbessern.
Aufgrund der hohen Solidaritit und Klassenidentitit der manuellen Landar-
beiter*innen waren kollektive Kimpfe seit den 1980er Jahren ein starkes Mittel
der Interessendurchsetzung (Alves 1991, 1993).” Ausdruck der Solidaritit und
eines gemeinsamen Klassenbewusstsein war es, dass die Initiative fiir Streiks
oftmals von den manuellen Arbeiter*innen selbst ausging. War das Verhiltnis
zu den Landarbeiter*innengewerkschaften kompliziert, organisierten sie wil-
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de Streiks auch weitgehend ohne Unterstiitzung von Gewerkschaften.?® Die
Mechanisierung und Krise des Sektors verinderte jedoch die Anreizstrukturen
der Arbeiter*innen, sodass sich die Angst verstirkte, sich zu kollektiven Klas-
senkidmpfen zu organisieren. Auch aktive Landarbeiter*innengewerkschaften
schaffen es ihrerseits nicht mehr, Arbeiter*innen zu Streiks zu mobilisieren.'*’

Als Folge des Riickgangs manueller Arbeiter*innen reduzierten sich die
finanziellen Ressourcen der Landarbeiter*innengewerkschaften. Dies fithrte
dazu, dass sie weniger Geld zur Verfiigung haben, um Kampagnen zu initiie-
ren, Kontrollen auf dem Feld durchzufithren, Anwilt*innen zu beschiftigen
oder andere Leistungen wie kostenlose drztliche Behandlungen anzubieten.
Dadurch verringerten sich ihre Moglichkeiten, Mitglieder zu gewinnen und
Arbeitsrechte auf den Zuckerrohrfeldern durchzusetzen."®

Manche Gewerkschaften standen in den 2010er Jahren aufgrund der fi-
nanziellen Situation sogar kurz vor der Aufldsung. Dies schuf Streitigkeiten
innerhalb der Landarbeiter*innengewerkschaften. Obwohl die Aufteilung der
Gewerkschaftssteuer unter den Gewerkschaften auf den verschiedenen Ebe-
nen geregeltist, leiteten kleinere Gewerkschaften Teile ihrer Steuereinnahmen
nicht an die FERAESP weiter. Grund hierfiir waren die Ressourcenknappheit
der lokalen Gewerkschaften aufgrund des Mitgliederriickgangs, aber auch
historisch gewachsene Ressentiments einiger STRs gegeniiber der FERAESP.
Die FERAESP wiederum beantwortete dieses Vorgehen mit Klagen vor Ar-
beitsgerichten gegen die lokalen Gewerkschaften.™ Diese Streitigkeiten sind
Ausdruck vieler Unstimmigkeiten innerhalb der Landarbeiter*innengewerk-
schaften (siehe auch Kapitel 7.1.2).

Die Transportgewerkschaften hingegen gewannen gréfitenteils an ver-
tretenen Arbeiter*innen und Mitgliedern im Zuge der Transformation des
Zuckerrohrsektors. Wenige Transportgewerkschaften hatten jedoch auch mit
Riickgingen zu kimpfen wie in Florida Paulista, in der das einzige Zuckerrohr-

3% Transportgewerk-

unternehmen aufgrund der Krise des Sektors schloss.
schaften sind zugleich — gerade im Vergleich zu Landarbeiter*innengewerk-
schaften — zumeist wohlhabendere Gewerkschaften, die mehr Leistungen

fiir ihre Mitglieder anbieten kénnen und auch eine grofiere Rechtsabteilung

126 |_AL_1,5;1_A_12,13,16,17; I_SB_1; |_LG_22.
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haben.”" Die Transportgewerkschaften selbst sind ideologisch homogener
als die Landarbeiter*innengewerkschaften. Lokale Einzelgewerkschaften
vertreten Arbeiter*innen mehrerer Gemeinden und decken somit gréfRere
Gebiete ab als lokale Landarbeiter*innengewerkschaften. Zudem sind seit
Beginn der 2000er Jahre keine manifesten Konflikte zwischen den einzelnen
Transportgewerkschaften bekannt — gréfitenteils sind sie auch Teil einer fe-
deragdo (siehe Kapitel 7.1.3). Obwohl dies die Koordination von Arbeiter*innen
fiir Transportgewerkschaften vereinfacht, organisierten sie Arbeiter*innen
verschiedener Unternehmen oder Arbeiter*innen eines Unternehmens an
verschiedenen Standorten nicht fir gleichzeitige gemeinsame Streiks. Ge-
werkschaften berichteten nur, dass dies Tarifverhandlungen erleichtere.

Wie im Falle der Landarbeiter*innengewerkschaften waren Arbeiter*in-
nen hiufig mit ihren Gewerkschaften unzufrieden und beschwerten sich, dass
sie sich zu wenig fir sie einsetzen wiirden. Gleichzeitig engagierten sich die
Fahrer*innen selten aktiv in Gewerkschaften, auch wenn sie Gewerkschafts-
mitglieder waren.”® Obwohl Fahrer*innen eine weniger ausgeprigte Klassen-
identitit als manuelle Arbeiter*innen besaRen, zeigten einzelne strategische
Streiks zu Beginn der Mechanisierung bis zu Beginn der Krise des Sektors und
die wilden Streiks die grundsitzliche Bereitschaft der mechanisierten Arbei-
ter*innen, sich zu Klassenkimpfen zu organisieren und zu streiken.”*

Gewerkschaften verschiedener Arbeiter*innengruppen arbeiten in Brasi-
lien wie auch im Zuckerrohrsektor Sio Paulos wenig zusammen. Aufgrund
der juristischen Auseinandersetzungen zwischen Transport- und Landarbei-
terinnengewerkschaften in nahezu jeder Gemeinde iiber die Frage, wer die
Traktor-, lindlichen Lkw- und diversen Maschinenfahrer*innen vertreten
diirfe, verstirkte sich die Fragmentierung zwischen den unterschiedlichen
Gewerkschaften zusitzlich.™

Die geringe Zusammenarbeit zwischen Gewerkschaften zeigte sich in feh-
lenden gemeinsamen Kampagnen zu Zeiten von Tarifverhandlungen, fehlen-
den koordinierten Kontrollen auf Zuckerrohrfeldern oder fehlenden gemein-
samen Streiks. Dies schwicht die Arbeiter*innenklasse als Ganzes. Die Trans-
formation des Sektors verdeutlichte diese Problematik. So zeigte sich, dass ei-
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ne gemeinsame Strategie, wie mit dieser Situation umgegangen werden sollte
und wie sie ihre Interessen als Vertreter*innen der Lohnarbeiter*innen gegen-
iiber den Kapitalbesitzer*innen durchsetzen konnten, fehlte. Im Gegenteil da-
zu richtete sich das Handeln der Gewerkschaften gegeneinander, erschwerte
die gemeinsame Zusammenarbeit und verringerte ihre Organisationsmacht
weiter (Thomaz Jdnior 2002: 247).1%

Die Abnahme der strukturellen Macht und Organisationsmacht der ma-
nuellen Arbeiter*innen und deren Landarbeiter*innengewerkschaften wirkte
sich auf die Form ihrer Klassenkimpfe aus. Insbesondere die Bereitschaft
und Fihigkeit sich kollektiv zu organisieren, stellte seit den 1980er Jahren die
zentrale Strategie der Interessendurchsetzung dar. Mit dem Wegfall dieser
Machtressource, bedingt durch die Verschlechterung ihrer Klassenposition
und der damit verbundenen strukturellen Macht, verringerte sich diese Mog-
lichkeit. Sinkende Lohne und die gestiegene Arbeitsintensitit sind Ausdruck
dieses Verlusts von Verhandlungsmacht (Baccarin 2016: 130; Menezes et al.
2015; Milano/Pera 2011: 15; Reis 2017: 177; Repérter Brasil 2009a: 9-11).

Die Transportgewerkschaften besaflen zwischen 2009 und 2014 vie-
le Machtressourcen. Neben der Marktmacht der Fahrerer*innen und der
Produktionsmacht durch ihre entscheidende Position im Produktionspro-
zess stand den Transportgewerkschaften eine hohere Organisationsmacht
aufgrund ihrer Ressourcen und der geringeren inneren Zersplitterung im
Vergleich zu den Landarbeiter*innengewerkschaften zur Verfiigung.”’ Dies
nutzten die mechanisierten Arbeiter*innen und Transportgewerkschaften
jedoch kaum fiir Streiks. Die Transportgewerkschaften argumentierten statt-
dessen insbesondere aus ideologischen Griinden, dass Verhandlungen ohne

Streik ausreichen wiirden.®

139

Sie bevorzugen stattdessen ein »gutes Verhiltnis
und einen guten Dialog«™® mit Arbeitgeber*innen.

In einem Vergleich der Lohnabschliisse fiir manuelle und mechanisier-
te Arbeiter*innen zeigte sich diese Differenz an Machtressourcen weniger
deutlich. Fahrer*innen sind zwar eine privilegierte Arbeiter*innengruppe, da

sie mehr verdienen als manuelle Arbeiter*innen.*® Nichtsdestotrotz zeigte
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sich bei einem Vergleich verschiedener Tarifvertrige, dass sich die prozen-
tualen Lohnerhdhungen von mechanisierten im Vergleich zu manuellen
Arbeiter*innen im Zeitraum der agrarindustriellen Transformation nur ge-
ringfiigig unterschieden und Transportgewerkschaften bzw. mechanisierte
Arbeiter*innen ihre héheren Machtressourcen kaum dazu nutzten, hohe
Tarifabschliisse zu erzielen.'"

Arbeiter*innen und Gewerkschaften kénnen auch institutionelle, also sta-
bile, bereits erkimpfte Machtressourcen zur Verfiigung stehen. Aufgrund des
Verlusts struktureller Macht und von Organsiationsmacht der (vor allem ma-
nuellen) Zuckerrohrarbeiter*innen stellten institutionalisierte Wege der In-
teressendurchsetzung eine wichtige Rolle dar.

Hier sind zunichst verschiedene Rechte von Gewerkschaften wie Tarifver-
handlungen, der Zugang zum Arbeitsplatz oder das Streikrecht zu nennen.
Starke verleiht Arbeiter*innen und Gewerkschaften dariiber hinaus das bra-
silianische Arbeitsrecht, das als relativ strikt und arbeitnehmer*innenfreund-
lich gilt.*** All diese Rechte blieben wihrend der Phase der Transformation des
Zuckerrohrsektors grofitenteils unangetastet und damit ein wichtiges Instru-
ment, eigene Interessen durchzusetzen.

In der Regierungszeit der Arbeiterpartei von 2003 bis 2016 konnten Ge-
werkschaften in Brasilien generell ihre institutionellen Machtressourcen er-
weitern (Melleiro/Steinhilber 2012: 227; Weinmann et al. 2016:194). Diese Ent-
wicklung lasst sich auch im Zuckerrohrsektor in Sio Paulo beobachten, wo-
fiir verschiedene Anderungen ausschlaggebend waren: die Stirkung der ar-
beitsrechtlichen Kontrollinstanzen MTE und MPT, die Einfithrung der Richt-
linie NR 31, die verstirkte Verfolgung von sklavenihnlicher Arbeit, die Einbin-
dung der Landarbeiter*innengewerkschaften in Dreiparteienverfahren sowie
die Erh6hung des Mindestlohns.

Diese Anderungen standen nur bedingt in direktem Zusammenhang mit
der Transformation des Zuckerrohrsektors. Die Stirkung von MTE und MPT
und die Verfolgung von sklavenihnlicher Arbeit waren grundsitzliche Ent-
scheidungen der PT-Regierung und unabhingig von den Entwicklungen des
Zuckerrohrsektors. Die PT-Regierung machte jedoch Vorgaben, bestimmte
Sektoren wie den Zuckerrohrsektor besonders zu kontrollieren (Capitani
et al. 2015: 70; McGrath 2013; Silva/Ribeiro 2010: 12). Die Durchsetzung der
NR 31 ging auf Verhandlungen zuriick, die bereits vor der Transformation
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des Zuckerrohrsektors zwischen Unternehmen, Gewerkschaften und der
Regierung in Form des Arbeitsministeriums auf Bundesebene begannen. Die
medial wirksamen Bilder und Berichte von prekiren Arbeitsbedingungen
auf Zuckerrohrfeldern erhohten jedoch den Druck fir die Durchsetzung der
Richtlinie (CONTAG o.].-a; Correa et al. 2015: 6-7; Guimaries 2005).*#

Die Stirkung der staatlichen Arbeitskontrolle schuf Verbesserungen gera-
de im Bereich der Arbeitssicherheit, der Ausstattung des Arbeitsplatzes und
der Qualitit von Arbeitsverhiltnissen (Outsourcing und sklavenihnliche Ar-
beit wurden bekimpft)."

Ein weiteres Mittel der Interessendurchsetzung fir Gewerkschaften im
Zuckerrohrsektor waren Foren des Dialogs zwischen Regierung, Unterneh-
men und Gewerkschaften. Die Gewerkschaften selbst setzten grofe Hoffnung
in diesen Dreiparteiendialog, der vom brasilianischen Prisidenten - einem
fritheren Gewerkschafter — gestiitzt wurde." In den Verhandlungen zeigte
sich jedoch, dass Lula da Silva selbst eine eher neutrale Position einnahm und
den Landarbeiter*innengewerkschaften zugleich strukturelle und Organisa-
tionsmacht fehlten, um in den Verhandlungen Druck aufzubauen und bessere
Ergebnisse zu erzielen. Diese institutionelle Machtressource reichte somit
allein nicht, sodass mit dem Compromisso Nacional ein Abkommen entstand,
das stirker den Unternehmen als den Arbeiter*innen nutzte und zudem die
Konflikte zwischen Landarbeiter*innengewerkschaften verstirkte (Garvey et
al. 2015; Teixeira 2014).14°

Tarifverhandlungen stellen ein traditionell wichtiges Mittel der Interes-
sendurchsetzung von Gewerkschaften in Brasilien dar. Dies gilt auch fiir Land-
arbeiter*innen- und Transportgewerkschaften.”” Mit dem Riickgang kollek-
tiver Kimpfe wie Streiks war dieses Mittel gerade fiir Landarbeiter*innenge-
werkschaften wichtig, um ihre Interessen durchzusetzen. Die erhebliche Er-
hohung des Mindestlohns zur Regierungszeit Lula da Silvas stirkte Tarifver-
handlungen, da sich die Lohne von manuellen Landarbeiter*innen an diesem
orientieren. Nichtsdestotrotz zeigte sich, dass die Tarifabschliisse aufgrund
des Verlusts von struktureller Macht und Organisationsmacht und des Riick-
gangs kollektiver Arbeitskimpfe kaum Verbesserungen, etwa hohere Realloh-
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ne, fiir die Zuckerrohrarbeiter*innen brachten (Milano/Pera 2011: 15; Reis 2017:
177; Repérter Brasil 2009a).4

Transportgewerkschaften bezeichneten Tarifverhandlungen als wichtigs-
tes Mittel der Interessendurchsetzung." Trotz grofierer struktureller Macht-
ressourcen als Landarbeiter*innengewerkschaften konnten sie jedoch nur ge-
ringfiigig hohere Lohnabschliisse in den Verhandlungen im Zeitraum 2008 bis
2016 erzielen.”°

Wiahrend Gewerkschaften institutionelle Machtressourcen kaum nut-
zen konnten, um neue Rechte zu erkimpfen, konnten sie damit bestehende
Rechte durchsetzen - etwa tiber Anzeigen und damit verbundene Kontrollen
des MTE und MPT. Ein Nachteil institutioneller Machtressourcen ist jedoch,
dass sie — mit Ausnahme der Tarifverhandlungen - die kollektive Organi-
sierung und den Aufbau von Klassenbewusstsein nicht stirken, da sich die
Arbeiter*innen in diesen Momenten nicht selbststindig kollektiv organisieren
(Correa et al. 2015: 17)."
Organisations-, struktureller und gesellschaftlicher Macht und sind gerade

Zudem sind diese Instrumente teils abhingig von

in Momenten extremer Schwiche gefihrdet zu verschwinden. Dies unter-
streichen die Entwicklungen seit 2016. Die Regierungen von Michel Temer
und Jair Bolsonaro erliefien seitdem in kiirzester Zeit grundlegende arbeits-
und gewerkschaftsrechtliche Anderungen und nahmen Gewerkschaften in-
stitutionelle Machtressourcen (Haubrich 2020; Pereira 2019; Rede Brasil Atual
2020).

Gesellschaftliche Macht von Arbeiter*innen und Gewerkschaften entsteht
aus Allianzen mit zivilgesellschaftlichen Akteuren und durch die Unterstiit-
zung der Gesellschaft. Ein potentieller Partner fiir Landarbeiter*innenge-
werkschaften im Zuckerrohrsektor sind die Landlosenbewegungen wie die
MST, da sich beide fiir die Umverteilung von Land und die Stirkung klein-
biuerlicher Landwirtschaft einsetzen. Das Verhiltnis zwischen MST und
den Landarbeiter*innengewerkschaften in S3o Paulo ist jedoch schwierig.
Gerade zwischen der konservativeren FETAESP und der MST bestehen grofie
ideologische Unterschiede (Chiovetti 1999: 159)."

148 Ausgewertete Tarifvertrage; G_W_2; |_SB_1,7; I_LG_12,13; |_GD_1.
149 1.TG_1,3,4,6,7.

150 Ausgewertete Tarifvertrage.

151 .S 1; 1_LG_24.

152 1_LG_20;1_SB_ 5, 6.

273



274

Arbeitskampfe und Land Grabbing

Im Unterschied zur FETAESP pflegte die FERAESP in den 1980er und
1990er Jahren ein besseres Verhiltnis zur MST. Seit den 2000er Jahren ist
dieses Verhiltnis in Sao Paulo jedoch belastet. Probleme aufgrund persén-
licher Differenzen zwischen fithrenden Personen der Organisationen sowie
Unterschiede in der Organisationsstruktur und -kultur belasteten das Ver-
hiltnis. Auch die Frage, wie mit den PT-gefiihrten Regierungen zwischen
2003 und 2016 umzugehen sei, verschlechterten das Verhiltnis zwischen
Landarbeiter*innengewerkschaften und der MST in S3o Paulo zusitzlich
(Melleiro/Steinhilber 2012: 209, 227).

Das schlechte Verhiltnis zwischen den Gewerkschaften FERAESP und
FETAESP und den Landlosenbewegungen erschwerte im Zuckerrohrsektor
ihre Zusammenarbeit und gemeinsame Kimpfe. Durch die zunehmenden
Entlassungen aufgrund der Mechanisierung der Ernte und der aktuellen
Krise wurden immer mehr Lohnarbeiter*innen land- und arbeitslos. Dadurch
erhohte sich die Notwendigkeit, alternative Lebensgrundlagen fiir diese zu
schaffen, Land zu besetzen und in kleinbiuerliche Siedlungen umzuwandeln.
Gleichzeitig ergaben sich neue Moglichkeiten, Land von Zuckerrohrfirmen
fir kleinbduerliche Siedlungen zu gewinnen, da in den letzten Jahren einige
Zuckerrohrfirmen aufgrund hoher Schulden insbesondere beim Staat, aber
auch bei Arbeiter*innen, Unternehmen und Banken Insolvenz anmelden
mussten.”” Die Transformation des Zuckerrohrsektors stellte somit eine
Moglichkeit dar, das Verhiltnis von Landarbeiter*innengewerkschaften und
Landlosenbewegungen aufgrund des gemeinsamen Anliegens ihrer Mitglie-
der zu intensivieren. Wihrend die FETAESP eine Zusammenarbeit ablehnte,
kooperierte die FERAESP bereits mit der MST da Base und zeigte sich auf
ihrer Versammlung 2017 offen, das Verhiltnis zur MST zu verbessern und den
Kampf fiir eine Agrarreform zu intensivieren."*

Auch die Schwichung der Landarbeiter*innengewerkschaften und der
Bedeutungszuwachs von Transportgewerkschaften wirkte sich auf die Frage
aus, ob gesellschaftliche Macht durch die Zusammenarbeit von Gewerkschaf-
ten und sozialen Bewegungen fiir Zuckerrohrarbeiter*innen entstehen kann.
Im Unterschied zu Landarbeiter*innengewerkschaften haben die stirker
stadtisch gepriagten Transportgewerkschaften keine Verbindung zu Kimpfen
um Land. Die Agrarreform ist kein erklirtes Ziel von Transportgewerkschaf-
ten. Neben der inhaltlichen und kulturellen Distanz fehlen Erfahrungen von
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gemeinsamen Kimpfen und personliche Verbindungen zwischen den bei-
den Organisationen. Die Kooperation zwischen beiden Organisationen ist
daher unwahrscheinlich, was Kimpfe um Land und fiir eine Agrarreform
schwicht.

Auch andere gesellschaftliche Akteure neben den Landlosenbewegungen
schufen gesellschaftliche Macht fir die Zuckerrohrarbeiter*innen und ihre
Gewerkschaften. Hierzu zihlt die kirchliche Organisation SPM, die seit den
1980er Jahren migrantische Zuckerrohrarbeiter*innen in der Region Ribeirdo
Preto unterstiitzte. Die Organisation half, die migrantischen Arbeiter*innen
in die lokalen Gesellschaften der Zuckerrohrregionen zu integrieren, sie zu
organisieren und sie iiber ihre Rechte aufzukliren. Dariiber hinaus stellte
sie Offentlichkeit fiir die Situation der Migrant*innen im Zuckerrohrsektor
her, schuf Riickhalt fiir die Arbeiter*innen in den Gemeinden sowie Glaub-
wiirdigkeit fiir die Anliegen der Bewegung und stirkte damit die Position der
Arbeiter*innen in ihren Kimpfen. Aufgrund des durch die Mechanisierung
der Zuckerrohrernte verursachten Endes der Arbeitsmigration verlagerte die
SPM ihren Hauptsitz von Guariba nach Sio Paulo. Ehrenamtliche Mitarbei-
ter*innen erhalten die Organisation weiter am Leben — die Aktivititen sind
156 Weitere

gesellschaftliche Akteure, die sich fiir Belange der Zuckerrohrarbeiter*innen

personell und ressourcentechnisch jedoch sehr eingeschrinke.

einsetzten, waren Wissenschaftler*innen an Universititen oder teilweise
auch lokale Biirgermeister*innen."’

Die Unterstiitzung der gesellschaftlichen Gruppen war in der untersuch-
ten Phase insbesondere in den 2000er Jahren grof3, als prekire Arbeitsverhilt-
nisse hohen Investitionen in den Zuckerrohrsektor und der politischen Unter-
stiitzung der Zuckerrohrunternehmen gegeniiberstanden. Auch Medien grif-
fen dieses Thema, insbesondere aufgrund der Todesfille auf den Zuckerrohr-
feldern, auf und schufen eine Offentlichkeit dafiir. Zuckerrohrarbeiter*innen
hatten in dieser Phase einen hohen Riickhalt aus der Gesellschaft, was den
Handlungsdruck fiir die Unternehmen und die Regierung erhéhte, zumindest
die schlimmsten Arbeitsstandards zu verbessern.”®

Das Ziel, Ethanol fiir externe Mirkte zu produzieren, erhohte den Druck
auf Zuckerrohrunternehmen, sich ein sauberes Image zu schaffen. Um

155 1_TG_3, 8.

156 |_SB 4, 7.

157 1_A_10;1_S_3;1_SB_7;|_LC_6.
158 |_LG_6.
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Ethanol als »nachhaltige« Alternative zu vermarkten, standen insbesondere
Umweltaspekte, aber auch die Einhaltung von gesetzlich vorgeschriebenen
Arbeitsstandards im Fokus. Arbeiter*innen und Gewerkschaften versuch-
ten vereinzelt, die dadurch gewonnene internationale Aufmerksamkeit zu
nutzen.” Die FERAESP engagiert sich beispielsweise in der Rede Shell (dt.
Netzwerk Shell), in der sich Gewerkschaften verschiedener Linder unter
dem Dach von IndustriALL, dem globalen Dachverband von Industriege-
werkschaften, organisieren und versuchen, gemeinsame Strategien gegen
schlechte Arbeitsbedingungen bei Shell zu entwickeln. Die Zusammenkunft
verschiedener Gewerkschaften, die Angestellte von Shell vertreten, etwa der
Landarbeiter*innengewerkschaft FERAESP aus Brasilien und der nigeriani-
schen Gewerkschaft fiir Arbeiter*innen des Ol- und Gassektors (Nigeria Union
of Petroleum and Natural Gas Workers), ist bemerkenswert. Gleichzeitig waren
die konkreten Ergebnisse dieses Netzwerks und seiner Kampagne bislang -
aufler Vernetzung und ein wenig internationaler Offentlichkeit — recht gering
(IndustriALL 0.].).2° Auch ein von der FERAESP in Catanduva im Jahre 2007
organisierter Streik zum gleichen Zeitpunkt, als Lula da Silva und UNICA-
Vertreter*innen gemeinsam auf Werbetour in Europa waren, ist ein Bei-
spiel fir die Nutzung der gewachsenen internationalen Aufmerksambkeit des

161 Der Streik war effektiv, blieb aber die Ausnah-

Sektors als Machtressource.
me. Landarbeiter*innengewerkschaften nutzten diese neue Machtressource
somit vereinzelt; Transportgewerkschaften erwihnten die neue internatio-
nale Aufmerksamkeit fiir den Sektor in den Interviews hingegen nicht als
strategischen Ansatzpunkt fiir Proteste zur Interessendurchsetzung.

Ein weiteres Element, das Unternehmen nutzen, um ein sauberes Image
zu demonstrieren, sind Siegel. Mithilfe der Siegel haben sich Arbeitsbedin-
gungen in den zertifizierten Unternehmen nach Aussage der Vertreterin des
Zertifizierungsunternehmens und der Unternehmen verbessert.’” Gewerk-
schaften wiesen in den Interviews hingegen darauf hin, dass es in zertifizier-
ten Unternehmen nach wie vor VerstofRe gegen Arbeitsrechte gebe.® Eine
Studie der Initiative Ethical-Sugar, die u.a. in Partnerschaft mit der FERAESP
und dem brasilianischen Arbeitsministerium entstand, bestitigt, dass Siegel

159 |_LG_6, 22, 28; |_SB_s.
160 |_LG_22.

161 |_LG_24.

162 1_U_1,3, 4.

163 |_S 6;1_LG_22, 23.
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wie Bonsucro einen positiven Effekt auf Arbeitsbedingungen hatten, aber
dass es in zertifizierten Zuckerrohrunternehmen nach wie viele, teils schwere
VerstoRRe gegen Arbeitsrechte gab (Jesus et al. 2016). Die Landarbeiter*in-
nengewerkschaften kritisieren daher, dass Siegel als Deckmantel wirken,
prekire Arbeitsbedingungen zu verschleiern und es ihnen daher erschweren,
arbeitsrechtliche Verstéfle anzuprangern.’* Eine Kritik ist zudem, dass Zerti-
fizierungsunternehmen eigene Kontrolleur*innen nutzen, um Unternehmen
zu kontrollieren und zu zertifizieren. Gewerkschaften, als kollektive Klas-
senformation von Zuckerrohrarbeiter*innen, sind von den Zertifizierungen
ausgeschlossen, was ihre Position in Klassenkimpfen schwicht (Alves 2013:
24; Teixeira 2014: 137-141; Teixeira/Salata 2013: 109).1

9.4 Schlussfolgerungen

Die Verinderung der Klassenkimpfe weg von kollektiven Formen des Protests
wie Streiks hin zu institutionellen und dialogorientierten Formen der Interes-
sendurchsetzung lasst sich zu einem grofRen Teil mit den Verinderungen von
Klassenpositionen, -interessen, -bewusstsein und -macht erkliren.

Die Transformation des Zuckerrohrsektors schuf Gewinner*innen und
Verlierer*innen. Mechanisierte Fahrer*innen und Transportgewerkschaften
gewannen an struktureller Macht. Organisationsmacht konnten sie jedoch
kaum aufbauen. Hierzu fehlte die Initiative von Transportgewerkschaften,
mechanisierte Arbeiter*innen zu organisieren. Zudem hat diese Gruppe an
Arbeiter*innen bisher noch kein ausgeprigtes Klassenbewusstsein herausge-
bildet, das kollektives Handeln entstehen lisst.

Manuelle Arbeiter*innen und Landarbeiter*innengewerkschaften verlo-
ren hingegen an struktureller und Organisationsmacht. Die Transformation
des Sektors, insbesondere die Mechanisierung, schwichte die Klassenposition
von Arbeiter*innen und dadurch ihre Bereitschaft, kollektiv fiir Verbesserun-
gen zu kimpfen.

Zudem schuf die agrarindustrielle Transformation — vor allem aufgrund
der Mechanisierung — neue Fragmentierungen zwischen Arbeiter*innen und
Gewerkschaften und verstirkte bestehende. Insbesondere die Kooperation
von Gewerkschaften untereinander erschwerte sich dadurch. Dies minderte

164 1_LG_22, 23.
165 1_LG_16, 22, 23.
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die Verhandlungsmacht der ganzen Arbeiter*innenklasse — gemeinsame
Streiks oder andere kollektive Proteste sind selten. Die Expansion des Sektors
schwichte zudem die Landlosenbewegung. Sie fragmentierte etwa die Bewe-
gung aufgrund der Frage, ob sie mit Zuckerrohrunternehmen kooperieren
sollten.

Unternehmen konnten hingegen an Macht gewinnen. Die hohere Kon-
zentration und Ausweitung der Produktion sowie die verbesserte Kooperation
untereinander stirkten ihre Position. Zugleich gewannen ihre hierarchischen
Kontrollmechanismen iiber Arbeiter*innen durch neue Formen der Kontrolle
und durch die verstirkte Konkurrenz um Arbeitsplitze an Effektivitit. Arbei-
ter*innen gingen daher seltener das Risiko ein, sich kollektiv zu organisieren.

In diesem Kontext gewannen institutionelle Formen der Interessendurch-
setzung an Gewicht. Gerade die Verbesserung der staatlichen Arbeitskontrol-
le verbesserte Arbeitsbedingungen auf Zuckerrohrfeldern. Auch andere Mit-
tel wie Tarifverhandlungen blieben ein stabiles Mittel der Interessendurchset-
zung. Es zeigte sich jedoch, dass fiir Tarifverhandlungen und Formen des Dia-
logs strukturelle Macht und Organisationsmacht zentral sind, um gute Ergeb-
nisse zu erzielen.

Gesellschaftliche Macht bestand in den 2000er Jahren insbesondere
aufgrund der hohen medialen, nationalen und internationalen Aufmerk-
samkeit fiir Arbeitsbedingungen auf Zuckerrohrfeldern und des Ziels, einen
»sauberen« Exportsektor aufzubauen. Dies half dabei, extreme arbeitsrecht-
liche Verstéfle zu verringern. Die Internationalisierung des Sektors gab
Gewerkschaften neue Ansatzpunkte fiir Protest, die sie jedoch wenig nutzten.
Gewerkschaften kooperierten zum Teil mit sozialen Bewegungen. Die Zusam-
menarbeit zwischen Landlosenbewegungen und Gewerkschaften bestand,
war aber nur punktuell ausgeprigt. Insbesondere verschiedene Ideologien
und Probleme auf Leitungsebene der Organisationen verhinderten eine enge-
re Zusammenarbeit. Die finanziellen Probleme und einige insolvenzbedingte
SchliefSungen von Zuckerrohrunternehmen schufen jedoch neue Méglichkei-
ten der Kooperation zwischen Landlosenbewegungen und Gewerkschaften.



10. Fazit

In der vorliegenden Arbeit konnte ich Erkenntnisse zu der Fragestellung ge-
winnen, wie sich agrarindustrielle Transformationen auf Klassenverhiltnisse
und Klassenkimpfe von Landarbeiter*innen auswirken. Dies habe ich anhand
einer qualitativen Fallstudie tiber die Transformation des Zuckerrohrsektors
im Bundesstaat S3o Paulo im Zeitraum von 2002 bis 2016 analysiert.

Die Arbeit basiert auf der Annahme, dass sich land grabbing und agrarin-
dustrielle Transformationsprozesse auf Landarbeiter*innen, ihre politische
Organisierung und ihre Kimpfe auswirken. In der bisherigen Forschung zu
land grabbing und damit verkniipften agrarindustriellen Transformationen
spielen die Auswirkungen auf Lohnarbeit und -arbeiter*innen eine unterge-
ordnete Rolle.

Die Beantwortung meiner Fragestellung erfolgte in drei Schritten. In
einem ersten Schritt habe ich die bestehende Literatur der Critical Agrarian
Studies und der Arbeitssoziologie in Bezug auf mein Erkenntnisinteresse
zusammengefithrt (Kapitel 2). Die Auswertung der Literatur ermdglichte es,
die bestehenden Leerstellen und wichtige Ankniipfungspunkte fiir meine
Arbeit zu identifizieren. In einem zweiten Schritt entwickelte ich einen theo-
retischen Zugang bestehend aus drei Ansitzen: der Klassenanalyse nach Erik
Olin Wright (1997), dem Machtressourcenansatz (Schmalz/Dorre 2014) und
der Arbeitsprozesstheorie (Gough 2003; Knights/Wilmott 1990) (Kapitel 3).
In einem dritten Schritt habe ich unter Riickgriff auf meinen theoretischen
Rahmen das Handeln von Landarbeiter*innen, Zuckerrohrunternehmen und
ihrer Klassenformationen untersucht.

Im Folgenden fasse ich meine empirischen Erkenntnisse zusammen und
stelle dar, wie sich die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsek-
tors in S3o Paulo auf Klassenverhiltnisse und -kimpfe auswirkte. Aufbauend
auf diesen Erkenntnissen formuliere ich in diesem abschliefRenden Kapitel
sechs empirisch begriindete Ergebnisse zum Zusammenhang von agrarin-
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dustriellen Transformationen, Klassenverhiltnissen und Klassenkdmpfen von
Landarbeiter*innen. In Ergebnis eins und zwei argumentiere ich, dass nur
ein kleiner Teil der Landarbeiter*innen von agrarindustriellen Transforma-
tionen profitiert und sich das Klassenverhiltnis zwischen Arbeit und Kapital
zugunsten der Kapitalbesitzer*innen verschiebt. In Ergebnis drei und vier
stelle ich den Zusammenhang zwischen agrarindustriellen Transformationen
und den gewihlten Formen des Klassenkampfs von Landarbeiter*innen her.
Im fiinften Ergebnis hebe ich hervor, dass sich globale Verinderungen der
Landwirtschaft vermittelt durch nationale historisch-institutionelle Struk-
turen auf lokale Konflikte auswirken. Ergebnis sechs bezieht sich auf den
Zusammenhang zwischen Kimpfen gegen Enteignung und Kimpfen gegen
Ausbeutung. Abschliefiend diskutiere ich die Implikationen meiner Arbeit fiir
die wissenschaftliche Debatte um Konflikte um Land.

10.1 Synthese der empirischen Erkenntnisse

In dieser Arbeit habe ich mich mit der Frage auseinandergesetzt, wie sich
agrarindustrielle Transformationen auf Arbeiter*innen auswirken. Profitie-
ren sie von den Anderungen oder verschlechtert sich ihre Situation? Zentral fiir
die Beantwortung dieser Frage sind Beschiftigungseffekte und die Qualitit
der geschaffenen Arbeitsplitze.

Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors in Sio Paulo
wirkte sich negativ auf die Beschiftigungsmoglichkeiten fir Landarbei-
ter*innen im Zuckerrohrsektor im Bundesstaat S3o Paulo aus. Im Zeitraum
zwischen 2007 und 2017 gingen etwa 123.000 Arbeitsplitze fiir manuelle
Landarbeiter*innen verloren. Im selben Zeitraum schufen die Zuckerrohrun-
ternehmen im landwirtschaftlichen Bereich jedoch nur 18.000 neue Stellen
als Maschinenfahrer*innen oder landwirtschaftliche Fachkrifte. Insgesamt
reduzierte sich die Zahl der Arbeitsstellen auf Zuckerrohrfeldern um etwa
105.000 (siehe Tabelle 2). Viele Arbeitsplitze entfielen aufgrund der Mechani-
sierung der Ernte. Hinzu kam eine Krise des Sektors in den 2010er Jahren, die
ebenfalls Arbeitsplatzverluste zur Folge hatte. Die entstehende Arbeitslosig-
keit traf Gemeinden im Bundesstaat Sio Paulo unterschiedlich stark. Gerade
in lindlichen Regionen, in denen die Abhingigkeit vom Zuckerrohrsektor
hoch und die Arbeitsplatzalternativen fiir Arbeiter*innen gering waren, fithr-
te der Abbau von Arbeitsplitzen durch Maschinen oder die Schliefdung von
Fabriken zu hoher Arbeitslosigkeit (Baccarin 2016: 153-162). Wenige Ausnah-
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men von diesen Entwicklungen waren Gemeinden, in denen sich wihrend der
Expansionsphase des Sektors neue Zuckerrohrfabriken ansiedelten, die trotz
der Krise weiter produzierten. In diesen Gemeinden entstanden neue direkte
Arbeitsplitze im Zuckerrohrsektor. Gleichzeitig erhohte sich dort aber auch
die Abhingigkeit von diesen Arbeitsplitzen, da andere landwirtschaftliche
Industrien wie die Fleisch- oder Milchproduktion verdringt wurden (Baccarin
2016:162)."

In Bezug auf Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen zeigen sich un-
terschiedliche, teils gegenliufige Entwicklungen. So erhohte sich die Zahl
qualifizierter und besser bezahlter Arbeitsplitze als Maschinen- und Lkw-
Fahrer*innen, schlechter qualifizierte und bezahlte manuelle Arbeitsplitze
wurden weniger. Faktoren wie Alter, Herkunft, Geschlecht, Bildung und das
Verhalten der Arbeiter*innen erkliren mafRgeblich den Zugang zu den besse-
ren Arbeitsplitzen. Zuckerrohrunternehmen wihlten fir die Ausbildung als
Maschinenfahrer*in vor allem jiingere, gebildetere Mdnner aus den Zucker-
rohrregionen S3o Paulos aus, die durch Disziplin bei der Arbeit aufgefallen
waren. Diese Gruppe an Arbeiter*innen profitierte demnach stirker von ei-
ner Verbesserung der Arbeitsbedingungen als etwa Frauen, dltere Menschen
oder die vorher beschiftigten Arbeitsmigrant*innen aus drmeren Regionen
Brasiliens.

Zudem nahmen extreme Formen der Ausbeutung wie sklavenihnliche
Arbeitsverhiltnisse ab. Auch die Ausstattung des Arbeitsplatzes mit einer
Wasserversorgung und sanitiren Anlagen und der Arbeitsschutz verbesser-
ten sich. Todesfille durch Uberarbeitung sind kaum noch dokumentiert.
Von diesen Verbesserungen profitierten alle Arbeiter*innengruppen auf den
Zuckerrohrfeldern.

Die Auswirkungen auf Arbeitszeiten, Lohne und Outsourcing waren
gemischt. So verschlechterten sich die (Real-)Lohne von manuellen Zucker-
rohrschneider*innen - der nach wie vor gréften Gruppe von Zuckerrohrar-
beiter*innen. Gleichzeitig erhohte sich die Arbeitsintensitit des manuellen
Zuckerrohrschneidens. Das Outsourcing manueller Titigkeiten nahm ab, bei
Arbeiten als Fahrer*innen (insbesondere Lkw-Fahrer*innen) nahm es zu. Die
Reallohne der mechanisierten Arbeiter*innen erhéhten sich im betrachteten
Zeitraum auf durchschnittlichem Niveau im Vergleich zur Reallohnentwick-
lung in Brasilien. Die Arbeitszeiten waren hingegen lang und verlingerten
sich im Untersuchungszeitraum sogar in mehreren Betrieben.

1 G_W_3.
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Es zeigt sich somit, dass es gegenldufige Entwicklungen in der Qualitit der
Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen als Folge der agrarindustriellen Trans-
formation des Sektors gab. Auffillig ist, dass die Verbesserungen der Arbeits-
verhiltnisse in den Bereichen geschaffen wurden, in denen auch Unterneh-
men ein Interesse daran hatten, diese zu verbessern. So waren Berichte von
Todesfillen durch Uberarbeitung oder sklavenihnlichen Arbeitsverhiltnissen
schadlich fiir das »saubere Image« von Zuckerrohrunternehmen, das sie fir
Exporte von Ethanol benétigen. Auch der Riickgang von Arbeitsunfillen und
damit verbundenen verringerten Entschidigungszahlungen und Arbeitsaus-
fillen war im Interesse der Unternehmen. Insbesondere hohere Lohne, sichere
Arbeitsvertrige und kiirzere Arbeitszeiten sind hingegen die hauptsichlichen
Anliegen von Arbeiter*innen. In diesen Bereichen zeigten sich kaum Verbes-
serungen, sondern eher Verschlechterungen fiir Arbeiter*innen.

(1) Mein erstes Ergebnis lautet daher: Agrarindustrielle Transformationen schaffen
aufgrund der Umgestaltung von Arbeit Gewinner“innen und Verlierer “innen unter den
Arbeiter*innen. Die Gruppe der Verlierer“innen ist dabei grifSer, da sich die Lebenssi-
tuation eines GrofSteils der Landarbeiter “innen verschlechterte.

Die agrarindustrielle Transformation des Zuckerrohrsektors wirkte sich
auch auf die Klassenmacht der Zuckerrohrarbeiter*innen und -unterneh-
men aus. So zeigte sich, dass Landarbeiter*innen an Verhandlungsmacht
verloren haben. Die Transformation wirkte sich negativ auf die strukturelle
Macht und Organisationsmacht der manuellen Arbeiter*innen aus. Sie ver-
schlechterte die bereits schwache Klassenposition der Arbeiter*innen und ihre
Organisationsmacht, die auf einem solidarischen Klassenbewusstsein, einer
gemeinsamen Klassenidentitit und -position sowie Erfahrungen von Ausbeu-
tung und Unterdriickung basierte und sich in kollektiven Protesten wie Streiks
ausdriickte. Organisationsmacht war bis zur Transformation des Zuckerrohr-
sektors ihre wichtigste Machtressource, um Forderungen durchzusetzen.
Aufgrund der Angst vor Arbeitslosigkeit und Fragmentierungen innerhalb der
Arbeiter*innenklasse reduzierte sich die Bereitschaft der Arbeiter*innen, sich
zu organisieren, um ihre Arbeitsbedingungen zu verbessern.

Mechanisierte Arbeiter*innen konnten ihre Verhandlungsmacht insbe-
sondere zu Beginn der Mechanisierung erhéhen, als qualifiziertes Personal fir
die neu geschaffenen Stellen fehlte. Im Laufe der Transformation des Sektors
schwand diese Machtressource jedoch teilweise wieder, insbesondere, da Un-
ternehmen nun mehr Maschinenfahrer*innen ausgebildet hatten. Zugleich
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erhohte die Krise des Sektors und der brasilianischen Wirtschaft aufgrund
der zunehmenden Arbeitslosigkeit den Druck auf Maschinenfahrer*innen,
ihre Anstellung im Zuckerrohrsektor zu sichern.

Insgesamt verloren die Zuckerrohrarbeiter*innen und ihre Gewerkschaf-
ten an Verhandlungsmacht, da die agrarindustrielle Transformation des Zu-
ckerrohrsektors die Klasse der Arbeiter*innen und ihrer Klassenformationen
weiter fragmentierte. Die Griinde hierfiir waren vor allem Verteilungskimp-
fe zwischen Gewerkschaften um Ressourcen und Mitglieder, die teilweise vor
Arbeitsgerichten verhandelt wurden. Auch die Frage, wie mit der Agrarindus-
trialisierung umzugehen sei, spaltete die Klassenformationen der Zuckerrohr-
arbeiter*innen.

Auch die Klassenkimpfe der Landlosenbewegung wurden durch die agrar-
industrielle Transformation des Zuckerrohrsektors auf verschiedene Weise
geschwicht. In Expansionsregionen fanden etwa landlose Arbeiter*innen
Arbeitsplitze im Zuckerrohrsektor und verliefen die Landlosenbewegung.
Dariiber hinaus bauten Kleinbiuer*innen in einigen Agrarreformsiedlungen
Zuckerrohr fir Zuckerrohrunternehmen an. Kapitalbesitzer*innen kooptier-
ten Arbeiter*innen und schwichten dadurch die Bewegung. Zugleich stirkten
die geschaffenen Arbeitsplitze und die Investitionen von Zuckerrohrunter-
nehmen in lindlichen Regionen ihr Ansehen in der lokalen Bevolkerung,
wogegen die Landlosenbewegungen und ihre Anliegen an 6ffentlichem Riick-
halt verloren.

Demgegeniiber stand die Klasse der Kapitalbesitzer*innen, die sich im
Prozess der Agrarindustrialisierung einte, interne Konflikte beilegte und
an Verhandlungsmacht gewann. Eine zentrale Bedeutung nahm dabei das
politisch geférderte Projekt der Agrarindustrialisierung ein: so waren die
staatliche Forderung, die Ausweitung der internationalen Absatzmdirkte fir
Agrarethanol und internationale Investitionen im Interesse vieler Zuckerrohr-
unternehmen, da sie neue Gewinne versprachen. Dariiber hinaus stiitzten
sich Zuckerrohrunternehmen und Grofgrundbesitzer*innen gegenseitig und
bildeten Allianzen. Dies erschwerte den Kampf der Landlosen, Grofgrundbe-
sitzer*innen zu enteignen.

Der Prozess der Industrialisierung der Landwirtschaft war letztlich ein
Projekt des Kapitals, gestiitzt durch den Staat, in dem Arbeiter*innen und
Gewerkschaften kaum Mitspracherechte besafen. Die Kapitalbesitzer*innen
bestimmten die Ausgestaltung dieses Prozesses. Auch dies ist eine Erklirung,
warum Landarbeiter*innen an Verhandlungsmacht verloren und die Position
von Kapitalbesitzer*innen demgegeniiber stirker wurde.
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(2) Daraus folgt mein zweites Ergebnis: Agrarindustrielle Transformationen beein-
flussen Klassenverhiltnisse. Sie stirken Kapitalbesitzer*innen und schwichen die Ar-
beiter“innenklasse.

Mit meiner Arbeit versuche ich auch zu beantworten, warum und in welchen
Situationen sich Arbeiter*innen organisieren und welche Formen des Protests
sie nutzen. Zudem war die Frage forschungsleitend, wie die agrarindustrielle
Transformation des Sektors die Klassenkimpfe der Zuckerrohrarbeiter*innen
beeinflusst.

In der empirischen Analyse zeigte sich, dass die Verinderungen im Zu-
ckerrohrsektor Einfluss auf die Organisierung der Arbeiter*innen, die Formen
von Klassenkimpfen und die Stirke von Gewerkschaften und Arbeiter*innen
in diesen hatten. Kollektive, konfrontative Formen des Klassenkampfes nah-
men im Zuge der agrarindustriellen Transformation des Sektors ab: die Hiu-
figkeit und Grofde von Streiks, wilden Streiks und Bummelstreiks nahm ab.
Ausnahmen bildeten Situationen, in denen Arbeiter*innen kein Lohn ausge-
zahlt wurde oder sie ihre Lohne als unzumutbar empfanden. Waren Streiks
vorher mehrheitlich offensiver Natur, also um eine Verbesserung des Status
quo zu erreichen, waren die Streiks ab 2010 vermehrt defensiv, also um be-
stehende Rechte einzufordern.

Hauptgrund fiir diese Entwicklungen waren die Effekte der agrarindus-
triellen Transformation des Sektors auf Arbeiter*innen und Gewerkschaften.
Wesentlich war die Entlassung vieler manueller Zuckerrohrarbeiter*innen
als Konsequenz der Mechanisierung. Diese Arbeiter*innengruppe hatte in
vergangenen Kimpfen und durch tigliche Ausbeutungserfahrungen ein
Bewusstsein fiir ihr von Ausbeutung und Unterdriickung geprigtes Klassen-
verhiltnis herausgebildet. Die Arbeiter*innen hatten zudem ein Wertesystem
und fast schon institutionalisierte Widerstandsstrategien entwickelt, die sich
etwa in den kurzen, wilden Streiks widerspiegelten, wenn die Zuckerrohr-
schneider*innen den gezahlten Preis pro geerntete Tonne Zuckerrohr als
unfair empfanden. Daher gingen viele der kollektiven Arbeitskimpfe auf die
Initiative von manuellen Arbeiter*innen zuriick. Durch die Mechanisierung
der Ernte und die damit verbundenen Entlassungen schafften es Kapitalbesit-
zer*innen, das kimpferische Klassenbewusstsein manueller Arbeiter*innen,
das aus Solidaritit und Mut zu gemeinsamen Kimpfen bestand, zu schwi-
chen. Die etablierten Kontrollmechanismen der Zuckerrohrunternehmen
tiber Arbeiter*innen wirkten im Kontext des Riickgangs an Arbeitsplitzen
im Zuckerrohrsektor und regional entstehender Arbeitslosigkeit besonders
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effektiv. Aufgrund fehlender Erwerbsalternativen wuchs die Abhingigkeit der
Arbeiter*innen von einem Arbeitsplatz im Zuckerrohrsektor und damit auch
die Angst vor Sanktionen wie Entlassungen.

Mechanisierte Arbeiter*innen hingegen hatten zum Untersuchungszeit-
punkt noch kein kimpferisches Klassenbewusstsein ausgebildet. Hierfiir
fehlte etwa eine klare Fithrung durch Gewerkschaften, die ihrerseits juris-
tisch um die Reprisentation der mechanisierten Arbeiter*innen stritten. Die
Ausbeutungsstrukturen in der mechanisierten Arbeit waren zudem weni-
ger offensichtlich, da die schlimmsten Probleme wie sklavenihnliche Arbeit
oder die kérperliche Belastung nachliefen. Nachteilig kam hinzu, dass die
Maschinenfahrer*innen die verbesserten Arbeitsbedingungen im Sektor in
Bezug auf Arbeitssicherheit und Ausstattung des Arbeitsplatzes, die gezahl-
ten besseren Lohne und jihrlichen Lohnerhéhungen selten selbst kollektiv
erkimpft hatten. Die Verbesserungen von Arbeitssicherheit und Ausstattung
des Arbeitsplatzes gehen vor allem auf die verbesserte staatliche Arbeitsin-
spektion zuriick, die besseren Lohne sind ihrer hoheren Qualifikation und
ihrer damit verbundenen Marktmacht geschuldet, welche die Arbeiter*innen
jedoch kaum zu kollektiven Protesten nutzten. Auch die jahrlichen Lohner-
hoéhungen verhandelten Gewerkschaftsfunktionir*innen relativ autonom mit
den Unternehmen ohne eine umfassende Beteiligung der Arbeiter*innen.

Weitere Faktoren, die sich negativ auf das Klassenbewusstsein und die Be-
reitschaft aller Landarbeiter*innen, kollektiv zu handeln, auswirkten, waren
Kontrollmechanismen der Unternehmen, das Ende des Bedarfs, Arbeitsmi-
grant*innen - eine haufig kimpferische Arbeiter*innengruppe - einzustellen,
das Handeln der Gewerkschaften und die Verschlechterung der generellen Ar-
beitsmarktsituation in Brasilien seit Mitte der 2010er Jahre.

Zudem nahm die Fragmentierung zwischen den unterschiedlichen Ge-
werkschaften, aber auch zwischen Arbeiter*innen zu. Insbesondere die
Streitigkeiten zwischen Landarbeiter*innengewerkschaften um Ressourcen
und die strategische Ausrichtung sowie zwischen Landarbeiter*innen- und
Transportgewerkschaften um die Vertretung der Maschinenfahrer*innen
waren zentral. Landarbeiter*innengewerkschaften hatten durch den Wegfall
von manuellen Arbeitsplitzen im Sektor zudem grofle Ressourcenverluste zu
beklagen.

All diese Faktoren fithrten dazu, dass die Organisationsmacht der Zucker-
rohrarbeiter*innen sank. Diese ist jedoch Basis fiir die Durchfithrung und den
Erfolg kollektiver Kimpfe.
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Aufgrund ihrer geschwichten Organisationsmacht und der gleichzeiti-
gen Stirkung institutioneller Machtressourcen durch die Politik der von der
Arbeiterpartei gefithrten Regierung nutzten Arbeiter*innen und Gewerk-
schaft verstirkt institutionelle Formen der Interessendurchsetzung. Hierzu
gehorten Tarifverhandlungen, Anzeigen bei Arbeitsgerichten oder der Ar-
beitsinspektion und Dreiparteiengremien bestehend aus Regierung, Gewerk-
schaften und Unternehmen. Auch der Dialog zwischen Gewerkschaften und
Unternehmensleitungen als alternative Form der Interessendurchsetzung
im Unternehmen war ein Mittel, das Gewerkschaften verstirkt einsetzten.
Hierfur ist keine kollektive Organisierung nétig; gleichzeitig besteht keine
Gefahr, dass dabei Arbeiter*innen entlassen werden.

Die Formen des Protests orientierten sich somit meist an bestehen-
den Machtressourcen. Dies war jedoch nicht immer der Fall. So nutzten
Transportgewerkschaften neue strukturelle Machtressourcen auch aus ideo-
logischen Griinden kaum fiir Streiks, da sie konfrontativen Arbeitskimpfen
grundsitzlich eher skeptisch gegeniiberstehen. Ideologische Griinde und
personliche Dissonanzen verhinderten auch eine stirkere Nutzung gesell-
schaftlicher Machtressourcen, etwa durch eine Allianz der Gewerkschaften
mit der Landlosenbewegung MST.

Diese empirischen Erkenntnisse fasse ich in folgenden Ergebnissen zu-
sammen.

(3) Das dritte Ergebnis lautet: Agrarindustrielle Transformationen, die von einer ar-
beitsplatzreduzierenden Technisierung geprigt sind, erschweren die Herausbildung ei-
nes kiampferischen Klassenbewusstseins der Landarbeiter*innen und damit kollektive,
konfrontative Formen von Arbeitskimpfen.

(4) Ergebnis vier ist: Die Verfiigbarkeit von Machtressourcen und die Fihigkeit, diese
zu nutzen, haben einen grofSen Einfluss darauf, mit welchen Mitteln Arbeiter “innen und
Gewerkschaften versuchen, ihre Interessen durchzusetzen.

Globale Krisen und Prozesse wirken sich nicht unmittelbar auflokale Konflikte
aus. Konflikte entstehen und verlaufen vermittelt iiber lokale, regionale oder
nationale historisch-institutionelle Strukturen (Dietz/Engels 2018, 2020).
Auch die Agrarindustrialisierung des Zuckerrohrsektors ist verkniipft mit
verdnderten internationalen Entwicklungen der Produktion von und der
Nachfrage nach Agrarprodukten wie Zucker und Agrartreibstoffen und Anla-
gestrategien von Investoren infolge globaler, multipler Krisen. Diese globalen
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Prozesse beeinflussten Konflikte um Arbeit im Zuckerrohrsektor in Sio Paulo
vermittelt. Ein vermittelnder Faktor war das brasilianische Gewerkschaftssys-
tem, das von Korporatismus und einer Fragmentierung der Gewerkschaften
gepragt ist. Demokratische und partizipative Strukturen fiir Mitglieder sind
selten. Die bestehenden Strukturen erschweren die Organisierung von Arbei-
ter*innen in Gewerkschaften und zu kollektiven Kimpfen. Auch juristische
Auseinandersetzungen zwischen Gewerkschaften sind typisch. Gleichzeitig
profitieren Kapitalbesitzer*innen von den Schwichen des brasilianischen Ge-
werkschaftssystems und der Fragmentierung der Arbeiter*innenbewegung.

Auch das Arbeitsrecht und die industriellen Beziehungen Brasiliens haben
Auswirkungen auf das Handeln von Arbeiter*innen. Zentral fiir das Handeln
von Gewerkschaften und Beschiftigten sind rechtliche Rahmenbedingungen
zu Kiindigungen und Arbeitsvertrigen und das Streikrecht. Zudem sind Tarif-
verhandlungen rechtlich garantiert, eine Arbeitnehmer*innenvertretung im
Betrieb, wie ein Betriebsrat, dagegen nicht.

Ein weiterer vermittelnder Faktor ist das Handeln der Regierung. So schu-
fen die Regierungen der Arbeiterpartei Machtressourcen und Moglichkeiten
des Protests fiir Zuckerrohrarbeiter*innen, wihrend andere Regierungen, wie
die Regierung Michel Temers oder Jair Bolsonaros, diese schwichten.

Historisch-institutionelle Strukturen haben somit Einfluss auf Klassen-
verhiltnisse sowie darauf, ob und auf welche Weise sich Arbeiter*innen orga-
nisieren.

(5) Das fiinfte Ergebnis lautet daher: Globale Verinderungen der Landwirtschaft
wirken vermittelt durch nationale historisch-institutionelle Strukturen auf lokale Klas-
senkdmpfe von Landarbeiter“innen.

Kimpfe gegen Ausbeutung und Kimpfe gegen Enteignungen konnen mit-
einander verbunden sein. Lohnarbeiter*innen und Gewerkschaften kénnten
Landbesetzungen der Landlosenbewegung etwa durch Solidarititsstreiks un-
terstiitzen, Landlose wiederum Arbeitskimpfe der Landarbeiter*innen durch
Landbesetzungen oder Demonstrationen. Im Zuckerrohrsektor in Sio Paulo
wurden Kimpfe gegen Ausbeutung und Kimpfe gegen Enteignung zumeist
getrennt voneinander gefiihrt.

Dennoch gibt es einige Ankniipfungspunkte, um die beiden Formen
des Kampfes zu verkniipfen. Zunichst sind hier die Landarbeiter*innen
zu nennen. Einige Mitglieder der Landlosenbewegungen in Sio Paulo sind
ehemalige Zuckerrohrarbeiter*innen. Manche Mitglieder von Landlosenbe-
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wegungen oder Bewohner*innen von Agrarreformsiedlungen fanden einen
Arbeitsplatz im Zuckerrohrsektor. Dariiber hinaus haben Zuckerrohrarbei-
ter*innen und landlose Arbeiter*innen teilweise iiber ihr direktes Umfeld
wie Verwandte oder Freund*innen Kontakte untereinander. Nichtsdestotrotz
engagierten sich die Arbeiter*innen politisch nicht gleichzeitig in Kimpfen
gegen Ausbeutung und Kimpfen gegen Enteignung. Bewohner*innen von
Agrarreformsiedlungen, die im Zuckerrohrsektor arbeiten, beteiligten sich
etwa selten aktiv an Streiks, landlose Arbeiter*innen, die einen Arbeitsplatz
im Zuckerrohrsektor fanden, verlieen zumeist die Landlosenbewegungen
und kehrten erst dann wieder zuriick, als sie ihren Arbeitsplatz verloren.

Auch die Klassenformationen der Landarbeiter*innen bieten Ankniip-
fungspunkte dafiir, dass sich Kimpfe gegen Enteignungen und Kimpfe gegen
Ausbeutung verbinden lassen. Landarbeiter*innengewerkschaften setzen
sich sowohl fiir bessere Arbeitsverhiltnisse und -bedingungen der Zucker-
rohrarbeiter*innen als auch fiir eine Agrarreform ein. Dennoch verkniipfen
sie die beiden Formen des Kampfes nicht. Im Falle der FETAESP begriindet
sich dies dadurch, dass sie die Agrarindustrie nicht grundsitzlich ablehnt und
dementsprechend kein Land von Zuckerrohrunternehmen enteignen méchte.
Sie versucht eine Agrarreform auf Basis von Kreditprogrammen zum Land-
kauf und nicht mit Landbesetzungen durchsetzen. Die FERAESP hat hierzu
eine ambivalente Haltung. So gibt es Stromungen innerhalb der FERAESP,
die agrarindustrielle Zuckerrohrunternehmen ablehnen oder sich zumindest
fiir die SchlieRung von verschuldeten Zuckerrohrunternehmen und fir die
Enteignung und Umverteilung des Landes an Landarbeiter*innen einsetzen.
Zudem befiirworten sie Landbesetzungen von Landlosenbewegungen, un-
terstittzen diese jedoch nicht durch Arbeitskimpfe. Mogliche Griinde hierfiir
sind, dass sich die FERAESP-Gewerkschaften primir als Vertreter*innen ihrer
Mitglieder, also von Lohnarbeiter*innen, verstehen und damit nicht Arbeits-
plitze gefihrden mochten. Auch ist unklar, ob Lohnarbeiter*innen solche
Solidaritatsstreiks unterstiitzen wiirden, zumal solche politischen Streiks
rechtlich verboten sind.

Die MST hingegen lehnt Zuckerrohrunternehmen grundsitzlich ab und
mochte diese enteignen. Zudem basiert ihr Selbstverstindnis darauf, Land-
arbeiter*innen in all ihren Kimpfen zu unterstiitzen, sei es bei Landbesetzun-
gen oder — im Rahmen ihrer Méglichkeiten — bei Arbeitskimpfen. Da die MST
rechtlich keinen Gewerkschaftsstatus besitzt und ihr Fokus auf dem Kampfum
Land liegt, unterstiitzt sie Arbeitskimpfe nur in Ausnahmefillen. Landbeset-
zungen, Demonstrationen oder andere Proteste aus Solidaritit mit Arbeits-
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kampfen existieren, sind aber selten. Als Hauptgrund hierfiir ist das Verhiltnis
der MST und anderer Landlosenbewegungen zu den Landarbeiter*innenge-
werkschaften und Transportgewerkschaften zu nennen. Zu Transportgewerk-
schaften besteht kaum Kontakt, mit Landarbeiter*innengewerkschaften gibt
es aufgrund verschiedener ideologischer und strategischer Priferenzen Un-
stimmigkeiten auf Fithrungsebene.

(6) Ergebnis sechs lautet daher: Trotz vieler Ankniipfungspunkte verbinden sich
Kampfe gegen Ausbeutung und gegen Enteignung aufgrund der Fragmentierung der
Klassenformationen und Kooptierung von Landarbeiter“innen kaum.

Die Reichweite von Ergebnissen aus qualitativen Fallstudien ergibt sich u.a.
daraus, wie dhnlich der ausgewihlte Fall in Bezug auf andere Fille ist (Sta-
ke 2008: 133-134). Ich beanspruche keine Allgemeingiiltigkeit, argumentiere
jedoch aufgrund meiner Fallauswahl, dass sich die gewonnenen Erkenntnis-
se und Ergebnisse aus der Analyse des Zuckerrohrsektors in Sao Paulo auch
aufviele andere Fille agrarindustrieller Transformationen iibertragen lassen.
Als Fall fiir die Analyse von Klassenverhiltnissen und -kimpfen von Landar-
beiter*innenim Rahmen agrarindustrieller Transformationsprozesse habe ich
mich fiir den Zuckerrohrsektor im Bundesstaat S3o Paulo zwischen 2002 und
2016 entschieden. Der Zuckerrohrsektor Sao Paulos ist ein typischer Fall fir
eine agrarindustrielle Transformation, die im Kontext des aktuellen globalen
Anstiegs an Investitionen in Land zu verstehen ist.

Der Fall ist in vielerlei Hinsicht typisch fiir aktuelle Landnahmen und
damit verbundene agrarindustrielle Transformationen. So investierten im
Zuckerrohrsektor multinationale Investoren in grofRe Flichen Agrarland. Sie
pachteten und kauften im Zeitraum zwischen 2002 und 2016 iiber zwei Mio.
Hektar Land. Manche der Investoren sind global aktiv und an Land-Grabbing-
Projekten in anderen Lindern beteiligt. Mit den Investitionen ging auch eine
Konzentration der Flichen, der Produktion und der Wertschopfungskette
auf weniger Unternehmen einher. Dies zeigt sich auch in anderen globalen
Kontexten. Land grabbing und damit verbundene agrarindustrielle Transfor-
mationen finden hiufig in sogenannten Gunstlagen statt. Dies trifft auf die
Investitionen in den Zuckerrohrsektor Sio Paulos zu: die Cerrado-Region Sao
Paulos gilt als eine der fruchtbarsten und eine der infrastrukturell am besten
erschlossenen Regionen Brasiliens.

Eine weitere typische Eigenschaftist die Nutzung des angeeigneten Agrar-
landes fiir den Anbau einer flex crop, in diesem Fall Zuckerrohr. Diese werden
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hiufig agrarindustriell angebaut, d.h. unter Einsatz petrochemischer Diin-
ger und Pestizide, moderner Technologien und genmanipulierter Pflanzen.
Damit verbunden ist eine arbeitsteilige spezialisierte Arbeitsorganisation.
Dementsprechend sind die Land- Grabbing-Projekte wie im Zuckerrohrsektor
S3o Paulos oftmals kapital-, aber wenig arbeitsintensiv. Laut Land Matrix trifft
dies auf viele der grofiflichigen Land-Grabbing-Projekte seit 2000 weltweit zu,
da die angebauten Agrarpflanzen wie Getreide oder Soja hiufig mechanisiert
produziert werden (Nolte et al. 2016: 46—47).

Die Produktion auf den angeeigneten Flichen im Globalen Siiden ist
hiufig auf den Export in den Globalen Norden ausgerichtet. Dies ist auch im
Zuckerrohrsektor Sio Paulos teilweise gegeben. So war die Ausrichtung auf
und die Zunahme der Exporte von Zucker und Agrarethanol ein zentrales Ziel.
Gleichzeitig spielt jedoch auch der nationale Agrarethanolmarkt eine wichtige
Rolle fiir Zuckerrohrunternehmen.

Die Investitionen in Land und die agrarindustrielle Transformation wer-
den hiufig von lokalen oder nationalen Regierungen unterstiitzt. Dies zeigt
sich auch fiir den hier vorliegenden Fall: Die brasilianische Regierung un-
terstiitzte den Sektor mit vergiinstigten Krediten, bei der Lobbyarbeit zum
Ausbau internationaler Ethanolmirkte und steuerlichen Vergiinstigungen
von Agrarethanol.

Die Entwicklungen der agrarindustriellen Transformation des Zucker-
rohrsektors im Bundesstaat S3o Paulo lassen sich somit auch mit anderen
Fillen von land grabbing und darauf folgenden Agrarindustrialisierungen ver-
gleichen. So investieren etwa im Zuckerrohrsektor des Sudan insbesondere
seit den 2000er Jahren Unternehmen wie die Kenana Sugar Company, deren
Eigentiimer u.a. die Regierungen des Sudan, Saudi-Arabiens und Kuweits
sind, in die agrarindustrielle Zuckerrohrproduktion. Zuckerrohrunterneh-
men weiteten die Zuckerrohrproduktion auf neue Flichen aus, erweiterten
die Kapazititen zur Weiterverarbeitung des Zuckerrohrrohrs zu Zucker und
Ethanol, die sie zunehmend exportieren. Dariiber hinaus investierten Zu-
ckerrohrunternehmen im Sudan in Erntemaschinen, so dass Mitte der 2010er
Jahre 30—40 Prozent des Zuckerrohrs maschinell geerntet wurden (Ahmed/
Alam-Eldin 2015; Bertoncin et al. 2019; IDE-JETRO o.].; Leading Edge 2016;
Rocha 2012).

Auch auflerhalb der Zuckerrohrproduktion lassen sich agrarindustrielle
Transformationen weltweit beobachten. Ein Beispiel hierfir ist die Aneig-
nung weiter Landflichen zur agrarindustriellen Nutzung in der Ukraine.
Auslindische und einheimische Investoren kauften oder pachteten Landfli-
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chen ehemaliger Staatsbetriebe seit den 1990er Jahren. Sie nutzen die Flichen
agrarindustriell, um Getreide wie Weizen oder Soja anzubauen; die Agrar-
konzerne bewirtschaften die Flichen mechanisiert (Cochet/Merlet 2011: 4-5).
Ein weiteres Beispiel einer agrarindustriellen Transformation im Zuge von
land grabbing ist die Soja-Produktion in Argentinien. Seit die argentinische
Regierung 1996 genverindertes Soja zuliefd, expandierte der Sojaanbau auf
neue Flichen: 1996/97 wurde Soja auf 6,67 Mio. Hektar Land angebaut, 2010/11
waren es bereits 16,9 Mio. Hektar Land. Landwirt*innen und Investoren-
gruppen, die Soja hauptsichlich fir den Export anbauen, produzieren Soja
agrarindustriell: Sie besitzen grofle Flichen Land, bauen Soja monokultu-
rell an und nutzen etwa Erntemaschinen fir die Ernte und bendtigen daher
wenige Landarbeiter*innen (Leguizamén 2014; Sly 2017).

10.2. Der Beitrag zur gegenwartigen Forschung

Die Ergebnisse meiner Arbeit haben Implikationen fiir unterschiedliche
Themen, die in der gegenwirtigen Forschung zu grof3flichigen Landaneig-
nungen diskutiert werden. Die Fallstudie zeigt vielfiltige Auswirkungen der
Transformation des Zuckerrohrsektors in Sio Paulo auf Arbeit, Gewerkschaf-
ten, Klassenverhiltnisse und Klassenkimpfe. Mit meiner Arbeit leiste ich
insbesondere zu zwei Forschungsthemen einen Beitrag. Ich erginze die ge-
genwirtige Forschung zu land grabbing, agrarindustriellen Transformationen
und Kimpfen um Land um Erkenntnisse zu den Auswirkungen von agrarin-
dustriellen Transformationen auf Arbeit, Beschiftigung, Landarbeiter*innen
und das Konflikthandeln von Landarbeiter*innen und Gewerkschaften. Dar-
iber hinaus entwickele ich mit meiner Arbeit Konzepte zur Analyse von Klasse,
Klassenverhiltnissen und Klassenkimpfen im Zuge von agrarindustriellen
Transformationen weiter.

10.2.1 Agrarindustrielle Transformationen, (Lohn-)Arbeit und Kampfe
um Arbeit

Die Forschung zu land grabbing und damit verbundenen agrarindustriellen
Transformationen beschiftigte sich bislang wenig mit (Lohn-)Arbeit, Arbeits-
verhiltnissen, -bedingungen und Beschiftigung. Entsprechend gibt es wenige
empirische Erkenntnisse zu folgenden Fragen: Welche Beschiftigungseffek-
te haben Investititionen in Land und agrarindustrielle Transformationen?
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Welche Auswirkungen haben die Landinvestitionsprojekte auf bestehende
Arbeitsverhiltnisse und wie sind die neu geschaffenen Arbeitsplitze gestaltet?
Wie verandern sich die Erwerbs- und Einkommenssicherheit der Menschen
in agrarindustriellen Expansionsregionen? Verbessern sich die Lebensbe-
dingungen der Bevolkerung und wird Armut reduziert? Wie wirken sich
land grabbing und damit verbundene agrarindustrielle Transformationen auf
Kampfe um Arbeit aus?

Die Frage nach Beschiftigung beantwortet Tania Li plakativ mit der
Feststellung, dass in diesen Landinvestitionsprojekten das angeeignete Land
benstigt witrde, die Arbeit der enteigneten Biuer*innen jedoch nicht (Li
2011: 283). Saturnino Borras und Jennifer Franco weisen darauf hin, dass es
Situationen gebe, in denen Investoren »das Land und billige Arbeit« (2013:
1735, Ubers. J.B., Herv. i. O.) benétigten. Meines Erachtens vernachlissigen
diese Sichtweisen auf land grabbing, dass erst durch Lohnarbeit Gewinne im
kapitalistischen System fiir Kapitalbesitzer*innen entstehen und Arbeit in
agrarindustriellen Land-Grabbing-Projekten immer benétigt wird (aufler das
Land wird ausschliefilich zu spekulativen Zwecken angeeignet und anschlie-
8end nicht produktiv genutzt). Die Frage ist letztlich, wie viele Arbeitsplitze
entstehen bzw. erhalten bleiben. Die vorliegende Fallstudie bestitigt die Daten
der Land Matrix, dass agrarindustrielle Land-Grabbing-Projekte wenige direkte
Arbeitsplitze schaffen (Nolte et al. 2016: 46—47). Kapitalbesitzer*innen beno-
tigten Lohnarbeiter*innen deutlich weniger als vor den Investitionen und vor
der agrarindustriellen Transformation des Sektors. Hohe Arbeitsplatzverluste
sind daher eine wahrscheinliche Folge.

Auchinder Frage, welche Arbeitsplitze geschaffen werden, konnte ich wei-
tere Erkenntnisse gewinnen. Die neuen Arbeitsplitze als Maschinenfahrer*in-
nen sind qualitativ besser als die der manuellen Arbeiter*innen. Zudem verrin-
gerten sich die extremsten Ausbeutungsverhiltnisse wie sklavenihnliche Ar-
beitsverhiltnisse. Zugleich verschlechterten sich die Arbeitsbedingungen vie-
ler manueller Arbeiter*innen aufgrund der niedrigen Reallohne und der héhe-
ren Arbeitsintensitit.

Die Ergebnisse meiner Forschung unterstiitzen somit die Annahme, dass
agrarindustrielle Wandlungsprozesse der Landwirtschaft nur einer kleinen
Gruppe an Arbeiter*innen zugutekommen, wihrend viele Arbeiter*innen zu
Verlierer*innen werden (siehe hierzu etwa Bain 2010; Barrientos/Kritzinger
2004; Dolan 2004; du Toit/Ally 2003). Auch wenn neue Machtressourcen
durch die Integration in Weltmirkte fir die Arbeiter*innen entstanden, wie
etwa Ben Selwyn (2007, 2009) argumentiert, konnten Arbeiter*innen und
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Gewerkschaften diese kaum fiir Verbesserungen nutzen. Zudem verloren sie
stattdessen andere bestehende Machtressourcen.

Im Zuge von land grabbing und damit verbundenen agrarindustriellen
Transformationen kommt es oftmals zu Konflikten. Frithere Arbeiten zu Kon-
flikten um Land argumentierten hiufig linear, dass globale kapitalistische
Krisen und deren Krisenlésungen wie land grabbing zu lokalen Konflikten
fithren. Die wissenschaftliche Literatur zu land grabbing, agrarindustriellen
Transformationen und damit einhergehenden Konflikten hat sich in den
letzten Jahren ausdifferenziert. Forscher*innen beriicksichtigen nun in ihrer
Analyse hiufiger eine Vielzahl an vermittelnden Einflussfaktoren zwischen
globalem Wandel und lokalen Konflikten, die auf das Handeln von Konflikt-
akteuren in Konflikten im Kontext von land grabbing und agrarindustriellen
Transformationen wirken. Hierzu gehéren soziale Machtverhiltnisse wie
Klasse, Geschlecht, Alter und Herkunft oder politisch-institutionelle Struktu-
ren, die das Handeln von Akteuren beeinflussen (Dietz/Engels 2020).

An diese Beitrige kniipfe ich an und zeige mit meiner Forschung, welche
vermittelnden Faktoren zwischen globalem Wandel und lokalen Konflikten um
Arbeit relevant sind. Hierzu zdhlen etwa das Gewerkschaftssystem, Arbeits-
gesetze, Rechte zum Streik, die Vereinigungsfreiheit von Arbeiter*innen und
die Ausgestaltung der industriellen Beziehungen. Dariiber hinaus sind die Ar-
beitsmarktsituation in lokalen Gemeinden, Kontrollsysteme und die Ausge-
staltung des Arbeitsprozesses in Unternehmen sowie Machtressourcen der Ar-
beiter*innen zu nennen.

Gleichwohl trigt meine Forschung auch zu neuem Wissen tiber Kimpfe
gegen Ausbeutung in der Landwirtschaft bei, also Arbeitskimpfe von Lohn-
arbeiter*innen und deren Organisationen wie Gewerkschaften (Brunner/Pye
2019). Ich konnte in meiner Arbeit aus klassenanalytischer Perspektive zeigen,
wie sich agrarindustrielle Transformation auf das Handeln und die Kimpfe
von Landarbeiter*innen auswirken. Ich habe aus der empirischen Forschung
Erkenntnisse dazu gewonnen, in welchen Momenten und auf welche Art Ar-
beiter*innen Widerstand leisten und wie sich ihre Macht in diesen Kimpfen
aufgrund agrarindustrieller Transformation verindert. Zudem erweitert mei-
ne Forschung das Verstindnis des Verhiltnisses von Kimpfen gegen Ausbeu-
tung und Kimpfen gegen Enteignung.
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10.2.2 Auswirkungen von agrarindustriellen Transformationen
auf Klasse, Klassenverhaltnisse und Klassenkampfe

In der gegenwirtigen, kritischen Forschung um land grabbing dominieren
marxistische Ansitze wie die Akkumulation durch Enteignung oder primitive
Akkumulation (Hall 2013). Eine marxistische Analyse kapitalistischer Prozesse
beinhaltet automatisch die Frage nach Klassenverhiltnissen. In der wis-
senschaftlichen Auseinandersetzung mit land grabbing spielen insbesondere
im Forschungsfeld der Critical Agrarian Studies klassenanalytische Ansitze
und Fragestellungen eine zentrale Rolle. Dabei liegt der Fokus einerseits auf
verschiedenen Klassen von Landwirt*innen wie Kleinbiuer*innen, mittleren
und grof3en Landwirt*innen, womit die Ausdifferenzierung der Biuer*innen-
schaft beschrieben wird. In den letzten Jahren hat sich rund um die agrarian
question of labour das Konzept der classes of labour etabliert. Das Konzept hebt
die Vielzahl an Erwerbstitigkeiten der lindlichen Bevolkerung als Biuer*in-
nen, Lohnarbeiter*innen in lindlichen oder stidtischen Riumen etc. hervor,
denen sie nachgehen, um ihren Lebensunterhalt sicherzustellen. Die Stirke
des Konzepts liegt darin aufzuzeigen, wie fluide Klassenverhiltnisse sind und
wie heterogen die Klasse der Arbeiter*innen in lindlichen Riumen ist.
Dariiber hinaus argumentiert Bernstein (2010a, 2010b), dass diese Klasse
durch ihre unterschiedlichen Beschiftigungsformen und andere Faktoren
wie race, Gender oder Herkunft fragmentiert sei und diese Fragmentierung
ihre Mobilisierung fiir Klassenkimpfe erschwere. Meines Erachtens ist diese
Argumentation plausibel, aber zu oberflichlich. Insbesondere stellt sich mir
die Frage, warum die Tatsache, dass Arbeiter*innen verschiedene Titigkei-
ten ausfithren, zwangsliufig Kimpfe erschwere. Anhand Erik Olin Wrights
Modell der Klassenanalyse wire es auch moglich zu argumentieren, dass
Arbeiter*innen der classes of labour ihre Klassenposition als prekir beschif-
tigte arme Klasse und damit verbundene multiple Ausbeutungserfahrungen
teilen. Diesen Aspekt der geteilten Klassenposition als Basis fiir gemeinsame
Kampfe der classes of labour betonen auch Campling et al. (2016: 1753) und
Jonathan Pattenden (2018: 1042). Die Vielzahl an Titigkeiten der Arbeiter*in-
nen muss daher nicht zwangslaufig fragmentierend wirken, sondern kénnte
gemeinsame Klassenkimpfe von Arbeiter*innen ebenso erleichtern. Die un-
terschiedlichen Titigkeiten bringen Arbeiter*innen verschiedener Herkunft,
Titigkeiten und aus lindlichen und stidtischen Riumen zusammen, deren
Kontaktmoglichkeiten sonst gering gewesen wiren. In Bezug auf Bernsteins
Argument stellt sich des Weiteren die Frage, welche Formen der Fragmen-
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tierung bestehen oder durch Transformationsprozesse entstehen und ob
dadurch alle oder nur spezifische Klassenkimpfe erschwert werden.

Dem Konzept der classes of labour fehlen Begriffe und Annahmen, wie
und warum es zu Klassenkimpfen kommt und warum nicht. Dadurch fal-
len Erklirungen mit dem Konzept schwer, wie sich (Klassen-)Strukturen
auf (Klassen-)Handeln auswirken und wie Akteurshandeln auf Strukturen
riickwirkt. Durch die Kombination der arbeitssoziologischen Konzepte der
Arbeitsprozesstheorie, des Machtressourcenansatzes sowie des Klassenkon-
zepts von Erik Olin Wright habe ich einen moglichen Ansatz fiir den Umgang
mit dieser Problematik aufgezeigt. Mit den drei theoretischen Ansitzen las-
sen sich Erklirungen fiir das Ausbleiben, die Existenz und die Formen von
Klassenhandeln und -kimpfe finden.
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Anhang

Verzeichnis der Interviews, Fokusgruppendiskussionen,
Gesprache und teilnehmenden Beobachtungen

Paulista; Gewerkschaftsfunktionar

Kiirzel Interviewpartner‘innen Ort Datum

Gewerkschaften

Landarbeiter*innengewerkschaften

I_LG 1 STR Presidente Prudente; Presidente 26.04.2016
Cewerkschaftsfunktionar Prudente

I LG 2 STR Mirante do Paranapanema; Mirante do 28.04.2016
Gewerkschaftsfunktionar Paranapanema

I_LC_3 SER Teodoro Sampaio; zwei Teodoro Sampaio 02.05.2016
Gewerkschaftsfunktionir*innen

I LG 4 STR Fl6rida Paulista; Fl6rida Paulista 05.05.2016
Gewerkschaftsfunktionarin

I_LG_5 STRJunqueirdpolis; Junqueirépolis 12.05.2016
Gewerkschaftsfunktionar

I_LG_6 STR Presidente Venceslau e Marab4 Presidente 17.05.2016
Paulista; Gewerkschaftsfunktionar Venceslau

I LG 7 STR Rancharia; Gewerkschaftsfunktionar Rancharia 19.05.2016

I_LG_8 SER Tupa e regiao; Tupa 19.10.2016
Gewerkschaftsfunktionar

I LG 9 STR Presidente Venceslau e Maraba Araraquara 30.10.2016
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I_LG_10 | SER Teodoro Sampaio; Teodoro Sampaio | 22.03.2017
Gewerkschaftsfunktiondr & gewerk.
Vertrauensmann in
Zuckerrohrunternehmen

I_LG_11 | SERRancharia; Gewerkschaftsfunktionar Rancharia 22.03.2017

|_LG_12 | SERRibeirdo Preto; Ribeirao Preto 23.05.2016
Cewerkschaftsfunktionar

1_LG_13 | STRJaboticabal; Jaboticabal 27.05.2016
Gewerkschaftsfunktionar

I_LG_14 | SERGuariba; Gewerkschaftsfunktionar Guariba 06.06.2016

I_LG_15 | SERGuariba; ehem. Guariba 28.03.2017
Gewerkschaftsfunktionar

I_LG_16 | SERRibeirdo Preto; Ribeirao Preto 29.03.2017
Gewerkschaftsfunktionar

I_LG_17 | STR Pontal; Gewerkschaftsfunktionar Pontal 30.03.2017

I_LG_18 | SER Cosmédpolis; Cosmépolis 20.11.2015
Gewerkschaftsfunktionarin

I_LG_19 | FERAESP; Gewerkschaftsfunktionar Araraquara 23.11.2015

I_LG_20 | FETAESP; zwei Bauru 05.12.2015
GCewerkschaftsfunktionare

I_LG_21 | FERAESP; Gewerkschaftsfunktionar Araraquara 31.05.2016

I_LG_22 | FERAESP; Gewerkschaftsfunktionar Araraquara 31.05.2016

I_LG_23 | SER Cosmédpolis; Cosmépolis 17.10.2016
Gewerkschaftsfunktionarin

I_LG_24 | SER Cosmédpolis; Cosmépolis 17.10.2016
Gewerkschaftsfunktionar

I_LG_25 [ FERAESP; Gewerkschaftsfunktionar Araraquara 31.10.2016

I_LG_26 | FERAESP; Gewerkschaftsanwalt Bauru 16.03.2017

I_LG_27 | FERAESP; Gewerkschaftsanwalt S3o Carlos 24.03.2017

I_LG_28 [ CONTAG; Gewerkschaftsfunktionar Brasilia 13.03.2017

|_LG_29 [ CONTAR; Gewerkschaftsfunktionar Brasilia 14.03.2017

G_LG_1 | STRPresidente Venceslau e Maraba Bauru 16.03.2017
Paulista; Gewerkschaftsfunktionar

TB_LG_1| FERAESP Vorstandssitzung Araraquara 07.06.2016
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TB_LG_2

FERAESP, Vorstandswahlen

Bauru

15.03.2017

TB_LG_3

CONTAG, Mitgliederversammlung

Brasilia

13.03-
14.03.2017

Transportgewerkschaften

TG 1

Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodoviarios, Urbanos, Passageiros e
Anexos de Santo Anastacio;
Gewerkschaftsfunktionar

Presidente
Venceslau

03.05.2016

. TG_2

Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodoviarios e Anexos da Regido de
Osvaldo Cruz, Adamantina e Dracena;
Gewerkschaftsfunktionar

Dracena

12.05.2016

1.TG_3

Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Terrestres de Presidente
Prudente e Regido;
Gewerkschaftsfunktionar

Presidente
Prudente

20.05.2016

. TG_4

Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Terrestres de Presidente
Prudente e Regido;
Cewerkschaftsfunktionar

Presidente
Prudente

20.03.2017

. TG_5

Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodoviarios e Trabalhadores nas
Empresas de Transportes Urbanos,
Passageiros, Fretamento, Cargas Secas e
Molhadas, Guincheiros, Operador de
Magquinas, Tratoristas de Usinas De
Acicar, Destilarias de Alcool, Fazendas,
Carro Forte, Inddstria e Comércio,
Intermunicipal de Ribeirdo Preto;
Gewerkschaftsfunktionar

Ribeirdo Preto

24.05.2016

. TG_6

Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodoviarios de Jaboticabal;
Gewerkschaftsfunktionar

Jaboticabal

30.05.2016
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1.TG_7 Sindicato dos Motoristas, Tratoristas e Guariba 03.06.2016
Operadores de Maquinas Agricolas das
Usinas de Agticar, Destilarias de Alcool,
Fazendas e Sitios de Guariba;
Cewerkschaftsfunktiondr & gew.
Vertrauensmann in
Zuckerrohrunternehmen

I_.TG_8 FTTTRSP; Gewerkschaftsfunktionar & S3o Paulo 08.03.2017
Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodovidrios e Anexos de
Jales e Regido; Gewerkschaftsfunktionar

GC_TG 1 FTTTRSP; Gewerkschaftsfunktionir & Jales, 31.03.2017
Sindicato dos Trabalhadores em Fernandépolis
Transportes Rodoviarios e Anexos de
Jales e Regiao; zwei
Gewerkschaftsfunktionir*innen

Gewerkschaftsdachverbdnde

1_.GD_1 CUT; Gewerkschaftsfunktionar S3o Paulo 06.03.2017

I_.GD_2 | CUT;zwei Gewerkschaftsfunktiondrinnen | S3o Paulo 06.03.2017

I_.GD_3 | CONLUTAS; Gewerkschaftsfunktionar Bauru 16.03.2017

Wissenschaftler*innen

G W1 UNESP Presidente Prudente; Dr. Maria Presidente 22.04.2016
Joseli Barreto & Diégenes Rabello Prudente

C_W_2 UNESP Presidente Prudente; Prof. Presidente 26.04.2016
Antonio Thomaz Janior Prudente

G W3 UNESP Presidente Prudente; Prof. Presidente 23.03.2017
Eduardo Paulon Girardi Prudente

G W_ 4 UFSCar S3o Carlos; Prof. Francisco José da S3o Carlos 01.06.2016
Costa Alves

C_ W5 Universidade Federal do ABC; Prof. S3o0 Paulo 17.04.2016
Marilda Aparecida Menezes

G W6 Unifesp Sdo Paulo; Prof. Clifford Andrew S3o Paulo 15.10.2016
Welch

Soziale Bewegungen & NGOs

1_SB_1 MST Pontal de Paranapanema; Mitglied Presidente 28.04.2016
der regionalen Leitungsebene Prudente




Anhang

|_SB 2 MST Pontal do Paranapanema; Mitglied Mirante do 29.04.2016
der regionalen Leitungsebene Paranapanema

|_SB 3 MST Pontal do Paranapanema; Mitglied Teodoro Sampaio | 21.10.2016
der regionalen Leitungsebene

| SB 4 Servico Pastoral dos Migrantes Guariba; Guariba 26.05.2016
drei Mitglieder der lokalen
Leitungsebene

|_SB 5 MST Ribeirdo Preto; Mitglied der Ribeirdo Preto 10.06.2016
regionalen Leitungsebene

|_SB_6 MST Ribeirdo Preto; Mitglied der Ribeirdo Preto 28.10.2016
regionalen Leitungsebene

I_SB 7 Servigo Pastoral dos Migrantes; Sao Paulo 19.04.2016
Mitarbeiter der nationalen
Leitungsebene

GC_SB 1 | MST Pontal de Paranapanema; Mitglied Presidente 23.03.2017
der regionalen Leitungsebene Prudente

G_SB_2 | ONG Repbrter Brasil; Mitarbeiter Ribeirdo Preto 25.05.2016

GC_SB 3 | MST, Acampamento Paulo Botelho; Ribeirdo Preto 28.10.2016
Mitglieder der Landlosenbewegung

G_SB_4 | MST, Assentamento Bela Vista do Araraquara 30.10.2016
Chibarro; Mitglied der Leitungsebene des
Assentamentos

FG_SB_1| MST, Acampamento Paulo Botelho; Ribeirio Preto 28.10.2016
Mitglieder der Landlosenbewegung

FG_SB_2[ MST, Acampamento Alexandra Kollontei; Serrana 02.11.2016
Mitglieder der Landlosenbewegung

Arbeiter*innen

Zuckerrohrarbeiter“innen

A1 Landwirtsch. Vorarbeiter Fl6rida Paulista 05.05.2016

LA 2 Lkw-Fahrer Fl6rida Paulista 05.05.2016

ILA_3 (Ernte-)Maschinenfahrer Fl6rida Paulista 05.05.2016

LA 4 Traktorfahrer Fl6rida Paulista 05.05.2016

A5 Transbordo-Fahrer Fl6rida Paulista 05.05.2016

I_LA_6 Manuelle Arbeiterin Junqueirépolis 18.05.2016

A7 (Ernte-)Maschinenfahrer Junqueirépolis 18.05.2016
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Landlosenbewegung im Acampamento
Irma Gorete

I_LA_8 Manueller Arbeiter Junqueirépolis 18.05.2016

LA 9 (Ernte-)Maschinenfahrer Cruz das Posses 02.06.2016

I_A_10 Lkw-Fahrer Cruz das Posses 02.06.2016

LA 1 Zwei ehem. manuelle Arbeiter*innen Guariba 03.06.2016

I_A 12 Ehem. manueller Arbeiter Pontal 09.06.2016

I_A_13 Ehem. manueller Arbeiter & ehem. Guariba 26.03.2017
landwirtsch. Vorarbeiter

I_A 14 Ehem. manuelle Arbeiterin Pontal 27.03.2017

I_A 15 Transbordo-Fahrer Pontal 27.03.2017

I_A_16 Landwirtsch. Vorarbeiter Guariba 28.03.2017

I_A17 Lkw-Fahrer & Mechaniker von Guariba 29.03.2017
Landmaschinen

G_A Mechanisierte Arbeiterinnen Sandovalina 30.04.2016

G_A 2 Ehem. manueller Arbeiter Guariba 05.11.2016

G A3 Manueller Arbeiter Guariba 26.03.2017

G A 4 Traktorfahrer Pontal 27.03.2017

FG_A_1 | Herbizidspriher*innen Mirante de 28.04.2016

Paranapanema

Zuckerrohrarbeiter“innen in Landlosenbewegung

I_AL_1 Ehem. manueller Arbeiter/Mitglied Mirante do 29.04.2016
Landlosenbewegung Paranapanema

I_AL_2 Erntemaschinenfahrer/Kleinbauerim Sandovalina 30.04.2016
Assentamento Guarani

I_AL_3 Ehem. manueller Arbeiter/Kleinbauerim Teodoro Sampaio 02.05.2016
Assentamento Agua Sumida

I_AL 4 Ehem. manuelle Arbeiterin/Bewohnerin Teodoro Sampaio 02.05.2016
im Assentamento Agua Sumida

I_AL_S Ehem. manueller Arbeiter/Kleinbauer im Teodoro Sampaio 21.10.2016
Assentamento Agua Sumida

I_AL_6 Ehem. Manuelle Arbeiterin/Mitglied Maraba Paulista 22.10.2016
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I_AL_ 7 Ehem. manuelle Arbeiterin/Mitglied Maraba Paulista 22.10.2016
Landlosenbewegung im Acampamento
Irma Corete

I_AL_8 Ehem. manueller Arbeiter/Mitglied Serrana 01.11.2016
Landlosenbewegung im Acampamento
Alexandra Kollontei

I_AL_9 Ehem. Lkw-Fahrer/Mitglied Serrana 01.11.2016
Landlosenbewegung im Acampamento
Alexandra Kollontei

Staatliche Institutionen

1.S1 MPT Presidente Prudente; Presidente 04.05.2016
Staatsanwaltin Prudente

1S 2 MTE Presidente Prudente; zwei Presidente 11.05.2016
Arbeitsinspektoren Prudente

1S3 CRAS Cruz das Posses; zwei Cruz das Posses 02.06.2016
Sozialarbeiterinnen

.S 4 MTE Ribeirao Preto; drei Ribeirdo Preto 04.11.2016
Arbeitsinspektor*innen

I S5 MPT Ribeirdo Preto; Staatsanwaltin Ribeirdo Preto 04.11.2016

.S 6 MPT Araraquara; zwei Araraquara 31.05.2016
Staatsanwalt*innen

I.S7 Arbeitsgericht Sdo Joaquim da Barra; S3doJoaquimda 28.03.2017
Arbeitsrichter Barra

.S 8 MTE Batatais; Arbeitsinspektor Batatais 28.03.2017

TB_S_1 | Arbeitsgericht SdoJoaquim da Barra; S3doJoaquimda 29.03.2017
Gerichtsverhandlung Barra

Unternehmen

LU Usina Alta Paulista; Leiter Junqueirépolis 18.05.2016
Personalabteilung

LU 2 Zuckerrohrunternehmen; Agraringenieur | Presidente 19.10.2016

Prudente

1LU3 Controlunion; Mitarbeiterin S3o Paulo 14.10.2016
(Zertifizierung)

LU 4 UNICA; Mitarbeiterin (Internationales) S3o Paulo 03.03.2017
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