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Geleitwort

Wir leben - um mit den Worten des Soziologen Steven Vertovec (2007) zu spre-
chen - in einer Gesellschaft der ,,Super-Diversitit™ Die Menschen sind keineswegs
nur nach ihrer Herkunft verschieden, sondern nach unzdhligen Merkmalen:
Religion, Bildungsgrad, Alter, Gender, Sozialisierung im urbanen oder ldndli-
chen Raum, 6konomischer Status, Berufsausbildung, Berufstatigkeit, Lebensstil,
Familienstand, Konsumwiinsche, Musikgeschmack oder Fuflballverein. Gleich-
zeitig sind es multiple und diverse gesellschaftliche Veranderungsprozesse, in
denen grofie Herausforderungen liegen und insbesondere lindliche Kommunen
besonders fordern: Energiewende, Migration und Integration, demografischer
Wandel und Fachkriftemangel. Dass eine solche superdiverse Gesellschaft ein
hohes Konfliktpotenzial in sich birgt, ist fiir den Soziologen Aladin El-Mafaalani
nicht weiter verwunderlich — zumindest dann, wenn bisher nicht oder kaum re-
préisentierte Gruppen die ihnen zustehenden Teilhaberechte tatsdchlich nutzen
konnen: ,,Je besser die Menschen integriert sind, desto stirker wollen sie die
Gesellschaft auch aktiv mitgestalten. Wenn mehr am Tisch sitzen, die mitreden
und entscheiden wollen, steigert das das Stresspotenzial. Und damit steigt auch
das Potenzial fiir Ressourcen-, Interessens- und Alltagskonflikte“ (Potsdamer
Neueste Nachrichten 2018).

Wir debattieren um Werte und Grundsitze, streiten um kontroverse Posi-
tionen, entlarven Falschmeldungen und suchen sachliche Argumente und Ver-
trauensrdume zur klaren Gegenrede und Haltung. Damit dies gelingt, braucht
es wahrhaftige Kommunikation, eine wertebasierte, faire und offene Kultur der
Diskussion und des Streits, welche die Vielfalt der Menschen und ihrer Lebens-
umstédnde beriicksichtigten.

Die Forderung einer resilienten, demokratischen Streitkultur ist fiir die Bun-
deszentrale fiir politische Bildung (bpb) ein zentraler Baustein. Nur so lassen sich
zukiinftige Lebensentwiirfe gemeinsam aushandeln und ein friedliches Miteinan-
der in einer toleranten, inklusiven und solidarischen Demokratie starken. Durch
die Aushandlung von Konflikten und den Dialog iiber die aktuellen Herausfor-
derungen profitiert der gesellschaftliche Zusammenhalt, denn hier geht es um
demokratische Teilhabe und Engagement fiir einen Aufbruch in die Zukunft.

Bildung, vor allem die politische Bildung, Vertrauen und Resilienz markieren
dabei Schliisselkomponenten, um diese Ziele zu verfolgen. Sie sind nicht selbst-
verstandlich und gehoren in Deutschland, aber auch in Europa zu den relevanten
Errungenschaften und demokratischen Erfolgsgeschichten der Nachkriegszeit.



Die deutschen Volkshochschulen haben einen wichtigen Anteil an diesem
Erfolg, auch weil sie in einer groflen Freiheits- und Demokratietradition stehen.
Thr humanistischer Auftrag geht zuriick bis in die Weimarer Republik. Diese his-
torische Errungenschaft wurde im Februar 2019 in der Frankfurter Paulskirche
mit einem Festakt zu ,,100 Jahre Volkshochschulen® gefeiert.

Die deutschen Volkshochschulen sind die éltesten und grofiten Institutionen
der freien Erwachsenenbildung in Deutschland. Sie bieten eine Vielfalt von Mog-
lichkeiten des Demokratielernens, gerade in lindlichen Raumen, die oftmals aus
der Perspektive des Defizitiren charakterisiert werden. Umso bedeutsamer ist die
Herstellung gleichwertiger Lebensverhiltnisse gegeniiber stadtischen Rdumen -
ebenso wie das Herausstellen und das Berichten der besonderen Qualititen, die
es im ldndlichen Raum gibt.

Womit wir wieder beim Thema wahrhaftige Kommunikation wiren. Die
Perspektive der Menschen im ldndlichen Raum muss gehort werden. Gespréche
mit ihnen, so wie in dem vorliegenden Werk ,,Demokratie lernen. Liandliche
Réume und Volkshochschulen® sind wichtig, um gemeinschaftlich inspirierte
Ideen, wie die Bildungsbeteiligung, zu entwickeln.

Dariiber hinaus wird mit diesem Sammelband eine Multiperspektive erdffnet.
Zum einen leiten namhafte Wissenschaftler/-innen die Kapitelteile ein und setzen
erste fachliche Akzente. Zum anderen runden erfahrene Experten/-innen der
Volkshochschule die iibergreifenden Informationen ab. Daneben kommen Fach-
personen der vhs Kreis Kronach und der Region zu Wort und stellen relevante
Erkenntnisse aus ihrer Arbeit vor. Schliefilich berichten Studierende der Sozialen
Arbeit der Hochschule Coburg aus einem Lehrforschungsprojekt.

Die bpb trégt seit tiber sieben Jahrzehnten dazu bei, Werte wie Demokratie,
Pluralismus und Toleranz im Leben der Menschen zu starken. Als Prasident der
bpb unterstiitze ich daher die Intention des vorliegenden Sammelbandes, Biir-
gerinnen und Biirger zu befahigen, sich kritisch-reflexiv mit gesellschaftlichen
Fragen auseinanderzusetzen.

Thnen, den Leserinnen und Lesern des Bandes, wiinsche ich spannende und
inspirierende Einblicke bei der Lektiire.

Thomas Kriiger
Président der Bundeszentrale fiir politische Bildung (bpb)
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Vorwort

Drei Jahre nach der feierlichen Einweihung des generalsanierten und erweiterten
vhs-Hauses in Kronach und zwei Jahre nach dem 75-jéhrigen Jubildum unserer
Volkshochschule Kreis Kronach vollendet sich mit dem Erscheinen des vorlie-
genden wissenschaftlichen Sammelbandes iiber die Volkshochschule im Kontext
von Demokratielernen im lindlichen Raum ein Dreiklang der ganz besonderen
Art. Der Herausgeberin Prof. Dr. Veronika Hammer und allen, die zum Inhalt
dieses Werkes und zum Gelingen des Projektes beigetragen haben, gilt mein
aus- und nachdriicklicher Dank.

Als am 18. Mai 2023 die Frankfurter Paulskirche, in der 175 Jahre zuvor die
erste deutsche Nationalversammlung er6ffnet worden war, als ,Wiege unserer
Demokratie gefeiert wurde, erinnerte Bundesprisident Frank-Walter Steinmeier
auch daran, dass fiir den damaligen demokratischen Aufbruch eine Offentlichkeit
notwendig gewesen sei, ,,die sich ihrer selbst immer mehr bewusst geworden war®.
Dieses Bewusstsein zu férdern und demokratische Ideen und Werte zu vermit-
teln, steht auf der Aufgabenliste der Volkshochschule ganz oben. Demokratie
benétigt mitdenkende und mitarbeitende Biirgerinnen und Biirger - dies war
ein wichtiger Grund fiir die Entstehung von Volkshochschulen in der Weimarer
Demokratie, in der das Volksbildungswesen - einschliefllich der Volkshochschu-
len - Verfassungsrang erhielt.

Demokratie ist die einzige Staatsform, die immer wieder neu gelernt werden
muss. Mit dieser Erkenntnis betont der Soziologe Oskar Negt die Bedeutung von
Bildung als Existenzgrundlage fiir die Demokratie. Dieser Bedeutung ist sich die
Volkshochschule als kommunale Bildungseinrichtung in 6ffentlicher Verant-
wortung voll und ganz bewusst. In der Projektarbeit an der vhs Kreis Kronach
spiegelt sich das etwa darin wider, dass sie eine Koordinierungs- und Fachstelle
eingerichtet hat, um die lokale ,,Partnerschaft fiir Demokratie” unter dem Dach
des Bundesprogramms ,,Demokratie leben!“ aufzubauen und weiterzuentwickeln.

In ldndlichen Regionen haben vhs-Arbeit und Erwachsenenbildung haufig
einen besonderen Charakter und Stellenwert — auch was die Zielsetzung betrifft,
zivilgesellschaftliches Engagement, lebendige Demokratie und gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu fordern sowie extremistischen Bestrebungen vorzubeugen bzw.
entgegenzuwirken. Gerade im landlichen Raum sind Volkshochschulen - unsere
vhs Kreis Kronach verkorpert das {iberzeugend - ein integraler Bestandteil des
Gemeinschaftslebens. Gerade hier werden Bildungsarbeit und Wertevermittlung
stark durch ehrenamtliches und biirgerschaftliches Engagement getragen, wobei
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gerade das ,,Einiliben von Demokratie inbegriffen ist. Dass sich hier all unsere
unverzichtbaren Trager und Vermittlungsinstanzen mit der Volkshochschule in
gemeinsamer Verantwortung wissen, ist von elementarer Wichtigkeit.

Wie notig das beschriebene Engagement ist, unterstreichen die Ergebnisse
einer reprasentativen Bevolkerungsbefragung, die nur drei Tage nach dem er-
wihnten Paulskirchen-Jubildum veroffentlicht wurden. Demnach sahen knapp
vier von fiinf Biirgerinnen und Biirgern die Demokratie in Deutschland zuneh-
mend gefidhrdet. Der Umfrage zufolge wiinscht sich die Bevolkerung, dass den
Angriffen gegen die Demokratie stirker entgegengewirkt wird. Der Ruf nach
einem noch stirkeren Einsatz fiir eine lebendige und starke Demokratie macht
umso mehr bewusst: Demokratie braucht informierte, engagierte, urteilsfahige,
politisch gebildete und miindige Biirgerinnen und Biirger. Dazu maf3geblich mit
beizutragen, ist — gerade auch im ldndlichen Raum - der stete Auftrag der Volks-
hochschule, der im Mittelpunkt des vorliegenden, lebendigen Sammelbandes
steht und dabei aufschlussreich beleuchtet, hinterfragt und untermauert wird.

Klaus Loffler
Landrat des Landkreises Kronach
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Vorwort

Ich freue mich sehr, dass meine geschatzte Volkshochschul-Vorstandskollegin
Prof. Dr. Veronika Hammer, Dozentin an der Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften Coburg im Bereich ,,Soziale Arbeit dieses fiir die Gesellschaft so
bedeutende Thema ,,Demokratie“ bearbeitet, und zwar auf eine besondere Weise,
die Wissenschaftlern und Experten bisher kaum beachtete Zusammenhénge und
Abhingigkeiten darstellt.

Im Rahmen dieses wissenschaftlichen Werkes werden laufende Prozesse ana-
lysiert und aufbereitet. Die raumliche und zeitliche Abbildung des Themas ist
eine gut funktionierende Methode, um Unterschiede der gelebten Demokratien
im Vergleich zu theoretischen Modellen herauszuarbeiten. Gerade der Kontext
des Themas, in raumlicher Abhéngigkeit betrachtet, bringt bemerkenswerte orts-
abhingige Kenngrofien und Ergebnisse zutage. Die rdumliche Betrachtungsweise
des sogenannten ,,ldndlichen Raums® ist ein mafigeblicher Faktor, die Thematik
abzugrenzen und zu differenzieren.

Gleichzeitig dient die zeitliche Abbildung dem Verstdndnis der Demokratie-
Entwicklung mit all ihren Facetten und einzelnen Charakteristiken, die den
Blick von oben auf das Wesen der gelebten, modernen Demokratie mit all ihren
heutigen Strukturen freigibt.

Die oben bezeichneten Fallunterscheidungen erméglichen eine tiefgreifende
und damit wertvolle Analyse der heutigen Demokratie. Handlungsweisen sind
allerdings tiberaus pragmatisch. Nicht das Vorhandensein einer politisch-korrek-
ten Demokratieform war es, welches Regime zu Fall brachte, sondern der starke
Wunsch nach Freiheit, Teilhabe, Gleichberechtigung und nach Rechtsstaatlichkeit
brachte die Wende.

»Demokratie leben®, also mit der Demokratie leben, erfordert die Bereit-
schaft, Ressourcen zu nutzen, sie erfordert die Bereitschaft, den Willen und die
Uberzeugung, Geld, Zeit und weitere Mittel einzusetzen, um ehrbare Ziele zu
erreichen und zu verstetigen.

Als Naturwissenschaftlerin ist mir die nutzbringende Anwendung der Theo-
rie ein grofles Anliegen. Ich wiinsche allen, die das Werk zur Entfaltung bringen,
viel Freude an ihrer Titigkeit und gutes Gelingen!

Angela Hofmann

1. Biirgermeisterin der Stadt Kronach und Vorstandsvorsitzende der vhs Kreis
Kronach
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Vorwort

»Bildung fiir alle, Bildung vor Ort*“ - dies ist ein Slogan, den man der allgemei-
nen vhs-Arbeit voranstellen kann. Volkshochschule erméglicht Bildung, primar
Erwachsenenbildung, niedrigschwellig und ohne spezifische Bildungsvoraus-
setzungen. Volkshochschule steht fiir qualitativ hochwertige Bildung zu sozial
vertraglichen Preisen. Beste Voraussetzungen also, um am Aufbau und Erhalt
des demokratischen Gemeinwesens, des friedlichen gesellschaftlichen Zusam-
menlebens und Miteinanders produktiv mitwirken zu kénnen.

Vorliegende Publikation nimmt den Auftrag ,Demokratie lernen — Landliche
Réiume und Volkshochschulen® unter ganz unterschiedlichen Vorzeichen und
unter verschiedenen Aspekten in den Blick. Dass exemplarische Beziige zur Rele-
vanz der Volkshochschulen in diesem Kontext auch anhand der Volkhochschule
Kreis Kronach gezogen werden, ist ein grofies Privileg fiir unsere Einrichtung
und ich bedanke mich bei Frau Prof. Dr. Veronika Hammer, der Initiatorin und
Herausgeberin der Publikation, sehr herzlich fiir die gute Zusammenarbeit und
den immer angenehmen und gewinnbringenden Austausch.

Die vhs Kreis Kronach erfiillt diesen Anspruch der Demokratie-Bildung und
des ,,Demokratielernens® auf vielerlei Arten und mit ganz unterschiedlichen He-
rangehensweisen. Sie bietet Angebote im klassischen Abendkurs-Betrieb genauso
wie themenspezifisch durch Projektarbeit. Sie bringt Menschen interessengeleitet
zusammen und ermdglicht Gemeinschaft. Weitergabe und Sammlung valider
Informationen schafft die Voraussetzungen fiir einen kritischen Diskurs. Durch
die professionalisierte Veranstaltungsorganisation und -abwicklung in einer per-
sonell ausdifferenzierten Geschiftsstelle und durch ihre Raumstruktur mit Au-
Benstellen gelingt es der vhs Kreis Kronach, Bildungschancen in die Fliche des
gesamten Landkreises Kronach und dariiber hinaus zu bringen.

Weiterhin nimmt sie spezifische regionale Bedarfe in den Blick und kann
immer wieder kurzfristig innovativ darauf reagieren. Dartiber hinaus hat ihre
Bildungsarbeit jedoch auch immer den Anspruch, Themen und Inhalte zu setzen
und so auch einem moglichen Wissensgefille zwischen Stadt und Land entge-
genzuwirken.

Die vhs Kreis Kronach blickt auf eine iiber 75-jdhrige Geschichte zuriick
und hat sich in dieser Zeit als starke Bildungspartnerin vor Ort etabliert — fiir
die Bevolkerung, fiir Zugewanderte, fiir andere Einrichtungen, Verbiande und
Vereine genauso wie fiir Behorden, Firmen, Industrie-, Handels- und Dienst-
leistungsunternehmen.
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Dies ist nur durch die vertrauensvolle und produktive Zusammenarbeit aller
beteiligten Personen und Gremien moglich. So etwa zwischen den Vereinsorga-
nen, Mitgliederversammlung und Vorstand, untereinander und mit dem Verwal-
tungsrat und der Geschiftsstelle. Wichtig sind auch alle Auflenstellenleiterinnen
und -leiter, die ehrenamtlich die Volkshochschule in ihren Stiddten, Méarkten und
Gemeinden im Landkreis vor Ort vertreten und ihr vor Ort ein Gesicht geben.
Dabei wird die Volkshochschule in ihrer Arbeit auch von den Biirgermeiste-
rinnen und Biirgermeistern und den Verwaltungen der Landkreiskommunen
unterstiitzt. Grofle Anerkennung erfihrt die Volkshochschule weiterhin immer
wieder durch die politischen Gremien, die politischen Vertreterinnen und Ver-
treter und die Verantwortlichen aus der Verwaltung auf Landkreisebene. Thnen
allen sei ein herzlicher Dank fiir Ihr Engagement und Ihre Verbundenheit zur
Volkshochschule Kreis Kronach gesagt!

Eigens hervorzuheben sind die Kursleitungen und Referentinnen und Referen-
ten, die fiir die vhs Kreis Kronach tétig sind. Sie sind es, die mit ihrer Bereitschaft,
Wissen zu teilen und ihrer Begeisterung fiir ihre Themen und Angebote Teil-
nehmende immer wieder neu motivieren und fiir die Kurse und Veranstaltungen
gewinnen. Sie sind die Triebfedern, ohne die die Bildungsarbeit der Volkshoch-
schule nicht méglich wire. Thnen spreche ich an dieser Stelle meinen besonderen
Dank und meine Wertschatzung aus!

Nur auf der Grundlage dieser guten Zusammenarbeit und mit starken Koope-
rationspartnerinnen und -partnern vor Ort wie auch mit Unterstiitzung der lo-
kalen Medien ist es moglich, ein Bildungsprogramm institutionell und inhaltlich
anbieten und umsetzen zu kénnen, das Wissensgenerierung und gesellschaftliche
Teilhabe auf breiter Grundlage ermoglicht.

Angesichts der vorliegenden Gegebenheiten bin ich optimistisch, dass es der
vhs Kreis Kronach auch zukiinftig gelingen wird, den Herausforderungen einer
modernen, wegweisenden Weiterbildungseinrichtung gerecht zu werden. Dies
wird auch in Zukunft unser Anspruch, Ansporn und Antrieb sein!

Annegret Kestler
Leiterin der vhs Kreis Kronach mit dem Team der vhs-Geschaftsstelle
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Vorwort

»Bildung, die nahe liegt und weiter bringt“

Der zitierte Slogan des Bayerischen Volkshochschulverbandes (bvv) bringt den
Anspruch der 186 bayerischen Volkshochschulen mit knapp 1.300 Standorten auf
den Punkt und entspricht natiirlich auch der Zielsetzung der Volkshochschulen
bundesweit. Volkshochschulen sind ein wichtiger Standortfaktor, da sie mit ihrem
Bildungs- und Kulturangebot die Attraktivitit ihrer Kommunen fiir die Biirgerin-
nen und Biirger erh6hen. Gerade in diinn besiedelten landlichen Regionen (vgl.
Kiipper 2020, S. 6) sind oftmals Volkshochschulen die einzigen professionellen
Weiterbildungsanbieter, die mit ihren Angeboten (dhnlich wie es ein vielfiltiges
ortliches Vereinsleben tut) zu einem vitalen Gemeinschaftsleben beitragen, die
Bindung an den Wohnort erhohen, zu funktionierenden Dorfern und kommuna-
len Entwicklungen beitragen. Volkshochschulen werden fiir viele zur ,Heimat“im
Sinne eines vertrauten Lern- und Begegnungsorts, an dem man sich personlich,
seine Bildungsinteressen und seine Urteilsfahigkeit weiterentwickeln kann, an
dem man sich wiedererkennt und herausfordert, den man mitgestalten und fiir
den man Verantwortung iibernehmen kann. Die Kreisvolkshochschule Kronach,
auf die in dieser Publikation immer wieder Bezug genommen wird und die erst
kiirzlich ihr 75-jahriges Bestehen feierte, ist nur ein Beispiel von vielen landli-
chen Volkshochschulen, die mit ihren Kursleitern und Kursleiterinnen aus der
Mitte der Gesellschaft im Bewusstsein der lokalen Bevolkerung als zuverldssiger
Bildungsanbieter und Begegnungsort verankert ist.

Die lokale Versorgung durch ortsnahe Bildungsangebote ist auserkorenes
Ziel des Bayerisches Erwachsenenbildungsférderungsgesetzes (BayEbF6G). So
dient die staatliche Férderung nach Art. 1, Abs. 3 unter anderem der Sicherung
und Entwicklung eines bedarfsgerechten und flichendeckenden Angebots der
Erwachsenenbildung mit méglichst niederschwelligem Zugang sowie der Forde-
rung gleichwertiger Lebensverhaltnisse in der Stadt und auf dem Land.

Begreift man nun die Bildung Erwachsener als unverzichtbaren Teil der
kommunalen Daseinsvorsorge - also als ein soziales, existentielles und zutiefst
menschliches Bediirfnis — dann riihrt dies von einem voraussetzungsvollen und
tief verwurzelten Demokratieverstindnis her. Oder wie es der Président des
Bayerischen Verfassungsgerichtshofs a. D., Peter Kiispert, formuliert hat, sind
»Volkshochschulen ebenso wie andere Institutionen der Erwachsenenbildung
[...] eben keine Luxusprojekte fiir gute Zeiten, sondern sie sind unverzichtbare
Vermittlungsinstanzen fiir demokratische Ideen und Werte“ (Kiispert 2021, S. 9).
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Dass Volkshochschule und Demokratie unabdingbar miteinander verwoben
sind, verdeutlicht auch der bvv (2019) in einer gemeinsamen Positionierung aller
bayerischen Volkshochschulen fiir eine starke Demokratie: ,Demokratie braucht
Menschen, die wissen, wie Demokratie funktioniert, von ihrem Wert iiberzeugt
sind und sich fiir ihre Gestaltung einsetzen. Diese Erkenntnis stand am Anfang
der 100-jahrigen Geschichte der Volkshochschulen und war der Hauptgrund fiir
deren Wiedergriindung nach dem Nationalsozialismus. Die Herausforderun-
gen sind nicht kleiner geworden. Volkshochschulen sind gute Orte, um globale
Zusammenhinge und lokales Handeln zu verbinden und so fiir politisches und
zivilgesellschaftliches Engagement zu begeistern®.

Es handelt sich geradezu um eine familidre, unauflosbare Beziehung der bei-
den Institutionen, wonach Volkshochschule wahlweise als ,,legitimes Kind der
Demokratie, orientiert an den Grundwerten von Freiheit, Gleichheit, Recht und
Solidaritat®, als ,fiirsorgliche Mutter® oder auch als ,verldssliche Schwester” der
Demokratie agiert (vgl. Schrader/Rossmann 2019, S. 19). Die vorliegende Pub-
likation zeigt in der Trias Demokratiebildung, Volkshochschule und lindlicher
Raum anhand einer Vielzahl an Expertisen, Analysen und Praxisbeispielen auf,
dass Volkshochschulen, gerade auch in schwierigen Zeiten, einen relevanten
Beitrag zur Zukunftsfahigkeit und Stabilitat einer Kommune und somit der
Gesellschaft leisten.

Regine Sgodda und Christian Hérmann
Vorstand Bayerischer Volkshochschulverband/bvv
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Einleitung

Veronika Hammer

In unserer Demokratie gilt es, immer wieder neue Briicken zu bauen. Die zivil-
gesellschaftlichen Potenziale mogen gedeutet, reflektiert und als sozio-politische
Basis der Demokratie gestarkt werden. Das vorliegende Werk kniipft an das biir-
gerschaftliche Verhalten der Menschen an. Es widmet sich der Ebene der lokalen
Orte, der Gelegenheiten zum zwischenmenschlichen Austausch, zum Diskurs
und zur Auseinandersetzung.

Ich danke allen, die an diesem Werk mitgeschrieben haben! Meine Anfragen
an die Autoren und Autorinnen hatten eine unglaublich positive Resonanz. In
diesem Flow ist das Buch entstanden. Es ist das Ergebnis des Sachverstandes, des
Engagements sowie der Freude und Inspiration aller, die sich beteiligt haben.

Ebenfalls mochte ich allen danken, die dieses Werk unterstiitzt haben: Der
Hochschule Coburg, der Fakultit Soziale Arbeit, dem Beltz Juventa-Verlag und
der Bundeszentrale fiir politische Bildung. Und ich danke vor allem meinen
Praxispartnern in der Region: dem Landkreis Kronach, der Stadt Kronach, der
Volkshochschule Kreis Kronach - insbesondere der Leiterin Annegret Kest-
ler - sowie dem Bayerischen Volkshochschulverband. Ein grofier Dank geht
an Professor Dr. Klaus Meisel, der mir von Anfang dabei zur Seite stand, mein
Buchkonzept zu diskutieren, zu reflektieren und die Besonderheiten der Volks-
hochschulen zu beriicksichtigen. Ich danke der Studentin Alexandra Roggatz
fiir ihre tatkraftige Unterstiitzung, fiir das zuverldssige Gegenlesen und Forma-
tieren aller Beitrdge und Abbildungen sowie fiir das Erstellen der Gesamtdatei.
Und ich danke unserer Lektorin Svenja Dilger, die immer konstruktiv mit allen
Herausforderungen umging.

Das Buch moge zum Handeln, zum Lehren und zum Forschen motivieren.
Es bietet wissenschaftlich fundierte Anregungen dazu, wie Demokratie und ihre
erforderliche zwischenmenschliche Kultur erlernt werden konnen. Es fokussiert
insbesondere landliche Rdume und die Moglichkeiten von Volkshochschulen, die
eine ganz besondere Anschlusskraft aufweisen. Aber auch fiir stadtische Raume
und weitere Bildungstrager bieten einige Beitrdge im Sammelband relevante und
weiterfithrende Informationen.

Derzeit scheinen die westlichen Demokratien zerbrechlich zu sein. Aufler-
gewohnliche Krisen wie Klimawandel, Corona-Pandemie, Fliichtlings- und
Migrationsgeschehen, Kriege in und auflerhalb Europas setzen unsere Demo-
kratie unter Druck. Diese Entwicklungen verunsichern viele Biirgerinnen und
Biirger. Viele Probleme lassen sich jedoch nicht von den Nationalstaaten 16sen.
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Beruhigend ist, dass nach wie vor die demokratische Mitte dominiert. Vollig
iiberraschend fanden Anfang des Jahres 2024 zahlreiche Demonstrationen statt,
um fiir die Demokratie wichtige Zeichen zu setzen. Weitere Versuche werden un-
ternommen, um diesen Stand zu festigen und auszubauen. Die Aufmerksamkeit
des Buches richtet sich an ein Fachpublikum, das zusammen mit Biirgerinnen und
Biirgern sowie mit Gemeinschaften vor Ort auf der Ebene des zivilen Geschehens
dabei mitwirkt. Entwickelt und durchgefithrt werden sollen demokratisch orien-
tierte Bildungs- und Kulturformen, die es ermdglichen, sich konstruktiv und
werteorientiert zu bewegen. Die Verbindung mit unserer freiheitlich demokra-
tischen Grundordnung dient dazu, sich mit Freude und Zuversicht mit anderen
Menschen auseinanderzusetzen. Damit unsere Demokratie auch weiterhin gut
gelingt, erscheint zudem die Wachsamkeit des demokratischen Rechtsstaates
sehr bedeutsam zu sein.

,»Nichts leuchtet heller als die Demokratie!“ Dies sagte der Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier bereits am 13. Februar 2022 in seiner Rede, die er an-
lasslich seiner Wiederwahl bei der 17. Bundesversammlung in Berlin hielt. Er
appellierte an ein friedliches Neben- und Miteinander der Linder und der Men-
schen. Dabei moge gegenseitiger Respekt gepflegt werden und demokratische
Werte einen hohen Stellenwert einnehmen. Wie aber sieht dies konkret aus?
Wie erlernen erwachsene Menschen respektvolle, demokratische Kompetenzen?
Welche Aufgaben haben die Volkshochschulen als Organisationen, bei denen
sich Erwachsene semesterweise weiterbilden konnen? Gibt es demokratisch mo-
tivierte Erwachsenenbildung, gerade in ldndlichen Lebensrdumen, die diinner
besiedelt sind als stadtische Zonen und andere raumspezifische Besonderheiten
aufweisen? Welche Bedeutung haben Gruppensettings, wochentliche Kurse und
Spezialveranstaltungen?

Demokratielernen ist wichtiger denn je. Rassismus, autoritéres und nationalis-
tisches Machtstreben fithren haufig zu Unterdriickung, Ausgrenzung und Gewalt.
Daher moge die Auseinandersetzung mit Demokratielernen im lindlichen Raum,
ein reflektiertes Verstdndnis fiir Inklusion und der Fokus auf die Méglichkeiten
einer ldndlich gelegenen Volkshochschule Hinweise dafiir liefern, wie es gehen
kann, Demokratie als ,,Civic Culture® zu verbreiten und zu leben.

1. Entstehungshintergrund

Im Forschungsvorhaben mit dem Arbeitstitel ,,Die Relevanz der Volkshoch-
schulen im Kontext von Demokratielernen und landlichem Raum® sollte es im
Wintersemester 2022/2023 darum gehen, die Bedeutung landlich gelegener Volks-
hochschulen zu erkunden. Dafiir hat die Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Coburg und die Fakultit Soziale Arbeit der Wissenschaftlerin Prof. Dr.
Veronika Hammer ein Forschungssemester genehmigt. Beispielhaft riickte die
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Volkshochschule Kreis Kronach als Modell in den Fokus. Sie bot ideale Voraus-
setzungen, um innovative Aspekte von Demokratielernen im lindlichen Raum
zu erschlieflen. Dies sollte mittels Interviews und dem Erfragen der Bereitschaft
von lokalen und bundesweit renommierten Akteur:innen zum Verfassen von
Buchbeitridgen und Fachaufsitzen geschehen. Das vorliegende Buch ist das Er-
gebnis dieses Prozesses.

Geografisch betrachtet liegt die vhs Kreis Kronach in einer landlichen Region
mit einer eher schwierigen sozio-6konomischen Lage im Nordosten Bayerns und
gleichzeitig im sogenannten Innovationsdreieck Coburg - Kronach - Lichtenfels.
Diese besondere Situation erlaubt es, lokale Anwendungsbeziige und bildungswis-
senschaftliche Forschung zu verkniipfen. Lebendige demokratische Alltagskultur
speist sich aus gemeinschaftlich inspirierten Ideen, bei denen es darum geht,
Bildungsbeteiligung zu erméglichen und kritisch-reflexive, positive, inklusive
Antworten zu finden.

Mithilfe eines weiten Verstandnisses von ,,Demokratie lernen in lindlichen
Réumen“ wird nun im Folgenden der Versuch unternommen, die Komplexitat
und Ausgestaltung von Lernmoglichkeiten zu beschreiben. Der mehrperspekti-
vische Zugang ermdglicht es, ein ,,doing democracy® mit seinen Performanzen zu
betrachten. Damit mogen landliche Rdume mit der Vielfalt der Formen des De-
mokratielernens erkennbar werden. Die Konzentration richtet sich auf Kontakte,
Kommunikationsstrukturen und Vernetzungen. Akteure vor Ort werden bewusst
mit einbezogen. Vor diesem Hintergrund nehmen auch die defizitorientierten
Differenzierungen zwischen Stadt und Land ab. Die besonderen Qualititen des
lindlichen Raumes riicken in das Licht.

Regionale Expertise: Zu Wort kommen Experten und Expertinnen aus der
vhs Kreis Kronach und der Region Kronach. Thre Beitrage beziehen sich aufihre
jeweiligen Arbeits- und Themenfelder. Bereits im Sommersemester 2022 wurde
im Seminar ,,Demokratielernen und landlicher Raum - vhs Kreis Kronach®
demokratierelevante Kulturarbeit untersucht. Dabei ging es um die Bedeutung
von sozialem und kulturellem Kapital, dessen Qualitét iiber forschendes Lernen
in Erfahrung gebracht werden sollte. Studierende der Sozialen Arbeit, Fakultat
Soziale Arbeit, Hochschule Coburg, teilten ihre Ergebnisse per Priasentationen
und schriftlichen Arbeiten mit. Einige Beitrage der Studierenden flieflen in diesen
Sammelband ein.

Externe Expertise: Von namhaften Wissenschaftler:innen wurden bundesweit
und iiberregional Buchbeitrage angefragt. Diese leiten die drei Kapitelschwer-
punkte entsprechend ein und setzen auch im Verlauf fachliche Akzente. Das
Ziel ist es, fir das wissenschaftliche Werk einen ,,Blick tiber den Tellerrand“ zu
ermoglichen. Damit erhalten die Leser:innen die Moglichkeit des diskursiven
Lesens. Auf diese Art und Weise kann ein profundes, qualifiziertes Spektrum
an Perspektiven auf die Themen ,,Demokratie lernen®, ,Lindliche Rdume“ und
»Volkshochschulen und Demokratie® erschlossen werden.
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2. Panorama
Teil 1: ,Demokratie lernen*

Im ersten Teil des Buches geht es darum, was Demokratie ist und wie sie erlernt
werden kann. Dazu gehort eine Beschaftigung mit dem aktuellen Zustand unserer
Demokratie genauso, wie Uberlegungen zu einer kritischen Demokratiebildung.
Wir wissen, dass der Demokratie angesichts des Erfolges extremer und popu-
listischer Gruppierungen eine grofie Bedeutung zukommt. Wenn Jugendliche
und Erwachsene zu mehr sozialer, kultureller und politischer Partizipation im
Sinne des Erwerbs demokratischer Kompetenzen erméchtigt werden sollen, moge
iber entsprechende Demokratietheorien und Bildungskonzepte nachgedacht
werden. Mit diesem ersten Teil des Buches soll einerseits der Frage nachgegangen
werden, wie es ganz generell geht, diesem Anspruch nachzukommen. Zum an-
deren, wie dies mit den Moglichkeiten einer lindlich gelegenen Volkshochschule
der ,westlichen Moderne® gelingt, kulturelle Bildungsarbeit in Resonanz mit
Gemeinschaft und Vielfalt zu erzeugen. Gerade in lindlichen Raumen werden
neue Resonanzformen attraktiver als jemals zuvor. Dort mangelt es traditio-
nellen Organisationen wie Gesangs- oder Musikvereinen, Stammtischen und
Sportvereinen an Nachwuchs. Die Volkshochschulen bieten ein nennenswertes
Spektrum an demokratierelevanten, bediirfnisorientierten Diskursgelegenheiten
fiir Erwachsene und Jugendliche aller Milieus und Nationalitdten. Demokratie-
kompetenz will noch mehr - von Neugierde, Offenheit und Entfaltung bis hin
zur Informiertheit der Biirgerinnen und Biirger. Daher werden in diesem ersten
Teil des Buches auch Beziige zu demokratierelevanter Bildungsarbeit, zu den
Besonderheiten der Projekt- und Drittmittelstruktur, zur Revitalisierung des
Politischen in ldndlichen Beziigen, zum Programm ,,Demokratie leben® und
zu Transfer-Konzepten der Demokratiepadagogik an Hochschulen hergestellt.
Einblicke in die konkrete Arbeit der vhs Kreis Kronach bieten abschlieflend noch
einige studentische Buchbeitrige. Dabei geht es um 1700 Jahre jiidisches Leben
in Deutschland, um Soft Skills und , Kultur fiir die Hinde“-Angebote im Kreis
Kronach, um den Griindungswunsch Freiheit mit 75 Jahren Demokratietradition,
um die Demokratierelevanz der angebotenen Sprachkurse und um die Vernet-
zung mit der Demokratievermittlung im Jugend- und Kulturtreff Struwwelpeter.

Die Fachaufsitze beschiftigen sich damit, auf neue Formen des demokra-
tischen Lernens aufmerksam zu machen. Sie bieten theoretische Grundlagen
und empirische Fundierung. Und sie untersuchen die Annahme, dass kulturelle
Bildung an und mit Volkshochschulen durchaus als eine Art Schliissel zur De-
mokratie gesehen werden kann.
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® Gudrun Hentges und Felix Kirchhof - Krise der Demokratie und kritische
Demokratiebildung

®  Veronika Hammer — Demokratie in der Kulturellen Bildung. Bildungs- und
Kulturarbeit in Resonanz mit Singularititen und Gemeinschaften

® Veronika Hammer - Demokratierelevante Arbeit einer Volkshochschule im
lindlichen Raum. Volkshochschule Kreis Kronach

® Ulrich Klemm - Revitalisierung des Politischen im ldndlichen Raum durch
Bildungsarbeit. Herausforderungen fiir die Volkshochschulen

® Annegret Kestler - Demokratisch verfasste Bildung und Demokratielernen.
Ebenen und Ansitze der Bildungsarbeit der Volkshochschule Kreis Kronach

® Sabine Nachtrab - ,Demokratie leben!” Projekterfahrungen aus der Partner-
schaft fiir Demokratie Landkreis Kronach

® Ulrike Krdmer — Demokratiepadagogik an der Hochschule. Das Konzept
,Betzavta’

® Kathrin Lang - Demokratierelevanz der Veranstaltungsreihe ,,1700 Jahre
judisches Leben in Deutschland

® Antonia Néither und Michael Mockl - Griindungswunsch Freiheit - 75 Jahre
Demokratietradition

® Agnieska Gawel — Sprache macht den Menschen kulturfihig

® Patrizia Schnabel — Soft Skills und ,,Kultur fiir die Hinde“-Angebote im
Kreis Kronach

® Alexandra Rehm - Demokratievermittlung im Jugend- und Kulturtreff
Struwwelpeter

Teil 2: ,Landliche Raume*“

Der zweite Teil widmet sich sozialrdumlich inspirierten Fragen. Da es nicht ,,den“
lindlichen Raum gibt, sollen Informationen zur Morphologie und zur Daseins-
vorlage landlicher Raume gegeben werden. Dariiber hinaus werden einleitend die
Spezifika der lokalen Kulturen, der kulturellen Bildung und des Vereinslebens
in landlichen Raumen aufgezeigt. Inspirationen zu Dorferneuerung und Streit-
kultur, Vorstandsarbeit und demokratischer Bildungsarbeit sowie die Bedeutung
einer lokalen Aktionsgruppe im lindlichen Raum zeigen die praktische Relevanz
der besonderen Raumbeziige. Die Fragestellung nach der Regionalentwicklung
und nach der Bedeutung, die Netzwerke fiir die Initiierung gemeinschaftlicher,
demokratischer Prozesse in landlichen Raumen haben, folgt. Die vhs Kreis Kro-
nach wird als bedeutende, kreative Partnerin in diesen Konstellationen gesehen.
Es wird deutlich, dass im Bereich der Kulturellen Bildung gerade in landlichen,
peripheren Rdumen ein Bedarf an regionalen und iiberregionalen Biindnissen
besteht, die endogene und exogene Krifte biindeln. Projekt- und Lobbytatigkeit
gehoren bei der vhs zum Alltag, um das Menschenrecht auf Bildung umzusetzen.
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Die strategischen Ziele der Volkshochschule Kreis Kronach, der Hochschule Co-
burg und einiger weiterer Akteure werden unter dem Aspekt betrachtet, inwiefern
gemeinsam demokratierelevantes Lernen auf den Weg gebracht werden kann.
Eine besondere Rolle spielt die Genese des LCC, des Lucas-Cranach-Campus
in Kronach. Von dort aus werden regionalpolitisch betrachtet viele Impulse zur
Hochschulentwicklung, zum Wohnen und zu weiteren zivilgesellschaftlichen
Aktivitaten gegeben. Als ein Beispiel gilt der Masterstudiengang ZukunftsDesign,
der in Sachen Bildung ertragreiche Transfers via Prasenz- und Online-Lehrver-
anstaltungen ermdglicht. Studentische Beitrage runden diesen zweiten Teil ab:
Seminaristische Forschung, bezogen auf die vhs Kreis Kronach, brachte diverse
Reflexionen zu bemerkenswerten sozialen und kulturellen Potenzialen hervor.
Dies gilt in Bezug auf die Auflenstellen, auf das Erleben von Resonanz durch
das Fahrradfahren, auf einige attraktive Veranstaltungen und Orte sowie auf
eine Umfrage zum Online-Verhalten in Bezug auf Kurse der vhs Kreis Kronach.

Grundlagen und Inspirationen zu diesem Themenkomplex ,,Ldndliche Raume®
bieten:

® Luise Fischer und Nina Kolleck — Kulturelle Bildung in lindlichen Raumen.
Erfahrungen, Forschungsbefunde, Perspektiven

® Marc Redepenning - Lokale Kultur, landliche Entwicklung und die Relevanz
von Offenheit und Geschlossenheit. Empirische Hinweise fiir kulturelle Bil-
dung in ldndlichen Rdumen

® Lan Bohm, Sara Schmidt und Alexander Mewes — Demokratielernen in Verei-
nen - Demokratiestdrkung durch Vereine im landlichen Raum. Erfahrungen
aus dem Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe’

o Tobias Mettenberger — Vielfiltige lindliche Rdume in Deutschland. Impli-
kationen fiir die Erbringung und Nutzung von Daseinsvorsorgeangeboten

® Florian Wenzel - Dorfgesprich - Eine Dorferneuerung in den Kopfen. De-
mokratische Impulse und methodische Anregungen

® Christian Boeser — Demokratie-Lernen mit ,,Wutbiirgern®. Erfahrungen aus
Volkshochschulen und dem Deutschen LandFrauenverband

® Susanne Daum, Angela Hofmann und Ralf Volkl - Vorstandsarbeit in der
Volkshochschule Kreis Kronach. Vereinsstruktur, Mitgliederversammlungen
und demokratische Prozesse

® Johannes Hausmann — Demokratische Bildungsarbeit in der Fliche

® Susanne Faller - Die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im Franken-
wald e. V. - gelebte Demokratie?

® Hans Rebhan - Die Genese des Lucas-Cranach-Campus in Kronach

® Gabriele Riedel - Mutig mit machen! Hochschulentwicklung und Wohnen
fiir alle im lindlichen Raum
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® Josef Loffl - ZukunftsDesign. Ein Dialograum zum Gestalten moglicher Zu-
kiinfte in der Region

® Marion Meusel - Indoor und Outdoor. Mehr Kraft und Energie fiir die Au-
Benstellen

® Theresa Miiller - ,,Ich fahr mit dir, wohin ich will!* Erschlieflen des land-
lichen Raumes Landkreis Kronach und das Erleben von Resonanz durch
Fahrradfahren

® Magdalena Hiebl und Laura Hantke - Einige Impressionen aus dem siidlichen
Landkreis Kronach

® Jenny Scheibe - Umfrage zum Online-Verhalten bei Kursen der Volkshoch-
schule Kreis Kronach

Teil 3: ,,Volkshochschulen und Demokratie“

Im dritten Teil stellt sich generell die Frage nach historisch relevanten Kontex-
ten des Demokratielernens. Die Volkshochschulen in Deutschland stehen in
einer groflen Freiheits- und Demokratietradition. Im Jahr 1919 wurden sie in
der Weimarer Verfassung verankert und im Jahr 2019 feierten sie 100-jahriges
Jubildaum. Mit einem Festakt in der Frankfurter Paulskirche wurde der huma-
nistische Auftrag der Volkshochschulen, insbesondere die Aufklirung und die
Beféhigung zu Vernunft und Miindigkeit, besonders hervorgehoben. Dabei wur-
de deutlich, dass der demokratische Auftrag der Volkshochschulen erneut an
Aktualitat gewinnt. Die Volkshochschule Kreis Kronach und die in Teil 1 und
2 beschriebenen Ansitze und Aktivitaten sind ein Teil davon. Die Befdhigung,
sich gemeinschaftlich zu unterstiitzen, soziale Verhiltnisse zu gestalten und sich
damit gegen Dogmatismus, Rassismus und Radikalismus zu wenden sowie die-
sem Druck standzuhalten, stellt eine demokratische Aufgabe im Deutschland der
Gegenwart dar. Dazu ist auch ein Blick {iber den Tellerrand mittels internationaler
Perspektiven erforderlich.

Zu den aktuellen Herausforderungen des gesellschaftlichen und internationa-
len Engagements der Volkshochschulen sowie der Aufarbeitung geschichtlicher
Etappen geben die nachfolgenden Fachaufsitze Auskunft. Sie runden das Buch
ab und geben ihm ein reflektiertes Fundament.

® Ernst Dieter Rossmann - Die Volkshochschulen und die Demokratie. Politi-
sche und andere Bildung in allen Rdumen

® Susanne Lattke und Josef Schrader — Historisch und regional relevante Kon-
texte des Demokratielernens. Die Rolle von Volkshochschulen als Anbieter
politischer Bildung im Spiegel der Volkshochschulstatistik
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® Klaus Meisel und Regine Sgodda — ,,Demokratie will immer wieder gelernt
werden®. Lernort Volkshochschule: Beitridge der Volkshochschulen im lind-
lichen Raum in Bayern

® Ruth Jachertz — Gelingensfaktoren fiir Demokratiebildung: Erfahrungen
aus der Erwachsenenbildung an Volkshochschulen. Das Dilemma zwischen
offentlichem Auftrag und Markt

® Bernd Kdpplinger - Undemokratische Strukturen am Rand und im Zentrum
von Volkshochschulen. Historische Lehren fiir die Gegenwart und Zukunft

® Uwe Gartenschlaeger, Heribert Hinzen und Britta Schweighdfer — Politische
Bildung und Citizenship Education. Ein notwendiger Blick iiber den Teller-
rand

3. Ausblick

Neben den vielen aufgezeigten Moglichkeiten des Demokratielernens mogen
wir tiber unsere wettbewerbsorientierte und rationalisierte Gesellschaft reflexiv-
kritisch nachdenken. International betrachtet ist damit ein Nord-Siid-Gefille
verbunden. Auch die Ungleichheiten innerhalb von Gesellschaften sprechen
nicht gerade fiir demokratische Kulturen, die alle gleichermaf3en mitnehmen. Es
gilt daher, diesen Asymmetrien zu begegnen. Soziale und kulturelle Errungen-
schaften in den Lindern mégen gewiirdigt und im Kontext der internationalen
Zusammenarbeit gestdrkt werden.

Gleichzeitig ist es von hoher Bedeutung, Demokratie als ,,Civic Culture® zu
leben. Wie im Buch aufgezeigt, konnen im jeweiligen Land Fihigkeiten erlernt
werden, die zu mehr Partizipation und zur Erweiterung von Teilnahmemoglich-
keiten in einer demokratischen Zivilgesellschaft beitragen. Politische Bildung
wird ergdnzt um soziale und kulturelle Bildung, die sinnliches Erleben, kreatives
Tun und das Auseinandersetzen mit demokratischen Werten ermdglicht. Diese
Chancen gelten als wichtige Voraussetzungen, damit demokratische Systeme
funktionieren. Fiir eine echte Demokratie spricht anhand vieler Befunde des vor-
liegenden Werkes, dass auf der Ebene der Zivilgesellschaft offene Erfahrungs- und
Reflexionsrdaume ermoglicht werden sollten, damit die Freude am Diskutieren,
am Sich-Miteinander-Auseinandersetzen konstruktiv erlebt werden kann. Das
Arbeiten an Kommunikationsstdrungen, Wertearbeit wie Arbeit an mehr Res-
pekt und Wertschatzung fiir und in allen Milieus bieten in einer rationalisierten
und hoch individualisierten Welt durchaus Orientierungen, die Individuen und
Gemeinschaften mit ihren demokratischen Potenzialen stirken und einander
wieder naherbringen konnen.

Regionale demokratische Starkung bedeutet immer auch, sich kooperativ
und reflexiv mit den Kréften zu verhalten, die ebenfalls an der Weiterentwick-
lung demokratischer Strukturen interessiert sind. Wie am Beispiel der vhs Kreis
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Kronach aufgezeigt werden konnte, laufen in der Region Coburg — Kronach -
Lichtenfels vielerlei Aktivitaten zur Verbesserung der Versorgungskonzepte im
lindlichen Raum. Akteur:innen sind dabei unter anderem die Hochschule Co-
burg und der Lucas-Cranach-Campus Kronach, die Stidte und Gemeinden sowie
die Unternehmen, Organisationen und kommunalen Initiativen der Region. Die
Sichtbarkeit dieses Ansatzes moge weiter vorangebracht und noch differenzierter
dargestellt und verbreitet werden. Daseinsvorsorge bedeutet gesellschaftliche
Teilhabe, zivilgesellschaftliches Engagement und Bildung fiir Kinder, Jugendliche
und Erwachsene. Einen relevanten Beitrag dazu leisten auch studentische Lehr-
und Lernprojekte, die dezentral angesiedelt werden kénnen. Mittels forschender
Zugange wird eine wissenschaftliche Auseinandersetzung mit den Formen des
demokratischen Lernens in den Regionen angeregt.
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Teil 1: Demokratie lernen
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Krise der Demokratie und kritische
Demokratiebildung

Gudrun Hentges, Felix Kirchhof

»Demokratie in der Krise? Was lduft schief und wie konnen wir die Demokratie
verbessern?“ An dieser Leitfrage orientieren sich zahlreiche Debattenbeitrage zur
politischen Bildung (LpB BW 2023). Eine Auseinandersetzung mit dem Thema
umfasst die verschiedenen Symptome der Krise, so die Etablierung und die Wahl-
erfolge von Parteien der extremen bzw. populistischen Rechten in Deutschland,
Europa und weltweit, die sinkende Wahlbeteiligung, das zuriickgehende Vertrau-
en in das politische System, die Zunahme von antidemokratischen Positionen in
der Gesellschaft, der Machtverlust der Legislative zugunsten der Exekutive, aber
auch die Frage danach, unter welchen Bedingungen die Demokratie als Staats-
und Regierungsform in eine Krise geraten konnte. Im Sinne einer Vermessung
der demokratieskeptischen, demokratiefeindlichen oder antidemokratischen
Tendenzen innerhalb der Bevolkerung liegen mittlerweile zahlreiche Studien vor.

Der Einleitungsbeitrag fiir den Teil 1 ,,Demokratie lernen® des vorliegenden
Buches folgt einem Dreischritt: Zunéchst befassen wir uns mit den Einstellungen
und Meinungen in Bezug auf Demokratiezufriedenheit bzw. Demokratieunzu-
friedenheit. In einem zweiten Schritt wenden wir uns Demokratietheorien zu,
die wir wiederum unterscheiden nach Demokratietheorien geringer Reichweite,
mittlerer Reichweite und grolerer Reichweite. Abschlieflend widmen wir uns der
Bedeutung eines kritischen Demokratieverstindnisses fiir die politische Bildung
und diskutieren grundlegende didaktische Fragen.

1. Einstellungen und Meinungen
Eurostat 2023

Im Zeitraum Januar bis Februar 2023 fiihrte Eurostat eine repréasentative Umfrage
durch und erforschte die 6ffentliche Meinung in der Européischen Union. Fiir
unseren Kontext sind einige Ergebnisse von Relevanz: Nur 66 Prozent der Deut-
schen waren zum Zeitpunkt der Befragung Anfang 2023 mit der Demokratie in
ihrem Land zufrieden, fiinf Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Zugleich zeigt
sich ein grofler Abstand zwischen Ost und West. Unter den Ostdeutschen war
nur eine Minderheit von 42 Prozent aller Befragten mit der Demokratie in ihrem
Land zufrieden (Riickgang um acht Prozentpunkte), unter den Westdeutschen
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auflerten sich 72 Prozent dahingehend, dass sie mit der Demokratie in ihrem
Land zufrieden seien (Riickgang um vier Prozentpunkte). Sowohl in Ost- als auch
in Westdeutschland war die Zufriedenheit riickldufig (Eurobarometer 2023: 15).

Eine in Teilen der EU-Bevolkerung verbreitete demokratiefeindliche Haltung
(als Idee, Verfassungsnorm, Verfassungswirklichkeit) kam auch bei den Europa-
wahlen 2019 zum Ausdruck. Bei diesen Wahlen errangen Rechtsauflenparteien
179 Mandate, die sich auf verschiedene Fraktionen verteilen, sodass es nicht zur
Bildung einer Superfraktion am rechten Rand gekommen ist. Innerhalb von zehn
Jahren hat sich die Anzahl der Mandate, die Rechtsauflenparteien zuzurechnen
sind, mehr als verdreifacht (von 7% 2009 auf 24 % 2019). In dem heutigen Euro-
péischen Parlament représentiert fast jede:r vierte Abgeordnete eine Partei am
rechten Rand (Hentges/Platzer 2021).

Mitte-Studie 2023

Die Befunde zur 6ffentlichen Meinung, die auf européischer Ebene erhoben
wurden, decken sich auch mit der Mitte-Studie, die im September 2023 unter
dem Titel ,,Die distanzierte Mitte“ (Zick/Kiipper/Mokros 2023) erschienen ist.
Diese Studie kommt zu dem Ergebnis, dass rechtsextreme Einstellungen und Mei-
nungen aktuell eine Hochkonjunktur erleben und stark in die gesellschaftliche
Mitte geriickt sind. Hinter den rechtsextremen Einstellungen verbergen sich die
folgenden Dimensionen: Befiirwortung einer Diktatur, Nationalchauvinismus,
Verharmlosung des Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus
und Sozialdarwinismus. Wiahrend in der Vorgéngerstudie 2020/21 lediglich 1,7
Prozent der Befragten ein manifest rechtsextremes Weltbild teilten, stimmten
zwei Jahre spiter 8,3 Prozent, das heifdt jede:r zwolfte Befragte, diesen rechts-
extremen Positionen zu (Zick/Mokros 2023: 71).

Jenseits dieser Forschungsergebnisse geben weitere Tendenzen Anlass zur
Sorge.

Erstens: Uber 20 Prozent aller Befragten waren unentschieden, das heif3t sie
konnten den Items nicht zustimmen, wollten sie jedoch auch nicht ablehnen.
Mit Blick auf die Jahre 2014 ff. Iasst sich konstatieren, dass dieser Graubereich im
Laufe der Jahre zugenommen hat - von ca. zwolf Prozent (2020/2021) auf ca. 20
Prozent (2023) (ebd.). Was bedeutet die Zunahme des Anteils der Befragten, die
nicht so genau wissen, ob sie den folgenden Items zustimmen oder sie doch lieber
ablehnen sollten: ,,Im nationalen Interesse ist unter bestimmten Umstdnden eine
Diktatur die bessere Staatsform®. ,,Was Deutschland jetzt braucht, ist eine einzige
starke Partei, die die Volksgemeinschaft insgesamt verkorpert®. ,,Wir sollten einen
Fithrer haben, der Deutschland zum Wobhle aller mit starker Hand regiert®. Dieser
Graubereich deutet auf ein weiteres antidemokratisches Potenzial hin.
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Zweitens: Mitunter wurde das gesellschaftliche Phdnomen des Rechtsextre-
mismus mit den Ewiggestrigen in Zusammenhang gebracht; damit war impliziert,
dass sich das Problem mit der Zeit von selbst erledigen werde. Beunruhigend ist
der aktuelle Befund der Mitte-Studie, dass ein manifest rechtsextremes Weltbild
vor allem in der Altersgruppe der 18- bis 34-Jahrigen zu finden und vor allem in
dieser Altersgruppe ein Anstieg zu verzeichnen ist. Demnach weisen 12,3 Pro-
zent der jungen Erwachsenen dieser Altersgruppe ein manifest rechtsextremes
Weltbild auf (ebd.: 76).

Drittens: Bis vor wenigen Jahren galt das gesellschaftliche Phanomen des
Rechtsextremismus tendenziell als Médnnerphdanomen. Mediale Berichterstattung
iber Rechtsextremismus wurde und wird weiterhin mit mannlichen Akteuren
illustriert (Skins, Neonazis, Identitdre, Reichsbiirger, mannliche AfD-Politiker
oder mannliche Vertreter der Nouvelle Droite bzw. der Neuen Rechten). Be-
trachten wir die Ergebnisse der Mitte-Studie, so stellen wir nicht nur fest, dass
Frauen und Ménner in einem dhnlich hohen Mafle rechtsextreme Einstellungen
und Meinungen aufweisen; vielmehr wird deutlich, dass die weiblichen Befrag-
ten sogar in einem hoheren Mafle ein manifest rechtsextremes Weltbild teilen
(Frauen: 8,9 %, Manner: 7,7 %) (ebd.: 75).

Leipziger Autoritarismusstudien (LAS) 2018 und 2022

Das Leipziger Forscher:innenteam um Oliver Decker, Johannes Kiess, Ayline
Heller und Elmar Bréhler fragte nach der Zustimmung zur ,,Demokratie als
Idee®, ,Demokratie als Verfassungsnorm®, ,Demokratie als Verfassungsrealitét*
und konnte in dem Band , Autoritire Dynamiken in unsicheren Zeiten. Neue
Herausforderungen - alte Reaktionen?“ (Decker et al. 2022) aus dem Jahr 2022
die folgenden Ergebnisse prisentieren:

»Demokratie als Idee“ st6f8t mit 94,3 Prozent auf die hochste Zustimmung.
Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass es sich hier um eine abstrakte Norm handelt,
sodass jede:r Befragte etwas Anderes darunter verstehen mag. Die Haltung ge-
geniiber dem Item ,,Demokratie, wie sie in der Verfassung festgelegt ist®, zeichnet
sich durch signifikante Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland aus.
Wihrend 90,4 Prozent der Westdeutschen diesem Demokratieverstindnis zu-
stimmen, findet sich in Ostdeutschland lediglich eine Zustimmung von knapp
80 Prozent (79,7 %). Im bundesdeutschen Durchschnitt stimmen lediglich knapp
82 Prozent einer Demokratie zu, wie sie in der Verfassung verankert wurde.

Deutliche Unterschiede sind erkennbar, sobald danach gefragt wird, ob die
Befragten der Demokratie zustimmen, ,wie sie in der Bundesrepublik Deutsch-
land funktioniert®. Auch hier zeichnen sich signifikante Unterschiede zwischen
Ost- (53,5 %) und Westdeutschland (58,8 %) ab. Im bundesdeutschen Schnitt
sind nur 57,7 Prozent der Befragten damit zufrieden, wie die Demokratie in der
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Bundesrepublik funktioniert. Zusammenfassend ldsst sich festhalten: Je hoher
das Abstraktionsniveau des Items, desto grofier die Zustimmung zur Demokratie
(Decker et al. 2022: 62-65).

Wird die Idee der (reprisentativen) Demokratie mit der politischen Partizi-
pation in Verbindung gebracht, so zeigt sich sehr deutlich eine ,,politische De-
privation bei weiten Teilen der Bevolkerung. Mehr als zwei Drittel (74,5 %) aller
Befragten stimmten der Aussage zu: ,Leute wie ich haben sowieso keinen Einfluss
darauf, was die Regierung tut, und 66,0 Prozent aller Befragten sind der Meinung
»Ich halte es fiir sinnlos, mich politisch zu engagieren®. Diese Aussage stof3t in
Ostdeutschland (74,3 %) auf eine grofiere Zustimmung als in Westdeutschland
(63,8 %) (ebd.: 67).

Prazisiert man die Idee der Demokratie mit Blick auf Egalitéts- und Plurali-
tatsnormen, so findet sich in der Leipziger Autoritarismusstudie 2018 (Decker/
Brahler 2018: 99f.) ein zunachst widerspriichlicher Befund. Einerseits unter-
stiitzt die Mehrheit der Befragten (86,2 %) Gleichheitsgrundsétze. Andererseits
lehnt eine knappe Mehrheit der Befragten (47,3 %) Pluralitit ab. Wir kénnen
also beobachten, dass gesellschaftspolitische Vorstellungen von Egalitat und
Anti-Pluralitét zeitgleich existieren. Dies bedeutet jedoch nicht, dass Menschen
entweder Anhinger:innen der Egalitit oder Anhinger:innen des Anti-Plura-
lismus sind. Im Gegenteil: Menschen kénnen durchaus einerseits universellen
Gleichheitsforderungen und andererseits einem Anti-Pluralismus zustimmen.
Diese vermeintlichen Inkonsistenzen sind dadurch méglich, dass bestimmte
soziale Gruppen (Gefliichtete, Muslim:innen, Jidinnen und Juden, Sinti:zze und
Rom:nja, LGBTIQ+) zunichst als fremd markiert werden, um ihnen dann die
universellen Rechte abzusprechen: , Eigene Freiheitsrechte werden gern bean-
sprucht, bei den Rechten von Menschen, die man als Angehorige einer anderen
Gruppe wahrnimmt, hort die Akzeptanz dieser Freiheit aber fiir die Halfte der
Befragten auf“ (Decker et al. 2018: 100).

Shell-Jugendstudie

Die 18. Shell-Jugendstudie (Albert/Hurrelmann/Quenzel 2019) kommt zu ganz
ahnlichen Ergebnissen: Demokratie als Staatsform befiirworten fast vier von
fiinf Jugendlichen (77 %). Die Forscher:innen konstatieren, dass Zustimmungs-
werte zu der Demokratie, wie sie in Deutschland bestehe, seit einigen Jahren
ansteigen. Diese wachsende Zustimmung gelte fiir die Gruppe der Jugendlichen
im Bundesgebiet insgesamt, vor allem auch fiir die in Ostdeutschland lebenden
Jugendlichen (ebd.: 18).

In Abhéngigkeit von den Antworten auf die Items nehmen die Forscher:innen
eine Typenbildung vor und unterscheiden die folgenden Gruppen: Kosmopoliten
(12 % der Jugendlichen), Weltoffene (27 % der Jugendlichen), Populismus-Geneigte
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(24 % der Jugendlichen) und Nationalpopulisten (9 %). Wenig tiberraschend ist,
dass fast zwei Drittel der ,,nationalpopulistisch orientierten Jugendlichen® unzu-
frieden sind mit der Demokratie (65 %) und fiir eine ,,starke Hand“ pladieren, die
tiir Ordnung sorgen solle (73 %). In dieser Gruppe der Nationalpopulisten schlagt
also die Elitenkritik in offen demokratiefeindliche Positionen um (Schneekloth/
Albert 2019: 76 ff.).

Ungeachtet dessen, dass Demokratie als Staatsform bei den meisten Jugend-
lichen auf Akzeptanz stof3t, konnte die Studie keinen Riickgang der sogenannten
Politikverdrossenheit feststellen. Im Gegenteil: Jugendliche vertrauen immer
weniger den Parteien oder Politiker:innen. Der Aussage ,,Ich glaube nicht, dass
sich Politiker darum kiimmern, was Leute wie ich denken®, stimmen in der ak-
tuellen reprasentativen Umfrage 71 Prozent der befragten Jugendlichen zu (ebd.:
92). Doch scheinen Jugendliche keinesfalls Politik an sich distanziert gegeniiber-
zustehen. Interessant ist hier der Befund der Studie ,,Jugend will bewegen® zur
politischen Beteiligung junger Menschen in Deutschland, dass Politik fiir junge
Menschen einen hohen Stellenwert hat und sich Jugendliche und junge Erwach-
sene vor allem auflerhalb der etablierten Institutionen wie Parteien engagieren
(Vodafone-Stiftung 2020: 5), was der These einer allgemeinen Politikverdrossen-
heit zu widersprechen scheint.

Dariiber hinaus sollte beachtet werden, dass Desinteresse an Politik und In-
stitutionen der Demokratie nicht einfach als Ausdruck eines Wissensdefizits
oder einer irrationalen Haltung verstanden werden konnen. Tatsdchlich machen
viele (junge) Menschen die Erfahrung, dass ihre eigenen Uberzeugungen und
Argumente im politischen Diskurs auf keine Resonanz stoflen und ihre Inter-
essen kaum durch politische Beteiligung durchgesetzt werden konnen. Fiir eine
solche Sichtweise gibt es demnach durchaus rationale Griinde (Scherr 2010: 306).

2. Demokratietheorien unterschiedlicher Reichweite

Die Politikwissenschaft, einst als Demokratiewissenschaft begriindet, befasst
sich mit Prozessen der Demokratisierung und wendet unterschiedliche Metho-
den zur Bearbeitung an. Wihrend einige Studien (Freedom House, Democracy
Index, Bertelsmann) den Versuch unternehmen, anhand von Indikatoren die
Demokratie weltweit zu messen, um auf dieser Grundlage ein Ranking zu er-
stellen, wahlen andere Politikwissenschaftler:innen starker einen theoretischen
Zugang. Hier sollen nun exemplarisch drei Ansdtze unterschiedlicher Reichweite
vorgestellt werden.
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Demokratietheorien geringer Reichweite: Demokratie messen
Freedom House

Die Methode, Demokratie empirisch zu messen, hat sich vor einem halben Jahr-
hundert etabliert. Zunédchst war es die internationale NGO Freedom House, 1941
gegriindet von Wendell Willkie und Eleanor Roosevelt, die das Ziel verfolgte,
liberale Demokratien weltweit zu férdern. Seit 1973 erscheint jahrlich der Bericht
,Freedom in the World*.

Der 2023 erschienene Bericht ,Freedom in the World* (Freedom House 2023)
basiert auf der Analyse von 210 Landern und Territorien und konzentriert sich
auf die politischen Rechte und Einschitzungen der Biirgerrechte eines Landes
oder Territoriums. Auf dieser Grundlage werden Gesellschaften als frei, partiell
frei oder nicht frei klassifiziert. Mit 100 Punkten stehen Finnland, Norwegen
und Schweden, gefolgt von Kanada (98), an der Spitze der freien Demokratien,
wiahrend die folgenden Staaten das Schlusslicht der unfreien Staaten bilden: Krim
(vier), West Sahara (vier), Ost Donbas (drei), Eritrea (drei), Nord-Korea (drei),
Turkmenistan (zwei), Stid Sudan (eins), Syrien (eins), Tibet (eins) (Freedom House
2023).

Diese Methode der Messung von Demokratie und Biirgerrechten basiert auf
Expert:inneninterviews, die zu den einzelnen Landern gefithrt werden. Aufgrund
der Forderstruktur wird immer wieder der Vorwurf der politischen Parteilich-
keit erhoben. Finanziert werden die Berichte ,Freedom in the World‘ von Seiten
der US-Regierung, durch die Regierungen von Kanada, den Niederlanden und
Norwegen, aus dem Demokratieforderfonds der Vereinten Nationen, durch das
EU-Menschenrechtsprogramm, durch halboéffentliche und private Stiftungen -
wie zum Beispiel die Open Society Foundation, gegriindet von George Soros -,
durch Google und Facebook und nicht zuletzt durch den britischen Riistungs-
konzern BAE Systems.

Demokratietheorien mittlerer Reichweite: ,Embedded Democracy’
(Wolfgang Merkel)

Der Politikwissenschaftler Wolfgang Merkel distanziert sich von der These der
Postdemokratie (siehe u.a. Crouch 2008). Die ,,Behauptung eines weltweiten
Riickzugs der Demokratie® sei ,,anekdotisch und alarmistisch“ und kénne ,,sys-
tematisch-empirisch nicht gestiitzt werden® (Merkel 2016: 4). Stattdessen wirft er
die Frage auf: ,Wer definiert eigentlich, ob Herausforderungen der Demokratie
sich in ihre Krise verwandeln?“. Ist es das ,Volk‘ (Demos), sind es die Experten
der Demokratieforschung? Wo lassen sich negative, wo positive Entwicklungen in
den zeitgendssischen reifen Demokratien erkennen?“ (ebd.: 5). Merkel entwickelte
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gemeinsam mit Kolleg:innen das Konzept der ,embedded democracy’, ein Mo-
dell mittlerer Reichweite, welches den Versuch unternimmt, die definierenden
Kriterien der Demokratie aufzulisten; das Modell begriindet diese Kriterien und
nimmt deren Wechselbeziehungen mit in den Blick. Dieses Konzept ,,eingebettete
Demokratie” betrachtet Demokratie als ,,Gesamtsystem von interdependenten
Teilregimen® und umfasst als Kernbestandteil das Wahlregime (A) (Mediati-
sierung, finanzielle Ressourcen, Wihlerriickgang), die Politischen Rechte (B)
(Staatsbiirgerschaft, selektive Partizipation, Niedergang der Volksparteien, In-
differenz der Programme), die Biirgerrechte (C) (Menschenrechte, Datenschutz,
Minderheiten), die Gewaltenkontrolle (D) (Exekutivdominanz, Bedeutungsver-
lust der Parlamente, Verfassungsgericht als Nebenregierung) und die effektive
Regierungsgewalt (E) (Souveranitétsverlust des Nationalstaats, Handlungsverlust
der Regierung, Einfluss der Banken und Zentralbank).

Abbildung 1: Das Konzept der ,embedded democracy‘ (Merkel 2016: 9)

Soziookonomische und
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Diese Teilregime A bis E sind ihrerseits bedroht durch sozio6konomische und
ethnische Ungleichheit, Terrorismus, Globalisierung, Européisierung und den
deregulierten Finanzkapitalismus (ebd.: 10). Ein solches Modell als Analyseraster
sieht vor, dass nicht etwa einzelne Kriterien (z. B. der Niedergang der Volkspar-
teien oder der Souverinititsverlust des Nationalstaates) isoliert betrachtet werden
diirfen, um daraus die Krise der Demokratie abzuleiten, sondern dass die fiinf
interdependenten Teilregime im Kontext des Gesamtregimes betrachtet werden.
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Dies berticksichtigend trifft Merkel die Einschédtzung: Es ,lasst sich feststellen,
dass viele von ihnen mit erheblichen Herausforderungen zu kimpfen haben, die
weder gel6st wurden, noch ein wirklicher politischer Losungswille erkennbar ist:
Dies gilt fiir die Ebene der Wahlen wie der politischen Partizipation allgemein, die
zunehmende Schieflage zugunsten der Exekutive in der Gewaltenkontrolle, und
es gilt vor allem im Hinblick auf die Abwanderung von Kompetenzen des demo-
kratischen Nationalstaates an globalisierte Markte und supranationale Regime
von der EU bis zur Welthandelsorganisation® (ebd.). Das einzige Teilregime, von
dem Merkel konstatiert, es sei heute ,,extensiver und intensiver ausgebaut® als vor
drei bis vier Jahrzehnten ist das Regime der Biirgerrechte. Diese demokratischen
Fortschritte beobachtet Merkel in Bezug auf die Gleichheit der Geschlechter,
hinsichtlich der Rechte von ethnischen und religiosen Minderheiten und mit
Blick auf die rechtliche Gleichstellung von LGBTIQ+ (ebd.).

Neben den positiven Entwicklungen im Teilregime der Biirgerrechte muss
jedoch ebenfalls vermerkt werden, dass die Wahlbeteiligung in den OECD-
Staaten riickldufig ist, wihrend gleichzeitig die ,,soziale Selektivitit der gesam-
ten politischen Partizipation zugenommen hat® (ebd.). Dies gilt nicht nur fiir
die Beteiligung an allgemeinen Wahlen, sondern auch - und zudem in einem
hoheren Maf3e - fiir die breite Palette an Mafinahmen der direkten bzw. plebis-
zitdren Demokratie und fir die ,demokratischen Innovationen® (Biirgerrite,
Biirgerhaushalte, deliberative Mini-Publics, digitale Beteiligungsplattfomen). Es
ist zu beobachten, dass sich vor allem die unteren Schichten aus diesen Formen
der politischen Partizipation zuriickziehen, wihrend diese ,,demokratischen
Innovationen® von den Mittelschichten wahrgenommen werden. Zugespitzt lief3e
sich hier davon sprechen, dass die hoch industrialisierten Staaten mit Blick auf
die politische Partizipation in einer ,, Zweidritteldemokratie“ angekommen sind,
so Merkel, und somit eine ,,fast unvermeidliche Elitisierung der Politik in Zeiten
der Komplexitit® eingetreten ist (ebd.). In einer solchen ,, Zweidritteldemokratie®
begeben sich die gebildeten Mittelschichten - laut Merkel - fortwéhrend auf die
Suche nach ,,demokratischen Innovationen® der politischen Partizipation. Diese
neuen Beteiligungsformen seien jedoch nicht geeignet, um bildungsbenachtei-
ligte Schichten von einer politischen Teilhabe zu iiberzeugen oder sie etwa fiir
politisches Engagement zuriickzugewinnen (ebd.: 11).

Es bleibt unerwéhnt, dass die populistische und extremistische Rechte (eu-
ropaweit) die ,Krise der Demokratie’ nutzt, um Mafinahmen der direkten De-
mokratie zu fordern.
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Demokratietheorien gro3erer Reichweite: Spannungsverhéltnis von
Kapitalismus und Demokratie

Weitreichender als die Ansitze der (quantitativen) Demokratiemessung oder
der ,embedded democracy* sind jene Beitrage zur Demokratietheorie, die stér-
ker das Wechselverhiltnis von Kapitalismus und Demokratie und damit die
Trennung von Okonomie und Politik in kapitalistischen Gesellschaften in den
Blick nehmen. Sie gehen davon aus, dass Gesellschaften, in denen kapitalistische
Produktionsweise herrscht, immer auch antagonistische Gesellschaften sind,
in denen sich die gesellschaftlichen Konflikte - nicht nur, aber auch - entlang
des antagonistischen Verhiltnisses zwischen Arbeit und Kapital strukturieren.
Dabei wird unter anderem gefragt, wie der Kapitalismus die Demokratie so-
wohl ausweitet als auch hemmt. Zu den Autor:innen, die sich mit diesen Fragen
beschiftigt haben, zdhlen Franz L. Neumann, Wolfgang Abendroth, Johannes
Agnoli, Frank Deppe, Ellen M. Wood, Wolfgang Streeck, Klaus Dorre, Nancy
Fraser, Sonja Buckel, Oliver Eber]l und David Salomon, um nur einige zu nennen.

Kapitalistische Demokratie und der ,Substanzverlust der
demokratischen Idee*

Der britische Politikwissenschaftler und Soziologe Colin Crouch konstatierte
bereits vor knapp 20 Jahren eine Tendenz zur ,,Postdemokratie” (2008, vgl. auch
Eberl/Salomon 2017), die vor allem durch die neoliberale Politik und die polit-
okonomische Entwicklung vorangetrieben werde. Sascha Regier (2023) hilt die
Postdemokratiethese aus Perspektive der kritischen Politikanalyse fiir ,,defizi-
tar®, da Crouch sich unter anderem auf das ,klassische Modell einer liberalen
Demokratie® (ebd.: 132) beschrinke und er von einem ,,engen und idealisti-
schen Staatsbegriff“ (ebd.: 131) ausgehe, demzufolge der Staat eine Institution
des Gemeinwohls sei. Ansitze materialistischer Gesellschaftstheorie greifen in
der Analyse hingegen auf Begriffe und Methoden der Marx’schen Kritik der poli-
tischen Okonomie (Heinrich 2004) zuriick und nehmen die gesellschaftlichen
Voraussetzungen von Staat, Politik und Demokratie und damit insbesondere die
Eigentums- und Produktionsverhaltnisse in den Blick.

Die marxistische Historikerin Ellen M. Wood stellt die Trennung von Okono-
mie und Politik in kapitalistischen Gesellschaften ins Zentrum ihrer politischen
Theorie. Sie untersucht, in welcher Form der Kapitalismus ,.einen Keil zwischen
das Okonomische und das Politische getrieben hat“ und so wesentliche politische
Fragen wie die Regelung der Produktion, die Enteignung der Macht, die Aneig-
nung und Verteilung gesellschaftlicher Ressourcen und Arbeit aus der politischen
Sphire in eine davon getrennte, separate Sphire verdrangt habe (Wood 2010: 30).
Demnach stofle die Demokratie im Kapitalismus an eine Grenze.
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Die Differenzierung der 6konomischen Sphare im Kapitalismus fasst Wood wie
folgt zusammen:

»Die gesellschaftlichen Funktionen von Produktion und Distribution, Mehrwert-
abschépfung und Aneignung und die soziale Zuweisung von Arbeit sind sozusagen
privatisiert und vollziehen sich durch nicht-autoritare, nicht-politische Mittel. Die
gesellschaftliche Zuweisung von Ressourcen und Arbeit findet, mit anderen Worten,
insgesamt nicht durch politische Fithrung, gemeinschaftliche Uberlegung, ererbte
Pflicht, Brauch oder religiose Verpflichtung statt, sondern vielmehr durch die Me-
chanismen des Warentauschs. Die Macht der Mehrwertaneignung und Ausbeutung
beruhen nicht direkt auf rechtlichen und politischen Abhingigkeitsverhiltnissen,
sondern basieren auf einem vertragsahnlichen Verhiltnis zwischen dem ,freien‘ Pro-
duzenten - rechtlich frei und frei von Produktionsmitteln - und dem uneingeschrank-

tes Eigentum an Produktionsmitteln geniefSenden Aneigner* (ebd.: 39).

Wihrend in vorkapitalistischen Gesellschaften 6konomische und politische Herr-
schaft noch nicht getrennt waren, fallen 6konomische Ausbeutung und politische
Herrschaft im Kapitalismus auseinander. Doch als Resultat der Trennung von
Politik und Okonomie seien ,,Politik und Staat nicht weniger, sondern eher stirker
abhingig von den spezifisch 6konomischen Imperativen und den Forderungen
der aneignenden Klassen“ (ebd.: 283).

Die skizzierte Besonderheit kapitalistischer Vergesellschaftung, die sich -
scheinbar paradox - zugleich als ,,Entpolitisierung der Okonomie“ wie auch als
Ausstattung dieser mit politischer Macht und entsprechend als ,,Entpolitisierung
der Politik“ charakterisieren lasst (Wallat 2021: 79, 83), nutzt Wood auch zur
Analyse der kapitalistischen Demokratie, welche sie mit der attischen Demo-
kratie vergleicht. Diese methodische Herangehensweise dient unter anderem
dazu, die Ambivalenz des Kapitalismus herauszuarbeiten. Die welthistorische
Besonderheit der attischen Demokratie besteht fiir Wood in der politischen und
okonomischen Befreiung der Bauern zu Biirgern, die politisch privilegiert und
juristisch frei waren, und gleichzeitig frei von der Notwendigkeit, sich dem Markt
auszusetzen, um ihre eigene Existenz zu sichern. Hingegen werde im Kapitalismus
die staatsbiirgerliche Freiheit des modernen Lohnarbeiters durch 6konomische
Zwinge ,,aufgewogen“ (Wood 2010: 205).

Wihrend in Athen der demokratische Begriff von Freiheit seinen Ursprung
in der Aufhebung abhingiger Arbeit hatte, entwickelte sich Wood zufolge mit der
Herausbildung des Kapitalismus ein ,,vollig neuer Demokratiebegriff®, der die
antike griechische Idee beiseiteschob (ebd.: 206). Erst der Kapitalismus ermog-
lichte die Bedeutungsverschiebungen von Biirgerschaft und Demokratie und die
verbreitete Gleichsetzung von Liberalismus und Demokratie: Denn zum einen
existierte nun eine separate politische Sphire, in der ein aulerokonomischer
(politischer, militarischer, rechtlicher) Status keine unmittelbaren Auswirkungen
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mehr auf die 6konomische Macht hatte. Zum anderen gab es eine 6konomische
Sphére unabhingig von politischer und rechtlicher ,Privilegiertheit und mit
eigenen Machtverhiltnissen (ebd.: 236). Dieselben Bedingungen, die die liberale
Demokratie ermdglichten, beschriankten somit die Reichweite der Demokratie.
Diese Verbindung von ,,formaler Demokratie“ und Kapitalismus fasst Wood als
»widerspriichliche Einheit von Fortschritt und Riickschritt [...], gleichermaflen
Verbesserung wie Entwertung von Demokratie (ebd.: 255). Die moderne kapita-
listische Demokratie sei dort eine fortschrittliche politische Form, wo biirgerliche
Freiheiten und Rechte sowie der Grundsatz der Reprasentation fehlten. Zugleich
stelle die formale Demokratie jedoch einen ,,Substanzverlust der demokratischen
Idee“ dar, da sie mit dem Preis einer Abspaltung des Okonomischen aus der Poli-
tik einherging (ebd.). Doch hebt auch Wood hervor, dass die liberal entkernte
Demokratie erst durch lange und mithselige emanzipatorische Kaimpfe errungen
werden musste (Wallat 2021: 83; Wood 2010: 215). Hierzu zahlen etwa der Kampf
um das allgemeine und gleiche (Manner-)Wahlrecht gegen Zensusbestimmungen,
die Uberwindung rassistisch begriindeter Ausschliisse und die Durchsetzung
des Frauenwahlrechts. Folglich konnen die Resultate erfolgreicher Kémpfe wie
formelle politische Freiheiten und Abwehrrechte auch wieder aufgehoben wer-
den und sind kein notwendiger Bestandteil kapitalistischer Vergesellschaftung.

Die sozialistische Demokratie bildet als Ziel den Fluchtpunkt der Kritik der
kapitalistischen Demokratie: Sie basiert laut Wood auf der ,Reintegration der
,Okonomie' in das politische Leben und beginnt ,,mit ihrer Unterordnung unter
die demokratische Selbstbestimmung der Produzenten® (Wood 2010: 286). Dies
mag man als utopisch zuriickweisen. Doch vor dem Hintergrund der Vielfach-
krisen der Gegenwart scheint Woods Diagnose, dass ,.ein humaner, ,sozialer,
wirklich demokratischer und gerechter Kapitalismus unrealistischer und utopi-
scher ist als der Sozialismus®, ebenso zutreffend (ebd.: 295).

Dialektik von Kapitalismus und Demokratie

Woods Kritik macht deutlich, dass Demokratie und Liberalismus nicht in eins
gesetzt werden konnen, ebenso wie die Ambivalenz von Fortschritt und Riick-
schritt der kapitalistischen Demokratie. Aus einer dhnlichen Perspektive wid-
met sich Sonja Buckel der Dialektik von Kapitalismus und Demokratie, die von
Beginn an ,,in die Institutionen der parlamentarischen Demokratie eingelassen
war® (2017: 22). Aus der Perspektive einer materialistischen Demokratietheorie
untersucht sie den Status quo der europdischen Demokratie und fragt, ,warum
es in kapitalistischen Gesellschaften strukturell zu den Zyklen der Demokra-
tie komme, das heiflt zu einem zyklischen Verlauf geprigt von progressiven
Phasen wie auch Phasen der Entdemokratisierung bzw. der kleinen und groflen
Krisen (ebd.: 21). Ausgehend von der Marxschen Analyse der 1848er Revolution
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in Frankreich rekonstruiert Buckel vier Momente des Spannungsverhéltnisses
von Demokratie und Kapitalismus, aktualisiert diese und entwickelt so einen
Interpretationsrahmen fiir Krisenprozesse der Gegenwart.

Historisch betrachtet hatte die 1848er Revolution im damaligen Frankreich
mit der parlamentarischen Demokratie vollig neue Verfassungsorgane geschaffen,
die der Bourgeoisie - trotz ihrer inneren Spaltungen - erstmals erméglichten,
zur politischen Macht zu avancieren. Das parlamentarische Diskussions- und
Abstimmungsverfahren diente der in verschiedene Fraktionen gespaltenen biir-
gerlichen Klasse zur Entwicklung einer gemeinsamen politischen Strategie. So
wurde die parlamentarische Demokratie nach Marx zur ,,unumgingliche[n]
Bedingung ihrer [der Bourgeoisie] gemeinsamen Herrschaft (1960: 177). Doch
neben der Funktion des Parlaments, die politische Herrschaft der biirgerlichen
Klasse zu ermdglichen, sei dieses Regime zugleich ein ,,Regime der Unruhe®
(ebd.: 153), was auf die Dialektik verweist: So hoffte das Biirgertum zwar, die
eigene 6konomische Herrschaft durch die politische Herrschaft zu verewigen,
doch stellte eine politisch egalitdre Republik zugleich ein ,duflerst riskante[s]
Experiment“ (Brunkhorst 2007: 240) dar. Um dieser Gefahr zu begegnen und die
Klassenherrschaft zu sichern, wurde das Proletariat mittels der Einschrankung
des Wahlrechts von der politischen Macht ausgeschlossen (Buckel 2017: 24).
Spéter — insbesondere im Laufe des 20. Jahrhunderts — diente unter anderem
die Anpassung der formaldemokratischen Prozeduren zur Entschirfung dieser
Gefahren (ebd.: 31f). Dies habe die Dialektik aber keineswegs stillgestellt, denn
der latente Konflikt manifestiere sich stets in (6konomischen) Krisenzeiten: De-
mokratie und Rechtsstaatlichkeit seien in diesen Zeiten stets von einem Abbau
bedroht, um 6konomische Machtverhiltnisse abzusichern. Der Widerspruch
zwischen ,,Demokratie als Bedingung biirgerlicher Herrschaft® (ebd.: 27) und
ihren inhérenten Risiken und Gefahren fiir die Klassenherrschaft tendiere so
zur Auflésung in autoritdre Formen politischer Herrschaft. Diesen Prozess der
Riickbildung demokratischer Herrschaft in vor- oder antidemokratische Formen
bezeichnete Johannes Agnoli 1968 als ,,Involution® (Agnoli 1990: 24). Damit si-
chere die biirgerliche Klasse zwar ihre gesellschaftliche Macht, doch der Prozess
sei auch fiir sie gefahrlich, denn damit erodierten unter anderem Verfahren der
Interessensaushandlung, welche zur Vermittlung der widerspriichlichen Interes-
sen dienten (Buckel 2017: 25). So schaffe die Involution zugleich neue Probleme,
denn entweder falle der Staat in die Hinde beschréankter einzelkapitalistischer
Interessen, oder es werde eine ,,nicht mehr an gesamtkapitalistische Interessen
riickzubindende, verselbststindigte staatliche Herrschaftsausiibung“ heraufbe-
schworen, also der Bonapartismus (Offe 2006: 124, zit. n. Buckel 2017: 32).

Als weiteres Moment des Spannungsverhaltnisses zwischen Kapitalismus und
Demokratie bei Marx rekonstruiert Buckel die ,,Staatsmaschinerie“ (Marx 1960:
196), die sich als verselbststandigte Maschinerie durch einen ,,Prozess der Zen-
tralisierung der physischen Zwangsgewalt“ konsolidierte und als biirokratische
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Apparatur im ,,Prozess der Klassenkdmpfe“ entstand (Buckel 2017: 34). An diese
These eines verselbststandigten Staatsapparates kniipften marxistische Theore-
tiker wie Nicos Poulantzas in den 1970er Jahre an: Poulantzas fasste den Staat
als ,,materielle Verdichtung gesellschaftlicher Krifteverhiltnisse” (Poulantzas
2002: 154). Demnach sei der Staat weder ein blof8es Instrument der herrschenden
Klasse noch eine neutrale, iiber den Klassen stehende Instanz. Vielmehr seien die
Antagonismen zwischen Klassen und Klassenfraktionen in den Staat und seine
Apparate eingeschrieben, was Widerspriiche innerhalb der Apparate und zwi-
schen ihnen erzeuge (ebd.: 164). Daraus folgt, dass auch die ,,Einheit des Staates®,
die zentral ist fiir seine Fahigkeit, gesellschaftliche Kohision herzustellen, nicht
immer gegeben oder selbstverstdndlich ist; vielmehr kénnen sich Politiken der
einzelnen Staatsapparate auch diametral widersprechen oder gegenldufig sein
(Buckel 2017: 35).

Fiir die empirische Analyse des gegenwirtigen Krisenzyklus hebt Buckel die
Bedeutung des neoliberalen Kapitalismus bzw. den Ubergang vom Fordismus
zum Postfordismus sowie die Transnationalisierung hervor. Zentrale Elemente
der jingsten Krise seien dabei die ,,Machtverschiebung vom Parlament auf die
Exekutive® und der ,Verfall der Funktion des Gesetzes zugunsten spezieller Re-
gelungen® (ebd.: 35). Die Dialektik von Demokratie und Kapitalismus mache sich
daher aufgrund von folgender Konstellation geltend:

Wihrend die fragmentierte biirgerliche Klasse demokratische Institutionen
als Infrastrukturen zur Erlangung von Hegemonie benétige, um ein langfristiges
Projekt zu erarbeiten, welches gesellschaftliche Kohdsion und folglich Stabilitdt
ermdgliche, seien Institutionen wie das EU-Parlament zurzeit schwach. Eben-
so fehle den demokratischen Institutionen eine relative Autonomie, um eigene
Projekte durchzusetzen. Daraus folge zum einen eine ,,Krise der Représentation®
aufgrund mangelnder Hegemonie und zum anderen Regierungspolitiken, die
vor allem kurzfristig und widerspriichlich seien (ebd.: 36). Als Konsequenz der
Schwichung der demokratischen Verfahren gelinge es privaten Interessen — etwa
durch Lobbyismus - immer leichter Einfluss zu nehmen.

Vor diesem Hintergrund identifiziert Buckel ,, Merkmale einer grofien politi-
schen Krise, die zugleich auf grundlegende Widerspriiche verweisen: ,,Fragmen-
tierte Hegemonie, Zunahme der Zwangselemente, riickldufige relative Autonomie,
fehlende Einheit des Apparate-Ensembles und fehlende Kapazitit zur Erarbeitung
einer tragfihigen Exit-Strategie aus der Krise“ (ebd.: 38) - so charakterisiert
Buckel den Status quo. Die Dialektik von Demokratie und Kapitalismus in den
vergangenen Zyklen habe vor allem zwei Dinge gezeigt: ,,Eine solche Konstellation
ist erstens hochgradig instabil, schwacht sowohl das langfristige Interesse an einer
stabilen Kapitalverwertung und exkludiert zugleich die Subalternen weitgehend
von den politischen Entscheidungszentren. Und dies fiithrt zweitens zu einer
,Explosion‘ demokratischer Bewegungen sowie gleichermaflen zu Involutionsten-
denzen, von denen nicht ausgemacht ist, ob nicht der Umschlag des autoritaren
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Wettbewerbsetatismus in den Ausnahmestaat erfolgen wird - insbesondere dann,
wenn diese Krise nicht iiberwunden wird®“ (ebd.). Insofern konstatiert Buckel
keineswegs, dass Kapitalismus (formale) Demokratie mit Notwendigkeit zerstore.
Doch aus dem ,,Bann der Zyklen“ konne nur ausgestiegen werden, wenn die ,,Ur-
sache der Dialektik“ behoben werde: die fehlende ,.gesellschaftliche Demokratie®
(ebd.). Denn solange Fragen der gesellschaftlichen Produktion und Reproduktion
nicht demokratisch, sondern oligarchisch getroffen wiirden, bleibe die destruktive
Dialektik intakt (ebd.). Damit fordert auch Buckel, dass Demokratie nicht langer
auf den politischen Bereich beschriankt bleibt.

Folgt man jenen Ansétzen, die sich an materialistischer Gesellschafts-, Staats-
und Demokratietheorie orientieren, kommt dem strukturellen Spannungsver-
héltnis zwischen Kapitalismus und Demokratie auch fiir gegenwértige Erosions-
tendenzen der Demokratie eine grundlegende Bedeutung zu. Krisendiagnosen,
welche zur Erkliarung ausschlief3lich zeitaktuelle Entwicklung heranziehen und
die grundlegenden Widerspriiche ausblenden, greifen daher zu kurz. Entspre-
chend plddieren Vertreter:innen materialistischer Ansitze weder fiir eine Riick-
kehr zum ,,demokratischen Kapitalismus® (Streeck 2015) noch fiir eine Hinwen-
dung zur ,direkten Demokratie® oder zur deliberativen Demokratie im Sinne einer
Verbesserung und Verstiarkung der Aushandlungsprozesse. Fiir dieses Biindel an
Mafinahmen, das sich auf Methoden des politischen Systems (direkte/indirekte
Demokratie) beschrankt, hat Nancy Fraser den Begriff des ,Politizismus’ gepragt
(Fraser 2019: 77). Sie argumentiert, dass diese rein politischen Mafinahmen keine
angemessene Antwort auf die ,Krise der Demokratie“ sein kénnen, denn diese sei
nur ,eine Dimension eines grofieren Krisenkomplexes®, der auch 6konomische,
okologische und sozialreproduktive Aspekte aufweise (ebd.: 96). Die skizzierten
Demokratietheorien grofierer Reichweite zielen daher auf eine grundlegende
Transformation der Gesellschaftsordnung und damit der Demokratie, etwa in
Richtung einer ,,sozialen Demokratie® im Sinne Abendroths (2008), was zugleich
die Aufhebung der antagonistischen Struktur von Okonomie und Gesellschaft
bedeutet. Diese Perspektiven sollten auch in der politischen Bildung nicht aus-
gespart werden (vgl. auch: Hentges 2020; Hentges/Glaser/Lingenfelder 2021).

3. Politische Bildung und Demokratie(theorie)

Die vorangegangenen Ausfithrungen haben zum einen verdeutlicht, dass Krisen-
diagnosen kontrovers diskutiert werden. Zum anderen wurde gezeigt, dass es sich
bei Demokratie selbst um einen umkédmpften politischen Begriff handelt. Doch
muss konstatiert werden, dass Konzepte wie die reprasentative, liberale Demokra-
tie gegeniiber radikaldemokratischen oder Konzepten sozialer Demokratie in der
Bundesrepublik realpolitisch und diskursiv dominieren. Dies konstatiert Domi-
nik Feldmann (2023) auch fiir die politische Bildung: Zwar sei die Fachdiskussion

41



gepriagt durch Beziige zu Konzepten der liberalen Demokratie und adaptiere teils
auch die vergleichende Extremismustheorie, doch gebe es ebenso Gegenakzente:
»Ein demokratietheoretischer Konsens herrscht in der politischen Bildung nicht“
(ebd.: 230). Die verschiedenen Verstindnisse von Demokratie als Theorie und
als politischer Praxis sind keineswegs nur bedeutsam fiir akademische Fach-
diskurse und fiir eine Reflexion der (eigenen) normativen Annahmen. Denn
von ihnen hingt unter anderem ab, welche Ziele die politische Bildung verfolgt:
Orientiert sie sich am demokratischen Status quo und dessen Gefidhrdung durch
,Extremist:innen‘ oder wendet sie sich gegen einen ,,blof} formalen Begriff von
Demokratie und ,,pladiert [...] fiir eine qualitative und quantitative Erweiterung
von Demokratie — fiir zunehmende Demokratisierung®, so Bernhard Clauflen
in seiner Kritischen Politikdidaktik (Clauflen 1981: 82). Da an dieser Stelle nicht
umfassend diskutiert werden kann, was die skizzierten Erosions- und Krisenten-
denzen der Demokratie fiir die politische Bildungsarbeit bedeuten, werden im
Folgenden knapp die Bedeutung eines kritischen Demokratieverstindnisses fiir
die politische Bildung sowie einige grundlegende didaktische Fragen erlautert.
Bettina Losch (2010) hebt hervor, dass eine ,kritische Demokratiebildung®
Demokratie in ihren unterschiedlichen Dimensionen in den Blick nehmen muss:
Dazu zihlen die historische Entwicklung demokratischer Institutionen, die ge-
sellschaftliche und 6konomische Fundierung von Demokratie sowie Macht- und
Herrschaftsverhiltnisse in ihrer politischen Dimension (ebd.: 122). Demokratie
gilt weder als ein ,,immerwahrender Zustand“ noch als ,,Tugend, die man er-
lernen kann®, sondern als Prozess, der immer auch von Kiampfen fiir Demo-
kratisierung geprégt ist, sowie von Phasen der Entdemokratisierung (ebd.). Ein
offenes und kritisches Verstdndnis von Demokratie, das den Demokratiebegriff
nicht von vornherein auf die bestehende politische Ordnung begrenzt, soziale
Interessenskonflikte thematisiert und auch Kontroversen um die Potenziale ei-
ner Demokratisierung weiterer gesellschaftlicher Bereiche wie der Wirtschaft
aufnimmt, scheint zentral fiir eine politische Bildung, die sich an den Leitideen
von Emanzipation und Miindigkeit orientiert und in ihren Perspektiven zu-
kunftsgerichtet iber das Bestehende hinausgeht (Schmiederer 1971: 88£.): Denn
erstens vermeidet eine solche Ausrichtung, Gefdhrdungen der Demokratie vor
allem oder ausschliefllich am ,,Konstrukt politischer ,Rander (Biirgin 2021: 50)
zu verorten, diese gleichzusetzen sowie die staatlichen Apparate und die politi-
sche Mitte als ,,demokratiezutriglich [zu] idealisieren, wie es die vergleichende
Extremismusforschung nahelegt (Feldmann 2023: 295). Zweitens schiitzt sie vor
einem ,,,idealisierten Politik- und Gesellschaftsbild“, wie es ein liberales und
technisches Politikverstindnis vermittelt, das Politik auf ,,,allgemein-verbind-
liche Entscheidungen’ mit dem Ziel der Bearbeitung gesellschaftlicher Proble-
me ,im Sinne des Allgemeinwohls‘ reduziert” und so gesellschaftliche Antago-
nismen und zentrale Konfliktlinien ausblendet (Eis 2019: 8). Denn idealisierte
Demokratievorstellungen und ein harmonisches Gesellschaftsbild konnen zu
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Desillusionierung, Frustration und Entfremdung gegeniiber Politik fithren bzw.
diese verstiarken und mitunter eine Abwendung von demokratischen Strukturen
beférdern (Losch 2010: 121). Drittens thematisiert eine Demokratiebildung, die
von der ,,prinzipielle[n] Unabgeschlossenheit von Demokratie” (Rodrian-Pfennig
2010: 161) ausgeht, die Verdnderbarkeit der gesellschaftlichen Verhéltnisse und
die Gefahrdungen und Moglichkeiten der Demokratisierung. Daher sollte politi-
sche Bildung nicht nur auf die Erweiterung der Denk- und Urteilsmoglichkeiten
der Subjekte zielen; ebenso gilt es, kollektive politische Handlungsmoglichkeiten
aufzuzeigen und ggf. zu erproben. Viertens reflektiert ein kritisches Demokratie-
verstdndnis die sozialen Grundlagen von Demokratie und den Zusammenhang
zwischen wachsender 6konomischer Ungleichheit und zunehmender politischer
Ungleichheit zwischen Bevolkerungsgruppen (Ritzi 2017). Insofern verortet sie
Probleme der Demokratie auch nicht primér bei vermeintlich politisch inkom-
petenten Biirger:innen und ihren Wissensdefiziten. Politische Bildung themati-
siert vielmehr die gebrochenen Versprechen politischer Teilhabe, etwa aufgrund
ungleicher Artikulationschancen in der demokratischen Offentlichkeit, durch
begrenzte Einfluss- und Wahlmoglichkeiten in demokratischen Prozessen und
in der Arbeitswelt oder durch das Fehlen von politischen Partizipationsrechten,
die - auch in Deutschland - eng an Staatsbiirger:innenschaft gekoppelt sind
(Huke 2021: 29).

Damit sind Fragen der didaktischen Umsetzung und moglicher Zuginge
angesprochen. In der Bildungsarbeit gilt es, die Teilnehmer:innen als politische
Subjekte mit eigenen Fragestellungen, Interessen und in ihrem Bediirfnis, die Welt
zu verstehen, ernst zu nehmen und Vorannahmen, Vorstellungen und Politik-
und Gesellschaftsbilder zum Ausgangspunkt fiir Lern- und Bildungsprozesse zu
machen. Die Erfahrungen mit Politik und Demokratie aufzugreifen, erfordert
zum einen, eine ermutigende Lernumgebung zu schaffen, in der auch Macht- und
Ohnmachtserfahrungen thematisiert und reflektiert werden kénnen (FfE 2015).
Zum anderen gilt es, Konflikt-, Problem- und Handlungsorientierung als didak-
tische Prinzipien und strukturelle gesellschaftliche Widerspriiche (wie zwischen
Kapitalismus und Demokratie) als Zugdnge zu nutzen. Dies tragt nicht nur zur
Sichtbarmachung von Macht- und Herrschaftsverhiltnissen bei und befahigt zur
Ideologiekritik. Es er6ffnet ebenso Wege der (Wieder-)Aneignung von politischer
Teilhabe und Moglichkeiten, die gesellschaftlichen Verhéltnisse individuell und
kollektiv handelnd zu verandern und zu demokratisieren.

Eine Herausforderung besteht darin, politische Bildung weder zu iiberschitzen
noch zu unterschitzen. Eine Reflexion der Grenzen der politischen Bildungsarbeit
bleibt wichtig. Neben der Illusion einer Steuerbarkeit von Bildungs- und Lernpro-
zessen sollte ebenso die Annahme, politische Bildung konnte gesellschaftliche
Probleme wie Erosionstendenzen der Demokratie 16sen, zuriickgewiesen werden.
Sabine Achour (2023) kritisiert in diesem Zusammenhang die Dominanz des
Paradigma der (Extremismus-)Priavention in der politischen Bildung und ein

43



damit oft einhergehender Fokus auf ,,[vermeintlich] abweichende Einstellungen
und Verhaltensweisen der Adressat:innen®, welcher zur ,,Individualisierung so-
zialer Probleme” fiihre: ,,Gesellschaftliche Strukturen und Verhiltnisse, die mit
Demokratie- und Menschenfeindlichkeit in Zusammenhang stehen kénnen, wie
soziale Ungleichheiten, Rassismen, Teilhabebarrieren, schlechte Ausstattungen
in Schulen und Jugendarbeit, geraten durch einen Fokus auf Individuen aus dem
Blick. Hier bendtigt es aber strukturelle Losungen® (ebd.: 358).

Damit lasst sich abschlief3end festhalten, dass es angesichts der gegenwir-
tigen Erosionstendenzen der Demokratie einer politischen Bildung bedarf, die
nicht als ,kurzfristiges Interventions- und Praventionsprogramm® konzipiert
ist, sondern als ,,gesellschaftliche Daueraufgabe mit verldsslichen Strukturen
und ohne staatliche inhaltliche Steuerung und Regulierung (ebd.: 360). Doch
auch eine unabhingige kritische politische Bildung, die sich konfliktorientiert
den gegenwirtigen Krisen und Umbriichen widmet, kann diese allein nicht 16-
sen. Daher greifen auch solche Mafinahmen zu kurz, die politische Bildung als
»Feuerwehr® oder als ,Domestizierungsinstanz® (Losch/Eis 2018: 502) anrufen
und damit instrumentalisieren. Weder reichen rein politische Mafinahmen - im
Sinne des Politizismus (Fraser 2019) — noch kann und sollte die politische Bildung
Reparaturarbeit fiir tieferliegende gesellschaftliche Probleme und Entwicklungen
leisten. Vor dem Hintergrund multipler Krisen gilt es vielmehr, Perspektiven einer
transformativen Demokratie zu entwickeln, die auch 6konomische, 6kologische
und soziale Dimensionen umfasst. Politischer Bildung kann es allerdings nicht
einfach darum gehen, ihre Adressat:innen fiir eine solche gesellschaftspolitische
Zielsetzung zu gewinnen: Sie bietet vielmehr offene Erfahrungs- und Reflexions-
rdume, in denen Annahmen, Folgen und mégliche Effekte dieser Zielperspektive
tiberhaupt befragbar werden und bleiben (Miiller/Scaramuzza 2023: 21).
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Demokratie in der Kulturellen Bildung

Bildungs- und Kulturarbeit in Resonanz mit
Singularitaten und Gemeinschaften

Veronika Hammer

Bei den liberalen Demokratien handelt es sich um anspruchsvolle Gesellschafts-
und Lebensformen. Sie fordern dazu auf, mit anderen zu reden, zuzuhoren,
Dialoge zu fithren, Kompromisse zu finden, Respekt auszuiiben und friedliche
Werte in den Vordergrund zu riicken. Wir kdnnen uns in der Bundesrepublik
Deutschland gliicklich schitzen, in einem demokratischen Miteinander leben
zu diirfen. Um die Demokratie zu sichern, sind wir aber auch gefordert, sie aktiv
zu gestalten. Unsere Dienstleistungen an der Demokratie sollten dort stattfin-
den, wo wir gerade sind. Und wir sollten uns vor Augen fithren, dass das keine
Selbstverstandlichkeit ist. Die Frage von Demokratie und Freiheit war das grofle
Thema der ,,Global Assembly“ in der Frankfurter Paulskirche im Mai 2023.
Menschen aus allen Teilen der Welt waren anwesend und es wurde klar, dass in
vielen demokratischen Staaten immer noch grofies soziales Leid existiert (Hesse
2023, S. 26f.). So manche ehemals demokratischen Lander verwandeln sich in
Diktaturen, weil dort das Gegenteil von Gleichheit, Freiheit und materiellen Fort-
schritten der Fall ist (ebd.). Wichtig sei es daher, den Asymmetrien zu begegnen,
eine globale Architektur der Menschenrechte zu entwerfen und demokratische
Strukturen zu entwickeln, um das Gelingen zu untermauern (ebd.).

Auch in den westlichen Demokratien entwickeln nationalistische Gruppie-
rungen Gegenbewegungen. Sie erschrecken mit rassistischen Parolen und &u-
ern sich verédchtlich zum demokratischen System. Anspriiche auf die Macht
und Sympathien wachsen. Demokratische Spielregeln sind kompliziert und teils
manipulationsoffen in den Mdglichkeiten ihrer Auslegung. Eine internationale
empirische Untersuchung, die von More in Common in Deutschland, Frankreich,
GrofSbritannien, Polen und den USA durchgefiihrt wurde (Robert-Bosch-Stiftung
2021), verweist darauf, dass wir uns Gedanken dariiber machen sollten, wie un-
sere demokratische Kultur erhalten bleibt. In Deutschland bekennen sich zwar
iiber 90 Prozent der Befragten zur Demokratie, aber im Vergleich zu den ilteren
Menschen zeigen sich die Jiingeren verhaltener gegeniiber demokratischen Wer-
ten (ebd., S. 17). Und rund 20 Prozent der Befragten in Deutschland unterliegen
autoritiren Versuchungen. Sie stimmten beispielsweise der Aussage zu, dass
im nationalen Interesse unter Umstidnden eine Diktatur die bessere Alternative
sei (ebd.). Rufe nach einer besseren demokratischen Realitit sind zu erkennen.
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Daher sind Aufmerksambkeit und Vorsicht geboten. Die Ergebnisse dieser Studie
zeigen, dass die Freude am Diskurs besser und positiver besetzt werden miisse
und dass ,Wertearbeit als ,,Beziehungsarbeit® eine neue Rolle spielen moge.
Das Einladen von Menschen zum personlichen Mitmachen, zum Ergreifen von
Gestaltungsspielrdumen, teils auch zum Neubegriinden von Vertrauensspiel-
rdaumen zwischen Menschen und demokratisch legitimierten Organisationen
des Gemeinwesens, wird immer wichtiger. Menschliche Grundbediirfnisse nach
Gemeinwohl, Respekt und Wertschitzung sollen den Umfrageergebnissen zufolge
in unserer Gesellschaft wieder weiter vorne stehen. Sie wenden sich damit gegen
eine durchrationalisierte Gesellschaft ,,... in einer Zeit, die zunehmend als kiihl,
interessengeleitet und vereinzelnd wahrgenommen wird® (ebd., S. 39).

Der Kultursoziologe Andreas Reckwitz nimmt an, dass eine Krise des Allge-
meinen eingetreten ist (Reckwitz 2019, S. 429). Diese Veranderung fordert den
politischen, demokratischen Diskurs heraus. ,,Die soziale Logik der Singulari-
titen erhilt eine strukturbildende Kraft in der Okonomie, in den Technologien
und der Arbeitswelt, in den Lebensstilen und den Alltagskulturen sowie in der
Politik, wiahrend der in der klassischen Moderne dominanten sozialen Logik des
Allgemeinen nurmehr die Rolle einer ermdglichenden Infrastruktur zukommt®
(ebd.). Heute blicken wir auf Menschen und Gemeinschaften, die ihr designtes,
optimiertes Ich nicht nur verinnerlicht haben, sondern auch die Produkte kaufen,
die zu ihrem Habitus passen. Die Orientierung am Besonderen, am Einzigartigen,
am Originellen hat sich langst auf dem Markt durchgesetzt, neue Giiter werden
profiliert. Die Singularisierung umfasst Reckwitz zufolge mehr als Individuali-
sierung. Es handelt sich um eine radikalere Form der Orientierung am Einzig-
artigen und umfasst auch Dinge (z. B. Handys), Gelegenheiten (z. B. Events) und
Orte (z.B. Regionen).

In dieser Differenzierung kann das fiir das Demokratielernen Einiges bedeu-
ten. Lernen bedeutet etwas Aktives, etwas, das in einem Zusammenspiel mehrerer
Komponenten stattfindet. Daher mége es darum gehen, die genannten Impulse
neu aufzusetzen und sowohl die Logik des Besonderen als auch die Logik des
Gemeinschaftlichen zu integrieren. Die Ausfithrungen in diesem Beitrag bein-
halten diese Sichtweise und erweitern sie. Zum einen geht es um die Bedeutung
von Demokratie in der Kulturellen Bildung. Zum anderen wird aufgezeigt, wie
es gehen kann, Resonanz mit Singularititen und Gemeinschaft herzustellen
und damit gehaltvolle, demokratisch motivierte Kulturelle Bildung anzubieten.

1. Demokratie in der Kulturellen Bildung: Was ist das?
Die Demokratieforschung in Deutschland (Himmelmann 2016, S. 108 ff.) hat ,,zu-

nehmend seit den 90er Jahren das rein etatistische, vertikale Konzept der Demo-
kratie erweitert und ,Demokratie’ nun auch als horizontales, zivilgesellschaftliches
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Problem definiert (ebd., S. 108). Demokratische Mentalitdten und Kulturen
spielen inzwischen eine sehr bedeutende Rolle. Es geht um ein Verstindnis de-
mokratischer Lebensformen, das sich auf eher sozio-moralische Alltagsformen
in den Denk- und Handlungspraktiken der Menschen in Demokratien fokus-
siert. Die Tradition des biirgerlichen, gesellschaftlichen Engagements wird in
der amerikanischen politischen Kulturforschung schon lange als ,,civic culture®
bezeichnet. Hinzu kommen Vergleichsanalysen, die Uberginge von ehemaligen
diktatorischen zu demokratischen Systemen untersuchen (ebd., S. 109). Fiir die
schon lingere Zeit existierenden westlich-pluralistischen Gesellschaften haben
sich funktionierende Mérkte und damit einhergehend zivile Kulturen der De-
mokratie parallel zum formalen Herrschafts- und Regierungssystem entfaltet.
Insofern konnen verschiedene Kulturstufen bzw. Demokratisierungsgrade ab-
gebildet werden (ebd., S. 109£.):

1. Institutionelle Etablierung (z. B. demokratische Verfassung, Unabhangigkeit
der Justiz, Eliten- und Regierungswechsel)

2. Pluralistisch-reprasentative Konsolidierung (z.B. Grad des etablierten Inte-
ressenpluralismus, funktionsfdhiges Parteien- und Verbandesystem, regie-
rungsunabhingige Medienlandschaft)

3. Demokratische Verhaltenseinstellung (z.B. gewaltlose Konflikte, institutio-
nell geregelte Bahnen, friedliche und regulierte Formen der Auseinanderset-
zungen)

4. ,Civic Culture® (z.B. sozio-politische Basis der Demokratie, biirgerschaftlich-
kooperatives, lebensweltliches, kulturelles Verhalten der Menschen)

Demokratie in der Kulturellen Bildung bedeutet, an den demokratischen Ver-
haltenseinstellungen und am zivilen Umgang der Menschen untereinander an-
zukniipfen (siehe Stufen bzw. Reifegrade drei und vier). Dies geht mit geeigneten
Methoden und Ideen aus der Sozialen Arbeit, aus der Jugend- und Erwachsenen-
padagogik sowie mit Ansétzen, die wir aus anderen Liandern der Erde aufgreifen
mogen (s. Beitrag von Kramer sowie Schweighofer/Gartenschlaeger/Hinzen in
diesem Band). Bei diesen professionellen Tétigkeiten handelt es sich auch darum,
an bereits vorhandenen kulturellen Kompetenzen anzukniipfen. Im Sinne von
Deutungskompetenz und der Fahigkeit zu einem kreativen Miteinander mégen
auch weitere Ressourcen vermittelt werden. Die Auseinandersetzungen orientie-
ren sich am Individuellen, am Sozialen, am Sinnlichen der jeweiligen Demokratie
als Lebensform. Sie thematisieren die Schonheiten sowie die Probleme des Alltags
und des Lebens in demokratischen Gesellschaften. Sie wenden sich gegen rassis-
tische und nationalistische, anti-demokratische Anfeindungen.

Dabei ist es von Bedeutung, eine offene Perspektive auf die Vielfalt kultureller
Potenziale einzunehmen. Die Professionellen aus der Sozialen Arbeit, der Erwach-
senenbildung und aus anderen beruflichen Zugangen entgehen damit gewissen
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Vorklassifizierungen wie beispielsweise ,,landliche Volkskultur® oder ,,Hochkul-
tur®. Mit dieser Offenheit konnen sie in der Praxis der tatsachlichen kulturellen
und interkulturellen Begebenheiten in ldndlichen Rdumen unvoreingenommen
arbeiten. Franz et al. (2022, S. 28ff.) haben dazu empirische Untersuchungen
durchgefiihrt. Sie beschreiben diesen mehrperspektivischen Zugang iiber drei
Formen der Bezugnahme auf Kultur:

® Kultivierende Beobachtungen (z.B. Tafeln der Erinnerungskultur oder ge-
wisse Brauche in Gemeinden)

® Kritisierende Perspektiven (z. B. Darstellung des Eigenen im Verhiltnis zum
anderen Ort, z. B. Maibaum)

® Formen der Dekonstruktion (z.B. ldndliche Lage als bedeutender touristi-
scher Impuls)

Diese deskriptive Betrachtung von ,,doing culture® 6ffnet den Blick auf Perfor-
manzen von Kulturen als tigliche Handlungsroutinen. ,,Dabei wird auch die
Kontingenz des Kulturellen erkennbar, die wir fiir die Beschreibung kultureller
Riume, und damit auch fiir landliche Raume, fiir bedeutsam halten® (ebd., S. 29).
Mit dieser Sichtweise nehmen defizitare Sichtweisen auf das Landliche deutlich
ab. Menschen sowie soziale Ereignisse werden beziiglich ihrer Eigenschaften,
Aktivitdten und ihrer lokalen und globalen Vernetzungen erkennbar.

Die Volkshochschulen iibernehmen von ihrem Selbstverstindnis, aber auch
von den Arbeitsweisen her eine Verpflichtung zu dieser Offenheit (Groppe 2012,
S. 747). Sie stellen freie Orte der Begegnung und der Kulturellen Bildung zur Ver-
figung. Auch die aktuelle ,Erlanger Erklarung der bayerischen Volkshochschulen’
(Bayerischer Volkshochschulverband e. V. 2021) verweist deutlich auf diesen
Sachverhalt: ,,Volkshochschulen verwirklichen einen ganzheitlichen Bildungs-
anspruch. Sie befahigen Menschen zukunftsgerichtet zu handeln, erméglichen
gesellschaftliche Teilhabe und setzen sich fiir ein demokratisches Miteinander
ein” (ebd.). Die Volkshochschulen stehen in einem epochalen Kontext mit den
demokratischen Grundwerten von Freiheit, Gleichheit, Recht und Solidaritdt
(Friedenthal-Haase 2018, S. 152 ff.). ,Durch die Weimarer Reichsverfassung von
1919, die sich in ihrem Artikel 148 ausdriicklich fiir die Férderung der Volks-
hochschule ausspricht, ist dieser Einrichtung ein eigener Rang, gewissermaflen
eine Legitimierung von hochster Stelle, zugekommen® (ebd., S. 153). Etwa ab
1930 geriet die Weimarer Republik ins Wanken und auch die Volkshochschulen
waren bereits in dieser Zeit entweder nationalsozialistisch unterwandert oder
sie wurden entsprechend umgestaltet. Teils galten sie aber auch als Orte des Wi-
derstands in der Zeit der nationalsozialistischen Diktatur, die von 1933 bis 1945
andauerte (ebd., S. 157). Danach nahmen die Volkshochschulen die Rolle ein, die
von den beiden deutschen Staaten hochgehalten wurden. In der DDR standen sie
unter der Direktive der staatlichen Lenkung des Bildungsministeriums. In der
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BRD propagierte man zunédchst das demokratische Bildungsideal der Weimarer
Zeit. Spater wandelte sich das Lehrprogramm insofern, als einerseits alltags-
und lebenspraktische Themen in den Vordergrund riickten und andererseits
demokratieorientierte Gelegenheiten und Diskussionen geschaffen wurden (ebd.,
S. 159). Ein breites Angebotsspektrum ist bis heute in den alten Bundesldndern
geblieben. In den neuen Bundesldndern wurde es nach der Wiedervereinigung
beider deutscher Staaten im Jahr 1989 mittels neuer demokratischer Legitimitat
eingefiihrt. Die historische Entwicklung zeigt, wie anfillig die Volkshochschu-
len und andere demokratisch legitimierte Organisationen sind, wenn es um das
Wirken autoritérer, nationalistischer Krafte geht (s. a. Beitrag von Képplinger in
diesem Band). Diese Erfahrungen mogen ein Grund mehr dafiir sein, sich um die
Stabilitat und Aufrechterhaltung demokratischer Strukturen und Denkweisen
zu bemiihen.

Mittels Kultureller Bildung konnen demokratierelevante Ressourcen von
Menschen ermoéglicht, geférdert und gestirkt werden. Auf diese empirischen
Ergebnisse verwiesen bereits die Studien von Gaiser et al. (2009) zu ,,Demokratie-
lernen durch Bildung und Partizipation® (ebd.). Von Relevanz ist die Erkenntnis,
dass Bildung zur Starkung demokratischer Tugenden von Bedeutung ist. Vereine
und Verbinde sind als Ubungsfeld fiir demokratische Werte anzusehen. Dazu ge-
hort auch das aktive Beobachten von Politik sowie Foren, die zivilgesellschaftliche
und menschenrechtsorientierte Meinungen vertreten (ebd.). Volkshochschulen
konnen durchaus als Orte erkannt werden, an denen demokratische Ressourcen
eine bedeutende Rolle spielen.

Demokratie ist Bestandteil von kultureller Bildung, wie sie in den Volkshoch-
schulen und anderen Orten der Jugend- und Erwachsenenbildung tagtdglich
gelebt wird. Zur Beantwortung der Frage, was das konkret ist, mogen die im
Folgenden dargestellten Annahmen zu sozialen und kulturellen Ressourcen die-
nen. Sie stehen in der Tradition wissenschaftlicher Beitrdge von Putnam (1993,
2001) und Bourdieu (1983, 1987). Aktuelle Studien (Hammer 2014, Hammer
2024) betonen den Sachverhalt fiir die Gegenwart und nehmen das praktische
Handeln in den Fokus.

Demnach konnen die folgenden Ressourcen in den westeuropéischen, demo-
kratischen Gesellschaften zu dem gezihlt werden, was mit demokratierelevantem
Handeln in der Kulturellen Bildung gemeint ist:

® Soziale Ressourcen: Soziale Kooperationen pflegen, offene Gesprache fithren,
spontan sein, Netzwerke aufbauen, Diskussionen fithren, ,,Gleiche“ begegnen
sich (Art. 3 Grundgesetz: Gleichheitsgrundsatz), Bindungen in kleinen Grup-
pen und Netzwerken haben, Kontakte zur institutionellen Vielfalt herstellen,
homogenen und heterogenen Gemeinschaftssinn entwickeln.
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® Kulturelle Ressourcen: Kreativitat iiben, Herzensbildung einsetzen, Kompro-
missfahigkeit erlernen, Toleranz- und Fairnessfahigkeit kultivieren, verant-
wortungsvolle Rolleniibernahme praktizieren, auf Achtung der Menschen-
wiirde Wertlegen, Umgang mit Geschlechterrollen reflektieren, konstruktive
Debattenkultur leben, demokratische Spielregeln und Umgangsformen (z.B.
Mehrheitsentscheid, Minderheitenschutz) akzeptieren sowie Entscheidungen
finden, die im Sinne der Gemeinschaft dariiber hinaus gehen (s.a. Krimer in
diesem Band). Institutionell geregelte Bahnen kennenlernen, friedliche und
regulierte Formen der Auseinandersetzung finden.

Das Erlernen dieser Handlungsformen miindet in Eigenschaften, die auch als
»civic skills“ bezeichnet werden kénnen. Gemeint sind damit mittelfristig Fa-
higkeiten, die zur Partizipation und zur Erweiterung der Partizipationsmog-
lichkeiten in einer demokratischen, biirgerschaftlichen Praxis dienen. Mit dieser
Konzeptualisierung wird ein erweiterter Blickwinkel eingenommen. Politische
Bildung wird erganzt um soziale und kulturelle Bildung auf den Ebenen des
Erlebens, des Sinnlichen, des Kreativen. Es geht nicht darum, ein Grundwissen
zu verbreiten, wie es bei der typischen politischen Bildung der Fall ist. Es geht
vielmehr darum, soziale und kulturelle Ressourcen als wichtige Voraussetzung
fir das Funktionieren demokratischer Systeme zu sehen und anzukennen. De-
mokratische Praxis kann somit durch erweiterte Partizipationsmdglichkeiten
etabliert werden. Sie fithrt auch zur Erhéhung der Teilhabechancen von Menschen
in besonderen Lebenslagen. AufSerdem besteht die Chance, deren symbolische
Ausdrucksmoglichkeiten zu verstirken und eine Erh6hung ihrer 6konomischen
Fortschritte in die Wege zu leiten (Hammer 2015, S. 64f.).

2. Resonanz mit Singularitadten und Gemeinschaft:
Wie geht das?

Gesellschaftsanalysen beachten

Die Menschen in der spatmodernen Gesellschaft leben in einer Welt, die breit-
flachig und strukturbildend singularisiert ist (Reckwitz 2019, S. 430ff.). Lebens-
fithrungsmodelle sind auf Selbstverwirklichung ausgerichtet, die Zeitstruktur
ist an der Gegenwart orientiert, das Neue und Innovative steht im Vordergrund
und Diversitit hat Hochkonjunktur. Diesen kulturellen Partikularismen einer
»Hyperkultur® stehen jedoch auch nationalistische, fundamentalistische Ele-
mente des ,,Kulturessenzialismus“ gegentiber. Die radikale Ausrichtung am Be-
sonderen habe zu einer , Krise des Allgemeinen® gefiihrt (ebd., S. 436). Reckwitz
(ebd., S. 441) schlagt vor, dem Ansatz des ,,doing universality” kiinftig Vorrang
einzurdumen. Dies bedeutet, Menschen und Institutionen, die das Soziale und
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Kulturelle auf einen guten Weg bringen mochten, zu starken. Diese und andere
soziologische Gesellschaftsanalysen verweisen darauf, dass soziale sowie kulturel-
le Inklusion und das Leben einer allgemeinen demokratischen Kultur schwieriger
geworden sind. Griinde dafiir liegen darin, dass singuldre Entwicklungen, soziale
Asymmetrien und kulturelle Heterogenitét erst noch richtig im Kommen sind.
Fir die Bildungs- und Kulturarbeit bedeutet dies einen Balanceakt zu meistern,
der sich zwischen der radikalisierten Singularisierung und einer Wiederherstel-
lung des Allgemeinen, des Gemeinschaftlichen, bewegt. Dazu gehort der Blick auf
die soziale Integration genauso wie der Blick auf die kulturellen Auspragungen
menschlicher Wiirde und demokratischer Werte.

Resonanzméglichkeiten anbieten

Demokratisches Lernen bedeutet etwas Aktives, etwas, das in einem Zusammen-
spiel mehrerer sozialer und kultureller Komponenten stattfindet. Daher mdge
es darum gehen, diese Impulse in Resonanz mit identitétsstiftenden, emotional
ansprechenden, authentischen Ideen zu bringen, die der Logik des Besonderen
entsprechen und sich nicht von der Logik des Gemeinschaftlichen verabschie-
den. Damit konnen gerade auf dem Lande Menschen und Orte gestarkt werden,
weil sie sowohl auf ihre Besonderheiten aufmerksam machen, aber auch ihre
Gemeinschaften pflegen mochten. Insbesondere die landlichen Raume kénnen
daher von diesem demokratiefreundlichen Ansatz profitieren.

Demokratisch motivierte Bildungs- und Kulturarbeit sollte an und mit den
Widerspriichen arbeiten, die unsere Gesellschaft durchziehen (Losch und Rod-
rian/Pfennig 2014 in Hentges 2020, S. 24). Diese Bildungsansitze wenden sich
gegen Demokratielernen als reine Wissens- und Politikvermittlung. Sie pladieren
dafiir, sich am Individuellen, am Sozialen und am Sinnlichen zu orientieren
sowie das Leben in der Gesellschaft zu thematisieren und sich damit auseinan-
derzusetzen (ebd.).

Resonanzmoglichkeiten konnen erkannt und angeboten werden, wenn Coa-
ches und Seminarleitungen in der Lage sind, sich eine Vorstellung von Resonanz
anzueignen, die sich umfénglich darauf einlisst, dass Menschen in Beziehung
mit der ganzen Welt stehen. Thr Denken, Handeln und Fiihlen sowie ihr ganzes
subjektives Selbstverhiltnis befindet sich im engen Kontakt mit anderen Men-
schen, mit Natur, mit Umwelt, mit Organisationen. Daher miissen wir uns die
Frage stellen: Wie geht gutes Leben? Wie gelingt es, Demokratie in der Kulturellen
Bildung zu unterstiitzen und dafiir geeignete Resonanzen mit Singularititen und
Gemeinschaften herzustellen?

Geeignete Ansatzpunkte bieten die Annahmen von Hartmut Rosa (2005,
2016) sowie die handlungspraktischen Anregungen zu méglichen Performanzen
von Resonanz (Rosa/Endres 2016).
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Rosa fragt danach, wie wir in die Welt gestellt sind und bietet zur Veran-

schaulichung mehrere Resonanzachsen an (Rosa 2016). In Korrespondenz mit
diesen Achsen wird fiir das Thema ,,Demokratie in der Kulturellen Bildung® nun
beispielhaft aufgezeigt, wie es gehen kann, ,,Resonanzen mit Singularitaten und
Gemeinschaft“ herzustellen:
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Horizontale Resonanzachse: Auf dieser sozialen Achse sehen wir im Anderen
das Fremde und das Eigene, unsere gelingenden Beziehungen mit eigen- und
fremdkulturellen Menschen. Wir schaffen Gelegenheiten, um unsere Be-
ziehungen, unsere sozialen Ressourcen zu beleben und um die Augen zum
Leuchten zu bringen, wir merken das an den Gesichtern als Resonanzfenster.
Das konnen sehr singuldr ausgewihlte Konzertbesuche sein oder individuell
bereichernde Seminare bei der Volkshochschule. Die Aufgabe von Bildungs-
und Kulturarbeit ist es, Resonanz zu versuchen, damit die Teilnehmenden un-
tereinander Kontakte herstellen mégen. Demokratielernen gelingt, wenn wir
in den Resonanzmodus gehen. Dissonanzen werden genutzt, um Resonanz
wiederherzustellen. Das Blof3stellen Anderer wird als demokratiefeindliche
Eigenschaft erkannt und Angebote zur Wiederherstellung von Resonanz
unterbreitet, zum Beispiel mittels Mediation. Gemeinschaften helfen dabei,
die Bedeutung des Miteinanders zu erkennen und zu achten. Demokratische
Werte werden geachtet und flielen in die Beziehungsarbeit mit ein.
Diagonale Resonanzachse: Gerade im lindlichen Raum spielt die ,, Arbeit*
als zentrale Achse der Weltbeziehung eine grofle Rolle, weil das Tun im Kon-
text mit Anderen oftmals als leibliche oder digitale Verbindung mit der Welt
verstanden wird. Dabei kann es um verschiedene Formen von Arbeit gehen:
Erwerbsarbeit, Familienarbeit, Arbeiten in der Freizeit, um Arbeit als kultu-
relle Ressource, die womoéglich in Einkommen, Geld, Vermogen umgesetzt
werden kann. Das stofflich und sinnlich Erfahrene stellt fiir unsere ,,arbei-
tenden” Singularitdten als Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Bildungs-
und Kulturarbeit eine ganz entscheidende Komponente dar. Das Arbeiten an
und mit Sprachen, Computern, Musikinstrumenten, Kunst oder lindlichen
Ressourcen wie zum Beispiel kulturell-kulinarisch einzigartige Spezialitaten
oder bodenspezifische Pflanzenziichtungen, fithrt in die Welt des Neuen, der
Errungenschaft, der Kreativitdt. Um diese singulir hergestellten sinnlichen
oder stofflichen Produkte zu entwickeln und weiterzuverbreiten, kénnen
Netzwerke gebildet und Gemeinschaften gegriindet werden. Geboten wird
die reale Chance, die Liebe zum Job oder zum Hobby zu entdecken und zu
verfeinern. In der Synchronisation des Ganzen entstehen demokratische Le-
benselixiere: gemeinschaftliche Resonanz angesichts freudiger und gehalt-
voller Diskurse sowie singuldre Entdeckerfreude.



® Vertikale Resonanzachse: Die menschliche Seele verbindet sich, ausgehend
vom Existenzgrund, von der ,Scholle“, von dem Boden des Landlichen,
des singuldr Errungenen (unten) mit dem Himmel, den Sternen, mit dem
gemeinschaftlichen Universum (oben). Das Innere und das Auflere gehen
zusammen. Menschliche Grundgefiihle des Spirituellen, des Heilens, des
Betens, des Dankens oder des Atmens treffen auf eine antwortende oder
auf eine schweigende Welt. Bildungs- und Kulturarbeit kann die Seele des
sich singulédr verortenden Menschen ansprechen, indem sie musikalische,
kiinstlerische oder tiberhaupt kreative Welt gestalten und dabei soziale und
kulturelle Ressourcen steigern will. Indem sie von eher rational geprigten
Menschen Widerstiandigkeit erfahrt, sichert sie sich Resonanz als Moglichkeit
des Angebots zur Losung. Religion, Kunst, Musik, Geschichte - viele dieser
Bereiche korrespondieren mit dem Seelischen, Spirituellen oder dem Geisti-
gen. Der ganze Mensch steht im Mittelpunkt und damit die Demokratie als
eine gemeinschaftliche Wahrscheinlichkeit, ein Leben im mitmenschlichen
Einklang mit Natur und Gesellschaft zu fithren.

Das soziale und kulturelle Kapital von Menschen als ,,Civic Skills“ erhalten
mit diesen Uberlegungen eine neue Bedeutung fiir die kulturelle Bildung. Sie
schwingen mit hinein in ein ,,Doing Democracy*, welches sich auf horizonta-
ler, diagonaler und vertikaler Ebene verdeutlichen ldsst. SchliefSlich geht es um
demokratierelevante Ressourcen, die mittels addquater, sensibler Bildungs- und
Kulturarbeit eingesetzt und hervorgebracht werden kénnen.

3. Fazit

Bildungs- und Kulturarbeit in Resonanz mit Singularitidten und Gemeinschaft
bedeutet, sowohl mit Einzelnen und ihren habitualisierten Besonderheiten als
auch mit den Gruppen, in denen sie sich befinden, in einen resonanzférdernden
Dialog zu gehen. Dabei soll keine Feindseligkeit aufgebaut oder angenommen
werden. Soziale Arbeit, Jugend- und Erwachsenenbildung sowie das weite Feld
der Akteure kultureller Bildung in Musikvereinen, Theatergruppen und digitalen
Beteiligungsformaten stehen damit vor hohen Herausforderungen. Denn die
Auseinandersetzung mit Andersdenkenden gehért dazu, um die demokratische
Kultur zu bewahren, zu stirken und um dazu beizutragen, gelassener mit Ver-
schiedenheiten umzugehen. Im vorliegenden Beitrag wurde aufzeigt, mit welchen
resonanzorientierten Methoden es gelingen kann, fiir ein Mehr an sozialen und
kulturellen, demokratieférdernden Ressourcen zu sorgen.

Soziale Rdume sind divers. Gerade in lindlichen Rdumen mdgen daher die
jeweils eigenen Geprége und die besonderen Netzwerke und Potenziale gefunden
werden, in denen ein Mehr an Freiraum fiir die beschriebenen Méglichkeiten
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zum ,,Doing Democracy® geschaffen werden kann. Gestaltungskraft und In-
novationskunst gehdren dazu, um Probleme sichtbar zu machen und die Ent-
wicklungspotenziale des jeweiligen landlichen Raumes in den Vordergrund zu
stellen. Sicherlich verfiigen die Volkshochschulen in diesem Zusammenspiel iiber
sehr gute Voraussetzungen. Und selbst bei gelingendem Einsatz all dieser Mittel
mogen sich die Akteur:innen jedoch nicht von der Illusion tauschen lassen, dass
gesellschaftliche und globale Unzuldnglichkeiten sowie demokratieferne Unge-
rechtigkeiten dadurch komplett itberwunden werden kénnen.
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Demokratierelevante Arbeit einer
Volkshochschule im landlichen Raum

Volkshochschule Kreis Kronach

Veronika Hammer

Das Ziel der qualitativen Befragung einer Expertin und eines Experten war es,
Informationen aus der Arbeit einer Volkshochschule im landlichen Raum in
Erfahrung zu bringen. Damit kann beispielhaft aufgezeigt werden, welche Be-
sonderheiten es sind, die fiir diese erfolgreiche Volkshochschule auf dem Lande
charakteristisch sind. Dazu gehoren a) der sozialraumliche Ansatz, der aus der
Ubertragung der Bildungsaufgaben durch die Gemeinden auf den Landkreis
erfolgte, b) die Triagerschaft durch einen Verein, c) die stetige Vernetzung mit
anderen regionalen und iiberregionalen Organisationen und d) die demokra-
tierelevante Orientierung, die auf aktive Mitwirkung setzt.

In der aktuellen Satzung sind diese Aspekte in die Aufgaben (§ 2) eingebun-
den: ,,1) Der Verein ist Triger der Volkshochschule im Landkreis Kronach. 2)
Die ,Volkshochschule Kreis Kronach e. V. (vhs) hat die Aufgabe, im Landkreis
Kronach Erwachsenen und Heranwachsenden diejenigen Einsichten, Kennt-
nisse und Fertigkeiten zu vermitteln, die erforderlich sind, um sich unter den
gegenwirtigen und zu erwartenden Lebensbedingungen in allen Bereichen einer
freiheitlich-rechtsstaatlichen Gesellschaft zurechtzufinden und aktiv daran mit-
wirken zu kénnen. Hierfiir bietet die vhs Hilfen fiir das Lernen, die Orientierung,
fiir die Eigentatigkeit und Urteilsbildung. 3) Die vhs koordiniert im Bereich des
Landkreises Kronach die Bestrebungen auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung
und sucht die Zusammenarbeit mit anderen Trégern der Erwachsenenbildung.
4) Die vhs erfiillt damit die den Gemeinden nach Art. 57 Abs. 1 GO obliegenden
offentlichen Aufgaben, die diese derzeit nach Art. 52 LkrO auf den Landkreis
tibertragen haben. 5) Die vhs ist konfessionell und parteipolitisch sowie von ge-
sellschaftlichen Gruppen unabhéngig“ (vhs Kreis Kronach 2011, S. 1). Der Verein
wird durch die Mitgliederversammlung, den Vorstand und den Verwaltungsrat
unterstutzt.

Die Systematik der Interviews erfolgte entlang offen gestalteter Interviewleit-
faden. Somit entstand hinreichend Raum fiir Nachfragen und fiir den Austausch.
Die Dokumentation geschah mittels Mitschriften (Paper and Pencil Interview).
Die Auswertung der Gespriche fand personenbezogen entsprechend der jewei-
ligen inhaltlichen Schwerpunkte statt.
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1. Interview mit der Leiterin der Volkshochschule Kreis
Kronach, Frau Annegret Kestler

Annegret Kestler studierte Sozialwissenschaftlerin (M. A.) und arbeitete zunachst
in verschiedenen Forschungsprojekten an den Universitdten Ziirich und Potsdam.
Weiterhin sammelte sie Berufserfahrung im Bereich der beruflichen Bildung und
in europdischer Projektarbeit bei einem Bildungstriger, bevor sie im Mai 2015
als Padagogische Mitarbeiterin zur Volkshochschule Kreis Kronach kam. Seit
Dezember 2016 ist sie die Leiterin der Volkshochschule Kreis Kronach.

Demokratiekompetenz

Frau Kestler betonte, dass die Besonderheit der Erwachsenenbildung bei der vhs
die Freiwilligkeit des Lernens darstelle. Von Seiten der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer miisse zudem eine gewisse Bereitschaft zum Lernen da sein. Dieser
Zugang ermogliche Demokratiebildung. Es gehe nicht um autokratische Lehrplé-
ne bzw. Trichtermodelle wie beim autoritaren Lernen, sondern um Formate, die
so angelegt sind, dass soziale und kulturelle Freirdume entfaltet werden kénnen.
Die Menschen kommen in aller Regel aus personlichem Interesse und sind am
kommunikativen Austausch interessiert. Ideologische Inhalte erscheinen nicht
im vhs-Programm. Es geht um wissenschaftlich fundiertes Wissen, das dis-
kursfahig ist und um das Erméglichen einer demokratischen Debattenkultur.
Demokratiekompetenz ist fiir die Leiterin: Vielfalt und Diversitat, Offenheit,
wertschitzende Haltungen sowie die Bereitschaft, sich mit unterschiedlichen
Perspektiven auseinanderzusetzen. Dazu gehore es auch, andere Sichtweisen ohne
Bewertung annehmen zu konnen. Zu diesen sozialen Kompetenzen kommen
kulturelle Kompetenzen hinzu, die sie folgendermaflen zusammenfasst: Krea-
tivitdt iben, Verhaltensweisen aushandeln, eigenkulturelle Gepflogenheiten bei
den sozialen Gemeinschaften bzw. Kursen entwickeln. Ein Kurs kdnne etwa im
Sinne der Gemeinschaft entscheiden, dass er drei Schritte zuriickgeht, um neue
Teilnehmer:innen zu integrieren. Wenn dann alle auf einem dhnlichen Stand
sind, machen die Starkeren auch wieder mit. Wichtig sei die Begeisterung fiir
die Sache, fiir die sich die Leute interessieren.

Allem voran stehe der humanistische Auftrag der Volkshochschule. Dieser sei
aktueller denn je. Social Media und alle méglichen Informationsquellen miissen
eingeordnet werden kénnen. Die Dozierenden miissen sensibel ausgewahlt wer-
den und Qualitdt muss Vorrang haben. Viele weitere Faktoren kommen hinzu,
zum Beispiel Demografie und lindlicher Raum. Da gibt es weniger Fachdozie-
rende als in Grof3stadten, weil andere Voraussetzungen vorliegen. Die Dozieren-
den miissen mit dem humanistischen Auftrag kompatibel sein. In persénlichen
Gesprachen kann man merken, ob das so ist.
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Landlicher Raum — Raumkultur

Im Landkreis Kronach punkte die vhs mit der grofSen Bandbreite des Angebotes,
so die Leiterin. Es bestehe die Moglichkeit, sich semesterweise einem Thema oder
einer Exkursion zu widmen. Danach kénne man sich wieder fiir etwas anderes
entscheiden. Diese Flexibilitat spricht viele Menschen an, die sich nicht langer-
fristig festlegen mochten. Die Betonung der Individualitat in der Gemeinschaft
wiirde oftmals gegeniiber anderen Vereinen, wie Sport- oder Musikvereinen oder
auch kirchlichen Gruppierungen als ein Vorteil gesehen. Dort lege man sich eher
mittel- oder langfristig fest und miisse damit einhergehend ein gewisses Enga-
gement entfalten. Das Programm der vhs Kreis Kronach sieht die Leiterin mit
dem aktuellen Zeitgeist verbunden, der Auftrag und Interesse mit einer grofieren
Unverbindlichkeit verkniipft. Gerade auf dem Land sei es wichtig, neue Formen
von Bildungsangeboten zu machen, damit junge und dltere Menschen sich mit
individueller Freude in ihrer gemeinsamen Region wohlfiihlen kénnen. Die For-
derung von Diversitit sei hier ein Beispiel fiir ein integratives Programm, besteht
aus Kochangeboten fiir Menschen mit Handicap bis hin zu den Aktivititen im
Rahmen des Bundesprogramms ,,Demokratie leben®. Aktuell bedeutet fiir alle
Organisationen der Erwachsenenbildung die Corona-Krise ein Einschnitt in Mit-
gliederzahlen und Aktivitat, ganz unabhiangig von Stadt oder Land. Die vhs Kreis
Kronach hat den Vorteil, dass durch die 15 Auflenstellen und zwei Nebenstellen
flachendeckende Angebote in nahezu allen Gemeinden des Landkreises Kronach
gemacht werden kénnen. Die Leiter:innen dieser vhs-Stellen agieren als Seismo-
grafen, als Gesichter der vhs und nehmen die Bediirfnisse der Bewohner:innen
wabhr. Sie iiberlegen, ob bedarfsorientiert ein Angebot moglich ist und er6ffnen
damit eine Chance, dass bevolkerungsrelevante Themen in die Programmpalette
der vhs-Kurse vor Ort aufgenommen werden.

Bewahren - Traditionen

Raumkulturell betrachtet sei der Wunsch des Bewahrens deutlich vorhanden.
Die Leiterin vermutet, dass dadurch Identitdt und traditionelle Gefiihle gestarkt
werden. Jedoch konne man den gesamten Landkreis Kronach nicht mit einer
Universitdts-Stadt vergleichen. Dort verfiige man beispielsweise iiber einen weit-
aus vielfaltigeren Pool von Dozierenden. Dem Wunsch des Bewahrens steht
das Bediirfnis nach Verdnderung gegeniiber. Im Kontext der vhs Kreis Kronach
findet beides statt.
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Modernitat

Der gesamte Landkreis Kronach sei von Modernitatsstreben gepragt. Viele Ak-
teure und Akteurinnen sind sich bewusst, dass hier eine Region existiere, in der
man sich mit Problemen beschéftigen miisse, zum Beispiel Demografie, Energie.
Daher wird der Versuch unternommen, moderne Antworten zu finden. Dafiir
sei der Lucas-Cranach-Campus (LCC) ein gelungenes Beispiel. Bislang war der
Landkreis Kronach ohne Hochschulanbindung. Durch die innovative, moderne
Aktion hat sich das gedndert und einige Studiengénge der Hochschulen Coburg
und Hof laufen bereits in Kronach. Die vhs Kreis Kronach sieht dies als Berei-
cherung. Die vhs sei eine Einrichtung, die zu einer giinstigen Sozialprognose des
LCC beitragen kann. Studierende konnen per vhs angenehm und sinnvoll ihre
Freizeit gestalten, sprachliche oder andere Themen kénnen abgedeckt werden,
die parallel zum Studium von Interesse sind.

Weiterentwicklung — Forderprogramme

Die Themenfelder des européischen Sozialfonds (ESF) und der internationalen
Zusammenarbeit haben die Entwicklung der vhs in den letzten Jahrzehnten
ganz stark geprégt. Die vhs Kreis Kronach war in den vergangenen 25 Jahren ein
Motor fiir die Beschéftigung im Landkreis Kronach. Sie beteiligte sich intensiv
an den arbeitsmarktpolitischen Ausschreibungen des Bundes und der Europé-
ischen Union. Aktuell sind die regionale Entwicklung und der Fachkrifteman-
gel nicht mehr so présent in den Ausschreibungsmodellen vorhanden. Die vhs
Kreis Kronach hat nach wie vor die Aufgabe, sich als Stakeholder und als Player
einzubringen. Diese Mdoglichkeiten existieren und sie werden auch wahrgenom-
men, beispielsweise iiber Kontakte zum Regionalmanagement des Landkreises.
Die Themenentwicklung lauft aktuell eher in Richtung soziale Teilhabe. Die
Wirtschaft, die Okonomie, steht immer ganz weit oben und die Themen der vhs
beinhalten daher Angebote zur beruflichen Bildung.

Vernetzung - Strategische Allianzen

Die vhs Kreis Kronach steht als starke Einrichtung da, die sich sowohl im Land-
kreis als auch dariiber hinaus gut vernetzt. Viele Akteure in der Region starken
sich mit der vhs zusammen und konzentrieren sich auf die Herstellung und Auf-
rechterhaltung zivilgesellschaftlichen Engagements. Der Bildungsauftrag wurde
von den Gemeinden auf den Landkreis iibertragen und der Landkreis wiederum
hat ihn an die Volkshochschule Kreis Kronach weitergegeben. Stindig werden In-
teressen, Bedarfe und Moglichkeiten ausgelotet. Das phdnomenale vhs-Gebaude,
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das frither die ,, Koniglich-Bayerische Realschule® war, sei nur entstanden, weil
Vernetzungen und Gesprache dies ermdoglicht haben. Hilfestellungen kénnen
nur so eingefordert werden. Auch fiir die Gemeinden sei Transparenz oberstes
Gebot. Die Volkshochschule kann auf diese Art und Weise noch bekannter ge-
macht werden. Experten und Expertinnen sind dazu eingeladen, mitzutun. Es
entstehe haufig ein vielfiltiges Sammelsurium an Menschen und Organisationen,
die sich themenspezifisch engagieren. Die vhs kann auf ein organisch gewach-
senes Netzwerk zuriickgreifen, das auch die Schulen beinhaltet, insbesondere
die Berufsschule. Punktuell und themenspezifisch entstehen weitere Kontakte,
zum Beispiel zur Arnika-Akademie, zur Caritas, zur Hochschule Coburg und
im weiteren Sinne zu vielen Organisationen und zu Unternehmen. Uberregional
existiere die Anbindung an den Landesverband, dies sei zentral wichtig. Auch das
Netzwerk der oberfrankischen Volkshochschulen sei sehr bedeutend, weil man
gemeinsame Projekte entwickelt und bearbeitet. Teilweise kommen Dozierende
auch aus anderen Landkreisen, zum Beispiel ein Mundharmonika-Dozent aus
Hannover. Viele Kooperationen laufen derzeit online. Die Volkshochschulen
sind deutschlandweit {iberall vertreten. Von daher sei die regionale Vernetzung
bedeutender.

Wichtig sei es, die Reihenfolgen zu beachten. Gerade im 6ffentlichen Sektor,
in dem keine Gewinnbestrebungen vorliegen, existieren eher wenig Reibepunk-
te. Die vhs Kreis Kronach mit ihrem Vereinsmodell hat besondere Vorteile. Die
Verankerung der Gesellschaft sei vorhanden, weil die vhs Kreis Kronach durch
die Mitglieder 6ffentlich getragen wird. Eine Herausforderung sei es, dass sich
die Mitgliederzahl stabil verhilt. Individuelle Mitglieder tragen stirker das Ge-
meinschaftliche. Aber auch als Verein muss die Wirtschaftlichkeit erfiillt werden.
Die Unterstiitzung von Seiten des Landkreises Kronach ist dankenswerter Weise
kontinuierlich und stabil gegeben.

Externe Verbiindete und Geldgeber werden mittels Projektakquise kontinu-
ierlich gewonnen. Dazu gehoren beispielsweise das Bundesamt fiir Migration
und Fliichtlinge (BAMF) sowie andere Bundes- und Landesministerien. Auf
die offentlichen Ausschreibungen dieser Institutionen bewerbe man sich. Klei-
nere Volkhochschulen machen das oft gar nicht, dort werden héufig lediglich
Abendkursprogramme angeboten. Die vhs Kreis Kronach ist diesbeziiglich gut
aufgestellt. Schwerpunkte liegen derzeit in der Kooperation mit dem BAMF sowie
mit dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
und dem aktuell dort angesiedelten Programm ,,Demokratie leben®. Alles andere
hingt davon ab, was gerade relevante Themen sind, die sich bewerkstelligen lassen
und mit dem Interesse der Kooperationspartner einhergehen.

Von grofler Bedeutung sei auch die fachliche Vernetzung mit der Berufsschule
vor Ort. Dort finden Berufsintegrationsklassen und Deutsch-Klassen statt. Die
vhs Kreis Kronach tibernimmt die Organisation und Abwicklung eines grofSen
Anteils des Schulbetriebes dieser. Die vhs Kreis Kronach gelte als verldssliche
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Partnerin hier und auch in Bezug auf die Integrationskurse des BAMF sowie in
der berufsbezogenen Deutschsprachférderung (DeuF6V) in der Region. Das sei
eine Riesenleistung und eine grof3e Stirke und auch dem professionellen Enga-
gement eines padagogischen Mitarbeiters zu verdanken.

Kooperationen auch mit regionalen und {iberregionalen Akteuren seien sehr
wichtig. Man miisse das Rad nicht immer neu erfinden und 6fter mal den Sinn
und Zweck manch neuer Kreation hinterfragen. Das Ziel muss die sinnvolle Biin-
delung der Ressourcen sein, da nur begrenzte Ressourcen fiir das Engagement
vorhanden seien.

2. Interview mit dem ehemaliger Leiter der vhs Kreis Kronach,
Herrn Heinz Tischler

Der ehemalige Leiter der vhs Kreis Kronach blickt auf 40 Jahre aktive Erwach-
senenbildung zuriick. 1977 machte er erste Erfahrungen mit Jugend- und Er-
wachsenenbildung im DGB Kreis Regensburg-Kehlheim. Ab 1980 baute er die
Volkshochschule im Stadtedreieck Burglengenfeld, Maxhiitte/Haidhof und Teu-
blitz in der Oberpfalz auf und professionalisierte die Arbeit dort. Hier sammelte
er auch erste Erfahrungen mit beruflicher Bildung. Damals wurde das grofle
Stahlwerk in Maxhiitte-Haidhof geschlossen. Konzepte wurden entwickelt, wie
man ,Hiittenwerker® in Weiterbildung bringt und dass sie auflerhalb der Hiitte
unterkommen. Zu den Komponenten gehorten Elektronikkurse und sogenannte
»Schweiflscheine® fiir Elektro- und Gasinstallationen. Er bemangelte, dass wenig
Eigeninitiative von den ehemaligen Hiittenwerkern kam. Das Sozialwerk der
Maxhiitte sponsorte die Unterstiittzungsleistungen der Volkshochschule. Die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen kamen jedoch zum Grofiteil aus anderen Fir-
men. Die ehemaligen Maxhiittler waren der Meinung, dass sich die Politik darum
kiitmmern solle, was aus ihnen wird.

Regionale Entwicklung

Im Jahr 1986 fing Herr Tischler in Kronach an. Der Hauptgrund fiir seine Ein-
stellung in Kronach war seine Erfahrung in der beruflichen Bildung. Das war
damals das grof3e Thema, das regional eine gewichtige Rolle spielte. Die Regional-
entwicklung gewann durch berufliche Bildungsangebote. Parallel dazu wurden
weitere Programmbereiche befiillt: Politische Bildung war immer auch ein eigener
Bereich innerhalb des vhs-Programms. Da waren gesellschaftliche Themen mit
dabei, von der Euro-Einfithrung und der Diskussion um eine européische Ver-
fassung bis hin zu Veranstaltungen und Podiumsdiskussionen bei Wahlen sowie
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Sozialkunde in den Schulen bis hin zu speziellen Kursen fiir Ehrenamtliche. Ende
der 1980er, Anfang der 1990er Jahre wurden erste Info-Veranstaltungen fiir das
Ehrenamt angeboten.

Aufgabenibertragung der Gemeinden an den Landkreis Kronach

In die Amtszeit von Herrn Tischler fiel die Aufgabeniibertragung der Landkreis-
gemeinden an den Landkreis Kronach. Er berichtete, dass die Volkshochschule
Kreis Kronach den Landkreis mit ins Boot geholt habe. Der heutige Alt-Landrat
Dr. Heinz Kohler war noch Landrat und sein Nachfolger, ebenfalls heute Alt-
Landrat Dr. Werner Schnappauf, haben die Aufgabeniibertragung der Gemeinden
an den Landkreis unterstiitzt. Alle Landkreisgemeinden tibertrugen dem Land-
kreis Kronach die Aufgabe, Erwachsenenbildung als Gemeindeaufgabe wahr-
zunehmen. Dies war nicht tiberall so. Herr Tischler erinnerte an das Aichenau/
Fiirstenfeldbrucker Urteil. Die Gemeinde Aichenau hatte gegen den Landkreis
Fiirstenfeldbruck geklagt. Erwachsenenbildung, Sportvereine etc. seien nach der
Gemeindeordnung Aufgabe der Gemeinden. Der Landkreis dort forderte zwar
die Volkshochschulen, nach dem Urteil durfte es dann kein Landkreis mehr.
Es sei denn, die Gemeinden wiirden die Aufgaben formell an den Landkreis
tibertragen. In vielen Regionen gelang dies nicht. In Kronach funktionierte es:
Die Gemeinden im Landkreis Kronach waren die ersten und die schnellsten, die
das umgesetzt haben. Im Ergebnis sei diese Entscheidung im Landkreis Kronach
auch heute noch gut aufgehoben.

Auf diese Art und Weise wurde die Forderung durch den Landkreis Kronach
ermoglicht. Der Landkreis zahlt. Bei den Gemeinden sei das schwieriger, kleintei-
liger. Es gébe kein vhs-Haus in dieser Form wie es heute in Kronach steht, wenn
es diese Entscheidung damals nicht gegeben hitte. Begeistert teilte der ehemalige
Leiter der vhs Kreis Kronach mit, dass dieser Kreis eine der wenigen war, wo das
gelungen ist. In vielen anderen Landkreisen wire es heute noch nicht so. Man
versucht, durch andere Formen der Kooperation voranzukommen. Es existieren
viele kleinste Volkhochschulen, die von Schlieflung bedroht sind. Wenn die Ein-
richtung zu klein ist, ist sie fiir die Gemeinde nicht so viel wert. Kreisréte sind
es gewohnt, iiber andere Summen zu diskutieren als Gemeinderite in kleinen
Gemeinden. Einige Kreise haben nachgezogen, aber es sei immer noch nicht
durchgingig so wie im Landkreis Kronach. Der bayerische Volkshochschul-
verband habe die Weichen gestellt und zum Ausdruck gebracht, dass sie sich
leistungsfahige, grofiere Einheiten vor Ort wiinschen. Damit gelainge man auch
eher zu staatlichen Forderungen.

Die bayerischen Volkshochschulen stellten die grofite Organisation der sieben
Tréger der Erwachsenenbildung in Bayern dar. Zu diesen Trigern gehdren noch
die katholische und die evangelische Erwachsenenbildung, das Bildungswerk
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des Bauernverbandes, das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft sowie die
Bildungswerke des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) und von Ver.di, der
Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft.

Bei den Einrichtungen der Volkshochschulen und der Kirchen sei es meist so,
dass es sich um eigenstindige Einrichtungen mit eigener Budgetverantwortung
in offentlicher (kommunal) oder privater (e. V./gGmbH) Tréagerschaft unter dem
Dach eines Landesverbandes handelt, wie zum Beispiel dem bayerischen vhs-
Verband. Bei den Organisationen der Gewerkschaften, des Bauernverbandes und
der Wirtschaft handele es sich eher um Landesorganisationen in der Regel mit
zentraler Budgetierung und Programmplanung, die dann aufs Land ausgerollt
wird.

Die Volkshochschule Kreis Kronach verfiigt angesichts ihres gemeinde-
orientierten Zuschnittes (Kreisebene mit Haupt- und Nebenstellen) {iber viel
Gestaltungsspielraum. Dies sei auch fiir die gesamte Region Kronach von grofiem
Vorteil, da man viel mehr auf regionale Besonderheiten eingehen kann.

Unterstiitzung der regionalen Wirtschaft

Alle Stiddte und Gemeinden, die entlang der Grenze zur ehemaligen DDR und
zur damaligen Tschechoslowakei lagen, zum Beispiel Regen, Cham, Schwandorf,
Weiden, Hof, Kronach, erhielten zur Amtszeit von Herrn Tischler viel Unterstiit-
zung im Hinblick auf die Ansiedlung und strukturelle Férderung von Firmen.
Themen mit beruflichem Hintergrund seien viel stirker besetzt gewesen. Die
Unterstiitzung der regionalen Wirtschaft hatte erste Prioritdt. In den 1990er
Jahren haben sich Griinderzentren entwickelt. Bei den Griindungen spielten die
Volkshochschulen weniger eine Rolle. Aber wenn nach einer Griindung Nach-
holbedarf festgestellt wurde, dann waren die Volkshochschulen wieder gefragt,
zum Beispiel mit Kursen wie betriebswirtschaftliche Themen oder Sprachen oder
»interkulturelle Kompetenz®. Diese zum Beispiel zur Schulung von Fachkréften,
die mit Firmen in asiatischen oder arabischen Rdumen kooperierten. Fiir diese
Ansitze gab es von ca. 2003-2007 Geld aus dem Europiischen Sozialfonds. Uber
50 Firmen waren in Kronach in diesen Projekten mit tiber 3000 teilnehmenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Einige waren ein mehrfach beteiligt. Es liefen
tiber 170 Einzelmafinahmen. Interessant fand der ehemalige vhs-Leiter der vhs
Kreis Kronach, dass sie sich in der Planung und Antragstellung etwas vertan hat-
ten. Sie dachten damals, EDV, Sprachen, Interkulturelles und Betriebswirtschaft
seien die Themen. Herausgekommen sei aber, dass die allermeisten Nachfragen
bei der personalen Kompetenz (Prasentationen bis hin zur Teamleitung) lagen.
Das mittlere Management wurde qualifiziert, damit diese die Jobs ibernehmen
konnten. Sicherlich ging es auch um die fachliche Qualifikation, aber oft fehlte die
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personale Kompetenz, zum Beispiel Konflikte im Team, der Weg von ,,Kolleg:in“
zum/zur ,,Vorgesetzten®. Fithrungskompetenz, Selbstsicherheitstraining, Team,
Umgang mit Konflikten — das waren die relevanten Themen.

Diese Programme gab es spéter und gibt es heute leider nicht mehr. Die
Mittel aus dem Europdischen Sozialfonds (ESF) zur regionalen Entwicklung
fielen fiir die Volkshochschulen weg. Die anderen, eigenstindigen Programme
zur européischen Bildungszusammenarbeit (Erasmus, Comenius, Leonardo da
Vinci, Grundtvig) sind fiir die vhs noch verfiigbar, sind aber neu strukturiert
unter ,,Erasmus+“ zusammengefasst. Ein interessanter Sonderfall war dabei das
Programm ,,Comenius Regio®, in dem unterschiedlichste Bildungsebenen iiber
Landergrenzen hinweg kooperieren konnten. In unserer Region ging das von
den Grund- iber Berufsschulen bis zur Erwachsenenbildung. Beantragen konnte
man nur iiber eine Schulbehorde, in diesem Fall die Regierung von Oberfranken.

Die daraus entstandene Kooperation mit Berufsschulen ist deshalb auch im-
mer noch stark. Die Volkshochschule Kreis Kronach konnte tiber die européi-
schen Erfahrungen und Kontakte von Herrn Tischler die Berufsschulen mit ins
Boot holen.

»~Wir haben es in die Landschaft gekriegt!“

Die Forderkulisse war zwar gut, aber viele haben es nicht geschafft. Viele Einrich-
tungen mussten ihre Mittel wieder zuriickgegeben, weil sie es ,,nicht in die Land-
schaft gekriegt haben®. Voraussetzungen waren immer bereits bestehende gute
Kontakte in die Wirtschaft aus unterschiedlichen Zusammenhiangen (Praktika,
Firmenfortbildungen etc.). So war der vhs-Leiter lange Jahre kooptiertes Mitglied
im Industrie- und Handelsgremium Kronach, einem ortlichen Ableger der In-
dustrie- und Handelskammer (IHK). Die Abwicklung der Projekt-Mafinahmen
musste zuverldssig erfolgen, um die Gelder aus dem zustindigen Bayerischen
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus (StMUK) in Bayern zu bekommen.
Da dies gut lief, konnte die vhs Kreis Kronach sogar noch Restmittel aus dem Etat
des Ministeriums fiir weitere Seminare und Lehrginge bekommen.

In den 1980er Jahren gab es noch viele ehrenamtliche oder teil-professiona-
lisierte Volkshochschulen in Bayern. Dies fithrte auf Landesebene zu teilweise
heftigen Auseinandersetzungen zwischen haupt- und ehrenamtlichen Leitungen.
Deshalb wurde Mitte der 1980er Jahre von den hauptberuflich besetzten vhs ein
eigener Kreis gegriindet, dessen Sprecher Herr Tischler tiber mehrere Jahre war.
Spater wurde er fiir drei Jahre in den Vorstand des Bayerischen Volkshochschul-
verbandes gewdhlt. Ab 1998 arbeitete er in der Projektgruppe vhs Marketing des
Bayerischen vhs-Verbandes mit, daneben bei der Arbeitsgruppe ,Management/
Qualitdtsmanagement®. Nach Zusammenlegung der beiden Gruppen war er bis
zu seinem Ausscheiden im Jahr 2016 dort Mitglied.
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Demokratieorientierung

Es ging immer auch um die Stirkung der Zivilgesellschaft und um die Anerken-
nung und Aktivierung biirgerschaftlicher Interessen. Die Auflenstellenleitungen
brachten ihre Kompetenzen und Ortskenntnisse mit. Die Volkshochschule sei
kein Top-down-Modell, sondern eher das Gegenteil. Wichtig sei, was aus dem
gesellschaftlichen und politischen Umfeld kommt. Innerhalb seiner Volkshoch-
schule fithrte Herr Tischler wochentliche (padagogische Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen) und monatliche (fiir alle) Teamsitzungen in Kronach durch. Seinen
Fithrungsstil bezeichnet er als ,moglichst kollegial“. Dazu gehorte es auch, Vor-
schlédge fiir die Entwicklung (Fortbildung, Aufstieg, Bezahlung) der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu machen. Mit seinem gewerkschaftlichen Hintergrund
war das fiir ihn selbstverstandlich.

Kultur des Pragmatismus

Die Besonderheit der Kulturvermittlung lag in den Spezifika einer Grenzland-
Volkshochschule. Auf dem Land und insbesondere im Grenzland wohnt eine
andere Bevolkerung als in der Grof3stadt. Geringer Qualifizierte stellen — auch
aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur - einen hoheren Anteil als in zum
Beispiel Mittelstadten mit zum Beispiel hohen Anteilen an Einwohnern und Ein-
wohnerinnen mit h6heren Berufsabschliissen oder akademischem Hintergrund.
Schon in der Nachbarstadt Coburg ergibt sich ein anderes Bild. In Kronach wur-
de dennoch versucht, ein dhnlich komplettes Programm wie bei jeder anderen
Volkshochschule bundesweit auch anzubieten. Nur halt nicht in der gleichen
Breite und in der gleichen Tiefe. Bereits in Mittelstadten liefen beispielsweise
drei Sprach-Kurse parallel, die bis C1 oder C2 reichten. Wenn man in Kronach
eine Kursgruppe bis Bl oder gar B2 bringen konnte, war das schon ein Erfolg.
Ein Problem stellt auch der hohe Anteil an Schichtarbeitern und Schichtarbeite-
rinnen dar. Die Kurse miissten eigentlich zeitlich gestaffelt sein, was aber weder
organisatorisch noch finanziell darstellbar ist. Teilnehmende aus der Region seien
in ihrem Bildungsverhalten anders geprégt als in grofieren Stidten mit anderen
Strukturen. Sie fragen: Was bringt mir das kurzfristig? Lerne ich da etwas, was ich
direkt umsetzen kann? Das muss ein Programm in ldndlich gepriagten Regionen
aufgreifen. Dinge, die man im Alltag braucht: Grundlegende Sprachkenntnisse,
EDV fiir den Alltag und Handy- und Social Media-Nutzung fiir Senioren und
Seniorinnen. Ein weiterer sehr gefragter Bereich sei wie iiberall alles was mit
Gesundheit, Pravention, Information und Aufkldrung zu tun hat.
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Bildungskultur im Landkreis Kronach

Die Kommunalpolitiker auf Kreisebene signalisierten immer Offenheit fiir die
Belange der Bildung. Dies ist und war immer ein grof3es Plus. Kronach ist inzwi-
schen der kleinste Landkreis in Bayern, aber in Sachen Bildung ganz grof3. Die
Wertschitzung fiir die Erwachsenenbildung zeigt sich auch und gerade in dem
top-renovierten Volkshochschul-Haus mit einem neuen Anbau fiir iiber sieben
Millionen. Bereits von Beginn seiner Tétigkeit in Kronach an (1986) hatte Herr
Tischler das Gefiihl, dass - im Vergleich zu anderen Regionen - auch die Erwach-
senenbildung, und nicht nur, wie so oft, die Schulen, im Kreis Kronach etwas
wert ist. Seine Anliegen wurden immer ernst genommen und fair behandelt, und
dies durchaus quer durch alle Fraktionen des Kreistags.
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Revitalisierung des Politischen im landlichen
Raum durch Bildungsarbeit

Herausforderungen fur die Volkshochschulen

Ulrich Klemm

1. Das Problem der Definition des landlichen Raumes

Ein Beitrag zum ldndlichen Raum muss mit seiner Definition beginnen, wohl-
wissend, dass es eine eindeutige, fachdiszipliniibergreifende und allgemeingiiltige
nicht gibt bzw. nur normativ méglich ist (Batzing 2020; Kiipper 2016). Es gibt
verschiedene indikatorgestiitzte Modelle zur Definition ldindlicher Rdume, die
stets zu einem Stand-Land-Vergleich fithren und dabei in den meisten Fillen
defizitiare Verhiltnisse beschreiben (miissen). Solche Indikatoren biindelt Patrick
Kiipper in einem Modell, das mit den beiden Dimensionen ,, Landlichkeit” und
»soziobkonomische Lage“ (Kiipper 2016) arbeitet. Unter Landlichkeit werden
dabei folgende Kategorien subsumiert: Siedlungsdichte, Anteil der land- und
forstwirtschaftlich genutzten Flichen, Ein- und Zweifamilienhduser, regiona-
les Bevolkerungspotenzial und Erreichbarkeit grofler Zentren (ebd., S. 5). Die
Dimension der soziookomischen Lage wird ebenfalls mit einem Biindel von
Indikatoren beschrieben: durchschnittliche Arbeitslosenquote, durchschnittli-
che Bruttolohne, durchschnittliche kommunale Steuerkraft, durchschnittliches
Wanderungssalto, Wohnungsleerstand, durchschnittliche Lebenserwartungen
von Ménnern und Frauen und durchschnittliche Schulabbrecherquote (ebd.,
S. 14). Aus diesen beiden Dimensionen entsteht eine Matrix zur Darstellung
eines Abgrenzung- und Typisierungsansatzes, die vier Kategorien enthalt: ,,Eher
landlich und gute soziookonomische Lage, ,,Eher landlich und weniger gute so-
zio6konomische Lage*, ,,Sehr landliche und gute sozio6konomische Lage®, ,,Sehr
lindlich und weniger gute sozio6konomische Lage (ebd., S. 4). Bei der Analyse
der unterschiedlichen indikatorengeleiteten Typisierungsmodelle ldndlicher Réu-
me kommt Batzing (Bétzing 2020) zu dem Schluss, dass es ,,keine umfassende,
objektive und wertneutrale Definition von landlichen Rdumen gibt, sondern
dass in jeder Definition (unterschiedliche) normative Elemente enthalten sind“
(ebd., S. 21). Sein normativer Ausgangspunkt ist die Komplementaritit der bei-
den Lebensrdume Stadt und Land, die nur gemeinsam ein ,,gutes Leben“ (ebd.)
ermdglichen. Zu seiner zentralen Definitionsgrofle wird die Bevolkerungsdichte.
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Suburbane Raume (,,Speckgiirtel“) gehéren demnach nicht mehr zum landlichen
Raum. Auch wird von Bétzing der Singular verwendet, also ,,der lindliche Raum®.
Er begriindet dies damit, dass ,,nach wie vor fundamentale Unterschiede bestehen
und dass dies weiterhin der Hauptunterschied im Raum ist, der auch sprachlich
klar herausgestellt werden muss und nicht durch Pluralbegriffe weder auf der
Seite des Landes noch der Stadt verwissert werden darf“ (ebd., S. 22). Diesem
Verstandnis schlief3t sich der folgende Beitrag an.

2. Das Problem der ,Ungleichzeitigkeit“ (Bloch 1964)
des landlichen Raumes

Buchtitel wie ,,Rettet das Dorf!“ des Humangeographen Gerhard Henkel (Henkel
2018), ,Das Landleben - Geschichte und Zukunft einer gefihrdeten Lebens-
form“ des Alpenforschers Werner Bétzing (Batzing 2020) oder auch éltere Titel
wie ,,Krise lindlicher Lebenswelten“ des Raumplaners Klaus M. Schmals und
des Politikwissenschaftlers Riidiger Voigt (Schmals/Voigt 1986) préigen nicht
nur den akademischen Blick auf den lindlichen Raum seit vielen Jahren. Die
pessimistische Perspektive auf seine Zukunft ist seit der Neuzeit ein weit ver-
breitetes Narrativ und geht einher mit dem zunehmenden Wandel von der Ag-
rargesellschaft zur Industriegesellschaft. Das Landleben, das Bauerntum und
die Landwirtschaft befinden sich in diesem Sinne seit Jahrhunderten in einem
permanenten Transformationsprozess (Zierer 1979). Dieser hat vor allem seit den
1950er Jahren im Spannungsfeld industrieller, technologischer und gesellschaft-
licher Entwicklungen nochmals zu einem rasanten und umfassenden Wandel
des landlichen Kultur- und Wirtschaftsraumes beigetragen (Wurzbacher 1961;
Dietze/Rolfes/Weippert 1953; Mahlerwein 2007) und fithrte zu einem ,,Abschied
vom bauerlichen Leben® (Frie 2023). Der landliche Raum, die ,,Provinz®, wurde im
Laufe der Zeit immer stirker von Entwicklungen urbaner Zentren vereinnahmt,
abhingig gemacht und zu einem Rest-Raum degradiert, der eine kompensatori-
sche Funktion zum Stadtraum hat.

Auch wenn die Gleichwertigkeit der Lebensraume in den Raumordnungs-
gesetzen der Lander und des Bundes seit 1945 festgeschrieben und ,,Staatsziel
(Henkel 2018, S. 277) ist, konnte dies bislang nur bedingt realisiert werden. Ernst
Ulrich von Weizsicker driickt diese ,,Ungleichzeitigkeit“ (Bloch 1964) drastisch
aus: ,,Wir miissen uns klarwerden, dass Stadt und Land 6kologisch zusammen-
gehoren [...]. Die Ballungsrdaume benehmen sich ein wenig wie Parasiten: Sie
verbrauchen Luft und Wasser und produzieren grofie Mengen an Schadstoffen,
die grofitenteils vom Land absorbiert werden miissen. Sie importieren Nahrungs-
mittel und exportieren Miill und Schmutz. [...]. Die 6kologischen Funktionen
des lindlichen Raumes miissen von den Stidten angemessen bezahlt werden“
(von Weizsicker 1990, S. 106).
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Neben den diisteren Zustandsbeschreibungen und Prognosen wird der landli-
che Raum seit den 1980er Jahren aber auch immer wieder als ,,Hoffnungstrager*
(Kramer 1989) und Raum mit ,,strukturellen Gestaltungschancen® (GeifSler 1988)
und ,,Zukunft® (Gliick/Magel 1990) gesehen. Es wird iiber neue ,,Entwicklungs-
potenziale der Dorfer” (Schiittler 1990) und neue ,,Perspektiven fiir die landli-
chen Ridume® (Gliick/Magel 1990) gesprochen sowie ein ,,Paradigmenwechsel®
(Herrenknecht 1990) in der Dorfforschung prognostiziert. Neue Potenziale des
Landlebens wurden entdeckt (Brockmann 1977) und man erinnert sich an die
bauerliche Lebenskultur vor noch nicht allzu langer Zeit mit autobiografischen
Bestsellererzihlungen wie ,Herbstmilch“ von Anna Wimschneider (1984) und
Bildbénden in hohen Auflagen zum Landleben in den 1950er Jahren (Sauter
1995; Schiff/Neumann 1999), die von einer geordneten, statischen, stressfreien,
aber auch entbehrungsreichen Gesellschaft berichten. ,Heimat® als Begriff und
Sehnsucht - jedoch nicht im Sinne der romantisierenden Heimat-Erzdhlungen in
der Literatur und in Filmen der 1950er Jahren - wird erneut zu einem Narrativ
fiir den lindlichen Raum (Bundeszentrale fiir politische Bildung 1990), unter
anderem inspiriert durch die Film-Trilogie und -Chronik ,,Heimat® (1981-2004)
aus dem Hunsriick von Edgar Reitz. Dabei wird ,das Land“ bzw. ,,das Dorf“ nicht
als eine Biedermeier-Idylle beschrieben. Im Gegenteil: Sozialpsychologisch und
sozialgeschichtlich betrachtet wird die Dorfgemeinschaft mit ihren sichtbaren
patriarchalischen Verwandtschafts- und Vereinsstrukturen in einen ,,Not- und
Terrorzusammenhang® (Jeggle/Ilien 1978, S. 38) eingeordnet. Der Prozess der
Offnung bzw. die Verstddterung und Entdérflichung der Dorfer brachte so ge-
sehen auch (immer) ein Widerstandspotenzial hervor, dass in den 1970er/1980er
Jahren als ,,Provinzbewegung® auftrat (Herrenknecht/Lecke 1981; Klemm/Seitz
1989) und heute als das ,,resiliente Dorf“ (Hernandez 2021) diskutiert wird.

Die zentrale Frage fiir den lindlichen Raum lautet — angesichts demografi-
scher, dkologischer, technologischer und wirtschaftlicher Entwicklungen und
Transformationen: Wie kann die Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse und
der Daseinsvorsorge in Stadt und Land gesichert werden? Zahlreiche Gutachten
und Expertisen bestdtigen seit Jahren, dass die Lebensqualitét in peripheren
landlichen Rdumen massiv gefdahrdet ist, wenn es nicht gelingt, die endogenen
Potenziale fiir eigenstindige Regionalentwicklungsprozesse zu mobilisieren (Ja-
kob/Stehr 2014).

3. Konzept der Eigenstandigen Regionalentwicklung in der
Erwachsenenbildung
Die Idee der Eigenstindigen Regionalentwicklung - als partizipatorische und

dialogische Alternative zu einer zentralisierten Planungspolitik — entwickelte
sich seit den 1980er Jahren zu einer neuen bildungsstrategischen Orientierung im
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auflerschulischen Bereich (Pro Provincia Institut 1994). Der Ansatz der Gemein-
wesenarbeit, verstanden als ein politisches und kulturelles Lernen vor Ort, findet
dabei methodisch-didaktisch eine grolere Beachtung. Landliche Bildungsarbeit
wird vor diesem Hintergrund als ein Ansatz mit selbstgesteuerten, dezentralen
und kooperativen/vernetzten Binnen- und Auflenstrukturen gesehen (Klemm
1997). Regionale bzw. lindliche Erwachsenenbildung bedeutet in diesem Sin-
ne, dass das Dorf, die Kleinstadt oder die Region zur methodisch-didaktischen
Handlungsebene und zum strategischen Bezugspunkt werde — und nicht urbane
Erwartungen und Bedarfe - und dass Lernen als ein antizipatorischer und parti-
zipatorischer Prozess im und fiir das Dorf verstanden wird. Es geht um ein Lernen
vor Ort, dass die klassische Komm-Struktur durch eine Geh-Struktur erginzt.
Erwachsenenbildung wird zu einer aufsuchenden Bildungsarbeit.

Und auch inhaltlich verdndert sich Erwachsenenbildung damit dergestalt,
dass sie politisch(er) wird und an regionalen Problemfeldern ansetzt und dass
der gesellschaftliche Wandel des lindlichen Raumes zum Ausgangspunkt von
Bildung- und Kulturarbeit wird. Erwachsenenbildung in diesem Sinne hat indi-
viduelle und gesellschaftliche Ressourcen zum Ausgangspunkt und muss diese
»ermoglichen®

4. Selbstbild und Herausforderungen der Volkshochschulen im
landlichen Raum

Als die ersten Volkshochschulen Anfang des 20. Jahrhunderts gegriindet wurden,
geschah dies aus einem bildungspolitischen Bewusstsein der Aufklarung und
Emanzipation heraus. Sowohl die biirgerliche Aufklarung des 18. Jahrhunderts
als auch die Arbeiterbewegung des 19. Jahrhunderts standen dafiir Pate. Nach
1945 haben sich die Volkshochschulen zu kommunalen Weiterbildungszentren
entwickelt und erméglichen heute, gleichsam alternativlos, Bildung in 6ffentli-
cher Verantwortung. Sie tragen damit sowohl eine padagogische als auch eine
gesellschaftliche Verantwortung. Die vhs steht der gesamten Bevolkerung zur
Verfligung. Sie arbeitet interkulturell, intergenerationell und ist auf dem Weg
zu einer inklusiven Einrichtung. Dabei sind das breite Angebotsspektrum, sozi-
alvertragliche Preise, der hohe Qualitatsanspruch und die Ortsndhe Merkmale,
die die vhs zur bekanntesten bundesweiten Weiterbildungseinrichtung machen.
Inhaltlich spielt die politische Bildungsarbeit an der vhs aus der Tradition he-
raus eine wichtige Rolle. Sie wird dabei in einem weiten Sinne verstanden und
spiegelt sich nicht nur in expliziten Seminaren und Kursen, sondern wird als
eine Querschnittsaufgabe verstanden (DVV 2011/2019). Der quantitativ grof3-
te Bildungsbereich an der vhs, der Sprachbereich, ist ein gutes Beispiel dafiir.
Um zum Beispiel die traditionellen Weltsprachen zu lernen, wird man auch im-
mer mit der Kultur der Ursprungsldnder konfrontiert und erlebt europdische
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Kulturgeschichte ,pur’. In diesem Sinne tragt der Fremdsprachenbereich an der
vhs auch dazu bei, der europdischen Einigung nédher zu kommen und sensibili-
siert dafiir. Dieser politisch-gesellschaftliche Charakter der Volkshochschulen,
der sich wie ein ,roter Faden® durch die Programme der Volkshochschulen zieht,
ist sichtbar und ein zentrales Narrativ der vhs-Bewegung geworden (Schrader/
Rossmann 2019; Vosskuhle 2019; Klemm/Lemke/Mede-Schelenz 2018; Egler/
Klemm/Kiifner 2021).

Dass dieser Bildungsauftrag heute nicht einfach und problemlos zu erfiillen
ist, erleben die Volkshochschulen nahezu tiglich. Demokratie ist — und dabei
folgen die Volkshochschulen Oskar Negt — ,,die einzige politische Grundordnung,
die gelernt werden muss - immer wieder, tagtiglich und bis ins hohe Alter®
(Negt 2015).

Die Okonomisierung und das wirtschaftliche Verwertungsparadigma von
Bildung einerseits sowie die Komplexitat der politischen, 6kologischen, gesell-
schaftlichen und demografischen Verhiltnisse andererseits, pragen — im urbanen
wie im landlichen Raum - seit vielen Jahren die Bildungsarbeit der Volkshoch-
schulen und stellen sie vor folgende Herausforderungen:

® Demografische Entwicklungen und Fachkraftemangel erfordern neue regio-
nalspezifische Losungen im Bereich der beruflichen Bildung.

® DPolitische und religiose Radikalisierungen fiihren zu einer Spaltung der Ge-
sellschaft und erschweren sozialen Zusammenhalt.

® Die Digitalisierung ist nicht nur technisch und ékonomisch eine Herausfor-
derung, sondern auch politisch und sozial. Welche Ressourcen, Kompetenzen
und Expertisen benétigt der ,,homo digitalis“? Wie verdndert ein digitaler
Staat Alltag und Demokratie?

® Traditionelle Politikstile und Parteien geben vielen Biirgerinnen und Biir-
gern immer weniger iberzeugende Antworten, wecken das Bediirfnis nach
Alternativen und stellen letztendlich zunehmend das demokratische System
infrage.

® ,Bildungsarmut® und ungleiche Lebens-Chancen — zum Beispiel sichtbar
durch funktionale Analphabeten, Jugendliche ohne Schulabschluss sowie
Migranten ohne Berufsausbildung - sind ein seit Jahrzehnten gewachsenes
und ungelostes Strukturproblem der Bildungspolitik.

®  Weltweite Migrationsbewegungen und die Globalisierung verstirken einer-
seits multikulturelle Kommunikation, férdern Pluralitit und erleichtern die
Begegnung mit dem ,,Fremden®. Andererseits belastet diese Multikultura-
litat emotional und politisch auch viele Menschen und fithrt zu Hass und
Anfeindungen.
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5. Sozialraumliche Differenzierung der vhs-Arbeit

Sozial- und wirtschaftsraumliche sowie infrastrukturelle Rahmenbedingungen
pragen elementar die Bildungsarbeit an stadtischen und ldndlichen Volkshoch-
schulen gleichermaflen. Grof3stadtische Volkshochschulen weisen dabei in ihrer
stadtgeografischen Verortung ebenso signifikante Unterschiede untereinander
auf wie kleine ehrenamtlich geleitete Volkshochschulen im landlichen Raum.
Die weit iiber 800 Volkshochschulen in Deutschland stehen einerseits immer
vor regional unterschiedlichen Rahmenbedingungen fiir ihre Bildungsarbeit,
andererseits bieten sie aber auch eine in etwa vergleichbare Programmbreite
mit einem dhnlichen Qualitdtsmanagement, sodass pointiert festgestellt werden
kann, dass, egal ob man in Fiissen oder Flensburg, Saarbriicken oder Gérlitz lebt,
man ein dahnliches Angebot erhilt, wobei sich andererseits die Angebotstiefe und
-breite signifikant unterscheiden kann.

Eine besondere Aufmerksamkeit erhalt die vhs-Arbeit im ldndlichen Raum
immer dann, wenn dort Strukturprobleme und Transformationsprozesse signi-
fikant sowie bedrohlich fiir den Lebensraum ,,Land“ werden und die Gleichheit
der Lebensbedingungen von Stadt und Land in Gefahr sind. Ein Beispiel ist der
»Kohleausstieg® in der brandenburgischen und sichsischen Lausitz, der 2038
abgeschlossen sein soll.

Ein zentrales Problem liegt dabei in den gesellschaftlichen und infrastruk-
turellen Rahmenbedingungen der Erwachsenenbildung in lindlichen Regionen.
Diese - oftmals mangelhafte Versorgungs- und Infrastruktur, die Abwanderung
junger Familien, der Fachkriftemangel, die Uberalterung der Bevolkerungs-
struktur, die geringe Bevolkerungsdichte und der Verlust kultureller und sozialer
Orte - erfordern eine nachhaltige Gegenstrategie, um die Gleichwertigkeit von
stadtischen und landlichen Lebensraumen erhalten zu konnen und dass ,Land
weiterhin lebenswert zu machen. Es besteht zunehmend die Gefahr, dass der
landliche Raum in den Windschatten von prosperierenden und wachsenden
Metropolen gerdt und damit zu einem Lebensraum ,,zweiter Ordnung® mit einer
geringeren Lebensqualitat wird.

6. Biirgergesellschaft als demokratische
Erneuerungsbewegung und Herausforderung fir
die Erwachsenenbildung im landlichen Raum

Der Politikwissenschaftler Ernst Fraenkel stellt tiber das Spannungsverhaltnis
von représentativen und plebiszitiren Komponenten in demokratischen Ver-
fassungsstaaten fest: ,Nur, wenn den plebiszitiren Kréften innerhalb der Ver-
binde und Parteien ausreichend Spielraum gewdhrt wird, kann eine Représen-
tativverfassung sich entfalten” (Fraenkel 1964/1974, S. 151). Seine These: Ohne
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direkte politische Beteiligungsmoglichkeiten wird es keine tragfahige repra-
sentative Demokratie geben konnen. In den 1970er Jahren kam es erstmals in
der Bundesrepublik Deutschland in diesem Sinne zu einer breiten politischen
und auflerparlamentarischen Landschaft mit den sogenannten ,Neuen Sozialen
Bewegungen’ zu verschiedenen Politikfeldern wie Krieg und Frieden, Umwelt,
Atomkraft, Feminismus, Kindheit und Behinderung. In den 1990er Jahren setzte
daran anschliefSend eine Diskussion zur Biirger- bzw. Zivilgesellschaft sowie zur
Direkten Demokratie ein, die neue direkte politische Beteiligungsformen unter
dem Stichwort biirgerschaftliches Engagement einforderte und erprobte (Eichel/
Hoffmann 1999; Hager 1997).

Die Idee der Biirgergesellschaft ist der Versuch der Ergénzung reprisen-
tativer demokratischer Strukturen mit Elementen der direkten, plebiszitiren
Demokratie. Dazu benétigt sie aktive, souverane und demokratisch orientierte
BiirgerInnen, die tiber ,,Gemeinsinn® und ,,Solidaritit“ verfiigen und bereit sind,
partizipatorisch und antizipatorisch zu denken und zu handeln.

Als wesentlichste Ziele einer solchen Biirgergesellschaft nennt Warnfried Dett-
ling:

® die Erneuerung der Demokratie,

¢ die Verhinderung einer gesellschaftlichen Spaltung,

¢ die Revitalisierung sozialer Institutionen (Schulen, Bibliotheken, Altenheime
usw.) fiir das Gemeinwesen und

® die Sinngebung (Dettling 1998, S. 24-26).

Eine zentrale Voraussetzung fiir die Realisierung einer solchen Biirgergesellschaft
beruht vor allem auf der Bereitschaft der BiirgerInnen zur Ubernahme von ge-
sellschaftlicher Verantwortung. Eine vorrangige Frage ist dabei, ob es méglich
werden wird, BiirgerInnen einer repriasentativen Demokratie fiir neue Formen
eines biirgerschaftlichen Engagements zu motivieren.

Gleichsam zwangsldufig schliefit sich hier die Frage nach der Schnittstelle
von Biirgergesellschaft und Pddagogik an (Klemm 1999). Die Realisierung einer
Biirgergesellschaft wird vor allem auch zu einer Bildungsfrage. Biirgerbeteiligung
und -engagement setzen ein hohes Maf$ an demokratischem Bewusstsein und
Verantwortungsbereitschaft voraus und werden zum Orientierungspunkt fiir
Bildungsarbeit. Erméglichung, Teilhabe und Zusammenhalt werden zum Leitbild
und zum Lernziel (Breit/Schiele 2002; Nanz/Fritsche 2012; Hufer/Unger 1990;
Borinski 1954). Konkret heifst dies:
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® Gemeinsames Handeln und Zusammenleben ist der Humus fiir demokra-
tische Lebensverhiltnisse. Selbstorganisation und die Ubernahme von Ver-
antwortung fiir sich und das Gemeinwesen sind das grundlegende Werkzeug
fiir demokratische Entwicklungen.

® Die Kooperation ,auf Augenh6he“ von Biirgerinnen und Biirgern mit Ex-
pertinnen und Experten aus Verwaltung, Politik und Wissenschaft benétigt
einen Anlass und die Moglichkeit dazu.

® Das Proprium der (vhs-)Bildungsarbeit ist die demokratische Teilhabe aller
in einer demokratischen Gesellschaft.

® Demokratiebildung wird zu einer Querschnittsaufgabe und kann nicht einem
Fachbereich allein (z. B. der politischen Bildung) zugeordnet werden.

Diese Anspriiche an demokratische Bildung sind fiir die Volkshochschulen bun-
desweit zu einer flichendeckenden Aufgabe geworden (DVV 2011/2019) - fiir
urbane Rdume ebenso wie fiir landliche. In lindlichen Regionen jedoch, die in
der Erwachsenenbildung bzw. vhs-Arbeit immer schon anderen Rahmenbedin-
gungen als in den Stadten ausgesetzt waren und sind, hat politische Bildung einen
besonderen Charakter.

7. Politische Bildung in landlichen Rdumen

Angesichts des signifikanten Wandels gesellschaftlicher Verhiltnisse in peri-
pheren Regionen stehen Volkshochschulen derzeit besonders unter Druck, sich
zu dndern und zu handeln. Als Beispiel dafiir sei der , Kohleausstieg“ in der
Lausitz in Brandenburg und Sachsen bis 2038 genannt. Hier ist ein elementarer
Strukturwandel zu erwarten, der eine kulturell, wirtschaftlich und historisch
gewachsene Region vollkommen verdndert und ihr eine neue Identitit geben
wird. Fiir die Erwachsenenbildung an der vhs sind in diesem Kontext neue For-
mate der Bildungs- und Kulturarbeit bedeutsam, die sich als Beitrag fiir regio-
nale Entwicklungsprozesse verstehen. Diese orientieren sich an Methoden der
aktivierenden Gemeinwesenarbeit (von Werder 1980; Laube/Raapke 1998) und
erganzen klassische Angebote

® methodisch durch aufsuchende Bildungsarbeit, die neue Bildungsorte er-
kundet;

® inhaltlich durch einen stidrkeren Bezug zu lokalen und regionalen Anléssen;

® pidagogisch durch eine Lernkultur, die Lernen als einen selbstgesteuerten und
aktivierenden Prozess der Integration und Inklusion versteht, der entschult
und entbiirokratisiert sein muss.
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Fir die vhs-Arbeit im ldndlichen Raum ergeben sich daraus drei strategische
Entwicklungsziele fiir die Programmplanung:

1. Mehr Vernetzung, das heif3t sich vollziehende, individuelle und gesellschaft-
liche Veranderungen werden durch eine stirkere zivilgesellschaftliche Ver-
netzung vorhandener Ressourcen, Potenziale und Kapazititen bewaltigt.

2. Mehr Beteiligung, das heiflt die Umsetzung einer Strategie, die die vor Ort
lebenden Menschen in 6ffentliche Angelegenheiten einbinden kann.

3. Mehr Bildung, das heif3t die Realisierung einer Wissensgesellschaft als kol-
laborative Lernende Region, die Talente fordert und hervorbringt und sich
die Frage stellt, welche Potenziale und Kompetenzen benétigt werden, damit
Menschen eine (neue) Identitit entwickeln kénnen.

8. Mehrgenerationenhéuser als Orte blirgerschaftlicher
Bildungsarbeit

Als ein Beispiel fiir die Umsetzung einer biirgerschaftlichen Bildungsarbeit im
Kontext der vhs, sei hier das Mehrgenerationenhaus Markranstiadt im Landkreis
Leipziger Land erwahnt.

Das Konzept der Mehrgenerationenhduser (MGH) wurde im Rahmen eines
durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend initiier-
tes Aktionsprogramm 2006 ins Leben gerufen. Derzeit gibt es ca. 500 MGHs in
Deutschland, wobei der Grofiteil davon im ldndlichen Raum angesiedelt ist. Die
Finanzierung erfolgt iber Bundes- und kommunale Mittel sowie tiber Eigenantei-
le der Tréger, die kommunal oder privatwirtschaftlich strukturierte sein konnen.

Inhaltlich stehen die Bereiche Alter und Pflege, Integration und Bildung,
haushaltsnahe Dienstleistungen und Freiwilliges Biirgerengagement im Mit-
telpunkt. Der intergenerative Ansatz ist dabei die Leitidee. MGHs sind jedoch
keine intergenerationellen Wohnprojekte; sie sind 6ffentliche und lokal verortete
Begegnungsorte zur Stirkung der Biirger- und Zivilgesellschaft.

Das MGH in Markranstadt - Markranstddt liegt mit ca. 15.000 Einwohne-
rInnen im ,,Speckgiirtel von Leipzig — wird seit September 2008 von der ,,Volks-
hochschule Landkreis Leipzig“ betrieben (Klemm 2012; Egler/Karnstiddt/Miiller
2020). Das im MGH Markranstadt tatige Personal setzt sich aus festangestellten
MitarbeiterInnen der vhs, wechselnden Honorarkriften und ehrenamtlichen
MitarbeiterInnen zusammen.

Die Veranstaltungen im MGH sind nicht anmeldepflichtig. Die Angebote
stehen allen Interessierten zu jeder Zeit offen. Zusatzlich zu den eigens geplanten
und origindr zu den Angeboten des MGHs gehdrenden Veranstaltungen finden
auch Programmpunkte anderer Trager — in Form von Kooperationen - in den
Réaumlichkeiten des MGHs statt.
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Der grofite Teil der Angebotsstruktur entfallt dabei auf den Bereich Politik-
Gesellschaft-Umwelt mit 32 Prozent. Der Bereich Junge vhs umfasst 21 Prozent
und der Bereich Kultur-Gestalten 20 Prozent der Angebote. 15 Prozent umfasst
die Senioren vhs. Im Vergleich zur Kurstruktur der vhs ist der Politikbereich
im MGH auflerordentlich stark vertreten. Wihrend bei der vhs diese Angebote
bei fiinf Prozent bis sieben Prozent liegen, werden die entsprechenden Veran-
staltungen in den Strukturen des MGHs mit Abstand am haufigsten genutzt.
Weiterhin fallen die hohen Anteile an generationenorientierten Angeboten auf.
Im Bereich der Jungen vhs verzeichnet die vhs 14 Prozent, das MGH: 21 Prozent
und der Bereich der Senioren liegt die vhs bei zehn Prozent und das MGH bei
15 Prozent. Insgesamt erreicht das MGH jéhrlich ca. 10.000 BesucherInnen. Der
grofite Angebotsbereich, Politik/Gesellschaft/Umwelt, umfasst dabei ca. 3.000
BesucherInnen.

Interessant ist auch der signifikante Unterschied zwischen vhs und MGH bei
der Verzeitung der Angebote. Im MGH finden 51 Prozent der Veranstaltungen
in der Zeit bis 12:00 Uhr statt. Angebote in den Abendstunden ab 18:00 Uhr
werden lediglich zu ein Prozent bereitgestellt. Diese Struktur ist komplementér
zum Angebot der Volkshochschule, in der sich die Angebote auf die Zeit ab 18:00
Uhr konzentrieren (Goldhorn et al. 2012).

Beide Einrichtungen sind zunichst zwei unterschiedliche Bildungsformate,
die auf den ersten Blick mehr Unterschiede aufweisen als Gemeinsamkeiten.
In dieser Unterschiedlichkeit liegt aber die Stirke bei der Kombination beider
Formate. Hinsichtlich Ziele, Inhalten, Zielgruppen, Lernstrukturen, Vermittlung
und Finanzstruktur kommt es bei einem kooperativen und flexiblen Management
zu jenen Synergieeffekten, die fiir eine gemeinwesenorientierte Bildungsarbeit
notwendig sind:

® Im kommunalen Kontext einer Biirgergesellschaft wird es zunehmend dar-
um gehen, integrierte Konzepte der Daseinsfiirsorge an der Schnittstelle von
biirgerschaftlichem Engagement und kommunalen Aufgaben in den Lebens-
bereichen Bildung, Kultur und Soziales zu generieren und zu realisieren,

® Bildung, Beratung und Begegnung miissen als eine makrodidaktische Einheit
gesehen werden,

¢ dieinstitutionelle Verbindung von formalem, non-formalem und informellem
Lernen wird zukiinftig immer bedeutsamer,

¢ entscheidend ist ein politischer Wille auf kommunaler Ebene fiir integrierte
Strukturkonzepte statt isolierter Einzelmafinahmen und einem Sektorenden-
ken. Damit verbunden sind auch neue und sektorentibergreifende Finanzie-
rungsstrukturen statt einem isolierten Budgetdenken.

® Vernetzte Managementkompetenzen und -Strukturen sind weitere Voraus-
setzungen fiir eine gelingende biirgerschaftliche und gemeinwesenorientierte
Bildungsarbeit.
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Die Verbindung der Bildungsformate vhs und MGH ist kein einfaches Unter-
fangen und hingt sowohl von personellen und strukturellen Kompetenzen und
Ressourcen der Einrichtungen als auch von externen politischen und finanziellen
Rahmenbedingungen ab.

Fiir die Volkshochschularbeit stellt das MGH eine signifikante qualitative und
quantitative strategische und operative Erganzung zu ihrer bisherigen Arbeits-
struktur dar. Die Vernetzung verschiedener Lebensbereiche und kommunaler
Akteure, die Selbstorganisation und -hilfe betroffener BiirgerInnen, die interkul-
turelle und intergenerationelle Begegnung sowie die organisatorische, raumliche
und zeitliche Flexibilitdt sind wesentliche Elemente, die die Lernkultur eines
MGH von einer vhs unterscheidet. Mit der Verbindung beider Bildungs- und
Lernkulturen ist ein schnelleres Reagieren auf neue Bedarfe und Bediirfnisse
moglich (z. B. bei der Fliichtlingssituation 2015/2016). Das MGH ermoéglicht eine
flexible, niederschwellige und barrierefreie Organisationskultur im Sinne einer
»Lernenden Organisation® und erginzt eine eher top-down-strukturierte vhs,
die mit einem kristallinen Raum-Zeit-Rhythmus arbeitet. Das MGH hat eine
fluide und hybride Struktur.

9. Revitalisierung des Politischen im landlichen Raum als
Herausforderung fiir die vhs-Arbeit — ein Fazit

Die padagogischen Herausforderungen sind vielfiltig und vernetzt: Eine explizit
und kontinuierliche politische Bildungsarbeit fehlt oftmals im Portfolio der Volks-
hochschulen. Hinzu kommt, dass es neben der vhs nur wenige Bildungseinrich-
tungen im Sinne eines umfassenden lebenslangen Lernens mit einem politischen
Bildungsauftrag im landlichen Raum gibt. Vernetzungen der Volkshochschulen
untereinander und mit anderen Bildungseinrichtungen sind nach wie vor eher
sporadisch und nicht systematisch. Nahezu an allen Volkshochschulen im ldndli-
chen Raum fehlen personelle und finanzielle Ressourcen fiir eine kontinuierliche
politische Bildungsplanung. Eine Revitalisierung politischer Bildungsarbeit steht
vor folgenden Aufgaben: Neue Vernetzungen/Kooperationen miissen aufgebaut
werden, beispielsweise zwischen den verschiedenen Volkshochschulen in einer
Region, zwischen Stadt und Land, zwischen verschiedenen Bildungstragern und
Bildungsarten (Schule, Erwachsenenbildung) und auch zwischen Politik/Verwal-
tung und Bildungstrégern. Die Volkshochschulen kénnen dabei eine intermediére
Funktion der Moderation und Animation von Netzwerken {ibernehmen.

Eine zentrale didaktische Frage betrifft Formate zur Ermoglichung von Betei-
ligung und Teilhabe durch aufsuchende Bildungsformate, durch Identifikations-
moglichkeiten mit dem Lebensraum, durch die Verbindung von Politik, Bildung
und Kultur und durch die Bereitstellung von 6ffentlich kontrollierten physischen
und digitalen Rdumen fiir einen Austausch.
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Eine immer grofere Bedeutung erhalten auch Marketingstrategien und die
Offentlichkeitsarbeit: Politische Bildung benétigt mehr denn je eine eigene Of-
fentlichkeitsarbeit, die sich nachvollziehbar und signifikant von politischen Ver-
schworungserzahlungen und skandalisierenden Parolen und Erzihlungen abhebt.

Insgesamt muss ein Wandel der Lernkultur sichtbarer werden: An die Stelle
einer klassischen ,,Erzeugungsdidaktik®, die einen linearen Prozess von Input und
Output initiiert, tritt eine ,,Ermoglichungsdidaktik®, die einen niederschwelligen
und barrierearmen zirkuldren Dialogprozess zum Ziel hat. Selbstgesteuerte Lern-
prozesse erginzen fremdgesteuerte Bildungsformen. Dieser Lernkulturwandel,
ist fiir die politische Bildung von besonderer Bedeutung. Demokratisches Be-
wusstsein und Handeln kann nicht doziert oder verordnet werden, sondern muss
erlebbar, nachvollziehbar und fiir den Alltag emotional und operativ brauchbar
sein. Demokratische Kultur entsteht nur in einem Dialog, nicht in einem Monolog
und auch nicht ,,top down*

Demokratie benotigt Zeit und den Diskurs — und auch den Streit. Volks-
hochschulen sind in diesem Sinne traditionsreiche Ermdglichungsorte fiir De-
mokratie, Toleranz, Integration und Diversititssensibilitdt und miissen diesen
Bildungsauftrag in den kommenden Jahren noch starker ausbauen. Hier besteht
ein deutlicher Nachholbedarf im lindlichen Raum.
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Demokratisch verfasste Bildung
und Demokratielernen

Ebenen und Ansatze der Bildungsarbeit der
Volkshochschule Kreis Kronach

Annegret Kestler

Die Arbeit der Volkshochschule Kreis Kronach e. V. findet ihre Anfinge im
Wissensdurst und Bildungshunger nach dem Zweiten Weltkrieg, im Jahr 1947.
Hans Marcel Miinzner, Ehrenvorsitzender der vhs Kreis Kronach, konstatiert
dazu in der Chronik zum 50. Jubilaum der Volkshochschule im Jahr 1997: ,Wie
allgemein bekannt, fanden seit Ende 1946 in Kronach von US-Amerikanischer
Seite Diskussionsabende mit der deutschen Bevolkerung statt. Daran nahmen
auch junge Leute teil, die bald beschlossen, diese Diskussionsabende in deutsche
,Regie’ zu iibernehmen. Die internen Vorbereitungen miindeten in die Griindung
der Arbeitsgemeinschaft ,Mary". Sie wurde nach der Ehefrau des US-Stadtkom-
mandanten Lund benannt. Frau Lund f6rderte die Bestrebung der jungen Leute.
Nach erteilter US-Lizenz vom 13.06.1947 wurde am 01.07.1947 die AG Mary aus
der Taufe gehoben und bald in AG Kronach umbenannt. Die einzureichenden
Statuten besagten kurzgefasst: Eine Jugendgruppe mit kultureller Zielsetzung,
die durch Arbeitsgemeinschaften das Allgemeinwissen férdern wollte“ (Miinzner
1997, S. 10).

Diese Vorzeichen aus ihrer geschichtlichen Verfasstheit heraus sind es, die
die Arbeit der Volkshochschule bis heute prigen und denen sie sich bis heute
verantwortlich sieht: von Grund auf an demokratischen Werten und am demo-
kratischen Gemeinwesen orientiert und zu seinem aktiven Aufbau verpflichtet.

Ziel des vorliegenden Beitrags ist es, dies genauer zu beleuchten und folgen-
de Fragen in den Blick zu nehmen: Welche Prozesse vollzogen sich in der iiber
75-jahrigen Geschichte der vhs Kreis Kronach, die explizit und implizit das De-
mokratielernen im lindlichen Raum unterstiitzen und weiter férdern? Welche
Inhalte wurden und werden dazu durch die Volkshochschule bearbeitet? Und wie
richtet sich die Volkshochschule diesbeziiglich auf die Zukunft hin aus?

83



1. Organisationsentwicklung und Professionalisierung

In den mittlerweile tiber 75 Jahren ihres Bestehens unterzog sich die vhs Kreis
Kronach immer wieder Wandlungs- und Anpassungsprozessen. Notwendig wa-
ren zum einen Anderungen, um formalen Kriterien, wie etwa dem Vereinsrecht
oder den Forderbedingungen den Bayerischen Erwachsenenbildungsférderungs-
gesetzes (EbF6G), Geniige zu tun. Weiterhin lassen sich interne Professionalisie-
rungsschiibe nachzeichnen, die zur vorliegenden Organisationsstruktur fithrten
und die die Volkshochschule Kreis Kronach zu dem machen, was sie heute ist:
einer starken Bildungspartnerin und Bildungsdienstleisterin vor Ort - zum Woh-
le von Menschen, Unternehmen und Einrichtungen in der Region und dariiber
hinaus.

Bereits 1947 trat die Arbeitsgemeinschaft Kronach dem Bayerischen Lan-
desverband fiir Volksbildung bei (Hérmann/Sgodda 2022, S. 7). Die von ihr
organisierten Vortrige und Veranstaltungen miindeten schliefSlich 1948 in einer
koordinierten und auch beworbenen ,,1. Lehrgangsreihe [...] mit 25 Dozenten
und 435 Horern“ (Miinzner 1997, S. 11), die im Mai 1948 feierlich er6ffnet wurde.
Als Festredner konnte dazu der damalige Rektor der Universitét Erlangen, Prof.
Dr. Brenner, mit einem Vortrag zum Thema ,,Vom Sinn unserer Zeit“ gewonnen
werden (vgl. ebd.). Bald darauf etablierten sich jeweils zwei Lehrgangsreihen im
Jahr, die sich noch in der heutigen Organisation von zwei Semesterprogrammen
im Jahr widerspiegeln.

Elke Grotzner, erste Vorsitzende der vhs im Jubildumsjahr 1997, zeichnet in
ihrem Beitrag zur Jubildumsschrift zum 50-jdhrigen Jubildum der vhs Kreis Kro-
nach die Entwicklungsschritte in den Anfangsjahren der Volkshochschule nach.
Eine erste Initiative der weiteren Selbstorganisation wurde mit der Einrichtung
eines Volkshochschul-Kuratoriums 1950 vollzogen, das vom damaligen Vorsit-
zenden und Griindungsmitglied der AG Mary bzw. AG Kronach, Hans Marcel
Miinzner, geleitet wurde und ,,aus den Spitzenvertretern der Geistlichkeit beider
Konfessionen sowie der Kreis- und Stadtverwaltung Kronach, der ,Organisatio-
nen der schaffenden Menschen von Erziehung und Kultur® wie auch der Jugend
(Grotzner 1997Db, S. 13) bestand.

Eine erste Satzung der Arbeitsgemeinschaft Kronach liegt aus dem Jahr 1952
vor. Darin findet sich die Selbstbeschreibung und -verpflichtung: ,,Aufgabe des
Vereins ist die geistige und kulturelle Weiterbildung seiner Mitglieder, die durch
regelmiflige Zusammenkiinfte erfolgen soll. Der Verein ist iiberkonfessionell und
ohne jede politische Richtung. Der Verein hat gemeinniitzigen Charakter, indem
er den Volksbildungsgedanken in Kronach und Umgebung durch Abhalten von
Lehrgangsreihen, Arbeitskreisen und Einzelveranstaltungen férdert® (Grotzner
1997a, S. 7).
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Die sukzessive Ausweitung der Aufgaben der Volkshochschule in Qualitat und
Quantitat, etwa durch die Einrichtung von Auflenstellen mit eigenem Program-
mangebot im gesamten Landkreis ab 1951, hatte schliefSlich 1955 die Griindung
einer hauptamtlichen Geschiftsstelle und das Einsetzen eines geschiftsfithrenden
Vorstands als hauptamtlich titigen Geschiftsfithrer zur Folge. Griindungsmit-
glied des Arbeitskreises und zu dieser Zeit dritter Vorsitzender Heinz Stenglein
tibernahm fortan diese Aufgabe bis zu seiner Pensionierung 1986. Ihm folg-
te Heinz Tischler als vhs-Leiter nach, der nun in dieser Funktion jedoch nicht
mehr Vorstandsmitglied war. Mit seinem Eintritt in den Ruhestand ttbernahm
schlieflich im Dezember 2016 Annegret Kestler die Position als Leiterin der vhs.

Nach und nach wurde die Geschiftsstelle um weiteres Personal erganzt
und erweitert: Neben der Leitung organisieren hauptamtliche padagogische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die sich zunehmend ausdifferenzierenden
Programmbereiche und tibernehmen Sonderprojekte und weitere Aufgaben
iiber den klassischen ,,Abendkursbereich® hinaus, von denen im Folgenden
noch genauer die Rede sein wird. Unterstiitzt werden sie und die Leitung durch
Verwaltungsmitarbeiter:innen. Zum 31. Juli 2023 umfasste das Personal der
vhs-Geschiftsstelle zehn Personen: vhs-Leiterin Annegret Kestler, Padagogische
Mitarbeiter:innen Christian Franz, Johannes Hausmann und Sabine Nachtrab;
Projektmitarbeiterin Dorothea Kurtz, Verwaltungsmitarbeiterinnen: Michelle
Gortler, Jessica Herbst, Birgit Kiirschner, Ulrike Renk, Petra Renner.

Mit der skizzierten Professionalisierung und Ausweitung des Arbeitsgebiets
der Volkshochschule ging auch ein erhohter Platzbedarf einher. Die steigende
Zahl an Veranstaltungen, Kursen und Vortragen musste addquat untergebracht
werden. Thr Domizil sollte die vhs schliefllich in der ,,Alten Realschule® im Her-
zen der Stadt Kronach finden, zunichst mit der Belegung einer Etage im Jahr
1988 und der Ubernahme des gesamten Hauses als ,,vhs-Haus® im Jahr 1991 (vgl.
Tischler 1997, S. 17). Den Hohepunkt ihrer rdumlichen Unterbringung erreichte
die vhs Kreis Kronach schliefilich mit ihrem Wiedereinzug in das zwischen 2018
und 2020 generalsanierte und erweiterte vhs-Haus. Uberlegungen zur Sanierung
des Hauses der ehemaligen ,, K6niglich-Bayerischen Realschule® aus dem Jahr 1881
gab es bereits seit den 1990er Jahren durch die damalige Eigentiimerin, die Stadt
Kronach. Erfolgreich umgesetzt werden konnte das Projekt ,,Generalsanierung
und Erweiterung des vhs-Hauses“ dann durch den Kauf des vhs-Hauses durch
den Landkreis und seine Initialisierung und Begleitung der Baumafinahmen
mit einem Kostenvolumen von iiber 7,5 Millionen Euro. Durch eine sehr gute
Kommunikation und produktive Zusammenarbeit des Landkreises mit der Re-
gierung von Oberfranken wurde letztlich eine sehr erfolgreiche Forderkulisse
des Vorhabens generiert. Neben der Finanzierung durch Eigenmittel von Land-
kreis und Stadt Kronach flossen ca. 5,8 Millionen Euro an Fordermitteln der

85



Stadtebauforderung, der Oberfrankenstiftung, der Bayerischen Landesstiftung
und der EU-Leader-Forderung in die gelungene Umsetzung der Generalsanierung
und Erweiterung des vhs-Hauses (vgl. Kestler 2022b, Kestler 2022¢).

In diesem Engagement des Landkreises Kronach fiir die vhs Kreis Kronach
in Bezug auf das vhs-Haus spiegelt sich die grofle Wertschatzung des Landkrei-
ses wider, die dieser der Einrichtung und ihrer Arbeit bereits wahrend ihrer
gesamten Entwicklungsgeschichte entgegengebracht hat und die noch heute
zum Ausdruck kommt. So tibertrug der Landkreis Kronach die Aufgabe der
Erwachsenenbildung, die ihm seinerseits durch seine Stadte, Markte und Ge-
meinden als ihre eigene Pflichtaufgabe nach Art. 57 Abs. 1 GO iibertragen wor-
den war (geméf$ Art. 52 LkrO), an die vhs Kreis Kronach. Der Landkreis wie-
derum unterstiitzt die Volkshochschule mit einem jahrlichen Zuschuss. Dies
schafft die Voraussetzungen dafiir, das Bildungsangebot in hoher Qualitit zu
sozial vertraglichen Kosten anbieten zu kénnen. Wie Heinz Tischler in seiner
Darstellung der Aushandlungsprozesse beziiglich einer stiarkeren kommunalen
Verantwortung angesichts groferer finanzieller Risiken fiir die Volkshochschule
durch gewachsene Aufgabengebiete schildert, war es mafigeblich, dass ,eine[r]
starkere[n] kommunale[n] Verantwortlichkeit (insbesondere finanziell) fiir die
VHS [...] nicht dazu fithren durfte, dass die Eigenstdndigkeit der Institution und
die Freiheit der Lehre eingeschrankt wiirden. 1989 wurde den VHS-Mitgliedern
wie auch dem Kreistag ein Satzungsentwurf zur Abstimmung vorgelegt, der diese
Vorgaben erfiillte. Die neue Satzung, die vor allem die finanzielle Verantwortung
des Landkreises festschrieb und die Einrichtung eines Verwaltungsrates mit der
Beteiligung der kommunalen Seite zur Folge hatte, wurde von beiden Gremien
genehmigt® (Tischler 1997, S. 18). Dieser Einbezug der kommunalen Ebene durch
den Verwaltungsrat in das organisatorische Gefiige der vhs Kreis Kronach - ne-
ben den mafigeblichen Vereinsgremien, der Mitgliederversammlung und dem
Vorstand - besteht bis heute. Dabei obliegt ihm laut Satzung folgende Aufgabe:
»Der Haushaltsplan, der Stellenplan und solche Mafinahmen, die zu einer Uber-
schreitung des vorgesehenen Gesamthaushalts fithren oder von grundsétzlicher
Bedeutung sind, bediirfen der Zustimmung des Verwaltungsrates (§9 Abs. 3
Satzung der Volkshochschule Kreis Kronach e. V. 2011).

Der Umstand, dass die Erwachsenenbildung, die die vhs Kreis Kronach an-
bietet, auch die ,,Pflichtaufgabe“ abdeckt, die sie fiir die Gemeinden gemaf3 der
Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern (GO) darstellt, sagt noch nichts iiber
Inhalte und Ziele dieser aus. Diese werden im nachfolgenden Abschnitt genauer
thematisiert werden. Jedoch wird aus den skizzierten Prozessen der Organisati-
onsentwicklung und Professionalisierung der vhs Kreis Kronach deutlich, dass
diese durch die stetig steigenden Anspriiche an die vhs-Arbeit bedingt waren,
gleichzeitig aber auch den Anspruch an die zu leistende Arbeit wechselseitig
beférderten.
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Nachvollziehbar wird durch die Schilderung der strukturellen Entwick-
lung der Volkshochschule auch ihre gesellschaftliche Verankerung, von ihren
Anfingen als Form der Selbstorganisation, entstanden aus dem Wunsch nach
Wissensgenerierung heraus, bis zur Wahrnehmung eines explizit formulierten
offentlichen Auftrags zur Vermittlung von Bildung. Und klar wird durch die
nachgezeichnete Entwicklung ebenfalls: Nur mit einer der entsprechenden or-
ganisationalen, professionellen, infrastrukturellen und finanziellen Ausstattung
ist es einer Einrichtung wie der vhs Kreis Kronach als Tragerin der Erwachse-
nenbildung méglich, umfassende und qualitativ hochwertige Arbeit zu leisten.

2. Bildung vor Ort und Tor zur Welt

Die Aufgabe der vhs Kreis Kronach wird in der aktuell giiltigen Satzung folgen-
dermaflen formuliert: ,,Die ,Volkshochschule Kreis Kronach e. V. (vhs) hat die
Aufgabe, im Landkreis Kronach Erwachsenen und Heranwachsenden diejenigen
Einsichten, Kenntnisse und Fertigkeiten zu vermitteln, die erforderlich sind, um
sich unter den gegenwirtigen und zu erwartenden Lebensbedingungen in allen
Bereichen einer freiheitlich-rechtsstaatlichen Gesellschaft zurechtzufinden und
aktiv daran mitwirken zu kénnen. Hierfiir bietet die vhs Hilfen fiir das Lernen,
die Orientierung, fiir die Eigentatigkeit und Urteilsbildung. Die vhs koordi-
niert im Bereich des Landkreises Kronach die Bestrebungen auf dem Gebiet der
Erwachsenenbildung und sucht die Zusammenarbeit mit anderen Tragern der
Erwachsenenbildung® (§ 2 Abs. 2 und 3 Satzung der Volkshochschule Kreis Kro-
nach e. V. 2011). Gegeniiber der bereits zitierten Satzung aus dem Jahr 1952 wird
hier eine Erweiterung und auch Verschiebung weg von der Schwerpunktsetzung
auf die eher knapp gefasste ,,geistige und kulturelle Weiterbildung® der Vereins-
mitglieder deutlich. Eine Erweiterung deshalb, weil die Bildungsvermittlung
nicht mehr nur auf die Vereinsmitglieder abzielt, obwohl die vhs Kreis Kronach
nach wie vor als gemeinniitziger Verein organisiert und damit auch auf diese
Weise nach wie vor in besonderer Form in der Gesellschaft verankert ist. Viel-
mehr bilden nun alle Menschen - ihre Erreichbarkeit vorausgesetzt - mogliche
Adressat:innen des Bildungsangebots. Blickt man auf die in der Aufgabenstellung
beschriebenen Bildungs-Inhalte und -Zielsetzungen, so sind sie so breit gefasst,
dass sie das gesamte gesellschaftliche Leben abdecken kénnen sollen.

In der Praxis finden sich die angesprochenen Inhalte vor allem in den sechs
Programmbereichen wieder, in denen vhs-Arbeit klassischer Weise und im
Abendkursbetrieb stattfindet: Gesellschaft, Berufliche Bildung, Sprachen, Ge-
sundheitsbildung, Kultur und Grundbildung. In der vhs Kreis Kronach werden
diese Bereiche sowohl im Programmangebot in der Stadt Kronach wie auch in
den derzeit 15 Auflenstellen und zwei Nebenstellen im Landkreis umgesetzt. Die
Volkshochschule ist damit in allen Stddten und Gemeinden des Landkreises mit
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Veranstaltungen und Kursen vertreten. Grundsatzliches Anliegen der vhs-Arbeit
in Stadt und Landkreis Kronach ist es dabei, nicht nur reaktiv auf Bedarfsaufle-
rungen zu reagieren, sondern auch proaktives gesellschaftlich benétigtes Wissen
in den Blick zu nehmen und méglichst durch entsprechende Angebote verfiigbar
zu machen. Grenzen werden dieser Intention durch die Verfiigbarkeit von ent-
sprechenden Dozentinnen und Dozenten gesetzt, die im landlichen Raum zu
bestimmten Themen nicht oder nur eingeschriankt gegeben ist. Themen kénnen
so mitunter nur schwer besetzt und in Veranstaltungen aufgegriffen werden.
Dennoch ist es das Bestreben der planerisch-organisatorischen Arbeit der vhs-
Geschiftsstelle, auch Themen und Inhalte anbieten zu konnen, die noch keine
weite Verbreitung gefunden haben, um die gesellschaftliche Anschlussfahigkeit
fiir alle Bevolkerungsteile zu gewéhrleisten.

Historisch gesehen wurde dieser Anspruch etwa in allen Mafinahmen und
Aktivititen umgesetzt, die sich fiir die regionale Situation im Kontext der Gren-
zo6ffnung 1989 und der Wiedervereinigung 1990 gestellt haben, etwa im Aus-
tausch mit den Nachbarvolkshochschulen in Thiiringen und der Griindung von
Ubungsfirmen zur Schulung von Fachpersonal (Tischler 1997, S. 18). Er wurde
auch in der Entwicklung umgesetzt, in der Anfang der 1990er Jahre ,den beiden
groflen Standbeinen ,Sprachen’ und ,Gesundheitsbildung’ mit der ,Beruflichen
Bildung' ein drittes hinzugefiigt® wurde (Tischler 1997, S. 17). Heute gilt dies
etwa fiir Angebote aus dem Themenspektrum der ,,Digitalisierung®. Wéhrend
klassische EDV-Kurse eher noch fiir Spateinsteiger:innen von Interesse sind, die
bislang beispielsweise aufgrund ihres Alters oder ihrer schulischen und/oder
beruflichen Ausbildung wenig Zugang zu EDV und Computern hatten, werden
Themen der ,,Digitalisierung® zunehmend zu Bedarfen in der breiten Gesell-
schaft — nicht zuletzt auch stark befordert durch die Herausforderungen der
Covid-19-Pandemie (vgl. Fischer/Nachtrab 2022). Dabei verfolgt die vhs Kreis
Kronach in diesem Bereich, wie ganz allgemein, einen Ansatz, der es Interessier-
ten zundchst erlaubt, mit dem Thema niedrigschwellig in Kontakt zu kommen,
etwa durch die Erstinformation eines Vortrags. Spezifische Wissensvermittlung
zu konkreten Aspekten in weiteren Veranstaltungen kann sich anschliefSen. Zur
Qualititssicherung tragen hier auch standardisierte Verfahren des ,,Onboardings*
von neuen Kursleitungen bei.

Grundsitzlich ist an der vhs Kreis Kronach ein Qualititsmanagementsys-
tem eingefiihrt und die Einrichtung wird in dieser Hinsicht regelmaf3ig extern
auditiert. Auch hierdurch werden hohe Standards in der Qualitit der Wissens-
vermittlung gehalten und kénnen nach auflen kommuniziert werden. In der
direkten Kommunikation mit Teilnehmenden verfiigt die vhs Kreis Kronach
iiber ein etabliertes Feedback- und Beschwerdemanagementsystem, das ebenso
zu Qualitit und Weiterentwicklung des vermittelten Bildungsangebots beitrigt.
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Schon friih etablierte die vhs Kreis Kronach Beziehungen zu wichtigen ge-
sellschaftlichen Akteuren in Stadt und Landkreis Kronach. Weiterbildungsmog-
lichkeiten zur beruflichen Qualifizierung lassen sich so beispielsweise schon in
die 1960er Jahre zuriickverfolgen. Dafiir wurden damals enge Kontakte zum
ortlichen Arbeitsamt und zur Berufsschule gekniipft (vgl. Grotzner 1997b, S. 15).
Lehrginge fiir Arbeitssuchende und Wiedereinsteiger:innen wurden und werden
seit dieser Zeit immer wieder mit verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten und
auch zielgruppenspezifisch angeboten: Von ,,Vollzeitkursen fiir Bauhilfsarbeiter
zur Gesellenpriifung® (Grotzner 1997b, S. 15) iiber Angebote fiir ,Teilnehmer
mit kaufméannischer, technischer oder verwaltender Berufserfahrung® (Franz
1997a, S. 49) und ,Fortbildung[en] fiir Biirokrifte mit EDV-Einsatz“ (Franz
2022a, S. 18) bis hin zu Angeboten, die dezidiert Frauen adressieren, die nach
einer Familienphase wieder ins Berufsleben zuriickkehren wollen (vgl. Fischer
2002b; zum ,,Frauenprogramm® der Volkshochschule auch Lenz 1997). Damit
werden immer wieder aktuelle Aspekte und Inhalte des Arbeitslebens und der
Berufswelt aufgegriffen und Teilnehmer:innen die Méglichkeit eines Bildungs-
anschlusses iiber die Formen des formalen Lernens in Schule, Ausbildung und
Studium hinaus gegeben.

Weiterhin wurden gerade im Bereich der beruflichen Qualifizierung und
Weiterbildung tiber viele Jahre hinweg sehr erfolgreich Fordermittel durch die
Volkshochschule eingeworben. Diese Angebote, die sich auf ganz unterschiedli-
che (potenzielle) Teilnehmende am Arbeitsmarkt richteten - von der arbeitssu-
chenden Person, iiber die Fach- bis hin zur Fithrungskraft - sind auch in ihrer
regionalpolitischen und wirtschaftlichen Bedeutung zu sehen. So konnten etwa
dank Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF) im Zeitraum von 2004 bis 2008
insgesamt fast 300 Bildungsmafinahmen im Hinblick auf Sprachvermittlung,
Schliisselqualifikationen und EDV/IT mit {iber 3000 Teilnahmen kostenreduziert
fiir Unternehmen und Einzelpersonen angeboten werden und stattfinden (vgl.
Franz 2022a, Kestler 2022a). Aktuell zielt das in der Reihe ,,Fit fiir den Beruf“
zusammengestellte Angebot auf die Unterstiitzung besonders von Arbeitneh-
menden und kleinere und mittlerer Unternehmen (KMU) in der Region (vgl.
Kestler 2022a; Fischer 2022a).

Generell hat die Projektarbeit und die Akquise von Drittmitteln fiir die vhs
Kreis Kronach einen hohen Stellenwert. Mit der notigen Kompetenz werden
so immer wieder Gelegenheiten zur unkomplizierten Teilhabe eines moglichst
weit gefassten Adressat:innenkreises an gesellschaftlichen Entwicklungen, ge-
sellschaftspolitische relevanten Themen und Wissensvermittlungsprozessen
geschaffen. Hilfreich ist dabei das breite Netz an Kooperationspartner:innen
und Kontakten, wobei der Auftrag zur Vernetzung sogar wie oben beschrieben
in der Satzung niedergelegt ist.
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Besonders hervorzuheben ist fiir die letzten Jahre das Engagement der Volks-
hochschule im Rahmend der ,,Partnerschaft fiir Demokratie®, geférdert im Rah-
men des Bundesprogramms ,,Demokratie leben!“ durch das Bundesministerium
fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSEFJ). Hier ist die sogenannte
Koordinierungs- und Fachstelle, die Projekttriger:innen zur Antragstellung zum
Erhalt von Fordermitteln berit, an der vhs Kreis Kronach angesiedelt. Weiterhin
tritt die Volkshochschule selbst in diesem Kontext als Projekttriagerin auf und
kann Projekte mit einem expliziten Demokratiebezug, historisch-vermittelndem
Inhalt oder auch zur Férderung von Vielfalt konzipieren und auflerhalb der {ib-
lichen Budgetbelastung durchfiihren (vgl. Nachtrab 2022).

2019 konnte gemeinsam mit zehn weiteren Projektpartner:innen erfolgreich
eine ,Woche der Barrierefreiheit® als Aktivierungs- und Sensibilisierungsaktion
durchgefithrt werden. Hierfiir wurden Mittel der ,,Aktion Mensch® eingeworben
(vgl. Nachtrab 2022).

Bereits drei Mal konnte der sogenannte ,talentCAMPus“ stattfinden, der
sich — geférdert durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung - an
Kinder und Jugendliche richtet und zum Ziel hat, ,jungen Menschen durch die
aktive Beschaftigung mit Kunst und Kultur neue Perspektiven zu eréffnen und
ihnen wichtige Fdhigkeiten fiir ein erfolgreiches und selbstbestimmtes Leben
mitzugeben® (Nachtrab 2022, S. 49).

Grofie Bedeutung fiir die ,,Bildung vor Ort“ haben auch die Integrations-
mafinahmen, die seitens der vhs Kreis Kronach seit 1991 - damals vorrangig fiir
sogenannte ,,Aussiedler” - durchgefiihrt werden. Hier agiert die Volkshochschule
heute als Mafinahmetrégerin fiir das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
(BAMF) und fiithrt Integrationssprachkurse mit Zielsprachniveau Bl geméf3
des Europaischem Referenzrahmens durch. Weiterhin bietet sie berufsbezogene
Deutschsprachkurse nach der Verordnung iiber die berufsbezogene Deutsch-
sprachférderung (DeuF6V) mit dem Zielsprachniveau B2 bis hin zu C1 an (vgl.
Franz 2022b). Damit erfiillt die Volkshochschule kompetent, erfahren und um-
fassend die wichtige gesellschaftliche und integrative Aufgabe, Migrant:innen
durch die vermittelte Sprachkompetenz zur aktiven Teilhabe an der Gesellschaft
zu befihigen (vgl. Kestler 2022a).

Neben ihrem Engagement fiir Bildungs-Inhalte im lokalen und regionalen
Kontext war die vhs Kreis Kronach mit ihrem Angebot auch immer schon ,,Tor
zur Welt“ und blieb es bis in die jiingste Vergangenheit. So machten insbesondere
die Studienreisen unter Leitung des (spéteren) ersten vhs-Geschaftsfiihrers Heinz
Stenglein den Teilnehmenden die Welt im Wortsinn ,,erfahrbar® Sie fithrten ,,von
Lappland bis Kreta“ (Stenglein 1997), die erste bereits 1949 nach Paris, und folg-
ten dem Gedanken Stengleins: ,,Ich wollte Europa erleben lassen und Zeit dafiir
geben: 24 Tage fiir Skandinavien, 17 Tage fiir die {ibrigen Lénder, freilich nur
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neun Tage fiir Stidtirol oder das Elsass. Und nicht jede Nacht in einem anderen
Bett. Aber nur eine Reise (von 46) musste ich absagen [...]. Alle iibrigen waren
meist schon vor Weihnachten ausgebucht® (ebd., S. 26).

Damit steht die ,,Internationalisierung®, die die vhs Kreis Kronach unter Lei-
tung von Heinz Tischler erfuhr, in bester Tradition. Heinz Tischler ist es gelungen,
von 1986 bis 2016 unterschiedliche Projekte zu initiieren und umzusetzen, die
durch Programme der Europdischen Union gefordert wurden, unter anderem
Grundvig, Leonardo da Vinci und Erasmus+. Gerade Themen aus dem Bereich
EDV und IT, spiter auch der Digitalisierung konnten so in der Region beférdert
werden: Im europdischen Austausch wurde entsprechendes Know-How in den
Landkreis gebracht und der Bevolkerung, aber auch anderen Einrichtungen, Ver-
einen, Verbanden, Behorden und Unternehmen zur Verfiigung gestellt (vgl. Kest-
ler 2022a). Mit der Generalsanierung und Erweiterung des vhs-Hauses, das nun
Lehr-, Lern- und Arbeitsmoglichkeiten bietet, die den internationalen Vergleich
nicht scheuen miissen und der Uberwindung der Covid-19-Pandemie von 2020
bis 2022 sind nun auch wieder die dufleren Umstinde gegeben, um in Zukunft
an diese Tradition der Internationalitidt ankniipfen zu konnen. Gerade mit dem
Blick tiber den ,,eigenen Tellerrand hinaus® lassen sich Lebenswirklichkeiten und
Erfahrungen noch einmal véllig neu und gewinnbringend kontextualisieren. Die
Erfahrung und Erfahrbarkeit von Internationalitit, gerade auch verschlagwor-
tet als ,Globalisierung®, gehort sicherlich auch zum Erfahrungsraum heutiger
»Lebensbedingungen®, zu denen die Volkshochschule einen niedrigschwelligen
Zugang liefern kann und sollte.

3. Traditionen verpflichtet und auf die Zukunft gerichtet

Wie aus der vorangegangenen Schilderung deutlich wird, entwickelte sich die
vhs Kreis Kronach seit ihrer selbstorganisatorischen Griindung ,,vom kulturellen
Freundeskreis zur Bildungsdienstleisterin fiir die Region®, wie es der ehemalige
vhs-Leiter Heinz Tischler einmal treffend formulierte. Die vhs Kreis Kronach
nimmt mit ihrem Bildungsangebot die gesamte Lebenswirklichkeit potenzieller
Teilnehmender in den Blick und schafft damit beste Voraussetzungen fiir ein
lebenslanges und lebensbegleitendes Lernen der von ihr erreichten Menschen.
Sie ist in Inhalt und Angebot demokratischen Grundsitzen und politischer Neu-
tralitat verpflichtet und stellt Bildung ebenso unter méglichst demokratischen
Bedingungen zur Verfiigung: der Zugang dazu ist sowohl formal als auch in-
haltlich in besonderer Weise voraussetzungsarm, wenn nicht mitunter sogar
voraussetzungslos und gerade nicht an demografische Faktoren wie das Alter
oder an einen vorausgesetzten Bildungsstand gekniipft.
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Mit dieser Feststellung ist sogleich auch ein Ziel fiir die Zukunft der Volks-
hochschularbeit vor Ort als demokratisch verfasstes Bildungsangebot benannt:
Es muss weiterhin so attraktiv gestaltet werden, dass ein méglichst breiter Per-
sonenkreis angesprochen und zur Teilnahme aktiviert wird.

Wie im vorliegenden Beitrag aufgezeigt werden konnte, wurden in der Ge-
schichte der Einrichtung immer wieder Weichenstellungen vorgenommen, um
diesem Anspruch gerecht zu werden. Besonders ist hier noch einmal die produk-
tive Verbindung zwischen der Kommune Landkreis Kronach und der Erwach-
senenbildungseinrichtung vhs Kreis Kronach hervorzuheben.

Die vhs Kreis Kronach kann und wird zukiinftig weiterhin einen Beitrag
zur Regionalentwicklung leisten, sich etwa hinsichtlich der Digitalisierung auf
breiter gesellschaftlicher Ebene genauso einbringen wie fiir die konkrete Demo-
kratieférderung. In ihrer Zielgruppenansprache nimmt sie Adressat:innen aller
Milieus in den Blick und unterstiitzt Entwicklungen zur Herausbildung neuer
Formen von Gemeinschaft und Vielfalt.

Gerade in der heutigen Zeit, in der Wissen immer schneller generiert, damit
aber auch immer schneller veraltet und unzureichend wird, miissen leicht zu-
gangliche Angebote geschaffen werden, um Bildungschancen demokratisch zu
erhalten und zu férdern.

Nur wenn vhs-Arbeit mit den angebotenen Inhalten und Formaten den ,,Nerv
der Zeit® trifft und Anbieter:innen und Teilnehmende entsprechend der akuten
und anzunehmenden Bedarfe akquiriert werden konnen, kann das stattfinden,
was Demokratielernen in gesamtgesellschaftlicher Perspektive bedeutet und was
sich die vhs Kreis Kronach satzungsgemaf3 auf die Fahne geschrieben hat: Men-
schen im Kontext ihrer Zeit in ihren Méglichkeiten zur miindigen und aktiven
gesellschaftlichen Teilhabe zu befdhigen und sie dazu zu motivieren.
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,Demokratie leben!*

Projekterfahrungen aus der Partnerschaft fir Demokratie
Landkreis Kronach

Sabine Nachtrab

1. Partnerschaften fiir Demokratie als Teil des
Bundesprogramms ,,Demokratie leben!”

Das Bundesprogramm ,,.Demokratie leben!“ ist ein vom Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend verantwortetes Demokratieforder-
programm, das einen zentralen Beitrag zur Strategie der Bundesregierung zur
Extremismuspravention und Demokratieforderung leistet (vgl. BMFSF] 2016,
S. 13f). Entwickelt aus den Erfahrungen mit diversen Vorgingerprogrammen
(eine ausfiihrliche Beschreibung dieser Programme und ihrer Schwerpunkt-
setzungen findet sich in BMFSFJ 2017, S. 9-26) startete ,,Demokratie leben!“
2015 in die erste Forderperiode (2015-2019). Aufgrund seiner erfolgreichen Um-
setzung wurde das Programm mit einer zweiten Forderperiode (2020-2024)
fortgesetzt. Die Kernziele lauten Demokratieférderung, Vielfaltgestaltung und
Extremismuspravention. Die einzelnen Mafinahmen des Programms sollen dazu
beitragen, das Verstandnis fiir Demokratie, die demokratische Bildung und den
gesellschaftlichen Zusammenhalt zu starken. Gegenseitiger Respekt sowie die
Anerkennung von Diversitdt in einer vielfdltigen Gesellschaft sollen gefordert
werden. Alle Menschen sollen ein diskriminierungsfreies Leben fithren kon-
nen. Nicht zuletzt soll demokratie- und menschenfeindliche Phinomene (z.B.
Antisemitismus, Rassismus) sowie extremistischen Einstellungen entschieden
entgegengetreten werden. ,,Tagtdglich engagieren sich Menschen fiir den sozialen
Frieden und gegen Menschenfeindlichkeit, Ausgrenzung und Hass und fiillen so
unsere demokratischen Werte immer wieder neu mit Leben. Um diese Menschen
zu unterstiitzen, gibt es ,Demokratie leben!“ (BMFSF] 2020b, S. 5).

Das Bundesprogramm setzt dabei auf verschiedenen Ebenen an: Auf Bun-
desebene werden mittlerweile 14 Kompetenzzentren und -netzwerke gefordert,
die die fachliche Expertise in den relevanten Themenfeldern biindeln, weiter
voranbringen und durch eigene Veranstaltungen weitervermitteln. Dariiber hi-
naus werden iiber 140 Modellprojekte gefordert, die innovative Ansitze in den
Kernzielbereichen des Forderprogramms entwickeln. Auf Landesebene wurde in
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jedem Bundesland ein Landes-Demokratiezentrum eingerichtet. Diese Zentren
vernetzen landesweit die Arbeit der themenrelevanten Akteure und koordinieren
Angebote der mobilen Beratung, der Opfer- und Betroffenenberatung sowie der
Distanzierungs- und Ausstiegsarbeit im jeweiligen Bundesland. Auf kommunaler
Ebene wurden ,,Partnerschaften fiir Demokratie” geschaffen, die Stidte, Gemein-
den und Landkreise bei der Forderung von Demokratie und Vielfalt unterstiitzen.
Mittlerweile beteiligen sich {iber 350 Kommunen mit einer Partnerschaft fiir De-
mokratie am Bundesprogramm. Bei den Partnerschaften fiir Demokratie handelt
es sich um lokale Biindnisse, in denen relevante Akteure aus Politik, Verwaltung
und Zivilgesellschaft gemeinsam eine Strategie fiir die Demokratieforderung vor
Ort entwickeln (vgl. BMFSF] 2023; BMFSF] 2020b, S. 9).

Auch wenn das Bundesprogramm den Kommunen viele Freiheiten in der
individuellen Ausgestaltung der eigenen Partnerschaft fiir Demokratie lasst, gibt
es dennoch eine einheitliche Struktur: Jeweils in der kommunalen Verwaltung ist
ein federfithrendes Amt angesiedelt, das die rechtlichen und finanziellen Aspekte
der Forderung verantwortet. Es kiimmert sich beispielsweise um Antragstellung,
Verwendungsnachweise und die ordnungsgeméfle Verwendung der Férdermittel.
Die Koordinierungs- und Fachstelle, die in der Regel bei einem freien Triger
eingerichtet wird, ist erste Ansprechpartnerin fiir alle Interessierten, berit in
fachlich-inhaltlicher Hinsicht, koordiniert die Aktivititen der Partnerschaft fiir
Demokratie und macht sie durch Presse- und Offentlichkeitsarbeit bekannt. Der
Begleitausschuss ist das zentrale Gremium, in dem Vertreter*innen aus Zivilge-
sellschaft, Verwaltung und Politik zusammenkommen, um iiber die Handlungs-
strategie der Partnerschaft fiir Demokratie zu entscheiden. In diesem Gremium
werden auch Entscheidungen {iber konkrete Projektforderungen getroffen. Ein
wichtiger Aspekt ist auflerdem die Férderung der Beteiligung von jungen Men-
schen, hierfiir gibt es in jeder Partnerschaft fiir Demokratie ein Jugendforum,
bei dem Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 14 bis 27 Jahren nieder-
schwellig mitmachen kénnen. Dem Jugendforum stehen eigene Férdermittel (der
Jugendfonds) zur Verfiigung, tiber deren Verwendung die Mitglieder selbststdndig
entscheiden konnen (vgl. BMFESF] 2020Db, S. 14).

2. Die Partnerschaft fuir Demokratie im Landkreis Kronach —
Anfange und erste Férderperiode

Im Juli 2015 erhielt der Landkreis Kronach eine Forderzusage fiir eine lokale
»Partnerschaft fiir Demokratie®. Im Zuge des Aufbaus der Partnerschaft fir
Demokratie im Landkreis Kronach wurde an der vhs Kreis Kronach die Koordi-
nierungs- und Fachstelle eingerichtet, die als erste Anlaufstelle fiir Interessierte
eine zentrale Rolle in der Partnerschaft einnimmt. Dass die Wahl fiir diese wich-
tige Funktion auf die Volkshochschule fiel, ist nur folgerichtig, definieren sich
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Volkshochschulen doch bereits seit ihrer Entstehung als ,,Orte der Demokratie®.
Dieses Selbstverstindnis wurde anlésslich der 73. Mitgliederversammlung des
Bayerischen Volkshochschulverbandes im Rahmen der ,Hofer Erkldrung® erneut
bekriftigt. Die Erkldrung benennt drei Wesensmerkmale von Volkshochschu-
len, die sie zu besonders geeigneten Orten der politischen Bildung machen: An
Volkshochschulen kommen ganz unterschiedliche Menschen zusammen und
tauschen sich miteinander aus, dies stiarkt Diskussions- und Dialogprozesse.
Volkshochschulen unterstiitzen Menschen dabei, sich ehrenamtlich zu engagieren
und férdern so die gesellschaftliche Partizipation. Volkshochschulen sind welt-
anschaulich und politisch neutral und damit besonders geeignet, Menschen zu
befdhigen, sich eine eigene Meinung zu bilden (vgl. BVV 2022). Auch aus Art. 1
des Bayerischen Gesetzes zur Forderung der Erwachsenenbildung ldsst sich ab-
leiten, dass Demokratiebildung ein wesentlicher Bestandteil der Aufgaben von
Volkshochschulen ist: ,,Sie [die Erwachsenenbildung] erméglicht dadurch den
Erwerb von zusitzlichen Kenntnissen und Fahigkeiten, fordert die Urteils- und
Entscheidungsfahigkeit, fithrt zum Abbau von Vorurteilen und befihigt zu einem
besseren Verstdndnis gesellschaftlicher und politischer Vorgéinge als Vorausset-
zung eigenen verantwortungsbewussten Handelns® (BVV o.]., S. 4). Dies alles
deckt sich nahezu mit den Zielsetzungen der Partnerschaft fiir Demokratie, somit
war zu erwarten, dass sich aus der engen Einbindung der Volkshochschule in die
Partnerschaft fiir Demokratie wertvolle Synergieeffekte entwickeln.

In enger Zusammenarbeit mit den zustindigen Mitarbeitern und Mitar-
beiterinnen im Landratsamt (federfiihrendes Amt) wurden in kiirzester Zeit
Werbemafinahmen angestof3en und relevante Akteure zusammengebracht, so-
dass bereits noch im laufenden Jahr erste Projekte umgesetzt werden konnten.
Der Begleitausschuss, das zentrale Gremium zur strategischen Ausrichtung der
Partnerschaft fiir Demokratie und zur Entscheidung tiber Projektantrége hat
sich bereits im September 2015 konstituiert und seine Arbeit aufgenommen.
Im November folgte dann eine Auftaktveranstaltung fiir das Jugendforum, das
im Januar 2016 unter der Trigerschaft des Kreisjugendrings Kronach offiziell
gegriindet wurde.

Somit waren in kurzer Zeit die Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Ent-
wicklung der Partnerschaft fiir Demokratie geschaffen worden. Nachdem im
September 2016 die Personalstelle fiir die Koordinierungs- und Fachstelle voll
besetzt wurde, konnte die Aufbauarbeit weiter intensiviert werden.

Die Aufgaben der Koordinierungs- und Fachstelle sind vielfaltig: In Zusam-
menarbeit mit dem Federfithrenden Amt itbernimmt sie die Gesamtorganisation
der Partnerschaft fiir Demokratie, sie organisiert die Arbeit des Begleitausschus-
ses und vernetzt relevante Akteure im Themengebiet miteinander. Einen Schwer-
punkt der Arbeit bildet die inhaltlich-fachliche Beratung von Projekttrigern
sowie deren Begleitung bei der Projektumsetzung. Sie nimmt an den Treffen
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des Jugendforums teil und berit dieses zu Fragen der Projektférderung. Nicht
zuletzt ist sie fiir die Offentlichkeitsarbeit zustindig und organisiert eigene Ver-
anstaltungen, wie zum Beispiel die jahrlich stattfindende Demokratiekonferenz.
Gleichzeitig tritt die vhs Kreis Kronach regelmiaflig als Projekttrigerin auf,
insbesondere, wenn es darum geht, mehrere Kooperationspartner und -partne-
rinnen fiir ein Projekt zusammenzubringen, wie es beispielsweise bei der ,,Langen
Nacht der Demokratie® 2018 der Fall war. Der Erfolg dieses Events war mafigeb-
lich damit verbunden, dass sich viele Einrichtungen und Organisationen unter
der Koordination der vhs Kreis Kronach einbrachten und die Veranstaltung
mitgestalteten. Gemeinsam eine solche Grofiveranstaltung auf die Beine zu stel-
len, hat das Netzwerk nachhaltig gestarkt und wichtige Kontakte fiir die weitere
Zusammenarbeit geschaffen. Die Projektférderung iiber die Partnerschaft fiir
Demokratie bietet der vhs Kreis Kronach auflerdem die Moglichkeit, innovative
Formate der politischen Bildung auszuprobieren, beispielsweise 2019 ein Erzihl-
Café anlasslich ,,30 Jahre Mauerfall, bei dem Menschen von dies- und jenseits
der ehemaligen innerdeutschen Grenze zusammenkamen und ihre Erinnerungen
austauschten. Mit dabei waren auch junge Menschen, die die Zeit der deutschen
Teilung nicht mehr selbst erlebt haben, und so sehr persénliche Einblicke in diesen
Teil der deutschen Geschichte gewinnen konnten. Auch das Projekt ,,Kronacher
Midchen-Café®, hervorgegangen aus einer Initiative des Arbeitskreises ,,Fami-
lienfreundliches Kronach® und seit 2016 unter der Tragerschaft der vhs Kreis
Kronach, ist ein herausragendes Beispiel fiir innovative Formate, die durch die
Forderung moglich werden. Beim Méddchen-Café handelt es sich um ein Beteili-
gungsprojekt, das sich gezielt an junge Madchen richtet. Im Rahmen des Projekts
haben sie die Moglichkeit bekommen, den 6ffentlichen Raum in der Stadt Kro-
nach mitzugestalten. In mehreren Prozessabschnitten wurde zunéchst ein Platz
in der Stadt ausgewahlt, der dann nach den Wiinschen der Madchen umgestaltet
wurde. Essenziell war hierbei von Anfang an die enge Zusammenarbeit mit der
Stadt Kronach, die das Projekt unterstiitzt hat und die konkreten Umbaumaf3-
nahmen {ibernommen hat. Als Lohn fiir die jahrelange intensive Arbeit wurde
das Miadchen-Café 2023 mit dem bayerischen Demografiepreis ausgezeichnet.
Neben der Umsetzung eigener Projekte war es ebenso wichtig, ein Netzwerk
von Akteuren aufzubauen, die sich ebenfalls mit Projekten in die Partnerschaft
fiir Demokratie einbringen. Die Bedeutung der Netzwerkbildung wird auch im
Abschlussbericht der wissenschaftlichen Begleitung des Bundesprogramms her-
vorgehoben: ,,Die Partnerschaften fiir Demokratie leisten einen bedeutsamen
Beitrag zur Entwicklung von Netzwerkstrukturen und Kooperationsbeziehungen.
Bemerkenswert ist dabei insbesondere die Leistungsfahigkeit der Netzwerke, die
Ergebnis von professionellen und partizipativen Arbeitsformen und der Einbin-
dung aller relevanten Akteurinnen und Akteure einer Region in ein Netzwerk ist*
(BMFSF] 20204, S. 41). Eine Herausforderung war und ist es dabei, dass im land-
lichen Raum die Anzahl an moglichen Tragern und Tréagerinnen tiberschaubar
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ist und engagierte Personen oft bereits in mehreren Kontexten titig sind. Die
Kapazitaten fiir zusitzliche Projektaktivitaten sind daher begrenzt. Hier ist die
Beratung und Unterstiitzung durch die Koordinierungs- und Fachstelle essen-
ziell, um beispielsweise Vorbehalte vor biirokratischen Hiirden aufzufangen. Ein
weiterer Ansatzpunkt war die Einrichtung eines Mikrofonds. Aus diesem Fonds
konnen Kleinprojekte bis zu einer Férdersumme von maximal 500 Euro gefordert
werden. Die Antragstellung ist sehr einfach gestaltet und auch fiir Einzelpersonen
und Biindnisse ohne Rechtsform moglich (fiir grofere Projektantrage ist eine
gemeinniitzige Einrichtung als Tréger erforderlich). Dies zielt darauf ab, einen
leichten Zugang zu einer Forderung zu er6ffnen und den Personenkreis, der sich
im Rahmen der Partnerschaft fiir Demokratie engagiert, zu erweitern.

3. Die zweite Forderperiode — Corona-Jahre und Neustart

2019 endete die erste Forderperiode des Bundesprogramms ,,Demokratie leben!“
Bis dahin waren {iber 70 Projekte im Landkreis Kronach umgesetzt worden und
es ist ein starkes Netzwerk aus Projektpartnern und -partnerinnen entstanden,
die sich regelmaflig mit Projekten fiir die Ziele der Partnerschaft fiir Demokratie
engagieren. Der Erfolgskurs der Partnerschaft fiir Demokratie veranlasste den
Kreistag dazu, ein positives Votum fiir eine Bewerbung des Landkreises fiir die
zweite Forderperiode (2020-2024) auszusprechen, die dann auch erfolgreich um-
gesetzt wurde. Nach einem vielversprechenden Start in die neue Forderperiode
wurden die Aktivitaten der Partnerschaft fiir Demokratie mit dem Aufkommen
der Corona-Pandemie ab Marz 2020 stark ausgebremst. Die Projekttrager und
-tragerinnen zeigten aber Flexibilitdt und Kreativitit bei der Umplanung von
Projektideen und der Entwicklung digitaler Formate und nutzten die Zeitraume
aus, in denen Prisenzveranstaltungen moglich waren. Die Koordinierungs- und
Fachstelle unterstiitzte hierbei durch die Anschaffung von Technik, die die digi-
tale Ubertragung von Veranstaltungen ermoglichte, und auch mit Beratung zu
moglichen Umsetzungsszenarien.

Beispielhaft sei hier die Veranstaltungsreihe zum bundesweiten Festjahr
,»1700 Jahre judisches Leben in Deutschland®, die die vhs Kreis Kronach als Pro-
jekttragerin in Kooperation mit dem Aktionskreis Kronacher Synagoge 2021
durchfiihrte. Prasenzveranstaltungen waren zu Beginn des Jahres zunichst nicht
moglich. So wurde die Veranstaltungsreihe schliefilich Anfang Mai mit reinen
Online-Formaten begonnen. Die Online-Veranstaltungen wurden unter Einhal-
tung strenger Hygieneauflagen aus dem vhs-Haus tibertragen, sodass dennoch
ein ansprechender Rahmen gegeben war. Zu der Auftaktveranstaltung am 4. Mai
schalteten sich tiber 70 Teilnehmende zu, um den Ausfithrungen des Bezirkshei-
matpflegers fiir Oberfranken, Prof. Dr. Giinter Dippold, zu ,,Aspekten jiidischen
Lebens in Franken® zu folgen. Es folgten weitere Online-Veranstaltungen bevor
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Ende Juni dann auch erste Prisenzveranstaltungen moglich waren, wenn auch
unter Einhaltung von Abstands- und Hygieneregeln und mit beschrinkter Teil-
nehmerzahl. Die Abschlussveranstaltung am 16. Dezember musste dann wieder
als reine Online-Veranstaltung stattfinden, bot aber dank der technischen Mdog-
lichkeiten einen passenden Rahmen fiir den Abschluss des Veranstaltungsjahres.
Einige der geplanten Veranstaltungen konnten gar nicht umgesetzt werden, hier
gab es gliicklicherweise die Option, diese im folgenden Jahr nachzuholen.

Auch die Ausstellung ,,Die Holle kann auch nicht schlimmer sein“ der Krie-
ger- und Soldatenkameradschaft Friesen, die kurz nach der Er6ffnung aufgrund
der Corona-Auflagen wieder geschlossen werden musste, wurde digitalisiert
und auf einer Webseite verdffentlicht, wo sie nun dauerhaft abrufbar ist (https:/
erinnerungskultur-soldatenkameradschaft-friesen.de). Die Ausstellung zeigt die
Schrecken der beiden Weltkriege aus Sicht von Friesener Biirgern und Biirge-
rinnen. Die Krieger- und Soldatenkameradschaft Friesen entwickelte aulerdem
einen digitalen Ortsrundgang ,Jiidische Gemeinde in Friesen®, der zu ehemaligen
Wohnhéusern jiidischer Bewohner und Bewohnerinnen der Gemeinde fiihrt und
somit das reichhaltige jiidische Erbe vor Ort in Erinnerung ruft. Per QR-Code
konnen an den einzelnen Stationen Hintergrundinformationen abgerufen oder
sogar als Audiodatei abgespielt werden.

So konnten dennoch in geringem Umfang Projekte in den Jahren 2020 und
2021 umgesetzt werden. Seit Frithjahr 2022 war es durch den Wegfall vieler Ein-
schrankungen gliicklicherweise wieder moglich, die Projektaktivititen zu inten-
sivieren. Es zeigte sich, dass der Bedarf an der Bearbeitung relevanter Themen-
felder grof3 war und viele neue und alte Netzwerkpartner grofies Interesse an
der Umsetzung von Projekten hatten. Die vorhandenen Fordermittel konnten
in der zweiten Forderperiode erstmals wieder vollstindig ausgeschopft werden.
Vermehrt wandten sich auch Schulen an die Partnerschaft fiir Demokratie: Durch
die lange Zeit des Homeschoolings zeigten sich unter den Schiiler*innen Defizite
im sozialen Miteinander und die Schulen nutzten daher gerne die Moglichkeit,
diese Thematik mit entsprechenden Projektangeboten bearbeiten zu konnen.

4. Resiimee und Ausblick

In den zuriickliegenden Jahren konnte im Rahmen der Partnerschaft fiir De-
mokratie eine Vielzahl an Projekten umgesetzt werden, die Zeichen setzen fiir
Demokratie, Vielfalt und friedliches Miteinander im Landkreis. Es ist ein starkes
Netzwerk entstanden, an dem sich die meisten themenrelevanten Akteure betei-
ligen, sei es durch die Mitarbeit im Begleitausschuss oder als Projekttréager. Die
Mehrzahl der Projekte findet jedoch nach wie vor in der Kreisstadt Kronach statt.
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Wiinschenswert wire es, in Zukunft noch eine bessere Streuung in die Flache des
Landkreises zu erreichen und hier auch kleinere Tréiger, wie zum Beispiel lokale
Sportvereine oder Feuerwehren, einbinden zu kénnen.

Eine wichtige Zielsetzung bleibt die aktive Beteiligung von Jugendlichen.
Das Jugendforum bietet gute Moglichkeiten fiir junge Menschen, ihre eigenen
Projektideen umzusetzen. Dennoch bleibt es eine Herausforderung, Jugendliche
fiir die Mitarbeit zu motivieren. Eine Schwierigkeit ist es hier bereits, Treffen zu
organisieren, weil die Jugendlichen im Fldchenlandkreis verstreut leben und nur
eingeschriankt mobil sind. Etwas Abhilfe hat hier der Digitalisierungsschub der
letzten Jahre geschaffen, da jetzt die Nutzung von Videokonferenzen selbstver-
standlich geworden ist. Die Treffen des Jugendforums finden seit der Corona-
Pandemie iiberwiegend digital statt und das wurde bewusst beibehalten, weil es
eine Beteiligung erleichtert. Projekte wie das ,,Madchen-Café® zeigen, dass es
mit den richtigen Formaten gelingen kann, junge Menschen dafiir zu begeistern,
sich einzubringen und die eigene Heimat aktiv mitzugestalten. Als hilfreich fiir
die Jugendbeteiligung hat sich auch die enge Kooperation mit Schulen erwiesen,
die sich iiber die Jahre immer besser etabliert hat. Mafigeblich dafiir sind kon-
krete Ansprechpartner*innen an den Schulen, die den zusétzlichen Aufwand
der Projektdurchfithrung nicht scheuen. Engagierte Lehrkrifte und vor allem
auch die Mitarbeitenden der Jugendsozialarbeit an Schulen (JAS) investieren
zum Teil viel zusitzliche Zeit, um Projekte an die eigene Schule zu holen. So
koénnen am Sozialisationsort Schule auch Jugendliche erreicht werden, die sich
vielleicht nicht aus eigener Motivation heraus fiir die Themen der Partnerschaft
fiir Demokratie interessieren.

Die zweite Forderperiode geht im nichsten Jahr (2024) zu Ende. Seitens des
Bundeministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend gibt es deutliche
Signale, dass das Bundesprogramm ,,Demokratie leben!“ auch dariiber hinaus
fortgesetzt werden soll. Viele Hoffnungen sind in dieser Hinsicht mit dem auf den
Weg gebrachten Gesetzentwurf eines Demokratieférdergesetzes verbunden, mit
dem eine Verstetigung der Demokratieférderung moglich werden kénnte. Der
Partnerschaft fiir Demokratie im Landkreis Kronach ist eine weitere Fortsetzung
zu wiinschen, damit die aufgebauten Strukturen sich weiter festigen und die
vorhandenen Potenziale weiter genutzt werden kénnen. Die gesellschaftlichen
Herausforderungen werden nicht weniger, daher muss eine aktive Zivilgesell-
schaft, die sich fiir ein demokratisches, vielféltiges und friedliches Miteinander
einsetzt, unbedingt weiter unterstiitzt werden.
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Demokratiepadagogik an der Hochschule

Das Konzept ,Betzavta’

Ulrike Kramer

Konflikte und 6ffentliche Auseinandersetzungen sind seit jeher Bestandteile eines
demokratischen Zusammenlebens. In den letzten Jahren werden jedoch die Gren-
zen konstruktiver Streitkultur immer hdufiger tiberschritten. Hass und (verbale)
Gewalt im o6ffentlichen Diskurs, nicht zuletzt in den sozialen Medien, stellen das
Prinzip der friedlichen Konfliktregelung und Entscheidungsfindung zunehmend
infrage und bedrohen die Fundamente der Demokratie. Soziale Arbeit, die sich als
Menschenrechtsprofession versteht (vgl. Staub-Bernasconi 2019) muss sich dieser
Herausforderung stellen und den Gefahren, die sich daraus fiir die gesellschaft-
liche Ordnung ergeben, entgegenwirken. Fiir das Studium der Sozialen Arbeit
bedeutet das nicht zuletzt, den Studierenden demokratiepddagogische Konzepte
und Methoden an die Hand zu geben, die sie in den verschiedenen Praxisfeldern
nutzen und anwenden kénnen.

Gute Erfahrungen wurden an der Technischen Hochschule Niirnberg mit
dem Demokratie-Trainingsprogramm ,,Betzavta“ gemacht, das aus der israeli-
schen Friedenspiadagogik stammt. Dieses Konzept zielt auf die Vermittlung von
Erfahrungen und Kompetenzen demokratischer Konfliktregelung und Entschei-
dungsfindung, im alltdglichen Miteinander, ist also handlungsorientiert und geht
weit iiber die blofle Vermittlung von Wissen iiber Institutionen und Verfahren
in einer demokratischen Gesellschaft hinaus.

Im Folgenden sollen zunichst die Grundziige des Betzavta-Konzepts skizziert
werden, um danach einen Einblick in die Seminarpraxis an der Hochschule zu
geben. Die anschlieflend vorgestellten Reflexionen der Studierenden iiber ihre
Lernerfahrungen lassen den Schluss zu, dass das Betzavta-Konzept geeignet ist,
die demokratiepiadagogische Arbeit in ganz unterschiedlichen Praxisfeldern zu
ermoglichen und zu unterstiitzen.

1. Betzavta - das Konzept

Das Demokratie-Trainingsprogramm ,,Betzavta®, das hebraische Wort fiir Mit-
einander, wurde im Jahr 1988 von Uki Maroshek-Klarmann am Adam Institute
for Democracy and Peace in Jerusalem entwickelt und gehért inzwischen inter-
national zum Repertoire der schulischen und auferschulischen Demokratiepa-
dagogik (vgl. Wolff-Jontofsohn o.]., S. 1). Susanne Ulrich, Thomas R. Henschel
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und Eva Oswald vom Centrum fiir angewandte Politikforschung (CAP) an der
LMU Miinchen, adaptierten das Betzavta -Konzept 1995 fiir Deutschland unter
dem Titel ,,Miteinander — Erfahrungen mit Betzavta“ (Ulrich/Henschel/Oswald
1997). Zwanzig Jahre spiter erschien das neue, erweiterte Programm ,,Mehr als
eine Demokratie” (Maroshek-Klarmann 2015) in Deutschland, sodass inzwischen
73 interaktive Ubungen zur Verfiigung stehen.

Grundlage des Betzavta-Konzepts ist die Auseinandersetzung mit den de-
mokratischen Prinzipien und insbesondere mit den Gleichheitsrechten: ,Die
Anerkennung des gleichen Rechts des anderen auf Freiheit ist die Anerkennung
des gleichen Rechts aller Menschen auf Selbstverwirklichung, dies gilt sowohl
fiir Situationen, in denen die Freiheit des anderen die eigene Freiheit fordert, als
auch fiir Situationen, in denen dies die eigene Freiheit einschrankt® (Maroshek-
Klarmann 1990, S. 5).

Dieses Zitat von Uki Maroshek-Klarmann macht den inhaltlichen Kern dieses
Lernkonzepts deutlich. Konkret geht es darum, Kompetenzen zu vermitteln,
um ein tolerantes und demokratisches Miteinander in stark differenzierten und
komplexen Gesellschaften leben zu kénnen (vgl. Wiemeyer 2001, S. 22). Demo-
kratie wird hier in einem sehr weiten Sinne verstanden, nicht nur als Staats-,
Regierungs- und Gesellschaftsform, sondern vor allem als eine Lebensform.
Dabei stiitzt sich das Betzavta-Konzept auf den demokratiepadagogischen An-
satz des amerikanischen Philosophen John Dewey, der Demokratie definiert als
»eine Gemeinschaft derjenigen, die miteinander in Kommunikation stehen und
planend iiber die gemeinsame Lebenswelt miteinander kommunizieren. Nicht
die geteilte ethnische oder kulturelle Zugehérigkeit, auch nicht die gemeinsame
Geschichte oder Sprache erzeugen nach seiner Auffassung eine Gemeinschaft,
eine ,kreative Demokratie® entsteht erst dann, wenn Biirger in einem freien Staat
tiber das Medium der Sprache ihren gemeinsamen Lebensraum regeln und ge-
stalten (Dewey zit. n. Wolff-Jontofsohn o.]., S. 4f.).

Demokratie ist demnach als ein sozialer Prozess zu verstehen, in dem demo-
kratische Kompetenzen immer wieder eingeiibt und trainiert werden miissen. Im
Sinn von Betzavta geht es daher in der politischen Bildung nicht einfach um die
Vermittlung von Wissen tiber eine demokratische Staatsform, die Bestandteile
eines demokratischen politischen Systems oder demokratische Institutionen.
Zentral ist vielmehr der Erwerb von Kommunikations- und Handlungsfahigkeit
sowie von erforderlichen Einstellungen, um sich mit sozialen und politischen
Konfliktsituationen und deren Veranderungsmoglichkeiten auseinanderzusetzen
(vgl. Wolff -Jontofson o.]., S. 6). Dazu wurden gruppendynamische Ubungen
entwickelt, mit denen Wertekonflikte erzeugt und bearbeitet, demokratische
Aushandlungsprozesse erfahren und eingeiibt sowie kooperative Lehr- und Lern-
formen erprobt werden (vgl. Wolff-Jontofson o.]., S. 11).
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In diesen Ubungen setzen sich die Teilnehmenden mit Konflikten und Di-
lemmata auseinander, die um das Thema der Gleichheitsrechte zentriert sind. Sie
beschéftigen sich mit der Frage, wie bei wechselseitiger und gleichberechtigter
Anerkennung von Bediirfnissen und Interessen gemeinsame Losungen fiir die-
se Konflikte und Interessengegensitze gefunden werden kénnen. Neben dem
Austausch von Argumenten und dem Aushandeln von Kompromissen, geht es
auch darum, sich mit den eigenen Gefiithlen und denen der anderen auseinan-
derzusetzen und sie als Teil des Aushandlungsprozesses ernst zu nehmen (vgl.
Akademie Fithrung & Kompetenz o.].).

2. Die Konflikt-Dilemma-Methode

Ein Kernstiick des Betzavta-Konzepts ist die Konflikt-Dilemma-Methode. Diese
»basiert auf der Annahme, dass wir das gleiche Recht einer anderen Person auf
freie Entfaltung am ehesten dann akzeptieren, wenn wir deren Position als eine
Alternative anerkennen, die unter anderen Umstdnden auch unsere eigene sein
konnte. Die andere Person wird dann nicht mehr als ,Gegner empfunden, son-
dern als eine Person, die ,eine andere Wahl getroffen hat™ (Akademie Fithrung
& Kompetenz o.].).

Die demokratische Entscheidungsfindung erfolgt daher nach Betzavta in
zwei Schritten: Zunéchst soll der Konflikt in ein Dilemma tiberfiithrt werden
und anschliefend wird auf der Grundlage einer Auseinandersetzung mit diesem
Dilemma versucht, eine gemeinsame Losung zu finden (vgl. Maroshek-Klarmann
1990, S. 9).

Was aber unterscheidet einen Konflikt von einem Dilemma? Im Konflikt ste-
hen sich in der Regel Menschen mit unterschiedliche Positionen gegeniiber. Dabei
bedeutet die Wahl zwischen zwei Alternativen haufig, die nicht gewahlte Alter-
native und ggf. auch die Person dahinter abzulehnen. Da aber die eigene Position
als die einzig richtige gilt, gibt es am Ende immer Gewinner und Verlierer.

Im Dilemma dagegen erkennen die Konfliktparteien, dass ihre unterschiedli-
chen Positionen Alternativen darstellen, hinter denen gleichwertige Bediirfnisse
stehen. Die sich gegeniiberstehenden Positionen kénnen damit als Alternativen
gesehen werden, beide mit ihren Vor- und Nachteilen. Die Position des Gegen-
ibers wird dann nicht mehr als falsche abgelehnt, sondern als eine Alternative,
fiir die man sich unter anderen Umstinden womdglich auch hitte entscheiden
konnen. ,,Das Bewusstsein fiir die Starken und Schwichen der moglichen Alter-
nativen soll dann dazu motivieren, neue Alternativen mit weniger Nachteilen fiir
alle zu suchen (IDA, o.].).

Es geht an dieser Stelle im Entscheidungsprozess also zunichst darum, die
Bediirfnisse, die hinter den Positionen in einem Konflikt stehen, wahrzuneh-
men und anzuerkennen. Es stehen sich dann nicht mehr Positionen, sondern

c«
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Bediirfnisse gegentiber. Gelingt dies den Konfliktparteien, férdert das die Empa-
thie und Toleranz. Der Konflikt verdndert sich, denn es erdffnen sich im weiteren
Verlauf neue Moglichkeiten der Entscheidungsfindung; auch Entscheidungspro-
zesse konnen dann einen anderen Verlauf nehmen.

3. Der Weg der demokratischen Entscheidungsfindung

Betzavta fokussiert also auf den Weg der demokratischen Entscheidungsfin-
dung. Haufig endet die Suche nach einer Konfliktlésung bei einem Kompromiss.
Zuriick bleiben die Konfliktparteien, die beide Einschrankungen erfahren. Bei
Gruppen miindet der Entscheidungskonflikt schnell auch in einem Mehrheits-
entscheid, in dem die ,,lauten Stimmen® haufig dominieren und sich durchsetzen.
Leise Stimmen werden nicht gehort und einmal tiberstimmt, sind sie nach dem
Entscheid nicht mehr préisent. Die Mehrheit dagegen erfahrt in der Regel keine
Einschriankung.

Der Weg der demokratischen Entscheidungsfindung nach Betzavta sieht
stattdessen vor, in einem ersten Schritt zunéchst zu priifen, ob sich die Positio-
nen der Konfliktparteien tatsdchlich widersprechen, das heifit, ob wirklich ein
Konflikt vorliegt. Ist dies der Fall, werden in einem zweiten Schritt Uberlegun-
gen angestellt, ob die Situation verandert werden kénnte, um allen hinter dem
Konflikt stehenden Bediirfnissen Rechnung zu tragen. So kénnen zum Beispiel
die Rahmenbedingungen verandert oder neue Ressourcen erschlossen werden,
um eine kreative Losung zu finden. Sollte das an dieser Stelle nicht méglich
sein, schlief3t sich die dritte Stufe an, die Aushandlung eines Kompromisses.
Und erst wenn auch das nicht gelingt, kommt es in der vierten Stufe zu einem
Mehrheitsentscheid.

4. Das didaktische Konzept

Das didaktische Konzept von Betzavta beruht auf gruppendynamischen, aktivie-
renden Methoden und kooperativen Lehr- und Lernformen (vgl. Wolff-Jontofsson
0.]., S. 8). Dabei geht es darum, die Teilnehmenden in den Ubungen herauszu-
fordern, Entscheidungen zu treffen oder Positionen zu beziehen und sich immer
wieder im Verhéltnis zur restlichen Gruppe zu positionieren. Erlebnisorientierte
und ergebnisoffene Ubungen, hiufig mit spielerischem Charakter, schaffen Situa-
tionen, ,,in denen sich die Teilnehmenden mit sich widersprechenden Positionen,
Einstellungen und Bediirfnissen konfrontiert sehen und handeln miissen. Der
Priifung der Bediirfnisse aller Beteiligten wird dabei vor der Entwicklung von
l6sungsorientierten Konzepten ein besonderer Stellenwert beigemessen® (Aka-
demie Fiihrung & Kompetenz o.].).
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Wesentlich fiir das Gelingen der Ubungen ist die Moderation, die am besten
im Tandem erfolgt, da dies die Handlungsfihigkeit der Seminarleitung in kom-
plexen Gruppenprozessen und in Konfliktsituationen erhéht. Die Moderation
sollte einerseits dem gruppendynamischen Prozess freien Lauflassen, andererseits
aber auch die sich entwickelnden Konflikte und Dilemmata fokussieren und
zuspitzen, bis die Teilnehmenden ihre eigenen moralischen Positionen erkennen
und ihre widerspriichlichen Tendenzen erfassen (vgl. Wolff-Jontofson o.]., S. 9).
Dazu gehort auch die gezielte Polarisierung durch provozierende Interventionen
(das sogenannte ,,Piksen®), um die Gruppe gezielt ins Dilemma zu fithren. Auf
konsensorientierte Kursteilnehmer:innen wirkt das oft befremdlich und 16st
immer wieder auch Widerstand aus, doch gerade das kann sehr produktiv fiir
das Erfahrungslernen sein.

Wichtig ist die Abschlussdiskussion nach jeder Ubung, die das Wahrnehmen
der unterschiedlichen Meinungen und das Erkennen der damit verbundenen
Dilemmata in der kontroversen Auseinandersetzung nachvollziehbar macht. Es
kommt darauf an, den Gruppenprozess in der gemeinsamen Reflexion transpa-
rent zu machen und dann in Beziehung zu demokratischen Einstellungen und
Verhaltensweisen setzen. Damit entwickelt sich aus der Gruppendynamik heraus
die Perspektive auf eine demokratische Wertekultur (vgl. Wolff-Jontofsohn o.].,
S. 10).

Neben der Auseinandersetzung mit Konflikten, sind aber auch kooperative
Lehr- und Lernformen von zentraler Bedeutung fiir die demokratische Entschei-
dungsfindung. Diese werden bei Betzavta mit thematischen Schwerpunkten ver-
kniipft und orientieren sich an dem folgenden Schema: Zunéchst reflektiert jeder
und jede einzelne seine/ihre personliche Meinung und formuliert den eigenen
Standpunkt zur betreffenden Fragestellung, der oft noch verschwommen oder
unklar sein kann. In einem zweiten Lernschritt beginnt der Meinungsaustausch
in kleinen Gruppen. Im Vergleich mit anderen Auffassungen konnen Urteile
gebildet, tiberpriift und revidiert werden. In der Abschlussphase, im Plenum,
wird das gesamte Meinungsspektrum deutlich und im Diskussionsprozess er-
weitern sich Perspektiven. Abschliefend konnen dann kontroverse Auffassungen
bearbeitet und miteinander ins Verhiltnis gesetzt werden (vgl. Wolff-Jontofsohn
0.].,S.101.).

5. Betzavta an der Hochschule

Seit zehn Jahren finden an der Fakultit Sozialwissenschaften der Technischen
Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm, im Bachelor-Studiengang Soziale
Arbeit regelmiflig zweieinhalbtagige Blockseminare statt. Darin lernen die Stu-
dierenden Betzavta als ein Bildungskonzept kennen, das erméglicht, Demokra-
tie als Lebensform zu erfahren und als ein wirkungsvolles Instrument fiir die
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padagogische Praxis einzusetzen. Dabei verfolgt der Kurs verschiedene Zielset-
zungen. Zum einen sollen die Studierenden fiir eine demokratische Lebensweise
sensibilisiert werden. Zum anderen sollen sie ein Verstandnis fiir das Konzept
und seinen Hintergrund entwickeln, die dazugehérige Methodik und Didaktik
kennenlernen, und erfahren, welche nachhaltige Lernerfahrungen Betzavta fiir
die sozialarbeiterische Praxis bieten kann. Auflerdem kénnen die gewonnenen
Erkenntnisse im beruflichen und privaten Kontext beim Umgang mit Konflikten
weiterhelfen.

Das Seminarkonzept sieht nur wenig Ausfithrungen zum theoretischen
Hintergrund von Betzavta vor; der Fokus liegt auf der Auseinandersetzung im
Gruppenprozess und der Reflexion iiber die in ihm gemachten Erfahrungen. Pro
Blockseminar werden fiinf bis sechs Ubungen durchgefiihrt, die einen intensiven
Selbsterfahrungsprozess anstoflen und einen neuen Blick auf das eigene Verhilt-
nis zum Anderssein sowie zu Toleranz und Respekt erdffnen und es ermoglichen,
demokratische Prinzipien und insbesondere demokratische Konfliktlosungs-
kompetenz zu entwickeln.

Das Seminarprogramm deckt fiinf Themenbereiche aus dem Praxishandbuch
»Miteinander - Erfahrungen mit Betzavta®“ ab:

Demokratische Prinzipien

das Verhiltnis von Mehrheit und Minderheit
Grundrechte

Gleichheit vor dem Gesetz

der Weg der demokratischen Entscheidungsfindung

Als Leistungsnachweis verfassen die Studierenden eine schriftliche Reflexion
zu zwei ausgewéhlten Betzavta-Ubungen aus dem Seminarprogramm in Form
eines Erfahrungsberichts.

Im Folgenden wird anhand von zwei zentralen Ubungen exemplarisch dar-
gestellt, wie die Themen bearbeitet werden, welche Prozesse sich entwickeln und
welche Ergebnisse erzielt werden konnen. Dabei soll auch die Aufgabe und Rolle
der Moderation deutlich gemacht werden. Sie leitet die Ubungen an, achtet auf
Fairness und Unparteilichkeit, greift aber wihrend der Ubungen nicht direkt in
den Prozess ein. In der Auswertungsrunde gehort es zur besonderen Methode
von Betzavta, dass Aspekte, Erfahrungen und Beobachtungen, aus den Ubun-
gen aufgegriffen werden, um sie mit der Technik der Dilemma-Entwicklung zu
reflektieren. Dabei kommt auch die bereits erwdhnte Methode des ,,Piksens®
zur Anwendung, die immer wertschitzend eingesetzt werden sollte und eine
Dilemma-Erfahrung erméglichen will. Niemand ist gezwungen, sich zu beteili-
gen, das Aussteigen aus Ubungen und Reflexionen ist jeder Zeit moglich. Es gibt
kein richtiges und falsches Verhalten.
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Die Ubung ,,Die drei Freiwilligen“ (vgl. Ulrich/Henschel/Oswald 1997,
S. 731f)) zielt vor allem darauf, Erfahrungen mit dem Verhiltnis von Mehrheit
und Minderheit zu machen und wird iiblicherweise gegen Anfang des ersten
Blockseminars durchgefiihrt. Hingegen geht es in der Ubung ,,Die Kunst, einen
Kiirbis zu teilen® (vgl. Ulrich/Henschel/Oswald 1997, S. 137 ff.) um Verfahren der
demokratischen Entscheidungsfindung im Sinne von Betzavta. Sie baut daher auf
den Reflexionen und Erfahrungen aus den vorherigen Ubungen auf und steht
deshalb am Ende des Seminars.

6. Die drei Freiwilligen — Das Verhaltnis von Mehrheit und
Minderheit

Drei Freiwillige werden gebeten, den Raum zu verlassen und bekommen keine
weiteren Informationen. Die im Raum verbleibende Gruppe setzt sich im Kreis
zusammen und erhilt ca. 20 Minuten Zeit, ein Thema auszuwihlen, das sie gerne
diskutieren wiirde. Dabei sollen zentrale Begriffe des Themas mit anderen Begrif-
fen (Codes) ausgetauscht und ggf. nonverbalen Codes erganzt werden. Ergénzend
konnen auch Gesten und Symbole vereinbart und in der Diskussion eingesetzt
werden, zum Beispiel Klatschen oder Aufstehen und sich wieder setzen, wenn ein
bestimmtes Wort fillt. Es gibt keine weiteren Anweisungen, wie sich die Gruppe
im Diskussionsprozess weiter verhalten soll.

Zwei Beispiele fiir mogliche Diskussionsthemen aus den Seminaren: (1) Soll es
einen Leinenzwang fiir Hunde geben? Codes: Kinderwagen fiir Leine und Kinder
fir Hunde. (2) Kann man in Dating-Portalen die grofle Liebe finden? Codes:
Krankenhaus fiir Dating-Portal und gesund werden fiir grofle Liebe finden.

Wihrend die Teilnehmenden mit der Diskussion unter Verwendung ihrer
Codes beginnen, holt das Leitungsteam die Freiwilligen nach und nach (zuerst
einen, nach einer kurzen Zeit die anderen beiden Freiwilligen) wieder in den
Raum zuriick und beobachtet den Gruppenprozess. Nach ca. 20 Minuten wird
die Diskussion und damit die erste Phase der Ubung beendet.

In der Auswertungsrunde duflern sich zunichst die drei Freiwilligen und
anschlieflend die Mehrheitsgruppe zu ihrem Verhalten, ihren Wahrnehmungen,
ihren Erfahrungen und Gefiihlen wihrend der Ubung. Anschlieend findet ein
Austausch in der Gesamtgruppe statt. Die Seminarleitung regt dazu an, die sehr
unterschiedlichen Interpretationen des Geschehens und auch die unterschiedli-
chen Gefiihle, die die Ubung ausgelost hat, wahrzunehmen und sich dariiber in
der Gruppe auszutauschen, um so die Perspektivenvielfalt der Interpretationen
in der Gruppe deutlich werden zu lassen.
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Beispielfragen:

Warum haben Sie sich so verhalten?

Haben Sie wahrgenommen, dass Sie ...?

Was hat Sie daran gehindert, die Codes aufzulsen?

Was haben Sie dazu beigetragen, dass ...?

Wie wichtig war es fiir Sie, sich als Teil der Gruppe zu fiihlen?
Wie verlief der Entscheidungsprozess in den ersten zehn Minuten?
Was hitten Sie sich von den anderen gewiinscht

Die Ubung ,,Die drei Freiwilligen“ gehért zu den Ubungen mit Spielecharakter.
Diese Eigenschaft setzt eine Dynamik in Gang und fiithrt in der Regel bei allen
zu der stillschweigenden Annahme, dass die Mehrheitsgruppe ihre Codes und
Verschliisselungen den drei Freiwilligen (der Minderheit) nicht preisgeben darf
und diese sie erraten miissen. Die drei Freiwilligen sind zunéchst einer Situation
ausgesetzt, die sie nicht verstehen und auch erst einmal nicht entschliisseln kon-
nen. Die kognitiven Anforderungen, die Verschliisselung wéhrend der Diskus-
sion aufrecht zu erhalten, bindet die ganze Aufmerksamkeit der Teilnehmenden
in der Mehrheitsgruppe, sodass der Auftritt der drei Freiwilligen héaufig nicht
wahrgenommen wird.

Die Ubung ist sehr gut geeignet, das Verhiltnis von Mehrheit und Minderheit
aufzuzeigen und mit dem Thema Ausgrenzung umzugehen, iiber Gruppendy-
namik zu reflektieren und zu erkennen, welche Auswirkungen sie haben kann.
Besonders deutlich konnen die Teilnehmenden hier eine Dilemma-Erfahrung
machen: die sich widersprechenden Bediirfnisse wahrzunehmen, das Geheimnis
zu wahren und es gleichzeitig der Minderheit mitteilen zu wollen, um diese zu
integrieren.

In der Gruppenreflexion werden alle diese Aspekte regelméf3ig thematisiert,
wobei viele Teilnehmende stark emotional beriihrt sind, weil sie wahrnehmen,
welche Wirkungen ihr oft unbewusstes Verhalten in der Ubung auf die anderen
Teilnehmenden hatte. Oftmals nehmen sie einen Widerspruch zwischen ihren
eigenen ethischen Anspriichen und ihrem Handeln in der Ubung war. Formu-
lierungen wie ,,ich war tiber mich schockiert, iber mein Verhalten, die Ubung
hat mir die Augen ge6ffnet“ kommen sehr hiufig vor. Diese und alle folgenden
Formulierungen in Anfithrungszeichen stammen aus den schriftlichen Reflexi-
onen zu den Seminaren der letzten zehn Jahre. Es wurden Aussagen ausgewéhlt,
die exemplarischen Charakter haben, weil sie so oder in dhnlicher Weise haufig
vorkamen.
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Im Folgenden soll veranschaulicht werden, welche Erfahrungen die Teilneh-
menden in der Ubung gemacht haben. Dazu wurden die schriftlichen Reflexionen
zu den Seminaren aus den letzten zehn Jahren ausgewertet und nach thematischen
Aspekten geordnet, die eine besondere Rolle in der Auswertung der Ubung spiel-
ten. Zur Illustration werden einzelne exemplarische Aussagen zitiert.

7. Mehrheit — Minderheit

Die Angehorigen der Mehrheitsgruppe erfahren, welchen Spaf} es macht, zu einer
Gruppe zu gehdren und Codes zu benutzen, die andere nicht verstehen. Besonders
nachdriicklich wird in den Reflexionen der Aspekt betont, man habe der Gruppe
nicht den Spafl verderben wollen, ein Motiv, die Codes nicht aufzudecken, ist
aber auch, dass die Teilnehmenden nicht selbst zur ,,storenden” Minderheit in
der Mehrheitsgruppe werden wollten. Die Spannung zwischen den Interessen
der Mehrheit und denen der Minderheit wird also aufgrund des Gruppendrucks
und der Auffassung der Ubung als Spiel oft zugunsten der Mehrheit aufgelst.

»Im Vordergrund stand fiir mich dabei der Spafl und die Unterhaltung und auch der
Spaf fiir die Gruppe, den ich nicht verderben wollte®.

Gleichzeitig ist den Teilnehmenden bewusst, welche Auswirkungen dieses Ver-
halten hat.

»Die bewusste Ausgrenzung hat mich erschrocken. Dennoch konnte ich es nicht

leugnen, einen gewissen Spaf} in der Gruppengemeinschaft empfunden zu haben®.

Das Erleben des Gruppendrucks spielt in der Ubung eine grof3e Rolle. Die Teil-
nehmenden erfahren, welche Auswirkungen er auf das eigene Verhalten haben
kann; das gilt auch fiir Teilnehmer:innen, die selbst Diskriminierungserfahrun-
gen gemacht haben, etwa aufgrund einer Migrationsgeschichte.

»1ch habe die eigene Rolle innerhalb der Mehrheit nicht in Frage gestellt und mich

als Individuum einfach der Mehrheit angeschlossen®.
»Die Situation in der Mehrheitsgruppe war sehr angenehm, schwamm mit dem Strom

der Gruppe. War dann schockiert, auch wenn ich nicht aktiv an der Ausgrenzung

mitgewirkt habe, es aber passiv gebilligt habe®.
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»Als sie kurz davor waren, den Code zu entschliisseln, hatte ich kurz den Impuls, ihr
mitzuteilen, dass sie auf dem richtigen Weg war. Zwei Mitglieder der Mehrheitsgrup-
pe reagierten schneller und machten den richtigen Riecher der Freiwilligen sofort
wieder zunichte. Ich hatte das Gefiihl, dass mir keine andere Wahl blieb, als weiter

mitzuspielen®.

8. Macht und Diskriminierung

Ein weiterer Aspekt in der Auswertung ist der Umgang mit Macht. Die Teilneh-
menden erfahren, welche Macht die Mehrheit ausiiben kann und wie sie bewirkt,
dass Menschen ihr eigenen Bediirfnisse oder Wiinsche zuriicknehmen und den
»Regeln® der Mehrheit folgen.

»Auflerdem gab es uns ein Gefiihl der Wichtigkeit, der Bedeutsamkeit, wir waren die
Uberlegenen. Wir wussten mehr und wollten das Wissen fiir uns behalten, warum

sollten wir die anderen beteiligen?“

Das Machtgefille wird vielen zwar bewusst, fithrt im Gruppenprozess jedoch
nicht dazu, die ausgrenzende Situation fiir die Minderheit aufzulosen.

»Der Machtunterschied wurde mir klar, indem ich die bequemere Position auf Seiten

der grofleren Macht wohl nicht verlassen wollte®.

Allerdings weckten die Erfahrungen gleichzeitig Empathie fiir die Probleme von
Minderheiten und fiir deren Diskriminierungserfahrungen:

»Kann deutlich besser nachvollziehen, wie es Fremden ergehen kann, die sich in
eine neue Gesellschaft integrieren wollen, sie werden nicht boswillig ausgeschlossen,
kennen aber mégliche Codes und Verhaltensweisen nicht und es fallt dadurch schwer,

Anschluss zu finden®.

Des Weiteren wurde den Teilnehmer:innen bewusst, dass Minderheiten ausgren-
zendes Verhalten viel verletzender erleben, als sich die Mehrheit dies vorstellen
kann und Reaktionen das hervorrufen kann:

»Das ausgrenzende Verhalten der Mehrheit hat bei uns als Minderheit ganz klar Trotz
und Arger hinterlassen und wir haben uns mit unserem Verhalten auch absolut im
Recht gefiihlt. Wir haben allerdings die Situation nicht unterbrochen und die anderen

angesprochen, was dieses Verhalten bei uns auslost und damit aufzuhoren®.
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Und schliefllich wurde die Erfahrung gemacht, dass auch beim Eintreten gegen
Diskriminierung die eigene Machtposition reflektiert werden muss und nicht
iber die Kopfe der Minderheit hinweg agiert werden darf - eine Erkenntnis, die
gerade fiir angehende Sozialarbeiter:innen von grof3er Bedeutung ist.

»Wollte integrieren und war irritiert, dass die Freiwillige mein Engagement, ihr Platz
zu schaffen, nicht annehmen wollte: Jetzt wird ihr schon ein Platz angeboten und sie

nimmt es nicht einmal an. Selbst schuld, wenn sie kein Teil der Gruppe will“

»War innerlich so beschéftigt damit, die beiden unbedingt integrieren zu wollen,
dass ich nicht wirklich aufmerksam war fiir deren Wiinsche und Bediirfnisse. Ich
denke, dieses Phanomen tritt oft auf: jemand ist so beschiftigt mit der Integration
oder Hilfe einer Person, dass er dabei vergisst, die Person selbst zu fragen, ob sie
dies tiberhaupt mochte und was sie dafiir benotigt. Dieser Blickwinkel ist fiir mich
vor allem beziiglich meiner zukiinftigen Arbeit als Sozialpadagogin wichtig und hat

Wirkung auf mein Professionsverstandnis.

9. Dilemmata erfahren

Wie schon erldutert, gehort es zur Methode von Betzavta, die Teilnehmer:innen
ins Dilemma zu fithren. Die Ubung ,,Die drei Freiwilligen® ist dafiir besonders
geeignet. Die Teilnehmer:innen erfahren, wie ihr Handeln von sehr widerspriich-
lichen Anforderungen, Anspriichen und Normen bestimmt wird und reflektieren
dariiber, wie sie mit diesen Widerspriichen umgehen.

~Wiahrend der Auswertung wurde mir bewusst, dass ich mich in einem starken Di-
lemma zwischen Wunsch der Minderheitenunterstiitzung und der Angst vor Enttéu-

schung der restlichen Gruppe befand®.

»Selbst als Freiwillige habe ich, nachdem ich Vermutungen hatte, diese den anderen
beiden nicht mitgeteilt - Dilemma - nicht existente Regel angenommen. Auf die Frage,
ob ich eine Ahnung hitte, antwortete ich ,na klar, und damit die beiden ausgegrenzt.

Ich wollte zur Mehrheitsgruppe gehoren®

Im Umgang mit diesem Dilemma wird oft die Bedeutung hervorgehoben, die
eigenen Bediirfnisse und die der anderen Gruppenmitglieder wahrzunehmen
und ernst zu nehmen.

»Ich fithlte mich in meinen eigenen Bediirfnissen nicht wahrgenommen. Bei der Aus-

wertung wurde mir klar, dass ich auch selbst sehr oft andere mit ihren Bediirfnissen

und Wiinschen nicht wahrgenommen hatte. Es sensibilisiert mich verstarkt darauf
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zu achten, der Meinung aller Mitglieder Gehor zu schenken. Ich habe auch in den
vergangenen Monaten diese Erfahrungen auf andere Gruppenarbeiten im Studium
iibertragen kénnen und einerseits das Uberhoren meiner Aussagen etwas gelassener
gesehen und andererseits vermehrt darauf geachtet, die Ansichten aller in den Ent-

scheidungsprozess mit einzubinden®

Sehr wichtig im Sinne einer demokratischen Haltung ist auch die Einsicht, dass
Regeln oft implizit als selbstverstandlich hingenommen werden und deshalb
offengelegt und hinterfragt werden miissen.

»Es ist wichtig und richtig, Freirdume von Regeln auszunutzen. Sich klarmachen,
welche Regeln eigentlich gegeben sind und nicht Regeln befolgt, die niemand auf-
gestellt hat®.

»Ich dachte, es gidbe Regeln, dass man die Hinzugekommenen nicht einladen darf,

bzw. dass sie sogar ignoriert werden sollten®.

10. Der Weg der demokratischen Entscheidungsfindung Il oder
,Die Kunst, einen Kiirbis zu teilen*

Mit den Dilemma-Erfahrungen aus den verschiedenen Ubungen und dem Be-
wusstsein, das sie im Verlauf des Seminars gewonnen haben, setzen sich die
Studierenden zum Abschluss des Trainings mit neuen Wegen der demokratischen
Entscheidungsfindung auseinander. Ausgangspunkt ist dabei die Erkenntnis,
dass es sinnvoll ist, Probleme bediirfnisorientiert anzugehen - und nicht 16-
sungsorientiert, wie es die Teilnehmer:innen hiufig gewohnt sind. Denn das
erlaubt, demokratische Entscheidungsfindung um zusitzliche Dimensionen zu
erweitern, bevor ein Kompromiss oder ein Mehrheitsentschluss gewéahlt wird.
Ziel der Ubung ist auch der Transfer in den Alltag und in dort auftretende Ent-
scheidungssituationen.

Das Entscheidungsproblem in der Ubung besteht darin, dass es einen Kiirbis
gibt, der in irgendeiner Weise unter drei Personen aufgeteilt werden soll, ohne
dass es zu einem Konflikt kommt. Anhand dieser Situation erarbeitet die Mo-
deration zunachst mit der Gruppe die vier Schritte der Entscheidungsfindung,
die das Betzavta-Konzept identifiziert.

Im ersten Schritt wird geklart, ob iiberhaupt ein Konflikt vorliegt. Das heif3t
die Bediirfnisse der Konfliktbeteiligten werden tiberpriift. In der Regel schla-
gen die Teilnehmenden zunichst vor, den Kiirbis zu gleichen Teilen aufzuteilen.
Die Frage, wozu die Einzelnen den Kiirbis brauchen, bringt die Bediirfnisse in
Spiel. Wenn beispielsweise eine Person nur die Schale fiir eine Halloween-Maske
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braucht, die zweite Person mit dem Kiirbisfleisch eine Suppe kochen will, und
die dritte Person die Kiirbiskerne rosten mochte, lasst sich der Kiirbis bediirfnis-
gerecht aufteilen und es gibt keinen Konflikt.

Im zweiten Schritt geht es um die Verdnderung der Situation durch kreative
Loésungen. Wenn alle drei Personen den ganzen Kiirbis beanspruchen, steht zu-
nichst wieder die Idee der gleichen Aufteilung im Raum. Die Moderation regt
an, dariiber nachzudenken, ob stillschweigende Annahmen der Entscheidung
zu dieser Losung zugrunde liegen und diese zu hinterfragen. Solche Annahmen
kénnen etwa sein: Es gibt nur einen Kiirbis; es gibt nur Mittel fiir einen Kiirbis;
alle brauchen den Kiirbis zur gleichen Zeit. Fiir diese Annahmen kénnen dann
entsprechenden Gegenannahmen entwickelt werden. Zum Beispiel: Weitere Kiir-
bisse konnen problemlos besorgt, ggf. gekauft werden; oder eine Person braucht
den Kiirbis sofort, die Kiirbisse fiir die anderen beiden konnen spiter organisiert
werden. Nun geht es also darum, Ressourcen zu finden, um sich auf die Situation
einzustellen.

Der dritte Schritt sieht die gleichméaf3ige Einschrdnkung aller Beteiligten vor.
Wenn die drei Personen alle den ganzen Kiirbis sofort beanspruchen, kann der
Konflikt durch einen Kompromiss aufgelost werden. Der Kiirbis wird in gleichen
Teilen unter den Dreien aufgeteilt.

Ein vierter Schritt zur Konfliktlosung ist der Mehrheitsbeschluss. Wenn es,
wie in diesem Beispiel, nicht um einen teilbaren Gegenstand geht, kommt in der
Regel der Vorschlag, abzustimmen und die Vorstellungen der Mehrheit umzu-
setzen. Doch auch wenn dadurch die Bediirfnisse der Minderheit eingeschrankt
werden, kann diese den Beschluss eher akzeptieren, weil sie erst am Ende eines
langen Prozesses der Aushandlung und Verstindigung steht, in dem alle Betei-
ligten ernst genommen wurden.

Alles in allem kénnen mit dieser Ubung die folgenden Erfahrungs-, Kompetenz-
und Lerngewinne erzielt werden:

® Relevant fiir demokratische Entscheidungen ist nicht nur das Ergebnis, son-
dern vor allem auch der Prozess.

® Verantwortliches demokratisches Handeln heifst nicht, Entscheidungen zu
vermeiden, sondern Losungen zu suchen, die die Bediirfnisse der Beteiligten
beriicksichtigen. Ein bediirfnisorientiertes Vorgehen eréffnet neue Dimen-
sionen demokratischer Entscheidungsfindung.

® Dafiir ist es wichtig, stillschweigende Annahmen aufzudecken und zu tiber-
priifen sowie sich der eigenen Werte, Normen und Regeln bewusst zu werden.

® Die Anerkennung der Bediirfnisse und Werte aller und des gleichen Rechts
der anderen auf Freiheit dient nicht nur mir, sondern auch der Gruppe.
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® Die iiblichen losungsorientierten demokratischen Verfahren wie Kompro-
miss und Mehrheitsbeschluss konnen durchaus sinnvoll sein, gewinnen aber
eine hohere Akzeptanz, wenn sie erst am Ende eines bediirfnisorientierten
Prozesses stehen.

Diese Punkte finden sich auch in den Reflexionen der Teilnehmer:innen zu dieser
Ubung wieder, wie diese exemplarische Aussage zeigt:

»Der Erkenntnisgewinn, den ich aus dieser Ubung mitnehmen konnte, lag fiir mich
vor allem darin, dass die ernsthafte Auseinandersetzung mit den Bediirfnissen der
Individuen fiir eine Entscheidungsfindung sehr zentral ist. Werden bei Gruppenpro-
zessen Probleme diskutiert, geschieht dies meist l6sungsorientiert und nicht bediirf-
nisorientiert. Wird sich fiir die Bediirfnisse jede*r Teilnehmer*in ausreichend Zeit
genommen, kann ein Interesse und Verstindnis fiireinander entstehen und ebnet den
Weg fiir eine kreative Losungsfindung. Dies ermoglicht es dann, dass ein Mehrheits-
beschluss, der in den meisten Fillen fiir eine Minderheit frustrierend ist, umgangen

werden kann®

11. Mit Betzavta in die Praxis

In den Reflexionen, nicht nur zu den einzelnen Ubungen, sondern zum gesamten
Seminar, betonen die Studierenden sehr hiufig, dass die Betzavta-Seminare ihren
Blick auf alltdgliche Konfliktsituationen verandert und dazu beigetragen haben,
anders damit umzugehen. Das ist insofern besonders bemerkenswert, als diese
Reflexionen erst sechs bis acht Wochen nach dem Seminar abgegeben werden, die
Studierenden also die Gelegenheit hatten, die Lernerfahrungen in ihren Alltag zu
tibertragen; und es verweist auf die nachhaltige Wirkung des Konzepts. Positiv zu
vermerken ist auch, dass sich in fast jedem Durchgang einige der Studierenden
dazu entschlieflen, die Betzavta-Ausbildung zu machen, um selbst in Zukunft
Trainings durchzufithren, und um die Methoden gezielt und professionell in
ihrer spiteren Tétigkeit anwenden zu kénnen.

Prinzipiell ist das in vielen Praxisfeldern der Sozialen Arbeit moglich und
angesichts einer tendenziellen Verschirfung sozialer Konflikte in weiten Teilen
der Gesellschaft sowie einer Erosion der konstruktiven Streitkultur auch drin-
gend notig. Das Betzavta-Konzept kann die dafiir notwendigen Kompetenzen
und Lernerfahrungen vermitteln und auf diese Weise einen wichtigen Beitrag
zur Foérderung von Dialogfahigkeit und zur Stirkung der demokratischen Ge-
sellschaft leisten.
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Demokratierelevanz der Veranstaltungsreihe
,1 700 Jahre judisches Leben in Deutschland”

Kathrin Lang

»Den meisten nichtjiidischen Biirgern sind zwar die Ereignisse zwischen 1933 und
1945 im Groben bekannt - vertieftes Wissen fehlt in einem erschreckenden Ausmaf -,
doch mit der deutsch-jiidischen Geschichte vor dem Nationalsozialismus und seit
1945 haben sich die wenigsten beschaftigt® (Schuster, 2021, S. 4).

Die Betrachtung der Geschichte der Jidinnen und Juden in Deutschland ruft
bei einem Grof3teil der deutschen Bevolkerung vor allem grausame und leidvolle
Gedanken zum Holocaust bzw. der Shoah, wie die systematische Vernichtung
der Juden wihrend des Nationalsozialismus genannt wird, hervor. Dabei hat
die Geschichte der jiidischen Bevolkerung in Deutschland jedoch weitaus mehr
Facetten als dieses dunkle Kapitel.

Um das Bewusstsein zu schirfen, dass Jidinnen und Juden schon immer zu
Deutschland gehort haben und damit auch die Kultur in erheblichem Mafle mit-
geprégt haben, fand im Jahr 2021 anlésslich des 1700-jahrigem Lebens jiidischer
Biirger*innen in Deutschland ein bundesweites Festjahr statt. Eine Vielzahl von
Volkshochschulen im Land beteiligte sich aktiv an diesem Festjahr und bot eine
breite Palette von Veranstaltungen an, die sich mit dem jiidischen Leben und
dem Judentum auseinandersetzten. Damit erfiillten sie nicht nur ihren demo-
kratischen Auftrag, sondern trugen auch zu einer vielseitigen Darstellung der
jiidischen Kultur in Deutschland bei.

1. Erinnerung an lebendiges judisches Leben in Kronach

Seit mindestens 1700 Jahren leben Menschen jiidischen Glaubens im Gebiet des
heutigen Deutschlands. Die erste urkundliche Erwdhnung im Jahre 321 stammt
aus einem Edikt des romischen Kaisers Konstantin an die romische Kolonie
Colonia Aqrippina. In dieser Kolonie, aus der sich Jahrhunderte spater die Stadt
Koln entwickelte, lebten im Jahre 321 auch jiidische Biirgerinnen und Biirger
(von Seltmann, 2021, S. 11).

Um auf die lange Geschichte der deutschen Jidinnen und Juden aufmerk-
sam zu machen und diese zu feiern, wurde im Jahr 2021, genau 1700 Jahre
spater, ein bundesweites Festjahr in Deutschland veranstaltet. Unter dem Titel
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»2021 — Judisches Leben in Deutschland“ fanden ein zentraler Festakt sowie
vielfaltige Veranstaltungen aus Kunst und Kultur, politischer Bildung, Zivilge-
sellschaft sowie Religion, Tradition und Wissenschaft im ganzen Bundesgebiet
statt. Ziel dieses Festjahres war es ,ein lebendiges, vielfiltiges jiidisches Leben
in Deutschland zu feiern, die lange und wechselvolle Geschichte der Jiidinnen
und Juden in Deutschland darzustellen und ihren enormen Betrag zur Kultur zu
préasentieren (Deutscher Volkshochschul-Verband e. V., 2020, S. 3).

Der Deutsche Volkshochschul-Verband und seine 16 Landesverbinde schlos-
sen sich dem Festjahr an, um das reiche kulturelle Erbe der Juden in Deutsch-
land durch Bildungs- und Kulturangebote bekannter zu machen (Deutscher
Volkshochschul-Verband e. V., 2020, S. 3). Auch die vhs Kreis Kronach beteiligte
sich an der bundesweiten Initiative. In Zusammenarbeit mit dem Aktionskreis
Kronacher Synagoge wurde ein Programm fiir das Jahr 2021 mit verschiedenen
Veranstaltungen zum Thema ,,1700 Jahre jidisches Leben in Deutschland“ ge-
plant und durchfiihrt. So fanden unter anderem Lesungen jiidischer Autor*innen
und Dichter*innen statt sowie Exkursionen zu verschiedenen jiidischen Orten in
der Obermain-Region und Fithrungen zu den Kronacher Stolpersteinen.

Viele der Veranstaltungen fanden in der Kronacher Synagoge statt. Diese
wurde 1883 feierlich eingeweiht und 1938 an die Stadt Kronach verkauft, da
der damalige Vorsitzende der Gemeinde keinen anderen Ausweg aufgrund der
Machtergreifung Hitlers und der damit einhergehenden Herrschaft der Natio-
nalsozialisten in Deutschland sah. Wahrend des Krieges diente die Synagoge als
Sanitdtsdepot und spater als Lagerhalle. Nachdem die Vertrage mit den Pdchtern
ausgelaufen waren, herrschte grofie Unklarheit {iber den Erhalt und eventuelle
zukiinftige Nutzung der Synagoge. 1992 griindete sich der Aktionskreis Kron-
acher Synagoge, der sich zusammen mit der Stadt Kronach dafiir einsetzte, die
Synagoge zu erhalten und wieder zu restaurieren. Im Jahr 2002 konnte die sanierte
Synagoge eingeweiht werden. Sie dient seither als Ort fiir vielfiltige Veranstal-
tungen wie Konzerte, Ausstellungen und Vernissagen. Diese Funktion erfiillt
sie, da es in Kronach keine jiidische Gemeinde mehr gibt, die die Synagoge als
Gotteshaus und Gebetsort nutzt (Aktionskreis Kronacher Synagoge e. V., 2022).

2. Qualitative Forschung zur Demokratierelevanz der
Veranstaltungsreihe , 1700 Jahre jlidisches Leben in
Deutschland” der vhs Kreis Kronach

Um die Demokratierelevanz der Veranstaltungsreihe zu ,,1700 Jahre jiidisches Le-
ben in Deutschland“ der vhs Kreis Kronach zu untersuchen, wurde ein qualitative
Herangehensweise gewdhlt. Diese ermoglichte es, authentische Informationen
zu erfassen. Eine intensive Interaktion mittels direkter Kommunikation mit
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Organisator*innen dieser Veranstaltungsreihe wurde daher angestrebt. Zusétz-
lich dazu dienten die Interviews einer hohen Informationsgewinnung in kurzer
Zeit.

Ausschlaggebend war es, die Beziige und Zusammenhénge der Veranstal-
tungsreihe bzw. des Festjahres mit den Hauptthemen des Seminars ,,Demokratie-
lernen und ldndlicher Raum - vhs Kreis Kronach® zu kldren. Dieses Seminar fand
im Sommersemester 2022 an der Fakultét Soziale Arbeit der Hochschule Coburg
statt. Dabei ging es um die Bedeutung von sozialem und kulturellem Kapital,
dessen Qualitét iiber forschendes Lernen in Erfahrung gebracht werden sollte.

Zunichst entwickelte die Autorin dieses Beitrages eine Forschungsfrage, die
durch die Auseinandersetzung mit dem Thema beantwortet werden sollte: ,,In-
wiefern konnen die Aktivitaten der vhs Kreis Kronach im Kontext ,1700 Jahre
jiidisches Leben in Deutschland‘ zum Demokratielernen im Landkreis Kronach
beitragen?*.

Um dieser Frage nachzugehen, wurden Interviews mit Frau Odette Eisentra-
ger-Sarter, der 1. Vorsitzenden des Aktionskreises Kronacher Synagoge, und Frau
Sabine Nachtrab, pddagogische Mitarbeiterin der vhs Kreis Kronach, gefiihrt.
Beide Expertinnen verfiigen iiber Spezialwissen und exklusive Wissensbestinde
zu diesem Thema, da sie maflgeblich an der Planung, Vorbereitung und Durch-
fihrung der Veranstaltungsreihe ,,1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland®
in Kronach beteiligt waren.

Zur Strukturierung der Experteninterviews wurde ein Leitfaden entwickelt.
Dabei handelt es sich um einen Katalog offener Fragen, die im Interview bespro-
chen werden sollten, um die Beantwortung der Forschungsfrage erarbeiten zu
koénnen. Im néchsten Schritt wurden die Interviews durchgefiihrt. Zuerst fand
das Interview mit Odette Eisentriger-Sarter in der Kronacher Synagoge statt. Ein
paar Tage spater fand in der Volkshochschule Kronach das zweite Interview mit
Sabine Nachtrab statt. Beide Interviews wurden aufgezeichnet und im Anschluss
transkribiert (Lang, 2022). Zur Auswertung der Interviewtexte wurde die Aus-
wertungsmethode der qualitativen Inhaltsanalyse gewéhlt. Als Analysetechnik
diente die zusammenfassende Inhaltsanalyse. Dabei wurden die Transkripte
durch Paraphrasierung, Generalisierung und Reduktion gekiirzt (Schaffer &
Schaffer, 2020, S. 164f.). Anschlieflend folgte die induktive Kategorienbildung,
bei der anhand des vorliegenden Materials Kategorien gebildet wurden, in denen
sich einzelne Textbausteine einordnen lieffen (Mayring & Fenzl, 2014, S. 547 ff.).
Danach wurden die Transkripte bearbeitet und die Textabschnitte in eine pas-
sende bereits bestehende Kategorie eingeordnet oder eine neue Kategorie gebil-
det. Der letzte Schritt der qualitativen Inhaltsanalyse war die Auswertung und
Interpretation in Bezug zur Fragestellung und den wissenschaftlichen Bezugs-
kriterien (Schaffer & Schaffer, 2020, S. 167). In diesem Fall wurden die Ergeb-
nisse bzw. die einzelnen Kategorien auf das kulturelle und soziale Kapital hin
untersucht. Dies erméglichte Riickschliisse auf die Demokratievermittlung der
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Veranstaltungsreihe. In vorliegendem Beitrag werden Teilergebnisse dargestellt,
die sich insbesondere auf die Vermittlung von sozialem und kulturellem Kapi-
tal beziehen, da diese Ressourcen als besonders demokratierelevant angesehen
werden (s. a. den Beitrag von Veronika Hammer zur Bildungs- und Kulturarbeit
in diesem Band).

3. Demokratievermittlung, soziales und Kulturelles Kapital

Zunichst jedoch bedurfte es noch einer Annahme, wie Demokratie innerhalb
einer Volkshochschule wie der vhs Kreis Kronach vermittelt werden kann. Durch
die von den Volkshochschulen geleistete Bildung und Kulturvermittlung wer-
den demokratische Werte der Teilnehmenden gestarkt und ausgebildet (Gaiser,
Kriiger & de Rijke, 2009, S. 44). Dies konnte vor allem durch die Moglichkeit
geschehen, kulturelles und soziales Kapital zu erwerben und auszubauen.

Nach Bourdieu kann das kulturelle Kapital in drei Formen unterschieden
werden (Bourdieu, 1983, S. 183ff.). Zum einen das inkorporierte bzw. verin-
nerlichte Kulturkapital. Darunter versteht man Kapital, welches durch einen
Verinnerlichungsprozess, wie beispielsweise Lernen, zum festen Bestandteil ei-
ner Person geworden ist. Das verinnerlichte Kapital kann deshalb nicht durch
Schenkung, Vererbung, Kauf oder Tausch kurzfristig iibertragen oder erworben
werden (Bourdieu, 1983, S. 186f.). Ein Beispiel hierfiir wéire das Sprechen einer
Sprache oder eines Dialektes. Die Sprachkenntnisse einer Person konnen nicht an
eine weitere Person verschenkt, vererbt, verkauft oder getauscht werden, sondern
miissen durch Verinnerlichungsprozesse wie Vokabeln lernen und Ubungen zur
Aussprache gewonnen werden. Die Sprachkurse der Volkshochschulen geben
den Teilnehmenden die Moglichkeit zu diesem Verinnerlichungsprozess. Die
zweite Form ist das objektivierte kulturelle Kapital, welches materiell vorhanden
ist und in Form eines materiellen Tragers wie etwa einem Buch oder einem Ge-
mélde weitergeben werden kann (Bourdieu, 1983, S. 188£.). Ein Beispiel hierfiir
wire ein Gemailde, dass im Rahmen eines Malkurses an der vhs entstanden ist.
Die dritte Form des kulturellen Kapitals ist in institutionalisierten Zustand.
Darunter werden vor allem erworbene Titel einer Person wie beispielsweise der
Schulabschluss, Berufsausbildung oder Studientitel verstanden (Bourdieu, 1983,
S. 189f1.). Zertifikate, die man mit Abschluss eines Volkshochschulkurses erhilt,
gehoren im weitesten Sinne zu dieser Form des Kulturkapitals.

Zum sozialen Kapital zahlen alle Beziehungen sowie Netzwerke und sozi-
alen bzw. symbolischen (Gruppen-)Zugehorigkeiten einer Person (Bourdieu,
1983, S. 190£.). Der Umfang des Sozialkapitals eines einzelnen Menschen hingt
sowohl von der Grofle des Netzes von Beziehung ab, welches er besitzt, als auch
vom Ausmafl des Kapitals, das diejenigen besitzen, mit denen er in Beziehung
steht (Bourdieu, 1983, S. 191). Soziale Netzwerke und Verbindungen kénnen als
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Ubungsfeld fiir demokratisches Handeln dienen (Gaiser, Kriiger & de Rijke, 2009,
S. 45). Soziales Kapital kann an Volkshochschulen schon dadurch vermittelt
werden, dass an den angebotenen Kursen eine Gruppe von Menschen teilnimmt,
die in Kontakt miteinander kommen, untereinander kommunizieren und sich
austauschen.

Unter der Annahme, dass sich Demokratie in Deutschland als Kultur etab-
liert hat, konnen Volkshochschulen auch dadurch den Erhalt und Ausbau der
Demokratie fordern, indem sie durch ihre Angebote die Zuginge zu Wissen,
Kreativitdt und Kultur erleichtern und Mittel und Methoden zur Kommunikation
bereitstellen bzw. einfithren, um somit das Ausdrucksvermdgen zu erweitern
(Mandel, 2014, S. 30ff.). Des Weiteren stiften die Veranstaltungen einer Volks-
hochschule Gemeinschaften und férdern einen (inter-)kulturellen Austausch
(Mandel, 2014, S. 31).

4. Ergebnisdarstellung

Wie bereits erldutert, kann das Demokratielernen an Volkshochschulen durch
die Vermittlung von kulturellem und sozialem Kapital erfolgen. Die Analyse
der beiden Interviews zeigt auf, wie diese Kapitalvermittlung im Rahmen der
Veranstaltungsreihe ,,1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland® in Kronach
umgesetzt wurde:

Ganz zentral war ein vielféltiges Programm, das verschiedene Aspekte des
jiidischen Lebens beleuchtete und dadurch Wissen vermittelte. Eine breite Pa-
lette an kulturellen Veranstaltungen wie Lesungen jiidischer Autor*innen und
Klezmer-Konzerte ermdoglichten eine tiefere Auseinandersetzung mit der jidi-
schen Kultur. Exkursionen und Ausstellungen boten zudem die Gelegenheit, das
Verstindnis tiber das Judentum, jiidische Traditionen und das jiidische Leben in
der Region Kronach zu erweitern. Diese vielfaltigen Veranstaltungen boten nicht
nur eine theoretische Anndherung an die jiidische Geschichte in Deutschland,
sondern auch konkrete, lebendige Erfahrungen mit dem Judentum. Sie machten
das jiidische Leben und die reiche jiidische Kultur sichtbar. Sie verdeutlichten
gleichzeitig, dass aufgrund der schmerzhaften NS-Vergangenheit ein Grofiteil
des jidischen Kulturguts verloren ging oder in der heutigen Gesellschaft nicht
mehr prisent ist. Durch diese Veranstaltungen konnten die Teilnehmer*innen
somit nicht nur Wissen iiber das Judentum erlangen, sondern auch ein tieferes
Verstandnis und eine personliche Verbundenheit mit der jidischen Geschichte
und Kultur entwickeln. Die Erfahrungen wihrend der Veranstaltungsreihe trugen
dazu bei, die Toleranz gegeniiber dem Judentum und anderen Religionen sowie
ihren Anhénger*innen zu starken und die Menschenwiirde zu achten. Durch die
vielseitige Vermittlung der Inhalte erhielten die Teilnehmer*innen die Méglich-
keit, kulturelles Kapital zu erwerben oder zu erweitern.
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Die Vermittlung des sozialen Kapitals innerhalb der Veranstaltungsreihe
»1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland“ wurde bedauerlicherweise durch
die anhaltende Covid-19-Pandemie im Jahr 2021 erheblich beeintrichtigt. Die
Auswirkungen der Pandemie prigten auch den Ablauf der Veranstaltungen.
Aufgrund der geltenden Einschrdankungen mussten die Angebote zu Beginn der
Veranstaltungsreihe ausschlief3lich in Form von Online-Veranstaltungen statt-
finden. Leider lieflen sich viele Aspekte des sozialen Kapitals, die mafigeblich
von personlichen Begegnungen und zwischenmenschlichen Interaktionen, wie
Diskussionen, Spontanitat und offenen Gespréichen, geprigt sind, in Online-
Formaten nur schwer umsetzen. Daher fanden diese wichtigen Elemente kaum
bis gar nicht statt, was zu einer Einschrinkung der Vermittlung von sozialem
Kapital fithrte.

Es ist jedoch wichtig anzumerken, dass soziales Kapital auch durch soziale
Kooperationen moglich wird. Eine besonders gewinnbringende Zusammenarbeit
ergab sich im Rahmen der Veranstaltungsreihe zwischen der Volkshochschule
Kreis Kronach und dem Aktionskreis Kronacher Synagoge. Diese Kooperation
wurde mehrfach positiv beschrieben und herausgestellt. Sie kann dem sozialen
Kapital zugeordnet werden, da durch die Veranstaltungsreihe ein neues Netz-
werk entstand und Menschen zusammengebracht wurden, die zuvor noch nicht
gemeinsam gearbeitet hatten. Diese fruchtbare Kooperation kann auch kiinftig
als wertvolle Grundlage dienen, um gemeinsame Veranstaltungen in Bezug auf
Planung, Organisation und Durchfithrung zu realisieren.

Insgesamt trugen die Aktivitdten der vhs Kreis Kronach im Rahmen der
Veranstaltungsreihe ,,1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland“ dazu bei, das
Demokratielernen im Landkreis Kronach durch den Erwerb und Ausbau von
sozialem und kulturellem Kapital zu fordern. Dies geschieht, indem sie Bildung,
Begegnung, Erinnerung und zivilgesellschaftliches Engagement in Bezug auf
judisches Leben und demokratische Werte ermoglicht. Auch wenn aufgrund der
besonderen Umstdnde die Aktivierung des sozialen Kapitals eingeschrankt war,
bleibt die Veranstaltungsreihe ein herausragendes Beispiel fiir Demokratiebildung
und Demokratieforderung, insbesondere angesichts der aktuellen politischen
Lage in Deutschland.

5. Disziplinare Beziige zur Sozialen Arbeit

Die Soziale Arbeit definiert sich als Menschenrechtsprofession (Staub-Bernasconi
2007, S. 198ft.). Das bedeutet, dass Menschenrechte die Grundlage fiir das pro-
fessionelle Handeln aller Sozialarbeiter*innen sind. IThr Engagement zielt auf die
Sicherstellung der Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen ab. Ein Bestand-
teil dieser Menschenrechte ist die Religionsfreiheit. Jeder Mensch hat das Recht,
seinem Glauben nachzugehen und seine Religion auszuiiben. In diesem Sinne
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sollte sich die Soziale Arbeit auch dafiir einsetzen, dass jiidische Menschen ihre
Religion frei ausleben kénnen, ohne Diskriminierung oder Angriffe befiirchten
zu miissen.

Bedauerlicherweise sind Jiidinnen und Juden auch heutzutage immer noch
Opfer von antisemitischen Ubergriffen, wodurch sie oft aus Angst vor Angrif-
fen ihren Glauben und ihre Religionsausiibung nicht 6ffentlich zeigen konnen.
Rechtsextremistische Ideologien breiten sich zunehmend aus und Antisemitismus
ist leider in der Mitte unserer Gesellschaft angekommen.

Vor diesem Hintergrund ist es von grofSer Dringlichkeit, dass sich die Soziale
Arbeit klar gegen Antisemitismus positioniert und in entsprechenden Fachbe-
ziigen ihr Klientel fiir dieses Thema sensibilisiert und aufkldrt. Wie eingangs
bereits beschrieben, ist das Wissen iiber das Judentum und jiidisches Leben in
Deutschland hdufig stark eingeschriankt. Hier kann die Soziale Arbeit ansetzen
und dhnlich wie die Veranstaltungsreihe ,,1700 Jahre jidisches Leben in Deutsch-
land“ Moglichkeiten schaffen, um diese Religion und deren Traditionen besser
kennenzulernen. Auf diese Art und Weise kdnnten Vorurteile abgebaut werden.
Die ,fremde, unbekannte“ Religion wiirde als vertraute Religion wahrgenommen
werden, von der keine Bedrohung ausgeht und die man nicht anfeinden miisste.

6. Fazit

Das Festjahr ,,1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland® im Jahr 2021 fand zu
einer Zeit statt, in der es relevanter nicht hétte sein konnen. Das Leben jiidischer
Biirger*innen in Deutschland ist heutzutage leider immer noch geprigt von Unsi-
cherheit und Angst vor antisemitischen Auflerungen und Gewalt. In den Medien
hért man immer wieder von antisemitischen Ubergriffen und der zunehmenden
Bedrohung durch rechtsextreme Gruppierungen. So veréffentliche der Bundes-
verband der Recherche- und Informationsstellen Antisemitismus (RIAS) im
Jahresbericht 2021 von 2738 antisemitischen Vorféllen in ganz Deutschland (vgl.
Norddeutscher Rundfunk, 2022). Es ist schwer nachvollziehbar, dass aus dem
dunkelsten Kapitel der deutschen Geschichte, der Zeit des Nationalsozialismus,
scheinbar keine angemessenen und nachhaltigen Lehren gezogen wurden. Im
Gegenteil, der Antisemitismus ist auch durch die Covid-19-Pandemie und den
damit verbundenen Schutzmafinahmen, in die Mitte der Gesellschaft vorgedrun-
gen und nimmt weiter zu.

In diesem Zusammenhang gewinnt auch die rechte Szene in Deutschland an
Einfluss. Die AfD mit ihren oftmals demokratiefeindlichen Parolen bekommt
immer mehr Zuspruch und ist mittlerweile in 15 der 16 Landtage in Deutsch-
land vertreten. Mit der Grenze nach Thiiringen ist Kronach nicht weit entfernt
von einem Zentrum der rechten Szene in Deutschland. Da sich die Verbreitung
rechtsextremen Gedankenguts nicht durch Landkreis-Grenzen aufhalten lisst,
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ist es umso wichtiger, sich durch die Teilnahme am Festjahr ,,1700 Jahre jiidisches
Leben in Deutschland“ fiir die Demokratie einzusetzen und dem Antisemitismus
in Kronach entgegenzutreten. Denn, wie Odette Eisentréger-Sarter im Interview
treffend zusammenfasste: ,Wir miissen fiir die Demokratie kimpfen. Sie ist uns
nicht geschenkt und wir miissen alles dafiir tun, sie zu bewahren“ (Lang, 2022,
Z.546f1.).
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Grundungswunsch Freiheit —
75 Jahre Demokratietradition

Antonia Nather, Michael MocKkl

Schon 1948 wurde das Recht auf Bildung in die allgemeine Erklarung der Men-
schenrechte aufgenommen. Jedem Menschen wird demnach das Recht zuge-
schrieben, sich unabhingig von Herkunft, Religion, sozialem Status oder ande-
ren Merkmalen, weiterzubilden (Motakef 2006, S. 9). Der Staat ist damit in der
Verantwortung, solche Bildungsangebote fiir die Bevolkerung zu schaffen. Fiir
ein Individuum einer bildungsgerechten Gesellschaft ergibt sich daraus auch
die Chance des Aufstiegs durch Bildung. Fiir eine demokratische Gesellschaft
erwichst durch Bildung méglicherweise die Chance, eine wehrhafte Demokratie
und eine urteilsfahige Gesellschaft hervorzubringen. Es lohnt sich daher, der Fra-
ge nachzugehen, inwiefern sich die Erwachsenenbildung und die Volkshochschu-
len im Kontext der Demokratie entwickelten und ob durch sie die Demokratie
gestirkt werden kann.

Der vorliegende Beitrag will zum einen die Frage beantworten, wie sich
die Erwachsenenbildung und der Deutsche Volkshochschulverband (dvv) im
geschichtlichen Kontext der deutschen Demokratie entwickelte. Zum anderen
mochte er am Beispiel der Volkshochschule Kreis Kronach den Kontext von
Demokratiestirkung untersuchen und darstellen.

1. Geschichte des Deutschen Volkshochschulverbands im
Kontext der Demokratie

Das folgende Kapitel beschaftigt sich mit den Urspriingen und der Entstehung
des Deutschen Volkshochschulverbandes (dvv). Dabei soll insbesondere auf ge-
schichtliche Zusammenhinge der Erwachsenenbildung, des dvv und der Demo-
kratie eingegangen werden.

Die Entstehung der Erwachsenenbildung bis 1918
Die Urspriinge der Erwachsenenbildung liegen schon im 18. Jahrhundert im
Wandel der Gesellschaft von einer Agrar- hin zu einer Industriegesellschaft

einerseits und in der Aufkldrung der Philosophie andererseits (Hufer 2015, S. 2).
Im Zuge der Aufklarung ist ein neues Menschenbild entstanden, nach dem alle
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Menschen als gleichberechtigt anerkannt wurden. Dementsprechend wurde Bil-
dung als Recht aller Menschen betrachtet und damit schliefllich auch als Recht
fiir Erwachsene. Mit Eintritt der Industrialisierung und den damit verbundenen
neuen technischen und maschinellen Entwicklungen stiegen gleichzeitig die
Anforderungen an die Arbeitergesellschaft (Tippelt 2018, S. 30£f.).

Im 19. Jahrhundert begann die Universitatsausdehnungsbewegung in Eng-
land, welche sich dann iiber Osterreich nach Deutschland ausbreitete. Die Grund-
idee war das Populdr-Machen und Vermitteln von wissenschaftlichen Erkennt-
nissen in der Breite der Gesellschaft (Schéfer 2020, S. 13 ff.). Dementsprechend
begannen Universitits- und Hochschulprofessoren populdrwissenschaftliche
Vortrige in der Offentlichkeit anzubieten. Zuerst wurden die Vortrége von Ein-
zelpersonen abgehalten. Bald schon wurden aber Institutionen zur 6ffentlichen
Wissensvermittlung gegriindet. Beispielsweise der ,Wissenschaftliche Verein“in
Berlin 1841, der ,,Deutsche Verein zur Verbreitung gemeinniitziger Kenntnisse*
1869 in Prag und der ,,Ausschuss fiir Volksvorlesungen® 1890 in Frankfurt am
Main, um nur einige zu nennen (Schafer 2020, S. 11 ff.).

Der Beginn der deutschsprachigen Universititsausdehnung begann in Os-
terreich. Dort gab es im Wiener Volksbildungsverein allerdings Probleme bei
der Finanzierung der Vortrage und Vortragsreihen. Deshalb wendeten sich 1893
Dozenten und Dozentinnen der Wiener Universitat mit dem Anliegen an den
Senat, eine Kommission zur Organisation von Volkslehre zu griinden und diese
staatlich zu Subventionieren. Dieses Anliegen wurde bewilligt. Daraufhin wurde
1897 das ,,Volksheim® in Wien gegriindet.

In Deutschland wurden mit Blick auf den Osterreichischen Erfolg 1897 in
verschiedenen Stadten Volks-Hochschul-Vereine gegriindet. Diese waren auch
die Vorreiter fiir die Volkshochschule. Auch in Deutschland wurde ein Antrag
tiir die Errichtung von volkstiimlichen Hochschulkursen gestellt, allerdings nicht
bewilligt. 1899 Griindete sich der ,,Verband fiir volkstiimliche Kurse von Hoch-
schullehrern des Deutschen Reichs®. Dies war der erste Deutsche Dachverband
verschiedener Volksbildungseinrichtungen. Die Mitglieder dieses Verbands trafen
sich bis 1912 alle zwei Jahre zum Austausch. 1910 war die Universitatsausdeh-
nungsbewegung schliefllich auch in Deutschland an 20 von 22 Universititen
in unterschiedlichen Formaten vertreten (Schifer 2020, S 14ff.). 1913 gab es in
Deutschland ca. 8000 Bildungsvereine, die aber nur teilweise miteinander arbei-
teten und kooperierten (Nuissl 2018, S. 502). Die Entwicklung der Universitats-
ausdehnung endete 1919 mit der Griindung der Volkshochschulen. Ein Grofiteil
der damaligen Bildungsvereine ging in die Volkshochschulbewegung, andere
l6sten sich auf (Schafer 2020, S. 15).
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Die Etablierung der Volkshochschule in der Weimarer Reichsverfassung

Der Erste Weltkrieg brachte erhebliche gesellschaftliche und psychologische
Folgen fiir die Menschen in Deutschland mit sich. Entsprechend hatte folgende
Frage einen noch hoheren Stellenwert als zuvor: ,Was kann Bildung zu einer
Integration beitragen, die sowohl die Stellung und Leistung des einzelnen fordert
als auch die Handlungsfahigkeit des Gemeinwesens gewahrleistet?“ (Tietgens
2010, S. 37). Gerade im Hinblick auf die Demokratisierung Deutschlands waren
eine handlungsfahige Gesellschaft und die Miindigkeit des Einzelnen notwendig.
Entsprechend kam dem Staat im Sinne der Demokratisierung die Verantwortung
zu, Erwachsenenbildung zu etablieren und zu férdern (Tietgens 2010, S. 37 ff.).
Schliefllich wurde die Volksbildung entsprechend in der Weimarer Reichsverfas-
sung aufgenommen. Dort heiflt es in Art. 148, Abs. 4: ,Das Volksbildungswesen,
einschliefSlich der Volkshochschulen, soll von Reich, Lindern und Gemeinden
gefordert werden®. Damit hatte jeder Deutsche ein gegebenes Grundrecht auf
Bildung, wofiir zum ersten Mal der Staat verantwortlich war. Aulerdem lag die
Verantwortung damit bei Kommunen, Bund und Liandern. Allein im Jahr 1919
wurden 139 Volkshochschulen gegriindet.

Gleichzeitig kam im Bereich der Erwachsenenbildung die ,,neue Richtung®
auf. Die ,,neue Richtung“ meint die Individualisierung der Bildungsarbeit. Es
sollten nicht nur Kultur und Wissen verbreitet werden. Ziel war es, an den Be-
diirfnissen und Fihigkeiten der Menschen anzusetzen, sodass die Fahigkeiten des
selbststindigen Denkens und Urteilens gestarkt werden koénnen (Tippelt 2018,
S. 476). Entsprechend definierte der damalige Reichsinnenminister die Aufgabe
von Volkshochschulen wie folgend: ,,Die Volksbildungsarbeit der Gegenwart hat
durch die seelische, geistige und sittliche Not unseres Volkes besondere Bedeu-
tung gewonnen. Dabei kann es sich nicht blof§ um Weitergabe von Kenntnissen
handeln, sondern in erster Linie darum, eine Hilfe zur geistigen Selbststidndigkeit
zu reichen” (Braun-Ribbat 1985, S. 210, zit. n. Tietgens 2010, S. 38).

1927 wurde der Reichsverband der deutschen Volkshochschulen gegriindet.
Aufgabe des Dachverbands war die Unterstiitzung, Organisation und Vertretung,
zum Beispiel vor der Offentlichkeit (Schrader/Rossmann 2019, S. 41).

Die Volkshochschulen hatten den Anspruch wertneutral zu sein, sodass sie
offen gegeniiber allen Schichten der Gesellschaft sein konnten (Schifer 2020,
S. 18). Gleichzeitig orientierten sich die Volkshochschule an den ,,Grundwer-
ten von Freiheit, Gleichheit, Recht und Solidaritit (Friedenthal-Haase 2018, zit.
n. Schrader/Rossmann 2019, S. 19)“. Sie wiesen mit ihrer Verbandsarbeit, den
Ausschiissen, Arbeitskreisen und Kooperationen mit anderen Institutionen
demokratische Grundstrukturen auf (Schrader/Rossmann 2019, S. 19). Auch
die verschiedenen Einrichtungen der Volkshochschulen zeigten zu dieser Zeit
verschiedene Grundrichtungen, beispielsweise die ,katholisch-soziale und die
humanitdr-demokratische Richtung® (Kapplinger 2022, S. 4).
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Wihrend es 1922 schon mehr als 800 Volkshochschulen gab, sank die Zahl bis
Ende der 1920er Jahre auf ca. 200 (Schrader/Rossmann 2019, S. 11). Hierfiir war
vor allem die damalige Wirtschaftskrise verantwortlich (Tietgens 2010, S. 34). Die
Arbeitslosigkeit stieg in Deutschland und ein Grof3teil der Bevolkerung konnte die
Kurse nicht finanzieren. 1932 gab es noch 81 Volkshochschulen in Deutschland
(Hufer 2015, S. 2).

Volkshochschulen in der NS-Zeit 1933-1945

In der Zeit des Nationalsozialismus hatten sich bzw. wurden die meisten Volks-
hochschulen geschlossen. Andere wurden zu Propagandazwecken des Nazire-
gimes genutzt. Einige Mitarbeiter*innen und Leiter*innen wurden entlassen oder
sind emigriert (Feidel-Mertz 2018, S. 44 ff.). Die neu gegriindete ,,Hauptstelle fiir
Volkshochschulen am Zentralinstitut fiir Erziehung und Unterricht® in Berlin
loste Institutionen wie die ,,Reichsarbeitsgemeinschaft® und den ,,Reichsver-
band deutscher Volkshochschulen® mit ihren Aufgaben ab. Die Aufgabe der
Bildungseinrichtungen lag ,,nicht darin, das nationalsozialistische Gedankengut
verstandesmaflig zu iibermitteln, sondern die Willenshaltung des deutschen
Volkes zu fordern®, und zwar dadurch, ,,dass der Wille zur Wehrhaftigkeit, zur
volkischen Selbstbehauptung, zum Bekenntnis von Blut und Boden und zur
Einordnung in die Volksgemeinschaft verstarkt wird“ (Keim und Urbach 1976,
S. 18, zit. n. Mertz). 1934 wurden die umbenannten Volksbildungsstétten dem
Reichsschulungsamt der NSDAP untergliedert und von der Partei tiberwacht. Seit
1937 durften nur noch staatliche Einrichtungen Erwachsen- und Volksbildung
anbieten. Damit waren ab diesem Zeitpunkt alle Einrichtungen der Volks- und
Erwachsenenbildung dem NS-Regime untergeordnet und fiir Propagandazwecke
instrumentalisiert (Mertz 2018, S. 51 ff.).

Volkshochschulen ab 1945

Ab 1945 wurden in Deutschland wieder Volkshochschulen eréffnet. Diese orien-
tierten sich in Westdeutschland an den, von den Alliierten gesetzten, ,,Grundle-
genden Richtlinien fiir Erwachsenenbildung in Deutschland“ (Bundeszentrale
fiir politische Bildung 2015). Das Hauptziel der Alliierten bestand nach Direktive
Nr. 56 des Alliierten-Kontrollrats darin, ,titige Helfer fiir die demokratische
Erziehung Deutschland heranzubilden, indem der erwachsenen Bevolkerung die
neuesten sozialen, politischen und wissenschaftlichen Erkenntnisse allgemein
zugénglich gemacht werden® (Wilson 1997, zit. n. bpb 2015).
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In der sowjetischen Besatzungszone wurden Volkshochschulen zur politi-
schen Umerziehung genutzt. Die Aufgaben der Volkshochschulen waren: ,,1. die
sozialistische Umerziehung forcieren, 2. einen zweiten Bildungsweg fiir junge
Arbeiter und Bauern anbieten und 3. eine betriebsnahe berufliche Ausbildung
organisieren® (Siebert 2018, S. 63). Dabei standen die Volkshochschulen der DDR
unter staatlicher Kontrolle und sollten die sozialistische Ideologie lehren und
verbreiten (Siebert 2018, S. 66).

Viele Volkshochschulen orientierten sich in ihrem Leitbild an dem Grund-
gesetz und den entsprechenden Werten und Prinzipien (Schrader/Rossmann
2019, S. 92). Im Grundgesetz wurde die Volkshochschule zwar nicht verankert,
allerdings in den Verfassungen der einzelnen Lander. Ausnahmen sind Hessen
und Niedersachsen (Schrader/Rossmann 2019, S. 92). Beispielsweise steht in der
bayerischen Verfassung in Art. 139: ,,Die Erwachsenenbildung ist durch Volks-
hochschulen und sonstige mit 6ffentlichen Mitteln unterstiitzte Einrichtungen
zu férdern (Verfassung des Freistaates Bayern 1946)

1949 wurde die ,,Arbeitsgemeinschaft der Landesverbiande deutscher Volks-
hochschulen® gegriindet, 1953 der ,Deutsche Volkshochschul-Verband e. V.
(dvvo.].).

Betrachtet man den weiteren geschichtlichen Verlauf, zeigt sich, dass die
Volkshochschule politische und gesellschaftliche Handlungsbedarfe immer
wieder aufgriff und bearbeitete. Dies soll im Folgenden an einigen Beispielen
verdeutlicht werden. Weitere ergeben sich im konkreten auch in den darauffol-
genden Ausfithrungen iiber die Volkshochschule Kreis Kronach.

Die Volkshochschule bot und bietet Deutschkurse fiir Ausldnder und Integra-
tionskurse an, welche sie in den darauffolgenden Jahren bis heute weiter ausbaute.
Heute ist die Volkshochschule ein wichtiger Bestandteil der Integrationspolitik.
Beispielsweise wurden in den Jahren 2015 bis 2017 ca. 300.000 Integrationskurse
an Volkshochschulen besucht (Schrader/Rossmann 2019, S. 213). 1968 reagierten
die Volkshochschulen auf die radikale Studentenbewegung, die Infolge von ver-
schiedenen politischen und weltpolitischen Geschehnissen wie den Vietnamkrieg
entstand. Die Volkshochschulen bot und bietet einen Raum fiir gemeinsamen
Dialog und Austausch verschiedener Meinungen und Ansichten auf Grundla-
ge der Werte des Grundgesetzes (Schrader/Rossmann 2019, S. 139). Nach dem
rechtsradikalen Anschlag auf eine tiirkische Familie im Jahr 1993, bei dem fiinf
Menschen starben, veranstaltete die Volkshochschule einen Bundesweiten Ak-
tionstag gegen rechte Gewalt und Menschenfeindlichkeit. Als Antwort auf die
Pegida-Bewegung wurden interkulturelle Veranstaltungen und offene Diskus-
sionsrunden veranstaltet (Schrader/Rossmann 2019, S. 231). Damit positionierte
sich die Volkshochschule gegen Fremdenfeindlichkeit und bot einen Raum fiir
Dialog, in dem Menschen mit rechter Gesinnung die Méglichkeit haben, sich zu
informieren und neu zu orientieren (Schrader/Rossmann 2019, S. 189).
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Im geschichtlichen Kontext zeigt sich der Zusammenhang von Volkshoch-
schulen und Demokratie am deutlichsten nach den zwei Weltkriegen. Schlief3-
lich wurde die Volkshochschule nach den Weltkriegen mit der Idee etabliert,
die Handlungs- und Urteilsfahigkeit der Gesellschaft und des Einzelnen durch
Volksbildung zu starken. Die Aufnahme der Volkshochschule in der Weimarer
Reichsverfassung und in den Verfassungen der einzelnen Lander verdeutlicht,
welche Bedeutung der Volkshochschule zugeschrieben wurde. Aber auch im
weiteren geschichtlichen Verlauf zeigte sich die Volkshochschule immer wieder
als Stiitze der Demokratie, indem sie gesellschaftliche und politische Prozesse
aufgriff und bearbeitete.

2. Historische Betrachtung und Ausblick:
75 Jahre vhs Kreis Kronach

Die Volkshochschule (vhs) Kreis Kronach hat sich in den letzten 75 Jahren in
Bezug auf die Freiheits- und Demokratietraditionen weiterentwickelt. Die Griin-
dung der heutigen Volkshochschule Kreis Kronach erfolgte im Jahr 1946. In
dieser Zeit fanden in Kronach gemeinsame Diskussionsabende zwischen den US-
Amerikaner*innen und der deutschen Bevolkerung statt. Das Ziel dieser Abende
war es, die Biicher, die wihrend des Krieges verboten waren, wieder gemeinsam
zu lesen, diese Dichter*innen aufleben zu lassen und die verlorenen Traditionen
miteinander zu erleben. Aus diesen Diskussionsrunden entstand 1947 die unter
deutscher Regie gegriindete ,, Arbeitergemeinschaft Mary®, welche ein Jahr spater
zur ,,AG Kronach“ umbenannt wurde (Miinzner 1997, S. 10). Das Interesse an
der AG Kronach war groff. Am 02. Mai 1948 startete die erste Lehrgangsreihe,
bei welcher insgesamt 435 Personen an 25 verschiedenen Kursen teilnahmen
(Unbekannt 1972).

Im Januar 1949 stimmte das bayerische Kulturministerium der offiziellen
Bezeichnung ,,Volkshochschule® zu. Durch bisherige Spenden von Industrieun-
ternehmen, dem Landkreis und der Stadt Kronach konnte nun die Durchfithrung
von zehn kostenlosen Kursen ermoglicht werden (Grétzner 1997, S. 13). Ein weite-
rer Meilenstein in der Freiheits- und Demokratietradition war die Griindung der
vhs-Biicherei am 15. Juli 1949. Gefiillt wurde diese mit ca. 300 Biichern, welche
aus den Privatbestinden der Mitglieder stammten (Stenglein 1997, S. 39). Ein
halbes Jahr spiter startete die vhs mit der Etablierung des neuen Kuratoriums.
Dabei verfolgten sie dem Gedanken, die bisher geleistete Arbeit der vhs Kronach
aufzuzeigen und zusitzliche Unterstiitzer*innen und Forderer*innen fiir die
Volkshochschule zu gewinnen. Auflerdem sollte mit den Sitzungen der Kontakt
zwischen der Volkshochschule und der Bevolkerung noch enger gestaltet werden.
Mitglieder bei den Sitzungen waren dabei die Spitzenvertreter der Geistlichkeiten
beider Konfessionen, die Kreis- und Stadtverwaltung Kronach, die Organisation
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schaffender Menschen von Erziehung und Kultur und die Jugend (Grétzner 1997,
S. 13). Die Volkshochschule vergrofierte sich im Jahr 1951 mit den ersten dutzend
Nebenstellen im Landkreis und entwickelte sich somit zur Kreisvolkshochschule.
Dies hatte zur Folge, dass eine Geschiftsstelle n6tig wurde, da die komplette Or-
ganisation und die Projektgestaltung bis zu diesem Zeitpunkt ehrenamtlich von
den Vorstinden und Mitgliedern des vhs-Vereins erfolgte. Die Volkshochschule
entwickelte sich zusatzlich weiter, indem sie einen sechsjahrigen Aufbaukurs zur
Fachschule erfolgreich absolvierte (Grotzner 1997, S. 13 £f).

Neben der Beteiligung am internationalen Jugendfestspieltreffens 1965 (Steng-
lein 1997, S. 20) folgten die Jahre spéter auch verschiedene Griindungen von
Arbeitskreisen. So wurde ganz nach dem Motto ,,Ermunterung zur Lebensfreude
und Aktivierung“ der vhs-Seniorenkreis von Heinrich Schneider ins Leben ge-
rufen. Hier wurde den Teilnehmer*innen beispielsweise Atem- und Bewegungs-
dynamik, Entspannungsiibungen oder Gesundheit- und Ernahrungsvortrige
vorgestellt (Lau 1997, S. 38). Auch der Vormittagskreis l4dt die Teilnehmer*innen
dazu ein, in einem offenen Gesprichs- und Diskussionskreis Fragen der Zeit zu
beantworten und zu diskutieren. Hierbei werden auflerdem Inhalte aus Vortra-
gen oder Studienreisen vertieft, was eine breite Vielfalt an Themen garantierte
(Grotzner 1997, S. 36). Nach der Grenzoffnung im Jahr 1989 und der deutschen
Wiedervereinigung 1990 zeigte die vhs Kronach Engagement und betreute die
Nachbarvolksschulen in Thiiringen. Insbesondere in den Kreis-Volkshochschulen
Saalfeld, Rudolstadt und Pofineck half der Geschiftsfiihrer bei der Umstellung
hin zu einer neuen vhs-Zeit. Aufgrund der Erweiterung der Angebotsvielfalt und
Kurse spielte ebenfalls die raumliche Situation der Volkshochschule eine grofe
Rolle. Nach Gesprichen mit der Stadt Kronach bewilligte diese 1987 den Umzug
in die untere Etage des alten Realschulgebiudes. Vier Jahre spater war es endlich
soweit und der Stadtrat stellte der Volkshochschule das komplette Gebdude zur
Verfiigung (Tischler 1997, S. 17f.). Zu guter Letzt wurde im Jahr 2021 die Einwei-
hung des neuen vhs-Gebdudes mit dem grundsaniertem, denkmalgeschiitztem
Stammbhaus und dem modernen Erweiterungsbau gefeiert (Raithel 2021).

In den vergangenen Jahren wurde das Thema Demokratie auch durch Demo-
kratiekonferenzen gestérkt. Die erste Demokratiekonferenz fand am 7. Dezember
2015 im Landratsamt in Kronach statt. Dabei stellte sich das Bundesprogramm
»,Demokratie leben“ und das Konzept der ,,Partnerschaft fiir Demokratie“ den
Zuhorer*innen vor. Zusitzlich wurden Projekte prasentiert, die erfolgreich waren,
zum Beispiel ,,Was bedeutet ;Willkommenskultur und wie kdnnen wir sie im
Landkreis fordern?“ Auch im Jahr 2016 und 2017 fand das Konzept der Demo-
kratiekonferenz erneut statt. In der Geschichte dieser Volkshochschule lassen sich
in den letzten 75 Jahren einige Freiheits- und Demokratiemerkmale erkennen.
Daher kann angenommen werden, dass die vhs Kreis Kronach diese auch in
Zukunft weiter starken wird.
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3. Reflexion demokratierelevanter Ressourcen:
kulturelles und soziales Kapital

Kulturelles Kapital ldsst sich analytisch nach Bourdieu in mehrere Dimensio-
nen gliedern: inkorporierte, objektivierte und institutionalisierte Ressourcen.
Kathrin Lang ging in ihrem Buchbeitrag zu ,,1700 Jahre jiidisches Leben in
Deutschland® bereits ausfiihrlich auf die Genese und auf die Besonderheiten
dazu ein und auch der Beitrag von Patrizia Schnabel zu ,,Kultur fiir die Hinde“
beschiftigt sich damit. Vorliegender Beitrag konzentriert sich daher pragma-
tisch auf den historischen Kontext der vhs Kreis Kronach. Unsere Aufgabe war
es, im Seminarkontext verschiedene Dokumente zur Analyse zu organisieren
und zu sichten. Veranstaltungseinladungen, Zeitungsartikel und alte Stunden-
plane aus der zweiten Lehrgangsreihe von 1948 wiesen darauf hin, dass bereits
in diesem Jahr die vhs eine grofle Auswahl an unterschiedlichen Kursen anbot.
Insofern hatten die Teilnehmer*innen ab dieser Zeit die Moglichkeit, sich Wis-
sen und damit kulturelles Kapital aus den verschiedensten Bereichen anzueig-
nen und damit auch ihr inkorporiertes Kulturkapital zu erweitern. Interessant
war bei der Dokumentenanalyse, dass sich die Kursthemen an den Interessen
der Teilnehmer*innen und den aktuellen Gegebenheiten orientierten. In einem
Stundenplan lief3 sich erkennen, dass es am Dienstagabend von 19:00 bis 20:00
Uhr - dem damaligen Zeitgeist gemaf} — eine kritisch-reflexive Vorlesung zur
Thematik ,,Atombau und Atomkréfte“ gab. Unterschiedliche Sprachen wurden
gelehrt, wie zum Beispiel Englisch oder Spanisch: donnerstags von 19:00 bis 21:00
Uhr (Arbeitergemeinschaft Kronach 1948). Objektiviertes Kulturkapital in Form
von kulturellen Giitern, Bildern, Biichern, Lexika, Instrumenten oder Maschinen
ldsst sich iibertragen. Allerdings ist fiir die Nutzung inkorporiertes Kulturkapital
notwendig. Eine Person muss beispielsweise lesen konnen, um ein Buch zu nutzen
oder Spieltechniken lernen, um ein Musikinstrument zu spielen (Bourdieu 2012,
S. 235). Ein eindeutiges Beispiel hierfiir ist die Biicherei der Kronacher Volkshoch-
schule. Diese wurde im Jahr 1949 mit ca. 300 Biichern ins Leben gerufen und halt
bis heute bestand (Miinzner 1997, S. 12). Oder auch die EDV-Schulungsraume,
welche neben den Computern auch mit Laser-Druckern ausgestattet waren (Franz
1997, S. 48). Somit konnte die vhs Kreis Kronach ihren Kursteilnehmer*innen
und Besucher*innen mithilfe dieser Giiter objektiviertes Kulturkapital weiter-
geben. Ein formeller Ansatz der Objektivierung von inkorporiertem Kulturka-
pital stellt das inkorporierte Kapital dar. Dazu zédhlen institutionalisierte Titel
und Zertifikate, wie beispielsweise Schulabschliisse oder Zeugnisse (Bourdieu
2012, S. 237). Die vhs Kreis Kronach ermoglichte immer schon beispielsweise
Weiter- und Fortbildungen im Bereich der EDV. Diesbeziiglich werden Firmen,
Behorden oder auch Selbststindigen Moglichkeiten angeboten an Sonderkursen
teilzunehmen, welche speziell auf den Arbeitsbereich zugeschnitten sind. Aber
auch fiir Arbeitssuchende und Wiedereinsteiger*innen bietet die Volkshochschule
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Teil- und Vollzeitkurse an (Franz 1997, S. 49). Um zu dokumentieren, dass eigene
Fachkenntnisse aufgefrischt und zusitzliche Qualifikationen erworben wurden,
kénnen sich die Teilnehmer*innen ein Zertifikat ausstellen lassen. Diese helfen
ihnen dabei, ihre Bedeutung und ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhohen.

Soziales Kapital stellt eine weitere demokratierelevante Ressource dar. ,,Das
Sozialkapital ist die Gesamtheit der aktuellen und potenziellen Ressourcen, die
mit dem Besitz eines dauerhaften Netzes von mehr oder weniger institutionali-
sierten Beziehungen gegenseitigen Kennens oder Anerkennens verbunden sind
oder anders ausgedriickt, es handelt sich dabei um Ressourcen, die auf der Zu-
gehorigkeit zu einer Gruppe beruhen® (Bourdieu 2012, S. 238). Dabei spielen
Beziehungen, Netzwerke und soziale und symbolische Zugehorigkeiten eine
grofle Rolle. Diese lassen sich durch soziale Kooperationen, offene Gespriche,
Diskussionen oder Spontaneitat im Alltag herstellen. Die vhs Kreis Kronach hat
im Verlaufihrer Geschichte zahlreiche Diskussions- und Kooperationsmoglich-
keiten angeboten und sie tut es noch heute und kiinftig. Diese Kurse spiegeln
sich beispielsweise in einem fulminanten Weiter- und Fortbildungsangebot in
den Bereichen Gesellschaft, Beruf, Sprachen, Gesundheit, Kultur, Grundbildung,
Junge vhs, Auf3enstellen (vhs Kreis Kronach 2023, S. 1). Dariiber hinaus geben
die Mitgliederversammlungen allen Mitgliedern des Vereins die Moglichkeit,
sich am Geschehen der vhs Kreis Kronach via Mitsprache zu beteiligen. Auch
die Sitzungen des Vorstandes und des Verwaltungsrates gehoren zu den demo-
kratischen Gremien, in denen wichtige Entscheidungen getroffen werden. In
Zusammenarbeit mit der Leitung, den hauptamtlichen Mitarbeiter*innen, den
Auflenstellenleiter*innen und den Kurs-/Arbeitskreisleiter*innen werden die
neuen Programme besprochen und abgesteckt. Die Programme bilden die aktu-
ellen Interessen, Wiinsche und Bediirfnisse der Teilnehmer*innen ab. Diese Art
von Bedarfsgerechtigkeit basiert mittels sozialer Kooperation und Aushandlung
auf demokratischer Beteiligung. Auch die Studienreisen der vhs Kreis Kronach
ermoglichen den Teilnehmer*innen, sich untereinander zu vernetzen. In der
Broschiire ,,50 Jahre vhs Kreis Kronach® ist eine Aufzahlung dieser Reisen von
1949 bis 1990 zu sehen. Neben nidheren Zielen, wie zum Beispiel Paris 1949 oder
Stdtirol 1973, konnten Reiselustige auch gemeinsam nach Danemark, Schwe-
den oder Norwegen 1977 reisen. Mit den jahrlichen Angeboten konzipiert die
Volkshochschule auch weiterhin ein bestdndiges Exkursionsprogramm mit viel
Abwechslung. Insofern haben die Teilnehmer*innen vielfiltige Moglichkeiten,
soziale Kontakte zu kniipfen, zu diskutieren und sich weiterzubilden.
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4. Ausblick

Blicken wir nochmal gemeinsam auf die Anfangsjahre der vhs Kreis Kronach
zuriick, ist eine kleine Gruppe junger Menschen mit Willensstirke und Motiva-
tion zu erkennen. Sie waren durch den Wunsch nach Freiheit und dem Erleben
verloren gegangener Traditionen verbunden. Diese Freiheits- und Demokratiet-
raditionen sind bis heute in der vhs Kreis Kronach fest verankert. Anhand der
verschiedenen Kursangebote vermittelt diese Organisation ihren Besucher*innen
sowohl kulturelles als auch soziales Kapital und das schon seit ihrer Griindung
im Jahr 1946.

Wagen wir einen Blick in die Zukunft, so lasst sich vermuten, dass auch in den
néchsten Jahren die Stirkung der Demokratie und das Demokratieverstdndnis
unserer Bevolkerung eine grof3e Rolle spielen wird. Deshalb ist eine Einrichtung
wie die vhs Kreis Kronach, welche bewusst demokratische Werte vermittelt und
starkt, enorm wichtig und aus unserer aktuellen Gesellschaft nicht mehr weg-
zudenken.
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Sprache macht den Menschen kulturfahig

Agnieska Gawel

Dieser Beitrag fokussiert das Thema ,,(Online-)Sprachangebote der Volkshoch-
schule Kreis Kronach® Eingebettet ist dieser Ansatz in das Seminar ,,Demokra-
tielernen im landlichen Raum - vhs Kreis Kronach®, das im Rahmen des Moduls
»Interdisziplindre Profilierung® an der Fakultat Soziale Arbeit der Hochschule
Coburg im Sommersemester 2022 stattfand. Zum einen sollte herausgefunden
werden, wie sich die Sprachkurse der Volkshochschule im Laufe der Pandemie
entwickelten und ob diese eine Zukunft hitten. Zum anderen méchte die Au-
torin eine Briicke zwischen den (Online-)Sprachkursen und dem Demokratie-
lernen aufspannen. Im Seminar selbst wurde mithilfe des forschenden Lernens
die Demokratierelevanz des landlichen Raums unter die Lupe genommen sowie
Présentationen und schriftliche Arbeiten erstellt. Vorliegender Beitrag stellt einen
Ausschnitt daraus dar.

Zunichst recherchierte ich im Internet, in der Hochschulbibliothek und
auf der Kronacher Volkshochschulwebseite, um mir einen ersten Uberblick zu
verschaffen. In einem néchsten Schritt wollte ich mit Expert*innen-Interviews
Menschen befragen, die zum Bereich ,,Online-Sprachkurse bei der vhs Kreis
Kronach® etwas zu sagen hatten. Ich versprach mir Informationen {iber den
Ablauf und die Entwicklung der Kurse vor, wihrend und nach der Pandemie zu
erhalten. Dazu habe ich im Voraus einen kurzen Fragekatalog erstellt, mit dem
ich die wesentlichen Punkte meiner Forschungsfragestellung skizzierte. Nachdem
mir die Leitung der Volkshochschule Kronach zwei mogliche Kontaktpersonen
vorgeschlagen hat, nahm ich Kontakt auf. Das war zum einen eine padagogische
Fachkraft, die an der Volkshochschule zustandig fiir den Fachbereich Sprachen
ist, und zum anderen eine Kursleiterin fiir die Sprache Englisch. Das erste Inter-
view fand im Mai 2022 in der Volkshochschule Kronach statt, das zweite Inter-
view mit der Kursleiterin ebenfalls im Mai 2022 iiber die Online-Plattform Zoom.

Die beiden Interviews wurden wahrend des Verlaufes schriftlich auf einem
Laptop festgehalten, anhand dieser Notizen ausgewertet und in die Prasentation
eingefiigt. Zum Schluss habe ich in der Fachliteratur nach weiteren Informati-
onen zu Online-Angeboten und der Sprache im Kontext zu Demokratielernen
recherchiert und brauchbare Informationen in den nachsten Kapiteln verarbeitet.
Die Auswertung der Texte, die durch die Interviews gewonnen werden konnten,
fanden nach Mayring (2015) statt. Mittels dieser qualitativen Inhaltsanalyse kon-
nen textbasierte Daten nach festem Vorgehen strukturiert und auswertet werden.
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1. Zwei Expertinnen-Interviews: Uberblick, Teilnehmende,
Prasenz, Online

Zuerst ging es um einen Uberblick iiber die bestehenden Kurse, deren Dozierende
und Teilnehmende. Danach interessierte die Umstellung der (Sprach-)Angebote
von Prisenz auf Online und die damit einhergehenden Vor- und Nachteile. Es
folgt ein kurzer Exkurs zur Digitalen Bildung im Allgemeinen und anschlieend
ein Ausblick auf die Kurse der vhs Kreis Kronach nach der Pandemie. Abschlie-
end wird die Sprache als ein Grundbaustein von Demokratie in den Kontext
gesetzt.

Ergebnisse des Interviews mit einer padagogischen Mitarbeiterin

Aus dem Expertinnen-Interview mit der padagogischen Mitarbeiterin der vhs
Kreis Kronach wird ersichtlich, dass die Dozierenden keine Ausbildung oder
sonstige Vorleistungen nachweisen miissen, sondern die Kompetenzen besitzen
miissen, die jeweilige Sprache gut vermitteln zu kénnen. Die Teilnehmerzahl fiir
einen Kurs muss bei mindestens fiinf liegen, in den meisten Féllen liegt diese
allerdings bei 10 bis 15 Teilnehmer*innen. Bemerkenswert ist auch das Durch-
schnittsalter der Teilnehmer*innen, denn dieser liegt bei tiber 50 Jahren mit
wenigen jiingeren Ausnahmen. Das Sprachangebot ist weit gefachert und bietet
Kurse in den Sprachen Englisch, Spanisch, Franzgsisch, Polnisch und Chinesisch
an. Diese finden dann statt, wenn ausreichend Dozierende vorhanden sind und
gleichzeitig eine gute Nachfrage durch die Teilnehmer*innen entsteht (Bottom-
Up). Die Sprachkurse gehen tiber Jahre hinweg und mit jedem Semester erhéht
sich das Sprachniveau. Die Volkshochschule orientiert ihre Sprachniveaus dabei
an dem Gemeinsamen Européischen Referenzrahmen. Neben den Sprachkursen
gibt es auch Urlaubskurse, in denen die Grundlagen der Sprache und die Kultur
des jeweiligen Landes gelehrt werden. Zudem wird Deutsch als Zweitsprache
fir Migrant*innen und Fliichtlinge angeboten. Diese Integrationskurse werden
im Gegensatz zu den iiblichen Sprachangeboten eher Top-Down gesteuert. Die
Teilnahme ist verpflichtend, da die Personen vom Jobcenter geschickt werden.
Auch der Unterricht und die zu bearbeitenden Module werden vom Bundesamt
fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) vorgegeben. Wahrend der Online-Zeit
mussten die Kurse fortgefithrt werden. Die Dozierenden haben wenig Spielraum
und kénnen sich nur begrenzt auf die Wiinsche der Teilnehmer*innen einlassen.

Als nichstes interessierte, wie die Kurse vor und wahrend der Pandemie
verlaufen sind. Vor der Pandemie gab es an der Volkshochschule Kreis Kronach
nur Prisenzkurse. Dabei werden neben den Printmedien auch multifunktionale
Touchboards eingesetzt, um den Unterricht abwechslungsreich und interaktiv zu
gestalten. In den Auflenstellen, an denen es keine Touchboards gibt, kommen
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noch CD-Spieler, Laptops und Beamer zur Anwendung. Als es dann zu der Co-
rona-Pandemie im Jahr 2019 kam, mussten die Kurse online angeboten werden,
da Kontakt- und Ausgangsbeschrankungen von der Regierung erlassen wurden.
Der Unterricht wurde iiber die vhs-Cloud, die ein Tool fiir einen virtuellen Raum
bot, fortgesetzt. Daneben haben Verlage auch E-Books zur Verfiigung gestellt, oft
jedoch gegen einen Aufpreis, weshalb in den meisten Fillen nur die Dozieren-
den welche besaflen und diese per Bildschirmiibertragung fiir die Teilnehmen-
den projizierten. Die Teilnehmerzahl sank aber deutlich, als die Online-Kurse
losgingen. Auf mogliche Ursachen und weitere Wendungen wird im nichsten
Expertinnen-Interview eingegangen.

Zusammenfassend wurden die Vor- und Nachteile der Online-Lehre genannt.
Vorteile waren zum Beispiel, dass die Anfahrtskosten sowie Anfahrtszeit wegfal-
len. Manchen Menschen fillt es leichter, an einem Online-Kurs teilzunehmen,
da man sich hinter dem Bildschirm erst einmal zuriickziehen und eine beob-
achtende Rolle einnehmen kann. Nachteile gab es allerdings auch, und zwar,
dass Internetzuginge und das Wissen iiber die Anwendung dieser virtuellen
Techniken vorausgesetzt werden. Da die Volkshochschule Kreis Kronach bei den
Sprachkursen ein Durchschnittsalter von {iber 50 Jahren hat, ist das nicht bei
jedem selbstverstandlich. AuSerdem finden wéihrend der Online-Lehrgénge viele
Ablenkungsmoglichkeiten statt, sei es via Handy oder durch Mitbewohner*innen.

Nachdem die Mafinahmen der Regierung im Frithling 2022 wieder gelockert
wurden, konnten erneut Prisenzkurse angeboten werden. Die Onlineplattform
vhs-Cloud wurde ein wenig iiberarbeitet und verbessert. Jedoch wird sie sowohl
von den Teilnehmenden als auch von den Dozierenden kaum benutzt. Die On-
linekurse wurden wegen der geringen Nachfrage wieder eingestellt.

Ergebnisse des Interviews mit einer Kursleiterin

Eine Dozentin von Englischkursen berichtete praxisnah aus der Situation in den
jeweiligen Kursen. Sie konnte auch die Frage beantworten, warum sich in den
meisten Fallen dltere Menschen zu den Sprachkursen anmelden. Diese hétten das
Gefiihl etwas aufholen zu miissen, da sie entweder in ihrer Jugend keine weitere
Sprache gelernt oder diese wieder vollstindig vergessen haben. Auflerdem ver-
fiigen viele der Rentner*innen iiber viel Zeit, um sich mit einem neuen Thema,
wie dem Erlernen einer Sprache, intensiver zu beschéftigen. Dazu kommt, dass
altere Menschen das Gefithl haben méchten, von den Kindern bzw. Enkelkindern
gebraucht zu werden, zum Beispiel bei den Hausaufgaben, bei denen oftmals
Englischkenntnisse erforderlich sind.

Beim Prisenzunterricht beginnen die Dozierenden meist mit einer Auf-
wirmfrage oder einer Diskussion. Die Teilnehmenden konnen auf diese Art
und Weise abgeholt werden. Die Teacher achten stets darauf, ob alle mit dem
Unterrichtsstoff zurechtkommen und dass niemand tiberfordert ist. Dem Alter
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entsprechend werden meist Printmedien, wie Arbeitshefte, bearbeitet. Wahrend
des Onlineunterrichtes allerdings war es schwerer, sich auf die Teilnehmer*innen
einzulassen und einen Uberblick zu behalten, ob alle mit dem Fortschritt mithal-
ten konnen. Der personliche Kontakt und die Interaktionen mit der Dozentin,
aber auch untereinander ist bei den digitalen Treffen verloren gegangen, unter
anderem weil es zu Verzogerungen der Video- und Audiowiedergabe oder gar zu
Internet-Abbriichen kam. Dies erschwerte den Unterricht fiir alle. Auch seitens
der Teilnehmer*innen entwickelten sich Sorgen, Misstrauen oder gar Angste
gegeniiber dem Internet, was weitere Nachteile der Online-Lehre darstellte. Auf-
fallend war, dass bei den virtuellen Meetings neue Menschen aufgetaucht sind,
die bei den Préasenzkursen nicht teilgenommen haben. Als der Priasenzunterricht
wieder losging, horten diese Personen jedoch wieder auf. Auch die Kursleiterin
bietet nach den Lockerungen der Mafinahmen ausschliefllich Prasenz-Kurse an.
Allerdings konnte sie es sich vorstellen, zum Beispiel im Winter, wo es schneller
dunkel und auf den Straflen gefihrlicher wird, wieder online zu unterrichten.
Allerdings sei das noch sehr vage und werde derzeit nicht realisiert.

Zum Demokratielernen nannte die Befragte einige nennenswerte As-
pekte. Das Zusammenwachsen und das Zusammengehorigkeitsgefithrt der
Teilnehmer*innen wurde als soziale, demokratische Ressource aufgezeigt. Die
Teilnehmer*innen kommen meist von vornherein zu zweit oder als kleine Grup-
pen in den Kurs. Im Laufe eines Kurses bilden sich aber auch mehr Freundschaf-
ten und es kommt zu gemeinschaftlichen Runden. Viele Teilnehmende verbrin-
gen wiahrend den Sommerpausen gemeinsame Zeit. Sie treffen sich privat oder
beim Stammtisch. Die meisten Gruppen verbringen zwei bis drei Jahre in den
Sprachkursen. Meist bleiben die Gruppen bestehen, dabei riickt das Lernen der
Sprache etwas in den Hintergrund. Die Dozierenden geben bewusst fiir dieses
Gruppengefiihl und die Gesprache untereinander viel Raum. Auf diese Art und
Weise konnen sich die Teilnehmer*innen in der jeweiligen Sprache zum Beispiel
tiber ihre Wochenenden, ihren Urlaub oder ihre zukiinftigen Pldne austauschen.

2. Literaturrecherche: Demokratielernen und Sprache,
Demokratievermittiung

In einem néchsten Schritt fand eine Konzentration auf das Demokratielernen
als Begriff statt, danach erfolgte eine Verkniipfung mit Sprachen. Politisches
Bewusstsein wird bereits in den Schulen vermittelt, allerdings besteht die Not-
wendigkeit, soziale Kompetenzen auflerhalb von formalen Bildungsstétten anzu-
bieten. Soziales Kapital bildet eine sehr wichtige Ressource von Demokratie. Es
wird angenommen, dass auferschulische Lernkontexte Demokratielernen und
aktive Teilhabe fordern (Kriiger/de Rijke/Gaiser 2009, 0.S.). Die Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) berichtet von drei
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demokratieférderlichen Kompetenzen, die sowohl in schulischen als auch aufer-
schulischen Kontexten gelehrt werden sollen. Zum einen mogen Biirger*innen
lernen, selbststindig und eigenverantwortlich handeln zu konnen, Instrumen-
te zur Informationsbeschaffung und Kommunikation nutzen und in Gruppen
agieren zu konnen (Edelstein o.]., S. 1). Die Volkshochschule ist ein Ort, an dem
interkulturelle Verstindigung und Empowerment betrieben wird. Es werden
Integrationskurse fiir Gefliichtete umgesetzt, indem Sprachkenntnisse, Kultur
und Recht vermittelt werden, um die Teilhabe an unserer Gesellschaft ermog-
lichen (Voflkuhle 2019, S. 53). Aussagen wie ,,Eine komplexer werdende Welt
braucht aufgeklérte Biirger. Aufgeklérte Biirger sind neugierig“ (ebd., S. 54). stel-
len beispielhaft dar, dass die Biirger*innen iiber ein bestimmtes Wissen verfiigen
miissen, um in der Gesellschaft und den politischen Geschehnissen partizipiert
zu sein.

Sprache ist ein Instrument, ein elementarer Mechanismus der Kommunika-
tion, um mit anderen Menschen zu kommunizieren. Brinkmann stellt fest, dass
der Mensch als ,,Mangelwesen® geboren wird und seinen kérperlichen Mangel
mit der Sprache ausgleicht, indem er Kultur schafft (Brinkmann 1981, S. 31). Er
behauptet ebenfalls, dass der Mensch ergdnzungsbediirftig und ergdnzungsfahig
ist, womit es zu Kommunikation mit anderen kommt. Diese entstehen dann,
wenn eine Differenz zwischen der eigenen Vorstellungsweise und derer anderen
entsteht (ebd., S. 41ff.). Je ausgepragter die Sprache eines Menschen ist, desto
besser werden zeitliche und rdumliche Perspektiven wahrgenommen - es entsteht
die Moglichkeit iiber den Tellerrand hinauszuschauen. Auflerdem wird die Qua-
litat des Gespraches gesteigert, da man sich praziser ausdriicken kann, wodurch
es zu einer unverzerrten und storungsfreien Kommunikation kommt (Géppner
1978, S. 162,171). Brinkmann und G6ppner schreiben, dass erst die Sprache den
Menschen kulturfahig macht (Brinkmann 1981, S. 52; Goppner 1978, S. 166).
Wenn Menschen aus unterschiedlichen Kulturen zusammenkommen, miissen
diese erst einen Weg zur Verstindigung finden. Dabei kommt es zu interkultu-
reller Kommunikation. Aber auch Hiirden treten auf, wie Sprachbarrieren und
unterschiedliche Brauche, Verhaltungsmuster oder Regeln. Damit interkulturelle
Kommunikation funktioniert, muss man bereit sein, sich auf die andere Kultur
einzulassen. Um kompetent mit anderen zu kommunizieren, stellte Broszinsky-
Schwabe drei Voraussetzungen auf: Man muss sich Wissen iiber die Sprache und
die Kultur des anderen aneignen, positiv gegeniiber der anderen Kultur einge-
stimmt sein und Unsicherheiten abbauen (Broszinsky-Schwabe 2011, S. 217). Das
Kennen einer Sprache kann dabei Sicherheit und Vertrauen schaffen, da Sprache
das Gefithl von Zugehorigkeit und Gemeinschaft verleiht (ebd., S. 61). Die Folgen
der Globalisierung sind unter anderem grofitenteils uneingeschrankter Kontakt
zu Menschen aus aller Welt durch das Internet, daher ist das Erlernen einer
zweiten (Welt-)Sprache notwendig. Zunehmend stellen sich Menschen auf andere
Kulturen ein. Die eigene Identitdt und die Verbundenheit mit der eigenen Kultur
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bleiben jedoch bestehen, wodurch es der Entwicklung von interkulturellen Kom-
petenzen bedarf (ebd., S. 241). Auch im englischsprachigen Raum gibt es Litera-
tur zu multikultureller Lehre und interkultureller Kommunikation. Es handelt
sich um eine Bewegung, um Menschen in ihrem Wissen und dem Umgang mit
anderen zu empowern. Diese Bewegung ist schon wihrend der Menschenrechts-
bewegung - gepragt von den demokratischen Parolen ,,Freiheit, Gleichheit und
Gerechtigkeit® - entstanden. Um Wissen tiber den Menschen und die Umwelt
zu erlangen, sind Sprache, Informationen tiber Kulturen und das Sammeln von
Erfahrungen von grofiter Bedeutung (Banks 1998, S. 70ff.).

Im Programmbheft der Volkshochschule wird ebenfalls die Bedeutung von
Sprachen aufgegriffen. Mit der Uberschrift ,,In der Welt zuhause (Programm-
heft vhs Kreis Kronach 2022, S. 28) zeigt die Kronacher Volkshochschule, dass
Sprache ein Teil der Gesellschaft zu sein, sich frei bewegen und kommunizieren
zu konnen, bedeutet. Zudem wird das sprachenpolitische Zielgenannt, neben der
Mutterspreche zwei weitere Sprachen zu erlernen, um das Zusammenwachsen
von Europa zu foérdern. AufSerdem steigen neben der Internationalisierung von
Kultur und Wirtschaft die Migrationsbewegungen an, welche eine angemessene
Integration bendtigen (ebd., S. 28).

Aus weiteren Literaturrecherchen ging hervor, dass die Digitale Bildung als
neue Bildungsart einen Aufschwung erlebt. Diese Form von Bildung setzt voraus,
dass man mit einem Computer, Tablet oder Smartphone und einem Zugang zum
Internet arbeitet. Daraus ,entsteht die Chance heterogene Gruppen der Gesell-
schaft erfolgreich anzusprechen und deren soziale, berufliche und politische
Teilhabe zu gewéhrleisten” (Rahmanova 2021, S. 471 ff.). Digitale Bildung lasst
sich in drei Arten unterteilen: Das synchrone Lernen, das asynchrone Lernen
und das Blended Learning. Beim synchronen Lernen befinden sich Dozierende
und Teilnehmende zur gleichen Zeit im gleichen virtuellen Raum und es kommt
zu einer Live-Vorlesung. Das Asynchrone Lernen bietet mehr Flexibilitat, da die
Dozent*innen Materialien, Ubungen oder zuvor aufgenommene Videos auf einer
Plattform, wir zum Beispiel der vhs-Cloud, hochladen. Die Teilnehmer*innen
konnen das zu unterschiedlichen Zeiten und unabhéngig voneinander bearbeiten.
Das Blended Learning verbindet virtuelle und klassische Vorlesungen. Hierbei
konnen Dozierende im Voraus entscheiden, ob der Unterricht online oder in Pra-
senz stattfinden soll. Dabei muss abgewogen werden, welche Ubungen in welchem
Setting Sinn machen. Beispielsweise sind Gruppeniibungen und Diskussionen vor
Ort und persénlich sinnvoller, allerdings konnen Einzelarbeiten von zuhause aus
genauso gut bearbeitet werden (Rahmanova 2021, S. 472)

Die Volkshochschulen stehen regelrecht fiir die Vermittlung von Demokra-
tie. Die Einrichtungen fiir Erwachsenenbildung wurden durch die Reformpa-
dagogische Bewegung gegriindet und bieten seither lebens- und berufsbeglei-
tende Bildung an. Gesellschaftliche Teilhabe und die persénliche Entwicklung
der Menschen stehen dabei im Vordergrund. Dieser Ansatz beruht auf dem
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Menschen- und Biirgerrecht auf Bildung. Der soziodkonomische Stand der
Teilnehmer*innen ist irrelevant, da jede*r an den Angeboten teilnehmen kann
(Wachter 2019, S. 280). Die Volkshochschulen gestalten unterschiedliche Veran-
staltungen, wie zum Beispiel ,,Soft skills“ Training. Sie vermitteln Sprach- oder
Gesellschaftskompetenzen, um die Teilhabe an dem Sozialleben fiir viele Men-
schen zu erweitern. Aus den genannten Hinweisen wird ersichtlich, dass (Sprach-)
Kurse eine wichtige Rolle in der Demokratievermittlung spielen, da sie nicht nur
die Kenntnisse der Teilnehmer*innen erweitern, sondern auch die Menschen
zusammenbringen. Durch die Angebote unter dem Punkt ,,Gesellschaft® wird
viel Kultur tibermittelt, da man sich unter anderem mit den 6kologischen, geo-
logischen, geschichtlichen oder erzieherischen Fragen beschéftigt. Auch in den
Sprachkursen wird Kultur von anderen Regionen der Welt vermittelt. Zur Demo-
kratievermittlung gehort auch die Kulturvermittlung. Joseph Beuys meinte, ,,dass,
eine wirklich demokratische Gesellschaft davon lebt, dass alle Menschen aktiv
und kreativ an ihrer Gestaltung teilhaben® (Mandel 2005, S. 16). Auch hier ist
die Volkshochschule Kreis Kronach titig. Sie betreibt sowohl Kunstvermittlung
als auch Kunstpidagogik. Das heif3t zu einen, dass ein Zugang zu professionellen
kiinstlerischen Produkten im Rahmen von Ausstellungen besteht. Zum anderen
diirfen Bewohner*innen auch selbst kreativ werden und im Rahmen von Kursen
ihre kiinstlerische Seite, ob durch Malerei, musikalisch oder als Auffithrungen,
entdecken und férdern. Dabei findet auch Empowerment, Reflexion und inter-
kultureller Austausch statt. Dies fiihrt zu einer Erweiterung und Stabilisierung
der eigenen Identitdt (Mandel 2014, S. 81).

3. Fazit

Die Grenzen des geschilderten Vorgehens lagen darin, dass es aus zeitlichen
Griinden nicht dazu kommen konnte, mehr Interviews durchzufiihren, gerne
auch mit Teilnehmer*innen. Es wére gut gewesen, herauszufinden, warum das
Online-Angebot nicht angenommen wurde, wie es sich die Volkshochschule Kreis
Kronach gewiinscht hatte. Aber auch einige Dozierende sind abgesprungen, als es
zu der Umstellung kam. Die spannende Frage wére nun, was die genauen Griinde
dafiir waren und wie man zukiinftig das Online-Angebot gestalten kann, damit
die Nachfrage steigt. Bei den Interviews entstand der Eindruck, dass man sich
noch nicht so sehr mit diesem Thema befasst hat und dass das Interesse nach
dem Erforschen der Ursachen und ggf. Verbesserung der Online-Veranstaltungen
gering sei. Allerdings wird momentan ein Pretest zur Feststellung von Online-
Affinitat der Volkshochschule durchgefiihrt, was den ersten Schritt zur Infor-
mationsbeschaffung darstellt (s. a. Beitrag von Jenny Scheibe in diesem Band).
Das Fazit vorliegender Ausarbeitung ist, dass die Sprachangebote prinzipiell
sehr gut von den Biirger*innen angenommen werden. Die Teilnehmer*innen
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nehmen iiber Jahre hinweg an den Kursen teil. Allerdings funktioniert die Digi-
tale Bildung mit der gegebenen Zielgruppe nicht, weshalb die virtuellen Sitzungen
wieder abgeschafft worden sind. Das Online-Angebot bringt jedoch auch Chan-
cen mit sich, wie bereits erwahnt wurde. Eine Moglichkeit, den vielen Teilneh-
menden gerecht zu werden, waren unter Umstdnden Hybridveranstaltungen oder
das Blended Learning. Der Prisenzunterricht konnte fortgefithrt werden. Wer
jedoch lieber von zuhause aus virtuell teilnehmen mochte, hitte somit die Chance.
Dass die Volkshochschule Kreis Kronach Demokratie vermittelt, steht auf3er
Frage. Mit den sprachlichen Angeboten gibt sie den Biirger*innen ein Gespiir
fiir neue Kulturen und erweitert ihren Horizont. Demokratieférderliche Kom-
petenzen werden durch das Angebot vermittelt, da die Teilnehmer*innen lernen,
selbststdndiger zu leben. Sie erwerben neue Sprachkenntnisse und kénnen somit
mit anderen Menschen einfacher in Kontakt treten. Sie vermogen es, besser in
Gruppen zusammen zu lernen und zu arbeiten und vor allem beim Online-
Sprachangebot mit dem Internet und den neuen Medien umzugehen.
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Soft Skills und , Kultur fur die Hande*-
Angebote im Kreis Kronach

Patrizia Schnabel

Demokratie kann als ein besonderer Typ von Herrschaft verstanden werden,
wobei alle Mitglieder einer Gesellschaft gleiches Recht zur Teilhabe an politischen
Beratungen und Abstimmungen haben (Rinderle, 2015, S. 2). Der Ursprung die-
ser Herrschaftsform liegt bereits Jahrtausende zuriick: Bereits im 3. Jahrtausend
v. Chr. gibt es Belege dafiir, dass es Begriffe wie die der Herrschaft des Volkes
und auch Institutionen, die die Mitwirkung des Volkes ermoglichen, gab (ebd.,
S. 11). Diese geschichtliche Verankerung und der weitumfassendere Blick auf
geschichtliche Entwicklungen verdeutlichen einerseits die immense Bedeutung
der Demokratie fiir das Leben in Gemeinschaften und andererseits die besondere
Relevanz, Demokratie zu schiitzen und sich fiir ihr weiteres Fortbesehen einzu-
setzen. Zwar existiert kein sicheres Wissen dariiber, ob und wenn ja, welche Rolle
Demokratie in zukiinftigen Gesellschaften spielen wird, dennoch steht fest, dass
Entwicklungen dahingehend beeinflusst werden kénnen und diese ein Ergebnis
des eigenen Handelns und Nachdenkens sind (ebd., S. 165). Es lisst sich also da-
raus erkennen, dass sich fortwihrend fiir das weitere Bestehen der Demokratie
eingesetzt werden muss, was die bestindige Weitergabe von demokratischen
Werten voraussetzt.

Kultur und Kreativitit stellen Komponenten dar, die bei diesem Vorhaben
unterstiitzend wirken konnen. In diesem Kapitel wird daher naher beleuchtet,
auf welche Art und Weise sogenannte Soft Skills dazu beitragen, Demokratie zu
lernen. Dabei wird der Fokus auf den ldndlichen Raum, speziell den Kreis Kro-
nach, gerichtet. Zudem wird darauf eingegangen, welche Rolle die dort ansassige
Volkshochschule (vhs) hierfiir einnimmt. Im Rahmen dieses Vorgehens wird auf
ein Experteninterview zuriickgegriffen, dessen Ergebnisse ebenfalls Riickschliisse
fiir die vhs Kreis Kronach in Bezug auf die Thematik ,,Demokratie lernen® er-
moglichen. Neben diesem Ziel soll auflerdem ein konkreter Uberblick iiber die
Soft Skills des Kronacher Kreises gegeben, iiber Missstdnde bzw. Nachholbedarfe
aufgeklart sowie Ideen formuliert werden, wie Demokratie im landlichen Raum
noch stéarker gelernt und gelebt werden kann. Davon ausgehend wird aufgezeigt,
inwiefern Soft Skills dabei Hilfestellung bieten kénnen.
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1. Soft Skills und Demokratie lernen

Der Titel des Themas, mit welchem sich dieser Beitrag beschaftigt, lautet: ,Welche
Soft Skills gibt es im Kreis Kronach und wie kann durch sie Demokratie gelernt
werden?“ Zum besseren Verstdndnis dieser Thematik werden im Folgenden zu-
néchst einige Begrifflichkeiten und Zusammenhénge niher erldutert.

Wie bereits eingangs skizziert, stellt Demokratie eine Herrschaftsform dar,
welche eine sozial-moralische Unterfiitterung braucht, die insbesondere durch
Heranwachsende, also Kinder und Jugendliche, bewahrt werden kann (Himmel-
mann, 2022, S. 3). Fiir das Funktionieren demokratischer Systeme bedarf es als
wichtigste Voraussetzung nicht den 6konomischen Entwicklungsstand, sondern
soziales Kapital im Sinne von aktivem Engagement von Biirger:innen, beispiels-
weise in Vereinen und Verbidnden (Gaiser, Kriiger & de Rijke, 2009, S. 39). Unter
anderem spielt hierbei Bildung eine herausragende Rolle: Sie ist nicht nur fiir
das gesellschaftliche und berufliche Fortkommen sowie fiir zukunftsorientierte
personliche Strategien wichtig, sondern auch fiir die Ausbildung und Starkung
demokratischer Tugenden. Vereine und Verbénde bieten hierbei ein Ubungsfeld,
um demokratisches Handeln zu erlernen (ebd., S. 44f1.).

Soft Skill heifdt iibersetzt ,weiche Fahigkeit®. Sie stellen das Potenzial, gut mit
Menschen und deren Handlungsweisen und dariiber hinaus gut mit sich selbst
umzugehen, dar. Dazu zéhlen Faktoren wie Zusammenarbeit, Kommunikation
und Konfliktfahigkeit. Aulerdem sind sie ein Zeichen von emotionaler Intelli-
genz. Im Vergleich dazu beziehen sich die Hard Skills auf das fachliche Know-how
(Peters-Kiihlinger & John, 2017, S. 71£.).

In Bezug auf den Kreis Kronach konnen Soft Skills als ,, Kultur fiir die Hinde*
Angebote, Kultur im Allgemeinen und Kreativitat und Hard Skills hingegen als
Daten, Zahlen und 6konomische Fakten des Kreises angesehen werden. Uber-
tragt man diese Begrifflichkeiten auf die Thematik, bedeutet das also: Welche
Soft Skills bewahrt der Kreis Kronach? Welche kreativen Angebote gibt es dort?
Was kann man dort mit seinen Hdnden machen? Wo schlieflen sich Menschen
zusammen, um kreativ zu sein?

Wirft man einen Blick auf das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland
(GG der BRD) so wird bereits anhand des Art. 5 deutlich, dass Kunst und damit
auch Kreativitit einen besonderen Stellenwert innerhalb der Demokratie erlangt
haben. In Abs. 1 steht geschrieben, dass jede Person das Recht hat, seine Meinung
in Wort, Schrift und Bild frei zu duflern und zu verbreiten, ohne dass eine Zensur
stattfindet. Auflerdem wird in Abs. 3 festgehalten, dass Kunst, neben Wissen-
schaft, Forschung und Lehre frei sind. Hieraus lassen sich einige Grundsitze
ableiten, die hier allerdings nicht abschlieffend aufgefithrt werden.

Kunst ist offen, das heifit sie kann individuell gedeutet werden und soll fiir jede
Person zuginglich sein. Auflerdem ist sie kollektiv, indem sie menschliche Grund-
fragen verhandelt, wodurch ein gemeinsamer, iiberindividueller Bezugsrahmen
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geschaffen werden kann. Sie ist intensiv, da durch sie sinnliches Erleben und
Reflexion in Verbindung kommen. Somit wird die Selbstverstindigung einer
Gesellschaft gefordert, sodass fortlaufende Selbstkorrekturen moglich und vor-
handene Werte und Normen auf den Priifstand gestellt werden (Graf, 2020, 0.S.).

2. Forschendes Lernen - Interview

Empirisch betrachtet schien eine Annaherung an die Forschungsfrage mithilfe
eines qualitativen Interviews die geeignete Methode zu sein. Anfangs wurde
die Moglichkeit, mehrere Interviews durchzufiihren, beispielsweise mit Vorsit-
zenden von kulturellen bzw. kiinstlerischen Vereinen im Kreis Kronach oder
verantwortlichen Personen fiir entsprechenden vhs-Kurse durchzufiihren, in
Erwigung gezogen. Jedoch wire der zeitliche Umfang zu grofl gewesen. Letzt-
endlich ergab sich erfreulicherweise eine fokussierende, regionale Perspekti-
ve. Herr Ingo Cesaro, der in Bezug auf kulturelle und kiinstlerische Angebote
im Kreis Kronach sehr versiert ist, war zu einem Interview bereit. Durch seine
langjahrige Tatigkeit als Schriftsteller und seine herausragende Vernetzung mit
Maler:innen, Grafiker:innen und Musiker:innen bundes- und stadtweit stellte
er einen fir die Forschungsfrage idealen Interviewpartner dar. Zudem fiihr-
te er bereits einige Projekte im Rahmen der Thematik ,Demokratie leben® an
Gymnasien und Realschulen durch, wodurch er sich tiefgreifend mit diesem
Themenfeld beschédftigen konnte. Bei vielen Aktionen (siehe Kasten 1) ist er zum
Teil Organisator, Initiator und/oder ausfithrende Kraft. Dadurch hat er sich einen
Ruf als aktiver Forderer und Unterstiitzer der ,,Kultur fiir die Hinde“-Angebote
im Kreis Kronach erworben.

Vor der Durchfithrung des Interviews erfolgte eine intensive Auseinanderset-
zung mit dem Hintergrund der Fragestellung und der Person des Interviewten:
Was ist Demokratie lernen? Welche Zusammenhénge zwischen Demokratie und
Soft Skills gibt es? Wer ist Ingo Cesaro, was macht er und wie kann er bei der
Beantwortung der Forschungsfrage behilflich sein? Die ndchsten Schritte stellten
die Durchfiithrung des Interviews in Kronach sowie die Analyse dessen nach
Mayring (2015) dar. Zuletzt wurden Schlussfolgerungen aus der Forschungsarbeit,
insbesondere fiir die vhs Kreis Kronach gezogen.

Als Erhebungsmethode zur Kldrung der vorliegenden Forschungsfrage wurde
die offene Befragung ausgewihlt, da mittels eines Gesprichs systematisch Wis-
sen einer Fachperson in Erfahrung gebracht werden konnte. Dabei wurde vor
allem Wert daraufgelegt, dass die Befragung moglichst offen gestaltet war und
dass keine Antwortmoglichkeiten vorlagen. Auflerdem stellte sie ein induktives
Vorgehen dar, wobei von besonderen, einzelnen Beobachtungen auf allgemeine
Gesetzmifligkeiten geschlossen wurde (Schaffer & Schaffer, 2019, S. 51). Fiir
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dieses Kapitel wurde das Experteninterview als Form der offenen Befragungen
angewendet, da somit exklusives Wissen zu einer bestimmten Thematik, die
durch die Forschungsfrage prézisiert war, generiert werden konnte.

Generell geltend fiir qualitative Interviews ist, dass sich deren Durchfithrung
an einem mehr oder minder strukturierenden Frageleitfaden orientiert. Dem-
nach werden derartige Interviews als teilstandardisiert oder semistrukturiert
bezeichnet. Dieser Leitfaden kann in den meisten Féllen als Katalog von offenen
Fragen bzw. von Fragekomplexen verstanden werden. Von groler Bedeutung bei
diesem Erhebungsinstrument ist es, dass die Befragten mit ihren Auflerungen
das Zentrum des Interviews darstellen und ihnen die Art und Weise als auch
die Ausfiihrlichkeit der Beantwortung der Fragen iiberlassen wird (Schaffer &
Schaffer 2019, S. 241£.). Das fiir das vorliegende Kapitel gefiithrte Interview wurde
anhand eines Frageleitfadens gefiihrt, der wihrend der Durchfithrung variabel
angewendet werden konnte. Das Interview wurde zusatzlich konserviert, indem
es aufgezeichnet und anschlieflend transkribiert wurde, um letztendlich eine
Auswertung zu ermoglichen. Fachlich fand eine Orientierung an der Qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring (2015) statt.

Dazu wurde das Interview analysiert und interpretiert sowie ein Katego-
riensystem gebildet. Es sollte damit ermoglicht werden, die Ziele der Analyse
in Kategorien zu konkretisieren. AuSerdem konnte durch dieses Vorgehen die
Wahrung der Intersubjektivitdt sichergestellt werden (Mayring 2015, S. 51). In
diesem Fall wurde eine zusammenfassende Inhaltsanalyse durchgefiihrt, bei
der zwar das gesamte Material beriicksichtigt, aber auf das Wesentlich reduziert
wurde. Die Kategorienbildung erfolgte hierbei meist induktiv (ebd., S. 68). Nach
der Zuordnung der wesentlichen Interviewbestandteile erfolgte die Interpretation
des Interviews hinsichtlich der Fragestellung.

3. Reflexion — Kulturvermittlung, soziales und
kulturelles Kapital

Die Beziige Kulturvermittlung, soziales und kulturelles Kapital bildeten eine
Moglichkeit, sich mit der Thematik ,, Demokratielernen und lindlicher Raum -
vhs Kreis Kronach“ auseinanderzusetzen. In diesem Beitrag findet im Speziellen
eine Fokussierung auf die Soft Skills des Kreises Kronach statt, um wesentliche
demokratierelevante Ereignisse sichtbar zu machen. Im Folgenden wird zunéchst
niher erlautert, in welchem Zusammenhang die genannten Beziige mit dem
Thema ,,Demokratie lernen® stehen.

Um Demokratie zu lernen, konnen Kunst und Kultur im Allgemeinen sowie
die Kulturvermittlung als Ausgangspunkt angesehen werden. Kulturvermittlung
hat zum Ziel, Kunst und Kultur iiber den Kultursektor hinaus in die Gesell-
schaft zu verbreiten. Dabei kann sie verschiedene Funktionen und Ziele, wie
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Kunstvermittlung, Kulturpddagogik und kulturelle Bildung aufweisen. Letztere
kann als Kapital und Ressource jedes einzelnen Menschen gelten. Diese Ressour-
cen sind fiir die Entwicklung einer , Kulturgesellschaft“ und somit auch einer
demokratischen Gesellschaft erforderlich (Mandel, 2008, o0.S.). Des Weiteren
ist Kulturvermittlung nicht nur Verstdndnishilfe zwischen Kunst/Kultur und
Publikum oder Vermittlung kiinstlerischer Tatigkeiten, sondern sie stellt die
Voraussetzung dafiir dar, dass Kunst und Kultur fiir das Leben unterschiedlicher
sozialer Milieus relevant werden. Insofern werden Briicken zwischen verschie-
denen Sprach- und Denkebenen gebaut und Kommunikation entsteht (Mandel
2013, S. 5; Mandel 2014, S. 5).

Demokratie kann als Ressource und als Kapital angesehen werden, die sich
in Kategorien, wie dem des sozialen oder kulturellen Kapitals, zuordnen las-
sen. Soziales Kapital realisiert sich in Beziehungen, Netzwerken, sozialen und
symbolischen Zugehorigkeiten. Es ist der Inbegriff von sozialen Kooperatio-
nen, offenen Gesprichen, Diskussionen und profitierenden Netzwerken. Fiir
die Reproduktion bedarf es einer unaufhoérlichen Beziehungsarbeit in Form von
standigen Austauschakten. Daraus ldsst sich schlielen, dass mit sozialem Kapital
dauerhafte Verpflichtungen, beispielsweise von subjektiver (z.B. Anerkennung,
Respekt, Freundschaft) oder institutioneller Art (z. B. Rechtsanspriiche) einher-
gehen (Bourdieu 1987, S. 190{f.). Kulturelles Kapital ldsst sich in verschiedene
Formen untergliedern. Es kann als inkorporiertes Kapital auftreten, das jedem
Menschen in Form von Bildung und Wissen innewohnt. Diese Kapitalform eignet
sich jede Person selbst an und kann nicht direkt iibertragen werden, wodurch es
im Falle des Todes verloren geht. Hingegen ldsst sich objektiviertes kulturelles
Kapital materiell ibertragen, beispielsweise in Form von Schriften, Denkmélern
oder Instrumenten. Allerdings stellt es somit nur juristisches Eigentum dar,
welches wiederum 6konomisches Kapital voraussetzt. Objektiviertes Kapital
meint ebenfalls die symbolische Verfiigung tiber kulturelle Fihigkeiten, die die
Aneignung erst ermdglichen. Die institutionalisierte Form stellt die Objektivie-
rung von inkorporierten Kulturkapital in Form von Titeln dar, womit dem von
einer Person besessenen Kulturkapital institutionelle Anerkennung verliehen
wird (Bourdieu, 1987, S. 185ff.).

4, Chancen und Grenzen - Soft Skills ,,Demokratie lernen“

Wie bereits oben aufgezeigt, orientiert sich dieser Beitrag empirisch an einem
Interview mit Ingo Cesaro. Dieses Interview wurde entlang der Qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring (2015) aufgebaut und ausgewertet. Im Folgenden
werden die Ergebnisse dieser Analyse dargestellt, wobei vor allem Chancen und
Grenzen hervorgehoben werden. Abschliefend beziehen sich die Ergebnisse in
der Interpretation auf die Rolle der vhs Kreis Kronach. Die Verweise auf das
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Interview werden mithilfe der Zeilennummern des erstellten Transkriptes an-
gegeben. Einige Ausfithrungen beziehen sich dartiber hinaus auf die E-Mail-
Korrespondenz mit Herrn Cesaro.

Ingo Cesaro verbindet Demokratie zwangsldufig mit Personen, die sich fiir
diese einsetzten oder auch aktuell dafiir eintreten (u. a. Jan Palach, Sophie Scholl,
Carl Lutz). Viele dieser Personen besitzen allerdings einen geringen Bekannt-
heitsgrad. Diese Gegebenheit empfindet er als Missstand, da er davon tiberzeugt
ist, dass solche Personen als Vorbilder dienen und vor allem fiir Schiiler:innen
bekannt sein sollten (Z. 227-232). Seiner Meinung nach bediirfe es eines be-
stimmten Wissens, um Demokratie schitzen lernen (Z. 420£f.), diese verteidigen
(Z. 487 ff.) und nicht als selbstverstindlich ansehen zu konnen (Z. 13 ff.). Daher
sei es sinnvoll, bei Schiiler:innen anzukniipfen.

Kunst und Kultur, die fiir jeden Menschen offen und zugénglich ist, bedeutet
fiir Herrn Cesaro den Inbegriff von Demokratie. Er spricht sich dafiir aus, Kunst
und Kultur niedrigschwellig und ohne Eintritt anzubieten, sodass sie nicht nur
fiir die ,,Elite zuginglich ist (Z. 517 ff,; 526 f., 1039 ff.). Nur so werde es moglich,
Unsicherheiten abzubauen (Z. 1414 ff.). Zudem sollte sie unabhingig von finan-
ziellen Mitteln sein und auch ohne diese gefordert werden (Z. 1548-1551). Durch
die Moglichkeit von Kiinstler:innen ihre Kunst zu zeigen oder auszustellen, werde
Demokratie bewahrt (Z. 705 ff.). Falls sie nichts prasentieren konnten, fehle der
Wille, etwas zu kreieren, was einen Verlust fiir die Demokratie und Gesellschaft
darstellen wiirde (Z. 722 ff.).

Eine grofie Stirke der Soft Skills des Kronacher Kreises im Hinblick auf ,,De-
mokratie lernen® stellt fiir Ingo Cesaro der {iberschaubare Raum des Landkrei-
ses dar. Dadurch sei es moglich, zu vielen Personen innerhalb der Kunst- und
Kulturbranche Kontakt zu halten (Z. 590ff.). Je einfacher ein Uberblick iiber
diejenigen bewahrt werden konne, die sich fiir oder gegen Demokratie einsetzen,
umso einfacher sei es auch, etwas dafiir oder dagegen zu tun (Z. 607f.). Daher
konne den Demokratiegegner:innen leicht die Stirn geboten und ihnen gezeigt
werden, dass sich genug Menschen fiir Demokratie einsetzen (Z. 611). Als grofie
Starke sieht Herr Cesaro ebenfalls das grofle Angebot an kiinstlerischen und
kulturellen Angeboten im Kreis Kronach an. Eine Auffithrung dieser Angebote
erfolgt im spéteren Verlauf dieses Buchbeitrages. Aulerdem seien Kiinstler:innen
in diesem Landkreis sehr nahbar und présent. Unter anderem sei es moglich,
dass Einwohner:innen in kiinstlerische Prozesse durch die Kiinstler:innen selbst
einbezogen werden (Z. 975ff., 1032). Dabei werde besonders Wert daraufgelegt,
diese Angebote inklusiv zu gestalten und vor allem fiir Kinder zuganglich zu
machen (Z. 1100f.,, 1136 ff.). Als besonders bedeutend sieht Ingo Cesaro Ausstel-
lungen im 6ffentlichen Raum, wie im Finanzamt oder im Impfzentrum an. Damit
werde die Zugénglichkeit der Produkte von Kiinstler:innen nochmals deutlich
(Z.1331, 1336). Eine weitere Stdrke stellen zahlreiche internationale Projekte und
Veranstaltungen (z. B. Lucas-Cranach-Preis, HolzArt, MailArt) dar, durch welche

149



Kontakte auflerhalb des Landkreises hergestellt und gepflegt werden kénnen. Sie
bieten einen weiteren Raum, um Demokratie zu lernen und zu leben (Z. 1878-
1884). Zuletzt nannte er die zahlreichen Vereine und Treffs (z.B. Jugend- und
Kulturtreff Struwwel, Turn- und Sportvereine, Chore, Musik- und Singschule)
als Orte, an denen ebenfalls Demokratie gelernt und erlebt werden kann.

Nun folgt eine tabellarische Auflistung der teils aktuellen, teils kontinuier-
lichen kiinstlerischen und kulturellen Angebote sowie Orte, an denen diese im
Kreis Kronach stattfinden. Diese bedeutende Auswahl wurde von Ingo Cesaro
im Interview sowie in den Mailkorrespondenzen vorgeschlagen.

Kasten 1: Auswahl relevanter kultureller und kiinstlerischer Angebote im Kreis Kronach
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Aktionskreis Kronacher Synagoge mit Lesungen (z.B. zum Thema ,verbrannte Dichter/
Biicherverbrennung“ und Ausstellungen (Z. 730) (seit 30 Jahren; insgesamt sechs
Ausstellungen mit Arbeiten von Glinter Grass); Aktionskreis Kronacher Synagoge
ArtKronach Kunstmesse (Z. 516)

Ausstellungsprojekt im Impfzentrum (Cesaros temporare Galerie) und im Servicezen-
trum des Finanzamtes (EINblicke) (Z. 1331)

Ballettschulen

Berufsfachschule fur Musik

Cranach Festival (2022: 550. Geburtstag von Lucas Cranach d. A. und 500 Jahre
Septembertestament) (Z. 536)

Evangelische Jugendgruppe

Internationale DruckKunstWochen (der regionalen Kunstférderung Kronach e. V.)
Internationales Kunstprojekt HolzArt (Z. 747)

Internationales Mail-art-Projekt Cranach

Jugend- und Kulturtreff Struwwel (mit Musikveranstaltungen, Konzerten, Kabarett)
JugendKUNSTschule des Vereins Regionale Kunstforderung Kronach e. V. unterstutzt
von der KOINOR-Horst-Mdller-Stiftung

Kreisjugendring

Kulturring

Kunstakademie fiir Student:innen (Z. 1471)

Kunstgottesdienste in der Christuskirche (Kombination aus Gedicht, Malerei und Glau-
ben) sowie besondere Kirchenkonzerte (mit Lesungen, Auffuhrungen von Kompositio-
nen und Improvisationen)

Kunstverein (Z. 740) (regelmaBige Ausstellungen und Matinee-Veranstaltungen)
Lauensteiner Werkstatten mit Autoren, Bichermachern und Kiinstlern (Haiku-Schrei-
ben, Setzen und Drucken, lllustrationen herstellen)

Lesungen/Projekte in Schulen (Z. 914f.) (mit kreativem Schreiben (Haikuform) und
einer anschlieBenden Druckwerkstatt ,wie zu Gutenbergs Zeiten“; zu Personen und
deren Lebenswerk wie Jan Palach und Sophie Scholl)

LiteraTour (Z. 1618ff.) in Zusammenarbeit mit dem Kreiskulturreferat



e Literaturwerkstatten ,oh Kunigunde, wie ich Reime hasse ...“ (mit Schreiben, Setzen,
Drucken und Holzschnitt)

e MitAutoren im Gespréch in Zusammenarbeit mit der vhs Kreis Kronach (Z. 1618) (u.a.
mit bestimmten thematischen Reihen wie ,osteuropaische Autoren)

e Mitwitzer Kiinstlermarkt (Z. 739)

e Tag der Druckkunst (Z. 1031) unterstiitz von der Lucas-Cranach-Campus-Stiftung im
FabLab

e Turnvereine

e ZukunftAKADEMIE mit Unterstuitzung von Professor Horst Bohm (und Student:innen aus
Darmstadt sowie anderen interessierten Kinstler:innen und begabten Schiiler:innen

aus der Region)

Eine Schwiche der Soft Skills des Kronacher Kreises in Bezug auf ,Demokratie
lernen® sei die hauptséchliche Ansprache eines Publikums, das zwischen 30 bis
50/55 Jahren alt und finanzstark ist (Z. 831ff.). Fiir die dlteren, mit der Szene
verwachsenen Personen kommen keine jiingeren nach (Z. 839, 844), was die
Nachwuchsproblematik verdeutlicht. Zudem seien die Ursachen relativ unklar
(Z. 855). Der Landkreis Kronach weise zwar ein grofles kiinstlerisches und kul-
turelles Angebot auf, allerdings miisste es mehr genutzt werden, um wirken zu
koénnen (Z. 801-807). Zuletzt nannte Ingo Cesaro die Problematik, dass kaum
internationale Projekte stattfinden wiirden. Er sei allerdings davon tiberzeugt,
dass man Image nur auflerhalb erhilt (Z. 1888ff.). Potenziale stellen fiir ihn
der Status Kronachs als Lucas-Cranach-Stadt, die Méglichkeit, innerhalb von
Angeboten verschiedene Kiinste zu kombinieren und Verstarker*innen, die die
vorhandenen Angebote unterstiitzen, dar (Z. 1289f., 1812, 1233, 1306 f.).

Fiir die vhs Kreis Kronach lassen sich einige Aspekte daraus erschlieflen.
Einerseits ist ihr kiinstlerisches und kulturelles Angebot sehr breit aufgestellt.
Dabei spielen die Aufenstellen eine bedeutende Rolle, um die Angebote méglichst
fiir viele Personen im Kreis Kronach niedrigschwellig zugdnglich zu machen.
Auflerdem wird im Leitbild darauf hingewiesen, dass die Angebote inklusiv
sind. Aktuelle Entwicklungen, wie die fortschreitende Digitalisierung, werden
aufgegriffen (z.B. Online-Kurs: Mundharmonika). Kinder werden mithilfe der
Angebote in der ,jungen vhs“ angesprochen. Zudem wird Kunst und Kultur in
zweierlei Hinsicht erlebbar gemacht: es bietet sich die Moglichkeit Ausstellun-
gen wahrzunehmen aber auch selbst titig zu werden und sich auszuprobieren.
Dennoch kénnen die Angebote verbessert und gestdrkt werden, darauf wies Ingo
Cesaro hin. Schiiler*innen aller Schulen konnten verstarkt eingebunden werden,
da sie als Ansatzpunkt dienen, um Demokratie zu lernen. Auflerdem sollten mehr
aufsuchende Angebote, beispielsweise direkt an Schulen, stattfinden. Zusitzlich
wire es gewinnbringend, Angebote an 6ffentlichen Orten zu machen. Jede*r
kénnte dann hinzukommen, wer mdchte, méglicherweise ohne vorherige An-
meldung. Aktuelle Themen der Gesellschaft und der Welt kénnten noch stérker
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eingebunden werden. Als sinnvoll wiirde sich zusétzlich herausstellen, inklusive
Angebote deutlicher zu bewerben, damit eine noch groflere Personengruppe an-
gesprochen wird. Eine weitere Moglichkeit dies zu realisieren, kénnten Kurse sein,
die fiir jiingere und éltere Menschen gleichzeitig angeboten werden, um mogliche
Hemmschwellen und Berithrungsdngste abzubauen und Nachwuchsprobleme
abzumildern. Zuletzt wire eine Kombination verschiedener Kiinste forderlich,
um einen Uberblick dariiber niedrigschwellig zu ermoglichen.
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Demokratievermittlung im Jugend- und
Kulturtreff Struwwelpeter

Alexandra Rehm

Deutschland 2022, wir leben in einer Demokratie. Eine Staatsform, die den
Biirger:innen die Teilhabe durch Wahlen erméglicht und die Chance gibt, ihre
Meinung frei zu dufern. Doch ist Demokratie nicht allein der politische Prozess,
der zur aktiven Teilhabe befugt, sondern so viel mehr. Angefangen im Kleinen,
beispielsweise in den Orten ldndlicher Rdume, begegnet man der Demokratie. So
war es im Sommersemester 2022 im Rahmen der Interdisziplindren Profilierung
»Demokratie lernen im ldndlichen Raum - Volkshochschule Kreis Kronach“ ein
wichtiges Seminarthema, welches in verschiedener Art und Weise behandelt
und bearbeitet wurde. Die daraus resultierende empirische Fragstellung setzte
sich dabei konkret mit der Demokratievermittlung im Jugend- und Kulturtreff
Struwwelpeter der Stadt Kronach auseinander. Denn bereits da lassen sich de-
mokratische Strukturen erkennen, die von grofler Bedeutung fiir die spatere
demokratische Beteiligung der jugendlichen Besucher:innen sind.

Im Folgenden soll zunichst der Prozess der Untersuchung aufgezeigt und
wichtige Vorgehensweisen und eingesetzte Forschungsmethoden explizit be-
nannt werden. Anschlieflend wird ein Blick auf die Inhalte geworfen, die sich
im Rahmen der Bearbeitung er6ffnet haben. Es soll zunichst auf die Demokra-
tievermittlung im Jugendtreff allgemein eingegangen werden sowie auch auf das
vom Struwwelpeter veranstalteten Afrikafest. Abschlieflend wird ein Bogen zur
Partnerschaft ,Demokratie Leben® gespannt, welche ihren Sitz der Koordinie-
rungsstelle in der Volkshochschule Kronach hat. Die Inhalte der behandelten
Aspekte sollen schlussendlich im Zusammenhang und unter dem Aspekt der De-
mokratie reflektiert werden, bevor dann die konkrete Ergebnisdarstellung erfolgt.

1. Darstellung des forschenden Lernens: Qualitative
Vorgehensweise und Hermeneutik

Die Autorin dieses Artikels hat ihr Praxissemester, das im Rahmen des Stu-
diums der Sozialen Arbeit stattfand, im Jugend- und Kulturtreff Struwwelpe-
ter in Kronach absolviert. Dadurch konnten bereits differenzierte Einblicke in
die offene Jugendarbeit erhalten und dort gelebte Strukturen von Demokratie-
vermittlung kennengelernt werden. Es ergab sich die Notwendigkeit, sich im
Rahmen der Forschung mit dem empirischen Vorgehen und mit verschiedenen
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Forschungsmethoden auseinander zu setzen. Fiir die Durchfiihrung wurde der
qualitative Forschungsansatz gewahlt, welcher iberwiegend bei Thematiken in
Geisteswissenschaften zum Einsatz kommt und hermeneutisch arbeitet (vgl.
Bortz & Déring 2016, S. 184). Um hermeneutisch arbeiten zu kénnen, bedurfte
es beispielsweise eines Transkriptes. Dieses wurde im Anschluss an das Fiih-
ren von drei halbstandardisierten Interviews mit Expert:innen erstellt (ebd.). In
den Interviewbogen wurden vorab notwendige offene Fragen aufgestellt und die
Moglichkeit offengehalten, aufgrund der im Interview gegebenen Informationen
weitere Fragen hinzuzufiigen. Die Interviews wurden dabei mit dem mobilen
Endgerit aufgenommen. Nach der Durchfithrung erfolgte eine inhaltliche Tran-
skription der Audiodateien, welche die wichtigsten erhaltenen Informationen
zusammenfasste. Dabei wurde auf Dialekte und nebenséchliche Informationen
verzichtet. Die Auswertung der gewonnen Daten erfolgte schlussendlich mittels
einer Kategorisierung auf Basis einer qualitativen Inhaltsanalyse (vgl. Mayring
2016, S. 114ff)). Dabei wurden bereits vorab die Kategorien des sozialen und
kulturellen Kapitals ins Auge gefasst und in Erfahrung gebrachte Informationen
diesen zugeordnet, weshalb die Auswertung nicht komplett induktiv, sondern
auch teils deduktiv erfolgte (ebd.)

2. Demokratievermittlung in der offenen Jugendarbeit

Im Sozialgesetzbuch, 8. Buch, sind die Prinzipien der offenen Jugendarbeit festge-
schrieben. Dabei ist unter anderem festgelegt, dass einen Schwerpunkt der offenen
Jugendarbeit die ,,auflerschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer,
sozialer, gesundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung“
(vgl. SGB VIII, § 11) darstellt. Inwiefern dies auch im Jugend- und Kulturtreff
Struwwelpeter der Fall ist, soll im néchsten Unterpunkt erldutert werden. Um
die Inhalte thematisch zunachst differenziert zu betrachten, folgen in weiteren
Unterpunkten die Betrachtung des Kronacher Afrikafestes als demokratiever-
mittelnde Veranstaltung sowie die Partnerschaft Demokratie leben, die Aspekte
des Festes unter anderem fordert.

Interview 1: Demokratievermittlung im Struwwelpeter Aligemein

In einem Interview mit dem Leiter des Jugend- und Kulturtreff Struwwelpeters
Herrn Samuel Rauch wurde deutlich, dass die Demokratievermittlung einen
groflen Stellenwert in der pddagogischen Arbeit der Mitarbeiter*innen einnimmt.
Nach den Aussagen von Rauch ist dabei vor allem die Mitbestimmung ein sehr
wichtiger Aspekt, der gelebt werden soll. Dies ldsst sich auch in der Empfehlung
des Bayrischen Jugendrings wiederfinden. Demnach ist die Arbeit der offenen
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Jugendarbeit getragen von Partizipation. Sie soll jungen Menschen Vertrauen und
Wertschatzung vermitteln, sowie die Interessenunterstiitzung dieser ermdglichen
(vgl. Bayrischer Jugendring, S. 11).

Im Jugend- und Kulturtreff gibe es deshalb verschiedene ehrenamtliche
Teams, welche sich aktiv an der Gestaltung des Jugendtreffs beteiligen konnen.
Stets basiere dies auf dem basalen Prinzip der Freiwilligkeit. Niemand sei ge-
zwungen teilzuhaben, jede:r der bzw. die mdchte hat jedoch die Moglichkeit
sich einzubringen. Dabei komme auch die Niedrigschwelligkeit zum Einsatz,
sodass die Teilhabe jeder Person ermdglicht ist, unabhéngig vom Alter, der Her-
kunft etc. Die jeweiligen ehrenamtlichen Teams wiirden dann wiederum eine:n
Teamsprecher:in wéahlen, welche:r Teil des Beirates ist und an oberster Stelle zwei
Jugendzentrumssprecher:innen hat. Diese diirfen auch, so Rauch, in wichtigen
Entscheidungen, wie beispielsweise Bewerbungsgespriachen von neuem Personal
mitwirken und ihre Meinung duflern. Die Jugendlichen wiirden somit schon
frithzeitig, so sie es wollen, an demokratische Prozesse gew6hnt und auf das
spatere Leben vorbereitet.

Abschlieflend sagte der Leiter zur Lage im lindlichen Raum, dass Jugendliche
aus allen Teilen des Landkreises Zugriff auf den Jugendtreff hitten. Vor allem
durch die Zentralisierung der weiterfithrenden Schulen in der Stadt Kronach
verzeichne der Struwwelpeter Besucher:innen aus dem ganzen Landkreis. In den
Ferien hingegen sei eine Abnahme der Jugendlichen zu verzeichnen, da diese aus
entfernteren Ortschaften, Stadten und Gemeinden dann nicht téglich die Stadt
Kronach besuchen.

Interview 2: Das Kronacher Afrikafest

Das Kronacher Afrikafest wird durch den Jugend- und Kulturtreff Struwwel-
peter veranstaltet und behandelt den Demokratieaspekt in vielféltiger Weise.
Daher richtete sich das zweite Interview an die Organisatorin Frau Natascha
Christmann, welche das aus 17 Ehrenamtlichen bestehende Afrikafestteam lei-
tet. Das Afrikafest in seiner heutigen Form, welches iiber zwei Tage, einmal im
Jahr auf dem Geldnde des Struwwelpeters stattfindet, wurde, so die Aussage von
Christmann, im Jahr 2012 ins Leben gerufen. Der Struwwelpeter wollte dabei
zu Beginn das Interesse der Bevolkerung an der afrikanischen Kultur mittels
eines Afrikaabends abfragen. Aufgrund des hohen Interesses, beschreibt die
Organisatorin, entschied man sich dafiir, die Thematik groler aufzuziehen und
es noch mehr fiir die Offentlichkeit zuginglich zu machen. Dies war ein Erfolg.
Resultierend verzeichne das Afrikafest heute pro Festtag zwischen 1000 bis 2000
Besucher:innen, die vor allem positives Feedback duflerten.
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Den wichtigen Demokratieaspekt beschreibt Christmann dabei in der Ver-
mittlung, dass es nicht nur weifle Menschen gibt, sondern ebenso farbige, die
eine ebengleiche Daseinsberechtigung haben. Es sei dabei von Bedeutung offen
zu sein, auch fiir andere Kulturen und Sprachen, vor allem durch die zuneh-
mende Vermischung von Kulturen in der heutigen Gesellschaft. Dabei wiirde
Demokratie sowohl im Prozess der Organisation als auch in der Durchfiihrung
der Veranstaltung selbst gelebt und vermittelt. An der Planung seien Menschen
unterschiedlichsten Alters und Herkunft beteiligt. Den Hohepunkt selbst stelle
das Fest an sich dar, wo man zusammen mit anderen Menschen die afrikanische
Kultur fithle, héren und genieflen kénne. So gébe es nach Aussagen Christmanns
kulturelle Programmpunkte, afrikanische Akrobatik, Musik und Tanz, Kleidung
und vieles mehr fiir Alt und Jung. Aufgrund des freien Eintritts sei auch die Teil-
habe fiir eine:n Jede:n ermdglicht, was einen wichtigen Aspekt der Demokratie
darstellt. Mit vereinzelten Workshops, die im Rahmen des Festes stattfanden,
kooperiere der Jugend- und Kulturtreff auch mit der Partnerschaft Demokratie
Leben und erhalte iiber diese eine Forderung. Die Forderungen sind dabei zur
Ermoglichung der Teilhabe von grofier Bedeutung.

Neben dem jahrlich stattfindendem Afrikafest beschéftige sich der Struwwel-
peter auch mit anderen Kulturen und schaffe fiir diese Offenheit. So erwédhnt Frau
Christmann abschlieflend im Interview, dass es auch bereits Veranstaltungen wie
eine russische Disco, den Tiirkeiaustausch sowie aktuell den Rumanienaustausch
gibt. Ebenso erzihlte Sie, dass sich der ,,Struwwel® fiir die Fliichtlinge aus der
Ukraine einsetze.

Interview 3: Partnherschaft Demokratie Leben

Basierend auf der Forderung bestimmter Aspekte des Afrikafestes durch die
Partnerschaft ,Demokratie Leben®, wurde ein weiteres Interview mit Frau Sabine
Nachtrab gefiihrt. Die Partnerschaft ,Demokratie Leben® mit ihrer Koordinie-
rungsstelle hat fiir den Landkreis Kronach seit 2015 ihren Sitz in der Volkshoch-
schule Kreis Kronach. Frau Nachtrab sei dabei zustandig fiir die Partnerschaft,
welche neben ihrer Tiétigkeit als padagogische Mitarbeiterin circa 25 Wochen-
stunden umfasse.

Die Partnerschaft beruhe dabei auf dem vom Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend etablierten Projekt ,Demokratie Leben®. Dieses wird
neben der kommunalen Ebene auch auf Bundesebene gestaltet (vgl. Bundesminis-
terium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend). Die Themenschwerpunkte sei-
en dabei Demokratievermittlung, Vielfalt gestalten und Extremismus vorbeugen.

Das Bundesprogramm 4duflere dabei den Wunsch, auf kommunaler Ebene
die Partnerschaften bei externen freien Tragern anzusiedeln. Die Volkshoch-
schule Kronach eigne sich dabei als Triger der Partnerschaft — zudem durch ihre
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Neutralitdt. Sie sei konfessions- sowie parteiunabhingig, so Nachtrab. Zudem
habe sie die Moglichkeit, Menschen im ganzen Landkreis auf die Partnerschaft
aufmerksam zu machen, da sie nicht nur in der Stadt Kronach selbst mit ihrer
Hauptstelle agiert, sondern sich auch iiber Auflenstellen in den einzelnen Ge-
meinden des kompletten Landkreises vernetzt.

Die Volkshochschule Kronach habe dabei vor allem den Auftrag der Be-
ratung. Frau Nachtrab machte deutlich, dass vor allem sie in der Position der
Ansprechpartnerin fungiere, wenn Vereine oder auch Privatpersonen ein Projekt
beantragen wollen, welches gefordert werden soll. Komme es schlussendlich zu
einem festen Projektantrag, wiirde dieser im Begleitausschluss beschlossen oder
abgelehnt werden. Letzteres finde dabei jedoch kaum statt. Der Begleitausschuss
besteht dabei, so die Projektkoordinatorin, aus Mitgliedern verschiedener die
Zivilgesellschaft vertretender Triger sowie aus Teilnehmer:innen der Verwaltung.
Jedes Mitglied sei dabei stimmberechtigt. Projekte gelten dann als genehmigt,
wenn sie im Gremium eine Dreiviertelmehrheit erreichen.

Auch Privatpersonen hitten dabei die Moglichkeit demokratische Projekte
férdern zu lassen. Dies sei mittels des Mikrofonds moglich, welcher derzeit eine
Summe von 2000 Euro umfasst. Projekte von Privatpersonen kénnen dabei For-
derungen bis zu 500 Euro erhalten. Férderungen von freien Tragern etc. hingegen
wiirden auch hohere Summen umfassen. Damit jedoch méglichst viele Projekte
innerhalb des Jahres gefordert werden, solle nach interner Festlegung ein Projekt
nicht unbedingt 10.000 Euro Forderung iiberschreiten, da der Aktionsfond iiber
eine Summe von 58.000 Euro jahrlich verfiigt. Im Schnitt ldgen die Férderungen
der beantragten Projekte bei 2000 bis 5000 Euro.

Um eine Forderung zu erhalten sei es dabei notwendig, dass ein deutlicher
Projektcharakter vorliegt. Das heifit, dass es sich um etwas einmaliges und Zu-
satzliches handeln muss. So wird beispielsweise auch nicht jahrlich das Afrikafest
an sich geférdert, sondern einzelne, stets verschieden aufgebaute Workshops, die
im Rahmen dessen stattfinden, erlduterte Nachtrab abschlieflend.

3. Reflexion

Resultierend aus allen drei Interviews lisst sich folgendes feststellen: Die Arbeit
im Jugendzentrum basiert auf dem Bottom-up-Prinzip. Das bedeutet, dass nicht
primér die Mitarbeiter:innen des Jugend- und Kulturtreffs Struwwelpeter fest-
legen was passiert, sondern die Jugendlichen durch aktive Teilhabe, welche auf
Freiwilligkeit und Niedrigschwelligkeit abzielt.

Die Demokratievermittlung, das Afrikafest an sich und die Partnerschaft De-
mokratie Leben ermdglichen zudem die Erschaffung von sozialem und kulturel-
lem Kapital. Durch die aktive Teilhabe der Jugendlichen werden Féhigkeiten wie
Toleranz und die Achtung der anderen geiibt und gestarkt. Zudem kommen sie ins
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Nachdenken und konnen selbst entscheiden und kreativ werden. Es kommt dazu,
dass vorgeschlagene Projekte eventuell von der Mehrheit nicht angenommen
werden, sodass bereits im jungen Alter schon verschiedene demokratische Spiel-
regeln vermittelt werden, welche auf das Erwachsenenalter iibertragen werden
konnen. Durch all diese benannten Punkte wird kulturelles Kapital erschaffen
(vgl. Bourdieu 1987, S. 185ff.) Dazu zahlt auch die Organisation des Afrikafestes.

Ebenso kommt die Erschaffung von sozialem Kapital durch das Entstehen von
Netzwerken zum Tragen, was sich in den Teamstrukturen des Struwwelpeters
wiederfinden ldsst, sowie auch beim Afrikafestteam. Jede*r steht dabei auf glei-
cher Ebene. Man ermoéglicht eine soziale Zugehorigkeit, welche einen zentralen
Aspekt des sozialen Kapitals darstellt (vgl. ebd.).

Auch die Partnerschaft Demokratie bringt soziales und kulturelles Kapital
hervor. Auch sie weist mit ihrem Begleitausschuss demokratische Grundregeln
auf. Ebenso schafft sie Netzwerke iiber die Durchfithrung von Projekten und
ermoglicht durch Forderungen teilweise auch Niedrigschwelligkeit, die wiederum
der Teilhabe zugutekommen. Allumfassend stellt die Demokratie in allen drei
Interviews somit eine wertvolle Ressource dar.

4. Ergebnisdarstellung

Demokratie und insbesondere Demokratievermittlung erweisen sich als wesent-
liche Aspekte, um die Menschen und deren Kulturen einander naher zu bringen.
Vor allem im ldndlichen Raum Kreis Kronach stellt der Jugend- und Kulturtreff
Struwwelpeter dabei fiir Jugendliche aus dem kompletten Landkreis eine Mog-
lichkeit dar, Demokratie zu erleben und teilzuhaben. Auch wenn der lindliche
Raum dabei von Jugendlichen oft als unattraktiv empfunden wird, ist die aktive
Teilhabe mehr gegeben als in der Grof3stadt, wo die Menschen in groflerer An-
onymitit leben. Nichtsdestotrotz ist die Demokratievermittlung, wenn sie auch
im Sozialgesetzbuch VIII festgeschrieben ist, entgegen dem hier beschriebenen
Beispiel, oft ein nicht so grofer Bestandteil der offenen Jugendarbeit. Es gilt dies
zu verbessern, um Jugendliche besser auf die spatere aktive Teilhabe vorzuberei-
ten und zu befdhigen. Méglicherweise konnte man dabei im Landkreis auch in
den entfernten Gemeinden soziale Raume fiir Jugendliche erschaffen, die diese
Méglichkeit bieten. Dennoch stellt die Zentralisierung der Schulen in der Stadt
Kronach die Chance dar, auch ohne dies, Jugendliche aus den verschiedensten
Teilen des Landkreises zu erreichen.

Auch das Afrikafest erreicht weite Teile der Bevolkerung des Landkreises und
stellt einen wichtigen Aspekt dar, um Demokratie durch die Vermittlung von
Vielfalt und Offenheit an die Menschen weiterzugeben. Auch kommen Menschen
jedweder Altersklasse und Kultur zusammen und starken untereinander Toleranz
und Akzeptanz. Es ist ein Fest fiir alle.
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Um die aktive Teilhabe der Bevolkerung und auch der Jugendlichen auf Basis
von Niedrigschwelligkeit zu ermoglichen, ist es von Vorteil, Partnerschaften wie
»Demokratie leben zu haben. Damit werden Projekte aktiv geférdert und mittels
notwendiger finanzieller Mittel unterstiitzt. Durch die Teilhabe von Mitgliedern
verschiedener Trager und Einrichtungen ist diesen oft die Partnerschaft bekannt.
Wiinschenswert wiare es vielleicht, die Partnerschaft auch den Privatpersonen
noch ein wenig niher zu bringen, was durch aktive Offentlichkeitsarbeit und
Uberarbeitung der Website optimiert werden kann. Trotz allem ist die Forde-
rung grofler Projekte auch von grofler Wichtigkeit und bringt die Demokratie
verschiedenen gesellschaftlichen Milieus néher.

Es bleibt zu erwédhnen, dass in allen betrachteten Punkten der Demokratieas-
pekt eine zentrale Rolle spielte. Vor allem in der Jugendarbeit gilt es, diesen nicht
zu vernachlédssigen. Denn die Jugend sollte auch spater vorbereitet sein fiir die
aktive Teilnahme an der Demokratie. Mit der Jugendarbeit hat sie dabei einen
exzellenten Wegbereiter zur Seite.
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Teil 2: Landliche Raume
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Kulturelle Bildung in landlichen Raumen

Erfahrungen, Forschungsbefunde, Perspektiven

Luise Fischer, Nina Kolleck

Warum kulturelle Bildung in lindlichen Rdumen und warum in einem Buch
zur Demokratiebildung?

»The teacher is of course an artist, but being an artist does not mean that he or she
can make the profile, can shape the students. What the educator does in teaching is
to make it possible for the students to become themselves. And in doing that, he or
she [sic] lives the experience of relating democratically as authority with the freedom
of the students® (Freire in Horton et al. 1990, S. 181).

Wabhrscheinlich haben sehr unterschiedliche Bildungserfahrungen unsere Leben
gepriagt. Manche Erfahrungen haben uns inspiriert, manche ermutigt, andere
herausgefordert und wiederum andere haben uns geholfen uns selbst, unsere
Mitmenschen und diesen Planeten besser kennenzulernen. Fiir uns - die Au-
torinnen dieses Artikels — waren besonders auch kulturelle Bildungsaktivititen
priagend. Ausdruck in Gesang, Instrumentalmusik, Theater, (Tanz-)Bewegung
und andere kreative Formen ermdglichten es uns, uns besser zu verstehen und
verdnderten unsere Leben zugleich nachhaltig. Neben ésthetischen (Selbst-)Er-
fahrungen erlebten wir Gemeinschaft und durften Gruppen, Ensembles oder
Vereine mit aufbauen und gestalten. Dabei spiirten wir, wie nicht nur Zufille und
(engagierte) Menschen, sondern auch Rdume und Kontext unsere Erfahrungen
beeinflussten. Besonders ldndliche und internationale Erfahrungen liefen uns
realisieren, dass (auch) kulturelle (Bildungs-) Aktivititen und Angebotsstrukturen
oft vom personlichen Engagement Einzelner, wie auch von raumlich-historischen
Entwicklungen und Einfliissen bestimmt sind.

In diesem Artikel mochten wir der kulturellen Bildung Raum geben und
dies besonders mit Blick auf ihre Rolle in lindlichen Rdaumen und ihren Bezug
zur politischen bzw. Demokratiebildung. Als Teil dieses Buches, das sich dem
Lernen von Demokratie in ldndlichen Rdumen widmet, betrachten wir, wie die
kulturelle Bildung die politische Bildung unterstiitzen oder gar starken kann.
Dabei nehmen wir vornehmlich Bezug auf Erfahrungen aus unserer Arbeit im
Rahmen des BMBF-Metavorhabens ,,Kulturelle Bildung in lindlichen Raumen®
(BMBF 2019; MetaKLuB 2023) und besonders auf die (Zwischen-)Ergebnisse
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in unserem Sammelband Kulturelle Bildung in ldndlichen Riumen: Transfer,
Ko-Konstruktion und Interaktion zwischen Wissenschaft und Praxis (Kolleck/
Fischer 2023).

Der rdaumliche Fokus riickt dabei die Bedeutung der Situiertheit von Bil-
dungsaktivititen ins Zentrum. Er erlaubt uns die besonderen Pragungen der
verschiedenen lindlichen Rdume und damit auch die Diversitat und Vielfalt
dieser Rdume zu betonen (vgl. Biidel/Kolleck 2023; Kolleck/Fischer 2023). Des
Weiteren gehen wir von einem breiten Verstindnis der kulturellen Bildung aus.
Damit schlieflen wir uns dem aktuellen Diskurs (in Deutschland) und aktuellen
Forschungsergebnissen zu diesem Verstdndnis an, welche alle kreativen und ds-
thetischen Auseinandersetzungen sowie soziokulturelle (Bildungs-)Aktivititen
mit einbeziehen (vgl. auch Kegler 2017; Hasselhorn et al. 2023).

Die Potenziale und Moglichkeiten der kulturellen Bildung werden derzeit
stark diskutiert und untersucht - besonders auch in ldndlichen Raumen (vgl.
BMBF 2019). Die gegenwirtigen Veroffentlichungen verweisen unter anderem
darauf, dass kulturelle Bildung helfen kann Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kom-
petenzen zu entwickeln, welche beispielsweise die Personlichkeitsentwicklung
und das Gemeinwohl foérdern. Sei es die Empathie (das Einfiihlungsvermégen),
welche durch Ubungen des Hineinfiithlens wie beim Schauspiel ausgebaut werden
kann, die Ambiguitits- und Komplexititstoleranz, die durch das Einstellen auf
unterschiedliche Personen, Instrumente, Artefakte gestarkt werden kénnen, oder
das Aushalten von Unsicherheit und Nicht-Wissen, welche durch Improvisations-
arbeiten unterstiitzt werden kann. Gleichzeitig ist bekannt, dass kreative Formen
der Auseinandersetzung helfen, Selbstwirksamkeit zu erfahren, die eigene Person
besser zu verstehen und (multiple, regionale) Identitaten zu reflektieren (vgl. Koll-
eck/Fischer 2023). So fordere die kulturelle Bildung durch (gemeinschaftliche und
individuelle) dsthetische Erfahrungen das personliche (regionale) Engagement
und somit Teilhabe und Partizipation und festige das tolerante und friedliche
Leben miteinander (vgl. Liebau/J6rissen 2013; Langer/Stern/Schroeder 2020;
Harnisch-Schreiber et al. 2023; Kolleck/Fischer 2023).

Da der Zusammenhang zwischen den verschiedenen Aktivitaten, Fahigkei-
ten und Motivationen nicht abschliefSend geklirt ist, werden die Rufe lauter, die
kulturelle Bildung und ihre individuellen und gesellschaftlichen Wirkungen
entsprechend stirker zu verstehen und férdern (vgl. BLE 2021; BMBF 2022).
Dariiber hinaus gibt es ein wachsendes Interesse — wie auch hier in diesem Buch -
die Beziehungen der kulturellen Bildung zu anderen Bildungsaspekten intensiver
herauszuarbeiten. So finden beispielsweise die gemeinschaftsférdernden Fahig-
keiten und Kompetenzen wie auch der Bezug zu Zusammenhalt, sozialer Teilhabe,
Demokratie und Frieden besonders Beachtung in der politischen und Demokra-
tiebildung (auch ,,Citizenship Education®) (vgl. Detjen 2009; Detjen 2013; Abdi
et al. 2015; Witt 2017/2018; Kennedy 2019; Akkari/Maleq 2020; Kolleck 2022).
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Wie kann dann also die kulturelle Bildung die Demokratiebildung in ldndli-
chen Riumen starker unterstiitzen und wie kénnen die beiden Bereiche stirker
kollaborieren? Mit Bezug auf unsere Projekt- und Arbeitserfahrungen arbeiten
wir heraus, wie es dabei besonders auch auf die Reflexion der Ziele, Inhalte und
Methoden ankommt, und welche Rolle besonders der Gestaltung und Erhal-
tung nachhaltiger Partnerschaften zwischen Bildungsinstitutionen, Kommunen
und Fordergebern zukommt. Ebenso gilt es nicht zu vergessen, dass kulturell-
asthetische Erfahrungen auch einen Selbstzweck haben. Die entsprechenden Bil-
dungsaktivitdten miissen stets an den demokratischen Grundwerten ausgerichtet
sein und sollten zugleich nicht instrumentalisiert werden. Uns ist es wichtig, die
Synergien mit anderen Bildungsformen - besonders der Demokratiebildung -
besser zu verstehen, zu biindeln und hebeln sowie voneinander zu lernen.

Im Folgenden denken wir dariiber nach, wie die kulturelle Bildung die politi-
sche Bildung/Demokratiebildung unterstiitzen kann, und gehen dafiir zunéchst
auf die entsprechenden Potenziale ein. Im Anschluss betrachten wir verschiedene
Gelingensbedingungen und Perspektiven, um am Ende ein kurzes Fazit zu ziehen.

1. Erfahrungen aus der Projektarbeit

Der aktuelle Diskurs zum Verhiltnis der kulturellen und politischen Bildung
konzentriert sich besonders auf die Gemeinsamkeiten und Unterschiede hin-
sichtlich der Ziele und Methoden. Die kulturelle Bildung diene zunéchst oft der
Lebensweltorientierung und -erweiterung bzw. ermégliche Selbstwirksamkeits-
erfahrungen (Kolleck/Fischer 2023). Die politische Bildung habe die Miindigkeit
als zentrales Ziel, aber ermdgliche ebenso die Erfahrung von Selbstwirksamkeit
(vgl. Detjen 2009; Detjen 2013; Keuchel 2020; Kolleck 2022). Ahnlich wie bei
der politischen Bildung kommt es beispielsweise auch fiir die kulturelle Bildung
derzeit oft zu der Betonung von ,,Teilhabe, Partizipation und gesellschaftlichem
Zusammenhalt® (Kolleck 2022, S. 50). Die Verbindung von kultureller und politi-
scher Bildung konne zudem auch helfen, intersektionale Identitaten zu reflektie-
ren und Antidiskriminierungsmafinahmen zu gestalten (Czerwonka 2017; Kelb
2017). Besonders der Uberschnitt hinsichtlich der Auseinandersetzung mit sich
selbst und den verschiedenen (sozialen, kulturellen) Beziehungen - der Rolle in
Gemeinschaften - gibt uns Anlass, die Beziige der kulturellen und der politischen
Bildung genauer zu betrachten.

Im Rahmen unserer Metaprojektarbeit und -forschung geben wir einen Sam-
melband zu dem Thema Kulturelle Bildung in lindlichen Rdumen: Transfer,
Ko-Konstruktion und Interaktion zwischen Wissenschaft und Praxis heraus.
In diesem Buch kommunizieren die Mitwirkenden der 20 zumeist zwischen
2019 und 2023 deutschlandweit geférderten Forschungsprojekte ihre (Zwischen-)
Ergebnisse und Prozesse und reflektieren diese mit Blick auf das Interesse der
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kulturellen Bildungspraxis und der interessierten Offentlichkeit. In diesem Buch
verweisen die verschiedenen Autor*innen beispielsweise auf die Bedeutung der
kulturellen Bildung fiir die Forderung der Selbstwirksamkeit, Empathie, Ausei-
nandersetzung mit (multiplen) Identitéten — gerade auch mit rdumlichem Bezug.
Auch die Ambiguititstoleranz und die Gemeinwohlorientierung werden betont.
Was heif3t dies nun fiir die politische bzw. die Demokratiebildung? Wir méchten
einige Vermutungen und Gedanken duflern, die es in weiterfithrenden Studien
empirisch zu belegen gilt.

Kulturelle Bildung kann Selbstwirksambkeit, das Gefiihl durch eigenes Han-
deln Veranderungen in der eigenen Person, anderen oder der Umwelt bewirken
zu konnen, férdern (vgl. Irmer et al. 2023; Putz et al 2023; Gumz et al. 2023). Dies
ist zentral, um Engagement und Interesse zu starken. Natiirlich sind kulturelle
Selbstwirksamkeitserfahrungen nicht unbedingt politisch (Achour 2021). Und
doch bestirken solche Erfahrungen die Motivation, sich um das Leben und das
Gemeinwohl zu sorgen (vgl. Schwarzer/Jerusalem 2002; Kolleck 2022). Somit
fordert kulturelle Bildung die Eigeninitiative. Sie ermutigt und inspiriert Men-
schen, sich vor Ort einzubringen, eigene Interessen zu vertreten und Strukturen
mit aufzubauen und zu gestalten. Sie ermdoglicht damit nicht nur Lebenswelter-
weiterung, sondern die aktive Gestaltung des eigenen Lebens und des Lebens in
Gemeinschaft. Selbstwirksamkeit befliigelt daher die Motivation zu Partizipati-
on. Diese sollte demokratisch ausgerichtet sein, wobei hier (auch) die politische
Bildung erforderlich ist.

Dies wird auch deutlich, wenn man die sozial-politischen Strukturen der
kulturellen Bildung wie beispielsweise das Vereinsleben betrachtet. Vereine er-
weisen sich weiterhin als zentrale Akteure der kulturellen Bildung - besonders
auch in ldndlichen Raumen (vgl. Bons et al. 2023; Sebening et al. 2023; Grunert et
al. 2023; Gumz et al. 2023). Vereinsarbeit — wie sie sicher auch in anderen Teilen
der Gesellschaft, wie dem Sport, erlebt werden kann, erméglicht nicht nur das
Gefiihl von Zugehorigkeit, sondern demokratisch-politische Praxis: Aushand-
lungs- und Abstimmungsprozesse sind zentrale Bestandteile der Vereinsarbeit.
Die Forderung kultureller Bildung impliziert daher nicht nur die Stirkung von
Strukturen, sondern auch von Engagement und Eigeninitiative.

Als weitere Potenziale der kulturellen Bildung méchten wir die Empathie
und Ambiguititstoleranz betonen. Diese werden beispielsweise durch das aktive
Zuhoren und das eigene Wiedergeben andere Lebenserfahrungen stirken (vgl.
Bender et al. 2023; Gaede et al. 2023). Bei beiden handelt es sich um Fahigkeiten,
die fiir unser gemeinschaftliches Leben und auch in der politischen Bildung es-
senziell sind. Die Fahigkeit, sich in andere hineinzuversetzen — hineinzufithlen -
erhoht das gegenseitige Verstdndnis und das plurale friedliche gesellschaftliche
Miteinander (Coplan 2011; Ahlheim 2008). Dies impliziert nicht, dass die gleiche
Meinung geteilt wird, aber dass mehrere Meinungen nebeneinander (gleichzeitig)
existieren diirfen.
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Empathie und Toleranz sind f6rderlich fiir den fruchtbaren Dialog zwischen
Personen mit unterschiedlichen Interessenlagen. Fiir ldndliche Regionen spielt
dies gerade auch fiir den (intergenerationalen) Dialog eine zentrale Rolle. Dieser
Dialog muss jedoch - auch in der kulturellen Bildung - angeregt und strukturell
verankert werden; er ist nicht automatisch gegeben (vgl. Bons et al. 2023). Das
bewusste Fordern und Ausgestalten von Formaten ist daher essenziell und nicht
notwendigerweise implizit in kulturellen Bildungsaktivitaten. Hier kann die
kulturelle Bildung wiederum auch von der politischen Bildung lernen. Dartiber
hinaus ist Empathievermdgen auch von grofier Bedeutung fiir die Demokratiebil-
dung (vgl. Alheim 2008), die Friedensbildung (vgl. Bergey 2019) und den Umgang
mit posttraumatischem Stress und dem Leben nach Konflikten (vgl. Mitchell
2020). Alheim betont, dass selbst Adorno in seiner Erziehung zur Miindigkeit
einen ,wiarmenden Erziehungsstil“ (Ahlheim 2010, S. 50) und eine empathische
Aufklarungsarbeit empfahl (vgl. Adorno/Kadelbach 1971).

Des Weiteren ist die Forderung lokaler/regionaler Bildung und (multipler)
Identitaten durch kulturelle Bildung ein wichtiges und viel diskutiertes Thema
inldndlichen Rdumen. Die Auseinandersetzung mit Identitdten kann zum einen
durch die Begegnung mit anderen, eventuell auch fiktiven Personen oder Cha-
rakteren geschehen. Auch die kreative-asthetische Begegnung mit Landschaften
und Regionen und ihren landschaftlich-kulturell-historischen Pragungen kann
die Reflexion und Verdnderung der Selbstwahrnehmung beeinflussen (Althans et
al. 2023; Wolf 2023; Sebening et al. 2023). Kulturelle Bildungsaktivitaten konnen
zudem eingesetzt werden, um mit Identitat(en) verkniipfte gesellschaftliche Trau-
mata und Transformationen zu kommunizieren, zuzulassen und zu verarbeiten
(Beetz/Jacob 2023). Fiir die politische Bildung ist dieser Aspekt von Interesse, da
das Ichbewusstsein idealerweise mit einer demokratischen und kosmopolitischen
Offenheit einhergeht. Wenn durch kulturelle Bildung die Veranderlichkeit von
Identitét(en) reflektiert werden kann, kann dies die Offenheit fiir plurale und
multiple Selbstbilder férdern. Allerdings muss diese Gleichzeitigkeit von Identi-
fikation und Offenheit fiir Verdnderung noch besser verstanden werden - auch
hierfiir konnten kulturelle und politische Bildung gezielt miteinander kollabo-
rieren.

Verschiedenen Aktivititen der kulturellen Bildung kénnen also die Reflexion
des eigenen Selbst- und Weltverstdndnisses unterstiitzen oder auch Selbstwirk-
samkeits- und Gemeinschaftserfahrungen ermoglichen. Sie konnen helfen, den
intergenerationalen Austausch zu verbessern, gesellschaftliche Transformations-
prozesse zu begleiten und intensivere Auseinandersetzung mit Landschaften und
der natiirlichen Umwelt bewirken. Diese Potenziale dienen nicht nur der Demo-
kratieerziehung, sondern kénnen durch gezielte gemeinsame Projekte helfen,
die genauen Wirkungen noch besser zu verstehen. Dabei sollte auch untersucht
werden, wie hier aufgezeigte Fahigkeiten so tief verankert werden, dass sie auch
in anderen Lebensbereichen wirken kdnnen. Auch gilt es genauer zu analysieren,
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welche Aktivitdten, Personen, Kontexte, Rdume und Affekte genau die jeweiligen
Fahigkeiten und Auseinandersetzungen nachhaltig wirken lassen. Um auf die be-
reits bekannten Bedingungen zu schauen, betrachten wir im néchsten Abschnitt
die Gelingensbedingungen und sich ergebenden Perspektiven.

2. Gelingensbedingungen und Perspektiven

Wie kann kulturelle Bildung in Verbindung mit der politischen Bildung in lind-
lichen Rdumen gelingen und nachhaltig wirken? Dafiir reflektieren wir Erkennt-
nisse aus der Arbeit in der Férderrichtlinie. Wir betrachten dafiir besonders die
Rolle von Infrastrukturen, Netzwerken, Eltern, Ehrenamt und (noch einmal)
Vereinen wie auch den Dialog mit den jeweiligen (lokalen) Akteur*innen.

Schauen wir zunichst auf die Gelingensbedingungen landlicher kultureller
Bildung, dann ergeben sich Erfolgsschliissel, die auch fiir politische bzw. Demo-
kratie-Bildungsaktivitdten von Interesse sein kénnten. Zum einen verweisen die
Ergebnisse der Forschungsprojekte unserer Foérderrichtlinie auf die Bedeutung
physischer, digitaler und finanzieller Infrastruktur. Die physische Infrastruktur
ist dabei ebenso entscheidend wie die virtuelle, da sie jeweils verschiedene Formen
der Teilhabe zulassen (vgl. Kriiger/Schon 2023; Otte et al. 2023). Auch eine Kom-
bination von digitaler und physischer Infrastruktur kann die Teilhabe steigern,
so zum Beispiel bei Jugendlichen in lindlichen Bibliotheken (vgl. Flasche et al.
2023). Des Weiteren sind, wie bereits erwahnt, Vereine und auch Volkshochschu-
len nach wie vor zentrale Akteure in lindlichen Regionen, wobei die Kulturen
des Vereinslebens regional variieren (vgl. Bons et al. 2023; Sebening et al. 2023,
Gumz et al. 2023). Um verschiedene und auch niedrigschwellige Angebote zu
erleichtern, bedarf es schliefSlich der Unterstiitzung (und Forderung) der En-
gagierten und Eltern, um eine Uberlastung und Minderung der Motivation fiir
Engagement zu vermeiden (vgl. Stutz 2023). Hier wére spannend zu verstehen,
ob diese Bedingungen gleichermaflen auf politische Bildungsaktivtiten wirken.

Dartiber hinaus sind Netzwerke und Partnerschaften (Transfer) zwischen
den einzelnen und organisierten Akteur*innen zentral fiir die Umsetzung und
das nachhaltige Angebot kultureller Bildung. Gumz et al (2023) verweisen dabei
konkret auf die unterschiedlichen Pragungen, Charakteristika und Kommuni-
kationsformen zwischen Netzwerkakteur*innen. Dabei haben wiederum land-
schaftliche und kulturell-historische Pragungen einen Einfluss auf die jeweilige
Arbeit. Eine aktive und inklusive Reflexion der Erfahrungen und Interessen der
Netzwerkmitglieder halten wir daher fiir forderlich, um das jeweilige Engagement
zu erhalten oder gar zu erweitern. Natiirlich muss dies im Dialog mit den Bedarfen
der Menschen der Region geschehen. Wiederum ist hier der (intergenerationale)
Dialog von hoher Bedeutung.
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Mit Blick auf die sich ergebenden Perspektiven, empfehlen wir daher mehr
(zeitlich-raumliche) Dialog- und Reflexionsraume zu schaffen - an beispielsweise
physischen und virtuellen ,,Dritten Orten®, das heifit, Gemeinschaften und Orten
auflerhalb von Familie und Beruf (vgl. Flasche et al. 2023). Alternativ oder zusitz-
lich kénnen auch die regionalen Volkshochschulen und Hochschulen noch stirker
in diesen Dialog eingebunden werden oder ihn gar moderieren. Waburg et al.
(2023) verweisen auf neu entstehende Rollen in der landlichen Kulturarbeit und
stellen die Frage in den Raum, wer und wo diese Form der Moderation und zum
Teil auch Mediation idealerweise stattfinden kann. Im Rahmen unserer Projekt-
arbeit haben wir auch begonnen mit solchen Dialograumen zu experimentieren,
auch inspiriert durch Arbeiten des Projekts ,Wissenstransfer in der Kulturellen
Bildung - WitraKuBi“ (vgl. auch WitraKuBi 2023; Harnisch-Schreiber et al.
2023) und tiber Kommunikations- und Austauschformate nachzudenken. Es zeigt
sich, dass wir unsere Annahmen, Erwartungen und Sprachformen noch stirker
reflektieren und hinterfragen miissen. Ebenso gilt es, Formen, Orte und Zeiten
der Zusammenarbeit weiter zu erproben, besonders beziiglich der Rollen (Fragen
des Leadership), tradierten Hierarchiestrukturen, Annahmen, Erwartungen,
Projektprozesse und Kommunikationsformen.

Mit Blick auf die Zusammenarbeit in der kulturellen Bildung méchten wir
hervorheben, dass inzwischen der Begriff der ,,Zweibahnstrafle” (vgl. Hartmann/
Scheuer 2023, S. 35) symbolisch fiir den komplexen Verflechtungen von ,,Trans-
fer®, also Wissensproduktion, Wissenskommunikation, Bildung und gesellschaft-
licher Wirkung geworden ist. Es sind nicht nur die tertidren Bildungs- und For-
schungseinrichtungen, die Wissen an die Gesellschaft ,,zuriickgeben®, sondern die
unterschiedlichen Akteur*innen tragen verschiedene Aspekte zu der jeweiligen
(Projekt-)Arbeit bei. Der Transfer steht dann fiir eine komplexe und dynamische
Verzahnung und ist als sogenannte ,,dritte Mission“ der Hochschulen eng mit
Lehre und Forschung verbunden und wirkt in sie hinein. Kiimmel-Schnur (2023,
S. 20) erldutert dies auch am Beispiel des ,,Service Learning” (Betonung im Ori-
ginal), des Lernens durch Engagements. Weitere Vorschldge fiir eine Reflexion
der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis in der kulturellen Bildung
haben wir kiirzlich skizziert (vgl. Fischer/Kolleck 2023a; Fischer/Kolleck 2023b).
Was wir hier noch einmal betonen mdchten, ist die Bedeutung der Hochschu-
len und auch der Volkshochschulen als Netzwerkspinnen, Regionalentwick-
ler und Kommunikationszentren fiir den Dialog zwischen den verschiedenen
Netzwerkpartner*innen. Dies kann auch - je nach Projektziel - dazu fiithren,
dass Wissenschaftler*innen in einem Projekt ,,nur® die Begleitforschung in-
nehaben, der Lead hingegen beispielsweise in der kulturellen oder politischen
Bildungspraxis liegt.

Auch geographisch gesprochen sollten wir unseren Blick offenhalten und wei-
ten. Translokale, transregionale Projekte und Kooperationen kénnen dabei eben-
so forderlich sein wie internationale (translokale) Partnerschaften und Projekte.
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Der Blick in andere Lander kann nur hilfreich sein, die eigenen Pfadabhingig-
keiten in Wissenschaft und Bildung zu reflektieren und Verdnderung zuzulassen
(vgl. Czerwonka 2017; Reinwand-Weiss/Stoffers 2015). Im Rahmen von MetaK-
LuB waren beispielsweise die Teilnahmen US-amerikanischer und britischer
Wissenschaftler*innen ebenso fruchtbar wie der Dialog mit Praxispartner*innen
und dem wissenschaftlich-praktischen Expert*innenbeirat (vgl. MetaKLuB 2023).

Eine erfolgreiche Verbindung kultureller und politischer Bildung in land-
lichen Rdumen erfordert eine interdisziplindre Herangehensweise. Durch eine
starkere Zusammenarbeit der beiden Bereiche konnen wir ein tieferes Verstandnis
fiir kulturelle und politische Zusammenhénge in lindlichen Raumen entwickeln
und wirksame Bildungsmafinahmen entwickeln und umsetzen. Dabei ist eine
fortwahrende Reflexion der gemeinsamen oder auch unterschiedlichen Ziele,
Herausforderungen und Methoden unabdingbar, um voneinander zu lernen,
ohne sich gegenseitig zu instrumentalisieren. Unter Beachtung der raumlichen
Priagungen und Besonderheiten kann das politische Interesse an der kulturellen
Bildung deren Wirkung von Teilhabe, Partizipation und Gemeinwohl weiter
ausgestalten. Gerade in (sehr) lindlichen, mitunter auch strukturschwachen Regi-
onen ist dies zunehmend relevant (vgl. Zimmermann 2018; Besand 2020; Jansen/
Rof3ler 2020; Andreyeva et al. 2020).

Angesichts der Potenziale und Bedeutungen, welche die Verbindung von
kultureller und politischer Bildung fiir die personliche Entwicklung und das
Leben in Gemeinschaft und Gesellschaft hegen, brauchen wir mehr Austausch
und (angewandte) Forschungen. Wir kénnen beispielsweise die Auswirkungen
kultureller Bildung auf die Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kompetenzen besser
durchdringen. Auch gilt es zu verstehen, welche Rolle Rdume, Zeiten, Personen,
Artefakte und Emotionen fiir die Nachhaltigkeit von Wirkungen spielen. Dafiir
kénnen wir weitere Forschungs- und Projektansitze (auch mit wechselnden Rol-
len zwischen den Partner*innen aus Wissenschaft und Praxis) und Methoden
entwickeln und erproben, um mehr Menschen zu erreichen, motivieren und
selbstwirksame Erfahrungen zu ermoglichen.

3. Fazit: Was bedeutet dies nun fiir die kulturelle und
politische Bildung in landlichen Rdumen?

Kulturelle Bildung kann einen entscheidenden Beitrag zur Demokratiebildung
leisten — gerade auch in lindlichen Rdumen. Kulturelle Bildung kann dazu bei-
tragen, die Vielfalt wertzuschétzen und zu férdern, indem sie Menschen befihigt,
die Perspektiven anderer zu verstehen und zu tolerieren. Sie kann helfen, Briicken
zu bauen und so zu einem harmonischen und respektvollen Zusammenleben in
Gemeinschaft beitragen.
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Dafiir gilt es die Potenziale und Wirkungen der kulturellen Bildung - auch
in Verbindung mit der politischen Bildung - noch besser zu verstehen und dann
entsprechend zu hebeln. Dies ist besonders dann bedeutsam, wenn die kulturellen
und politischen Bildungsaktivititen (Demokratiebildung) dhnliche oder gar die
gleichen Ziele verfolgen - besonders hinsichtlich Selbstwirksamkeit, Persénlich-
keitsentfaltung, Gemeinwohlorientierung und Teilhabe. Eine Zusammenarbeit
kann dann die Wirkungen verstirken und die beiden Bereiche jeweils durch ein
gegenseitiges Lernen von Methoden und Arbeitsweisen bereichern.

Daher sollten geeignete Formate der Zusammenarbeit und Kollaboration
zwischen den verschiedenen Akteur*innen aus Bildung, Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft auf lokaler und regionaler Ebene erprobt werden. Zu diesem
Zweck schlagen wir vor, mit verschiedenen Dialog- und Kooperationsformen
auflokaler und regionaler Ebene zu experimentieren. Dafiir konnen gerade auch
die Hochschulen und nicht-schulischen Bildungseinrichtungen als Dialog- und
Regionalentwickler von zentraler Rolle sein. Sicher sind dabei die Erfassung
gesellschaftlicher Bedarfe und Interessen und somit die Ausrichtung an der Re-
sonanz und Nachfrage der Teilnehmenden wichtige Einflussfaktoren.

Gleichzeitig sollten die beiden Bildungsformen nicht automatisch mitein-
ander vermischt werden. Beide haben auch Ziele und Ansétze, die nicht immer
miteinander in Verbindung stehen miissen. Die kulturelle Bildung sollte sich
auch frei entfalten kénnen - unter der Voraussetzung, dass die demokratischen
Grundwerte geachtet werden. Daher sollten sich die beiden nicht gegenseitig
instrumentalisieren, sondern voneinander lernen. Dies bedeutet, dass bewusst
Methoden, Elemente und Erfahrungen aus den verschiedenen kreativen Bildungs-
formen fiir die politische Bildung/Demokratiebildung herangezogen werden kon-
nen - beispielsweise Improvisationsformen fiir das Aushalten von Unsicherheit,
Rollenspiele fiir die Empathie oder kreative Naturerfahrungen fiir die Regional-
bindung. Dafiir braucht es wiederum einen vermehrten und intensiveren Aus-
tausch zwischen den verschiedenen wissenschaftlichen, (bildungs-)praktischen
und kommunalen Akteur*innen. Dieses Buch ist ein weiterer Baustein fiir eben
dieses Kennenlernen.

Wir wiinschen uns daher mehr Mut und Gelegenheit zur Zusammenarbeit —
und zwar immer wieder neu und anders reflektiert — fiir ein harmonisches,
friedliches, respektvolles, offenes, tolerantes und nachhaltiges Zusammenleben.
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Lokale Kultur, landliche Entwicklung und die
Relevanz von Offenheit und Geschlossenheit

Empirische Hinweise fur kulturelle Bildung
in [andlichen Raumen

Marc Redepenning

1. Einleitung

Léandliche Rdume sind vielfaltig und entsprechend differenziert miissen Stra-
tegien ihrer Entwicklung ausfallen. Dabei ist erkennbar, dass sich jiingere Ent-
wicklungsstrategien immer starker ganzheitlich aufstellen und den Menschen
(bzw. oft auch abstrakter: die Gemeinschaft) sowie dessen Lebensqualitdt und
Wohlbefinden in den Mittelpunkt stellen, wihrend wirtschaftliche Aktivitaten
weiter wichtig, aber weniger zentral gestellt sind. Eine solche stirker integrative
Sicht ist einerseits zu begriifien, andererseits muss sich zeigen, ob die damit auch
erkennbare Wertschitzung lokaler Selbstorganisation und Engagement (Stich-
wort: aktive und offene Zivilgesellschaft) funktionieren wird.

Bei alldem fallt auf, dass eine Grundbedingung fiir derartige endogene und
Selbstorganisation stirkende Prozesse merkwiirdig unreflektiert bleibt: die Rolle,
die Starken und Schwéchen von lokaler Kultur.

Diese Beobachtung nimmt der vorliegende Beitrag zum Anlass, genauer iiber
diese Rolle, aber auch die Fallstricke, die mit bestimmten lokal ausgeprigten
Kulturen fiir eine nachhaltige und robuste lindliche Entwicklung verbunden
sind, nachzudenken. Besondere Aufmerksamkeit kommt dabei den fiir das Ver-
standnis der Arbeitsweise von Kultur wichtigen Unterscheidungen ,Bewahren
und Verandern‘ sowie ,Offenheit und Geschlossenheit zu. Dazu ist der Beitrag
wie folgt gegliedert: Nach einer kurzen Skizze der Herausforderungen peripherer
und abgelegener landlicher Riume (Kapitel 2) wird genauer auf aktuelle Strategien
tiir diese Raume (Kapitel 3) und das Verstandnis bzw. die Bedeutung von Kultur
in diesen Strategien eingegangen (Kapitel 4). Kapitel 5 skizziert dann einen alter-
nativen Zugang zu ,Kultur in lindlichen Rdumen und Orten’, der in Kapitel 6 em-
pirisch unter Beriicksichtigung von Erkenntnissen aus einem BMBF-geforderten
Projekte angewendet wird. Kapitel 7 beschliefit den Beitrag mit einem Fazit, das
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dafiir pladiert, die Reflexion von Offenheit und Geschlossenheit starker in Fragen
lindlicher Entwicklung einzubinden und dabei kulturelle und demokratische
Bildung starker zu beriicksichtigen.

2. Zur Unterschiedlichkeit landlicher Raume und zur
Besonderheit peripherer, abgelegener landlicher Rdume

Es ist mittlerweile ein Allgemeinplatz, nicht mehr vom lindlichen Raum im
Singular, sondern von lindlichen Rdumen im Plural zu sprechen und so die He-
terogenitdt (Mose 2018) oder die Komplexitit des Landlichen (Redepenning 2009)
zu betonen. Die einzelnen landlichen Rdaume haben unterschiedliche Bediirfnisse
und je andere Stidrken und Schwichen (OECD 2020). Vor allem die Orte dieser
lindlichen Rdume sind als je unterschiedliche soziokulturelle wie 6konomische
und politische Konstellationen vor dem Hintergrund einer konkreten rdumlichen
Kulisse (etwa mit Blick auf das Verhaltnis von sozialer, bebauter und naturnaher
Umwelt) aufzufassen.

Diese Vervielfachung lindlicher Rdume hat zwei wichtige sozialraumliche
Konsequenzen: Erstens ist die Bevolkerung landlicher Rdume alles andere als
einheitlich, weil auch sie einem komplexen Mosaik aus unterschiedlichen Le-
bensstilen und Lebensentwiirfen, ethnischer Diversitit und unterschiedlichen
Bildungsbiografien unterliegt und es schon allein deswegen keine einheitliche
lindliche Kultur geben kann. Zweitens sind die Flichen und Flachennutzungen
landlicher Raume durch ein je besonderes lokales Zusammenspiel gesellschaft-
licher wie natiirlicher (und somit auch: 6kologischer) Prozesse komplex, weil,
einfach gesprochen, Mensch und Natur vielfiltige und damit auch unterschied-
liche Verhiltnisse eingehen.

Landliche Rdume weisen immer zahlreiche Beziehungen zu stiddtischen
Rédumen auf, die etwa Waren-, Giiter- und Personenstrome betreffen und oft,
gerade wenn es um Fragen von Beruf und Bildung geht, in die Stadt gerichtet
sind. Die hohen Zahlen an einpendelnden Personen aus landlichen Rdumen in
urbane Agglomerationen verdeutlichen dies. Insofern ist das Leben in landli-
chen Orten immer auch von der Art und Intensitét der Stadt-Land-Beziehungen
gepragt (gleiches gilt natiirlich fiir Stddte). Und die Intensitdt der Beziehungen
ist wiederum abhéngig von der Lage der lindlichen Orte und ihrer Entfernung
zu urbanen Agglomerationen. Es macht einen oft erheblichen Unterschied fiir
das Leben in ldndlichen Siedlungen, ob diese eine gute Anbindung an Stadte
besitzen oder ob diese weit entfernt von grofieren Stidten liegen, sodass sich die
Stadt-Land-Beziehungen beispielsweise nicht mehr in der Form des téglichen
Pendelns realisieren.
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Fiir die hier angestellten Uberlegungen konzentriere ich mich nachfolgend
allein auf jene lindlichen Raume, die man als peripher und abgelegen zu urba-
nen Zentren bezeichnen kann. In diesen Regionen und ihren Orten fehlen enge
Beziehungen zu einem grofleren urbanen Zentrum oder zu mehreren kleinen
Zentren. Dies fithrt zu einer Konzentration auf eigene oder umliegende lokale
Arbeitsmirkte (die oft einseitig strukturiert sind) und erkldrt auch Abwande-
rung, wenn Pendelverflechtungen in Zentren nicht mehr mit hinnehmbaren
Zeitbudgets realisiert werden konnen. Nicht zuletzt durch die Abwanderung
einer jlingeren, berufstitigen oder noch in Bildung befindlichen Bevélkerung
wird auch die soziale Herausforderung von Alterung driangender (vgl. ENRD
2022). Diese landlichen Raume sind insgesamt starker auf die Nutzung, Pflege
und Optimierung eigener (auch naturbezogener) Potenziale angewiesen.

3. Strategien fiir die abgelegenen landlichen Rdume

Gerade fiir die besondere Situation dieser peripheren und abgelegenen lindlichen
Réume sind je unterschiedliche Handlungsstrategien und politische Férderungen
zu implementieren. Dabei erkennt man in jiingeren Férderungsstrategien eine
wichtige Blickverschiebung, die darauf abzielt, nun die unterschiedlichen sozi-
alraumlichen Handlungsfelder ganzheitlich zu betrachten und die dort lebende
Bevélkerung in den Fokus zu riicken (sog. place-based bzw. people-centred ap-
proach, vgl. OECD 2018; OECD 2020).

Stellvertretend fiir zahlreiche andere Strategien verdeutlicht die aktuelle Lang-
friststrategie der Europdischen Union aus dem Jahr 2021, in welchen Handlungs-
feldern Mafinahmen zu ergreifen sind (European Parliament Research Service
2021; European Commission 2021). Dabei rahmen Ziele zur Bekampfung des
Klimawandels (Ziele des Pariser Klimaabkommens von 2015) sowie die sustai-
nable development goals der Vereinten Nationen die Aktivititen in vier Hand-
lungsfeldern:

1. Nutzung von Okosystemdienstleistungen, also Leistungen, die die Natur
fiir den Menschen stiftet, um neue wirtschaftliche und weitgehend gemein-
wohlorientierte Grundlagen zu erzeugen; dazu gehdrt auch die touristische
Nutzung.

2. Digitalisierung als Voraussetzung fiir eine neue Attraktivitit des mobilen Ar-
beitens und damit der Kompensation der Defizite, die sich aus der schlechten
,materiellen’ Anbindung an Stidte fiir die Bevolkerung ergeben, soweit diese
ihre Koérper bewegen miissen. Ferner wird Digitalisierung als Grundvoraus-
setzung zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit bestehender wirtschaftli-
cher Aktivitdten gesehen.
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3. Vernetzung und Kooperation in den Gemeinden selbst sowie zwischen ein-
zelnen landlichen Gemeinden, auch im Sinne einer sozialen Dorfentwick-
lung, um sich selbst organisierende und selbsttragende Strukturen zu ermég-
lichen.

4. Einheitlichkeit politischer Strukturen in dem Sinne, dass die auf unterschied-
lichen rdumlichen Ebenen stattfindenden Politiken effektiv koordiniert und
aufeinander abgestimmt sind. Ohne diese sachlich-strukturelle Ebene ist die
kohirente Umsetzung des oben genannten ortbezogenen Ansatzes kaum si-
cher zu stellen.

Die Grundlogik des place-based approach zielt also auf die Befdhigung der Men-
schen ab, vorhandene lokale Potenziale zu nutzen und mittels rdumlicher Ko-
operation dann eigene (soziale) Innovationen zu beférdern (vgl. nur Neumeier
2012; Bock 2016; Christmann et al 2019). Man erhofft sich damit zumindest zwei
Dinge: Erstens soll mehr Engagement in der lokalen Gemeinschaft erzeugt und
damit Bindungswirkung an die konkrete Lokalitdt erhéht werden. Dahinter steht
die Idee, dass es umso schwerer fillt, das Dorf zu verlassen, je mehr man sich
in die konkrete landliche Lokalitdt einbringt — denn wenn man sich einbringt,
tallt es schwerer, das lokale Gemeinwesen zu verlassen. Zweitens konnen diese
lokalen und offenen Innovationsinseln, gerade dann, wenn sie auf einen inten-
siven Austausch in der Gemeinde sowie mit anderen Akteuren {iber die lokale
Ebene hinaus (etwa im Sinne sog. nexogener Ansitze ldndlicher Entwicklung,
vgl. Bock 2016) beruhen, einen zentralen Standortfaktor generieren, der attraktiv
fiir Hinzuziehende sein kann (vgl. BMEL 2020, S. 26). Entsprechend wird die
Frage nach dem Erfolg oder Misserfolg peripherer lindlicher Regionen oft mit
dem Vorhandensein oder Fehlen einer starken und offenen Zivilgesellschaft und
ihrem Engagement verbunden (vgl. nur Bock 2016, S. 566).

Und weil diese Ideen und Innovationen eben nicht aus dem Nichts kommen,
sondern Ergebnis konkreter Treffen auf der lokalen Ebene sind, kommt der Be-
deutung von 6ffentlichen Treffpunkten und damit gemeinschaftlich genutzten
Sozialen Orten (Kersten/Neu/Vogel 2022) oder Dritten Orten (also Orte der
Vergemeinschaftung jenseits von Familie und Arbeit, vgl. Oldenburg 1989) eine
besondere Bedeutung zu, gerade dann, wenn es gelingt, sie zugénglich fiir alle
Menschen zu halten.

4. HKultur und landliche Entwicklung

All das ist voraussetzungs- und anspruchsvoll, wenn es funktionieren soll. Dabei
aber kommt eine zentrale Gelingensvoraussetzung kaum zur Sprache, geschweige
denn zur Diskussion: Kultur und damit immer auch die Reflexion und Ver-
handlung von lokaler Kultur, aber auch die Verstandigung iiber die eigene lokale
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Kultur. Man muss aber praziser formulieren: Kultur kommt, wenn tiberhaupt,
in zwei Verstindnissen vor. Erstens als eine touristisch nutzbare Komponente
des lokalen Kulturerbes (also cultural heritage, vgl. nur Sardaro et al. 2021), das
durchaus auch als kulturelle Okosystemdienstleistung gedacht werden kann
(Holleland/Skrede/Holmgaard 2017), zweitens als eine eher auf kulturelle Ver-
anstaltungen abzielende Weise, die kiinstlerische und hochkulturelle Aktivitaten
fokussiert. Oft wird dabei, tiberspitzt ausgedriickt, die Rolle von Kunst und ande-
ren Kulturprojekten als Instrument thematisiert, Menschen vor Ort Inspiration
zu bringen und damit gemeinschaftliche oder sozial inklusive Aktivititen zu
beférdern (dhnlich auch Vasstrem/Normann 2019 sowie Kersten/Neu/Vogel
2020). Kunst und Kultur wiirden dann, konsequent weitergedacht, zu einer (ggf.
auch erst experimentell zu nutzenden) formalen Moglichkeit der Bereicherung
partizipativer Verfahren im Rahmen landlicher Entwicklung heranwachsen.

So wichtig diese beiden Verstandnisse von Kultur fiir landliche Entwicklung
sind, so eng wird dabei das Verstindnis von Kultur gefithrt (man kann auch von
einem ,engen’ Kulturbegriff sprechen), weil es nicht auf das eigentliche Funktio-
nieren (oder die Bedeutung) von Kultur fiir die Menschen vor Ort eingeht. Beide
Kulturverstandnisse vermogen es nicht (oder zumindest nicht explizit), die eigene
Kultur vor Ort zu thematisieren - oder gar neu zu sehen und zu reflektieren. Man
kann daran anschlieffend die Empfehlungen, die 2018 im TRAFO-Ideenkongress
gemacht wurden, auch als einen Weckruf der (Wieder-)Entdeckung lokaler Kul-
turen im Ldindlichen lesen. Die Empfehlungen weisen auf die nachhaltige Star-
kung der kulturellen Vielfalt lindlicher Raume hin und ziehen eine Verbindung
zwischen lokaler Kultur, lokaler Identitit und landlicher Entwicklung (vgl. auch
Redepenning 2023). Kultur ist, so die entsprechende Forderung, ,,als Bestandteil
der regionalen Entwicklungspolitik anzuerkennen, an den jeweiligen Stirken
einer Region anzusetzen und bereits verloren gegangene Strukturen wieder zu
etablieren oder neu zu justieren® (TRAVO 2019, S. 2).

Dazu braucht es aber ein Verstindnis von Kultur, das iiber den bisherigen
Fokus auf hochkulturelle und kiinstlerische Aktivitaten hinausgeht (ohne diesen
verdrangen zu wollen) und dass die lokale Kultur, die sich in eingeschliffenen
Routinen und Handlungspraktiken bemerkbar macht, thematisiert. Kultur wird
dann ,weit’ ausgelegt (siehe dazu schon Brennan/Flint/Luloff 2009).

5. Kultur als soziale Praxis vor einer raumlichen Kulisse

Wie kann ein solches Verstandnis aussehen? Hervorzuheben ist zunéchst, dass
Kultur dann funktioniert, wenn sie fraglos im Hintergrund arbeitet (Nassehi
2011). Sie ist ein sozial Unbewusstes (Eagleton 2017) oder ein unsichtbarer Al-
gorithmus des sozialen Lebens (Nassehi 2008, S. 148). Zugleich vereinen sich im
Kulturellen immer Spuren des Lokalen, Regionalen und Globalen, auch wenn sich

179



diese Kultur konkret vor Ort manifestiert, gerade wenn sie in einer lokal beson-
deren sozialen Umwelt und rdumlichen Kulisse erzeugt, erlernt und reproduziert
wird, etwa in lokalen Vereinen oder durch lokale Feste (vgl. auch die klassische
Definition bei Williams 1961, S. 41).

Diese Sichtweise schlieft gut an die systemtheoretische Forderung an, Kultur
als einen empirischen Begriff zu nutzen. Kultur markiert dann eine soziale Praxis
und wird von Menschen bzw. einer Gruppe von Menschen vor einer konkre-
ten raumlichen Umwelt vollzogen. Daher spricht Armin Nassehi auch von der
»Kultur im System’, um darauf aufmerksam zu machen, wie Kultur thematisiert,
operativ als Topos erzeugt und behandelt wird“ (Nassehi 2011, S. 292).

In dieser Praxis kommt es, erstens, unweigerlich zum Beobachten und Verglei-
chen, um Andersartigkeit und Fremdheit eben im Vergleich zur eigenen Kultur
herauszustellen und um daran bestimmte Erwartungen zu kniipfen, wie ,die
Anderen’ handeln werden bzw. handeln sollten. Man weif$ dann, worauf man
im alltdglichen Umgang miteinander zu achten hat — und was man kulturell
akzeptieren kann oder nicht. Dirk Baecker (2003, S. 105) betont, dass Kultur auf
Diskontinuitdt und Unterscheidungen abstellt sowie auf Kontingenz, also dem
,es konnte ja auch anders sein’, verweist.

Esist gerade diese Leistung der Diskontinuierung und des Unterscheidens, mit
der Kultur dann, zweitens, die ,.eigene Lebensweise als etwas ganz Besonderes*
(Eagleton 2017, S. 18) betrachten kann, also als ein ,,gewohnheitsméfiges, fest ver-
wurzeltes, moglicherweise fiir selbstverstindlich gehaltenes [...] Vorgehen® (ebd.).

Kultur ,arbeitet oder funktioniert, vereinfacht ausgedriickt, also doppelt: ei-
nerseits als kontingente Praxis des Unterscheidens und Vergleichens und anderer-
seits als Vergessen und Ausblendung dieser Kontingenz durch ein gewohnheits-
mifiges Handeln, das Menschen sich ihrer eigenen Besonderheit versichert. Und
weil Kultur fiir den Alltag sinnstiftend ist, bedarf sie einer besonderen (ndmlich
ihrer eigenen!) Pflege, die auch Aspekte der Entwicklung einschlieflen kann -
ganz im Sinne des lateinischen Ausdrucks der cultura.

Fiir Armin Nassehi liegt in diesen beiden Funktionen (also ein auf Kontingenz
abzielendes Beobachten und Vergleichen sowie die Ausblendung oder ,Wegschlie-
Bung’ der Kontingenz im unhinterfragten, normalen und selbstverstdndlichen
Alltag) die Eigenttimlichkeit, ja die Paradoxie der Kultur, weil sie sowohl auf
Offenheit wie Geschlossenheit verweist (vgl. Nassehi 2011).

6. Lokale Kultur beobachtet: die Herausforderung von
Offenheit/Geschlossenheit

In einem Forschungsprojekt, das an der Universitit Bamberg zwischen 2019 und

2023 in der BMBF-Forderrichtlinie ,,Kulturelle Bildung in landlichen Rdumen®
gefordert wurde, ging es, unter Nutzung des oben skizzierten Kulturbegriffs, in
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einem Teilprojekte um die Frage, wie lokale Kultur aus empirisch erfassbaren
materiellen wie immateriellen lokalen Besonderheiten (vgl. Clifford/King 1993)
von der lokalen Bevolkerung erzeugt und genutzt wird. Was konnten solche lo-
kalen Besonderheiten sein? Ich nenne nur ein paar Beispiele: lokale Sorten beim
Gemiise, bestimmte Handwerkspraktiken (Produktion von Siften, Schnipsen,
Marmeladen), Wirtshduser in ihrer Multifunktionalitit, eine lokale Variante
eines Kartenspiels, Dialekte, Feste, besondere Gebaude und ihre heutigen und
historischen Nutzungen oder aber auch Personen und die konkrete Vereinsland-
schaft in Verbindung mit lokalen Gemeinschaftsaktivititen (vgl. auch Preuss/
Sebening/Robak 2022).

Die Idee dabei war, dass es Thema kultureller Bildung sein kann, Menschen
auch (!) und gerade die lokalen Besonderheiten als besondere Schitze vor Ort
nahe zu bringen, um zu Selbstvergewisserung und Selbstbewusstsein iiber sich
in der jeweiligen raumlichen Umwelt beizutragen — und dies auch mit Blick auf
die Unsicherheit und aktuellen Krisen der Zeit. Das alles ist aber immer mit einer
Reflexion tiber diese Besonderheiten zu verbinden: Wann sind sie entstanden,
sind sie bedroht, erweisen sie sich unter aktuellen gesellschaftlichen Raumver-
hiltnissen als angemessen oder eher hinderlich?

Wir wollten mit dem Projekt bewusst den vorherrschenden Verlust- und
Marginalititserzdhlungen iiber landliche Raume eine Gegenerzahlung zur Seite
stellen. Sie sollte sich, kurz und biindig ausgedriickt, auf das Eigene und eigene
kulturelle Errungenschaften, so klein und unbedeutend sie noch fiir die Leute
vor Ort selbst erscheinen mégen, konzentrieren. Insgesamt wurden dazu in zwei
peripheren und abgelegenen lindlichen Gemeinden Oberfrankens 24 qualitative
Interviews gefiihrt. Ich werde nachfolgend einige Ergebnisse darstellen, die den
Zusammenhang von lokaler Kultur, lindlicher Entwicklung und kultureller Bil-
dung diskutieren und dabei einige grundsétzliche Herausforderungen aufzeigen.

Zunichst erwies sich die Frage nach kulturellen und anderen lokalen Beson-
derheiten als eine nicht zu unterschitzende Herausforderung der Interviews.
Fragen nach den Spezifika, die einen Ort ausmachen, leiteten oft ldngere Phasen
des Nachdenkens ein; ihre Beantwortung erwies sich als schwierig, denn genau
das Nachdenken war schlicht nicht eingeiibt. Kultur, so der erste offensichtliche
Hinweis, funktioniert also, weil sie, im Hintergrund arbeitend, Menschen mit
gewohnheitsméfligen Deutungsmustern versorgt. Der oft zu horende Hinweis,
dass die eigenen Besonderheiten eben ,normal‘ seien, belegt {iberdies das Funk-
tionieren lokaler Kultur.

Die Interviews selbst stieflen also erste Prozesse der Reflexion iiber die jeweili-
gen lokalen Besonderheiten an. Dabei bedienten sich die Interviewten zahlreichen
Vergleichen, um Unterschiede zwischen den eigenen Besonderheiten und jenen
der umgebenden Orte herauszuarbeiten, um erster dann hervorzuheben (,die
haben das nicht").
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Dabei wurden zunichst einmal allgemeine Kategorien genannt, um sich an
lokale Besonderheiten und ihre Bedeutung fiir die lokale Kultur heranzutasten.
Hiufige Nennungen waren Gemeinschaft (in Form von Vereinen und Vereins-
leben, die Verbindung durch das Sprechen eines Dialektes), die Natur (in Form
landschaftlicher Schonheit oder Naturnihe) sowie die soziale Nahversorgungs-
infrastruktur.

Der Begriff soziale Nahversorgungsinfrastrukturen mag ungewohnlich er-
scheinen, rechtfertigt sich aber dadurch, dass gerade in lindlichen Gemeinden
Einrichtungen der Grundversorgung (Backer, Metzger oder ein Getrankemarkt!)
immer auch eine soziale Komponente der Treffpunkte (eben die o. g. Dritten oder
Soziale Orte) hat. Die Befragten unterschieden kaum zwischen beiden Funktio-
nen, weil beide im Handeln vereint erscheinen. Insofern sind diese als Kategorie
oder Nutzungstyp ja insgesamt wenig ,besonderen’ Einrichtungen fiir die Men-
schen selbst wiederum eine lokale Besonderheit, weil sie immer auch Treff- und
Tauschpunkte fiir das sind, was die Menschen im Ort bewegt. Die Treffpunkte
sind ferner die Voraussetzung zur Bildung von Alltagsroutinen, um lokale Be-
sonderheiten wertzuschitzen und damit lokale Kultur zu figurieren.

Durch diese funktionale ,Mischlage‘ erklaren sich dann auch die Probleme,
die mit dem Verlust dieser Einrichtungen einhergehen. Die Nahversorgung kann
in Giblicherweise mit einer hohen PKW-Durchdringung ausgestatten lindlichen
Orten auch problemlos im Nachbarort erledigt werden (bis dann das Alter eine
individuelle Mobilititsgrenze erzeugt), oft sogar mit breiterem Sortiment und
hoherer preislicher Differenzierung (insofern eigentlich: attraktiver).

Aber die Funktion als Treff- und Tauschpunkt ist durch eine mogliche raumli-
che Verlagerung der Nahversorgung gefahrdet, weil die neuen Orte eine ganzlich
andere Mixtur von Vertrautheit/Bekanntheit und Fremdheit/Unvertrautheit
erzeugen und es zu wenigen spontanen Begegnungen kommt. Damit wiirde zu-
gleich eine wichtige Informationsquelle fiir lokal relevantes Wissen iiber aktuelle
Geschehnisse im Ort, das in den Treffpunkten getauscht wird und zur lokalen
Kultur beitrigt, fehlen. SchliefSlich zogen einige Befragte Stolz und Selbstbewusst-
sein aus einer noch vorhandenen Nahversorgung. Denn nun miissen Personen aus
Nachbarorten zur Versorgung einpendeln und sich vom Ort der Nahversorgung
abhingig machen. Die damit verbundene Aufwertung des Eigenen (und implizite
Abwertung des Anderen) wurde als Facette nachbarschaftlicher Beziehungen
durchaus hervorgehoben.

Daneben hat sich gezeigt, dass die Inhalte der lokalen Besonderheiten und
lokaler kultureller Selbstverstindlichkeiten (wie etwa das Vereinsleben, durch
das kommunale Gemeinschaft organisiert wird) aufgrund eines strukturellen
Wandels und damit einhergehender Herausforderungen als briichig angesehen
werden. Man sieht oder ahnt auch nur, dass die Selbstverstandlichkeiten lokaler
Kultur alles andere als selbstverstdndlich sind. Oft wird dies am singuldren Er-
eignis verdeutlicht, ohne den grofleren Kontext bestimmbar zu machen. Daher
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verwundert es nicht, dass kaum Instrumente erkennbar sind, mit der neuen
Situation umzugehen. Man merkt, dass man handeln muss, weif$ aber nicht wie,
weil die Routinen (und auch ihre lokalen Wichter_innen) ,effizient’ eingespielt
sind (vgl. Nassehi 2021, S. 55) oder weil man sich zu sehr auf singulére Ereignisse
konzentriert und die Notwendigkeit einer iibergeordneten Strategie zur Bewél-
tigung der Transformation nicht sehen kann. Dabei bezog sich der wahrgenom-
mene (und auch empirisch darstellbare) Wandel in den Regionen und Orten,
in den wir gearbeitet haben, sowohl auf sozio6konomische, klimatische (!) wie
demografische Konstellationen — und deren Wechselwirkung.

Der Klimawandel ldsst andere Routinen und eingeiibte Nutzungsweisen von
Natur (etwa das Skifahren im Winter) fragil werden, natiirlich auch mit 6ko-
nomischen Wirkungen fiir den lokal situierten Skitourismus oder fiir die Frage
nach der raumbezogenen Identitdt des Ortes. Demographisch bedeutsam sind
Schrumpfungsprozesse als Elemente des demografischen Wandels. Dieser wird
insbesondere als Bedrohung des lokalen kulturellen Lebens gesehen, das sich in
und iiber Vereine organisiert und zugleich die Dorfgemeinschaft formt. Dabei
wird nicht so sehr der quantitative Verlust an Vereinen und damit die reduzierte
Vielfalt der Vereinslandschaft beklagt, sondern die ausdiinnenden vereinsbezo-
genen Aktivitdten, die das soziale und kulturelle Leben im Ort pragen, wie etwa
Feste. Die Griinde liegen im Nachwuchsmangel (es kommen kaum junge Leute
nach, die die Feste organisieren) und dem Riickzug alterer Vereinsmitglieder aus
solchen Aktivititen.

Zugleich aber konnen eingeschliffene Routinen und Sichtweisen die notwen-
digen Verdnderungen behindern, um Vereine insgesamt attraktiver und ,leben-
diger zu machen. Erkennbar wurde das etwa in einem Interview, das explizit
betont, dass der Jugend zumindest keine Fithrungsrolle in Vereinen zugetraut
wird, denn diese konne man erst mit Lebenserfahrung fithren - also, so die
Angabe, ab 40 Jahren. Ahnliche Routinen greifen, wenn Zugezogene durch die
eingesessene Bevolkerung zuordnungsfest kritisch gesehen werden, weil sie mit
lokalen Traditionen, Routinen und wirksamen Regeln wenig vertraut und damit
wveranderungsoffener‘ insb. mit Blick auf das geordnete Vereinsleben seien. Es ist
nicht schwer zu erkennen, dass dieser Befund zum Verstandnis der oft festgestell-
ten Integrationsschwierigkeiten von Neubiirger_innen beitragt. Das Problem liegt
in einem solchen Fall weniger bei den Neubiirger_innen als in konstanten und
etablierten lokalen Beobachtungsmustern, also kulturellen Formen, der einge-
sessenen Bevolkerung. Sie ziehen klare Grenzen und kreieren handlungsleitende
Unterscheidungen durch ,sichere’ Zuschreibungen und Identititen, die dann Aus-
wirkungen auf die sozialen Beziehungen von Neu- und Altbiirger_innen haben.

Das angesprochene Thema eines Wandels ist sicherlich kein lokal spezifi-
sches. Lokal spezifisch sind aber die Bearbeitungsformen dieses Wandels vor
Ort. Jeder Wandel adressiert ja nicht nur die Frage der Veranderung kultureller
Muster, sondern immer auch (quasi auf der ,Riickseite’) die Bewahrung und
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Pflege dieser. Der oben angesprochene Modus von ,Kultur als Beobachtung und
Vergleich® fithrt genau dazu, wie Dirk Baecker betont: ,Wéhrend sich die einen
um die Pflege der Kultur kitmmern, konnen die anderen sie dabei beobachten
und sich fragen, welchen Sinn diese Pflege noch macht“ (Baecker 2003, S. 157).
In dieser Konstellation wird dann auch die grundsitzliche Konflikthaftigkeit
lokaler Kultur deutlich und es ist daher nur konsequent, wenn beide Positionen
(Bewahrung oder Verdnderung), so unsere Ergebnisse, mit hohem sozialem En-
gagement verbunden sind.

Insgesamt hat sich auf der Sachebene gezeigt, dass eine Haltung der Bewah-
rung etablierter lokaler Kultur in den gefiihrten Interviews dominiert; eine Hal-
tung, die Verdnderungen kritisch betrachtet, weil sie als Bedrohung des historisch
Erschaffenen erlebt wird. Dieser thematisch-sachliche Bezug (also das, was man
bewahren oder verdndern will) kann aber nicht eindeutig in die Sozialdimension
tiberfithrt werden, weil die einzelne Person ihre inhaltliche Positionierung zu
Bewahrung und Verdnderung recht unterschiedlich vornimmt. Wir konnten
keine hinreichend belastbaren Daten finden, dass sich die Frage nach Bewahrung
und Veranderung kultureller Inhalte und Formen iiberhaupt sinnvoll entlang
sozialer Typiken (etwa: alte oder junge Bevolkerung, alteingesessen oder neu
hinzugezogen) abbilden lasst. Gleichwohl dienten derartige Unterscheidungen
fiir die Menschen vor Ort als Plausibilisierungsstrategie, um Ordnung in die
Verworrenheit der sozialen und kulturellen Angelegenheiten vor Ort zu bringen.

7. Fallstricke lokaler Kulturen und die Reflexion von Offenheit
und Geschlossenheit: ein Fazit

Es ist deutlich geworden, dass Bearbeitungsroutinen fiir die Thematisierung der
Einheit der Unterscheidung von Bewahren und Verandern kaum feststellbar wa-
ren und damit auch eine Reflexion iiber das, was an lokaler Kultur wie bewahrt
und verdndert wird, eben nicht oder nur kaum stattfindet.

Man kann die knapp dargestellten Erkenntnisse noch eine Stufe weiter abs-
trahieren und in die Frage nach Offenheit und Geschlossenheit lokaler Kulturen
transformieren oder fragen, ob hinreichend offene Rahmenbedingungen fiir die
Entwicklung von sozialen Innovationen gegeben sind (sieche Neumeier 2012; Bock
2016 mit der Betonung von vernetzten Prozessen mit Akteuren von aufien oder
Geels 2020 mit der Betonung von geschiitzten Nischen).

Unsere Ergebnisse haben indes gezeigt, dass die Hoffnung in offene Innova-
tionsnischen sich empirisch nur schwerlich realisieren ldsst, vielmehr braucht
es einen ausgewogenen Mix an offenen und geschlossenen Strukturen, denn:
Sicherlich wird eine lokale Gemeinschaft, die sich nur in geschlossenen Struk-
turen bewegt, nicht das Potenzial aufbringen konnen, anstehenden Wandel und
Transformationen hinreichend flexibel zu begegnen und notwendige Anpassung
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schnell vorzunehmen. Ahnliches gilt aber auch fiir eine Position der allgemei-
nen Offenheit, denn ein zu viel an Veridnderungsbereitschaft wird dazu fiihren,
dass einige und vielleicht auch viele Menschen in ihrer bewahrenden kulturellen
Einstellung bei der Gestaltung landlicher Zukiinfte nicht mitgenommen werden
und damit Human- und Sozialkapital ungenutzt bleibt oder notwendige Prozesse
blockiert werden.

Insofern geht es, und fiir uns ist dies eine Grundbedingung, fiir lokale Ent-
wicklung in lindlichen Raumen, zunédchst um eine Haltung der Reflexivitdt
zu Einstellungen und Prozessen der Offenheit und Geschlossenheit in lokalen
Settings, um darauf aufbauend eine kollektiv erzeugt Aushandlung beider, also
eine lokale Passung von Offenheit und Geschlossenheit zu erreichen. Kultur, so
hatte ich argumentiert, bringt ja gerade die Schwierigkeiten, die mit der Unter-
scheidung Offenheit/Geschlossenheit einhergehen, deutlich zum Ausdruck (vgl.
Kapitel 5).

Kulturelle Bildung konnte so das konkret vor Ort bestehende Verhaltnis zwi-
schen Offenheit und Geschlossenheit zur Vergewisserung unserer Tuns und
unserer Identitdt thematisieren und damit auch neue Einsichten in das Verhiltnis
von Offenheit und Geschlossenheit fiir uns selbst erzielen. Kulturelle in Kom-
bination mit oder Ergédnzung zu einer demokratischen Bildung hitte somit in
allgemeiner Hinsicht Sorge zu tragen, ein Gefiihl, ja eine Metakompetenz fiir
sowohl die Offenheit, aber auch fiir die Geschlossenheit sozialer Formationen
in konkreten raumlichen Settings zu entwickeln. Sie kann auf der einen Seite
globale Werte vermitteln und die Globalitit als neue gesellschaftliche Bedingung
in den Fokus nehmen. Sie kann aber auch einen engeren Fokus wahlen und sich
die Besonderheiten und Schitze lokaler Kultur anschauen. Dahinter steckt der
Gedanke, dass ein kommunales Engagement dann hochwertiger ist, wenn Beziige
zur lokalen Kultur und lokalen Identitit funktionieren und deutlich werden. Wie
dies dann zu Elementen der Entwicklung lindlicher Rdume und Orte gemacht
wird, wire indes Aufgabe einer auf Moderation setzenden Politik und Planung,
bei der die Menschen in lindlichen Rdumen in der Tat im Mittelpunkt stehen.
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Demokratielernen in Vereinen —
Demokratiestarkung durch Vereine
im landlichen Raum

Erfahrungen aus dem Bundesprogramm ,Zusammenhalt
durch Teilhabe

Lan Bohm, Sara Schmidt, Alexander Mewes

Landliche und strukturschwache Regionen sind mit Blick auf Lernmoglichkeiten
im Feld der Demokratie- und politischen Erwachsenenbildung aufgrund ihrer
spezifischen Zugangsbedingungen oftmals besondere Rdume. Wo und wie an-
setzen, wenn Bildungstriger oder Triger Sozialer Arbeit — anders als in urbanen
Réumen - iiber keine lokale ,,Vor-Ort-Filiale® in landlich strukturierten Gebieten
(mehr) verfiigen oder die sozialen (Begegnungs-)Orte in landlichen Gemeinden
fehlen?

Dabei ist der Handlungsdruck vielerorts grof3: In lindlich-peripheren Rdumen
wird eine Zunahme von eher exkludierenden und ausgrenzenden ,,Angeboten®
beobachtet; auflerdem eine Zunahme von Netzwerken und Strukturbildungen
sowie Kiimmerer-Strategien rechter und rechtspopulistischer Gruppierungen.
Fiir die rechtsextreme Szene sind landliche Rdume ein wichtiges Aktionsfeld (vgl.
Becker/Hafeneger 2012; Hafeneger/Becker 2008; Simon 2017). Die Einstellungs-
forschung stellt schliellich ein ,,ansteigendes Ausmafd von Autoritarismus und
Feindlichkeit gegen ,Fremde’ [fest], je kleiner die Gemeinde wird“ (Kiipper 2017,
S. 31; vgl. auch Heitmeier 2014). Akteur*innen der politischen Bildung iiberrascht
es nicht, dass gerade in Regionen mit sichtbarer ,,rechter Landnahme“ der Bedarf
an Bildungs- aber auch Beratungsangeboten zunimmt.

Hinzu kommt, dass die in vielen Regionen in den letzten Jahrzehnten umge-
setzten grofien Gebietsreformen bedeutsame Ereignisse fiir das demokratische
Engagement vor Ort waren. In etwa 20.000 Gemeinden sind Biirgermeister*innen
weggefallen, und es gibt keine Gemeinderidte mehr. Das heif3t, politische
Reprisentant*innen sind fiir die Menschen nicht nur rdumlich weiter wegge-
riickt, sondern auch die vormals politisch Aktiven auflokaler Ebene fiihlen sich
in ihrem politischen Engagement zuriickgesetzt. Als Konsequenz aus diesem
Verlust der lokalen Kompetenz- und Verantwortungszentren ist vielerorts eine
wachsende kommunalpolitische Resignation zu beobachten. Hier sind besondere
Akteurskonstellationen gefragt, deren Ziel es ist, die demokratischen Angebots-
strukturen vor Ort zu stdrken und zu stabilisieren.
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Erfahrungen im Hinblick auf das Erreichen von Menschen in ldndlichen
Réumen iiber Vereine haben wir in den vergangenen zwolf Jahren im Bundes-
programm ,,Zusammenhalt durch Teilhabe® (Z:T) gesammelt, das durch die
Bundeszentrale fiir politische Bildung (bpb) umgesetzt wird.

Grundsitzlich wird lokalen Vereinen derzeit von Staat und Politik eine Fiille
von gesellschaftlichen Aufgaben und Funktionen zugeschrieben, die {iber rein
vereinsbezogene Zwecke und Aktivititen hinausgehen. Dazu zahlen etwa Sozia-
lisations-, Integrations-, Inklusions- oder Demokratiefunktionen (Jaitner/Koérner
2018). En-passant konnen Vereine die an sie herangetragenen ,,Leistungsanfor-
derungen® und Funktionen nicht erbringen. Wollen sich Vereine hinsichtlich
der Erschliefung und Offnung hin zu neuen Themen- und Handlungsfeldern
nicht tiberfordern, miissen sie die entsprechenden (Gelegenheits-)Strukturen -
jenseits ihres Kerngeschifts — intentional aufbauen und entwickeln - und die
dafiir erforderlichen Mittel akquirieren. Als Formen ,biirgergesellschaftlicher
Selbstorganisation” (Braun 2019) sind Vereine prinzipiell in der Lage dazu, nur
miissen sie die zugehorigen Gelingensbedingungen installieren.

1. Zugange uber Vereinsstrukturen schaffen

Das Bundesprogramm Z:T arbeitet weniger mit einem lokalrdumlichen Ansatz
im Sinne einer Fokussierung sozialgeographisch abgegrenzter Orte (Dorfer, Ge-
meinden, Kleinstddte), sondern folgt einem organisationsbezogenen Ansatz.
Dabei wird in Landesverbanden, beispielsweise den Landesportverbanden, den
Feuerwehrverbidnden oder den Sozialverbinden, ein Bildungs- und Beratungs-
angebot aufgebaut und verbandsweit implementiert, in dessen Rahmen unter
anderem Wissensbestinde politischer Bildung sowie ausgewéhlte Thematiken
demokratiestdrkender Arbeit vermittelt werden. Dazu zdhlen unter anderem
Themen wie Diskriminierung, Intersektionalitdt, Populismus, Extremismus,
Zivilcourage, Interkulturelle Kompetenz, interkulturelle Vereinsentwicklung,
Beteiligung und Partizipation. Entsprechende Formate konnen dann an die vor
Ort noch vorhandenen (Mitglieds-)Organisationen bzw. Regelstrukturen ange-
bunden werden. Denn Ortschaften in lindlichen Rdumen haben in der Regel eine
Freiwillige Feuerwehr und einen Sportverein, vielleicht auch einen Heimatverein
oder einen Seniorentreff; fiir Bewohner*innen lindlicher Gebiete sind sie bedeu-
tende Gesellungs- bzw. Vergemeinschaftung-Orte.

Zwar sind die Forderprojekte zentral auf der Landesebene angesiedelt, doch
konnen sie sowohl durch gute personen- sowie institutionengestiitzte Kontakte
und Verbindungen zu Mitgliedseinrichtungen und Untergliederungen vor Ort
Zugang zu lindlichen Rdumen erméglichen. Uber die eigenen Vereinsstrukturen
konnen dann Demokratiebildungs- und Qualifizierungsangebote etabliert und
eine entsprechende dezentrale Veranstaltungskultur entwickelt werden. Dies ist
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einer von mehreren gangbaren Wegen, politische Bildung ,,aufs Land“ zu bringen.
Anders als in der Bildungsarbeit oft iiblich, werden hier Zielgruppen nicht als
»statistische Gruppen® adressiert, die unter anderem entlang soziodemografischer
Variablen oder von Merkmalen der sozialen Lage her konstruiert werden (vgl.
Besand 2022, S. 13). Vielmehr werden mit Mitarbeitenden und Engagierten von
Sportvereinen, in lokalen Feuerwehren, von Ortsgruppen des Technischen Hilfs-
werks oder des Naturschutzes so etwas wie ,,Realgruppen® mit Bildungsformaten
erreicht. Sie werden verstanden als Gruppen, die aus Menschen bestehen, die
sich an einem physischen Ort gegenseitig im Handlungserleben als zu(sammen)
gehorig begreifen. Somit kann der Anspruch der Lebensweltorientierung in der
Bildungsarbeit eingeldst werden, denn die oben genannten Strukturen sind Teil
bzw. Orte der Lebenswelt vieler Menschen in landlichen Rdumen.

Uber ihre engere Zweck- bzw. Funktionsbestimmung hinaus, wie sie etwa in
Satzungen verschriftlicht sind, sind Vereine immer auch wichtige Lernorte, an
denen Vereinsmitglieder eine ganze Reihe von Kompetenzen erwerben, sowohl
unter formellen wie auch insbesondere unter informellen Lernbedingungen (vgl.
Braun/Hansen/Kukuk 2008; Hansen 2012, 2016). Hierzu zidhlen etwa soziale bzw.
personenbezogene Kompetenzen (u. a. Geduld, Selbstbewusstsein), methodische
Kompetenzen wie etwas das Sprechen vor Gruppen, Fachwissen (beispielsweise
die Anleitung von Gruppen, Funktionsweise und Organisation eines Vereins),
aber auch demokratische Kompetenzen wie etwa die Organisation von Wahlen
und das Schmieden von Koalitionen, oder die Entwicklung von Interesse und
Aufmerksamkeit fiir soziale Probleme.

Mit der Forderstrategie des Bundesprogramms sollen Verbéande und Vereine
in landlichen Rdumen aktiviert werden, ein Bildungs- und Beratungsangebot
zu implementierten, das sie bei der Bearbeitung von diskriminierenden und
undemokratischen Verhaltensweisen unterstiitzt, ihnen die Entwicklung von
Partizipationsformen zur teilhabeorientierten Mitgestaltung des Vereins er-
moglicht sowie die Umsetzung bedarfsorientierter politischer Bildungsformate
moglich macht. Grundsétzlich verbindet sich damit die Frage, ob und in welchem
Umfang Vereine im ldndlichen Raum auch Verantwortung im Bildungsbereich
iibernehmen wollen und welchen Nutzen sie sich davon versprechen (Entwick-
lung neuer Formen der Anerkennung/Weiterentwicklung der Anerkennungs-
kultur, Vernetzungs- und Kooperationsmdglichkeiten zwischen Vereinen und
Bildungsakteuren/-Institutionen) — kurz: ob sie ihre gesellschaftspolitische Ver-
antwortung in einem vielleicht deutlich sichtbarerem Mafl wahrnehmen kénnen
und wollen.
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2. Mitstreiter*innen aktivieren

Im Mittelpunkt der Programmumsetzung steht eine mehrmodulige Qualifizierung
verbands-/vereinsaktiver Personen zu sogenannten , Demokratieberater*innen®.
In diesen organisierten Lernsettings erwerben die Ausbildungsteilnehmer*innen
zum einen Kompetenzen im Erkennen und Bearbeiten von Konflikten und unde-
mokratischen und diskriminierenden Situationen. Zum anderen werden Sie befa-
higt, niedrigschwellige politische Bildungsangebote zu entwickeln und verbands-/
vereinsweit zu implementieren, aber auch beispielsweise Zivilcourageseminare
und Haltungstrainings zu initiieren.

Fiir diese Berater*innen-Qualifizierung ermitteln die Projektteams im Vorfeld
konkrete Bedarfe, die Ausgangspunkt fiir die Entwicklung des Ausbildungscur-
riculums und der Ausbildungsziele im jeweiligen Verband sind. Mit der Qua-
lifizierung zum/zur ,,Demokratieberater*in® ist vonseiten des Programms die
Vermittlung methodischer Kompetenzen (Handlungskompetenz), persénlicher
Kompetenzen und sozialer Kompetenzen - sowie der Erwerb spezifischer Kennt-
nisse und Wissensbestinde - innen vorgesehen. Intendiert ist, dass die Ausbil-
dungsteilnehmenden nach Abschluss der Qualifizierung Handlungsoptionen fiir
den Umgang mit antidemokratischen Vorfillen kennen, tiber (niedrigschwelli-
ge) praxisbezogene Beratungs- und Mediationskompetenzen verfiigen, dass sie
Praxis- und Bildungsprojekte konzipieren und umsetzen konnen, aber auch ein
eigenes Selbstverstindnis als Demokratieberater*in entwickelt und konkretisiert
haben. Diese programmbezogenen Qualifizierungsleitziele werden durch die
geforderten Projekte dann auf die je vereins-/verbandsspezifischen Bedarfe und
Herausforderungen operationalisiert und konkretisiert.

In Tabelle 1 sind die Ziele einer Berater*innenausbildung als Wirkungsziele -
auf den drei Zielebenen Leit-, Mittler- und Handlungsziele - spezifisch fiir ein
gefordertes Projekt in einem Wohlfahrtsverband formuliert (die zur Zielmatrix
zugehorigen Mafinahmen sowie die Indikatoren zur Zielerreichung sind hier
nicht abgebildet).
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Tabelle 1: Zielmatrix fUr die Berater*innenausbildung in einem Wohlfahrtsverband
(Quelle: ,AWO I(i)ebt Demokratie“ des AWO Bayern e. V.; Projektunterlagen zum
Workshopergebnis zur Zielfindung in einem ZdT-Forderprojekt)

Leitziel

Mittlerziele

Handlungsziele

Demokratieberater*innen (DB) férdern die demokratische Praxis im Verband und
kdénnen bei undemokratischen und diskriminierenden Vorfallen intervenieren.

MZ1: Demokratie-
berater*innen sind fur
Demokratiethemen und
Diskriminierungsformen
sensibilisiert.

HZ1.1: DB kennen pro-
grammbezogene Inhalte
des Bundesprogramms
Z:T und die Umsetzung
durch das Projekt Mn. &
Indikatoren.

HZ1.2: DB kennen
grundlegende Konzepte
der Politischen Bildung
und aktuellen Demokra-
tiethemen.

HZ1.3: DB erkennen Dis-
kriminierungsformen.

HZ1.4: DB erkennen Kon-
flikte und kdnnen diese
einstufen.

MZ2: Demokratie-
berater*innen sind
Akteure in der innerver-
bandlichen Konfliktbear-
beitungs- und Demokra-
tieberatungsstruktur.

HZ2.1: DB kennen das
Konzept der Demokratie-
beratung, verstehen die
Prozessarchitektur sowie
den Aufbau des Bera-
tungs- und Konfliktbear-
beitungssystem.

HZ2.2: DB kénnen
Kommunikationsrédume
gestalten.

HZ2.3: DB kennen Grund-
lagen, Methoden und
Formen der Demokratie-
beratung.

HZ2.4: DB finden ange-
messene Losungen fir
Konflikte mit diskriminie-
renden bzw. undemokrati-
schen Verhaltensweisen.

HZ2.5: DB haben

ihre eigene Rolle als
Demokratieberater*innen
entwickelt und sind aktiv.

MZ3: Demokratie-
berater*innen wirken als
Leuchttirme fur aktive
verbandliche Demokratie-
starkung.

HZ3.1: DB sind motiviert,
bei der Umsetzung wie
auch der Verankerung/
Umsetzung von Veranstal-
tungen und Aktionen des
Projekts im Verband und
in der Zivilgesellschaft
aktiv mitzuwirken.

HZ3.2: DB haben eigenes
Selbstverstandnis als
Demokratieberater*innen
verfestigt und sind aktiv.

HZ3.3: DB kennen Demo-
kratiebildungs-Methoden
und sind Impulsgeber fir
Demokratie-Aktionen und
Veranstaltungen.

HZ3.4: DB kennen und re-
flektieren die demokrati-
schen Werte und kénnen
diese auch zivilcoura-
giert und argumentativ
vertreten.

HZ3.5: DB stehen als
sichtbare und kompeten-
te Ansprechpartner*innen
flr Demokratiethemen
zur Verflgung.

Um den Transfer der Lerninhalte der Fortbildung in das Praxisfeld der Vereins-
arbeit zu bewiltigen, entwickeln die Teilnehmenden bereits frithzeitig konkrete
Praxisprojekte, sodass sie aus der Ausbildung heraus in die Arbeit im eigenen Ver-
ein starten. Wie bereits angedeutet, ist das Wirkungsspektrum der Berater*innen
vielfaltig und folgt den Bedarfen und Profilen, die die geférderten Vereine/Ver-
bénde fiir das Feld der demokratiestarkenden Arbeit entwickeln.

Mit Blick auf das konkrete Wirksamwerden hinsichtlich der Starkung der
demokratischen Vereinskultur sei beispielhaft das von der Landlichen Er-
wachsenenbildung (LEB) Sachsen-Anhalt entwickelte Projekt ,,LEB pro Demo-
kratie — Mitmachorte im lindlichen Raum® genannt. Die LEB kooperiert als
Bildungsinstitution mit verschiedenen Gruppen und Vereinen im landlichen
Raum des Bundeslandes und ist strukturell iiber regionale Bildungsstitten und
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Kreisarbeitsgemeinschaften organisiert. Das seit 2020 gefoérderte Projekt ist in
einer Kleinstadt im landlich-strukturschwachen Raum in Sachsen-Anhalt an-
gesiedelt. Stark durch die Auswirkungen des demografischen Wandels geprigt,
gibt es in Teilen der Kleinstadtgesellschaft eine zunehmende Offenheit gegeniiber
rechten Uberzeugungen und Verschworungserzihlungen. Das Z:T-Projektteam
der LEB erkannte fiir den Umgang mit diesen Herausforderungen den Bedarf,
existierende Vereine in ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und ihrem demo-
kratiefordernden Potenzial zu stirken. Zum Zeitpunkt des Projektbeginns hatten
viele Vereine mit Nachwuchsproblemen zu kimpfen, Strukturen und Hierarchien
waren festgewachsen und Vereine fiir interessierte Neue nicht offen zuganglich.

Das Projektteam setzt an diesen strukturellen Problemen mit einem selbst-
entwickelten Vereinscheck an. In diesem Rahmen kommen die ausgebildeten
Demokratieberater*innen mit ehrenamtlich und hauptamtlich Aktiven der Mit-
gliedsvereine zu Themen wie etwa Mitgliedermitbestimmung- und Teilhabe ins
Gesprich. Dazu miissen die Berater*innen zunéchst auch Schliisselakteur*innen
der Vereine fiir Thre Arbeit gewinnen. Hauptzielgruppe sind daher Vereinsvor-
sitzende oder Gruppenleiter*innen. Ziel ist die gemeinsame Entwicklung eines
demokratischeren Vereinslebens. Die Arbeit an demokratischen Strukturen
betrifft daher vor allem solche Fragen, wie Entscheidungen getroffen werden,
wie Aufgaben im Verein verteilt und diese Dinge fiir alle transparent gemacht
werden konnten. Es geht beispielsweise auch darum, bei den Vereinsvorstinden
ein Bewusstsein dafiir zu entwickeln, wem im Verein welche Aufgabe Spafy ma-
chen kénnte. Auflerdem miissen die Vereine die demokratischen Werte, fiir die
sie einstehen, auch nach auflen sichtbar machen und eine Willkommenskultur
entwickeln. Mit seiner Arbeit vor Ort will das Projekt Vereinsmitglieder auch
darin starken, sich gegeniiber rechtsextremen ,, Kiimmerern“ zu behaupten und
Vereine als lebendige Orte der Vielfalt und des gegenseitigen Austausches stirken.
Werte wie Gemeinschaft, Toleranz, Offenheit, und gegenseitige Wertschitzung
sollen durch die gemeinsame Arbeit aktiv gelebt werden. Begleitet wird der Ver-
einscheck durch mehrmals jahrlich stattfindende Demokratietalks, die neben
einem Austausch tiber demokratische Themen auch der praktischen Vernetzung
zwischen teilnehmendem Vereinen, der lokalen Wirtschaft und Verwaltung sowie
weiteren Engagierten vor Ort dienen. Bewusst wurde die Umsetzung des Verein-
schecks mit ,Leuchtturmvereinen der Stadt begonnen, wodurch schnell weitere
Vereine in der Stadt Interesse an dem Angebot entwickelten. Mittlerweile erfreut
sich das Projekt grofler Beliebtheit und hat bereits mehrere Vereine erfolgreich
bei der Entwicklung einer demokratischeren Vereinsstruktur unterstiitzen kon-
nen. Dabei soll das Projekt langfristig in den Vereinen wirken und nicht mit der
Ubergabe eines Teilnahmezertifikats enden: Uberlegungen fiir anschlieflende
Re-Zertifizierungskurse stehen bereits im Raum.
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Im Programmverlauf von Z:T haben wir festgestellt, dass es oft akute Hand-
lungsunsicherheiten und -probleme sind, die die Arbeit an der demokratischen
Vereinskultur auslésen. Deutlich wird dies beispielsweise im Fall eines Sport-
vereins in einer Kleinstadt im lindlich-strukturschwachen Raum Thiiringens,
dessen Vorstand iiber einen Aufnahmeantrag einer stadtweit bekannten Person
mit Zugehorigkeit zu einer in diesem Bundesland als rechtsextremistisch einge-
stuften Partei entscheiden musste. Weder Vereinssatzung noch das bestehende
sportbezogene Leitbild gaben den Vereinsakteur*innen hinreichende Orien-
tierung fiir eine Entscheidung. Der Vereinsvorstand hat sich schliefSlich an das
im Landessportbund Thiiringen verankerte Demokratieberater*innen-Projekt
mit einem Beratungsanliegen gewandt. In diesem Rahmen wurde zunéchst der
Beratungsauftrag geklart. Es folgte ein mehrmonatiger, alle Vereinsmitglieder
sowie Hierarchieebenen und Bereiche einbeziehender Prozess im Verein. Hierbei
wurden mittels unterschiedlicher Methoden und Techniken (z. B. Zukunftswerk-
statten), die hier im Detail nicht nachgezeichnet werden kénnen, Werteorientie-
rungen reflektiert und verstindigungsorientiert nach Pramissen des gemeinsa-
men Wirkens im Verein jenseits rein sportlicher Leitbilder gesucht. Dieser als
Leitbildbildprozess organisierte und gefiihrte Diskurs iiber die institutionellen
ethisch-moralischen Leitlinien des Vereins liefert den Beteiligten schlief3lich jene
wertebasierte Entscheidungshilfen, in Form eines durch den Verein verabschiede-
ten Leitbilds, in deren Lichte dann auch Entscheidungsfragen bearbeitet werden.
Im hier dargestellten Fall hat der Vereinsvorstand den Mitgliedsantrag abgelehnt.

Insgesamt haben wir beobachtet, dass Demokratie- bzw. demokratierele-
vantes Lernen nicht allein durch Lehr-Lern-Settings zum Zwecke individuellen
Wissenserwerbs angeregt wird, sondern wesentlich auch in der Organisation von
Unterstiitzungs- und Reflexionsprozessen besteht. Wir haben auch festgestellt,
dass die Implementation solcher Settings stets durch gut beschriebene und gut
abgegrenzte Bedarfe vorbereitet werden muss, sollen sie von den Beteiligten als
gewinnbringend fiir den Verein (aber auch fiir sich selbst) erfahren werden. Fehlt
es in diesem Sinne an ,,Plausibilitat®, sind Vereinsakteur*innen wenig motiviert,
sich in den Feldern Demokratielernen und politisch Bildung zu engagieren.

Derzeit erprobt das Programm das Potenzial, ob und in welchem Umfang
Vereine (auch) iiber die eigenen Grenzen hinaus demokratiestirkend in den lo-
kalen Raum bzw. ins Gemeinwesen hineinwirken kénnen.

3. Demokratielernen im landlichen Raum begleiten
Im Lichte der Z:T-Programmerfahrungen hinsichtlich demokratiestarkender
und politischer Bildungsangebote in landlichen Raumen haben wir festgehalten,

dass es konkrete Anldsse bzw. gut definierte Bedarfe sowie konkrete (Bezugs-)
Probleme braucht, um Menschen in Vereinen fiir entsprechende Formate zu
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gewinnen und lingerfristig fiir Themen der Demokratiestarkung zu binden. Die
Gegenstidnde und Inhalte einschlagiger Formate miissen von den Teilnehmenden
an entsprechenden Settings stets an eigene lokale Herausforderungen riickgebun-
den werden konnen, sonst bleiben sie abstrakt und allgemein. So konnen wir die
Teilnehmenden motivieren und befahigen, vor Ort eigenstindig demokratisch
zu wirken, sich fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt, demokratische Werte
und eine demokratische Kultur vor Ort einzusetzen.

Mit dem aktiven Eintreten fiir eine demokratische Kultur ist schon eine recht
anspruchsvolle Wirkung von Settings des ,,Demokratie Lernens® und politischer
Bildungsarbeit beschrieben - sie besteht darin, nicht nur Wissen zu ausgewihlten
Themen zu mehren, sondern auch ein verdndertes Verhalten von Individuen
herbeizufithren. Damit verbindet sich eine zweite Einsicht, die wir im Laufe
der Programmumsetzung gewonnen haben. Sie besteht darin, dass, zugespitzt
formuliert, die Arbeit fiir politische Bildner*innen erst nach Abschluss seiner
Bildungs- und Qualifizierungsveranstaltungen richtig beginnt. Das heifit: Wenn
Bildner*innen ihren Zielgruppen nicht nur reines Wissen vermitteln oder sie in
kommunikative Prozesse einbinden, sondern auch konkrete, problemlagensen-
sible Handlungskonzepte kollaborativ entwickeln wollen, um sozialorientierte
Wirkungen zu erreichen, dann reicht eine blofie Vermittlung entsprechender
Handlungsansitze oft nicht aus. An dieser Stelle sind Bildner*innen als Pro-
zessbegleitende gefragt, die ihre Zielgruppen auf ihrem Weg vom reinen Wissen
zum ,nachhaltigen Handeln® kontinuierlich begleiten; motivational sowie pro-
blemlosend. Um im Beispiel zu bleiben: Die Entwicklung eines Vereinsleitbildes
ist ein wichtiger Schritt in Richtung einer demokratischen Vereinskultur. Dieses
Leitbild dann aber tatsdchlich nachhaltig sicht- und wahrnehmbar zu machen,
das heifit auch mit Mafinahmen zu unterlegen, ist ein langerer Prozess, der der
professionellen Begleitung und Unterstiitzung bedarf.

Eine gute und kontinuierliche Prozessbegleitung ist auch in einem anderen
Forderprogramm der bpb ein Gelingensfaktor: Das Programm MITEINANDER
REDEN setzt seit 2018 bei der Frage an: Wie kdnnen demokratische Aushand-
lungsprozesse, gute Ideen gegen Rechtsextremismus und passgenaue politische
Bildungsangebote auch auflerhalb der urbanen Zentren realisiert werden? In
einem bundesweit ausgeschriebenen Ideenwettbewerb konnen sich Vereine, Ini-
tiativen, aber auch Einzelpersonen um eine Férderung bewerben. Einzige Bedin-
gung: Thr Vorhaben muss in einer Kommune initiiert und realisiert werden, die
hochstens 15.000 Einwohner*innen hat. Gerade dort, wo zivilgesellschaftliche
Strukturen nur diinn besetzt sind, leidet der politische Dialog im 6ffentlichen
Raum - der demokratische Streit ist jedoch Grundlage fiir ein Zusammenkom-
men auf Augenhéhe und ein gutes gesellschaftliches Miteinander. Der fachliche
Fokus der Projekte liegt deshalb auf Dialog und Debatte und der Organisation
unterschiedlichster Formate und Raume des Aushandelns von kontroversen
Positionen und Meinungen.
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Die Umsetzung des Programms basiert dabei auf drei Saulen: einer finan-
ziellen Forderung der Projektidee; einer fachlichen Prozessbegleitung und den
verschiedenen Qualifizierungs- und Vernetzungsangeboten. Die Foérderprojekte
schitzen vor allem intensive und individuelle Beratung, denn die Ideen werden
meist ehrenamtlich auf die Beine gestellt. Das Programm stérkt also auch die
Selbstkompetenz der Akteur*innen vor Ort. Zudem sind moglichst biirokratiear-
me Verfahren und der Austausch der Projekte untereinander Gelingensfaktoren.

Orte in landlichen Raumen sind oftmals von personlichen Kontakten und
Nachbarschaften geprégt. Hier finden sich viele motivierte Menschen und Ini-
tiativen mit kreativen und niedrigschwelligen Ideen, um sozialer Entfremdung,
verhérteten Positionen und extremen Vereinnahmungsversuchen im unmittelba-
ren lokalen Umfeld entgegenzuwirken. MITEINANDER REDEN unterstiitzt diese
Ideen von Beginn bis zur Umsetzung mittlerweile in der dritten Forderrunde.
Entstanden ist so eine vielfiltige Projektlandschaft, die Menschen dort erreicht,
wo sie etwas bewegen konnen und wo etablierte politische Bildungsformate bisher
schwer Zugang fanden. Ebenso vielféltig sind die bisher realisierten Formate:
Filme, Podcasts, mobile Bithnen, Landfestivals, rollende Begegnungsorte oder
Telefonpartnerschaften zwischen Senior*innen und Schiiler*innen sind einige
Beispiele (Einblicke in die Projekte und weitere Informationen erhdlt man unter
www.miteinanderreden.net).

Insgesamt ist mit Angeboten der politischen Bildung in landlichen Raumen
die Herausforderung verbunden, dass viele zeitliche und personelle Ressour-
cen aufgebracht werden miissen, um vergleichsweise weniger Menschen zu er-
reichen. Die Umsetzung von politischen Bildungsmafinahmen erfordert einen
langen Prozess der Anbahnung mit den lokal vorhandenen Organisationen und
Akteur*innen als Unterstiitzer*innen und Mitstreiter*innen. Nicht zuletzt muss
dabei auch eine ,, Integrationsaufgabe“ bearbeitet werden: Verschiedene Mafinah-
menansitze, die teils auch durch unterschiedliche Férderprogramme entstehen,
miissen in lokale und regionale Handlungsstrategien zusammenflieffen. Zukiinf-
tig braucht es deshalb auch vereinfachende administrative Verfahren seitens der
Fordermittelgeber*innen, um diese lokalen Netzwerke langfristig zu sichern.
Kooperative anstatt konkurrierender Ansatze sind dafiir nétig. Fiir politische
Bildner*innen heif3t das: Sie bilden nicht nur, sondern begleiten, vernetzen, tiber-
setzen und beraten - und zwar langfristig - damit Bildung nicht nur aufs Land
kommt, sondern auch dort ankommt.
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Vielfaltige landliche Raume in Deutschland

Implikationen fur die Erbringung und Nutzung
von Daseinsvorsorgeangeboten

Tobias Mettenberger

1. Landlicher Raum im Plural

57 Prozent der deutschen Bevolkerung leben in landlichen Rdumen (vgl. Thiinen-
Institut 0.].). Hinsichtlich der Flache sind 91 Prozent der Bundesrepublik landlich
(vgl. ebd.). Dementsprechend haben die meisten Menschen klare Vorstellungen
davon, was landliche Rdume und das Leben auf dem Lande ausmacht. Positive As-
soziationen beziehen sich etwa auf eine intakte Natur, geringe Lairmbelastungen
oder enge Sozialbeziehungen innerhalb der Bevolkerung. Negative Vorstellungen
kénnen beispielsweise schlechte Ausbildungs- und Berufsperspektiven, defizita-
re Infrastrukturen und tradierte Milieus fokussieren. Debatten iiber ldndliche
Rédume sind oftmals emotional gepragt oder gar iiberzeichnet, zwischen den
Polen der - nicht nur in der gleichnamigen Zeitschrift proklamierten — Landlust
und des Landfrusts. In den letzten Jahren ist lindlichen Rdumen ein nochmals
verstarktes mediales und politisches Interesse zuteilgeworden. Angesichts des
Brexits, der U.S.-Présidentschaft Donald Trumps, der Gelbwestenproteste in
Frankreich sowie von Stimmgewinnen der AfD fithrten Erkldrungsversuche
vielfach in ldndliche Regionen Europas. Die Fragen, inwiefern es hinsichtlich
objektiver Gegebenheiten oder subjektiver Empfindungen benachteiligte lind-
liche Regionen gibt und inwieweit die Lebensbedingungen in Stadt und Land als
gleichwertig erachtet werden, wurden hitzig und kontrovers diskutiert.
Obgleich persistente Vorstellungen davon existieren, was landliche Rdume
auszeichnet, sind wissenschaftliche Definitionen anspruchsvoll und kontro-
vers. Das Thiinen-Institut fiir Lindliche Raume hat einen Vorschlag erarbeitet,
die landliche Raume in Deutschland zu typisieren und von nicht-lindlichen
Réumen abzugrenzen (vgl. Kiipper 2016, S. 4ff.). Grundlage dieser Typisierung
sind fiinf Indikatoren, um Gebiete hinsichtlich der dortigen Siedlungsstruktur,
Landnutzung und Lage im Raum zu kategorisieren. Im Einzelnen wurden ein
grofler Anteil von Ein- und Zweifamilienhdusern, eine geringe Siedlungsdichte,
ein grofler Anteil land- und forstwirtschaftlicher Flichen, ein geringes Bevolke-
rungspotenzial und eine schlechte Erreichbarkeit als Anzeichen von Landlichkeit
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definiert. Auf dieser Basis wurden Schwellenwerte festgelegt, um ,,sehr landli-
che® von ,.eher lindlichen® und ,,nicht lindlichen® Regionen abzugrenzen. Dies
ermoglicht es nicht nur, Landlichkeit graduell abgestuft zu betrachten, sondern
auch zwischen besonders landlichen und weniger lindlichen Regionen innerhalb
des Bundesgebiets zu differenzieren. So ist Nordrhein-Westfalen weitestgehend
durch nicht-landliche (u.a. der Ballungsraum Rhein-Ruhr) und eher ldndliche
Regionen gepragt. Demgegentiber finden sich in Rheinland-Pfalz, Mecklenburg-
Vorpommern oder auch entlang des bayrischen Waldes vergleichsweise grof3e
sehr lindliche Gebiete (sieche Abb. 1). Der Kreis Kronach ist anhand der Thiinen-
Typologie ebenfalls ,,sehr lindlich® strukturiert und befindet sich im Quintil der
bundesweit landlichsten Kreise (vgl. Thiinen-Institut o.].).

Abbildung 1: Abgrenzung nicht-l&ndlicher, eher I&andlicher und sehr Iandlicher Raume
auf Ebene von Kreisregionen anhand der Thinen-Typologie (Kupper 2016, S. 12)
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Mochte man der tatsdchlichen Vielfalt laindlicher Lebensverhéltnisse auf die Spur
kommen, erfordert dies eine sehr kleinraumige Perspektive. Hinsichtlich der
fufllaufig verfiigbaren Daseinsvorsorgeangebote, der Siedlungsstruktur oder der
Verkehrsanbindungen kénnen auch innerhalb von (sehr) ldndlich kategorisierten
Kreisen und Gemeinden grofe Unterschiede bestehen, je nachdem ob man die
Kernstidte, kleinere Orte oder gar freistehende Gehofte betrachtet.
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2. Was bedeutet Landlichkeit fir die Daseinsvorsorge?

Die Landlichkeit einer Region geht mit spezifischen Rahmenbedingungen fiir
die dortige Daseinsvorsorge einher. Unter Letzterer versteht man die ,,fléchende-
ckende Versorgung mit bestimmten, von den politisch Verantwortlichen subjektiv
als lebensnotwendig eingestuften Giitern und Dienstleistungen zu allgemein
tragbaren (sozial vertraglichen) Preisen® (Knorr 2005, S. 35). Dazu zéhlen tech-
nische Infrastrukturen (Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung,
Kommunikations- und Verkehrsinfrastruktur), soziale Dienstleistungen (Bil-
dungswesen und Kinderbetreuung, Kultureinrichtungen, medizinische Versor-
gung und Altenpflege) sowie Rettungswesen, Brand- und Katastrophenschutz
(vgl. Steinfithrer/Kiipper/Tautz 2012, S. 81.).

Eine geringe Siedlungsdichte erh6ht die Wahrscheinlichkeit, dass viele Ein-
richtungen und Angebote fiir einen groflen Teil der Bevolkerung nicht wohn-
ortnah verfiigbar sind. Schliefllich haben sich Tante-Emma-Laden und Super-
markte aus vielen kleineren Ortschaften zuriickgezogen (vgl. Kiipper/Seel 2022).
Zu Arzten (vgl. Kriwy/Neumeier/Klarner 2020), Schulen (vgl. Neumeier 2018a)
oder Biirgerdienstleistungen (vgl. Neumeier 2021) miissen teils weite Wege in die
nédchstgrofleren Zentren zuriickgelegt werden. Polizei, Feuerwehr und medizi-
nische Notfallrettung bendtigen vergleichsweise lange, um viele Einsatzorte zu
erreichen (vgl. Neumeier 2018b; Lindemann 2018). Diinne Takte und Liniennetze
des offentlichen Nahverkehrs erschweren es, auflerhalb der eigenen Ortschaft
gelegene Angebote ohne verfiigbaren Pkw zu erreichen (vgl. van Diilmen/Simon/
Klarner 2022). Eine aufgrund der geringen Bevolkerungsdichte limitierte Nach-
frage fithrt dazu, dass viele Daseinsvorsorgeangebote an kleineren Standorten in
der Flache kaum effizient bereitgestellt werden kénnen (vgl. Schiller/Siedentop
2005).

3. Welche Rolle spielt die sozio-6konomischen Lage fiir die
regionale Daseinsvorsorge?

Die Vielfalt landlicher Raume ldsst sich nicht nur mit Blick auf die Siedlungs-
struktur, Landnutzung und Lage im Raum vor Augen fiihren. Unterschiede
hinsichtlich der sozio-6konomischen Lage haben ebenso Bedeutung. Eine ent-
sprechende zweite, solch soziale und wirtschaftliche Bedingungen fokussierende
Dimension findet sich auch in der Thiinen-Typologie (vgl. Kiipper 2016, S. 12 ff.):
Sie basiert auf neun Indikatoren aus den Bereichen Einkommen, Beschiftigung,
Gesundheit, Bildung, Wohnen und &ffentliche Dienstleistungen. Dementspre-
chend konstituiert sich eine gute soziookonomische Lage durch eine niedrige
Arbeitslosenquote, hohe Lohnen und Einkommen, eine hohe Steuerkraft der
Kommunen, ausgeprigte Zuwanderung junger Menschen, wenige leerstehende
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Wohnungen, hohe Lebenserwartung von Mannern und Frauen sowie wenige
Schulabbrecher. Landliche Réume in einer guten soziookonomischen Lage fin-
den sich eher in den alten als in den neuen Bundesldndern, aber auch hiufiger
im Siiden als im Norden Deutschlands (siche Abb. 2). Der Landkreis Kronach
befindet sich in einer weniger guten soziodkonomischen Lage, jedoch nur leicht
unterhalb des Schwellenwerts.

Abbildung 2: Abgrenzung zwischen landlichen R&umen mit guter und weniger guter
soziobkonomischer Lage auf Ebene von Kreisregionen anhand der Thinen-Typologie
(Kipper 2016, S. 21)
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Auch aus der sozio6konomischen Lage ergeben sich zentrale Kontextbedingungen
fiir die Daseinsvorsorge in lindlichen Regionen. Angebotsseitig schafft vor allem
die kommunale Steuerkraft mehr oder minder grofie finanzielle Spielraume, um
Versorgungsangebote aufrechtzuerhalten und auszugestalten (vgl. Friedrichs
1993; Naumann/Reichert-Schick 2012). Auf der Nachfrageseite bestimmen Lohne
und Einkommen, welche finanziellen Ressourcen der Bevolkerung fiir die Nut-
zung bestimmter Daseinsvorsorgeangebote zur Verfiigung stehen, etwa in den
Bereichen Nahversorgung oder Gesundheit.
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4. Welche Daseinsvorsorge-Anforderungen ergeben sich aus
sozialer Diversitat?

Eine ausgepriagte Vielfalt zeigt sich nicht nur zwischen, sondern auch innerhalb
landlicher Regionen, Stddte und Gemeinden. Schliefilich setzt sich die Bevol-
kerung aus ganz unterschiedlichen Schichten, Milieus, Generationen und auch
ethnischen Gruppen zusammen. Somit zeigen sich sowohl vertikale Muster so-
zialer Differenzierung, entlang von Kategorien wie Einkommen, Vermégen und
Bildungsstand als auch horizontale Ausdrucksformen anhand divergierender
Werthaltungen, Konsumpriferenzen und Lebensstile. Tradierte Vorstellungen
von ldndlichen, insbesondere dorflichen Bevolkerungen als homogene, stark
lokalbezogene Gemeinschaften halten dem Vergleich mit den gesellschaftlichen
Realitédten folglich kaum stand. Dies zeigten unter anderem zwei regionale Fall-
studien zu Menschen am Ubergang aus dem Berufsleben in die nachberufliche
Lebensphase (vgl. Mettenberger/Kiipper 2019). Ausgehend von der Frage, wel-
che Bedeutung freiwilliges Engagement fiir den Alltag und die Zukunftsplane
hat, wurden Einblicke in sehr unterschiedliche Lebenswelten, Aktionsraume
und Ortsbeziige gewonnen. Bei manchen Befragten war der Alltag stark auf die
ndhere regionale Wohnumgebung, lokale Beziehungsnetzwerke und traditio-
nelle Vereine ausgerichtet. Bei anderen Interviewpartner:innen zeigte sich ein
deutlich groflerer raumlicher Radius der Erledigungen, Freizeitaktivititen und
Sozialkontakte. Beispielsweise wurden regelméflig Kultureinrichtungen in den
umliegenden Grofistddten besucht oder Beziehungen in iiberregionalen Service-
klubs gepflegt. Dementsprechend waren die Einbindungen in das lokale soziale
Umfeld vergleichsweise schwach ausgeprégt. Hierin zeigt sich, dass nicht nur
die groflen, vermeintlich kosmopolitisch geprigten Metropolen, sondern auch
landliche Stadte und Gemeinden sozial diverse Orte sind, an denen sich sehr
unterschiedliche Alltagswelten iiberlagern.

Dementsprechend heterogen fallen auch die Anspriiche und Bedarfe in Be-
zug auf Daseinsvorsorgeangebote aus. Bestimmte Fachérzt:innen, Verwaltungs-
dienstleistungen oder auch Einrichtungen der Erwachsenenbildung kénnen im
Alltag mancher Menschen zentrale Bedeutung haben, fiir andere hingegen kaum
relevant sein. Individuell variieren kann auch die raumliche Distanz zwischen
Wohnort und Daseinsvorsorgeangebot haben. Wéhrend die eine Person mog-
lichst schnell erreichbare Einrichtungen préferiert, nimmt eine andere weitere
Wege in Kauf, um ein ihr besonders zusagendes Angebot zu nutzen. Dies mag
dazu beitragen, dass ein blofles Vorhandensein von Daseinsvorsorgeangeboten
in der unmittelbaren Wohnumgebung nur einen geringen Einfluss auf die Zu-
friedenheit der Menschen hat (vgl. Kiipper/Mettenberger 2020).

Unabhingig davon ist die Erreichbarkeit mit unterschiedlichen Verkehrsmit-
teln ein wesentlicher Aspekt, um Defizite und Handlungsbedarfe in der lindlichen
Daseinsvorsorge zu identifizieren. Dementsprechend hat das Thiinen-Institut fiir
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Lebensverhaltnisse in landlichen Rdumen Erreichbarkeitsanalysen fiir einer Reihe
von Daseinsvorsorgeeinrichtungen durchgefiihrt (vgl. zum Uberblick: Thiinen-
Institut o.].), darunter unter anderem hausarztliche und diverse facharztliche Pra-
xen, ambulanter Pflegedienste, Tagespflegeeinrichtungen, Covid-19-Impfzentren,
Krankenhduser, Polizeidienststellen, Arbeitsagenturen und Jobcenter, Schulen,
Supermirkte und Discounter, Postfilialen, Tankstellen und OPNV-Haltepunkte.
Dabei wird die Wegezeit zur jeweils nachsten Einrichtung abgebildet, per Pkw, mit
dem Fahrrad und zu Fufl. Nimmt man das Beispiel der Hallenbader, zeigen bei
der Erreichbarkeit per Fahrrad deutliche Unterschiede zwischen den ldndlichen
Réumen Deutschlands. Unter anderem wird in ldndlichen Regionen Nordrhein-
Westfalens deutlich weniger Fahrzeit als in weiten Teilen von Rheinland-Pfalz
oder Mecklenburg-Vorpommern benétigt (siehe Abb. 3).

Abbildung 3: Erreichbarkeit von Hallenbadern per Fahrrad in Minuten
(Thinen-Institut 0.J.)
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Studien haben gezeigt, dass es mit Blick auf die ldndliche Daseinsvorsorge eine
deutliche Diskrepanz zwischen ,,objektiven® Versorgungsmerkmalen und subjek-
tive Einschatzungen seitens der Bevolkerung geben kann (vgl. Kiipper/Steinfiihrer
2017). Eine mogliche Ursache liegt in regional unterschiedlich ausgeprigten
Erwartungen (vgl. Kiipper/Mettenberger 2020). Gegebenenfalls vergleichen die
Bewohner:innen ldndlicher Regionen die fiir sie verfiigbare Versorgung primar
mit jener in benachbarten Orten und anderen ldndlichen Regionen anstatt mit
den oftmals besseren Angeboten in den Grof3stddten und Agglomerationen (vgl.
Steinfithrer/Kiipper 2013). Ebenso denkbar wire es, dass Menschen, die sich
zugunsten ldndlicher Wohnorte entscheiden, Defizite in der Daseinsvorsorge
bewusst in Kauf nehmen oder diesbeziiglich vergleichsweise geringe Anspriiche
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hegen. Auch Gewohnungseffekte mogen eine Rolle spielen, wie sich anhand der
zeitlich versetzten Ausdiinnungen in West- und Ostdeutschland zeigen léasst
(vgl. ebd.).

In den subjektiven Bewertungen der Daseinsvorsorgeangebote spiegeln sich
auch die Ressourcenausstattungen der jeweiligen Bevolkerungsgruppen mit 6ko-
nomischem, sozialem und kulturellem Kapital (vgl. Bourdieu 1986). Personen und
Haushalte verfligen tiber unterschiedliche Méglichkeiten, fehlende Angebote vor
Ort zu kompensieren, beispielsweise durch Pkw-Mobilitit oder den individuellen
Riickgriff auf marktférmig bereitgestellte Dienstleistungen. Als Daseinsvorsorge
kategorisierte Angebote spielen fiir die soziale Teilhabe eine unterschiedliche
Rolle, je nachdem, welche soziale Gruppe betrachtet wird. Beispiele sind Jugend-
liche, drmere und altere Menschen besonders auf den 6ffentlichen Nahverkehr
angewiesen, wenn sie keinen Pkw fahren konnen. Fiir hochbetagte und mul-
timorbide Menschen ist eine wohnortnahe Gesundheitsversorgung besonders
entscheidend. Auch wenn Daseinsvorsorge die gesamte Bevolkerung adressiert,
zeigen sich somit gruppenspezifisch besonders ausgeprigte Versorgungsbedarfe.

5. Wie wirken sich aktuelle Trends auf die landliche
Daseinsvorsorge aus?

Landliche Rdume sind nicht nur vielfaltig, sondern unterliegen ebenso stindi-
ger Verdnderung (vgl. Steinfithrer 2020). Omniprésent ist dabei der Begriff des
demografischen Wandels. Unter ihm lassen sich ganz unterschiedliche Entwick-
lungen subsumieren. Ein Geburtenriickgang bei gleichzeitig steigender Lebens-
erwartung fithrt dazu, dass die Bevolkerung im Durchschnitt édlter wird. Neben
einer riicklaufigen Fertilitat tragen auch Abwanderungsprozesse zu sinkenden
Bevolkerungszahlen bei. Beispielsweise verlassen viele junge Menschen nach
dem Schulabschluss ihre landlichen Herkunftsregionen, um anderswo mit dem
Studium zu beginnen, eine Ausbildung zu starten oder Karriere zu machen. Die
beschriebenen Bevolkerungsverdnderungen zeigen sich jedoch keinesfalls in
gleicher Weise fiir alle ldndlichen Regionen Deutschlands. Die wirtschaftlich
prosperierenden Raume in Baden-Wiirttemberg und Bayern verzeichnen deut-
lichen Bevélkerungszuwachs. Die lindlichen Regionen der alten Bundeslander
haben eine insgesamt positivere Bevolkerungsentwicklung als jene der neuen
Lander. Der Landkreis Kronach verzeichnete 2020 mit 0,66 ein leicht, im Ver-
gleich mit den anderen bayrischen Kreisen jedoch sehr geringfiigig positives
Wanderungssaldo (Thiinen-Institut o.].). Unter Einbezug der Geburten- und
Sterberaten zeigt sich fiir dieses Jahr gleichwohl ein Bevolkerungsriickgang von
-1,86 Prozent, womit sich der Kreis Kronach im untersten Quintil aller 1indlich
gelegenen Landkreise und Kreisfreien Stidte der Bundesrepublik wiederfindet
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(ebd.). Auch Individualisierungsprozesse konnen als Teil des demografischen
Wandels gesehen werden. Somit lasst sich die oben bereits beschriebene Vielfalt
von Wertvorstellungen, Lebensstilen und Aktionsrdumen hier ebenfalls zuord-
nen.

Der demografische Wandel wirkt sich tiefgreifend und vielfaltig auf die Da-
seinsvorsorge in landlichen Regionen aus. Wirkmechanismen lassen sich sowohl
nachfrage- als auch angebotsseitig beobachten (vgl. Mettenberger/Kiipper 2019).
Auf der Nachfrageseite steigt der Bedarf nach bestimmten Leistungen, etwa
nach Gesundheits- und Mobilititsangeboten fiir dltere Menschen. Fiir andere
Angebote, wie etwa kleinere Schulstandorte oder Nahversorger, sinkt die Nach-
frage auf ein Maf3, das einen effektiven und effizienten Betrieb infrage stellt. Auf
Angebotsseite schlagt die immer tiefgreifendere Herausforderung der Fachkraf-
tegewinnung auch in der Daseinsvorsorge durch. Dies macht sich unter anderem
mit Blick auf Haus- und Fachérzt:innen bemerkbar (vgl. Kiipper/Mettenberger
2018). Dabei zeigt sich, dass Daseinsvorsorge nicht nur von Fachkriéften erbracht
werden muss, sondern zugleich ein weicher Standortfaktor sein kann, um diese
Fachkrifte mit ihren Familien fiir eine Region zu gewinnen (vgl. ebd.). Fachkraf-
temangel und defizitare Versorgungsangebote konnen sich dementsprechend im
Sinne eines ,Vicious Circles’ gegenseitig verstarken.

Wenn es angesichts dieses Fachkraftemangels oder der weiter oben beschrie-
benen kommunalen Finanzengpasse kaum noch méglich ist, Daseinsvorsorgeleis-
tungen von staatlicher Seite bereitzustellen, werden in der Politik immer wieder
Rufe nach dem Ehrenamt laut. Biirger:innen konnten sich auf freiwilliger Basis
einbringen und so von der 6ffentlichen Hand erbrachte Leistungen unterstiitzen
und ergédnzen. Geht der ehrenamtliche Beitrag iiber eine lediglich geringfiigige
Unterstiitzung hinaus, wird in der Wissenschaft von in Ko-Produktion erbrach-
ter Daseinsvorsorge gesprochen (vgl. Bovaird 2007). Besonderes Potenzial wird
in diesem Zusammenhang den ,jungen Alten” zugeschrieben: frisch aus dem
Berufsleben ausgeschiedenen, gut qualifizierten Menschen, deren Fahigkeiten
und Fertigkeit aus dem Job auch im Ehrenamt gefragt sind (vgl. Mettenberger/
Kiipper 2019). Solche eine Ko-Produktion von Daseinsvorsoge wird in Teilen
der Wissenschaft duflerst kritisch, im Sinne einer Abwalzung originér staatli-
cher Aufgaben auf die Zivilgesellschaft diskutiert (vgl. Jones/Heley 2016; Nadler
2017). In verschiedenen Bereichen haben ehrenamtlich unterstiitzte Daseins-
vorsorgeleistungen in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen, beispiels-
weise beim Betrieb von Biirgerbussen oder Dorfldden. In anderen Feldern spielt
das Ehrenamt traditionell eine grofie Rolle, bereits lange, bevor in Politik und
Wissenschaft iiber eine Ko-Produktion diskutiert wurde. Beispielsweise bilden
freiwillige Feuerwehren das traditionelle Riickgrat der nicht-polizeilichen Gefah-
renabwehr in kleineren ldndlichen Stidten und Gemeinden. Vereine sind wichtige
soziale Anlaufpunkte, unter anderem fiir viele in ldndlichen Regionen lebende
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Jugendliche. Aber auch mit Blick auf die Erwachsenenbildung und die Arbeit
der Volkshochschulen spielt ehrenamtlich geleistete oder sporadisch entlohnte
Arbeit eine zentrale Rolle.

Auch mit der Digitalisierung sind grofie Hoffnungen verbunden, die lind-
liche Daseinsvorsorge zukiinftig aufrechterhalten ober verbessern zu kénnen
(vgl. Kiipper/Mettenberger 2020). Schliefilich erméglichen es digitale Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien, rdumliche Distanzen zu itberwinden,
dadurch sowohl Anbietenden (wie z. B. Arzt:innen oder Dozent:innen) als auch
Nutzenden Wege zu ersparen sowie auch an kleineren, dezentralen Standorten
qualitativ addquate Angebote zu gewéhrleisten. Die Corona-Pandemie bedeutete
in vielen Daseinsvorsorgebereichen eine Beschleunigung und einen Sprung ins
kalte Wasser zugleich. So waren beispielsweise Schulen schlagartig mit Zwan-
gen und Moglichkeiten des Distanzunterrichts konfrontiert. Erste Ansétze und
Modellversuche zum Teleprisenzlernen gab es in Deutschland aber schon zuvor,
etwa auf den ostfriesischen Halligen oder im siidbrandenburgischen Landkreis
Elbe-Elster (vgl. Mettenberger/Kiipper 2021). Auch in der ldndlichen Erwachse-
nenbildung wurde der Einsatz digitaler Technologien bereits erprobt. Ebenfalls
im Landkreis Elbe-Elster wurde im Rahmen des vom Bundesministerium fiir
Erndhrung und Landwirtschaft von 2015 bis 2020 durchgefiihrten Modellvorha-
bens Land(auf)schwung das Projekt ,,Seniorenakademie vor Ort“ umgesetzt (vgl.
ebd.). Tragerin war die Kreisvolkshochschule. Sie verfolgte das Ziel, Kursangebote
zur Digitalkompetenz von Senior:innen auch an kleineren Standorten innerhalb
des grofiflichigen und diinnbesiedelten Landkreises anzubieten. Dazu wurden
in der nachberuflichen Lebensphase stehende Personen ausgebildet, welche als
Multiplikator:innen die Kurse in den einzelnen Orten ibernehmen sollten. Dort
fiihrten sie den Unterricht mithilfe der digitalen Ubertragung von andernorts
aufgenommenen Unterrichtseinheiten durch. Bei der Digitalisierung lindlicher
Daseinsvorsorge konnen sich gleichwohl hohe Hiirden auftun (vgl. Mettenberger/
Zscherneck/Kiipper 2021). So miissen Leistungserbringende (z. B. Arzt:innen oder
Lehrer:innen) und Nutzende vom Mehrwert der neuen Technologien iiberzeugt
werden, Verdnderungsskepsis iberwinden und das nétige Anwendungswissen
vermittelt bekommen. Lokale Projekte und Initiativen bendtigen vielfach die
Unterstiitzung iiberregional agierender Schliisselinstitutionen, etwa von Mi-
nisterien, Dachorganisationen oder Softwareunternehmen, damit kleinrdumige
Insellésungen sinnvoll skalieren und Ansétze verstetigt werden konnen. Ver-
tiigbare technische Losungen konnen zumeist nur dann einen Mehrwert fiir die
landliche Daseinsvorsorge bieten, wenn sie gezielt an die Handlungsbedarfe und
Rahmenbedingungen in der jeweiligen Region angepasst werden.

Angesichts des demografischen Wandels und weiterer das Verhiltnis von An-
gebot und Nachfrage erschwerender Prozesse steht die lindliche Daseinsvorsorge
vor der grundlegenden Herausforderung, ein addquates Maf3 an Zentralitét fiir die
Leistungen unterschiedlicher Handlungsfelder zu finden. Schlief3lich lassen sich

205



Angebote mit einer begrenzten Nachfrage kaum an kleinen, bevélkerungsarmen
Standorten zu vertretbaren Kosten aufrechterhalten. Dies zeigt sich bei Lebens-
mittelgeschéften und Dorfschulen, aber auch bei Sparkassen und Postdmtern.
Zugleich fiithrt eine starke Zentralisierung dazu, dass Angebote fiir Teile der
Bevolkerung, insbesondere jene ohne verfiigbaren Pkw, nur schwerlich nutzbar
sind. Dies erscheint auch fiir den Bereich der Erwachsenenbildung naheliegend.
Die Ko-Produktion mit Ehrenamtlichen und die Nutzung digitaler Technologi-
en konnen dazu beitragen, auch in der Fliche Angebote beizubehalten oder zu
verbessern, sind aber gleichwohl mit Hiirden und kritisch zu hinterfragenden
Konsequenzen verbunden.

6. Und was kann all dies fur die Volkshochschulen bedeuten?

Die Arbeit der Volkshochschulen findet im Bereich der Weiterbildung und somit
einem Feld der Daseinsvorsorge statt. Dementsprechend steht die Grundversor-
gung der Menschen mit einem umfassenden Bildungsangebot im Vordergrund
(vgl. Hebborn 2011). Weiterbildung ist in Deutschland auf der kommunalen Ebene
angesiedelt und somit im Wesentlichen eine Aufgabe der Stidte, Gemeinden
und Kreise. Dabei wird eine zweifache Aufgabe wahrgenommen (ebd.). Zum
einen muss Sorge fiir ein addquates und bedarfsgerechtes Bildungsangebot vor
Ort getragen werden. Zum anderen wird die Rechtstrégerschaft fiir Bildungs-
und Kulturbereiche wahrgenommen. In diesem Feld der Weiterbildung haben
Volkshochschulen eine Schliisselrolle. Sie befinden sich zumeist in der oben
angesprochen kommunalen Rechtstrigerschaft. Daneben gibt es aber auch von
eingetragenen gemeinniitzigen Vereinen, Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung und Zweckverbdnden gefiihrte Einrichtungen.

Auch die Volkshochschulen bekommen Herausforderungen zu spiiren, die
fiir die landliche Daseinsvorsorge gegenwirtig charakteristisch sind. Ursédchlich
sind die beschriebenen tiefgreifenden demografischen, sozialstrukturellen und
okonomischen Prozesse, wie sie regional sehr ungleich zutage treten. Wiahrend
manche lindliche Regionen Deutschlands durch wirtschaftliche Strukturschwé-
che, Abwanderung und sinkende Bevolkerungszahlen gepragt sind, zeigen sich
in anderen Prosperitit, Zuzug und Bevolkerungswachstum. Zu zwei Dritteln
kommunale Einrichtungen, sind die Volkshochschulen wesentlich von den Finan-
zengpéssen demografisch und 6konomisch schrumpfender Regionen betroffen.
Beispielsweise kann die Selbstverwaltung der Stidte und Gemeinden durch die
Kommunalaufsicht aufgehoben werden. Nur in manchen Bundesldndern, wie
zum Beispiel Nordrhein-Westfalen, ist Weiterbildung eine kommunale Pflichtauf-
gabe und dadurch auch bei angespannter Kassenlage gesetzt. In anderen Landern,
wie Baden-Wiirttemberg oder Bayern, gibt es hingegen lediglich Finanzierungsge-
setze, die einen allgemeinen Handlungsrahmen vorgeben. Angesichts dessen und
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im Gegensatz zu anderen Daseinsvorsorgebereichen, wie etwa der schulischen
Bildung, gibt es hinsichtlich der Weiterbildung offene Debatten, inwiefern ein
Einsatz privater Finanzmittel fiir die primér erwachsene Klientel zumutbar wire
(vgl. Hebborn 2011).

Jedoch haben die kommunalen Akteur:innen auch in strukturstiarkeren
landlichen Raumen zusehends Schwierigkeiten, Daseinsvorsorgeleistungen zu
erbringen. Schliefllich bestehen Ressourcenengpisse nicht nur angesichts knap-
per Steuereinnahmen und hoher Ausgaben fiir andere Zwecke. Ebenso fehlen in
vielen Bereichen Arbeits- und Fachkrifte, auch in wirtschaftlich besser situierten
Regionen. So kann es insbesondere an kleineren Standorten zu Schwierigkeiten
kommen, Personen zu finden, die haupt- oder ehrenamtlich Kurse leiten und
organisatorische Aufgaben iibernehmen. Zugleich schwindet mit einem Bevél-
kerungsriickgang die Zahl potenzieller Kursteilnehmer:innen. Auch wenn die
Nachfrage quantitativ zuriickgeht, kann sie angesichts einer sozialen Ausdifferen-
zierung der lindlichen Bevolkerungen zugleich vielfaltiger werden. Dementspre-
chend wird die Pluralisierung der Wertvorstellungen, Lebensstile und Interessen
innerhalb der Bevolkerung lindlicher Regionen auch die Volkshochschulen vor
tiefgreifende Herausforderungen stellen. Wenn Volkshochschulangebote in be-
sonderem Mafle durch eine gut gebildete Mittelschicht genutzt werden, deuten
unsere Forschungsergebnisse darauf hin, dass kleinere lindliche Standorte in
eine zunehmend schwierige Konkurrenzsituation geraten. Schliefllich haben
unsere Interviews mit Personen am Ubergang aus dem Berufsleben stark iiber-
regionale Aktionsraume und distinktive Konsumptionsformen von Kultur- und
Freizeitangeboten zutage gebracht. Vergleichbare Personenkreise werden auch
in der Erwachsenen- bzw. Weiterbildung gezielt zwischen lokalen, regionalen
oder auch in den nichstgelegenen Grofistidten angesiedelten Angeboten wihlen.
Dabei ist es fiir kleinere ldndliche Volkshochschulen vermutlich schwierig, mit
den Angeboten groflerer Einrichtungen zu konkurrieren.

Fiir die strategische Gestaltung der Volkshochschulangebote scheint vor allem
eine auch fiir viele andere Daseinsvorsorgebereiche wesentliche Abwagung zen-
tral: Welche Angebote sollten dezentral in der Fliche, auch an kleineren Stand-
orten erhalten oder neu implementiert werden? Bei welchen Angeboten hingegen
iiberwiegen die Vorteile einer zentralen Bereitstellung an grofleren Standorten?
Neben attraktiven offentlichen Verkehrsangeboten kénnen vor allem digitale
Technologien dazu beitragen, raumliche Distanzen zu iberwinden. Beispielsweise
lieflen sich Unterrichtseinheiten an kleinere Standorte im Telepridsenzbetrieb
iibertragen oder erginzende Online-Angebote einrichten.

Als Daseinsvorsorgeeinrichtungen im Bereich der Erwachsenenbildung schei-
nen Volkshochschulen manch Herausforderungen auf Angebots- und Nach-
frageseite in besonderem Mafle ausgesetzt zu sein. So ist die Kursteilnahme
freiwillig und Teil der Freizeitgestaltung. Folglich miissen Kursangeboten den
Interessen und Bedarfen der Teilnehmenden genau entsprechen und einen klaren
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Mehrwert in Aussicht stellen, damit sie alternativen Beschédftigungen vorgezogen
werden. Ein mogliches Spannungsfeld ist zwischen einer Fokussierung bereits
stark nutzungsinteressierter Zielgruppen und einer Adressierung breiterer, fiir
die Volkshochschulen neuer Personenkreise denkbar. Dabei scheint es mehr als
geniigend aktuelle, teils besonders fiir lindliche Regionen relevante Themen zu
geben, die Eingang in die Kursangebote halten konnten. Besondere Bedeutung
konnte die Vermittlung digitaler Kompetenzen an dltere Menschen haben, etwa
mit Blick auf die Nutzung von Online-Dienstleistungen (u. a. Banking, Einkaufe
oder Reisebuchungen) oder Messenger-Diensten. Ebenfalls sollte die Demokra-
tiebildung einen festen Platz in den Angeboten behalten oder bekommen. Hier
konnen, keinesfalls nur oder gar in allen lindlichen Rdumen, vorherrschende
Unzufriedenheiten mit den regionalen Lebensverhiltnissen aufgegriffen werden.
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Dorfgesprach — Eine Dorferneuerung
in den Kopfen

Demokratische Impulse und methodische Anregungen

Florian Wenzel

1. Hintergrund und Konzept
Das Dorf als Chance

Wo gibt es in unserer Gesellschaft Moglichkeiten und vor allem Orte des Dialogs,
an denen wertebasierte Dialoge stattfinden konnen? Gebraucht werden Raume,
in denen sich Menschen mit unterschiedlichen Perspektiven begegnen konnen,
ohne dass es zum iiblichen Schlagabtausch oder dem rein kognitiven Austausch
von Argumenten kommt, welche die tiefer liegende Werteebene nicht beriih-
ren. Die Zielgruppenfokussierung von Bildungsangeboten und das Verharren in
den eigenen Gemeinschaften und den Filterblasen sozialer Netzwerke scheinen
hier nicht forderlich. Im landlichen Raum gibt es durch eine starke Vereins-
struktur einerseits gut etablierte Dialogstrukturen und Begegnungsformate, in
denen offene Diskurse gefithrt werden. Zahlreiche Kooperationen mit Schulen,
Kindergirten, Pfarrgemeinden, Wirtschaftsverbdnden erlauben nach wie vor
eine beeindruckende Integration der Gesamtbevélkerung vor Ort. Dies gilt im
Ubrigen auch fiir die Teile der Bevolkerung, die urspriinglich nicht ,von hier*
stammen, sondern durch Flucht und Vertreibung, Spataussiedlung sowie beruf-
liche und personliche Griinde zugezogen sind. Sie sind meist gut integriert und
oft Motor fiir Innovation und Weiterentwicklung von lindlichen Kommunen.
Andererseits sind zahlreiche Abkoppelungen spiirbar: Vereine treffen sich zu-
nehmend nur noch in ihren eigenen Vereinsheimen und nicht mehr gemeinsam
beim Wirt; Wirtshduser und andere Begegnungsrdume im lindlichen Raum
fallen zunehmend weg; die Eingliederung von Metzger*in, Backer*in und Post-
filiale in grofie Supermirkte anonymisiert die alltdglichen Begegnungsorte; eine
,Eventisierung’ der Freizeit fithrt in Kombination mit hoher Mobilitit dazu, dass
Spielplatze und andere Interaktionsmaoglichkeiten in der Natur vor Ort zugunsten
zentraler Freizeitcenter vernachldssigt werden; Pendelbewegungen zur Arbeit
fithren in bestimmten Regionen dazu, dass Orte zu reinen Schlafdérfern ohne
wesentliche Identifikation der dort Wohnenden werden; der Zuzug in boomende
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Regionen sowie die Abwanderung in strukturschwachen Regionen fithren dazu,
dass dort ein représentativer Mix der Bevolkerung weniger wird und vor Ort nur
noch diejenigen wohnen, die entweder gut verdienen oder sich einen Wegzug
nicht leisten konnen. Eine weitere problematische Trennlinie besteht zwischen
engagierten Biirger*innen und kommunalen Verantwortungstriager*innen, fiir
die aktive Biirgerinnen und Biirger einerseits wiinschenswert sind, andererseits
zusitzliche Zeitanstrengung und Belastung mit sich bringen. Ein Kreislauf von
Politik(er*innen)verdrossenheit und Biirger*innenverdrossenheit ist auch im
landlichen Raum spiirbar.

Dialog und wertebasierte Auseinandersetzung

Dorfgesprache haben einen anderen Fokus als klassische Prozesse der Dorferneu-
erung, die mit guter Absicht Verdnderungen anstoflen und in themenbasierten
Arbeitskreisen aktuelle Herausforderungen aufnehmen. Als Ergebnisse durchaus
partizipativer Prozesse werden oft in Zusammenarbeit mit Architekturbiiros
bauliche Ergebnisse ,sichtbar. Was oft fehlt und dann zu Verwunderung fiihrt,
wenn die baulichen Mafinahmen von der Gesamtbevélkerung nicht angenommen
werden, ist ein personlicher Austausch iiber Wertvorstellungen der Beteiligten
iiber das Zusammenleben vor Ort. Jenseits der Sachthemen in diesen Prozessen
wird eher wenig iiber Wertvorstellungen und auch dahinter liegende Konflikte
tiber die eigenen Ideen von Sinn und Verantwortung gesprochen. Um jenseits
optischer Verdanderungen auch sozial integrativ wirken und unterschiedliche
Gruppen im Dorf in Begegnung und Bewegung bringen, braucht es daher eine
Dorferneuerung in den Kopfen.

Im Rahmen eines Modellprojekts der Bundeszentrale fiir politische Bil-
dung wurde die Idee einer ,Dorferneuerung in den Kopfen‘ im lindlichen
Raum in Oberbayern zwischen 2017 und 2020 entwickelt. Das Konzept wurde
in sieben unterschiedlichen doérflichen Kommunen zwischen 1300 und 3600
Einwohner*innen in Oberbayern erprobt. Bisher haben sich in der Region ins-
gesamt 25 weitere Gemeinden auf den Weg eines solchen ca. einjihrigen Dialog-
prozesses gemacht. Ab 2020 wurde es mit einem Fokus auf Streitkultur durch
verschiedene Kooperationspartner in Thiiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt
weiter implementiert und an zahlreiche dhnliche Initiativen und Netzwerken
angedockt. Es wurden bislang iiber 50 Dialogmoderator*innen fortgebildet, die
als professionelle Prozessbegleiter*innen Ehrenamtliche vor Ort unterstiitzen.
Mittlerweile wird der Ansatz in adaptierter Weise in Bundesprogrammen zur
Starkung des lindlichen Raums (etwa Zusammenhalt durch Teilhabe, Neuland-
gewinner, Engagiertes Land, Modellprojekt Soziale Dorfentwicklung) an einigen
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Projektstandorten eingesetzt (Boeser/ Wenzel 2022 - Informationen und Impres-
sionen fiir Bayern unter www.dorfgespraech.net, fiir weitere Bundeslander unter
www.dorf-im-gespraech.de).

Immer wieder waren und sind lindliche Volkshochschulen wichtige
Kooperationspartner*innen, da sie mit ihrer niedrigschwelligen Ausrichtung eine
sehr gute Anbindung an unterschiedlichste und gerade auch nicht-akademische
Zielgruppen haben. Auch als Orte der Demokratie sind sie als Gastgeber*innen
fir Dorfgesprachsabende wichtige Kristallisationspunkte im ldndlichen Raum,

um konstruktiv und streitbar die Weiterentwicklung von Demokratie vor Ort
zu unterstiitzen.

Mit dem Dorf als Ausgangspunkt wird es im Rahmen des Konzepts moglich,
die Gesamtheit der Gesellschaft in einem 6ffentlichen Dialog- und Begegnungs-
raum abzubilden. Mithilfe der Dorfgespriche werden neue Orte und neue Wege
der Kommunikation er6ffnet, die einen intensiven Austausch aller Beteiligten
ermoglichen: zwischen alteingesessenen Biirgerinnen und Biirgern und Neuzuge-
zogenen, zwischen Vereinsverantwortlichen, nachbarschaftlichen Helferkreisen
und Gefliichteten, zwischen engagierten Einzelpersonen, Seniorinnen und Seni-
oren, Kindern und Familien sowie allen weiteren ortsanséssigen interessierten
Personen.

Ausloser und Ausgangspunkt des Projekts waren urspriinglich Diskussionen
um die vermeintliche ,Spaltung der Gesellschaft', die sich seit dem Sommer 2015
in der Auseinandersetzung um Flucht, Zuwanderung und Integration mani-
festieren und die hinsichtlich politischer Positionierungen bis in Familien und
Nachbarschaften reichen. Das Erstarken rechtspopulistischer Bewegungen gehort
in der Folge ebenso dazu wie die durch sogenannte soziale Medien befeuerte
Verbreitung von Verschworungstheorien und Hass-rede. Die gesellschaftlichen
Diskussionen um den politischen Umgang mit der Corona-Pandemie sowie die
Debatte um den Krieg in der Ukraine haben ebenfalls weitere polarisierende
Debatten ausgelost, die inzwischen die grundsétzliche Frage nach der Fragilitdt
der Demokratie in Deutschland stellen lassen: ,,Es scheinen all jene iberwunden
geglaubten Gestalten wieder aufzutauchen, die sich im 19. Jahrhundert Bahn
gebrochen und dann in die Abgriinde des 20. Jahrhunderts gefiihrt haben: Uber-
steigerter Nationalismus, Xenophobie, chauvinistischer Gestaltungswillen. [...]
Wenn solche Formen der lustvoll aufgegebenen Affektkontrolle erst einmal in
Parlamenten oder Regierungen zelebriert werden, [...] so ist spatestens dann
auch in weiten Teilen der Bevolkerung kein Halten mehr® (Fliigel-Martinsen
2021, S. 93).

Jenseits der inhaltlichen Debatten und Argumente, die der Entfesselung dieser
Krafte wenig entgegenzusetzen haben, setzen die Dorfgesprache deshalb auf eine
Kombination von lokalen Raumen und personlicher Begegnung. Ausgangspunkt
des Konzepts ist die personliche Begegnung als Basis eines nicht nur rationalen,
sondern vor allem auch emotionalen und werteorientierten Dialogs. Jenseits eines
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thematischen Fokus werden zunichst wertebasierte Fragen gestellt: wie gehen wir
als dorfliche Gemeinschaft mit denjenigen um, die sich nicht in unsere Denk-
und Handlungsschemata einordnen lassen? Welche Wertvorstellungen liegen
dem zugrunde, was wir befiirworten oder ablehnen? Wer sind ,Wir* tiberhaupt?
Definieren wir uns in der Abgrenzung zu anderen oder ist ,\Wir' ein integrativer
Begriff, der auch Vielfalt und Spannungen einschliefit und uns herausfordert,
gerade deren Stimme zu horen, die bisher nicht Teil der Gemeinschaft sind? ,,Die
Behauptung einer gemeinsamen Welt vollfithrt sich somit in einer paradoxen In-
szenierung, die die Gemeinschaft und die Nicht-Gemeinschaft zusammenbringt*
(Ranciére 2002, S. 67). Mit diesen Fragestellungen verorten sich die Dorfgespriche
nicht nur als Beteiligungsformat, sondern verfolgen vor allem einen politischen
und demokratierelevanten Anspruch.

Das Konzept in flinf Punkten

Der Methodenkoffer der Biirgerbeteiligung ist prall gefiillt. Es existiert ein um-
fassender Fundus an geeigneten und vielfach erprobten Konzepten, Methoden
und Verfahren, um Biirgerbeteiligung zu férdern. Es mangelt nicht an guten
Praxisbeispielen, Literatur und wissenschaftlichen Untersuchungen zum Thema.
Es gibt bundesweite Netzwerke, die Biirgerbeteiligung systematisieren und sich
tiber aktuelle Entwicklungen austauschen.

Was ist vor diesem Hintergrund das Besondere am Ansatz der Dorfgespriche?
In den Dorfgesprachen stehen Personen und keine Institutionen im Mittelpunkt.
Das heift: Vertreter*innen bestehender Institutionen wie Vereine, Kirche, Schu-
le, Verwaltung und Politik werden zwar angesprochen und mit einbezogen; sie
werden aber nicht als klassische Rollenvertreter*innen gewiirdigt, sondern als
Menschen, die sich engagieren, die Lust auf Neues haben und offen sind fiir
andere Arten des Dialogs.

Dorfgespriche stellen die Machtfrage: sie hinterfragen ortliche Hierarchien
sowie eingetibte Denk- und Handlungsmuster, weil diese haufig keine schopferi-
sche Weiterentwicklung vor Ort ermdglichen. Das Infragestellen bestehender Hi-
erarchien und Entscheidungswege darf dabei jedoch nicht als Ignoranz gegentiber
den Leistungen derjenigen Menschen verstanden werden, die sich bisher aktiv
gesellschaftlich oder politisch im Dorf engagieren. Dennoch bleibt festzuhalten:
Weiterentwicklung hat immer auch mit dem Verlassen der eigenen Komfortzone
zu tun. Ein Dorfgesprich als Experiment und offener Prozess besitzt das Poten-
zial, Neues zu wagen - und ist damit bestens geeignet, demokratisches Handeln
von Menschen zu initiieren, die vor Ort ihre eigenen Belange selbst organisieren
und gestalten wollen. Der Ansatz der Dorfgesprache ist kein direkter Beitrag zur
Losung von Problemen oder zur Behebung von Defiziten. Vielmehr ist er von
der Haltung eher spielerisch angelegt und in gewisser Weise dem kiinstlerischen
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Gestalten nahe: er versucht, Menschen zu motivieren, ihr kreatives Potenzial zu
entdecken. Vor allem in der konflikthaften Auseinandersetzung um unterschied-
liche Wertvorstellungen zur Gestaltung von Zukunft ist diese Haltung wichtig.

Auch hier spielen Volkshochschulen eine entscheidende Rolle: in der Wahr-
nehmung gerade der landlichen Bevélkerung sind dies Orte, in denen Hierarchi-
en, Machtunterschiede, formale Zugehorigkeiten und akademische Qualifikation
eine untergeordnete Rolle spielen. Zudem sind sie Begegnungsraume, die spites-
tens durch das hohe Engagement in der Integration Gefliichteter seit 2015 eine
entscheidende Rolle als Labore der Vielfalt gestarkt haben. Dies hat seit 2018 u. a.
der Bayerische Volkshochschulverband (bvv) mit ein- bis zweitagigen Weiterbil-
dungsangeboten fiir das padagogische Personal unterstiitzt, bei denen nicht In-
halte von Demokratie, sondern Volkshochschulen als Orte, an denen Demokratie
als Lebensform erlebbar werden kann. So wurden Begegnungsformate zwischen
Fotokurs und Deutsch als Fremdsprache, Kooperationen zwischen vhs, Schule
und 6rtlichem Theater sowie die Nutzung des 6ffentlichen Raums fiir interaktive
Diskurse im Rahmen der Langen Nacht der Demokratie (Boeser/Wenzel 2023),
an denen in Bayern an iiber 55 Standorten die Volkshochschulen beteiligt waren,
entwickelt. Das Konzept der Dorfgesprache dockt an diesen Ausgangspunkten an,
um die Vielfalt des landlichen Raums in einen aktiven Austausch zu bringen und
mit einem langerfristigen lokalen sozialen Entwicklungsprozess zu verkniipfen.

Werte, Beziehungen und Konflikte im Fokus

Viele kommunale Projekte der Biirgerbeteiligung orientieren sich an thematisch
konkreten Herausforderungen oder Defiziten. Das Ziel solcher Projekte ist das
ergebnisorientierte und gemeinsame Handeln, um eine sichtbare Veranderung
vor Ort zu initiieren. Damit wird der Fokus auf rationales Handeln und ,verniinf-
tige Losungen gelegt. Dem gegeniiber stellt das Dorfgesprach die personlichen
Beziehungen und Emotionen der Bewohner*innen vor Ort in den Mittelpunkt.
Durch einen umfassenden dialogischen Stakeholder-Prozess im Vorfeld sowie
eine ressourcenorientierte Vernetzung wird personliches Vertrauen jenseits be-
stehender Institutionen gefoérdert. Dorfgesprache stirken Wertekompetenz als
wichtige demokratische Schliisselqualifikation. Die aktive Auseinandersetzung
mit eigenen und fremden Werten erlaubt die Reflexion dariiber, was an Gemein-
samkeit und Unterschiedlichkeit im Dorf vorhanden ist. Dabei werden Dissens
und Konflikte als essenzielle Bestandteile eines demokratischen Miteinanders
thematisiert, um Unterschiedlichkeit als produktiv zu begreifen. Es geht in den
Dorfgesprichen also zunédchst um nichts Konkretes, aber sehr wohl um das ei-
gene Selbstverstindnis und die Haltung im Miteinander und das Aushalten und
Anerkennen von Verschiedenheit.
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Produktive Irritation bestehender Machtstrukturen

In vielen Dérfern ist viel los. Zahlreiche Vereine sind aktiv und vernetzt. Trotz-
dem wird vielerorts tiber den Riickgang von aktiven Mitgliedern geklagt und da-
riiber, dass sich immer schwerer Nachfolger*innen fiir Verantwortungspositionen
finden lassen. Auch die Politik steht vor der Herausforderung, Ehrenamtliche zu
gewinnen, die sich kommunalpolitisch engagieren wollen. In anderen Dérfern hat
durch den Wegfall zentraler Strukturen und durch Abwanderung Resignation um
sich gegriffen. Gleichzeitig wird hiufig an bestehenden Machtstrukturen und Ent-
scheidungswegen festgehalten, weil diese vertraut sind und Orientierung bieten.
Ein Dorfgesprich bringt ganz unterschiedliche Menschen eines Dorfs in einem
Raum zusammen, die sich im Alltag vielfach nicht (mehr) aktiv begegnen und
die oft in getrennten Welten agieren. Dabei werden — das zeigen bisherige Praxi-
serfahrungen aus landlichen Kommunen - nicht selten unvermutete Potenziale
und die Bereitschaft zur aktiven Beteiligung derer deutlich, die auf den ersten
Blick nicht zu den Aktiven in der ,Mitte des Dorfs‘ und zu den ,Macher*innen’
gehoren, die vielleicht eher am Rand stehen, neu zugezogen sind oder mit dem
klassischen Dorfleben wenig anfangen konnen. Dorfgespréche hinterfragen in
konstruktiver Weise bestehende Strukturen von Politik, Verwaltung, Institutio-
nen und Vereinen, sie identifizieren und nutzen dorfliche Schliisselpersonen als
Motoren des Wandels, sie ermoglichen Perspektivwechsel und erlauben einen
frischen und wertschitzenden Blick auf die Méglichkeiten des Dorfs und seiner
Einwohner*innen. So kann es gelingen, passgenaue Ideen fiir den Ort zu initiieren
und eine Dorferneuerung in den Kopfen zu starten.

Gestaltung eines neuen ,Wir*

Das klassische ,Wir‘ und die Identitét einer Gruppe definieren sich durch Zuge-
horigkeit und Abgrenzung zu ,Anderen’. Auf dem Dorf wird diese Zugehorigkeit
zum Beispiel iiber Vereine, Brauchtum oder Dialekt definiert. Um einem solchen
Wir anzugehoren ist es in der Regel nétig, sich anzupassen und sich in die beste-
henden Wertvorstellungen einzugliedern. Das Dorfgesprich eroffnet die Mog-
lichkeit, tiber das bisherige ,Wir® eines Dorfs nachzudenken, zu erfahren und zu
erproben, wie ein neues ,Wir in Verschiedenheit® aussehen kénnte - ein Wir, wel-
ches eine gleiche Augenhéhe ermdglicht und sich integrativ versteht. Durch das
Erkennen der spezifischen Motivation der jeweiligen Beteiligten konnen Briicken
gebaut werden, die zur Integration des gesellschaftlichen Miteinanders beitragen
und im ldndlichen Raum verdeutlichen, wie eine zukunftsorientierte diverse
Gesellschaft lebens- und handlungsfahig sein konnte. Dorfgesprache starken das
dorfliche Wir und aktivieren im Idealfall die demokratischen Selbstheilungskrif-
te der dorflichen Gemeinschaft. Sie motivieren Menschen, ihr kreatives Potenzial
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zur gemeinsamen Gestaltung ihrer Beziehungen zu entfalten und gemeinsam zu
entdecken, was moglich ist. Dorfgesprache er6ffnen im sozialen Nahraum des
Dorfs neue Arten der Interaktion von Mehrheit und Minderheit.

Stérkung politischen Bewusstseins und Handelns vor Ort

Politik wird von einigen Menschen als abstrakt und unzuginglich erlebt. Das
Vertrauen in Politik und Politiker*innen ist in Umfragen erschreckend gering,
sie werden in ihrem Handeln als unproduktiv und unkreativ wahrgenommen.
Politisches Handeln hat insofern auch bei Menschen auf dem Dorf nicht immer
einen guten Ruf. Das selbstverstindliche eigene freiwillige Engagement wird
dementsprechend oft als unpolitisch charakterisiert. Dorfgespriche stirken das
Bewusstsein, dass freiwilliges Engagement und das Verantworten neuer Ideen
die Essenz politischen Handelns sind. Die teilnehmenden Dorfbewohner*innen
werden vor dem Hintergrund ermutigt, Demokratie und Politik wieder als offenes
gemeinsames Handeln zu begreifen, das in der Eigenverantwortung eines und
einer jeden Einzelnen liegt. Demokratie wird als eine Lebensform verstanden,
die im landlichen Raum den eigenen Gestaltungsspielraum im alltaglichen Tun
starkt.

Einbindung Aller durch ein niedrigschwelliges Format

Biirgerbeteiligung ist voraussetzungsvoll und anstrengend, die Hiirden zur Betei-
ligung sind oft hoch. Das Dorfgesprach ist deshalb als niedrigschwelliges Format
angelegt, das mit einem ,Augenzwinkern’ daherkommt - frei nach dem Motto
des Projekts Wir haben uns ja gerade noch gefehlt! Der Fokus der Dorfgespriche
liegt auf einer ,Leichtigkeit, die sich auch in Vorgehen, der Rahmengestaltung,
den Methoden und verwendeten Materialien, der visuellen Gestaltung und der
Moderation spiegelt. Sich selbst infrage stellen zu kénnen und spielerisch ein-
ander zu begegnen, sind gute Voraussetzungen, um den Ansatz auch Menschen
zuganglich zu machen, die sich aus unterschiedlichen Griinden nicht in eine ver-
meintlich ,ernste‘ klassische Seminarstruktur begeben. Gerade Volkshochschulen
haben hier unterschiedlichste Raumangebote, die nicht ,pddagogisch vorbelastet
sind und sich dazu eigenen, Dorfgesprache durchzufiithren: ein Yogaraum, eine
Lehrkiiche oder auch eine Lehr-Sternwarte konnen gute Rdumlichkeiten sein, die
Menschen vor Ort neugierig machen und es erlauben, ganz beildufig miteinander
ins Gespréach tiber die verschiedenen Wertvorstellungen des Zusammenlebens
zu kommen. Durch ihre Kooperationen mit lokalen Institutionen und vielen
nebenberuflichen Dozent*innen eréffnen sich hier viele Méglichkeiten, viele un-
terschiedliche gesellschaftliche Gruppierungen auch auflerhalb des eigentlichen
Gebiudes einer Volkshochschule zu versammeln.
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2. Die methodische Umsetzung
Verschiedene Wertewelten anerkennen

Eine Einladung zum begegnungsorientierten und persénlichen Gesprich iiber
Werte und das Zusammenleben in Vielfalt ist voraussetzungsvoll. Nun ist die
Artund Weise, Dialoge zu fithren, selbst schon geprigt von bestimmten (hinter-
fragbaren) Wertvorstellungen wie Augenhohe, Prozessorientierung, Offenheit,
Vielfalt und Lust am Experiment. Vor dem Beginn eines Dorfgesprichs gilt es
deswegen verstarkt, sich diese unterschiedlichen Werteerwartungen zu vergegen-
wirtigen, die mit unterschiedlichen Machtpositionen im Dorf zusammenhéngen
und sich nicht alltdglich einer eigenen Reflexion unterwerfen.

Dies wird am Verstindnis der Schnittstellen zwischen Biirger*innen, Politik,
Verwaltung und lokalen Institutionen deutlich. Hier gibt es nicht nur unter-
schiedliche Rollen, sondern auch Werteerwartungen, auf welche Art und Weise
Veridnderung und Gestaltung von Zukunft herbeizufiihren sind. Eine Studie
unterscheidet in dem Zusammenhang hinsichtlich Biirger*innen, Politiker*innen
und Verwaltung drei Wertegruppen:

® Wertegruppe 1 steht iiberwiegend fiir die Biirgerinnen und Biirger. Sie moch-
ten ,mehr Demokratie wagen® und ,,sich jederzeit in verschiedenen Formen
beteiligen kénnen und ernst genommen werden®.

® Wertegruppe 2 ist hauptsédchlich Politik und Verwaltung zugeordnet. Sie
fokussiert auf Beteiligung unter ,geregelten Verfahren®, die eine ,fachkom-
petente Auseinandersetzung” ermdglichen und die Einflussnahme von Ein-
zelinteressen verhindert.

® Wertegruppe 3 besteht hauptsachlich aus Angehorigen der Verwaltung. Sie
fordern einen Fokus auf Politiker*innen als Entscheidungstrager*innen, um
das Gemeinwohl umfassend im Blick zu behalten (Hoppe 2014, S. 47).

Dies verdeutlicht, dass Prozesse und Ergebnisse eines Dorfgespréchs je nach
Wertvorstellungen als Tiroffner oder als Bedrohung gesehen werden konnen.
Aus einer iibergeordneten Betrachtungsweise bedarf es hier eines ,,Paradigmen-
wechsels im Verhiltnis zwischen den kommunalpolitisch Verantwortlichen und
den Biirgern (Henkel 2016, S. 152). Der unter dem Stichwort ,Biirgerkommune’
laufende Paradigmenwechsel geht davon aus, dass ,,Biirgermeister, Gemeinderat,
Verwaltung und Biirger gleichgewichtige Partner (werden), zwischen denen ein
standiger Austausch sowie ein Geben und Nehmen auf Augenhohe stattfindet®
(ebd.) Angesichts der unterschiedlichen Werteerwartungen ist dies in doppel-
ter Hinsicht in vielen Kommunen (noch) eine grofle Herausforderung: ,,Damit
organisieren sich die Kommunen neu: Sie verstehen sich als Initiator, Koordina-
tor und Moderator in einem komplexen Netzwerk von Akteuren (ebd., S. 158).

217



Dementsprechend unterstiitzen Dorfgespriache den skizzierten kommunalen
Paradigmenwechsel und sind ein wichtiger Schritt auf dem Weg zur Biirger-
kommune.

Von der Politik initiierte Beteiligungsprojekte scheitern hiufig bereits an die-
sem Punkt des eigenen Selbstverstdndnisses, da sie als Kristallisationspunkt der
Beteiligung a priori ein bestimmtes Thema (haufig ein Problem oder Defizit vor
Ort) in den Blick nehmen und blind werden fiir die Notwendigkeit der Gestaltung
von Schnittstellen, an denen sich jenseits thematischer Gemeinsamkeiten hiufig
unausgesprochene unterschiedliche Wertevorstellungen finden. Dieses Vorgehen
ist nicht zuletzt dem Druck geschuldet, bei neuen innovativen Ansitzen vorzeig-
bare Fortschritte und Ergebnisse vorweisen zu konnen. Hieraus ergibt sich die
Frustration von Biirger*innen, die anders an politische Gestaltung heran gehen
wollen als bisher: ,,Sie wollen selber entscheiden, was sie fiir wichtig erachten, was
getan werden soll [...]. Sie sind daran interessiert, was andere Menschen denken
[...]. Sie wollen eine ergebnisoffene, biirgerorientierte Politik, deren Ergebnisse
nicht von Experten vorab festgelegt werden® (Levine 2013, S. 22).

Die Ergebnisfixierung stellt fiir den Ansatz der Dorfgespriche eine Heraus-
forderung dar, weil die Erwartung greifbarer Ergebnisse oft stirker ist als die
Bereitschalft, sich offen auf den Mehrwert einer Kultur der Vielfalt einzulassen.
In diesem Sinne ist die Initiierung eines solchen dialog- und wertebasierten
Prozesses immer ein Lernprojekt fiir alle Beteiligten. Es ist prekdr im Sinne des
Verlassens etablierter Verfahren und abhéingig vom Wohlwollen vieler Beteilig-
ter, sich auf offene Zukunft einzulassen und demokratisches Gestalten jenseits
faktenbasierter Verwaltungsarbeit neu zu erleben.

Fiir das Dorfgesprach gilt es somit, den Beteiligungsprozess strategisch an-
zulegen und gemeinsam Handlungskorridore der Beteiligung und der offenen
Weiterentwicklung des gesellschaftlichen Zusammenlebens zu definieren, ohne
den kreativen Enthusiasmus und die Motivation der Beteiligten einzuschréan-
ken und sich auf das inhaltliche Abarbeiten vorliegender Problemfelder zu be-
schranken. Auch hier sind landliche Volkshochschulen wichtige Akteur*innen,
da sie in ihren Aufsichtsstrukturen oft an die Kommune oder den Landkreis
angebunden sind und somit wichtige Briickenbauer fiir Ehrenamtliche zu Ver-
waltung und Politik sind. Sie kénnen dem offenen prozessorientierten Ansatz
der Dorfgespriche institutionelle Absicherung und Legitimitit verleihen und als
Kooperationspartner*innen gleichzeitig grofle Freiheiten in der Ausgestaltung
der Prozesse vor Ort erlauben.
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Personliche Einbindung von Schliisselpersonen

Die Beteiligung beginnt mit wenigen Initiator*innen des Prozesses vor Ort. Sie
reflektieren mit methodischer Unterstiitzung ihre eigene Motivation und Werte-
basis sowie Offenheit zur Erweiterung einer vielfaltigen Gemeinschaft im Dorf.
In einer zweimonatigen Vorbereitungsphase des Dorfgespriachs werden dann
ca. 40 ganz unterschiedliche ,Schliisselpersonen® des jeweiligen Dorfs kontak-
tiert. Sie werden zu ihren Assoziationen zum Dorf befragt, teilen ihre Einschét-
zung der Ressourcen im Dorf mit, diskutieren mit den Initiator*innen, wie sie
den Erfolg des Dialogprojekts definieren wiirden und wie sie als Motoren und
Briickenbauer*innen die unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen des Dorfs
ansprechen konnen; zudem wird mit ihnen diskutiert, wie sie das Dorfgesprach
mit einem demokratischen Zusammenleben, mit ,Demokratie als Lebensform’
verbinden wiirden. Damit wird bereits am Beginn des Prozesses der Anspruch
verdeutlicht, gemeinwohlorientiert Verantwortung fiir alle zu tbernehmen.

,Person statt Institution’, ,Beziehung statt Problem‘ sowie ,Wertschitzung statt
Defizit* sind handlungsleitende Haltungen fiir dieses Vorgehen. In verschiede-
nen Doérfern haben sich immer wieder unvermutete und erstaunliche Personen
gefunden, die fiir den weiteren Prozess wichtig waren: eine alleinerziehende neu
zugezogene Mutter, die gerne ihre Ausbildung in Layout und Design einbringen
wiirde, der Inhaber eines Getrankemarkts, bei dem fast alle im Dorf einkauften
und dessen Raumlichkeiten sich als ungewohnlicher Dialograhmen eigneten; der
tiirkische Friseur aus dem Nachbarort, der die tiirkisch-stimmigen Jugendlichen
tiir die Dorfgespriache motivierte und die ortsfremde Lehrerin mit Ukrainisch-
Kenntnissen, die in der Grundschule ukrainische Gefliichtete unterrichtete.

Eine Auswahl von Statements aus diesem Kreis kann die Grundlage fiir Pla-
kate, Flyer oder auch einen Kurzfilm bilden, der bereits vor den eigentlichen
Dialogveranstaltungen die Vielschichtigkeit des Dorfes und die méglichen neuen
Begegnungen und Ideen verdeutlicht. Der intensive Prozess der Sondierung und
Einbindung der Vielfalt der Menschen vor Ort ist der unverzichtbare Schliissel
fiir eine breite Beteiligung an den Dorfgesprichen und macht ca. 80 Prozent des
Aufwands auf. Er wirft den Stein ins Wasser und bringt verschiedene Personen
und Gruppierungen im Dorf durch direkte kleinere Gespriche in Bewegung und
initiiert erste neue Querverbindungen.

Auf dieser Basis werden drei Dialogabende mit jeweils drei Stunden geplant,
die moglichst viele sehr unterschiedliche Dorfbewohner*innen in einen intensi-
ven Dialog mit personlichen Begegnungen und temporeicher Interaktion bringen.
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Drei Dialogabende - Begegnung, Konflikt, Gestaltung

Zur Illustration der Chancen und Grenzen der Umsetzung des Projekts durch
Dialogabende werden nachfolgend konkrete Erfahrungen aus verschiedenen
Dorfgesprichen systematisiert dargestellt.

Der erste Dialogabend bei der Etablierung des Modellprojekts fand in einer
Modellgemeinde in einem Bierzelt mit 180 Dorfbewohner*innen statt. Damit
wurde die klassische Form der ,Stammtischs® aufgegriffen und auch der politische
Aspekt des Konzepts mitgefiihrt. Die Aussage: ,,Ich bin doch hier geboren und
kenne aber ein Drittel der Leute heute Abend nicht!“ verdeutlicht die Notwen-
digkeit und die Chance, durch Herangehensweise, umfassende Aktivierung und
einen interessanten Ort Dialoge innerhalb der dorflichen Gesamtgesellschaft
zu fithren und gerade denjenigen Sichtbarkeit zu geben, die bisher jenseits der
Vereinsstrukturen oder am ,Rand des Dorfs kaum als Teil der dorflichen Ge-
meinschaft wahrgenommen, geschweige denn aktiv waren.

Das Thema der Alteingesessenen (,Kommt doch zu unserem Verein!“) und
Neuzugezogenen (,,Auf mich geht keiner zu, das ist ja eh nur ein geschlossener
Club!“) wurde immer wieder zum Exempel der allgemeinen Notwendigkeit der
Verstandigung zwischen verschiedenen Werteperspektiven und der Notwendig-
keit der Auseinandersetzung dariiber, wer ,wir‘ eigentlich sind und wie das Dorf
gemeinsam gedacht und gestaltet werden kann.

Der zweite Dialogabend stellt Fragen ins Zentrum des werteorientierten Dia-
logs. In kleineren Gruppen werden spannende und spannungsreiche Fragen an
die Dorfgemeinschaft entwickelt und kreative Formulierungen dazu gesucht.
Diese Fragen zeigen, was das Dorf insgesamt bewegt und wo alle aufgefordert
sind, eigene Perspektiven, Haltungen und vielleicht auch eigene Antworten zu
finden. Folgende Fragen stellen dazu Beispiele dar: ,,Wie offen gehe ich auf Fremde
zu?“; ,Was sind wir - jeder von uns - bereit, an Veranderung herbeizufithren?
»Warum scheuen wir uns so sehr davor, mit Traditionen zu brechen und Neues
zu beginnen?; ,Warum ist es so schwer, Personen in die Gemeinschaft aufzu-
nehmen, die auch nicht in einem Verein dabei sind?* ,,Gehen wir so respektvoll
mit den ,Randgruppen’ um, wie wir es fiir uns erwarten?“. Die Fragen zeigen,
dass zunéchst ein Bewusstsein fiir die Notwendigkeit neuer Formen des Werte-
dialogs in einem umfassenden Sinne geschaffen werden muss, um eine Haltung
zu entwickeln, die sich nicht in einer Methodik oder Technik themenbasierter
Kommunikation erschépft, sondern das Potenzial fiir reale Verinderungen in
der Gestaltung des gesellschaftlichen Miteinanders hat.

Am dritten Dialogabend schliefSlich werden auf der Basis der Begegnungen
und herausfordernden Fragen an das jeweilige Dorf konkrete Projekte benannt
und geplant, die von einzelnen Gruppen weiter umgesetzt werden. Es wird dar-
auf geachtet, dass Ideen formuliert wurden, die aus der eigenen Motivation und
der Zusammenarbeit ganz unterschiedlicher Wertvorstellungen entstanden und
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nicht Projekte, die die Defizite des Dorfes ,abarbeiten® sollten. Fokus ist das, was
Menschen im Dorf gerne selbst in die Hand nehmen kdnnen und wollen, ohne
an Andere Forderungskataloge zu stellen. Gleichzeitig werden die politisch Ver-
antwortlichen der jeweiligen Gemeinde aufgefordert, Wege der Unterstiitzung
bei der Umsetzung der jeweiligen Ideen zu definieren und damit die Schnittstelle
zwischen Biirger*innen und Politik neu zu aktivieren. Hierbei ist entscheidend,
inwieweit die jeweilige Kommune sich als Biirgerkommune oder eher klassische
Verwaltungskommune versteht, um entsprechende Handlungsspielraume aus-
zuloten.

Beispiele entstandener Projekte sind in einem Fall ein monatlicher ,Dorf-
gesprach-Stammtisch, an dem in lockerer Form Informationen ausgetauscht
werden und sich Interessierte informieren und auch beteiligen kdnnen; in einem
anderen Fall diente ein neues ,Dorfblatt’, das zweimonatlich an alle Haushal-
te verteilt wird, als Informations- und Austauschplattform der Beteiligten des
Dorfgesprichs, in dem regelméflig iiber den Stand aktueller Entwicklungen be-
richtet wird; in einem weiteren Fall hat sich ein bestehendes Kind- und Familien-
zentrum im Zentrum der Gemeinde dazu entschlossen, verschiedene Anliegen
und Themen des Dorfgesprachs fiir Kinder, Jugendliche und Familien durch
offene Treffs und halbjahrliche Veranstaltungsprogramme mit dem Titel ,Dorf-
mitte‘ aufzunehmen und sich als zentraler Begegnungsort zu etablieren. Diese
Kristallisationspunkte und sichtbaren Ergebnisse sind sicher auch mit klassi-
scheren Planungsverfahren erreichbar — der Unterschied besteht in den offenen
integrativen und begegnungsorientierten Vernetzungs- und Dialogprozessen,
die diese Ergebnisse aus dem Bewusstsein fiir eine vielfaltige und demokratische
Gemeinschaft aller ableiten.

Beteiligung ohne Herausforderung bestehender ,Machtstrukturen‘?

Das beschriebene Vorgehen stellt als intensiver demokratischer Beteiligungs-
prozess durchaus auch die Machtfrage vor Ort: es irritiert und hinterfragt ort-
liche Hierarchien insofern, als diese eine Wiederholung bestehender Denk- und
Handlungsmuster bedeuten und damit keine schopferische Weiterentwicklung
vor Ort ermoglichen (als Beispiel sei folgende Aussage genannt: ,,Das entscheidet
der Gemeinderat, da habt ihr nichts zu sagen!“). Damit soll nicht fiir Ignoranz
gegeniiber Gewordenem und bestehenden Leistungen gesellschaftlich oder poli-
tisch Aktiver im Dorf plddiert werden; wenn jedoch Weiterentwicklung immer
auch mit dem Verlassen der eigenen Komfortzone zu tun hat, so miissen offe-
ne Prozesse und Experimente jenseits gefestigter Verfahren Bestehendes auch
hinterfragen. Die in solchen Prozessen gestellten Fragen wie ,,Braucht es denn
das auch noch? Diirfen wir das iiberhaupt?“ sollten nicht beantwortet, sondern
als Hinweise verstanden werden, dass im Dorfgesprich das Potenzial zu ganz
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Neuem besteht und damit im besten Sinne demokratischem Handeln von Men-
schen vor Ort, die ihre eigenen Belange organisieren und gestalten. Vor allem in
der konflikthaften Auseinandersetzung um unterschiedliche Wertvorstellungen
zur Gestaltung von Zukunft ist diese Haltung wichtig, um die Motivation zur
gemeinsamen Gestaltung von Zukunft zu erhalten. Dies alles biindelt sich in
dem augenzwinkernden Satz, der Motto des Konzepts ist: ,Wir haben uns ja
gerade noch gefehlt®. Bei aller Leichtigkeit weist er darauf hin, dass gerade De-
mokratie immer wieder auf ein Hinterfragen des allzu Selbstverstdndlichen ist,
dass Demokratie bedeutet, sich immer unsicher zu sein, ob nicht Menschen in
der Normalitit des Alltags exkludiert werden. Gerade im sozialen Nahraum des
Dorfs kann gleichsam wie in einem Demokratielabor erprobt werden, ob sich
dieses ,Versprechen der Demokratie’ immer wieder neu aufrechterhalten ldsst; als
offener Prozess, als Angebot, sich tiberraschen zu lassen, kann ein solcher Prozess
auch scheitern, doch wiirde er nicht gewagt, konnte sich auch nichts Neues im
demokratischen Miteinander ereignen: ,Wo es diese absolute Singularitét des
Unberechenbaren und Exzeptionellen nicht gibt, dort trifft nichts und niemand,
nichts anderes und also nichts ein“ (Derrida 2003, S. 198).
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Demokratie-Lernen mit ,Wutburgern®

Erfahrungen aus Volkshochschulen und dem
Deutschen LandFrauenverband

Christian Boeser

Der Philosoph Jiirgen Wiebicke wanderte im Sommer 2015 durch Deutschland
und suchte das Gesprach mit Menschen, die ihm zufillig begegneten. Sein Buch
iiber diese Wanderung: ,,Zu Fufl durch ein nervdses Land. Auf der Suche nach
dem, was uns zusammenhalt®. Wiebicke (2016, S. 321-322) schreibt darin:

»Wir miissen reden. Wir miissen dringend an der Kommunikationsstorung arbeiten,
die inzwischen die Substanz der Demokratie untergribt. Unserer Gesellschaft fehlt
es an Orten der Begegnung fiir unterschiedliche Schichten und Milieus, es fehlt an
Formaten des offenen Diskurses in einer Kultur des Zuhorens und Argumentierens,

in der der Hass keine Chance hat®.

Solche Orte der Begegnung und Formate des offenen Diskurses wurden in den
letzten zehn Jahren im Netzwerk Politische Bildung Bayern entwickelt und er-
probt. Das seit 2006 bestehende Multiplikatorennetzwerk, das am Lehrstuhl fiir
Piddagogik mit Schwerpunkt Erwachsenen- und Weiterbildung der Universitat
Augsburg angesiedelt ist, zielt auf die Kooperation von schulischer und aufler-
schulischer politischer Bildung, den interdisziplinaren Austausch und die Ver-
zahnung von Theorie und Praxis (Boeser 2013). Innovationen werden dadurch
unterstiitzt, dass unabhédngig von formalen Organisationszusammenschliissen
iiber die Jahre ein ,,Kreatives Feld“ (Burow 1999) entstanden ist. Entstanden
sind in diesem Netzwerk unter anderem das Projekt ,Dorfgespriach® (siche den
Beitrag von Florian Wenzel in diesem Band), das Format der ,Langen Nacht
der Demokratie’ (Boeser/Wenzel 2022) und das Konzept ,Politik wagen® zur
Einiibung einer demokratischen Streitkultur im Umgang mit Populismus und
Stammtischparolen, welches in diesem Beitrag in Verbindung mit Erfahrungen
in Volkshochschulen und im Deutschen LandFrauenverband vorgestellt wird.
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1. Warum sind viele Menschen in unserer Gesellschaft
so witend?

Der 2015 verstorbene Soziologe Ulrich Beck hat sich zeitlebens mit dem Zusam-
menhalt unserer Gesellschaft auseinandergesetzt: ,,Auf die Frage, was halt indi-
vidualisierte Gesellschaften zusammen, gibt es eine schlichte Antwort: geteilte
Selbstverstandlichkeiten, die so selbstverstidndlich sind, dass sie als solche gar
nicht mehr erscheinen (Beck 1997, S. 385).

Doch was kénnen diese Selbstverstindlichkeiten sein? Bezogen auf Herkunft,
Religion oder Werte leben wir in einer sehr heterogenen Gesellschaft. Unterschie-
de sind hier ebenso selbstverstindlich wie ein Grundkonsens dariiber, dass diese
Unterschiedlichkeiten, so lange sie sich innerhalb der freiheitlich-demokratischen
Grundordnung bewegen, zu akzeptieren sind. Und damit stellt sich die Frage, wie
Regeln des gemeinsamen Zusammenlebens so gestaltet werden konnen, dass sie
den Zusammenhalt, konkret die Bereitschaft zur Einhaltung der Regeln, fordern.
Fiir diesen Prozess sind sowohl akzeptierte Verfahren, etwa der parlamentarisch-
demokratische Entscheidungsprozess, als auch eine politische Kultur von Bedeu-
tung, die auch diejenigen berticksichtigen will, die sich nicht oder nur wenig in
den vereinbarten Regeln wiederfinden kénnen.

Grundlage dieser politischer Kultur ist die offene Auseinandersetzung tiber
unterschiedliche Interessen und Werte. Eine Auseinandersetzung, die nicht
feindselig aber ,offen‘ sein muss. Offen hinsichtlich der Artikulation eigener
Bediirfnisse und Werte sowie offen bezogen auf die Bediirfnisse und Werte,
welche die anderen nennen.

Sowohl Sprachlosigkeit als auch feindselige Kommunikation treiben
eine Gesellschaft auseinander

Aktuell haben wir in unserer Gesellschaft zwei Probleme: zum einen die Ten-
denz, die offene Auseinandersetzung zu vermeiden, zum anderen einen Hang
zur Feindseligkeit gegeniiber dem Andersdenkenden, insbesondere wenn sich
die Unterschiede auf konflikttrachtige Themen wie Integration, Klimaschutz
oder Gender beziehen. Die letzte Shell-Jugendstudie bestitigt dies: 56 Prozent
der befragten Jugendlichen haben Angst ,vor einer wachsenden Feindseligkeit
zwischen Menschen, die unterschiedlicher Meinung sind“ (Albert/Hurrelmann/
Quenzel 2019, S. 15).

Tatsachlich werden gesellschaftspolitische Diskurse in Deutschland im-
mer mehr in quasi absoluten Kategorien gefithrt — eine Entwicklung, vor der
Autor*innen und Wissenschaftler*innen aus unterschiedlichen Disziplinen
seit einiger Zeit warnen (z.B. Frick 2018; Haaf 2018; Kitz 2018; Lochocki 2018;
Richter 2018). Bei den Auseinandersetzungen etwa um Migration, Gender oder
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Klimaschutz ist zu beobachten, dass verfestigte einseitige Wertvorstellungen als
absolut gesetzt werden, die jegliche anderen demokratischen Werte und auch
Spannungsfelder zwischen Werten negieren. Die Anerkennung solcher Span-
nungsfelder und die Aufrechterhaltung eines streitbaren Diskurses sind jedoch
selbst Meta-Werte, die wesentlich fiir die Demokratie sind. Problematisch wird
es daher, wenn Vertreter*innen jeweils anderer Positionen scharf verurteilt und
ihnen jegliche Legitimation einer eigenen Perspektive abgesprochen wird. An-
dersdenkende werden oft vorschnell als ,,Gutmenschen®, als ,,linksgriin versifft®,
als ,,Rechtspopulisten” oder ,,Nazis“ diffamiert.

Der haufige Fehl-Schluss von einer Aussage auf die Haltung macht
alles noch schlimmer

Sprachlosigkeit und feindselige Kommunikation werden verstérkt, weil wir oft-
mals vorschnell von einer Aussage auf die Haltung einer Person schlieen. Wie
kommt es dazu?

Eines der populdrsten Formate auflerschulischer politischer Bildung ist das
,Argumentationstraining gegen Stammtischparolen’ (Hufer 2008; Hufer 2009).
Als typische Merkmale von ,Stammtischparolen‘ werden im Rahmen dieser Trai-
nings oftmals genannt: Platte Spriiche, aggressive Rechthaberei, kategorisches
Entweder-Oder und dezidierte Selbstgerechtigkeit.

Das bemerkenswerte an diesen Merkmalen ist, dass sich insbesondere die
Begriffe ,Rechthaberei‘ und ,Selbstgerechtigkeit® weniger auf eine konkrete Aus-
sage (,Stammtischparole’) als auf die Person beziehen, die diese Aussage trifft.
Und hier liegt ein fundamentales Problem: Werden Menschen aufgrund einer
Aussage als rechthaberisch und selbstgerecht etikettiert, ist dies fiir die weitere
Auseinandersetzung eine schwere Hypothek; entweder wird die Auseinander-
setzung vermieden (,,Bringt doch ohnehin nichts“) oder es wird mit einer eher
feindseligen Haltung reagiert (,Wie kann ich diesen Menschen austricksen?®).

Wie Pawlow’sche Hunde reagieren Menschen - unabhéngig von ihrer politi-
schen Position - auf bestimmte Reizworter oder ,provozierende® Aussagen und
gehen in den Vermeidungs- oder Kampfmodus. Hilfreicher wire es jedoch, nicht
(nur) die Aussage zu fokussieren, sondern die Haltung des Anderen in den Blick
nehmen: Ist eine grundsitzliche Diskursbereitschaft vorhanden, eine Bereitschaft
sich auch auf andere Argumente, Interessen und Werte einzulassen?

Erst in einem Gesprich, auf das ich mich offen einlasse, kann ich feststellen,
ob der andere wirklich rechthaberisch und selbstgerecht ist.
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2. ,Weil es auf uns ankommt“ — wie der Deutsche
LandFrauenverband die Streitkultur férdert

Die Forderung der Bereitschaft zu solchen Gesprachen ist ein wichtiges Anliegen
des Deutschen LandFrauenverbands. Der Deutsche LandFrauenverband ist ein
bundesweiter Verband von und fiir Frauen im landlichen Raum mit tiber 400.000
Mitgliedern. Im Oktober 2020 wurden beim Bundesverband auf einem Ad Hoc
Ausschuss Demokratie in Berlin unter anderem folgende Themen diskutiert:

® Moglichkeiten des demokratischen Umgangs mit Populismus, Fake News
und Hate Speech

e Strategien fiir den Deutschen Landfrauenverband zum Umgang mit der AfD
und mit Rechtsextremismus auf Gemeindeebene

Im Anschluss an den Ausschuss wurden zunéchst auf Bundesebene und spé-
ter auch auf regionaler Ebene mehrere Seminare zu diesen Themen angeboten
und es wurde gemeinsam eine Broschiire entwickelt. Der Titel der Broschiire ist
Programm: ,,Weil es auf uns ankommt. Uber den demokratischen Umgang mit
Populismus. Ein Argumentationsratgeber” (zu finden unter www.politische-
bildung-bayern.net/projekte). Im einleitenden Text werden zentrale Bausteine
der Broschiire und der Seminare genannt:

»Dieser Argumentationsratgeber soll Thnen helfen, mit Anstand und Stil der klei-
nen Populistin in Threm Gegeniiber, aber genauso in Thnen selbst Paroli zu bieten.
Nicht immer liegen die Anderen mit ihren Gedanken falsch. Zu einem guten Diskurs
gehort fortwahrend eine gute Portion Selbstkritik. Die eigenen Werte zu vertreten
und gleichzeitig andere Menschen im Gespréch wirklich ernst zu nehmen, ist nicht
immer leicht. Wir brauchen im Gesprich sowohl Mut zur eigenen Positionierung
als auch Offenheit fiir die Position unseres Gegeniibers. [...] Es reicht nicht aus, nur
vom Anderen zu erwarten, sie oder er moge sich fiir unsere Argumente 6ffnen. Das
Gleiche darf ebenso von uns erwartet werden. [...] Dieser Argumentationsratgeber
wird Thnen keine passenden Gegenargumente auf vermeintlich falsche Parolen ge-
ben. Der hier zugrunde liegende Ansatz des Dialogs auf Augenhohe setzt an anderer
Stelle an. Wir machen Sie mit Techniken vertraut, die Sie in konkreten Situationen
ausprobieren kénnen. Wir wollen Sie zum Dialog ermutigen. Sie tragen damit zu

einer starken Demokratie bei®.

Drei Gedanken aus dem Angebot sollen hier exemplarisch vertieft werden.
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Dem Populisten Paroli bieten — auch dem kleinen Populisten
in uns selbst

Der Politikwissenschaftler Jan-Werner Miiller nennt zwei zentrale Merkmale von
Populisten. Erstens die Kritik an den Eliten und zweitens den Anspruch, fiir das
Volk zu sprechen (Miiller 2016).

Verbunden mit der Elitenkritik ist oftmals eine Idealisierung des Volkes.
Wihrend ,die da oben‘ korrupt, arrogant, von Lobbyinteressen gesteuert, abge-
hoben, machtversessen und undemokratisch sind, betrachtet man das Volk als
patriotisch, untadelig, freiheitsliebend, echt, gut und tiichtig (Hartleb 2017, S. 62).

Das zweite Merkmal von Populismus, der Anspruch, fiir das Volk zu sprechen,
ist insofern problematisch, als damit jede andere Position als letztlich gegen die
Interessen des Volkes gerichtet diskreditiert wird. Recep Erdogan formulierte dies
im Juli 2014 gegeniiber seinen Kritikern so: ,Wir sind das Volk. Wer seid Thr*
(Miiller 2016, S. 53)? Letztlich steckt dahinter eine antipluralistische Grundein-
stellung, welche die Existenz unterschiedlicher Interessen zu negieren versucht.

Die Problematik von Populismus in der Demokratie ist, dass beide Merkmale
eine hohe Attraktivitit in der politischen Auseinandersetzung haben. Attraktiv
an der Elitenkritik ist (egal ob damit die alten Eliten, die Wirtschaftselite oder die
Jlinken Meinungsmachereliten‘ gemeint sind), dass man einen Schuldigen, einen
Stindenbock, fiir gesellschaftliche Missstdnde hat und die eigene Verantwortung
abgeschoben werden kann.

Und attraktivan dem Anspruch, fiir das Volk zu sprechen, ist, dass die eigene
Position nicht hinterfragt werden muss. Wahlweise ist es dann nicht das Volk, fiir
das man zu sprechen vorgibt, sondern etwas, was der gesunde Menschenverstand
gebietet, was aufgrund der Faktenlage die einzig richtige Entscheidung ist oder,
was — ganz schlicht - einfach die Wahrheit ist.

Populismus im Sinne eines selbstgerechten Absolutheitsanspruchs vereinfacht
das Leben, strukturiert die komplizierte politische Welt, vermittelt das gute Ge-
tithl auf der richtigen Seite zu stehen und klirt die Schuldfrage auf angenehme
Weise: Wenn etwas schief lauft sind letztlich andere verantwortlich (wahlweise die
Gutmenschen, die Wutbiirger, die Linken, die Rechten, die Politiker, die Medien,
die Okolobbyisten etc.). Populismus gibt also Sicherheit. Und dies ist der zentrale
Grund, warum viele Menschen populistischer sind, als sie es vielleicht von sich
selbst denken, quasi einen kleinen Populisten in sich tragen.

Es gibt mehr als einen guten Wert
Dem selbstgerechten Anspruch von Populisten (und auch dem kleinen Popu-
listen in uns selbst) kann durch die Suche nach Spannungsfeldern begegnet

werden. Demokratie enthilt fundamentale Dilemmata, die in vereinfachenden
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und stereotypisierenden Aussagen oft ausgeblendet und vermieden werden. In
zahlreichen Entscheidungssituationen findet sich die Politik im Dilemma zwi-
schen gleichberechtigten Alternativen. Dilemmata aufzuzeigen, ist ein geeigneter
Weg, deutlich zu machen, dass schnelle, einfache und dauerhaft funktionierende
Losungen in der Politik oftmals nicht méglich sind. Dies fordert nicht nur die
politische Urteilsfahigkeit, sondern tragt auch zur Immunisierung gegen verein-
fachende Antworten bei.

Hilfreich fiir die Reflexion widerspriichlicher Erwartungen ist ein Instru-
ment aus der Philosophie und Kommunikationspsychologie: das sogenannte
Werte- und Entwicklungsquadrat. Der Kerngedanke des Werte- und Entwick-
lungsquadrats lautet:

»-Um den dialektisch strukturierten Daseinsforderungen zu entsprechen, kann jeder
Wert (jede Tugend, jedes Leitprinzip, jedes Personlichkeitsmerkmal) nur dann zu
einer konstruktiven Wirkung gelangen, wenn es sich in ausgehaltener Spannung zu
einem positiven Gegenwert, einer ,Schwestertugend’, befindet. Statt von ausgehalte-
ner Spannung lif3t [sic!] sich auch von Balance sprechen. Ohne diese ausgehaltene
Spannung (Balance) verkommt ein Wert [...] zu seiner entwertenden Ubertreibung”
(Schulz von Thun 2006, S. 38).

Beispielsweise ist Sparsamkeit nur so lange eine Tugend, wie sie kombiniert ist
mit der Schwesterntugend Grofiziigigkeit. Sparsamkeit allein wiirde zum Geiz
ubertrieben werden, Grof3ziigigkeit zur Verschwendung. Darstellen lisst sich
dies anhand Abbildung 1.

Abbildung 1: Werte und Entwicklungsquadrat zum Spannungsfeld zwischen
Sparsamkeit und Grof3zugigkeit (lllustration: Heike Drewelow)
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Mit dem Instrument des Werte- und Entwicklungsquadrates ist fiir die Ausein-
andersetzung mit Populismus etwas ganz Wesentliches impliziert: Demnach sind
populistische Aussagen oder auch Stammtischparolen weder per se unreflektiert
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noch basieren sie zwingend auf einer geringen Informiertheit, sondern sie sind
Folge einer bestimmten, einseitigen Betrachtungsweise. Populistische Aussagen
kénnen also durchaus einen zutreffenden und wichtigen Kerngedanken bein-
halten.

Als Strategie im Umgang mit Populismus legt das Denken in Dilemmata
damit die gemeinsame Suche nach Spannungsfeldern nahe. An einem Beispiel
zur Migrationsthematik illustriert: Der Aussage ,,Die zerstoren unsere Kultur®
kann zunichst mit der Frage begegnet werden, was denn der Wunsch ist, der
hinter dieser Sorge steht. Eine Antwort darauf konnte die Bewahrung einer kul-
turellen Identitét sein, was nicht nur ein legitimer Wunsch ist, sondern auch als
Wert betrachtet werden kann. Nun kénnte weitergefragt werden, ob denn in
dem Bediirfnis, die eigene kulturelle Identitdt zu wahren, auch eine Gefahr oder
Problematik liegen konnte. Im Gesprach wiirde man dann erkennen, dass eine
komplette Abschottung und bornierte Verteidigung der eigenen Kultur nicht nur
unrealistisch wire, sondern jede Weiterentwicklung der Gesellschaft unmoglich
machen wiirde. Der Wunsch, die eigene kulturelle Identitit wahren zu kénnen,
braucht also als Gegenspieler*innen eine grundsitzliche Offenheit und Aufge-
schlossenheit gegeniiber anderen Kulturen. Damit ist die Angst, die hinter der
Aussage ,,Die zerstoren unsere Kultur® steckt, zwar nicht weg, aber die Einsicht
in das bestehende Dilemma gibt Raum fiir eine tiefergehende Auseinanderset-
zung - und diese Einsicht nimmt das Feindselige und Gruppenverachtende aus
dem Gesprach.

Um eine ,Starke Demokratie” muss gerungen werden
Mit dem Wertequadrat lassen sich auch die grundlegenden Spannungsfelder einer
demokratischen Streitkultur verdeutlichen.

Auf der individuellen Ebene muss in jedem Gespréch eine Balance zwischen
Offenheit und Positionierung gefunden werden (Abb. 2).
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Abbildung 2: Werte und Entwicklungsquadrat zum Spannungsfeld zwischen Offenheit
und Positionierung (eigene Darstellung)

Offenheit fiir andere Pointiertes Statement /
Sichtweisen und Klare Positionierung
Perspektiven

Inhaltliche Beliebigkeit / Selbstgerechter
wFahnchen im Wind" Absolutheitsanspruch

Und auf der Verbandsebene muss dem Deutschen LandFrauenverband, ebenso
wie auch anderen Verbanden, immer wieder aufs Neue ein Balanceakt zwischen
der Wahrung demokratischer Grundrechte fiir alle und dem Anspruch an eine
wehrhafte Demokratie gelingen (Abb. 3).

Abbildung 3: Werte und Entwicklungsquadrat zum Spannungsfeld zwischen
Grundrechten und Wehrhafter Demokratie (eigene Darstellung)

Demokratische Wehrhafte
Grundrechte fiir alle Demokratie

Naive Vertrauens- Totalitire Unter-
seligkeit ggii. driickung von
| Widerspruch

Demokratiefeinden

So muss sich der Deutsche LandFrauenverband immer wieder intensiv mit der
Frage des politischen Umgangs mit der AfD beschiftigen. Ist es legitim, wenn
der Bundesverband beschliefit, keine Gesprache mit AfD-Vertreter*innen zu
fihren? Oder ist nicht gerade auch hier eine streitbare Auseinandersetzung,
ein offener Diskurs die richtige Antwort? Die Entscheidung ist auch deshalb
so schwierig, da sie das eben genannte fundamentale Wertedilemma beriihrt,
welches im Grundgesetz angelegt ist. Wer sich diesem Spannungsfeld zuwen-
det, erkennt sehr schnell, dass es zwei Gefahren gibt: erstens die Gefahr, dass
Menschen aus iibertriebener Vorsicht zu Unrecht vom Diskurs ausgeschlossen
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werden, was von diesen zu Recht als undemokratisch empfunden wird und die
Eskalation vorantreibt. Und zweitens die Gefahr, dass Demokratiefeinden, die
sich als solche tiblicherweise ja nicht offen zu erkennen geben, Rdume geoffnet
werden, in denen sie unsere Demokratie von innen angreifen konnen.

Diese Kontroverse ldsst sich nicht auflésen, sondern erfordert eine fortwéh-
rende intensive Auseinandersetzung, um fiir jede konkrete Situation eine begriin-
dete Balance zwischen den zwei Grundwerten finden zu konnen. In der Broschiire
des Deutschen LandFrauenverbandes heifit es entsprechend:

»Diese Fragen sollten Sie regelmaf3ig und kritisch priifen:

« Wen laden wir ein? Wen laden wir bewusst nicht ein?

o Mit wem wollen wir kooperieren? Wer ist fiir uns aktuell kein Kooperationspartner?
« Wo konnen wir noch offen sein? Wo miissen wir uns und andere schiitzen?

Eine getroffene Entscheidung bleibt damit nicht dauerhaft bestehen, sondern kann
jederzeit tiberpriift und neu getroffen werden. Die Antworten auf diese Fragen miissen
nicht an jedem Ort und zu jeder Zeit gleich sein. Wichtig ist jedoch, dass die Entschei-
dung jeweils gut begriindet ist. Und es ist wichtig, dass Thnen die Grundproblematik
bewusst ist.

Fithren Sie diese Auseinandersetzung immer wieder auch in Threm Verein! Sie starken

damit unsere Demokratie®.

Die Starkung unserer Demokratie ist auch explizites Ziel der Volkshochschulen
in Deutschland. Und auch hier stellen sich grundsétzliche Herausforderungen.

3. Wutbiirger*innen in den Austausch und in die Reflexion
bringen — Volkshochschulen als Ort der Integration

»Das tut mir leid. Das war mir gar nicht bewusst, dass ich laut geworden bin®
Ein alterer Herr, AfD-Sympathisant, entschuldigt sich bei seinem Vorredner,
einem 1,90 Meter grofien Handwerker, der beschreibt, wie ihm die Lautstarke
und Aggression einiger Diskutanten Angst gemacht habe und er selbst darauthin
immer leiser geworden sei. — Eine politische Abendveranstaltung an einer kleinen
bayerischen Volkshochschule in Aichach bei Augsburg: 15 Teilnehmer*innen sind
zusammengekommen, um sich dariiber auszutauschen, was sie an der Politik
wiitend macht - und zu streiten. Das Besondere: Diejenigen, die hier miteinander
streiten, reden sonst eher {ibereinander statt miteinander. Und sie bezeichnen
diejenigen des jeweils anderen Lagers als entweder ,inhumane Rechtspopulisten®
bzw. als ,,naive Gutmenschen®.

Die Veranstaltung mit dem Titel ,Was mich an der Politik wiitend macht®
war Resultat eines Forschungs- und Konzeptentwicklungsprojekts, in wel-
chem unter anderem qualitative Interviews mit Biirger*innen iiber Politik und
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Politiker*innen gefiihrt wurden. Eine fiir die praktische Umsetzung wesentliche
Erkenntnis aus den Biirger*inneninterviews war es, dass das Fiithren der Inter-
views selbst schon eine Intervention gegen ,,Stammtischparolen® beispielsweise
tiber Politiker*innen gewesen ist: Interessiertes Nachfragen fiihrte bei vielen der
Interviewten zu einer Relativierung anfangs geduflerter platter und pauscha-
ler AuBerungen und zu differenzierteren Aussagen. Entsprechend fokussiert
das Konzept nicht die Entwicklung von Argumenten gegen Stammtischparolen
sondern es sucht nach einer Haltung sowie nach Strategien fiir Verstandigung
zwischen Menschen unterschiedlicher Meinungen. Zwei Fragen sind zentral: Wie
kann Dialogfahigkeit erhalten bzw. wieder hergestellt werden? Und was brauchen
Menschen, damit sie in einem kontroversen Dialog lernen kénnen, konkret, da-
mit sie ihre eigene politische Urteilsfadhigkeit und politische Handlungsfahigkeit
weiter entwickeln kénnen?

Am Beispiel der genannten Veranstaltung sollen drei grundlegende Aspekte
verdeutlich werden.

Nicht ,gegen”, sondern ,fir“

Angebote der politischen Bildung, die sich explizit gegen eine politische Rich-
tung (insbesondere ,,gegen Rechts®) positionieren, werden, durchaus zu Recht,
von politischen Akteuren beispielsweise der AfD kritisch gesehen. Exemplarisch
sei hier auf ein Gymnasium in Weiden (Oberpfalz) hingewiesen: Mit der Schule
war Anfang 2018 vereinbart, dass das ,Netzwerk Politische Bildung Bayern® in
Kooperation mit der ,Georg-von-Vollmar-Akademie® Workshops mit dem Titel
,Demokratie erleben, Demokratie leben, Demokratie beleben® anbietet. In einem
Elternrundbrief des Elternbeirats wurde dieser Titel - ohne Riicksprache - in
,/Argumentationstraining gegen Rechts’ abgewandelt, was eine entsprechende
Reaktion der AfD zur Konsequenz hatte. Der Vorwurflautete ,,Gehirnwésche fiir
Gymnasiasten® und es war von ,,Indoktrination® die Rede. Zum Nachvollziehen
dieser — zugegebenermafien recht harsch formulierten — Kritik miisste man sich
nur vorstellen, die AfD-nahe ,Desiderius-Erasmus-Stiftung’ wiirde an Schulen
als verpflichtendes Angebot ein ,Argumentationstraining gegen Links‘ mit Un-
terstiitzung der Schulleitung anbieten. Vor diesem Hintergrund ist es deshalb
wichtig an ein von vielen in der politischen Bildung T4tigen unterschriebenes
Positionspapier (Edler et al. 2018) zu erinnern. Unter dem Titel ,,Verteidigung
der Republik - politische Bildung angesichts von Extremismus® heiflt es unter
anderem:
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»Das Spektrum [...] durch die Meinungsfreiheit gedeckter Sichtweisen ist grofi. Es
schliefit auch solche Positionen ein, die als radikal gelten kdnnen, weil sie besonders
konsequent einzelne Prinzipien oder Uberzeugungen ins Zentrum stellen - als radi-
kale Basisdemokratie etwa, als radikaler Marktliberalismus, als radikale Kapitalis-
muskritik, als bedingungslose universalistische Moral, als dogmatisches religioses
Denken oder als nationaler Patriotismus. Solche radikalen Sichtweisen mégen in
ihrer Einseitigkeit kritikwiirdig, iiberzogen sein und verstérend wirken. Sie bewegen
sich aber im Bereich legitimer kontroverser Auffassungen, bei denen zwar zu den
Aufgaben politischer Bildung gehort, kritische Reflexion anzuregen. Es ist aber nicht
Aufgabe der politischen Bildung, deren Zuléssigkeit prinzipiell zu bestreiten und
Diskursverbote zu etablieren®.

Politische Bildung hat die genuine Aufgabe, im Namen der Demokratie die Aus-
einandersetzung mit Vielfalt zu férdern. Dies klingt selbstverstandlich, ist aber
tatsdchlich ein Anspruch, den es nicht nur als Lippenbekenntnis, sondern prak-
tischen Anspruch umzusetzen gilt.

Politische Bildung wird also hier als eine (Wieder-)Belebung von Demokratie
verstanden, die Rdume fiir Begegnung und Interaktion 6ffnet und offenhalt.

Gemeint ist damit eine politische Erwachsenenbildung, die sich als integrative
Erwachsenenbildung versteht und gerade Bildungsraume auch fiir diejenigen
schafft, die sich von der Politik (,,Staatsparteien®) und den Medien (,,Liigen-
presse”) nicht mehr reprasentiert fithlen. ,Zielsetzung dieser Bildungsarbeit ist
wechselseitige Anerkennung, Wertschédtzung von Pluralitit, auch die Kritik von
,JHoherwertigkeitsvorstellungen™ (Siebert 2004, S. 57).

Dieser Anspruch muss bereits in der Ausschreibung deutlich werden, wie in
dem Text fiir die Veranstaltung in Aichach:

»Was mich an der Politik wiitend macht ...“

Der Duden definiert Wutbiirger als ,aus Enttduschung {iber bestimmte politische
Entscheidungen sehr heftig 6ffentlich protestierende[n] und demonstrierende[n]
Biirger’. Was macht Sie an der Politik wiitend? Wofiir haben Sie keinerlei Ver-
stindnis? Wogegen wiirden Sie am liebsten 6ffentlich protestieren und demons-
trieren?

Wir bieten Thnen einen Raum zur Auseinandersetzung und zur Reflexion,
einen Raum fiir Bildung, um die eigene politische Urteilsfahigkeit und Hand-
lungsfahigkeit zu erh6hen. Wir setzen Ihre Bereitschaft zum klaren Statement
ebenso voraus, wie Thre Offenheit, auch Andersdenkenden zuzuhéren sowie sich
auf andere Gedanken und ungewohnte Perspektiven einzulassen®.
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Die Notwendigkeit von Streit fiir unsere Demokratie erkennen

Das Konzept zielt auf die Férderung der Streitkultur. Konkret geht es darum,
zwei problematische Reaktionsmuster auf Stammtischparolen, populistische
Statements oder radikale Aussagen infrage zu stellen: zum einen die Diskurs-
vermeidung und zum anderen die Eskalation hin zu einem feindseligen Kon-
fliktverhalten.

Normativ wird die Bedeutung einer nicht feindseligen, aber offenen Ausein-
andersetzung iiber unterschiedliche Positionen in sozialen Beziehungen sowie in
einer demokratischen Gesellschaft vermittelt: Streit ist auch eine Lernchance - fiir
den anderen und fiir uns selbst. Und Streit im Sinne des offenen Austragens von
Meinungsverschiedenheiten ist auch fiir unsere Demokratie unverzichtbar (vgl.
zum Ganzen auch Sarcinelli 1990; Detjen 2012; Frick 2018; Haaf 2018; Friedman
2021; Boeser/Wenzel 2020).

Statt Argumente und Argumentationstechniken in den Mittelpunkt zu rii-
cken, werden Strategien eingeiibt, wie in der Balance von eigener Positionierung
und Offenheit gegeniiber der Position des Anderen ein demokratischer Diskurs
gelingen kann. Fiir viele sehr iberraschend: Manchmal hat die interessierte Nach-
frage einen hoheren Lerneffekt als das vorschnell vorgetragene Gegenargument.

Gemeinsam ist vielen Teilnehmer*innen, dass sie in den Familien, in der
Nachbarschaft oder in der Arbeit tagtaglich mit Menschen zu tun haben, die bei
wichtigen Themen ganz andere Auffassungen haben als sie selbst. Deutlich wird
dies beispielsweise an dem Zitat einer PEGIDA-Demonstrantin:

»Was mich vor Weihnachten sehr, sehr, also bis ins Mark getroffen hat, dass unsere
eigene Tochter, promovierte Akademikerin, also vollig entsetzt war, dass wir zu Pe-
gida gehen. Und sie uns erzahlt hat, sie nimmt dort an dieser staatlich organisierten
Gegendemo teil“ (Geiges/Marg/Walter 2015, S. 104).

Wie soll man aber damit umgehen, wenn selbst in der Familie grofle Meinungs-
unterschiede bestehen? Viele Menschen tendieren dazu, die Auseinandersetzung
im Privaten lieber zu vermeiden. Zu grof§ ist die Sorge, dass die Beziehungen
Schaden nehmen, und zu gering ist die Hoffnung, dass das Gesprach iiberhaupt
etwas bringen kénnte. Und doch entscheidet sich gerade in den vielen kleinen
privaten Situationen, in denen Streit {iber politisch kontroverse Themen méglich
wire, wie sich unsere politische Kultur weiterentwickelt.

Die politische Kultur hidngt nicht nur davon ab, ob und wie wir streiten,
sondern auch davon, mit wem wir streiten. Beschrdnken wir uns auf diejenigen,
die im Wesentlichen so denken wie wir? Oder streiten wir auch mit denjenigen,
die ganz andere Vorstellungen, Meinungen und Interessen haben. Sich nur in
seinem eigenen Meinungsspektrum, sich nur in seiner eigenen Meinungsblase
und damit einer sozialen Echokammer zu bewegen, schwicht die demokratische
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Kultur und fordert Radikalisierung. Gerade bei gesellschaftlich kontroversen
Themen ist der bewusst gefiihrte Streit in der Gesellschaft eine Voraussetzung fiir
politische Entscheidungsprozesse, die den Zusammenhalt unserer Gesellschaft
starken. Demokratische Streitkultur stellt sich immer auch die Frage: Wie finden
wir einen Modus, sodass wir auch morgen vertriaglich miteinander in dieser
Gesellschaft leben konnen.

»~Zu der Veranstaltung werde ich, zu meiner Sicherheit, nicht
kommen* — Voraussetzungen fiir das Gelingen solcher Angebote

Zentral fiir das Gelingen derartiger Bildungsangebote ist eine Zielgruppenanspra-
che jenseits des klassischen Bildungs-Marketings. Die Einbindung von Medien
und Vereinen bereits bei der Veranstaltungsplanung ist hier unabdingbar. Hilf-
reich kann auch die Sondierung interessanter und ungewéhnlicher Akteur*innen
(Personen und Institutionen) aus der Kommune sein, die glaubwiirdig in ihrem
eigenen Netzwerk fiir die Veranstaltung werben konnen. Dies ist gerade deshalb
wichtig, da nicht wenige Menschen bereits negative Erfahrungen gemacht ha-
ben, wenn sie in 6ffentlichen Rdumen frei ihre Meinung duflern. Beispielhaft sei
hier aus einer Mail zitiert, in welcher ein ehrenamtlich Engagierter begriindet,
warum er an einer Veranstaltung eines Freiwilligenzentrums im Allgéu nicht
teilnehmen wird:

»Sehr geehrte Damen und Herren, ich bin Inhaber der derzeitigen Ehrenamtskarte,
konnte also zu der Veranstaltung kommen, das tue ich aber nicht aus Vorsicht. [...]
Sollte sich jemand dagegen positionieren, ist er entweder Nationalsozialist, Rechts-
extremist, Reichsbiirger, Pegidaanhdnger und dergleichen. [...] Zu der Veranstaltung
werde ich, zu meiner Sicherheit, nicht kommen. Denn wenn ich opponiere, werde ich
wohl umgehend in die ,Naziecke' gestellt, offentlich gedchtet und von dem Diskurs
ausgeschlossen. Sie konnen sich auf die Schulter klopfen fiir den Beitrag, den sie zur

weiteren Spaltung der Gesellschaft leisten®.

Neben der Schwierigkeit, derartige Bedenken im Vorfeld auszurdumen und die
Teilnahme einer heterogenen Gruppe an der Veranstaltung zu gewahrleisten, ist
auch die Moderation anspruchsvoll. Hilfreich sind dabei haufige Wechsel von
Input-Phasen in der Gesamtgruppe, Arbeitsphasen in Kleingruppen sowie Re-
flexionsphasen in Einzelarbeit und in der Gesamtgruppe. Sehr gut funktioniert
gerade auch bei kontroversen Themen das Denken in Dilemmata mithilfe des
oben erwahnten Wertequadrats.

Und auch wenn es bei der Veranstaltung einmal lauter wird, so wie es auch in
der oben genannten Veranstaltung in Aichach der Fall war: Die Erfahrung, dass
Diskussionen trotz unterschiedlicher Auffassungen funktionieren kénnen, dass
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also respektvoll gestritten werden kann, war fiir die Teilnehmer ein wirkliches
Aha-Erlebnis. ,,Ich wiirde mich selbst zwar als sturen Dogmatiker bezeichnen,
werde aber versuchen auch mal die andere Perspektive zu betrachten, sagte einer
der Teilnehmer, der zuvor intensiv mitdiskutiert und viel zu kritisieren hatte.

4. Wir brauchen Streitforderer

Die Wanderung von Jiirgen Wiebicke durch Deutschland ist jetzt knapp zehn
Jahre her. Riickblickend betrachtet ist damals die Situation in Deutschland und
der Welt noch vergleichsweise entspannt gewesen: So lag die AfD im Sommer
2015 in Umfragen bei unter fiinf Prozent. Kaum einer konnte sich vorstellen, dass
die Briten ein Jahr spater, am 23. Juni 2016, mit rund 52 Prozent fiir den Brexit
stimmen werden, und fast alle politischen Beobachter schlossen aus, dass Donald
Trump die 58. Wahl zum Prasidenten der Vereinigten Staaten gewinnen wird. Es
war damals unvorstellbar, dass ein demokratischer Machtwechsel in den USA,
wie nach der Prisidentschaftswahl Ende 2020, vom Wahlverlierer infrage gestellt
und dass das Kapitol gestiirmt werden konnte. Mit der Corona-Pandemie und
dem Krieg Russlands gegen die Ukraine kamen weitere unerwartete und in ihren
Folgen bis heute nicht bewiltigte Herausforderungen hinzu.

Die Forderung von Wiebicke nach Orten der Begegnung und Formaten des
offenen Diskurses bleibt aktuell. In den USA gibt es eine sehr inspirierende Biir-
gerbewegung mit dem Namen ,Braver Angels® (braverangels.org), welche diesen
Anspruch sehr konsequent verfolgt. Diese Biirgerbewegung bringt beispielsweise
Trump-Fans und Trump-Gegner in einem Raum zusammen und lasst die Aus-
einandersetzung durch geschulte Moderator*innen begleiten. Die Motivation
dieser Biirgerbewegung:

»Americans on opposite sides of the political spectrum don’t only disagree on issues -
they increasingly dislike one another.
This growing partisan animosity is the crisis of our time and threatens our nation.

Braver Angels exists to address this challenge (braverangels.org).

Ahnlich sollte die schulische und auflerschulische politische Bildung auch in
Deutschland bewusst zur Streitférderung befahigen und motivieren - es soll-
ten Streitférderer ausgebildet werden (Boeser 2023). ,Streitforderer’, welche die
offene Auseinandersetzung zu politischen Themen zwischen Andersdenkenden
unterstiitzen und vermeiden helfen, dass Andersdenkende lediglich feindselig
tibereinander reden, statt konstruktiv miteinander. ,Streitforderer denen es da-
rum geht, zu vermitteln, dass Streit, im Sinne einer offenen Auseinandersetzung
iiber Interessen und Werte, in einer Demokratie unverzichtbar ist. Und die dazu
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befihigen, politischen Streit so zu fiihren, dass die demokratische Wertebasis
beriicksichtigt bleibt.
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Vorstandsarbeit in der Volkshochschule
Kreis Kronach

Vereinsstruktur, Mitgliederversammlungen
und demokratische Prozesse

Susanne Daum, Angela Hofmann, Ralf VOIkI

Die vhs Kreis Kronach arbeitet auf der Basis einer von vielen relevanten Akteuren
getragenen, erfolgreichen Struktur. Aus der Sicht des Vorstandes wird in diesem
Beitrag darauf aufmerksam gemacht. Einige Aspekte werden vertieft dargestellt,
dazu zihlen die Vereinsstruktur, die Mitgliederversammlungen und die demo-
kratischen Prozesse. Diese Bausteine charakterisieren die Tragfihigkeit dieses
Verbundes. Gerade im ldndlichen Raum des Landkreises Kronach erlauben sie
eine positive, demokratisch motivierte Alltagsarbeit. Damit kommen Themen
in das Angebot der vhs, die dem Anspruch einer bedarfsorientierten, humanis-
tischen Offenheit in der privaten, 6ffentlichen und beruflichen Bildung gerecht
werden.

1. Besonderheiten der Vereinsstruktur

Volkshochschulen in Deutschland weisen generell eine sehr unterschiedliche
Struktur und Tragerschaft auf. Bekannt sind vor allem eingetragene gemeinniit-
zige Vereine, gemeinniitzige Gesellschaften mit beschrankter Haftung (gGmbH)
oder Zweckverbande. Trager sind oftmals die Gemeinden oder Landkreise. Trager
der Volkshochschule im Landkreis Kronach ist der Verein ,,Volkshochschule Kreis
Kronach e. V.. Damit bedient sich der Landkreis Kronach eines sehr sinnvollen
Konstruktes, um die Aufgaben der beteiligten Gemeinden nach Art. 57 Abs. 1
GO erfiillen zu konnen.

Aufgaben des eigenen Wirkungskreises:
1. ,Im eigenen Wirkungskreis sollen die Gemeinden in den Grenzen ihrer
Leistungsfahigkeit die 6ffentlichen Einrichtungen schaffen und erhalten,

die nach den ortlichen Verhaltnissen fiir das wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Wohl und die Férderung des Gemeinschaftslebens ihrer Einwohner
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erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen [...] des 6ffentlichen Unter-
richts und der Erwachsenenbildung [...]; hierbei sind die Belange des Natur-
und Umweltschutzes zu beriicksichtigen®

2. ,Die Verpflichtung, diese Aufgaben zu erfiillen, bestimmt sich nach den be-
sonderen gesetzlichen Vorschriften®.

Diese Aufgabe des 6ffentlichen Unterrichts und der Erwachsenenbildung wurde
von allen 17 beteiligten Kommunen und dem Landkreis Kronach auf die Volks-
hochschule tibertragen, sodass alle Beteiligten automatisch juristische Mitglieder
im Verein sind. Zusitzlich kann jede natiirliche Person auf Antrag Mitglied
werden.

Als eingetragener Verein muss die Volkshochschule Kreis Kronach e. V. ge-
geniiber dem Finanzamt eine Satzung vorweisen konnen, in der die Struktur
und die Aufgaben klar geregelt sind. Die Satzung ist die Grundlage fiir simt-
liche Tétigkeiten des Vereins. Von besonderer Bedeutung ist dabei der Erhalt
der Gemeinniitzigkeit, die an strenge Vorgaben gekniipft ist. Es wird kein wirt-
schaftlicher Geschiftsbetrieb unterhalten. Simtliche Einnahmen diirfen nur fiir
satzungsgemafle Ausgaben verwendet werden. Gemeinniitzige Vereine profitieren
von Steuererleichterungen, konnen steuerfrei Spenden oder auch Bufigeldzuwei-
sungen erhalten und entsprechende Bescheinigungen ausstellen.

In der Bevolkerung haben gemeinniitzige Organisationen einen Imagevorteil.
Noch dazu, wenn sie - wie die Volkshochschulen - einen klaren Bildungsauftrag
mit vielfaltigem Angebot fiir den Normalbiirger erfiillen. Der Status der Gemein-
niitzigkeit bringt fiir einen Verein aber auch Beschrinkungen in der Verwaltung
mit sich. Es gibt enge Vorgaben fiir das Ausgabe- und Investitionsverhalten des
Vorstandes. Der Grundsatz der zeitnahen Mittelverwendung und die daraus
resultierenden Anforderungen an die Riicklagenbildung konnen an Vereine mit
einem hoheren Finanzvolumen erhebliche Anforderungen stellen. Fehler konnen
eine Aberkennung der Gemeinniitzigkeit nach sich ziehen und im schlimmsten
Fall eine Haftung des Vorstandes.

In der Volkshochschule Kreis Kronach e. V. wurden in der Ausgestaltung
der Satzung alle Vorkehrungen getroffen, den Verein durch verschiedene Orga-
ne abzusichern. Diese Organe bestehen aus der Mitgliederversammlung, dem
Vorstand und dem Verwaltungsrat. Der Vorstand ist verpflichtet, dem Verwal-
tungsrat jahrlich den Haushaltsplan und den Stellenplan vorzulegen und von
diesem genehmigen zu lassen. Diese gewdhlte Dreieckskonstellation gewéhrleis-
tet in der Volkshochschule Kronach eine lebendige Diskussionsgrundlage zur
Weiterentwicklung des Vereines mit seinem breitgefdcherten Angebot in einer
sehr ldndlichen Region. Jedes Organ kann seine Vorstellungen einbringen und
gleichzeitig besteht eine professionelle Kontrollfunktion, um die Leistungsféhig-
keit im Rahmen der Spielregeln einer gemeinniitzigen Organisation zu erhalten.
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Besondere Bedeutung kommt dabei noch der jeweiligen Leiterin bzw. dem
jeweiligen Leiter der Volkshochschule zu. Ein Verein von der Grofle der Kron-
acher Volkshochschule benétigt professionelles Personal, um die iibertragenen
Aufgaben auf hohem Niveau mit Qualitit anbieten zu konnen. In Kronach wurde
dazu in Leitungsfunktion eine hauptamtliche Geschiftsfiihrerin etabliert, die
aufgrund ihres fundierten Studienabschlusses und ihrer Berufserfahrung alle
fachlichen Voraussetzungen fiir eine professionellen Leitung sicherstellen kann.

Der Vorstand eines Vereines ist im Normalfall ehrenamtlich titig und setzt
sich aus Personen unterschiedlichster Herkunft und Bildung zusammen. Es kann
nicht erwartet werden, dass Vorstandsmitglieder in dem erforderlichen Mafle
fachliches Wissen mitbringen, um einen Verein von der Grof8e der Volkshoch-
schule Kronach inhaltlich addquat fiihren zu konnen. Ehrenamtliche Vorstinde
sind vielfach auf fachliches Personal angewiesen. Die hauptamtliche Geschéfts-
fithrerin kann durch ihr Know-how alle Informationen im Verein zusammen-
fithren und biindeln. Sie ist die Informationstragerin fiir die Vorstinde und
Verwaltungsrite, Ansprechpartnerin fiir die weiteren Mitarbeitenden und fiir
alle Auflenstehenden. Sie kann erforderliche Kontakte kniipfen, Netzwerke auf-
bauen, finanzielle Ressourcen eruieren, Personal planen und fithren und vieles
mehr. Sie ist sozusagen die Schaltzentrale und fiir den Vorstand sowie fiir den
Verwaltungsrat eine unverzichtbare Mitarbeiterin.

Vereinsarbeit wird ab einer gewissen Grofie des Angebotes und der erforder-
lichen Qualitdt nie ohne eine hauptamtliche Erginzung auskommen kénnen.
Der Bildungsauftrag, den die vhs Kreis Kronach zu erfiillen hat, muss fiir die
Biirgerschaft auf hohem Niveau und fachlich addquat angeboten werden. Dies
ist nur mit entsprechendem hauptamtlichem Personal zu gewahrleisten. Die Ver-
kniipfung von Ehrenamtlichen im Vorstand, Vertretern des Landkreises und der
Kommunen im Verwaltungsrat und der fachlichen Unterstiitzung hauptamtlicher
Mitarbeiter trégt in erheblichem Mafle dazu bei, dass die Volkshochschule Kro-
nach im gesamten Landkreis, aber auch bei den Foérdernden als Bildungstrager
etabliert und anerkannt ist.

2. Mitgliederversammlung

Wie gerade beschrieben, ist die Volkshochschule Kreis Kronach e. V. ein ge-
meinniitziger, eingetragener Verein. Die Gemeinden des Landkreises Kronach
haben die ihnen nach Art. 57 der Gemeindeordnung zukommende Aufgabe des
eigenen Wirkungskreises der Erwachsenenbildung an den Landkreis Kronach
tibertragen, der sie wiederum an den vhs-Verein delegiert hat und diesen hierfiir
auch mit Finanzmitteln ausstattet.
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Der vhs-Verein fiihrt in seiner Mitgliederschaft zum einen die beteiligten
kommunalen Stellen zusammen und bietet zum anderen allen Biirgerinnen und
Biirgern die Moglichkeit, sich als Mitglieder am vhs-Verein zu beteiligen und
damit an der Arbeit und den Entscheidungen mitzuwirken. Hierzu eréffnet die
Satzung die Méglichkeit, dass natiirliche und juristische Personen Mitglied des
Vereins werden kénnen. In § 3 Abs. 3 ist die Mitgliedschaft der kommunalen Part-
ner geregelt: ,Die kreisangehorigen Gemeinden des Landkreises Kronach, denen
kraft Gesetzes die Forderung der Erwachsenenbildung obliegt, sind Mitglieder.
Gleiches gilt fiir den Landkreis Kronach, solange dieser in Erfiillung der ihm nach
Art. 52 LKrO tibertragenen Aufgabe titig wird . Fiir die Mitgliedschaft gelten die
tiblichen Regularien des Vereinsrechts. Es konnen auch Ehrenmitglieder ernannt
werden, die beitragsfrei sind.

Die Mitgliederversammlung besteht nach §7 der Satzung aus den person-
lichen Mitgliedern und den Vertretern der juristischen Personen, die die Mit-
gliedschaft erworben haben, was in der Regel die Biirgermeister/innen und der/
die Landrat/in oder deren Vertreter/innen sind. Nach der Satzung ist die Mit-
gliederversammlung zustiandig fiir

a) die Wahl und Entlastung der Vorstandschaft

b) die Entgegennahme des Tatigkeitsberichts

c) die Wahl zweier Rechnungspriifer/innen

d) Vorschlige zur Programmgestaltung und Aufgabenstellung der vhs

e) die Festsetzung des Mitgliedsbeitrags der natiirlichen Personen

f) die Uberpriifung von Vorstandsentscheidungen bei Aufnahme bzw. Aus-
schluss von Mitgliedern

g) die Ernennung von Ehrenmitgliedern

h) die Satzungsinderung und Auflosung des Vereins

Der Vorstand muss die Mitgliederversammlung mindestens einmal jahrlich ein-
berufen oder dann, wenn es mindestens ein Viertel der Mitglieder verlangt. Durch
ihre Struktur als Mitgliederverein gewahrleistet die vhs Kreis Kronach gegentiber
der Bevolkerung eine sehr grofie Transparenz und Mitwirkungsmoglichkeit so-
wie demokratische Prinzipien. Umgekehrt erhélt die vhs damit eine intensivere
Einbindung in die Gesellschaft. Die vhs in Kronach hat eine gesellschaftlich breit
gestreute Mitgliederschaft, in der sich natiirlich zahlreiche intensive Nutzer/in-
nen des vhs-Angebotes sowie Kursleiter/innen befinden. Unter den Mitgliedern
haben sich auch Interessengruppen zusammengefunden, die gemeinsam spezielle
Angebote und Themen nutzen oder selbst organisieren, so beispielsweise der
Musikring und der Vormittagskreis, der regelmaflig auch Vortréige zu aktuellen
gesellschaftlichen und politischen Themen bietet.
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Durch ihre Vereinsstruktur ist die vhs nicht nur gegeniiber den kommunalen
Kérperschaften, sondern der gesamten Bevolkerung und Offentlichkeit transpa-
rent. Auf der Mitgliederversammlung werden von Vorstand und Geschiftsstelle
die wesentlichen Aktivititen im vergangenen Jahr und in der Zukunft, die stra-
tegische Ausrichtung sowie die wichtigsten finanziellen Kennzahlen vorgestellt.
Hierzu sind auch die 6rtlichen Medien eingeladen, sodass dariiber auch 6ffentlich
berichtet wird. Durch ihre Vereinsstruktur und die Mitwirkung der Mitglieder
ist die Arbeit der vhs Kronach transparent, vielfaltig und pluralistisch. Diese
Konstellation hat bisher auch keine negativen Auswirkungen auf die Innovati-
onsfahigkeit der vhs gezeigt. Das Gegenteil ist der Fall. Neben dem klassischen
Bildungsangebot fiir die breite Bevolkerung konnte die Geschéftsfithrung mit
Befiirwortung durch die Mitgliederversammlung auch einen starken professi-
onellen Dienstleistungsbereich mit Sprachkursen, Berufsintegrationskursen fiir
Fliichtlinge oder durch den Europiischen Sozialfonds geférderte Weiterbildungs-
angebote fiir regionale Unternehmen anbieten.

Die Vereinsstruktur und Mitgliedschaft fithrt damit insgesamt zu einer Stér-
kung der vhs und deren Arbeit vor Ort. Als konkretes Beispiel hierfiir gilt die
Generalsanierung und Erweiterung des zentralen, historischen vhs-Gebdudes
»Alte Realschule in Kronach. In der Mitgliederversammlung, bei der auch immer
der Landrat sowie einige Biirgermeister oder ihre Stellvertreter anwesend sind,
wurde iiber Jahre hinweg der Wunsch nach der Sanierung und dem barriere-
freien Umbau des Hauses deutlich gemacht. Fiir die aufgrund der historischen
Bausubstanz komplexe und kostspielige Mafinahme wurde letztendlich in Zu-
sammenspiel von Stadt und Landkreis Kronach sowie der Regierung von Ober-
franken, die eine umfassende Forderung bereitstellte, eine Losung gefunden, die
alle Wiinsche und Anliegen der vhs erfiillte. Es wurden durch die Mafinahme im
schonen historischen Ambiente des Gebaudes nicht nur hervorragende Arbeits-
und Entwicklungsmoglichkeiten geschaffen, sondern in Zentrum Kronach auch
ein stidtebauliches Highlight gesetzt.

3. Demokratische Prozesse in der Vereinsstruktur und
ihre Bedeutung

Demokratische Spielregeln laden zum Mitmachen ein

Der Geschéftsbetrieb der Volkshochschule Kreis Kronach e. V. fufit — wie be-
reits beschrieben — auf einem Tragerverein. Eben dieser Trigerverein hat laut
Satzung gemaf § 2 Satz 2 die Aufgabe, im Landkreis Kronach Erwachsenen und
Heranwachsenden diejenigen Einsichten, Kenntnisse und Fertigkeiten zu ver-
mitteln, die erforderlich sind, um sich unter den gegenwirtigen und zu erwar-
tenden Lebensbedingungen in allen Bereichen einer freiheitlich-rechtsstaatlichen
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Gesellschaft zurechtzufinden und aktiv daran mitwirken zu kénnen. Hierfiir
bietet die Volkshochschule Hilfen fiir das Lernen sowie Orientierung fiir die
Eigentitigkeit und Urteilsbildung.

Arbeit und Entscheidungsfindung basieren im Tragerverein Volkshochschu-
le Kreis Kronach e. V. auf demokratischen Prozessen. Demokratisch gewidhlte
Organe des Vereins, namlich nach § 6 der Satzung Mitgliederversammlung der
Vorstand und der Verwaltungsrat, treffen Mehrheitsentscheidungen, wobei Kon-
sens angestrebt wird.

Dadurch wird die Volkshochschule zum Mitmachverein. Mit jedem Mitglied
wird der Verein bestidndiger, stirker und widerstandsfahiger. Der Verein ist iiber
die Mitglieder fest in der Bevolkerung verankert. Dadurch entsteht Akzeptanz,
Riickhalt, Gemeinschaft und letztendlich ein qualitativ hochwertiges, am Bedarf
orientiertes Bildungsangebot. Deswegen ist stetige Mitgliedergewinnung eine
wichtige Aufgabe, um das Bildungsangebot zu erhalten.

Neben der Mitgliederstirke sind die Haufigkeit der Treffen und der Grad bzw.
die Tiefe des Engagements bedeutende Faktoren, die es ermdglichen, Demokratie
zu verinnerlichen, anzuwenden und vorzuleben. Faire Spielregeln erméglichen
demokratische Prozesse in der Vereinsstruktur. Beides bedingt einander.

Ebenso folgt die inhaltliche Arbeit gemaf dem Satzungszweck demokrati-
schen Strukturen. Dies beinhaltet die Auswahl der Themen, die Aufgabenver-
teilung, die Festsetzung der Finanzmittel, die Organisation der Umsetzung, eine
Erfolgskontrolle und Evaluation sowie die Justierung. Alles wird entsprechend
in offener Runde diskutiert und abgestimmt. Die Diskussion unterschiedlicher
Aspekte ist ein Bestandteil der Demokratie. Je mehr Punkte im Vorfeld beleuch-
tet werden, desto besser und dauerhafter ist das Abstimmungsergebnis, weil
im Nachgang keine Uberraschungen mehr zu erwarten sind. Grofftmégliche
Offenheit und Transparenz diirfen erwartet werden. Somit gehort eine gute Of-
fentlichkeitsarbeit zur Demokratie, weil sie die Meinungsbildung fordert.

Die angewandte Demokratie im Verein kennt viele Prozesse

Unabhingig von der Vereinssatzung, die feste Leitlinien und einen Rahmen ab-
bildet, folgen demokratische Prozesse im Verein festen Strukturen. Diese werden
jedoch nicht im Vorfeld, also vor Beginn der Besprechung bzw. Mafinahme, bis
ins kleinste Detail definiert. Die Wege entstehen beim Gehen und sie mani-
festieren sich mit der Zeit. Erst im Nachhinein wird die Methode sichtbar und
kann wiederholt werden, wenn sie sich bewahrt hat. Auflenstehende und Kurs-
teilnehmer/innen sehen nur das Ergebnis, nicht jedoch den Weg. Dabei kann
der Weg unglaublich bereichernd fiir die eigene Personlichkeitsentwicklung und
demokratieférdernd sein.
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Zu Beginn des oft unbewusst laufenden Prozesses der ,Neugriindung® wird
in der Regel ein Mangel erkannt, auf dessen Basis sich Gleichgesinnte finden,
um den Bedarf zu decken und um ein Angebot zu erstellen. Menschen handeln
zumeist aus personlicher Betroffenheit. Gerade der sogenannte ,,lindliche Raum®
wird durch aktive Vereinsarbeit, durch Zusammenhalt und Nahe charakterisiert.
Die vergleichbar strukturschwache lindliche Region bringt das Vereinsleben
in Schwung, weil der Mangel die Eigeninitiative und damit das Vereinsleben
fordert. Bereits die Neugriindung wird nur gelingen, wenn sie unter Einhaltung
demokratischer Spielregeln ablauft. Mit der vom Registergericht anerkannten
Satzung ist der Vorgang der Neugriindung abgeschlossen und weitere Prozesse
konnen aufsetzen.

Da die Vereinsarbeit neben der eigentlichen Projekt- oder Organisationsarbeit,
neben dem Satzungszweck, auch dem sozialen Miteinander Rechnung tragen
muss, bewdhren sich vor allem konfliktarme Vorgehensweisen beim Abstim-
Mungsprozess.

Jedes neue Team, jede neu gewihlte Vorstandschaft wird sich an der Leich-
tigkeit, mit der Entscheidungen herbeigefithrt und getroffen werden, orientieren
und bei vergleichbaren Herausforderungen auf Bewéhrtes zuriickgreifen. Der
Workflow darf emotional nicht {iberfordern. Dabei haben sich mehrere kleinere
Iterationsschritte im Projektablauf bewéhrt. Diese nehmen zwar mehr Zeit in
Anspruch, haben jedoch ein stabiles und dauerhaftes Ergebnis zur Folge. Zudem
belasten sie die Gemeinschaft nicht durch schnelles und knallhart durchgedriick-
tes Schaffen von Tatsachen. Der Entscheidungsfindungsprozess wird je nach
Teamaufstellung variieren.

Die Vereinsarbeit zeichnet sich auch dadurch aus, dass sie freiwillig und un-
entgeltlich erfolgt. Ideal ist, wenn die Vereinsmitglieder iiber eine intrinsische
Motivation verfiigen und Zufriedenheit durch die Ausiibung der Tétigkeit er-
fahren. Dartiiber hinaus wollen freiwillig T4tige vor allem Sinnhaftigkeit und
ein reibungs- und konfliktfreies Miteinander erleben. Dem Vereinsleben sollte
eine gewisse Leichtigkeit anhaften, die befliigelt und begeistert. Die Gemein-
schaft unter Gleichgesinnten, die gleiche Wertegemeinschaft und der fachliche
Austausch mit gleicher Zielsetzung wird als tiberaus bereichernd und auch be-
gliickend wahrgenommen. Dadurch werden alle Prozesse am Laufen gehalten.

Kommt einer dieser Motivationsfaktoren abhanden, leidet die Gemeinschaft,
kann sogar zerfallen und sich personell neu formatieren im Rahmen einer Neu-
wahl. Dies ist eher die Ausnahme. In gut gefiihrten Vereinen engagieren sich die
Mitglieder tiber Jahre und Jahrzehnte hinweg.

Die Fithrungskrifte eines Vereins haben eine besonders hohe Verantwortung
im Rahmen der Selbstmotivation und Selbstkontrolle. Sie fithren durch ihre
Personlichkeit, durch tiberzeugende Worte, durch Vorleben der demokratischen
Regeln. Sie miissen sich daher verstidrkt darauf konzentrieren, dass sich ihre
Aussagen, Kommentare und Schlussfolgerungen im vorgegebenen Rahmen und
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im demokratischen Wertesystem wiederfinden. Insbesondere muss das Handeln
der Fithrungskréfte satzungs- und rechtskonform sein. Gute Fithrungskrifte, die
das Ganze im Blick haben, konnen Vereinsmitglieder fordern, férdern und - so
ganz nebenbei - zu guten Demokaten/innen ausbilden. Die im Verein erlangte
Herzensbildung und das demokratische Selbstverstindnis strahlen aus auf Poli-
tik, Wirtschaft und Gesellschaft.
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Demokratische Bildungsarbeit in der Flache

Johannes Hausmann

1. Leuchtendes Demokratie-Netz in der Flache

Wenn anfangs dieses Buches von der Leuchtkraft der Demokratie die Rede ist,
gefillt mir das Wort ,,Lichterkette®, um symbolisch aufzuzeigen, dass wenn nicht
alles, doch vieles zusammenhéngt. Doch manchmal sind die Verbindungen und
Kausalitdten vielschichtiger und verzweigter. Einigen wir uns deshalb auf das Bild
des ,,leuchtenden Demokratie-Netzes®, das all die Facetten unseres gesellschaftli-
chen Lebens bereichert, aber auch unsere demokratische Gesellschaft schiitzt und
gerade in der Volkshochschule einen wichtigen und richtigen Ort findet, um zu
reproduzieren, zu partizipieren, zu entwickeln, zu leben und zu wachsen. Welch
herrliches Bild: Die Volkshochschule Kreis Kronach als ,,leuchtendes Demokratie-
Netz“, vom vhs-Haus und seiner Geschiftsstelle in der Kreisstadt Kronach aus
tiber all die Stédte, Markte und Gemeinden des Landkreises Kronach gespannt,
leuchtet und lebt, nicht zuletzt auch hell und klar in den vhs-Auf3enstellen. Erst
so wird demokratische Bildungsarbeit ,,in der Flache” moglich.

2. Wessen Kind ist die Volkshochschule?

In Artikel 139 der Bayerischen Verfassung steht: ,,Die Erwachsenenbildung ist
durch Volkshochschulen und sonstige mit 6ffentlichen Mitteln unterstiitzte Ein-
richtungen zu férdern® (Bayerische Staatskanzlei 2023). Doch wessen Kind ist die
Volkshochschule, wenn sie als eine der wenigen nicht-staatlichen Institutionen
konkret in der Verfassung namentlich genannt wird? Aufjeden Fall ein Kind der
Demokratie! Genauer genommen ist die Volkshochschule nach dieser Verfassung
und der Bayerischen Gemeindeordnung ein Kind der Gemeinde, auch wenn aus
praktischen Uberlegungen die allgemeinen Rahmenbedingungen meist iiberort-
lich gesetzt werden, so auch im Landkreis Kronach. Die Gemeinden (inkl. Stadte
und Markte) geben hier ihren Pflichtauftrag zur Erwachsenenbildung weiter
und beauftragen den Landkreis dafiir Sorge zu tragen. Der Kreistag Kronach
stimmte am 28. September 1993 folgendem Beschlussvorschlag einstimmig zu:
»Der Landkreis Kronach tibernimmt auf Antrag der Gemeinden gemaf3 Art. 52
Abs. 1 LKrO alle in Zusammenhang mit der Erwachsenenbildung anfallenden
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Aufgaben® (Landkreis Kronach 1993: 0.S.). Der Landkreis Kronach wiederum
gibt diese Aufgabe an den Verein Volkshochschule Landkreis Kronach e. V. ab,
der letztendlich den kommunalen Erwachsenenbildungsauftrag organisiert und
dafiir verantwortlich zeichnet. ,Die Volkshochschule Kreis Kronach e. V. erfiillt
nach ihrer Satzung (die auch vom Kreistag abgestimmt wurde)®, die den Ge-
meinden nach Art. 57 Abs. 1 GO obliegenden 6ffentlichen Aufgaben, die diese
derzeit nach Art. 52 LkrO auf den Landkreis iibertragen haben (VHS-Satzung § 2)
(Volkshochschule Kreis Kronach 1993: 0.S.). Der gemeinniitzige Verein ,,Volks-
hochschule Kreis Kronach e. V. ist somit also Triger der Volkshochschule im
Landkreis Kronach. Ohne enge Kooperation mit dem Landkreis Kronach, seinen
Stadten, Markten und Gemeinden wire ,,demokratische Bildungsarbeit in der
Flache® weder organisatorisch noch finanziell machbar.

3. Partizipation aller an der Programmgestaltung der
Volkshochschule

Der Verein Volkshochschule Kreis Kronach e. V. unterstreicht seitens der Vor-
standschaft und hier im Speziellen durch seine 1. Vorsitzende Angela Hofmann
immer wieder, dass man sich noch mehr ,,zu einem Mitmachverein entwickeln®
(Hofmann/Kreuzer 2018: S. 15) wolle. ,Mitglieder des Vereins sind natiirliche
und juristische Personen, die sich den Aufgaben und Zielen der vhs verpflichtet
fiihlen und diese durch ihre Mitgliedschaft unterstiitzen wollen, darunter die
Stadte und Gemeinden sowie der Landkreis, denen kraft Gesetzes die Férderung
der Erwachsenenbildung obliegt® (Volkshochschule Kreis Kronach 2023: o.S.).
Die vhs Kreis Kronach appelliert an die ganze Bevolkerung, mitzuwirken und
an der Programmgestaltung zu partizipieren. Die nachfolgende Bitte richtet sie
unter anderem in den Mitteilungsblattern der Stddte, Mérkte und Gemeinden
im Landkreis Kronach nicht nur an die Funktionstréger, sondern an die gesamte
Bevolkerung. Alle Interessierten sind also eingeladen sich mit Ideen, Vorschlégen,
eigenen Beitragen oder der Vermittlung von Kursleitern und Dozenten einzu-
bringen.
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Abbildung 1 und 2: vhs-Mitteilungen im Juni 2023 in den Mitteilungsblattern der
Stadte, Markte und Gemeinden im Landkreis Kronach

Wir freuen uns iiber Wir suchen Sie als
Ihre Ideen und ||Kursleitung
Vorschlage

g * Yoga * Riicken fit » Aqua-Fitness * xXxumba
Sie haben Kursideen, Themenvorschlage oder kennen * Koch- und Backkurse * Social Media
interessante Menschen, die als Dozent/in oder Kursleitung Py 2 2 2
unser Programm bereichern kénnten? * Franzésisch * Neugriechisch ¢ Tschechisch
Wir freuen uns, wenn Sie mit uns ins Gespréch kommen. Sie haben Interesse, als Kursleiter/in auf Honorarbasis an der vhs tatig zu werden?
Machen Sie mit! « Sie haben oder Fahi die

Sie geme anderen Menschen vermitteln mochten?
Helfen Sie uns, Menschen zusammenzubringen,
Themen in den Fokus zu racken und
Referent/innen und Kursleitungen zu finden!

) - Sie mochten gem unsere regionalen und ' ’
Kommen Sie auf uns zu! aberregionalen Fortbildungsangebote nutzen? ° |

« Sie haben Spalt am Umgang mit Menschen,
Sie sind kommunikativ und konnen motivieren?

el J ;
Volkshochschule Kreis Kronach v s 'v Kommen Sie auf uns zu! Volkshochschule
Kulmbacher Str. 1, 96317 Kronach * Kreis Kronach -
Tel.: 09261/6060-0 b Kulmbacher Str. 1, 96317 Kronach Kreis Kronach
Email: info@vhs-kronach.de Tel.: 09261/6060-0

Email: info@vhs-kronach.de

4. vhs-Aufienstellenleitungen als Bindeglied vor Ort

Die Bildungsarbeit der Volkshochschule Kreis Kronach in der Flache lebt vor
allem aus der kommunalen Verantwortung heraus, was unter anderem auch
durch die ehrenamtliche Tétigkeit der Aufenstellenleitungen reprasentiert wird,
die sich vor Ort um die Betreuung und Abwicklung der vhs-Veranstaltungen
kiimmern. Sie haben das Ohr nahe an den Biirgerinnen und Biirgern. So haben
sie ein sehr gutes Gefiihl dafiir, was vor Ort gebraucht und gewiinscht wird und
welche Bedarfe es somit gibt. Letztendlich geht es darum, alle demokratisch ein-
zubinden. In Gesprachen mit Biirgermeisterinnen und Biirgermeistern sowie mit
kommunalen Mandatstragern, mit Auflenstellenleitungen, mit Mitarbeitenden in
den Gemeinden (u.a. auch in der Verantwortung der Raumkoordination oder Re-
daktion der Mitteilungsblatter) und mit Teilnehmenden kommen letztendlich oft
gemeinsame Ansitze, Ideen und Impulse in neuen Veranstaltungen zum Tragen.

5. ,Demokratie lernen“ im landlichen Raum

Gerade im landlichen Raum gibt es nicht selten das Gefiihl der Benachteiligung,
Benachteiligung gegeniiber Ballungszentren, in denen logistisch, monetar und
kulturell viel los ist. Kino, Theater, Erlebnisgastronomie, kommerzielle Freizeit-
angebote und auch groflere Chancen, dass kommunale Bildungsangebote auch
von ausreichend Menschen im viel grélerem Einzugsgebiet noch stiarker wahr-
genommen werden, scheinen in eher grofistadtahnlichen Gebilden verbreiteter
zu sein. Macht das urbane Regionen attraktiver als den lindlichen Raum?
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Nein, das ist zu kurz gedacht! Das ,,Hier-kennt-jeder-Jeden® darf man nicht
vergessen. Das ist ein riesiger Vorteil. Aufeinander zugehen, miteinander reden,
gemeinsam das Beste herausholen - all das scheint gerade im ldndlichen Raum
leichter, niederschwelliger und unkomplizierter zu sein. Den Aufruf, die Einla-
dung am demokratischen Mitgestalten von Bildungsangeboten wahrzunehmen
und daran zu partizipieren ist eine riesige Chance von grofler Attraktivitit, gerade
im landlichen Raum. Da kénnen wir miteinander noch besser, geradliniger und
effektiver werden. Die Voraussetzungen dafiir sind jedoch hervorragend. Alles in
allem gilt es weiterhin daran zu arbeiten, dass diese Attraktivitit wahrgenommen
wird und die Lust und Kraft auf demokratische, ehrenamtliche Aktivitat am Mit-
gestalten in der kommunalen Bildungsarbeit sich entwickelt und weiterwéchst.

6. Demokratie per se als Thema in den vhs-Auf3enstellen

Demokratie und die Abgrenzung zu undemokratischen Systemen ist immer wie-
der Kern von Vortragen und Veranstaltungen, die auch in den vhs-Auflenstellen
stattfinden. Im Anschluss werden einige exemplarisch genannt: Was wire De-
mokratie ohne Rechtsstaatlichkeit? Natiirlich sind auch die vhs-Rechtsvortrige
zum Beispiel tiber Erbrecht, Pflegeversicherung, Vorsorgevollmacht und Pati-
entenverfiigung auch eine wichtige Informationsquelle, die letztendlich dem
demokratischen System dient. In seinen ausgewéhlten Vortrigen und Reisebe-
richten geht zum Beispiel Fred J. Jansch gerade seit Anfang des Krieges 2022 in
der Ukraine viel auf Osteuropa ein. Hierdurch richtet er in Worten und Bildern
immer wieder klare Statements fiir Demokratie. Welch tolle Veranstaltungen in
den vhs-Auflenstellen! Vortréige tiber Photovoltaik oder Zero Waste tragen auch
der demokratischen Aufgabe Rechnung, tiber 6kologische Fragen zu reden und
zu diskutieren. Historische Vortrége von Peter Engelbrecht zum Kriegsende 1945,
zur innerdeutschen Grenze und zur Wiedervereinigung beinhalten stets viel,
viel Demokratiearbeit in der Abgrenzung zu Undemokratischem. Im Vortrag
»Todesmirsche durch den Frankenwald® erinnerten Franz Behrschmidt und
Horst Mohr im Marz 2022 in Wallenfels daran, dass kurz vor Ende des Zweiten
Weltkriegs, die Nazis KZ-Héftlinge in Todesmarschen auch durch den Franken-
wald trieben. All diese Vortrige finden mit dem Hintergrund der vhs und ihres
demokratischen Auftrages statt.
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7. Kooperationsveranstaltungen in den vhs-Auf3enstellen als
Ausdruck von demokratischer Zusammenarbeit

Die Volkshochschule Kreis Kronach kooperiert mit Institutionen, Vereinen und
Verbédnden, welche wichtige Elemente unserer Demokratie sind. Auch in den
vhs-Auflenstellen wird die Kooperation mit anderen Institutionen grofigeschrie-
ben. Hier findet in hohem Mafe demokratische Zusammenarbeit statt. Einige
Beispiele seien hier im Anschluss genannt. Gemeinsam mit der Arnika Akademie
Teuschnitz, dem Schiefermuseum Ludwigsstadt, dem Fl6f8erverein Unterrodach
1864 e. V., dem Europiischen Flakonglasmuseum, Kleintettau, ,DAS Kloppel-
museum” Nordhalben, dem Wasserwerk FWO, Rieblich, dem Miihlenverein
Rodachtal e. V. und dem Forderverein Bergbaugeschichte Stockheim/Neuhaus
e. V. wurden in den letzten Jahren museumspéddagogische und heimathistori-
sche Kooperationsveranstaltungen und Besichtigungen angeboten. Der RSV
Querfeldein Schneckenlohe bietet in Kooperation eine gefiihrte Radtour an und
der Obst- und Gartenbauverein Windheim hatte gemeinsam mit der vhs dazu
eingeladen Erdbeermarmelade herzustellen. Mit dem BRK-Kreisverband Kronach
werden gemeinsam Erste-Hilfe-Kurse angeboten.

8. Demokratisches Lernen innerhalb der vhs-Veranstaltungen

Innerhalb von vhs-Veranstaltungen findet per se soziales und demokratisches
Lernen statt. Die Vortragsthemen und Kursinhalte orientieren sich am demo-
kratischen Kontext, erweitern Horizonte, die der Meinungsbildung und Wis-
sensvertiefung dienen. Aber auch der Lernort ,,Vortrag®, indem die Inhalte auch
haufig diskutiert werden, oder der Lernort ,,Kurs® bietet innerhalb des Gemein-
schaftssettings, ein grofles Erfahrungsfeld, um demokratischen Umgang mit
Lehrmeinung und Einzelmeinung, flexiblen Umgang mit organisatorischen
Fragestellungen innerhalb der Gruppe, den Umgang mit Diversitit, die Integra-
tion von Neubiirgern, Migranten, Menschen mit Beeintrachtigung zu lernen, zu
tiben und zu leben. Die geballte Ladung an sozialem und kulturellem Setting in
vhs-Veranstaltungen fordert Demokratiekompetenz in all ihren Facetten. Auch
den Dozenten und Kursleitern kommt hier eine besondere Aufgabe und Verant-
wortung zu. Dies sei kurz am Beispiel des Gitarren-Kursleiters Mac Frayman
angedeutet, der vor jedem Kurs folgendes sagt: ,,Ihr konnt alles hier spielen, nur
keine Kriegslieder!“. Klare Statements im Sinne der Demokratie sind wichtig!
Doch das lebenslange Lernen macht weder an hauptberuflichen, nebenberufli-
chen oder ehrenamtlichen vhs-Mitarbeitern noch an Teilnehmenden halt. Alle
kénnen partizipieren und mitgestalten, das Akzeptieren von Mehrheitsentschei-
dungen unter Einbindung von Minderheitenschutz wird immer wieder auf das
Neue getibt, praktiziert und gelebt.
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Abbildung 3: Kopf junge vhs

une' de vhe

9. ,Demokratie lernen” bei der jungen vhs

Bildungsangebote fiir Kinder, Teenager, Jugendliche und junge Erwachsene bietet
die vhs Kreis Kronach bereits seit ca. 1980 an, dariiber wurde bereits anldsslich
des 75. Jubilaums der Volkshochschule ausfiihrlich berichtet (Hausmann 2022a:
S. 36-38). Im Jahr 2000 wurde vom Bayerischen Volkshochschulverband die
Bezeichnung ,junge vhs“ eingefiihrt. Die Lern- und Erfahrungsangebote der
jungen vhs erméglichen auflerschulisch interessengeleitet zu lernen und den
Bildungsbediirfnissen nachzugehen. Die junge vhs ist deshalb immer offen fiir
die Bediirfnisse junger Menschen und deren Familien. Es ist wichtig, dass sich
die junge Generation auch auflerhalb der Schule zusammenfindet. Gleichgesinnte
konnen gemeinsam neue theoretische oder praktische Inhalte kennenlernen
bzw. umsetzen. Dies ist die eine Seite der Medaille. Dass dies stets im Kontext
von demokratischem Miteinander eingetibt, praktiziert und gelebt wird, ist die
mindestens genauso wichtige, andere Seite der Medaille. Dies ist bei der enormen
Breite der Angebote auf unterschiedlichste Weise sehr gut méoglich.

10. Veranstaltungspalette der jungen vhs 2000 bis 2023

Hier seien exemplarisch verschiedenste Veranstaltungen zwischen 2000 und 2023
herausgegriffen (vgl. Hausmann 2022a: S. 36-38), mit denen auch ein hervor-
ragendes Angebot an Demokratiearbeit offeriert werden konnte: Afrikanische
Kinderspiele, Flinf-Tage-Kloppelkurs fiir Kinder, Lern- und Konzentrationshilfen
und -techniken, Selbstverteidigung, Selbstbehauptung fiir Madchen/junge Frau-
en, Spielerisches Rhetorik-Training mit Video-Feedback, integrative Tanzstunde
fiir Schiilerinnen mit und ohne Beeintrachtigungen, EDV-Orientierungskurs fiir
Kinder, ,In der Ruhe liegt die Kraft, ,Gute Manieren erleichtern das Leben®,
»Ich fithl mich wohl in meiner Haut!“, Referat-Présentation, ,,Schulstress? Nein,
danke!“, Medien im Alltag von Kindern, Gewaltpravention fiir Jungen und Mad-
chen, Referate mit PowerPoint, Austausch verandert (Schiileraustausch), Kinder-
kochkurse zu gesunder Ernahrung und Nachhaltigkeit, Internet fiir Kinder, Gute
Noten im Miindlichen, Waldtag fiir die ganze Familie, ,,Nicht mit mir!“-Kurse,
3D-Drucker, Bibliotheksrallye, Kinderschutztraining, Slackline-Workshop, ,,Mit
riesen Schritten zum Néahfiihrerschein®, Geschichtswanderung im stidlichen
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Landkreis, ,Wir beamen uns zuriick in die Bronzezeit (Die Heunischenburg)®,
Ausstellungsfithrung beim Kunstverein, Tastschreiben fiir Kinder, Medienfiih-
rerschein, Ringen und Raufen, Deutsches Schiefertafelmuseum, ,,Indianisches
Trommeln®, Gliicckwunschkarten, Gitarren-Crashkurs, Knigge-Kurse fiir Jugend-
liche, GameJam mit bitsy 2020, Singen und Songwriting, Videogame selfmade,
»We are Wonder Girlz*!“, Zero waste for teens and parents, ...

11. Kooperationsveranstaltungen in der jungen vhs als
Ausdruck von demokratischer Zusammenarbeit

Die junge vhs arbeitet stets mit Partnern, Vereinen und Verbanden zusammen.
Dieses Miteinander ist sehr wichtig in der Demokratie. Seit 2009 lduft unter der
Flagge der vhs jedes Semester ein buntes Programm in Sachen Umweltbildung
in Kooperation mit Susanne Meier von der STADTOASE des Bund Naturschutz
Kreisgruppe Kronach. Gemeinsam sich mit Natur zu beschéftigen und sich ihrer
anzunehmen, was fiir ein herrlicher Teil der Demokratiearbeit!

Im Anschluss seien weitere Kooperationspartner genannt. Museumspadago-
gische und heimathistorische Angebote gab es in den letzten Jahren in Zusam-
menarbeit mit dem Aktionskreis Kronacher Synagoge e. V., dem Biichertreff
Kronach, Schiefermuseum Ludwigsstadt, dem Européischen Flakonglasmuseum
Kleintettau, ,DAS Kloppelmuseum“ Nordhalben und dem Miihlenverein Rodach-
tal e. V. Mit der Okologischen Bildungsstitte Oberfranken werden Familienkurse
»Wie werde ich Schokologe?“ durchgefithrt. Gemeinsam mit dem AERO-Club
Frankenwald e. V. werden Segelflug-Info-Kurse, mit dem Modell-Flugsport-
Club Ludwigsstadt e. V. und dem AERO-CLUB Teuschnitz e. V. Modell-Flug-
Kurse angeboten, mit dem Turnverein Mitwitz 1889 e. V. und dem Tennisclub
Kronach Tennis-Kurse fiir Kinder und Jugendliche. Informieren kénnen sich
die Kinder auch {iber die Arbeit von Rettungs- und Hilfsdiensten sowie Wohl-
fahrtsverbanden, mit denen Kooperationsveranstaltungen angeboten werden.
Bislang wurden solche Veranstaltungen angeboten in Zusammenarbeit mit dem
Arbeiter-Samariter-Bund (ASB), der Arbeitsgemeinschaft Mantrailing - Ret-
tungshundestaffel und Therapiehundezentrum, dem BRK-Ehrenamt Kronach,
dem Caritasverband fiir den Landkreis Kronach e. V., der DLRG Kronach, der
FFW Kronach, dem Forum Hochbegabung, der Polizeiinspektion Kronach und
dem THW-Ortsverband Kronach.

12. talentCAMPus Ferien 2017 bis 2019

Von 2017 bis 2019 hat die junge vhs in Kronach dreimal das Projekt ,talent-
CAMPus Ferien®“ angeboten. Die Themen der Demokratiearbeit waren ,,Frieden®,

252



»Miteinander und ,,Held/in sein — ohne Superkrifte: Sei mutig!“ Beim talent-
CAMPus Ferien handelte es sich jeweils um ein Programm fiir auflerschulische
kulturelle Bildung, das im Rahmen des Programms ,,Kultur macht stark. Biind-
nisse fiir Bildung® durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert wurde. Die drei Ferienprogramme verfolgten jeweils das Ziel,
jungen Menschen durch die aktive Beschiftigung mit Kunst und Kultur Fa-
higkeiten fiir ein erfolgreiches und selbstbestimmtes Leben mitzugeben, aus
denen neue Perspektiven entstehen konnen. Als Kooperationspartner konnte
die vhs 2017 den Verein fiir Regionale Kunstférderung, 2018 und 2019 Kronach
Creativ und in allen drei Jahren den Caritasverband fiir den Landkreis Kronach
dazu gewinnen. Die Kinder und Jugendlichen bearbeiteten die oben genannten
Themen und setzten ihre Statements dazu kiinstlerisch um. Sie iibten sich dabei
im Dichten, Singen und Musizieren, Malen und Drucken, Tanzen, Theaterspielen
und Filmemachen. Als greifbare Ergebnisse dieser wertvollen Demokratiearbeit
wurden Kurzgedichte, Drucke und selbstgestaltete Kalender sowie Video-Clips
mit selbst erstellten Rap-, Rock- und Popsongs jeweils in einer Abschlussveran-
staltung mit verschiedenen Auffithrungen der Offentlichkeit prisentiert. Wih-
rend der Mittagspause konnten die Kinder und Jugendlichen im Jugendzentrum
verpflegt werden. Sie kamen somit mit dieser von Landkreis, Stadt und Erzbistum
gemeinsam getragenen Einrichtung in Kontakt. Insgesamt setzten die Kinder
und Jugendlichen in den drei Jahren ein Zeichen fiir Frieden, Miteinander und
Mut zum Einsatz von Zivilcourage und gesellschaftlichem Engagement. Durch
die Corona-Pandemie musste der ,talentCAMPus“ 2020 bis 2022 pausieren. Im
Herbst 2023 soll die Erfolgsstory ganz im Sinne der Kultur- und Demokratiearbeit
fortgesetzt werden.

13. Demokratie braucht mitMACHER:
Augen, Ohren und Mund auf!

Die Volkshochschule Kreis Kronach ist ein regional hoch anerkannter Akteur der
Erwachsenenbildung. Scheinbar wird jedoch nicht in der gewiinschten Breite in-
nerhalb der Zielgruppe wahrgenommen, dass die Volkshochschule mit ihren An-
geboten der jungen vhs gerade fiir Kinder, Teenager, Jugendliche, junge Erwach-
sene und den dazu gehoérigen Familien viel zu bieten hat. Die Veranstaltungen der
jungen vhs verstehen sich als Erganzung zu dem, was bereits in Schulen, Vereinen,
oder der kommunalen Jugendarbeit offeriert wird (vgl. Hausmann 2022a: S. 38).
So warb die junge vhs im September 2022 ausdriicklich mit einer breit angeleg-
ten Werbeaktion fiir ihre Angebote. Bei dieser Flyer-Aktion unterstrichen auch
nahezu alle Schulen im Landkreis Kronach durch ihre Unterstiitzung, dass die
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Schulen untereinander schon aufgrund der Tragerschaften, aber auch aufgrund
des gemeinsamen demokratischen Bildungsauftrag geschwisterlich zusammen-
arbeiten kénnen, ja miissen!

Abbildung 4 und 5: Flyer der jungen vhs im September 2022

vhs'2

Volkshochschule
Kreis Kronach

pevic

Bewegung und
Entspannung

oziale Kompetenze Ifu rs_angebote

fur Kids, Teens
Ferienprogramm und junge

... und vieles mehr Erwachsene!
vhs' Y
Volkshochschule v ge Vh g ‘
Kreis Kronach
Wir haben fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene Euer Ansprechpartner:

tolle Kurse und Veranstaltungen im Angebot! dohannesitiqusmann

vhs Kreis Kronach
Besucht einen Kurs alleine, mit Euren Freundinnen und Freunden, Kulmbacher Str. 1
Geschwistern oder (GroR-)Eltern oder sucht Euch ein unterschiedliches 96317 Kronach

Programm zur gleichen Zeit aus - gerne beraten wir Euch dazu. Telefon 09261 Goso'ﬁf

Oder habt Ihr eine Idee oder einen Wunsch?

Wir freuen uns darauf, von Euch zu héren.

Informiert Euch! O
www.vhs-kronach.de/programm/junge-vhs.html Finde Deinen Kurs!

14. Partizipation aller Multiplikatoren und Familien an der
Programmgestaltung der jungen vhs

Die junge vhs in Kronach ladt bei jeder Gelegenheit Multiplikatoren und Familien
herzlich dazu ein, sich mit Wiinschen und Anregungen an die Volkshochschule
Kreis Kronach zu wenden und Ideen und Vorschlage einzubringen. Die Kinder,
Teenager und Jugendlichen konnen je nach Veranstaltungsart allein oder mit
Freunden, mit oder ohne Begleitperson bzw. gemeinsam mit (Grof3-)Eltern einen
Kurs besuchen.
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Abbildung 6: Madchen-Café

15. Die Erfolgsstory ,Méadchen-Café“

In meinem Festschriftbeitrag zum 75. Jubildum der Volkshochschule Kreis Kron-
ach e. V. habe ich bereits ausfiihrlich dariiber berichtet, wie Kronacher Madchen
in einem langen demokratischen Prozess tiber nun mehr als acht Jahre hinweg
den Lieblingsplatz an der Kronach-Allee geplant und mitgestaltet haben (Haus-
mann 2022b: S. 46-48). Dies sei hier noch einmal in kiirzerer Form dargestellt.
Seit 2016 hat die Volkshochschule Kreis Kronach das Projekt Madchen-Café fest
im Programm etabliert. Heute ist man besonders stolz dieses Vorzeigeprojekt
der Demokratiearbeit fast von Anfang an unterstiitzen und begleiten zu diirfen.
Auf Initiative des Arbeitskreises ,,Familienfreundliches Kronach hatten sich
bereits im Jahr 2015 unter Leitung von Angela Hofmann (damals Zweite, heute
Erste Biirgermeisterin und zugleich Erste Vorsitzende der Volkshochschule Kreis
Kronach e. V.) Madchen zusammengefunden, um etwas zu bewegen. Sie verfolg-
ten das Ziel, herauszufinden, welche realistischen Wiinsche sie fiir ihr Kronach
definieren kénnen und wie es funktioniert, so demokratischen Einfluss auf die
Stadtpolitik zu nehmen. Die Maddchen entwarfen den obigen Kronach-Sticker
»Wir lieben Kronach®, der als Symbol fiir ihre Liebe zu Kronach stehen soll. 2016
wurde alles konkreter. Ziel war es nun, einen 6ffentlichen Platz zu finden, bei dem
die Méddchen planerisch und gestalterisch téatig werden kénnten. Schliefllich wich
ein sanierungsbediirftiges Kunstwerk an der Kronach-Allee und die Madchen
hatten mit Zusage des Stadtrates diesen freien Platz neben der Lucas-Cranach-
Grundschule Kronach zu ihrem Lieblingsplatz erkoren. Nun sollte der Platz einen
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neuen Namen bekommen. Er wurde zur ,,Traum-Allee“. 2018 begannen die Mad-
chen, den Platz konkret zu planen. Der erste Bauabschnitt ,, Tiefbaumafinahmen®
wurde mit einem Fest im Oktober 2018 abgeschlossen. Der zweite Bauabschnitt
fand ein Jahr spiter seine erfolgreiche Umsetzung. Seither kann der Platz von
allen mit tiberdachten Sitzmoglichkeiten, Liegen, in den Boden eingelassenen
Trampolinen und einem Flof3, ebenso als Sitzmoglichkeit gedacht, genutzt wer-
den. Nach einer corona-bedingten Zwangspause entwarf ein knappes Dutzend
Viertklédsslerinnen unter Anleitung von Diplom-Designerin Mirjam Gwosdek
im Herbst 2021 ein Fabelwesen. Die Ergebnisse wurden schliefllich in einer Aus-
stellung der Offentlichkeit prasentiert. Weitere Entwiirfe fiir die Wandgestaltung
fertigten die Madchen im Frithjahr 2022 gemeinsam mit Kursleiterin Mirjam
Gwosdek an. In vielen kleinen Arbeitsschritten wurde die Wandbemalung dann
zusammen umgesetzt. Das von den Méadchen im Herbst 2021 gezeichnete, farblich
gestaltete, modellierte und bemalte Fabelwesen setze schliefdlich Holzkiinst-
ler Cristian Ianza in Lebensgrofle um. Das Gesamtkunstwerk ,,Fabelwesen vor
Wandbemalung® iibergaben die Midchen bei der Abschlussveranstaltung am
20. Juli 2022 am Lieblingsplatz der Offentlichkeit. Mit einem selbst geschriebe-
nen und aufgefiihrten kleinen Theaterstiick erklarten sie die Symbolkraft des
gemeinsam geschaffenen Kunstwerkes.

Die vhs Kreis Kronach hat als Verein die Finanzierung des Projektes ,,Fabelwe-
sen fir die Traum-Allee“ iber den Jugendfonds beantragt. Das Bundesministeri-
um fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und der Landkreis Kronach, stellen
beide generell stets fiir die ,,Partnerschaft fiir Demokratie Landkreis Kronach®,
in diesem Fall speziell fiir den Jugendfonds, Mittel zur Verfiigung. Um die Betei-
ligung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen an demokratischen Ablaufen
zu stirken, gibt es im Rahmen der Partnerschaft fiir Demokratie diesen speziellen
Jugendfonds, der von einem Jugendforum verwaltet wird. Die Jugendlichen ent-
scheiden selbst iiber die Vergabe der Fordermittel. Das Projekt ,,Fabelwesen fiir
die Traum-Allee” wurde komplett bewilligt und finanziert. Somit partizipieren
die Jugendlichen im Jugendforum am demokratischen Prozess. Aber auch die
Maidchen vom Médchen-Café haben in ihrem Projekt Demokratie praktiziert.
Demokratie kann anstrengend sein, doch es lohn sich, Einsatzbereitschaft und
Durchhaltevermogen zu zeigen. Der demokratische Prozess kann sehr spannend
sein, aber es darf auch Spafl machen! Albert Einstein sagte: ,,Kreativitit ist die
Intelligenz, die Spafd hat®. Dass die Kronacher Madchen beim Madchen-Café
Spaf und Freude hatten, war in ihren Augen abzulesen. Die kreative Umsetzung
von demokratischen Projekten macht Spaf3, aber auch die Langzeitwirkung des
entstandenen Kunstwerkes macht allen Freude. Natiirlich sind vor allem auch
die Eltern stolz auf den Schopfergeist und die Kreativitit der Madchen. Pablo
Picasso sagte einst: ,,Als Kind ist jeder ein Kiinstler. Die Schwierigkeit liegt darin
als Erwachsener einer zu bleiben®. So kénnen sich auch die Erwachsenen von der
Kreativitit der Madchen und ihrer Disziplin ,,demokratisch dranzubleiben®, eine
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Scheibe abschneiden. Wer es noch nicht selbst gesehen hat, dem sei gesagt: An
der neugestalteten Wand leuchtet Demokratie, Begeisterung, Einsatzbereitschaft,
Freude und Frieden. Die Teilnehmenden tragen diese positiven Gedanken mit in
die Welt hinaus, sie kann es mehr denn je brauchen!

Am 8. Mai 2023 iiberreichte Finanz- und Heimatminister Albert Fiiracker
der Volkshochschule Kreis Kronach den Bayerischen Demografiepreis in der
Kategorie ,Meine.Heimat.Lebensqualitit“ (vgl. Hennings 2023: S. 13). Das Projekt
Maidchen-Café zielt darauf ab, junge Menschen schon frithzeitig in demokratische
Meinungsbildungsprozesse einzubinden, ihnen Mitspracherecht und das Gefiihl
zu geben, dass ihre Ansichten wahrgenommen werden. Dadurch wichst die Er-
kenntnis, dass die eigene Meinung etwas zihlt und die eigene Stimme durchaus
Gewicht hat. Fiir 2024 ist schon das nichste Projekt des Madchen-Café angedacht.
Mit einer Girls-Graffiti-Sprayer-Aktion ist eine Beteiligung am Street Art Projekt
auf Initiative des Kreiskulturreferates angedacht. Es bleibt spannend, was dem
Midchen-Café noch alles einfallt und welche Folgeprojekte sich daraus ergeben.

Alles in allem lebt die Demokratie von der Partizipation aller: Die Volkshoch-
schule mit all ihren Auflenstellen, die junge vhs mit all ihren an den Veranstal-
tungen und Projekten (insbesondere Madchen-Café und talentCAMPus Ferien)
Beteiligten. Lassen wir nicht nach und bleiben wir zum Wohle der Menschen
demokratisch immer am Ball! Es lebe die Demokratie!
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Die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach
im Frankenwald e. V. — gelebte Demokratie?

Susanne Faller

Das Bayerische Staatsministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten
(StMELF) schreibt ganz im Sinne einer demokratischen Grundordnung: ,,Mit
dem EU-Programm LEADER unterstiitzt Bayern seine landlichen Regionen,
sich selbstbestimmt und eigenstiandig zu entwickeln [...] nach dem Motto: Biir-
ger gestalten ihre Heimat! Eine zentrale Rolle spielen Lokale Aktionsgruppen®
(StMELF, 2022, 0.S.). Gleichzeitig duflerten in einer bundesweiten reprisentativen
Umfrage des Instituts fiir Demoskopie in Allensbach 31 Prozent der Befragten die
Meinung, sie lebten in einer ,,Scheindemokratie® [...], ,in der die Biirger nichts
zu sagen hitten™ (SWR, 2022, 0.S.).

Sind diese Befiirchtungen wirklich fundiert oder lassen sich diese Angste,
demokratische Mechanismen seien gefidhrdet, zumindest fiir gewisse Bereiche
des landlichen Raumes — durchdekliniert am LEADER-Prozess als europaweitem
Standbein der Regionalentwicklung des lindlichen Raums - zerstreuen?

Unter Regionalentwicklung lassen sich ganz komprimiert alle Bemiihungen
zur Verbesserung der Gesamtsituation einer Region biindeln. Die Themenfelder
und damit die Faktoren, die die Entwicklung einer Region im Detail beeinflussen,
sind hierbei extrem vielfiltig. Insbesondere die Vielfalt der lindlichen Rdume
ist hier signifikant; was nicht tiberrascht, nachdem entsprechend einer Kate-
gorisierung des Thiinen-Instituts ca. 91 Prozent der Fliche des Bundesgebiets
als landlicher Raum definiert werden, in dem ca. 57 Prozent der Bevolkerung
Deutschlands leben (vgl. Kiipper, 2020, S. 5f.). Auch wenn es nicht den einen ldnd-
lichen Raum gibt und ,,von Landlichkeit nicht (mehr) automatisch auf bestimmte
wirtschaftliche und soziale Merkmale geschlossen werden kann® (Kiipper, 2020,
S. 7), beschiftigen demografische, wirtschaftliche, soziale und naturrdumliche
Fragestellungen nahezu alle Regionen in unterschiedlicher Auspragung. Unter
dem Einfluss weltweit relevanter Krisen und Ungleichgewichte werden diese
zunehmend flankiert von Uberlegungen zur Resilienz, das heifit Ideen und Maf3-
nahmen, die darauf abzielen, wie sich eine Region unabhédngiger von duf3eren
Einfliissen und damit krisenfester aufstellen kann.

Welche Impulse im Rahmen der Regionalentwicklung gesetzt werden kon-
nen, hingt unter anderem von der Ausgangssituation der jeweiligen Region ab:
Welche Bediirfnisse bestehen? Welche Ressourcen sind gegeben? Und welche
Akteure sind bereit, sich zu engagieren und bei der konkreten Umsetzung von
Ideen mitzuwirken?

258



Exakt hier setzt das EU-Programm LEADER an.

LEADER ist ein Forderprogramm mit iiber 30-jdhriger Historie, finanziert
durch Mittel des Europdischen Landwirtschaftsfonds und national kofinanziert,
fiir das sich im ersten Schritt nicht Individuen, sondern ausschliefllich ganze
Regionen (LEADER-Regionen) fiir die Dauer einer EU-Férderperiode um ein
finanzielles Mehrjahresbudget zur nachhaltigen Raumentwicklung bewerben
konnen. Bei erfolgreicher Bewerbung kann jede LEADER-Region die Mittel-
verwendung entsprechend dem regionalen Bedarf in gewissem Rahmen selbst
gestalten. Damit ist ,LEADER [...] aber weit mehr als eine Férderung: es ist eine
konkrete Beteiligungsform durch die Mitfinanzierung (und Mitwirkung, Anm. d.
Autorin) regionaler und in vielen Fillen auch privater AkteurInnen“ (LEADER-
forum Osterreich, 0.]., 0.S.). Voraussetzung fiir eine Partizipation an diesem
Prozess und den Erhalt finanzieller Zuwendungen ist der eigenverantwortliche
Aufbau eines endogenen Regionalentwicklungsgefiiges, in dem die Beteiligung
lokaler Akteure nicht nur empfohlen, sondern Grundbedingung ist. Der metho-
dische Ansatz von LEADER zeichnet sich im Detail durch folgende Elemente aus:

® Bottom-up-Ansatz: Blirgerinnen und Biirger haben die Moglichkeit zur Mit-
wirkung auf allen Prozessebenen, basierend auf der Annahme, dass die Biirger
und Biirgerinnen vor Ort das beste Empfinden fiir erforderliche Entwick-
lungsmafinahmen in ihrer Region haben.

o Territorialer Ansatz: Im Vordergrund steht die Entwicklung einer Region
als Ganzes und nicht die Konzentration auf die Umsetzung von Projekten
in einem spezifischen Themenbereich; als Basis der 16sungsorientierten Pro-
jektarbeit ist in der Region eine allumfassende Lokale Entwicklungsstrategie
(LES) zu erarbeiten.

® Partnerschaftlicher/Kooperativer Ansatz: Eine heterogene durch Akteure
aus der Region in offentlich-privater Partnerschaft gegriindete und besetz-
te Lokale Aktionsgruppe (LAG) verantwortet die Umsetzung der LES und
gestaltet die Budgetverwendung; der projektweise und 16sungsorientierte
Zusammenschluss mit anderen LEADER-Regionen ist gewiinscht und wird
finanziell honoriert.

® Multisektoraler Ansatz: Der Vernetzung und Zusammenarbeit von Vertretern
mehrerer Sektoren wird ein Mehrwert fiir alle Beteiligten und positiver Effekt
auf den Projekterfolg zugeschrieben.

® Innovativer Ansatz: Projekttriger sind zur Entwicklung innovativer Loésun-
gen angehalten (vgl. European Network for Rural Development, o.]., 0.S./
StMELF, 2023, S. 1£.).

Ausgangspunkt fiir eine Teilnahme einer Region ist die Lage im lindlichen Raum.

Fiir ein frei wihlbares, klar umgrenztes Gebiet, reprasentiert durch eine hete-
rogene von Privatpersonen und institutionellen Vertretern gegriindete Lokale
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Aktionsgruppe (LAG), kann eine Bewerbung als LEADER-Region fiir die Teil-
nahme an einer Forderperiode eingereicht werden. Hierfiir identifizieren die
Mitglieder der LAG im Vorfeld der Bewerbung in einem Diskussionsprozess
mit weiteren an der Regionalentwicklung Interessierten fiir die Region relevante
Entwicklungsfelder, konkretisieren diese in Zielen und Mafinahmen und for-
mulieren diese in einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES). Diese bildet den
Rahmen und die Basis fiir anschlieflend innerhalb der mehrjahrigen Férderphase
umsetzbare Projekte. Zur Finanzierung erhélt jede LEADER-Region ein Gesamt-
budget zur eigenverantwortlichen Verfiigung. Die Entscheidungshoheit, welche
Projekte den Zielanspruch bestmdoglich erfiillen und finanzielle Unterstiitzung
fir die Umsetzung erhalten sollen, obliegt der LAG. Interessierte Biirger oder
Institutionen kénnen sich mit innovativen Ideen, die zu einer Verbesserung der
regionalen Situation in den in der LES definierten Bereichen beitragen, um eine
finanzielle Unterstiitzung zur Umsetzung direkt bei der LAG bewerben. Um die
Projektauswahl maximal objektiv und nachvollziehbar zu gestalten, definiert
die LAG bereits zum Zeitpunkt der Bewerbung einen &ffentlich zugénglichen
Kriterienkatalog (Projektauswahlkriterien). Erst mit dem positiven Votum der
LAG kann ein Forderantrag bei offizieller Stelle — in Bayern das fiir die jeweilige
Region zustindige Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF) -
gestellt werden, welches sowohl die formellen Akte der Bewilligung und der
Mittelauszahlung als auch die spétere Verwendungsnachweispriifung éibernimmt.
Begleitet wird der Gesamtprozess von einem sogenannten LAG-Management, das
unterstiitzend sowohl der LAG als auch Projekttragern fachlich zur Seite steht.

Fiir die Forderperiode 2023 bis 2027 wurden deutschlandweit 372, europaweit
knapp 2700 LEADER-Regionen ausgewahlt (vgl. dvs, 2023, 0.S.). Der Landkreis
Kronach ist eine dieser Regionen und mit der Lokalen Aktionsgruppe Landkreis
Kronach im Frankenwald e. V. bereits seit 2005 im LEADER-Prozess aktiv.

Am Beispiel des Landkreises Kronach lassen sich die Besonderheiten des
LEADER-Ansatzes veranschaulichen.

Das Landesentwicklungsprogramm Bayern als Grundlage fiir die raumliche
Entwicklung definiert den Landkreis Kronach als ldndlichen Raum mit beson-
derem Handlungsbedarf (vgl. Regionaler Planungsverband Oberfranken-West,
2018). Der Landkreis Kronach umfasst eine Fliche von 652 km?, liegt im Norden
des Freistaats Bayern an der Grenze zum Freistaat Thiiringen und im Nordwesten
des Regierungsbezirks Oberfranken. Die innerdeutsche Grenzziehung nach dem
Zweiten Weltkrieg versetzte das Kreisgebiet in eine extreme Randlage und schnitt
menschliche, kulturelle und wirtschaftliche Verbindungen ab.

Naturrdumlich ist die Region gepragt vom Frankenwald. Eine Besonderheit
ist das Naturschutzgrofiprojekt ,,Griines Band“: Der ehemalige Todesstreifen
der deutsch-deutschen Grenze ist zum lingsten Verbund von Lebensrdumen
der Natur in Deutschland und wichtiges Riickzugsgebiet und Heimat fiir viele
Tier- und Pflanzenarten geworden.
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Die Region ist geprigt von einer hohen Industriedichte (produzierendes Ge-
werbe) mit ausgewogenem Branchenmix und tiberwiegend mittelstdndischen
Familienunternehmen mit teils internationaler Prasenz. Seit den 2000er Jahren
ldsst sich eine leichte Steigerung des BIP fiir die Region von 1.688 Millionen Euro
2008 auf 2.122 Millionen Euro in 2020 ablesen. Die Anzahl sozialversicherungs-
pflichtiger Beschaftigter hat in den vergangenen Jahren leicht zugenommen mit
absoluter Dominanz von Beschiftigungsverhéltnissen im produzierenden Ge-
werbe, gefolgt von Handel/Verkehr und Gastgewerbe. Die Arbeitslosenquote ist
seit Jahren auf konstant niedrigem Niveau zwischen 2,8 und vier Prozent (vgl.
Bayerisches Landesamt fiir Statistik).

Wie in vielen landlichen Regionen leben auch im Landkreis Kronach die
meisten Menschen in Einfamilienhdusern, was in Teilen der Region zu einer
dispersen Siedlungsstruktur mit gleichzeitigen Leerstinden in Innenstddten und
Ortsmitten fiihrte. Die Bevolkerung des Landkreises Kronach schrumpfte seit
2011 kontinuierlich von 69.928 um ca. finf Prozent auf 66.393 im Jahr 2022.
Dabei sind die Abnahmen in der Bevolkerungszahl in erster Linie auf die na-
tlirliche Bevolkerungsentwicklung zuriickzufiihren, wiahrend leichte Gewinne
durch Zuwanderung beobachtet werden kénnen. Zudem verdnderte sich die
Alterszusammensetzung der Bevolkerung. Einer Abnahme in den Altersgruppen
zwischen sechs und 50 Jahren stehen Zuwéachse bei den unter Sechsjahrigen und
tiber 50-Jahrigen entgegen (vgl. Bayerisches Landesamt fiir Statistik, 2022, S. 6 ff.).
Das bedeutet, die Gesellschaft zeigt aktuell insgesamt einen Trend zur Alterung,
der sich Prognosen zufolge auch noch weiter fortsetzen wird.

Das Thema Biirgerengagement spielt eine sehr grofie Rolle. Auch wenn die
demografische Entwicklung spiirbar ist, ist der gesamte Raum von einer breiten
Vereinskultur zu unterschiedlichen Vorlieben (Sport, Musik, Brauchtum etc.)
gepragt und Traditionen wie die Gestaltung von Kirchweih und Heimatfesten
werden auch von Jugendlichen ibernommen und gepflegt.

Fiir die weitere Entwicklung der Region verweist das {ibergeordnete Leitbild
des Regionalplans Oberfranken West auf eine Beseitigung der Folgen der jahr-
zehntelangen Teilung, die aus der Randlage des Nordens der Region resultieren.
Die Lage in der Mitte Deutschlands soll genutzt werden, um die Wirtschafts-
kraft und Wirtschaftsstruktur der Region zu stirken, das Arbeitsplatz- und
Berufsbildungsangebot insgesamt zu erhdhen, breiter zu fichern und qualitativ
zu verbessern. Dabei ist die nachhaltige Leistungsfahigkeit der natiirlichen Le-
bensgrundlagen zu erhalten und zu verbessern und zwischen der wirtschaftli-
chen Entwicklung und dem Schutz der natiirlichen Grundlagen ein Ausgleich
anzustreben. Insbesondere in der Bereitstellung von Arbeitsplatzen wird eine
Bewiéhrungsprobe fiir den lindlichen Raum gesehen (vgl. Regionaler Planungs-
verband Oberfranken-West, 2018).
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Diese grobe Skizzierung der bestehenden Raumkultur bildet die Basis fiir
die Arbeit aller Akteure in der Regionalentwicklung des Landkreises Kronach.
Sowohl der Landkreis als auch die einzelnen Kommunen nehmen neben der
Erfiillung aller Pflichtaufgaben eine starke Entwicklerrolle ein (Engagement
in Bereichen der Daseinsvorsorge, im Bildungsbereich, bei der Schaffung von
Wohnraum, dem Erhalt des kulturellen Erbes uvm.). Hierbei wird die regiona-
le Entwicklung stets als Gesamtentwicklungsprozess unter Einbeziehung und
Vernetzung aller 6ffentlichen und privaten Partner in der Region verstanden.

Die LAG Landkreis Kronach im Frankenwald, organisiert als eingetragener
Verein, ist eines der unterstiitzenden ,,Schwergewichte® in der regionalen Ent-
wicklungsarbeit. Sie steht allen interessierten Biirgerinnen und Biirgern jeden
Alters offen und kann seit ihrer Griindung 2005 mit einer extrem heterogenen
Mitgliederstruktur punkten; Privatpersonen entwickeln und diskutieren mit
Unternehmern, mit Politikern, mit der Leiterin der vhs Kreis Kronach und dem
Landrat. Griindungsmitglieder konnen Neumitgliedern jéahrlich von erlebten
LEADER-Erfolgen berichten, Gastronomen geben Antragstellern mit touristisch
ausgerichteten Projekten wertvolle Impulse, Landwirte und die Geschéftsfithrerin
des Landschaftspflegeverbandes teilen im Zuge der Diskussion eines Raderleb-
niskonzeptes fiir den Naturpark ihr Fachwissen bei Uberlegungen zur Zukunft
des Frankenwaldes. Einer bestmoglichen Vernetzung dienlich ist die Tatsache,
dass die Vorsitzenden weiterer Regionalinitiativen ebenfalls als Mitglieder und
im Vorstand der LAG aktiv sind.

Durch verschiedene Perspektiven bieten LAG-Sitzungen so permanent eine
Plattform fiir die Sammlung und Diskussion von Ideen zur regionalen Ent-
wicklung und die gemeinsame Erarbeitung von Losungen. Unterschiedliche
Standpunkte haben so eingereichte Projektpldne schon mehrfach erginzt, um
im Ergebnis den Bediirfnissen eines noch breiteren Kreises gerecht zu werden.
Aufgrund ihrer Erfahrung und methodischen Kompetenz dient die LAG im Sinne
der Synergienutzung nicht nur dem LEADER-Prozess, sondern wurde auch bei
der Begleitung anderer Férdervorhaben ein wertvoller Partner fiir den Landkreis
Kronach und seine Biirgerinnen und Biirger.

Durch die Arbeit der LAG wurden umfingliche und in der Abwicklung kom-
plexe Grofiprojekte wie der Bau eines Kunstrasenplatzes oder der Aufbau eines
bundesweit pramierten Netzwerkes zur gegenseitigen Hilfe fiir Senioren im All-
tag umgesetzt und flankierend die Entwicklung einer Stadt in demografischer
Schieflage tiber mehr als zehn Jahre hin zur ,, Arnikastadt® mit zertifizierter
TEH-Ausbildung (Traditionelle Europdische Heilkunde) und Zuzug begleitet.
Uber die Grenzen des Landkreises hinaus wurde in Kooperation naturparkweit
eine der ersten zertifizierten Qualititswanderregionen umgesetzt, die Genuss-
region etabliert und eine Fastnachtsakademie errichtet. Internationale Géste
aus Luxemburg und Osterreich wurden gemeinsam mit der thiiringischen LAG
Saale-Orla-Kreis zum fachlichen Austausch begriifit.
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Waren all diese Projekte im Sinne des Regionalplans und einer resilienten
Regionalentwicklung?

Abstrakte Aspekte wie der Markenwert einer ,Arnikastadt’ oder einer ,Ge-
nussregion‘ und auch gesteigerte Lebensqualitit lassen sich sicherlich nicht exakt
evaluieren, sehr wohl mess- und sichtbar sind aber inwertgesetzte Leerstinde,
geschaffener Wohn- und Arbeitsraum zur flexiblen Nutzung (Nordhalben Vil-
lage — Co-Working und Co-Living), touristischer Wohnraum (Frankenwald
Chalets/Forsthaus Nordhalben) und ein gut frequentierter Begegnungsraum in
den sanierten historischen Raumlichkeiten der vhs in der Kreisstadt.

Zahlbar sind die Nutzer des bedarfsorientierten Rufbusangebots zur Ver-
besserung der Mobilitdt im gesamten Landkreis, die Besucher des Européischen
Flakonglasmuseums und die Trainingsstunden auf entstandenen Sport- und
Freizeiteinrichtungen im ganzen Landkreis sowie die Schiiler und Schiilerin-
nen, die fiir die Themen Klimaschutz und Energie sensibilisiert wurden. Ebenso
quantifizierbar sind die Arbeitsplatze sowie die Kurs- und Produktvielfalt, die
durch Produktentwicklung und das entstandene Bildungsangebot in der Arnika-
Akademie generiert wurden, und die Nutzung von Bildungseinrichtungen, in die
investiert wurde, um demografischen Entwicklungen zu begegnen.

Neben Groflprojekten hat LEADER sich 2014 auch fiir Kleinstprojekte geoff-
net — einfachst in der Beantragung und wunderbar geeignet, Biirgerengagement
direkt an der Basis zu unterstiitzen. Kulturelle Veranstaltungen, Volleyballfel-
der, Spielgerite fiir die Kleinsten und, und, und - Dinge, die die Lebensqualitat
direkt spiirbar erhohen, die Gemeinschaft stirken und in der Kombination von
ehrenamtlicher Arbeitsleistung und Zeit der Menschen vor Ort — unterstiitzt mit
Mitteln des Landes - entstehen.

Resilimee

Bei der zusammenfassenden Beantwortung der Ausgangsfragen darf nicht aufer
Acht gelassen werden, dass dem EU-Programm LEADER ein durchaus umfas-
sendes Regelkonstrukt zugrunde liegt, mit dem sich alle Antragsteller auseinan-
dersetzen miissen und welches die Antragstellung sehr anspruchsvoll gestaltet.
Neben allgemeingiiltigen Voraussetzungen wie Lage im lindlichen Raum oder
der Beachtung von unter anderem Vergabe- und Beihilferecht erfordert es exakte
Planungsarbeit, langfristige Nutzungs- und Betriebskonzepte sowie finanzielle
Eigenbeteiligung. Alles Aspekte, die mit Ehrenamt und der Maf3gabe hoher Kre-
ativitdt und Innovation nicht immer leicht vereinbar sind.

Die Ausgangsfragen lauteten jedoch nicht ,,Ist der LEADER-Prozess komplex
und anspruchsvoll fiir alle Beteiligten?*, sondern ,,Sind demokratische Mecha-
nismen gefdhrdet?“ und ,,Hat eine Lokale Aktionsgruppe das Potenzial dazu,
gelebte Demokratie zu sein?®
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Wenn man unter gelebter Demokratie versteht, dass

® interessierte Biirger aktiv in (politische) Entscheidungsprozesse eingebunden
sind,

® jhre Interessen und Meinungen frei und gleichberechtigt duflern und

® DProzesse dadurch direkt mitgestalten kénnen,

kann nach intensiver Beleuchtung durchaus behauptet werden: ,,Die Arbeit in
einer Lokalen Aktionsgruppe ist gelebte Demokratie!“ und dass demokratische
Mechanismen hier intakt sind.

Der LEADER-Prozess fordert entsprechend des Bottom-up-Ansatzes Eigen-
verantwortung und Mitwirkung interessierter Biirgerinnen und Biirger fiir alle
gestaltenden Prozessbereiche ein. Nicht in Form eines Forderungskataloges, son-
dern als verantwortungsbewusste Teilhabe. Der 6ffentlichen Hand ist es schlicht
unmoglich, fiir alle Bedarfe einer Gesellschaft vollumfanglich Sorge zu tragen.
Durch das Miteinander von offentlicher Hand und Biirgerinnen und Biirgern
kann allerdings sehr wohl ein grofies Plus an Lebensqualitdt geschaffen werden.

Damit kann auch konstatiert werden, dass auf jeden Fall fiir den Bereich der
Regionalentwicklung im landlichen Raum direkt vor Ort Demokratie die Basis
des Erfolges ist und Biirger nicht nur mitwirken kénnen, sondern - wenn sie
mdochten - auch ,,etwas zu sagen” haben.

Die aktuell definierten Handlungsfelder und Ziele der Lokalen Entwicklungs-
strategie des Landkreises Kronach bieten hierfiir jeden Spielraum, um - auch im
Zusammenspiel mit den vielen Mafinahmen auflerhalb des Leader-Programms
(Entwicklung des Landkreises zur Hochschulregion, Starkung der touristischen
und verkehrsseitigen Infrastruktur etc.) — bei der Gestaltung eines attraktiven
Wohn-, Arbeits- und Erholungsraums mitzuwirken.
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Die Genese des Lucas-Cranach-Campus
in Kronach

Hans Rebhan

Hinterher ist man immer schlauer — oder: Im Nachhinein hat es oftmals den
Anschein, als ob es bereits von Anfang an den grofien Plan fiir alles gegeben
hitte. Natiirlich ist die Versuchung grof3, genau dieses Bild einer vorgezeichneten
Strategie widerzuspiegeln, weil es vermeintlich auf die Bedeutung der eigenen
Personlichkeit ausstrahlt.

Aber alle, die aktiv Kommunalpolitik und Regionalentwicklung im Ehrenamt
betreiben, wissen, dass nichts ferner der Realitdt ist. Normalerweise versinkt man
in der Gremienarbeit im Klein-Klein und an die Entwicklung einer iibergeord-
neten Strategie ist tiberhaupt nicht zu denken. Dafiir ist im Tagesgeschift kein
Platz. Eine Ausnahme bilden Situationen, in denen sich Menschen mit unter-
schiedlichem Profil als Vertreter verschiedener Organisationen treffen und dabei
»unfallartig® feststellen, dass ihre Zielsetzungen gar nicht so verschieden sind.
Genau solch ein Szenario bildet die Ausgangslage dafiir, was heute als Lucas-
Cranach-Campus (LCC) in Kronach bereits fest verwurzelt ist.

1. Eineinspirierende Idee des Hochschulstandortes Kronach

Am Anfang stand, vollig profan, ein Wirtschaftstag. Das war im Jahr 2009. Dieser
stand unter dem Motto: Wirtschaftsraum im Wandel 1989-2009-2029. Damals
hatte ich gerade den Vorsitz des IHK-Gremiums Kronach {ibernommen und
wurde seitens des IHK-Hauptamtes vom damaligen Referenten Jens Korn - dem
heutigen Biirgermeister der Stadt Wallenfels unterstiitzt. In der Vorbereitung
zu diesem ersten Wirtschaftstag saffen wir mit dem damaligen Loewe-Chef Dr.
Frieder C. Lohrer und dem Prasidenten der Hochschule Coburg, Prof. Dr. Michael
Potzl sowie dem damaligen Vizeprisidenten fiir Lehre der Hochschule Hof, Prof.
Dr. Thomas Meuche zusammen. Da wurde dann diskutiert, welche positiven
Entwicklungen es in der regionalen Umgebung von Hochschulen gibt, sowohl
wirtschaftlich als auch gesellschaftlich. Ich bin hellhorig geworden und habe
sofort angefangen, fiir die Idee zu brennen. Ich wollte einen Hochschulstandort
fiir Kronach. Unbedingt. Denn ich wollte das Problem der Abwanderung in den
Griff bekommen. Junge Menschen sollten eine Chance bekommen, sich in der
Region eine Zukunft aufzubauen. Aber vor allem der Hofer Hochschul-Kollege
war skeptisch. Er sagte: ,,Jeder will heute eine Aufenstelle von einer Hochschule
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haben®. Doch Michael Pétzl, der Coburger Hochschulprisident, war gar nicht
abgeneigt. Er war jemand, der mich begeistert hat. Wir haben uns von Anfang an
gut verstanden. Beim Wirtschaftstag habe ich ihn dann zu der Aussage bewegt,
dass er sich am Rennsteig ein Technologietransferzentrum fiir Glas und Keramik
vorstellen kénnte.

Der damalige Redaktionsleiter der Neuen Presse Coburg, Wolfgang
Braunschmidt, hat mich nach dem Wirtschaftstag angerufen und gesagt: ,,Herr
Rebhan, passen Sie auf, Michael P6tzl hat diese Aussage gemacht. Ich kenne ihn
gut und ich weifd nicht, welche Unterstiitzung Sie in Kronach haben. Aber wenn
Sie die Kronacher hinter sich bringen und ihr zusammenhaltet, dann habt ihr
mit Potzl einen starken Unterstiitzer an eurer Seite.

2. Durch Austausch gemeinsam vorankommen

2011 habe ich in meiner Doppelfunktion als IHK-Gremiums- und Mittelstands-
Unions-Vorsitzender zu einer Fahrt nach Cham eingeladen. Die niederbayerische
Stadt (17.000 Einwohner) hat eine Auflenstelle der Hochschule Deggendorf. ,Wie-
so sollte das woanders gehen, und bei uns nicht?“, das habe ich mich damals schon
gefragt. Die Chamer waren bereits in den 90ern in Kronach, als der Regionalmar-
ketingverein Kronach Creativ gegriindet wurde. Sie haben Kronach als Vorbild
gesehen. Als wir 2011 nach Cham gefahren sind, haben wir Baukl6tze gestaunt.
Zehn Jahre hitten sie fiir die Entwicklung zur Hochschulstadt gebraucht, haben
sie damals erzéhlt.

Zu dieser Fahrt nach Cham hat der Tettauer Unternehmer Carl August
Heinz seinen Mitarbeiter Dr. Thomas Kneitz abgeordnet. Das war sozusagen
eine Schicksalsbegegnung. Denn in Thomas Kneitz habe ich einen Mitstreiter
gefunden, der meine Idee, Kronach als Hochschulstadt, nicht nur mitgetragen
hat. Er wollte sie genauso wie ich auch unbedingt umsetzen. Wir haben uns
tiberlegt, was Kronach voranbringen wiirde. Und sind immer wieder beim Thema
Innovation gelandet.

2011 fand schliefilich ein zweiter Wirtschaftstag des IHK-Gremiums mit dem
Titel ,Gemeinsam in die Zukunft“ statt. Es ging dabei im Kern um die Frage,
was die oberfrankischen Hochschulen konkret fiir die Kronacher Wirtschaft tun
konnten. Unmittelbar danach setzten wir uns zusammen und griindeten eine
Arbeitsgruppe - im alten Verwaltungsratszimmer der Sparkasse in Kronach,
zu der ich gemeinsam mit dem damaligen Landrat Oswald Marr eingeladen
hatte. Diese Arbeitsgruppe hat im Jahr 2012 schliefllich die Idee des Innova-
tions-Zentrums Kronach (IZK) geboren. Ein Verein mit 23 Mitgliedern wurde
gegriindet — bestehend aus Wirtschaft, Wissenschaft und 6ffentlicher Verwal-
tung, wie Stadt und Landkreis Kronach. Als Pionier der ersten Stunde fiir die
programmatische Ausrichtung des Innovationszentrums (IZK) als auch als Coach
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fir den Master ZukunftsDesign ist Prof. Dr. Gunther Herr vom WOIS-Institut
Coburg zu nennen, der durch die Vermittlung von Michael P6tzl zu uns stief3.
Er hat das sogenannte Dreistufenkonzept des IZK entwickelt und wirkt als einer
der Beiratsvorsitzenden bis zum heutigen Tag fiir unsern Kronacher Standort.
Ich hatte schon Angst, dass wir mit unserer Idee scheitern, die fiir viele anfangs
zu abstrakt, nicht greifbar war. Keiner konnte sich so recht etwas unter einem
»Innovations-Zentrum® vorstellen. Aber auch in der Unternehmerschaft zeigte
sich sehr schnell die Bereitschaft, in Netzwerk-Strukturen zu denken und das
sogar auf der Ebene von Branchen-Mitbewerbern, was wirklich aulergew6hn-
lich ist. Dieser Unternehmenszusammenschluss war rasch mit einer Zielsetzung
verbunden: Es braucht einen spezifischen Innovationsstudiengang, der die Be-
diirfnisse der Region addquat aufgreift und so der Regionalentwicklung dient.
Langfristig sollte damit die Situation verhindert werden, dass ein Megatrend vor
Ort verschlafen wird. Im IZK sind aktuell nahezu 80 Firmen aus Kronach und
den benachbarten Landkreisen vertreten. Seit 2014 werden die Geschicke des
Vereins von Hendrik Montag-Schwappacher geleitet. Das IZK tragt sich durch
Firmenbeitrige selbst. Die Firmen haben im IZK die Méglichkeiten der Vernet-
zung und der Informationsgewinnung zu unterschiedlichsten aktuellen Themen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und technologischer Entwicklung.

Und wir wollten moglichst viele junge Menschen in die Region ziehen, die
auch dauerhaft ihre Lebensperspektive hier finden konnen. Das war die Stunde
des Hochschulprisidenten Prof. Dr. Michael Pétzl, der in sehr kurzer Zeit die Idee
fiir den Innovationsstudiengang an der Hochschule Coburg realisierte.

Und dann kam die wirtschaftliche Schieflage des Unternehmens Loewe, und
mit ihr eine Sitzung des bayerischen Kabinettsausschusses auf der Festung Rosen-
berg in Kronach am 13. August 2013. Diese Sitzung brachte den entscheidenden
Riickenwind aus der Politik.

3. Mit ZukunftsDesign die Zukunft der Region Kronach
verandern

Drei Wochen vor der angekiindigten Kabinettsausschusssitzung war ich Gast
beim Staatsempfang anldsslich der Bayreuther Festspiele. Dort hatte ich die Ge-
legenheit zu einem Gespriach mit dem damaligen Bayerischen Ministerprisi-
denten Horst Seehofer. Der fragte: ,Was braucht ihr denn in Kronach?“ Das
war an einem Donnerstagabend. Jetzt galt es schnell zu handeln. Bereits am
Freitagmittag salen bei mir zu Hause unter anderem IHK-Prasident Heribert
Trunk, stellvertretender IHK-Hauptgeschéftsfithrer Wolfram Brehm, Jens Korn,
Rainer Kober von Kronach Creativ, Thomas Kneitz und WSE-Geschéftsfiihrer
Wolfgang Puff zum Brainstorming am Esstisch. Wir hatten vorher schon oft und
viel dariiber diskutiert, was die Region braucht, somit war das schnell passiert.
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Unser Konzept gab es zumindest in unseren Kopfen schon. Das, was wir an
Ideen zusammengetragen haben, wurde am Wochenende von Wolfram Brehm
in einem ,,Strukturprogramm Kronach® verschriftlicht. Beschrieben wurden
darin unter anderem die Schaffung eines Innovationscampus Kronach in drei
Stufen, die Einrichtung einer Demografiewerkstatt, der vordringliche Ausbau
der digitalen und der Verkehrsinfrastruktur im Wirtschaftsraum Kronach sowie
die Schaffung innovativer Bildungseinrichtungen fiir die Nachwuchskrafte aus
der Region. Zudem wurde die Verlagerung von Behorden aus Ballungsgebieten
nach Kronach angeregt und eine Konzentration der Férdermittel aus der Regio-
nalférderung auf Kronach gefordert.

Schon am Montag nahm Heribert Trunk die gemeinsam gesammelten Ideen
mit nach Miinchen, drei Tage nach dem kurzen Gesprich in Bayreuth. Heribert
Trunk hat dort unser Konzept an Staatsratin Karolina Gernbauer iiberreicht, die
als Amtschefin an der Spitze der Staatskanzlei steht. Im Konzept fand sich als
eine Ausbaustufe des Innovationscampus auch der Studiengang Innovationsma-
nagement, heute ZukunftsDesign. Der Studiengang fokussiert sich darauf, wie
Innovationen in kleinen und mittleren Unternehmen angestoflen werden kénnen
und wie diese zu managen sind. Absolventen haben das Handwerkszeug, um in
den Unternehmen ein innovationsfreundliches Klima zu schaffen und dieses
auch in die Breite der Belegschaft zu tragen. Dieser Studiengang sollte unter der
Federfithrung der Hochschule Coburg entstehen. Die Hochschule Hof war mit
einem Forschungsprojekt eingebunden.

Vor der Kabinettsausschusssitzung hatte ich noch Gelegenheit zu einem Ge-
sprach mit dem damaligen bayerischen Wirtschaftsminister Martin Zeil von
der FDP, in dem es auch um die Frage ging, wie man dem Unternehmen Loewe
helfen und strukturelle Unterstiitzung fiir die Region schaffen konne. Das Thema
Bildung spielte in diesem Gespréch ebenfalls eine Rolle. Der Minister brachte auch
die Idee einer Tourismusschule fiir Kronach ins Gesprich. Alle unsere Ansétze
und Ideen aus dem Strukturprogramm Kronach wurden in der Vorbereitung auf
die Kabinettsklausur zur Priifung in den zustindigen Ministerien verteilt. Die
Resorts erhielten den Auftrag, sich vorzubereiten. Dazu zéhlte auch die Touris-
musschule, die heute an der Kronacher Berufsschule verankert ist.

Zum Zeitpunkt der Kabinettsausschuss-Sitzung war IHK-Président Heribert
Trunk im Urlaub. Er bat mich ihn zu vertreten. Somit konnte ich an der Sitzung
teilnehmen und unsere Ideen personlich vorstellen. Damals hatte ich das Gefiihl,
dass sich jetzt endlich etwas in Bewegung setzt. Der Kabinettsauschuss hatte
auch entschieden, dass ein Teil der Finanzfachhochschule von Herrsching nach
Kronach umgesiedelt werden soll. Auch die Idee der Behordenverlagerung fand
Unterstiitzung. 14 Tage spéter besuchte der damalige Staatsminister fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst, Wolfgang Heubisch die Hochschule Coburg um
gemeinsam mit dem Hochschulprisidenten Michael Pétzl, Thomas Kneitz und
mir die Notwendigkeit eines solchen Studiengangs in Kronach zu erdrtern, was
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uns schliefSlich auch tiberzeugend gelang. Prof. Dr. Michael P6tzl stellte in seiner
Prisentation das Konzept eines Bachelor- und Masterstudiengangs ZukunftsDe-
sign vor. Parallel dazu wurde an der Hochschule Hof mit Unterstiitzung durch
Prof. Frank Ficker ein Forschungsprojekt fiir die Kronacher Unternehmen zum
Thema Mensch-Maschine-Schnittstelle aufgelegt.

4.

Das Denken in der Region verandern

In der Krise von Loewe lag buchstéblich auch der Denkanstof} begriindet, dass
sich bestimmte Dinge in der Region - und damit meine ich ganz Oberfranken
und nicht nur den Raum Kronach - dndern miissten:

1.

Aufgrund der Entfernung zur Landeshauptstadt Miinchen und vor allem
aufgrund der Ndhe zum Eisernen Vorhang, der iiber Jahrzehnte als Ende der
freien westlichen Welt fungierte, hatte sich in Oberfranken eine Mentalitit
etabliert, die man durchaus als ,,Jammerei“ bezeichnen kann. Das Geschafts-
modell der Region bestand darin, in Miinchen die Zustdnde vor Ort moglichst
gravierend darzustellen, um durch intensives Wehklagen Unterstiitzung zu
erfahren. Das Erregen von Mitleid ist aber kein Prozess, der Starke ausstrahlt.
Eine zentrale Personlichkeit, die diesen Mentalitdtswechsel eingefordert und
vorgelebt hat, ist der ehemalige Landrat des Landkreises Kronach und Staats-
minister a. D. Dr. Werner Schnappauf. Natiirlich diskutieren wir immer tiber
partizipative und kollaborative Prozesse, aber in der Realitédt braucht es eben
in Wirtschaft, Wissenschaft und Politik aufSergewohnliche Personlichkeiten,
die den Mut haben, vorauszugehen.

Das Denken in Oberfranken reicht von einer Kirchturmspitze bis zur néchs-
ten. Ein echtes ,Wir“-Gefiihl als Oberfranken gibt es nicht wirklich, was oft-
mals sicherlich historische Griinde hat. Die Residenzstadt Coburg stellt hier
in vielerlei Hinsicht einen Sonderfall dar. Der Raum ,,zerfasert” und weist
keine Identitét auf, die ein gemeinsames Miteinander vereinfacht.

Trotz einer breiten Dichte an Technologie-Marktfithrern in der mittelstandi-
schen Industrie weist die Region leider eine geringe Akademiker-Quote auf.
Vielfach herrscht auch heute noch in den Képfen der Entscheiderinnen und
Entscheidern das Bild vor, dass man in einem Betrieb gar keine Akademiker
brauchte - in der Regel wird dann das antiquierte Bild vom Facharbeiter an
die Wand gemalt. Man ist auch heute teilweise noch so verhaftet in dieser
Denkweise, dass man die Chancen, die mit der Digitalisierung, dem Bediirf-
niswandel der Menschen und der Verdnderung der Arbeitswelt an sich, ein-
hergehen, ungenutzt verstreichen ldsst.
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Das Konzept des Studiengangs ZukunftsDesign war im Zuge einer interdiszi-
plindren Arbeitsgruppe in den Jahren 2014 und 2015 erarbeitet worden, an der
als Vertreter der Region Thomas Kneitz teilnahm sowie Professorinnen und
Professoren aus allen Fakultaten der Hochschule Coburg. Dieses Konzept brach
stark mit der bisherigen Vorstellung eines Studiums: Die Studierenden sollten
im Rahmen eines Curriculums an Projekten studieren, die entweder von ihnen
oder von Unternehmen aus der Region in den Studiengang eingespeist werden.
Auf diese Weise verschmelzen theoretisches Wissen und dessen praxisnahe An-
wendung zu einer Einheit, die der Entwicklung der Region zugutekommen soll.
Dank der Unterstiitzung des Freistaates Bayern war es moglich, diesen Teilzeit-
Studiengang ohne Studiengebiihren anzubieten. Studienstart war im Frithjahr
2016. Wenige Wochen danach starb vollig unerwartet Michael Potzl. Sein Tod
erwies sich nicht nur fiir die Hochschule Coburg, sondern auch fiir die Region als
ein tiefgreifender Einschnitt. Noch gab es keine fiir den Studiengang ZukunftsDe-
sign berufene Professoren — daher machten sich Thomas Kneitz, Heribert Trunk
und ich auf den Weg, um in enger Abstimmung mit der Hochschule Coburg den
Studiengang zu bewerben. Das Konzept begeisterte die Menschen vor Ort und
eine Aufbruchstimmung machte sich breit: Jetzt konnte man in Kronach einen
Masterstudiengang studieren!

Die Situation erfuhr eine starke Unterfiitterung durch das Engagement von
Prof. Dr. Josef Lo6ffl, dem ersten Studiengangsleiter von ZukunftsDesign. Auf-
grund seiner Initiative wurde groler Wert darauf gelegt, den Masterstudiengang
mit den Bediirfnissen der regionalen Wirtschaft zu koppeln - und das nicht nur
im Bereich der Industrie, sondern auch zum Beispiel im Kontext des Handwerks.
Zugleich wurden rasch gemeinsame Veranstaltungen des Innovationszentrums
und des Studiengangs ZukunftsDesign ins Leben gerufen, um Unternehmerper-
sonlichkeiten und Studierende miteinander in Verbindung zu bringen.

5. Erschwerte Zukunftsplanung fir die Weiterentwicklung
des Hochschulstandortes

Der Erfolg stellte sich rasch ein - und zugleich wurden Uberlegungen angestellt,
wie die weitere Entwicklung vor Ort aussehen konnte:

1. Der Master-Studiengang ZukunftsDesign war zunéchst auf einem Teil des
Unternehmensgeldndes von Loewe im Industriegebiet von Kronach unterge-
bracht. Hier hatten die Studierenden ihr eigenes Habitat, aber damit waren
auch ganz praktische Herausforderungen verbunden: Am Samstag war die
Kantine vor Ort geschlossen und es gab nur unzureichende Mdglichkeiten
zur Verpflegung. Der Weg zum Bahnhof war denkbar lang, was fiir die Stu-
dierenden mit langer Anreise gerade im Winter nicht gerade motivierend war.
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2. Zugleich kam bald die Idee auf, weitere Studiengénge einzurichten, zum Bei-
spiel iiber einen Bachelor-Studiengang, der ZukunftsDesign mit Absolven-
tinnen und Absolventen unterfiittern sollte.

3. Aufbau einer griinderfreundlichen Region — Aufbau eines Griinderzentrums
in Kronach in freigewordenen Raumlichkeiten im Loewe-Areal unter enger
Kooperation mit dem Studiengang Zukunftsdesign.

Der Tod von Michael Potzl im Juni 2016 hat ein Riesen-Vakuum hinterlassen. Im
April 2017 hat die Amtszeit seiner Nachfolgerin Prof. Dr. Christiane Fritze begon-
nen. Sie kam von der Hochschule Miinchen mit 19.000 Studierenden und ganz
anderen Themen, wie diese in unserem landlich strukturierten Raum vorliegen.
Ich hatte das Gefiihl, dass sie fiir unsere Bemiithungen in Kronach nicht besonders
offen war. Josef Loffl war nicht nur Studiengangsleiter von ZukunftsDesign in
Kronach, sondern leitete damals auch das Referat Hochschulentwicklung an der
Hochschule in Coburg. Er war fiir mich nach dem Tod von Michael Potzl Halt
und Anker in Coburg. Er hat mir den Glauben geschenkt, dass es in Kronach
weitergehen wird. Das war eine schwierige Zeit damals. 2018 wechselte Josef Loff]
an die Hochschule Lemgo. Damit verloren wir einen unserer wichtigsten Mitstrei-
ter - zumindest auf den ersten Blick. Denn Josef Lo6ffl ging zwar als Professor nach
Lemgo, mit seiner Leidenschaft blieb er uns aber stets erhalten. Sein Nachfolger an
der Seite von Prisidentin Fritze wurde Dr. Ercole Erculei. Seine Ideen und seine
Art zu vermitteln waren fiir unsere Anliegen in Kronach ein Segen.

Die Idee, ein Griinderzentrum zu entwickeln wurde 2017 realisiert. Zusam-
men mit finanzieller Unterstiitzung der im Landkreis Kronach ansdssigen Un-
ternehmen Heinz Glas, Wiegand Glas, Rauschert Steinbach und Dr. Schneider
entstand der Campus Innovations Kultur (CIK). Wir griindeten den Verein CIK
e. V., dessen Vorsitz ich ibernahm. Dieser Verein war Gesellschafter einer neu
gegriindeten CIK GmbH, die unter Fithrung von Dr. Thomas Kneitz Neugriin-
dungen in der Region beriet. Im Laufe der Zeit kamen zusitzliche Aktivititen
dazu, die Griindungsmentalitdt bereits in der Schule zu verankern. Hier wurden
die die Schiilerseminare entwickelt, die regelméf3ig bis Ende 2022 dezentral im
Landkreis durchgefithrt wurden.

6. Der Lucas-Cranach-Campus entsteht

Nun kann man Ideen, Pline und Visionen haben, aber man muss die politischen
Entscheidungstriger tiberzeugen konnen. Der Ausbau der Hochschulen in Bayern
galt zu dieser Zeit eigentlich als abgeschlossen. Hier spielte der damalige CSU-
Kreisvorsitzende und Landtagsabgeordnete Jiirgen Baumgirtner eine entschei-
dende Rolle. Am Dienstag, 17. Juli 2018, fand eine Kabinettssitzung in Miinchen
statt, bei der entschieden wurde, das Hochschulangebot in Kronach auszubauen.
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Neben der Finanzhochschule sollte Kronach Kooperationen mit Hochschulen
fiir angewandte Wissenschaften erhalten. Am Tag vorher, am Montag, fand in
Coburg die THK-Vollversammlung mit Wirtschaftsminister Franz Josef Pschierer
statt. war. Thm wurde seitens der Hochschule Coburg ein Antrag fiir die Wis-
senschaftsministerin Prof. Dr. Kiechle iibergeben, den Zukunftsdesign Bachelor
zu installieren - allerdings nicht, wie von uns geplant in Kronach, sondern am
Standort Coburg. Ich erfuhr davon und stellte in einem Brief an die Ministerin
Kiechle klar, dass der Bachelor speziell fiir Kronach entwickelt wurde und das
bereits im Jahr 2013. Dieser Zwischenakt belastete die sonst so guten Beziehungen
zu Coburg.

Am besagten 17. Juli, als Vertreter des Kreistags nach Miinchen gefahren
sind, um im Anschluss der Kabinettssitzung das Ortsschild ,,Landkreis Kronach
Hochschulregion® hochzuhalten, tagten auch alle bayerischen Hochschulprisi-
denten in Miinchen in der Staatskanzlei. Prof. Dr. Stefan Leible, Prisident der
Universitat Bayreuth, der grofiten oberfrankischen Universitat, freute sich mit
uns und war gerne bereit sich auf dem Bild, das den Start des Lucas-Cranach-
Campus einldutete, zu verewigen.

7. Campus statt Lernort

Es gab dann diverse Zusammenkiinfte mit der Hochschulleitung, bei der wir
Begrifflichkeiten und inhaltliche Zielsetzungen diskutiert haben. Die Coburger
wollten, dass Kronach Lernort bleibt und vor allem partout keinen Bachelor-Stu-
diengang in Kronach. Wir haben darauf bestanden, dass wir Hochschulcampus
sein wollen. Ende 2018 war klar, dass er Lucas-Cranach-Campus heifien wird.
Damit verbunden war die Vision einer Plattform, die mit Bildungsangeboten
von mehreren Hochschulen gespeist wird. Gemeinsam mit den Hochschulen
Coburg, Hof, Weihenstephan-Triesdorf und Ostwestfalen-Lippe arbeiteten wir
im Anschluss an einem Konzept.

Wichtig war dann die Kreistagssitzung am 4. November 2019. Im August
waren Jirgen Baumgirtner und ich in der Hochschule Hof bei Président Prof.
Dr. Dr. hc Jirgen Lehmann. Wir erkldrten ihm, wie wir uns eine Kooperation
vorstellen. Ein paar Wochen spiter stellten sein Vizeprisident fiir Lehre Prof.
Dr. Dietmar Wolff und der heutige Dekan Prof. Dr. Gerald Schmola uns in Kro-
nach den Bachelor-Studiengang Innovative Gesundheitsversorgung vor. Jiirgen
Baumgirtner sagte, wenn, dann brauchen wir eine Fakultit in Kronach. 14 Tage
spater hiefl es: Ja, machen wir. Lehman schickte uns ein entsprechendes Fakultéts-
Konzept mit fiinf Bachelor- und Master-Studiengéngen.

In der Kreistagssitzung vom 4. November 2018 referierten die beiden Hoch-
schulprasidenten Jiirgen Lehmann und Christiane Fritze, iiber den Aufbau
der akademischen Lehre in Kronach. Christiane Fritze stellte dabei fiir die
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Hochschule Coburg detaillierte Konzepte vor, die das Ziel des Lucas-Cranach-
Campus skizzierten: in drei Jahren etwa 550 Studierende! Daraufhin ist etwas
passiert, was ich in fast 40 Jahren Kreistagsmitgliedschaft noch nicht erlebt hatte:
Die Kreistagsmitglieder standen geschlossen auf und applaudierten.

Ahnliches geschah 14 Tage spiter im Kronacher Stadtrat, als Landrat Klaus
Loffler und ich die Plidne prasentierten.

8. Griindung des Lucas-Cranach-Campus
Kommunalunternehmens

Im Januar 2020 wurde das Kommunalunternehmen Lucas-Cranach-Campus
vom Kreistag gegriindet und der siebenkopfige Verwaltungsrat gewéhlt, der von
Landrat Klaus Loffler als Vorsitzender gefiithrt wird. Das LCC-Kommunalunter-
nehmen sollte die gebaudlichen Voraussetzungen fiir addquate Lehrrdume der
Studienginge und den baulichen Aufbau des Lucas-Cranach-Campus schaffen.
Der Verwaltungsrat bestimmte MdL Jiirgen Baumgértner als geschéftsfithrenden
Vorstand. Seit 2022 hat Gabriele Riedel diese Position inne, Jiirgen Baumgartner
tibernahm dafiir die Rolle des Vorstand Strategie. Die Idee, die Stadt Kronach
selbst zum Campus zu machen, erwies sich als bahnbrechend. Fiir diesen Aufbau
stellt der Landkreis Kronach iiber einen Zeitraum von 25 Jahren jahrlich eine
Million Euro zur Verfiigung. Es gehorte seitens des Landrats Klaus Loffler nicht
nur Mut, sondern auch Uberzeugungskraft dazu, fiir dieses Ansinnen einen
einstimmigen Beschluss des Kreistages zu erzielen.

Die Situationen an anderen Hochschul-Standorten waren stilpriagend: In der
Regel handelte es sich um Standorte aufSerhalb der Stadtzentren, die bisweilen von
Bahngleisen oder Ahnliches von der Stadtmitte abgegrenzt wurden. In Kronach
entstand die Idee, den Leerstand als ,,Lehrstand“ zu nutzen, um mit innovativen
Bildungsangeboten mehr junge Menschen fiir die Region zu begeistern.

Das Kommunalunternehmen ist eine vom Landkreis Kronach finanzierte
Organisation, die den satzungsgeméiflen Auftrag einer hochschulorientierten
Regionalentwicklung hat — auch mittels ,,Planung, Bau und Ertiichtigung sowie
Vermarktung von Grundstiicken und Immobilien®. Das Kommunalunternehmen
hat bereits kurz nach seiner Griindung zahlreiche Gebédude in der Kronacher
Innenstadt erworben. Unter anderem das ehemalige Carl-Link-Gebédude, die
Kithnlenz-Passage und das frithere Autohaus Endres. Mittlerweile hat sich der
Aufgabenbereich des Kommunalunternehmens signifikant erweitert. Neben
dem Aufbau des Campus als akademischen Lehrort ist es fiir den geférderten
Wohnungsbau des gesamten Landkreises Kronach zustandig. Aktuell bietet das
Kommunalunternehmen 23 Arbeitsplitze mit dem Sitz in Kronach-Neuses.
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9. Die LCC Stiftung fullt die Plattform Lucas-Cranach-Campus
mit Leben

Dem Campus als Bildungsplattform Leben einzuhauchen, das iibernimmt die
LCC Stiftung, die 2021 nach einem Beschluss des Kreistags aus der Taufe ge-
hoben wurde. Bei der Griindung wurden Hans Rebhan und Prof. Dr. Tobias
Bocklet als Vorstand bzw. stellvertretender Vorstand vom Kreistag bestimmt
sowie ein 13-kopfiger Stiftungsrat aus Kreistags- und Unternehmensvertretern.
Zum Vorsitzenden wurde spater Biirgermeister Jens Korn und als Stellvertreter
Rudolf Kotschenreuther gewihlt. Im selben Jahr startete der Studiengang Auto-
nomes Fahren. Dahinter stand ein starkes Engagement des damaligen Dekans
der Fakultdt Maschinenbau und Automobiltechnik Prof. Dr. Stefan Gast fiir die
Entwicklung unseres Standortes in Kronach. Seit April 2022 ist er als Président
der Hochschule Coburg ein starker Unterstiitzer unserer Anliegen, die Zusam-
menarbeit ist sehr angenehm und konstruktiv. Die LCC Stiftung fordert Wissen-
schaft, angewandte Forschung, Bildung und Kultur. Aktuell gibt es am LCC zwei
Masterstudienginge (Autonomes Fahren und ZukunftsDesign, beide gemeinsam
mit der Hochschule Coburg) und zwei Bachelor-Studiengdnge (Applied Digital
Transformation mit der Hochschule Coburg und Innovative Gesundheitsversor-
gung mit der Hochschule Hof). Anfang 2023 lag die Studierendenzahl am LCC
bei 180 — Tendenz steigend. Die Studiengénge sind aktuell in zwei Standorten
in Kronachs Innenstadt untergebracht (ehemaliges Carl-Link-Areal in der Gii-
terstrafle und Sparkasse in der Kulmbacher Straf3e). So konnen wir Leerstand
beseitigen, Landverbrauch vermeiden und gleichzeitig die Innenstadt beleben.
Die Raume wurden vom LCC-Kommunalunternehmen fiir die Anforderungen
eines modernen Hochschulbetriebes hergerichtet und an die ansissigen Hoch-
schulen vermietet.

Die Entwicklung ist langst nicht abgeschlossen. 2024 werden in Kronach
sechs Studiengénge gelehrt. Die thematische Ausgestaltung des Lucas-Cranach-
Campus wird sich auf die Themenbereiche angewandte Innovation und Trans-
formation sowie Gesundheitsthemen fokussieren. Dies sind alles Themen, die
unsere Region unmittelbar betreffen. Die Stiftung beschiftigt mittlerweile sieben
Mitarbeitende.

Ein Segen fiir mich und die Region ist Prof. Dr. Tobias Bocklet (TH Niirn-
berg). Er hatte damals von unseren Plainen mit dem LCC gehdrt und wortwdrtlich
bei uns angeklopft, weil er sich fiir unsere Region engagieren wollte. Ihm ist es
maf3geblich zu verdanken, dass wir mittlerweile fast sechs Millionen Euro an
Drittmitteln generieren konnten. Unter anderem konnten wir so das LCC Fab-
Lab (= die offene Werkstatt fiir alle in Kronach) erméglichen. Die offene Werk-
statt erlaubt einen Campus fiir alle. Mit dem LCC FabLab kénnen wir unserem
Grundsatz Rechnung tragen, neben der akademischen auch die schulische und
private Bildung zu férdern. Hier konnen alle Biirgerinnen und Biirger unserer
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Region vorbeikommen, an Workshops teilnehmen oder mit den Werkzeugen und
Maschinen (z.B. 3D-Drucker, Néih- und Stickmaschinen) ihre eigenen Projekte
voranbringen.

Unser aktueller Meilenstein ist das Technologie Transferzentrum Oberfran-
ken ,,Digitale Intelligenz®. Dieses haben wir iiber die TH Niirnberg beantragt
und in den Gebduden des LCC in Neuses untergebracht. Das Technologie Trans-
ferzentrum ist neben dem LCC FabLab ein greifbarer Beleg fiir die vielfaltigen
Aufgabenfelder des LCC. Wir verstehen uns als Bildungsplattform, die akademi-
sche, berufliche (Fort- und Weiterbildung), schulische und private Bildung aktiv
fordert. Darunter fallen die folgenden Aufgaben:

1. Koordination der Hochschulpartner und Studiengdnge am LCC

2. Wissenstransfer in die Region (z.B. Forschungsprojekte mit lokalen Unter-
nehmen, Forschungsorganisationen wie Technologie Transferzentrum Ober-
franken)

3. LCC FabLab (= die offene Werkstatt fiir alle in Kronach)

4. Anlaufstelle fiir Anliegen der Hochschulpartner und Studierenden (z.B. Or-
ganisation von Kennenlerntagen, Stadt-Rallye)

5. Vernetzung der Hochschulen mit lokalen Partnern (z.B. bei Sportangeboten;
Werkstudierendenangebote; Praxisprojekte der Studierenden)

2009, als alles begann, hitte ich mir nie traumen lassen, dass wir in Kronach so
etwas wie den LCC erschaffen konnen. Unser erkldrtes Ziel war damals, eine Au-
Benstelle einer Hochschule hierher zu holen. Heute haben wir drei Hochschulen
vor Ort, die sich in Lehre und Forschung engagieren. Wie man dieser Genese
entnehmen kann, ist der LCC aus einer gemeinsamen Idee heraus entstanden.
Eine Idee, die immer mehr Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer gewinnen konn-
te. Nur gemeinsam {iber mehr als ein Jahrzehnt und alle Parteigrenzen hinweg
sowie allen Widrigkeiten und Wegsteinen zum Trotz konnte der Traum vom
LCC Wirklichkeit werden. Ganz getreu unserem Motto ,,Mutig - Mit - Machen®
werden wir den eingeschlagenen Weg weitergehen.

10. Was sind die Herausforderungen der Zukunft?

Die Entwicklung des LCC war ein demokratischer Prozess iiber alle Parteigrenzen
hinweg mit einstimmigen Beschliissen der zustindigen Gremien. Die Einig-
keit, die uns bis hierhergebracht hat, ist auch Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Verankerung des Mammutprojekts LCC. Auch unsere Region leidet immens
an Fachkraftemangel. Ein solcher Campus bietet die Moglichkeit des Zuzugs
ausldndischer Studierender, die wir als Fachkrifte fiir die Region integrieren
miissen. Das setzt die Bereitschaft zum Umdenken voraus.
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Mutig-mit-machen!

Hochschulentwicklung und Wohnen fur alle
im landlichen Raum

Gabriele Riedel

Der Landkreis Kronach hat dhnliche Aufgaben zu meistern wie andere Regionen
im landlich peripheren Raum: Abwanderung vermeiden, Zuzug generieren, Bil-
dungschancen erméglichen, lokale Strukturen an alter werdende Bevélkerung
anpassen. Der aktuelle Prognos-Atlas zeigt: Die soziookonomischen Rahmenbe-
dingungen entwickeln sich gegenwirtig positiv, wenn auch weniger dynamisch
als im gesamten Oberfranken. Gleichzeitig verliert der Landkreis jedoch fast
flichendeckend seit vielen Jahren Einwohnerinnen und Einwohner, da die Zu-
wanderung nicht ausreicht, um die Sterbeiiberschiisse auszugleichen. Dabei sind
die Wanderungsverluste in den letzten zehn Jahren riicklaufig (vgl. Bayerisches
Landesamt fiir Statistik 2024, S. 9). Viele junge Menschen verlassen aufgrund von
Studium und Beruf den Landkreis, nur ein Teil davon kommt in spéteren Jahren
(unter Umstdnden mit ihrer Familie) in die Region zuriick.

In diesem Praxisbericht geht es um das Thema ,,Mutig-mit-machen®: was
bedeutet es fiir eine Region, sich Herausforderungen zu stellen und neue Hand-
lungsfelder zu erschliefien? Welche Akteure sind hierfiir nétig und welche Heraus-
forderungen gilt es zu tiberwinden? Die Betrachtung beschrankt sich dabei auf das
Kollektiv der Landkreisbevolkerung des Landkreises Kronach. Die Vorgehens-
weise und Handlungsempfehlungen kénnen jedoch genauso in vergleichbaren
landlichen Raumen Anwendung finden.

Im Landkreis hat man sich vor einigen Jahren entschlossen, zwei Handlungs-
felder intensiv zu verfolgen, die die Region {iber ihre Grenzen bekannter und
damit ihre Zukunft attraktiver machen sollen: Ausbau der Bildungsregion un-
ter anderem durch Ansiedlung von Hochschuleinrichtungen und Stiarkung des
Landkreises als attraktiven Wohnstandort.

Die Akademikerquote in den Kronacher Unternehmen ist niedrig; einerseits
besteht bei Arbeitgebern eine gewisse Skepsis gegeniiber einer ,,ibertheoretisier-
ten“ Hochschulausbildung, andererseits gibt es wenig addquate (Einstiegs-)Stellen
fiir Akademikerinnen und Akademiker. Gleichzeitig beobachtet man jedoch den
langjdhrigen Trend zu héherer Bildungsbeteiligung und héher qualifizierenden
Abschliissen, dem man als Region Rechnung tragen will.
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Fiir den Wohnungsmarkt im Landkreis Kronach deuten auf den ersten Blick
zunichst alle Indikatoren auf eine vergleichsweise wenig angespannte Lage hin.
Rein quantitativ scheint eine ausreichende Versorgung gewihrleistet. Bei nédhe-
rer Betrachtung ist die Situation jedoch differenzierter. Die Siedlungsstruktur
ist heterogen und mit ihr die Wohnungsnachfrage (vgl. empirica, 2019, S. 2). Es
zeigt sich, dass zum einen die Nachfrage nach Wohnangeboten im Alter wéchst,
zum anderen kommt es darauf an zu verhindern, dass jiingere Altersgruppen
den Landkreis wegen fehlender Wohnangebote verlassen.

Der Handlungsbedarf wurde erkannt. Der Lucas-Cranach-Campus (LCC)
wurde nicht als reines Hochschulprojekt gegriindet, sondern als Regionalent-
wicklungsprojekt, das die Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitdt des gesamten
Landkreises steigern soll. Es ist seit Anbeginn ein echtes Gemeinschaftsprojekt,
bei dem alle Beteiligten mit viel Mut die Zukunft des Landkreises gestalten. Mit
dem Lucas-Cranach-Campus entsteht ein besonderer Begegnungsort - fiir Stu-
dierende, aber auch fiir alle Biirgerinnen und Biirger. ,,Mutig-Mit-Machen als
Markenkern wird beim LCC gelebt, denn seit Griindung arbeiten Hochschulen,
Unternehmen, regionale Initiativen und viele weitere Partner mutig Hand in
Hand.

1. Griindung Lucas-Cranach-Campus: warum Neues
Angst machen kann

Die Entwicklungen rund um den neuen Lucas-Cranach-Campus werden von
den Landkreisbewohnerinnen und -bewohnern offen, aber durchaus kritisch
verfolgt. Der Landkreis investiert schlieSlich jedes Jahr eine Million Euro in das
LCC-Kommunalunternehmen, um die hochschulorientierte Regionalentwick-
lung strategisch und operativ voranzutreiben. Das LCC-Kommunalunternehmen
soll Leerstande kaufen, sanieren und damit den Hochschulen die benétigte In-
frastruktur zur Verfiigung stellen (z.B. Lehrraume, Labore, Mensa, Studieren-
denwohnungen). Auch die Gestaltung 6ffentlicher Rdume, wie zum Beispiel des
Hussitenplatzes, gehort zu seinen Aufgaben. Im Jahr 2022 kam die Aufgaben-
tibertragung des geforderten Wohnungsbaus von den Stiadten und Gemeinden im
Landkreis auf das Kommunalunternehmen noch hinzu. Damit wurde das LCC-
KU zum sozialorientierten Wohnungsunternehmen und erhilt vom Landkreis
weitere 1,2 Millionen Euro Finanzierungsbeitrag pro Jahr.

Menschen sind ,,Gewohnheitstiere; das wird in der Soziologie unter an-
derem nachhaltig belegt durch die Theorie des sozialen Handelns nach Max
Weber und den Prozess der Habitualisierungen nach den Ausfithrungen von
Pierre Bourdieu. Das soziale Handeln der Menschen lduft nach bestimmten
Regeln und in bestimmten Formen ab. Diese Regeln und Formen haben dabei
eine gewisse Konstanz. Soziale Werte und Normen bilden somit die allgemeinen
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Orientierungsmaf3stabe fiir das Handeln von Menschen. Sie sind die Grundpfeiler
einer jeden Gesellschaft und bilden die Grundlage eines jeden Zusammenlebens.
Wenn sich Individuen an gemeinsam gekannte und akzeptierte Regeln des Zu-
sammenlebens halten, wird der Aufbau sozialer Beziehungen erleichtert. Man
orientiert sich also gern am Gewohnten und am Vertrauten, das spart Energie
und erleichtert Entscheidungsprozesse.

Doch Gesellschaften kénnen auf lange Sicht nur bestehen, wenn es ihnen
gelingt, sich an verinderte Bedingungen anzupassen. Dass Verdnderungen von
Gewohnheiten moéglich sind, auch davon finden sich zahlreiche Belege in der
Soziologie, wie beispielsweise in den Theorien des soziologischen Neo-Institu-
tionalismus. Gesellschaften sind somit immer angewiesen auf Wandel, der ver-
bunden ist, mit der ,,Mitmachbereitschaft“ ihrer Mitgliederinnen und Mitglieder.

Das Sprichwort von Robin Sharma, ,,Change is hardest at the beginning,
messiest in the middle and best at the end“ (Sharma 2010), auf Deutsch: ,Veran-
derungen sind am Anfang hart, in der Mitte chaotisch und am Ende wunderbar®
belegt, dass in Veranderungsprozessen das Altbekannte oft infrage gestellt und
tberpriift wird. Werte und Normen, die bisher als gesellschaftlich anerkannt
galten, verlieren ihre Bedeutung als Handlungsmafistab und miissen daher an-
gepasst, neu ausgehandelt und eingelebt werden. Das erzeugt nicht nur Chaos,
sondern Unsicherheiten und Angst.

Dabei ist Angst nicht per se negativ. Sie ist ein wichtiger menschlicher Instinkt.
Angst signalisiert, dass man in einer Situation oder bei einer Entscheidung nicht
vollends sicher ist. Daher sollte es niemals nur darum gehen, seine Angste in
einem emotionalen Gewaltakt beiseiteschieben zu wollen und das dann ,,Mut®
zu nennen. Bei weitreichenden Entscheidungen sind genaue Abwagungsprozesse
notig. Bei der Griindung des LCC und der Aufgabenzuteilung an das Kommu-
nalunternehmen haben Kreistag und Fraktionen parteiiibergreifend die zugrun-
deliegenden Motive benannt, diskutiert und bewertet.

2. Sind die Akteure im Landkreis Kronach mutig?

In Deutschland kann es gerade viel Mut kosten, zu seinen Haltungen und Positi-
onen zu stehen. Gerade in gesellschaftspolitischen Debatten gibt es den Hang zur
Belehrung und moralischen Verdammung. Diese Unerbittlichkeit in der derzeit
geballten Form ist neu. Mut wichst nicht am Widerstand, den es zu tiberwinden
gibt. Mut wichst am Vertrauen: Vertrauen in andere, Vertrauen in eine Idee oder
aber vor allem in die eigenen Stirken. Herrscht im Landkreis Kronach ein Klima,
das zum Mutig-Sein ermutigt?

Der Landkreis nimmt seine Herausforderungen selbst in die Hand und hat im
Jahr 2020 das Lucas-Cranach-Campus Kommunalunternehmen gegriindet, das
die hochschulorientierte Regionalentwicklung durch Konzeptionierung, Planung,
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Bau und Ertiichtigung sowie Vermarktung von Grundstiicken und Immobilien
auf dem ortlichen Gebiet des Landkreises Kronach betreiben soll. Dies beinhaltet
neben der Entwicklung eines Campusgelindes und der Bereitstellung studen-
tischen Wohnraums auch die Entwicklung zur Neuansiedlung von Gewerbe,
Gastronomie und Industrie im Bereich des Landkreises Kronach (vgl. Satzung
KU, §2). In der Bildungsregion Kronach wird demnach nicht gewartet, bis He-
rausforderungen sich zu Strukturproblemen entwickeln, sondern es wird auf
aktive Losungen gesetzt. Die Bildungsakteure sehen den Schliissel zum Erfolg in
der systematischen, kooperativen und kontinuierlichen Zusammenarbeit und der
gemeinsam getragenen Verantwortung aller beteiligten Akteure in der Region.

In Sachen Wohnraum hat der Landkreis mit seinem Kreistag und allen Stadt-
und Gemeinderdten im Jahr 2021 eine weitere mutige Entscheidung getroffen:
man hat das LCC-Kommunalunternehmen beauftragt, die seit 2012 in privater
Hand befindlichen ehemaligen KWG-Wohnungen zuriickzukaufen, um unter
anderem den zuletzt starken Anstieg bei den Mieten entgegenzuwirken. Seit der
Privatisierung waren diese in regelméfligen Abstdnden erhoht worden - in der
Regel, ohne dass es zu nennenswerten Steigerungen des Wohnkomforts gekom-
men wire. Auch bei Nebenkostenabrechnungen kam es oft zu Problemen.

Die Vor- und Nachteile der Rekommunalisierung wurden im Vorfeld aus-
giebig diskutiert. Einerseits wurde von den Verantwortlichen auf die Chancen
verwiesen, die eine Verwaltung durch die 6ffentliche Hand mit sich bréachte:
weniger wirtschaftlicher Druck und damit nicht so stark steigende Mieten, volle
Mitsprache in Fragen der Stadtentwicklung sowie die Méglichkeit, bei Investi-
tionen regionale Wertschopfungsketten in Gang zu setzen. Andererseits muss
fir den Kauf der 644 Wohnungen durch den LCC ein hoher zweistelliger Mil-
lionenbetrag gezahlt werden sowie dartiber hinaus in den nichsten Jahren dau-
erhaft kréftig investiert werden, um den teils Jahrzehnte alten Gebdudebestand
zu modernisieren.

Uber alle Parteigrenzen hinweg hat man sich jedoch dafiir entschieden, in die
Bereitstellung und dauerhafte Unterhaltung von sozialem/geférdertem Wohn-
raum zugunsten der Bevolkerung zu investieren. Es ging nicht zuletzt auch per-
spektivisch um die Vermeidung einer Ghettoisierung durch private Investoren
und damit um den Erhalt des sozialen Friedens in den Wohnvierteln.

3. LCC als kooperativ getragene Bildungsplattform

Ein besonderer Fokus liegt im Landkreis darauf, junge Menschen in der Region
zu halten. Vielen von ihnen ziehen in die jungen Schwarmstédte. Es handelt sich
um eine sehr mobile Altersgruppe und zahlreiche, auch berufliche, Optionen
andernorts wirken anziehend. Als Haltfaktoren im ldndlichen Raum gelten zum
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Beispiel vorhandene Studien- und Arbeitsplitze, aber auch weiche Faktoren wie
eine junge Stadt mit jungen Milieus, die Belebtheit und Urbanitit, die auf junge
Menschen anziehend wirkt (vgl. empirica, 2019, S. 3f.).

Die Hochschulansiedlung im landlichen Raum ist alles andere als einfach.
Der Bildungsmarkt in Deutschland ist umfangreich. Neben anderen Hochschu-
len steht der LCC in Bezug auf Studierende auch im (teilweise kooperativen)
Wettbewerb mit Ausbildungsbetrieben. Grundsitzlich lasst sich festhalten, dass
kein Studiengang - egal wie einmalig er ist — ohne Konkurrenz ist. Der Lucas-
Cranach-Campus ist der gemeinsame Studienort der beiden Hochschulen aus
Coburg und Hof. In enger Zusammenarbeit zwischen den Hochschulpartnern,
Stadt und Landkreis Kronach, lokalen Unternehmen und Organisationen soll ein
ganz besonderer Campus entstehen. Die besondere Stirke des LCC entsteht durch
den Schulterschluss zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik - fiir die
Studierenden entsteht daraus ein besonderer Nutzen in Form gelebter Praxisnéhe.

Der LCC ist dabei mehr als die anséssigen Studiengénge. Der LCC ist eine
Plattform, die sich vieler Herausforderungen annimmt, um Stadt und Land-
kreis Kronach gemeinsam mit ihren vielen Partnern nach vorne zu bringen.
Ein Campus, auf dem Studierende sich ausprobieren, mutig Neuland betreten
und gemeinsam mit lokalen Partnern arbeiten. Immer getreu dem LCC-Motto:
»Mutig - Mit - Machen“. Am Lucas-Cranach-Campus in Kronach entsteht ein
innovativer Studienort, an dem sich die Hochschulen Coburg und Hof mit globa-
len und regionalen Zukunftsthemen beschéaftigen. Hier geht es um Themen wie
Autonomes Fahren, Innovative Gesundheitsversorgung und das ZukunftsDesign,
also das Erschliefien von Innovationspotenzial fiir neue Produkte, Geschiftsfelder
und Services. Die neuen Bachelor- und Masterstudiengénge sind praxisnah kon-
zipiert, sie fordern bei den Studierenden den Mut zum Machen und die Offenheit
fiir neue Ideen. Das LCC-Kommunalunternehmen entwickelt die Grundstiicke
und Gebéude des Campus. Es stellt moderne Lehrraume, Biiros, Co-Working-
und Maker-Spaces zur Verfiigung, in denen kreative Ideen entstehen und sofort
umgesetzt werden konnen. Auflerdem wird es Labore und eine Teststrecke fiir
das Autonome Fahren geben und Apartments fiir die Studierenden.

Von auflen kaum zu sehen, hat sich das ehemalige Carl-Link-Areal (Giiter-
strafSe 5-9) im Inneren schon nach kurzer Zeit stark verandert. Hier entstanden
Biiro-, Lehr- sowie Projektraume fiir die Studiengénge der Hochschule Coburg.
Ebenso sind hier die Mensa-Ausgabestelle und das LCC FabLab (= offene Werk-
statt fiir alle) untergebracht. In Raumen der Sparkasse findet sich der Bachelor-
Studiengang Innovative Gesundheitsversorgung (Hochschule Hof).

Der LCC mochte die Lebensqualitat ganzheitlich verbessern. Dazu gehort
beispielsweise die Weiterentwicklung 6ffentlicher Plitze wie dem Hussitenplatz.
Auch Schiiler- und Studierendenwohnheime werden entstehen. Wie bekannt,
wird das Kithnlenzhof-Areal ebenso weiterentwickelt. Hierin zeigt sich ein Hand-
lungsprinzip des LCC: Leerstand soll aktiv genutzt werden, anstatt auf der griinen
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Wiese Flache und Ressourcen zu verschwenden; Schiitzenwertes soll bewahrt blei-
ben, die Stadt mit frischen Ideen und Leben gefiillt werden. Dabei geht der LCC
ganzheitlich vor: neben der hochschulorientierten Regionalforderung erméglicht
man den Wissenstransfer zu Unternehmen, engagiert sich im geférderten Woh-
nungsbau und schafft Radumlichkeiten fiir Unternehmen wie beispielsweise der
Hebammenpraxis Kronach.

Die Vision ,,Die Stadt wird zum Campus, der Campus wird zur Stadt® ist
besonders, muss sich aber in den nachsten Jahren noch beweisen.

4. LCC als sozialorientiertes Immobilien- und
Wohnungsunternehmen

Das Thema Wohnen ist bei den Menschen im ldndlichen Raum angekommen.
Der Stellenwert des existentiellen Grundbediirfnisses, ein sicheres Dach tiber dem
Kopf zu haben, wird einem erst bewusst, wenn es keine Selbstverstandlichkeit
mehr ist. Jahrelang war bei den Wohneigentums- und Mietpreisen in Bayern nur
die Landeshauptstadt Miinchen die Stadt der Superlative. Das hat sich spiirbar
gewandelt. Bezahlbarer Wohnraum ist in allen bayerischen Ballungszentren,
aber auch in vielen lindlichen Regionen ein knappes Gut geworden. Auch im
Landkreis Kronach fehlt bezahlbarer attraktiver Wohnraum.

»Mit dem einseitig auf Eigenheime im Einfamilienhausbau zugeschnittenen Woh-
nungsangebot im ldndlichen Raum werden viele Bevolkerungsgruppen und deren
Wohnbediirfnisse nicht erreicht (Miosga, 2019: S. 1).

Welche Akteure sollen den Wohnungsmangel - vor allem im Bereich bezahlbarer
Mietwohnungsbau - beheben? Die Wohnraumversorgung ist in den Verfassungen
der Lander geregelt. So heif3t es in Artikel 106 der Bayerischen Verfassung: ,,(1)
Jeder Bewohner Bayerns hat Anspruch auf eine angemessene Wohnung® und
weiter ,,(2) Die Forderung des Baues billiger Volkswohnungen ist Aufgabe des
Staates und der Gemeinden®.

Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, betreibt der Landkreis Kronach mit
dem LCC-Kommunalunternehmen ein kommunales Wohnungsunternehmen.
Es gibt Engpésse beim Wohnungsangebot. Das gilt vor allem fiir Mietwohnungen
und fiir Wohnangebote im Alter. Hinzu kommt eine qualitative Zusatznachfrage
von Haushalten, die ihre Bediirfnisse nicht im Bestand verwirklichen kénnen
oder wollen. Sie fragen Neubauprojekte nach, sowohl im Mehrfamilienhausbau
als auch als Eigenheime. Die durch den Landkreis in Auftrag gegebene Wohn-
raumbedarfsanalyse schitzt das Neubaupotenzial aus Nachfragesicht auf 80 bis
100 Wohneinheiten im Jahr (vgl. empirica, S. 53f.).
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Seit der Ubernahme der Wohnungen durch den LCC sind Mieterbeschwer-
den weitaus weniger geworden. Die Mieterinnen und Mieter haben nun eine
Hausverwaltung vor Ort, die ansprechbar und prisent ist. Als kommunales
Unternehmen ist der LCC grundsétzlich mieterfreundlich. Sollte es zwischen
Mieter- und Vermieterseite dennoch zum Streit kommen, kann die Hilfe einer
objektiven Ombudsfrau in Anspruch genommen werden. Mit dem Mieterverein
besteht ein guter Austausch; die zweite Vorsitzende des Vereins ist Kreisritin und
Verwaltungsritin im LCC.

Fiir den Kreistag ist wichtig, das Angebot im Bereich des sozialvertréglichen
Wohnens positiv beeinflussen zu konnen und damit fiir erneute Stabilitdt und
Verliasslichkeit zu sorgen. Damit mdchte man seiner sozialstaatlichen Verantwor-
tung gerecht werden. Uber die Parteigrenzen hinweg haben die Beteiligten dank
eines von Beginn an transparenten Entscheidungsprozesses die Notwendigkeit
erkannt, in diesem Bereich tétig werden zu miissen. Sie haben sich entschieden,
lieber etwas zu tun, als abzuwarten und anderen das Heft des Handelns zu tiber-
lassen.

In Kooperation mit regionalen Partnern werden seitens des LCC-Kommu-
nalunternehmens soziale Projekte initiiert, wie zum Beispiel Housing First. Fiir
Menschen mit verminderter Mietfahigkeit und multiplen Problemlagen ist es
zunehmend schwierig bzw. nahezu unmoglich auf dem angespannten Woh-
nungsmarkt eine Wohnung zu finden. Die Menschen finden bei Bekannten oder
Verwandten immer wieder kurzfristig Unterschlupf oder wohnen in unzurei-
chenden Wohnverhiltnissen, haben aber keine Chance auf ein eigenes zu Hause
und damit verbundener Stabilitdt. In Zusammenarbeit mit dem Caritasverband
im Landkreis Kronach ist ein Wohnprojekt fiir Menschen entstanden, die von
einem Wohnungsnotfall betroffen sind, das heifit von Obdachlosigkeit oder Woh-
nungslosigkeit, (drohender) Zwangsraumung, Haft, Therapie etc. Grundsitzlich
richtet sich das Angebot an Alleinstehende. Im Einzelfall ist eine Aufnahme von
Paaren moglich. Das Konzept sieht vor, wohnungslosen Menschen mit erhéhtem
Unterstiitzungsbedarf durch die Bereitstellung eigenen Wohnraums eine Per-
spektive zu geben. Durch den Erhalt einer eigenen Wohnung und damit verbun-
dener Sicherheit soll ein Schritt in Richtung Verbesserung der Lebenssituation,
Verbesserung der physischen und psychischen Gesundheit und insbesondere der
sozialen Inklusion und Integration erfolgen.

Das Housing-First-Projekt im Landkreis Kronach hat Vorbildfunktion in
ganz Bayern. Es wird wissenschaftlich begleitet von Forschern der Technischen
Hochschule Georg Simon Ohm. Der Projekterfolg resultiert aus der engen Ko-
operation zwischen Wohnungsunternehmen und padagogischer Betreuung durch
die Caritas. Der LCC stellt sechs Wohnungen im Stadtgebiet fiir das Projekt
bedingungslos zu Verfiigung, die bereits innerhalb der ersten drei Monate seit
Projektbeginn vergeben sind. Andernorts miissen Wohnungen miihevoll in der
Region akquiriert werden.
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5. Grundlage: Kommunikation, Verlasslichkeit, Kooperation

Der Lucas-Cranach-Campus agiert als Regionalentwicklungsprojekt, welches die
ganzheitliche Entwicklung des Landkreises Kronach vorantreibt. Dafiir bindet
der LCC seine Partner proaktiv, institutionalisiert und vertrauensvoll mit ein,
sodass ein hohes Maf3 an Begeisterung und Dynamik entstehen kann. Ziel war
stets, ein Wir-Gefiihl entstehen zu lassen und den LCC zum Wir-Projekt zu ent-
wickeln. Als Projekt fiir die Region sollen Vorteile fiir alle Bevolkerungsgruppen
entstehen. Keine Zielgruppe soll von den Entwicklungen ausgeschlossen sein. Im
Mirz 2021 starteten am neuen Kronacher Hochschulcampus die ersten Vollzeit-
Studierenden. Der LCC soll mehr sein als ein Studienort: er soll Begegnungsort
sein fiir jeden. Ein Ort, an dem Menschen mutig Neuland betreten, gemeinsam
ausprobieren und sich verwirklichen kénnen (vgl. Neder, 2021, S. 5).

Wie beim LCC selbst, ging man auch beim Logo einen besonderen Weg. Man
hat sich bewusst entschieden, die Entwicklung des Logos nicht an eine Werbe-
agentur zu geben, sondern einen Logowettbewerb auszurufen, bei dem jede und
jeder Einzelne Teil des ,,Wir-Projektes” werden konnte. Der Logowettbewerb
war die erste Moglichkeit, die Geschichte des LCC mit eigenen Ideen aktiv mit-
zugestalten. Alle Kinder in den Kindertagesstitten, Schiilerinnen und Schiiler
an Grund- und weitefithrenden Schulen sowie alle Biirgerinnen und Biirger des
Landkreises waren eingeladen, dem LCC mit einem selbst gestalteten Logo ein
Gesicht zu geben. 600 Entwiirfe wurden eingereicht - von Kindergartenkindern,
aber auch von Profis.

Mehrere Abstimmungsrunden und ein grofles Abschlussevent haben gezeigt,
dass der LCC die Bevolkerung mitnehmen und das Motto ,,Mutig-Mit-Machen“
erlebbar machen will. Im darauffolgenden Jahr hat die Kronacher Firma Weber -
ein Praxispartner des LCC - das Logo als iibergrofies 3D-Druckmodell gefertigt:
der bunte Ausdruck ist 195 Zentimeter lang, 106 Zentimeter hoch, 40 Zentimeter
tief und rund 125 Kilogramm schwer. Fiir den Druck wurde Granulat verwendet,
das aus geschredderten hochreinen Abfillen von Medizinprodukten recycelt
wurde. Damit wird die Verbindung des LCC zu seinen Kooperationspartner
deutlich, aber auch der Bevolkerung gezeigt, wie fortschrittlich die anséssigen
Unternehmen sind.

Ein weiteres Beispiel fiir gelebte Kooperation ist die Semesteriiberraschungs-
tiite fiir Studierende. Das ist gelebte Kronacher Willkommenskultur. Regionale
Unternehmen werden hierfiir von Anfang an in die Entwicklung des Campus
einbezogen und der LCC bietet die Plattform, um den Blick fiir lokale Angebote
zu 6ffnen.

Alle durchgefithrten Kommunikations- und Kooperationsprojekte starken
das Wir-Gefiihl in der Region und die Akzeptanz fiir den LCC. Damit erh6ht
sich die Anzahl derjenigen, die an die positive Entwicklung des LCC glauben
und sie aktiv begleiten.
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Die Entscheidung fiir Bemithungen, den Landkreis zum Hochschulstandort
zu entwickeln sowie die Griitndung des Kommunalunternehmens und die Aufga-
beniibertragung der hochschulorientierten Regionalentwicklung ist einstimmig
im Kreistag diskutiert und beschlossen worden. Auch die Rekommunalisierung
der 644 Wohnungen im Stadtgebiet ist umfangreich beraten worden. Die Re-
gierung hat ihre Genehmigung zudem an eine Auflage gekniipft: die Schaffung
von geniigend Wohnraum ist eine jeweilige Pflichtaufgabe der Kommunen. Um
die Aufgabe in einer Hand zu biindeln, konnen die Gemeinden den Landkreis
mit dieser Aufgabe betrauen. Allerdings ist dann ein Beschluss der jeweiligen
Stadt- bzw. Gemeinderite in den einzelnen Kommunen erforderlich. So wurde
vor dem Wohnungskauf in allen 18 Kommunen das jeweilige Gremium iiber
das Projekt und dessen Finanzierung umfassend informiert und offene Fragen
gekldrt. Die Zustimmung war eindrucksvoll. Knapp 300 Ratsmitglieder waren
stimmberechtigt, 95 Prozent von ihnen haben fiir den Ankauf des Wohnungspa-
ketes und die Betrauung des Landkreises und damit des LCC fiir die Aufgabe des
sozialen Wohnraums gestimmt. Die Diskussionen haben gezeigt, dass man im
eingeschlagenen Weg mehr Chancen als Risiken sieht. Man hatte sich gemeinsam
darauf verstindigt, dass dringend bezahlbare Wohnungen im gesamten Land-
kreis benétigt werden. Insbesondere im Hinblick auf die wohnungspolitischen
und sozialen Belange, die sozialen Auswirkungen auf Wohnungsmieten und die
Stabilitdt des Angebots im Bereich des sozialvertraglichen Wohnens erfuhr das
Vorhaben breite Zustimmung. Die Stadte und Gemeinden finanzieren den Woh-
nungskauf {iber die Kreisumlage bis zum Jahr 2051 mit und erhalten in dieser Zeit
einen Mittelriickfluss tiber individuelle Wohnraum- oder Hochschulprojekte.
Mit zwei Drittel der Kommunen sind inzwischen Vorhaben definiert, die in den
einzelnen Stiadten und Gemeinden umgesetzt werden sollen.

6. Die Bedeutung von Mut in der Regionalentwicklung

Es gibt sicherlich einen gesellschaftlichen Konsens dariiber, dass Mut etwas Gutes
ist. Denn Mut bedeutet, sein Leben nicht einfach tiber sich ergehen zu lassen.
Mut bedeutet, sich von Angsten und Krisen nicht lahmen zu lassen. Mut fordert
Dynamik, Vertrauen, eine Idee oder ein Ziel. Im Duden wird dem Begriff Mut
zwei Bedeutungen zugeschrieben: die ,,Fahigkeit, in einer gefahrlichen, riskanten
Situation seine Angst zu iiberwinden® und die ,,(grundsitzliche) Bereitschaft,
angesichts zu erwartender Nachteile etwas zu tun, was man fiir richtig halt“. Der
Wortursprung hingegen verrat, dass das Wort vom mittelhochdeutschen bzw.
althochdeutschen ,,Muot® fiir ,,Gemiit(szustand), Leidenschaft und Entschlos-
senheit abstammt.
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Mut wird in unserer Gesellschaft leider oft erst riickblickend zum Mut. Man
war erst im Nachhinein mutig und wird fiir diesen Mut belohnt, wenn etwas
von Erfolg gekront wurde. Solange der Erfolg scheinbar noch nicht eingetroffen
ist oder noch kein Konsens dariiber besteht, was als Erfolg gilt, solange heif3t es
meist, das Vorhaben ,,war zu risikoreich® oder ,,war zu vorschnell“. Das Ziel ist
jedoch nicht das Ergebnis einer mutigen Entscheidung. Das Ziel ist, eine muti-
ge Entscheidung zu treffen, mit einem Schritt die angenehme Komfortzone zu
verlassen und lieber etwas zu tun, als abzuwarten, dass Herausforderungen sich
von selbst 16sen.

7. Mut (in einer Gruppe) zum Wert werden lassen

Laut des soziologischen Modells des Homo Sociologicus richtet der Mensch sein
Handeln an gesellschaftlichen Erwartungshaltungen aus und funktioniert gemaf3
seiner von der Gesellschaft vorgegebenen sozialen Rolle (vgl. Hillmann, 1994,
S. 340). Dabei helfen Routinen ihm, seiner Unsicherheit bzw. Uninformiertheit
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse entgegenzutreten. Dabei sind Werte und
Normen nichts Statisches, sondern kénnen sich im Laufe der Zeit dandern bzw.
weiterentwickeln.

Mut kann in einer Gesellschaft verbreitet werden, indem mutiges Verhalten
vorgelebt und belohnt wird. Dabei agieren Akteure des 6ffentlichen Lebens als
Vorbilder, oder man orientiert sich an geschichtlichen Symbolen und symboli-
schen Handlungen. Die Kronacher Biirgerwehr steht fiir ein wehrhaftes Kronach,
fiir Biirgerbeteiligung und Mut. Mut ist in Kronach zudem stark mit den Frauen
der Stadt assoziiert. Ob Schwedenprozession, historisches Stadtfest oder Auftritte
der Cronacher-Ausschuss-Compagnie — die tapferen Weiber in ihren mittelalter-
lichen Monturen sind immer dabei. Der Kronacher Einfallsreichtum verbunden
mit Mut findet sich bei der Uberlieferung zur ,,Kroniche Housnkuh“ ebenso wie
zu den ,,Geschundenen Ménnern® (vgl. Neder, 2021, S. 12).

Ein weiteres, gegenwartsbezogenes Beispiel ist das von Kronach Creativ —
einem im Ehrenamt organisierten Verein - initiierte und durchgefiihrte Event
»Kronach leuchtet®. Seit vielen Jahren steht das Lichtevent fiir Biirgerbeteiligung,
Zusammenhalt und Engagement fiir eine starke und mutige Region. Auch das
vor rund fiinf Jahren sanierte und erweiterte vhs-Haus symbolisiert die muti-
ge Verbindung zwischen Alt und Neu. Das grundsanierte, denkmalgeschiitzte
Stammbhaus wird erginzt um einen modernen Erweiterungsanbau. So entsteht
nicht nur ein zukunftsweisendes Bildungsgebaude, sondern ein ganzes Quartier
erhilt ein offenes und modernes Gesicht.

Der LCC hat sich ganz bewusst fiir die Markenbotschaft Mutig-Mit-Machen
entschieden. Die Akteure wollen auf den genannten Symbolen, Traditionen
und gelebten Werten aufbauen und mutiges Verhalten und mutiges Mitmachen
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bekraftigen und verfestigen. Mutiges Handeln ist leichter, wenn Mut selbst
zum allgemein giiltigen Wert wird. Werte entstehen durch das Vorleben und
die Weitergabe im tédglichen Tun. Die Akzeptanz in der Bevdlkerung steigt, je
mehr Partner verlésslich eingebunden sind. Die Aufgabe des LCC ist demnach,
Projekte, Begegnungsorte, Veranstaltungen und Gelegenheiten zu schaffen und
zu koordinieren, in und an denen unterschiedlichste Zielgruppen Mutig-Mit-
Machen kénnen.
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ZukunftsDesign

Ein Dialograum zum Gestalten moglicher Zukinfte
in der Region

Josef Loffl

1. Aufder Suche nach den Gesetzmafiigkeiten
einer neuen Epoche

Die Begrifflichkeit des landlichen Raumes ist in mehrerlei Hinsicht mit Stereoty-
pen versehen, die - bis auf wenige Ausnahmen - in ihrer Gesamtheit wenig char-
mant wirken. Mit landlichen Rdumen werden zwar oft malerische Landschaften
assoziiert, die zum Erholen einladen, aber damit enden bereits die positiven Cha-
rakteristika. Im Grunde handelt es sich um den Kontrapunkt zu Metropolen, in
den das Leben pulsiert, was eine magnetische Anziehungskraft entfaltet. Im Zuge
der Erorterung der seit John Naisbitts Weltbestseller immer wieder aufs Neue
beschworenen Megatrends erfahrt das Szenario der Landflucht eine Renaissance.
In eintoniger Schein-Vielfiltigkeit wird das Bild griiner Megacitys gezeichnet.
Aber auch die Hochglanz-Animationen von innenarchitektonisch wunderbar
gestalteten Coworking-Spaces kdnnen nicht dariiber hinwegtauschen, dass diese
Annahmen einem Trugschluss erliegen.

Wir meinen zu glauben, dass jene Szenarien innovative Zukunftsperspektiven
er6ffnen. Tatsdchlich handelt es sich um aber einen Prozess, der seit der Etablie-
rung der Privilegien mittelalterlicher Stadte letztendlich in immer neuen Zyklen
ablauft. So weit, so gut — oder doch nicht? Die triigerische Sicherheit, die mit die-
sen Bildern einhergeht, belegt, dass den revolutionidren Denkmustern, die mit der
Digitalisierung einhergehen, viel zu wenig Beachtung geschenkt wird. Zunéchst
gilt es, die Dimension der Veridnderung, welcher wir permanent unterliegen,
einzuordnen. Dazu ist es unabdingbar, eine abstrakte Flughohe der Perspektive
einzunehmen. Wenn wir der Frage nachgehen, welche zentralen Veranderungs-
schritte die Systemarchitektur unseres Denkens und Handelns kennzeichnen, so
lassen sich diese in meiner Sichtweise auf drei Stufen herunterbrechen:

1. Die Nutzbarmachung des Feuers kennzeichnet als Prometheus-Moment den

Beginn ,,menschlicher Zivilisation. Uber Jahrhundertausende prigt der
Mensch eine Lebensweise aus, die von Agilitat gepragt war. Als Wildbeuter
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war der homo sapiens zudem nicht der Lage, lokale Ressourcen allzu sehr iiber
Gebiihr in Anspruch zu nehmen, weshalb man nicht fehl geht, diesen ,way
of life“ als nachhaltig zu bezeichnen. Allzu lange hat sich eine Perspektive
etabliert, die diese Lebensweis als primitiv herabwiirdigt, bis erst seit wenigen
Jahren ein Umdenken stattfindet, welches sich beispielweise in der grofiar-
tigen Monografie ,,Die Anfange” von David Graeber und David Wengrow
manifestiert.

2. Aus Griinden, die wir bis heute nicht im Detail nachvollziehen kann, haben
wir vor ca. 11.000 Jahren angefangen, einen neuen Weg einzuschlagen, der als
Wildbeutern sesshafte Bauern formte. In diesem Zusammenhang wird im-
mer wieder kolportiert, da es die Unklarheit darin besteht, ob wir den Weizen
oder ob der Weizen uns domestiziert hat. Im Zuge dieser Entwicklung ha-
ben wir Systeme aufgebaut, die unser Denken und Handeln bis heute pragen:
Politik, Wirtschaft, Militér, Staat und vieles mehr.

3. Vor wenigen Jahren haben wir den Weg der natiirlichen Entwicklung verlas-
sen und sind in eine Exo-Evolution iibergegangen, was darauf fuft, dass wir
Dinge kreieren, die nicht von der Natur generiert worden sind. Wir sind in
eine Epoche iibergetreten, in der jeder mit jedem, alles mit allem und jeder
mit allem vernetzt ist. Wahrend Machfragen in der Vergangenheit immer mit
dem Zugriff auf Schliisselressourcen verkniipft waren (Getreide, Kohle, Erdol
und Erdgas), erleben wir nun, dass Daten und Informationen als ,,nicht-phy-
sische“ Giter eine dominante Rolle einnehmen werden.

Kurzum: Die Gesetzmifligkeiten, die die Muster unseres Denkens und Handelns
seit dem Neolithikum prégen, verloren in dramatischer Geschwindigkeit an
Bedeutung. Es gibt bereits erste Versuche, die Rahmenhandlung dieser neuen
Epoche zu beschreiben. Ein entsprechender Ansatz ist mit dem Akronym BANTI
verbunden; siehe zum Folgenden HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich (HWZ
2021):

® Briichig (brittle): Wir lassen uns allzu sehr vom Glanz der Vergangenheit
leiten. Bei vielen Branchen ist aber bereits jetzt offensichtlich, dass die damit
verbundenen Geschéftsmodelle aus vielerlei Griinden langfristig nicht mehr
mit Erfolg verbunden sein werden. Solche Organisationen, die nach auflen
machtig erscheinen, in sich aber spréde sind und nicht mit den Erfordernissen
eines neuen Zeitalters Schritt halten kénnen werden, erweisen sich als briichig.
e Angstlich (anxious): Das grofle Missverstindnis dieser Epoche besteht in
dem Glauben, man konne gute Entscheidungen treffen. Dieses Kriterium ist
in einem hochvolatilen Umfeld nicht mehr angebracht, da etwas, das gestern
noch ,,gut war, sich morgen schon als ,,schlecht” erweisen kann. Die Angst
auf der Ebene der Entscheiderinnen und Entscheidern vor schlechten Ent-
scheidungen erweist sich in der Folge als vollig irrig. Daraus kann jedoch die
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katastrophale Entwicklung erwachsen, dass iberhaupt keine Entscheidungen
mehr getroffen werden, was zu einer Lihmung der gesamten Organisation
fithrt. Stattdessen muss die Perspektive erwachsen, dass es lediglich méglich
ist, einen guten Entscheidungsprozess zu etablieren, der langfristig zum Erfolg
fithren wird, jedoch nicht ohne Riickschlége.

® Nicht-linear (non-linear): Im Zuge digitaler Kommunikation kénnen selbst
vermeintliche Kleinigkeiten gewaltige Auswirkungen zeitigen. Ein Parade-
beispiel dafiir ist das Phanomen des sogenannten Shitstorms, in dessen Zuge
aufgrund von unklaren Kausalitdten auch kleine Handlungen zu weitreichen,
negativen Folgen fithren (Siehe dazu auch Alexander Demandt, Ungesche-
hene Geschichte. Ein Traktat tiber die Frage: Was wire geschehen, wenn .. .3,
Gottingen 2010, S. 29).

® Unfassbar (incomprehensible): Nicht mehr das Finden von Informationen
stellt heute die grofie Herausforderung dar, sondern dass sich Orientieren in
einer wahren Uberflutung an Daten.

In diesem vereinfachten Rahmen gilt es nun Navigationshilfen zu etablieren,
mit deren Hilfe man sich in dieser neuen Epoche zurechtfinden kann. Einen
Weg dazu haben Andrew McAfee und Erik Brynjolfsson bereits durch folgende
Wechselbeziehungen aufgezeigt (siehe zum Folgenden McAffee/Brynjolfsson
2018, S. 23).

1. Wir leben in einem Zeitalter der Plattform-Okonomien. Plattformen wie
Uber und Airbnb verfiigen selbst tiber keine physischen Assets, dennoch
sind darauf angewiesen: Uber benétigt auf Seiten seiner Dienstleisterinnen
und Dienstleister Fahrzeuge. Airbnb funktioniert nur, wenn wir am Abend
in ein Bett steigen. Somit ist immer noch die Frage immanent, wer und wie
zukiinftig physische Giiter hergestellt werden.

2. Dank der Moglichkeiten, die heute insbesondere mit sozialen Medien und
Streaming-Dienstleistern verbunden sind, kénnen heute weltumspannende
Bewegungen aus dem Kinderzimmer herausgestartet werden. Die Crowd ist
in der Lage Agenda-Setting zu betreiben (siehe dazu auch Zuckerman 2021,
S. 202). Das Entwickeln von Losungen aber bei vielen Prozessen immer noch
tiefgreifende Fachkenntnis (Core) voraus.

3. Technischer Fortschritt fithrt stets zu einer Substituierung menschlicher Ar-
beitskraft durch Maschinen. Bislang war damit ein Prozess verbunden, den
wir wie folgt beschreiben kénnen: Auf der einen Seite des Saals der mensch-
lichen Entwicklung ging eine Tiir zu, auf der anderen aber 6ffnete sich eine
neue Tiir, zu deren Durchquerung eine andere Art der Qualifikation notwen-
dig war. Jetzt bewegen wir uns aber im Zeitalter der industriellen Automa-
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tisierung, in deren Zuge ,,smarte“ Maschinen immer mehr Aufgaben iber-
nehmen. Umso wichtiger wird die Frage sein, welcher Form der Bildung wir
langfristig folgen werden.

2. Das grof3e Missverstandnis

In einer Hinsicht weicht das Bild des landlichen Raums von den eingangs kurz
dargestellten Stereotypen ab — wir bemiihen hinsichtlich der Moglichkeiten, die
digitale Kommunikation hinsichtlich Partizipation und Kollaboration offerieren
immer wieder das ,,globale Dorf“ als beinahe schon idealen Topos. Die realen
Gegebenheiten stehen dazu aber in einem diametralen Gegensatz.

Wir sind dem Missverstandnis erlegen, dass die digitale Revolution mit der
Etablierung einer Wissensgesellschaft einhergehen wiirde. Stattdessen sehen
wir uns mit den Gegebenheiten einer Meinungsgesellschaft konfrontiert, deren
Charakteristika auf die Gesetzméfligkeiten der sozialen Medien zuriickzufithren
sind. Soziale Medien verfiigen {iber keinen sozialen Charakter: Sie beférdern die
Etablierung von Echokammern, die als ,,Meinungsverstarker” fungieren (vgl.
Bridle 2019, S. 247). Ein Dialog im Sinne einer Kunst, die darin besteht, Dinge
gemeinsam sehen zu konnen, unterbleibt vollends (diese Definition des Dialogs
ist angelehnt an Scharmer 2015, S. 144). An dessen Stelle tritt eine Verscharfung
von Konflikten wie etwa dem zwischen der Generation der Baby-Boomer und der
Generation Z (vgl. Pantel 2022, S. 52). Im Zuge dieser Auseinandersetzung reiht
sich eine gekriankte Gegenreaktion an die Rande, was in der Gesamtheit nicht
im Kompromiss verbindet, sondern spaltet. Das steht in klarem Widerspruch zur
sozialen Struktur des viel beschworenen global village, an dessen Stelle vielmehr
eine anonyme Megacity tritt (vgl. Hiither/Burdy 2022, S. 48). Die entsprechenden
Plattformen, die hier als Dienstleister fungieren, verfolgen mit ihren Geschifts-
modellen Zielsetzungen, die letztendlich stets mit einem hohen Durchsatz an
Informationen verbunden ist.

Wir miissen diesen Sachverhalt in einem grofieren Zusammenhang verstehen:
Unser Irrglaube besteht darin, dass sich die Welt als berechenbar erweist und
dass sie umso erfahrbarer wird, je grofier die Datenmengen sind, die wir mithilfe
von Maschinen korrelieren (siehe dazu und zum Folgenden Bridle 2023, S. 223).
Basierend auf dieser irrigen Annahme haben wir im Zuge der Computerisierung
angefangen jegliche Form von Entscheidungen auf Maschinen zu iibertragen.
Selbst intimste Dinge wie zum Beispiel die Wahl der Partnerin oder des Partners
vertrauen wir nun Algorithmen an, deren Funktionsweise der Grof3teil der User
auch nicht einmal im Ansatz versteht. Trotz des Unwissens erachten wir die von
Maschinen gefillten Entscheidungen als uns iiberlegen.
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Die Maschinen-Revolution ist ein entscheidendes Element des technischen
Fortschritts, welche eine Vielzahl guter Optionen eroffnet. Es liegt aber an uns
zu erkennen, dass wir an den Grundfesten menschengemachter Organisationen
auf allen Ebenen riitteln und vieles nicht wirklich durchdacht ist. Wir miissen
anerkennen, dass wir das Hier und Jetzt niemals vollumfanglich beschreiben kén-
nen. Diese Unscharfe lasst erkennen, dass die Zukunft immer unvorhersehbar ist.
Die wirksamen Kausalititen, die damit verbunden sind, werden erst dann, wenn
die Zukunft zur Vergangenheit geworden ist als roter Faden interpretierbar. Die
chaotischen Gegebenheiten von Zufall, Gliick, Dummbheit, schlechtem Wetter und
allen anderen unvorhersehbaren Faktoren, die eine mogliche Zukunft gestalten,
lassen sich im Vorfeld nicht gewichten. Gerne nutzen wir Begrifflichkeiten wie die
des Stresstests, welche uns Sicherheit bei dem suggerieren, was zukiinftig auf uns
zukommen wird. Derartige Dinge miissen wir letztendlich als Mafinahmen des
Selbstbetrugs einschatzen, da es keinerlei Sicherheit in Bezug auf unvorhersehbare
Ereignisse geben kann (vgl. Taleb 2014 S. 445). Natiirlich orientieren wir uns
beim Blick nach vorne stets an der Vergangenheit, da das Vertraute Komplexitit
reduziert (vgl. Luhmann 2014, S. 23).

Allerdings sollte uns gerade mit Blick auf die Dimension der Veridnderun-
gen, die wir derzeit durchlaufen, dass die Rezepte von gestern bereits morgen
an Wert verlieren, da sie nicht mit der Dynamik des Wandels Schritt halten
konnen. Es ist mehr als verstindlich, dass das Bersten traditioneller Muster zu
vielfaltigen Formen der Angst fithrt, die auf Unsicherheit zuriickzufiihren ist.
In derartigen Phasen streben Menschen nach simplifizierenden Antworten auf
komplexe, teilweise komplizierte Fragestellungen. Dieser Sachverhalt eroffnet
in Kombination mit den digitale Echokammern Ideologien Tiir und Tor, die im
klaren Widerspruch zu den Erfordernissen von wissenschaftlichem Denken und
Handeln stehen. Leider haben wir vergessen, dass die Freiheiten, die wir geniefSen
diirfen, gerade dieser Form der Aufkldrung zu verdanken ist.

Hilft es an dieser Stelle weiter, im klassischen Sinne o tempora, o mores zu
beschworen? Stoisch miissen wir den Lauf der Dinge anerkennen und die Gesetz-
méfligkeiten der Digitalisierung nutzen, um addquate Losungen zu erarbeiten.
Wir miissen verstehen lernen, dass es nicht mehr den grofien Plan geben wird,
sondern dass wir dezentral eigenstdndig Losungen herbeifithren miissen (siche
dazu Miinkler 2022, S. 167). Selbst wenn diese nur einen prototypischen Charak-
ter besitzen, handelt es sich um Artefakte, die zum Dialog einladen. Wir miissen
das Thema Zukunft - auch wenn wir medial permanent von Schreckensnach-
richten heimgesucht werden - vor Ort positiv als einen Raum, den es zu gestalten
gilt, besetzen. Wir miissen ZukunftsDesigner werden!
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3. ZukunftsDesign - ein anderer Bildungsweg

Im Wintersemester 2016/2017 startete der Masterstudiengang ,,ZukunftsDesign®
Es handelte sich um den ersten Studiengang, den die Hochschule Coburg am
damals neu etablierten Studienort Kronach durchfiihrte. Mit dem Studiengang
waren unterschiedliche Zielsetzungen verbunden, die sich simplifizierend wie
folgt zusammenfassen lassen:

1. Auf politischer Ebene war mit dem Studiengang von Anfang an die Erwar-
tungshaltung verbunden, dass ,,ZukunftsDesign® als strategisches Element
der Regionalentwicklung dahingehend fungiert, dass dadurch Macherinnen
und Macher fiir die Region begeistert werden und zugleich ein neuer Mindset
vor Ort entsteht, mit dessen Hilfe neue Trends als Chance begriffen werden.

2. Fir die Hochschule reprasentierte ,,ZukunftsDesign“ letztendlich einen Ver-
suchsraum fiir neue Lehrformate, die in einem geschiitzten Raum jenseits des
Hauptstandortes erprobt und durchgefithrt werden, um aber langfristig als
gesamte Organisation davon zu profitieren. Damit war von Beginn an eine
symbiotische Beziehung zwischen Regionalentwicklung und Hochschulent-
wicklung gegeben.

ZukunftsDesign ist mit der Zielsetzung verbunden, Menschen dazu zu befahigen,
sich unter Gegebenheiten, die sich dynamisch verdndern, zurecht zu finden. Um
diesem Ziel gerecht zu werden, nutzt der Studiengang das Mittel der Unplanbar-
keit als zentrales Element seiner Organisation: Im Rahmen des Curriculums wer-
den Projekte als Vehikel fiir die Vermittlung akademischer Inhalte genutzt. Dabei
handelt es sich nicht um Planspiele oder Simulationen anderer Art, sondern um
reale Vorhaben, die entweder von Unternehmen oder Institutionen als Vorschla-
ge in den Studiengang eingespeist werden oder die von den Studierenden selbst
vorgeschlagen werden. Die Vorhaben werden von kleinen Projektgruppen um-
gesetzt, die im Durchschnitt aus fiinf Studierenden bestehen. Die Studierenden
werden den entsprechenden Projektthemen zugelost, um immer wieder aufs Neue
heterogene Strukturen zu generieren. Jede Projektgruppe wird inhaltlich von den
Lehrenden sowie organisational von Coaches begleiten, die als Facilitatorinnen
und Facilitatoren des Gestaltungsprozesses fungieren, ohne inhaltliche Vorgaben
zu machen. Die Projekte werden nicht im Vorneherein auf Erfolg getrimmt, was
sich insbesondere im Umgang mit externen Projektpartnern als herausfordernd
ausweisen kann: Bei ZukunftsDesign handelt es sich nicht um eine klassische
Unternehmensberatung, sondern um einen experimentellen Raum, in dem Dinge
erprobt werden koénnen, die in dieser Form vielleicht nicht im Alltagsgeschaft
zu realisieren sind. Damit geht aber auch einher, dass den projektgebenden Un-
ternehmen und Organisationen aus Griinden der Transparenz von Anfang an
mitgeteilt werden muss, dass sich ein entsprechendes Vorhaben im Laufe eines
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Semesters in eine Richtung entwickeln kann, die vorab nicht absehbar ist. Als sehr
wirkungsméchtig erweist sich in diesem Zusammenhang der unverbaute Blick
des Laien, in dessen Zuge Sachverhalte entdeckt werden, die sich der routinierten
Sichtweise von Expertinnen und Experten zu entziehen scheinen. Dabei gilt es
auch klar zu vermitteln, dass ZukunftsDesign kein Mittel zum Zweck ist: Es gibt
Organisationen, die Herausforderungen identifiziert und bereits Losungsansétze
generiert haben - einige suchen in der Folge nach externen Vermittlern, die die
entsprechenden vorgefertigten Losungen vor Ort kommunizieren. Ein derartiges
Vorgehen ist mit den Zielsetzungen des Studiengangs nicht vereinbar. Als unab-
dingbar kann die Vertrauensbasis angesehen werden, sich auf etwas einzulassen,
dessen Entwicklung nicht vorhergesehen werden kann.

Aufgrund der damit einhergehenden ,,Unplanbarkeit® basiert das Studium
auf strukturellen Gegebenheiten, die von den Lehrenden nur bedingt beeinflusst
werden kénnen. Inhaltlich hat sich ein Kanon an Inhalten entwickelt, die in ih-
rer Ginze den Kompetenzrahmen der Future Skills adressieren (siehe dazu u.a.
Pechstein/Schwemmle 2023, S. 49): Der Bogen reicht von Kreativititstechniken
und Innovationsmethoden {iber Themenfelder der Organisationsentwicklung,
des Veranderungs- und Projektmanagements bis zu Aspekten der Kommunika-
tion und Fiithrung. ZukunftsDesign wird im klassischen Weiterbildungssetting
an Freitagen und Samstagen durchgefiihrt, um insbesondere berufstatigen Stu-
dierenden ein funktionierendes Miteinander von Familie, Erwerbstatigkeit und
Studium zu ermoéglichen. Jeder dieser sogenannten ,,ZukunftsDesign“-Twins
besteht aus der Vermittlung von Inhalten als auch aus deren Anwendung in den
unterschiedlichen Projektteams der Studierenden. Heterogenitit und Diversitdt
kennzeichnet die Studierenden dieses Programms: Im Zuge von ZukunftsDesign
treffen Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger auf erfahrene Fiihrungsperson-
lichkeiten, die sich oftmals anfinglich schwertun, sich in dieses Gefiige, in dem
sie nicht wie gewohnt Entscheidungen treffen konnen, einzuordnen. Nach einer
gewissen Zeit, die das Team-Building gerade zu Beginn des Curriculums in An-
spruch nimmt, beginnt ein Prozess, der in keiner Modul-Beschreibung abgebildet
werden kann: Die Studierenden lernen in den beschriebenen heterogenen Settings
anwendungsorientiert voneinander insbesondere mit Blick auf Erfahrungswerte,
die an andere Teammitglieder transferiert werden. Dieses ,binnenspezifische“
Lernen im Umfeld grofler Unsicherheit wird nicht bewusst forciert durch etwaige
dafiir vorgesehene Zeitfenster im Curriculum, sondern spielt sich de facto ohne
strukturierten Prozess vergleichsweise unfallartig ab. Aus den Gesprachen mit
den Studierenden wird ersichtlich, dass primér in der Retrospektive nach der
Absolvierung des Studiengangs der Wert dieses nicht in die Kataster-Mentalitat
von Studienverlaufsplanen integrierbare als sehr hoch eingeschatzt wird. Gerade
aufgrund der Tatsache, dass die entsprechenden Vorginge nicht mit vorgege-
benen Strukturen einhergehen, kennzeichnen diese in der Wahrnehmung der
Studierenden als authentisch.
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Alle Formen des Lernens, die mit ZukunftsDesign verbunden sind, finden in
physischer Prasenz am Lucas-Cranach-Campus in Kronach statt, der als Platt-
form fiir Bildungsangebote fungiert. Beim Start des Masterstudiengangs war
die Durchfithrung der Lehre in digitaler Form kein Gegenstand von Diskussio-
nen. Wie im gesamten Hochschulkontext wirkte hier die Corona-Pandemie als
Schwarzer Schwan, der eine unverziigliche Verlagerung des Lehrens und Ler-
nens in den digitalen Raum erzwang. Trotz exzellenter technischer Ausstattung
zeigten sich in dieser Phase die damit verbundenen Limitationen rasch auf: Das
beschriebene ,,Binnen-Lernen® der Studierenden kam im Zuge der digitalen Lehre
de facto zum Erliegen. Zudem zeigte sich, dass die Aufmerksamkeitsspanne, die
mit langen Online-Sitzungen in den Zeitfenstern an den Freitagen und Samstagen
verbunden war, nicht mit derjenigen vergleichbar war, die insbesondere mit der
Durchfiihrung der projektspezifischen Lehre in Prasenz verbunden war. Diese
Aussagen diirfen nicht als ein riickwirtsgewandtes Pladoyer gegen innovative
Formen der Lehre im digitalen Kontext verstanden werden — es lasst sich aber
festhalten, dass ZukunftsDesign als Dialograum fiir Studierende, Lehrende sowie
fiir externe Projektgeber primar im Prasenzformat funktioniert. Dabei fungiert
ein Lernort in erster Linie als Dritter Ort, der alle Stakeholder zum Austausch
untereinander einlddt. Diese Funktion ldsst sich bislang nur bedingt in digitale
Formate transformieren, wobei diese Aussage keinen finalen Charakter besitzt:
Esist nicht absehbar, in welcher Form beispielsweise Ansétze der Augmented Re-
ality dazu in der Lage sein werden, hier hybride Lésungsoptionen zu generieren.

4. Ein Ausblick

Im Grunde ist es mehr als ironisch, wenn ein Studiengang, der sich als Dialog-
und Transformationsraum versteht, in dem tibergeordnete Themen mit globalem
Charakter wie etwa die Bekdmpfung der Folgen des Klimawandels vor Ort durch
projektspezifische Lehre erfahrbar werden, durch die Unvorhersehbarkeit der
Zukunft seine Grenzen aufgezeigt bekommt. Singularitaten wie etwa die Folgen
einer Pandemie waren von Anfang an immanente Bestandteile der Lehre bei
ZukunftsDesign. Dennoch war die Organisation nicht auf die damit verbundenen
Herausforderungen vorbereitet. Abgesehen von dem gesundheitlichen Auswirken
erweist sich, dass die mit Corona verbundenen Erfahrungen einen sehr langen
Arm besitzen: Die Mentalitdt der Menschen im Bezug zum Thema Studium hat
sich massiv gewandelt und das gerade bei Zielgruppe der Teilzeitstudierenden, die
fir ZukunftsDesign massive Relevanz besitzt. Wahrend vor Corona der Faktor
von Studiengebiihren bei berufsbegleitenden Bildungsprogrammen von zentraler
Bedeutung war, ist dies nun kein Thema mehr. Vor allem aber hat sich die Haltung
gegeniiber digitalen Bildungsformaten diametral verdndert: Bildungsinhalte wer-
den heute gestreamt, wie Serien und Filme - und das alles immer dann, wenn es in
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den Tagesablauf passt. Physische Prasenz ist nur noch ein untergeordnetes Thema
etwa bei der Durchfithrung von Priifungen. Die Wertigkeit, die mit einem Dritten
Ort als Dialograum vor Ort urspriinglich verbunden war, ist sehr stark erodiert.
Grundsitzlich hat sich die Lebenssituation und der Alltagsrhythmus verandert.
In vielen Féllen reprasentiert die Arbeit im Home-Office nun den Regelfall, nicht
mehr die Ausnahme. Diese Haltung stellt Studiengénge wie ZukunftsDesign vor
Herausforderungen, denen nicht mit marginalen Anderungen begegnet werden
kann. Zudem miissen wir erkennen, dass innerhalb der kommenden Generation
ein Studium nicht mehr als Lebensabschnitt, sondern als ein Projekt unter vielen
anderen wahrgenommen wird. Wenn wir das alles auf die Frage herunterbrechen,
ob man zukiinftig noch bereit sein wird, iiberregional lange Zugfahrten in Kauf
zu nehmen, um am Wochenende bei ZukunftsDesign zu partizipieren, dann
wird die Antwort klar nein lauten. In historischer Perspektive betrachtet drangt
sich die These auf, dass wir in eine neue Biedermeier-Epoche eingetreten sind, in
der das Hausliche dominiert - zumindest, was Bildungsangebote anbelangt. Die
natiirliche Reaktion darauf besteht im ersten Schritt darin, mehr vom gleichen
zu tun: Mehr Marketing, mehr Info-Veranstaltungen, mehr Messeauftritte. Aber
all diese Dinge kommen gegen die Mentalitét einer neuen Zeit nicht an. Darum
gilt es zukiinftig, andere Perspektiven zu entwickeln, ohne die urspriingliche
Intention von ZukunftsDesign aus dem Blickfeld zu verlieren:

1. Auflergewohnliche Bildungsformate wie ZukunftsDesign werden zukiinftig
selbst auf lokaler Ebene nur im internationalen Kontext durchfithrbar sein,
weshalb sich Englisch als Lehr- und Lern-Sprache hier durchsetzen wird.

2. Durch die Erschlieung einer neuen internationalen Zielgruppe kann sich
ZukunftsDesign zu einem innovativen ,Integrationsmotor“ in der Region
entwickeln, da sich tiber die Projektarbeit interessierte Studierende und Un-
ternehmen bei der gemeinsamen Realisierung von Vorhaben kennenlernen.

3. Zugleich verdndern sich dadurch die Herausforderungen fiir die Durchfiih-
rung der Lehr- und Lernformate. Es stellt sich die Frage, ob hier Zeitfens-
ter am Wochenende noch zeitgemaf3 sind. Vielmehr muss der Aspekt in den
Mittelpunkt riicken, in welchem Maf3e sich Studium in den Alltag der partizi-
pierenden Menschen integrieren lasst, ohne den Charakter des Dialograums
aufzugeben, der das beschriebene ,,Binnen-Lernen” ermdglicht.

4. Ferner braucht es flankierende Mafinahmen, die sich vielleicht unter der Be-
grifflichkeit eines Community-Managements am treffendsten subsumieren
lassen, in dessen Zuge Prozesse wie etwa zielgruppenspezifische Sprachange-
bote realisiert werden.

Innovation bedeutet zu verstehen, dass Bildungsprogramme wie ZukunftsDesign

nur dann iiberdauern kénnen, wenn sie sich bestindig erneuern. Andern sich die
Rahmenbedingungen, miissen sich auch die strukturellen Gegebenheiten eines
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Masterstudiengangs anpassen. Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, diese
Vorginge stets aus der Perspektive der potenziellen Zielgruppen zu betrachten.
Treten Verschiebungen in der Mentalitat der Menschen auf, erweist sich jegliche
Form von Uberzeugungsarbeit langfristig als sinnlos. Stattdessen muss der Frage
nachgegangen werden, welche neue Zielgruppen erschlossen werden kénnen.
Veranderung ist zwar der Lauf der Dinge, dennoch bedeutet dies nicht, dass
zentrale Zielsetzungen leichtfertig aufgegeben werden diirfen: Es ist verfithrerisch
einfach, Programme wie ZukunftsDesign in abgespeckter Form komplett in den
digitalen Raum zu verlagern. Damit kommt aber auch der fiir die Transformation
einer Region so wichtige Dialograum zum Erliegen. An die Stelle einer lokalen
Verankerung tritt eine globale Beliebigkeit, die nicht dazu zwingt, die Dinge an
einem konkreten Vorhaben vor Ort zu konkretisieren. Und dennoch gilt auch
hier: Erfolg ist moglich!
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Indoor und Outdoor
Mehr Kraft und Energie fur die Auflenstellen

Marion Meusel

Die Volkshochschule Kreis Kronach umfasst neben der Hauptverwaltung in
Kronach insgesamt 15 Auflenstellen - in fast jedem Ort des Landkreises eine.
Diese werden von ehrenamtlichen Leiter:innen betreut und sind je nach Ort
unterschiedlich ausgeprigt. Es werden Kurse aus den verschiedensten Berei-
chen angeboten und durchgefiihrt. Aus einem Seminarkontext der Hochschule
Coburg, Fakultat Soziale Arbeit, heraus wird im Folgenden darauf eingegangen,
wie die Arbeit in Auflenstellen funktioniert und wie die Auswahl der Angebote
ermittelt wird. Des Weiteren wird den Fragen nachgegangen, inwieweit die Demo-
kratievermittlung durch die AufSenstellen unterstiitzt wird und ob ganz generell
eine Strahlkraft in die Region vorhanden ist. Das Ganze geschieht exemplarisch
an der Auflenstelle Kiips.

1. Auswahl der Auf3enstelle

Unter einer Auflenstelle wird verstanden, dass diese sowohl den Ort als auch die
Organisation betreffend, von der Hauptverwaltung getrennt ist. Es gibt dort eine
eigene Leitung, die aber nicht unbedingt hauptamtlich beschéftigt sein muss.
Zudem ist anzumerken, dass Orte, an denen Angebote durchgefithrt werden,
nicht direkt eine Auflenstelle bilden, sondern, dass einige Kriterien erfiillt sein
miissen (Echarti et al. 2020: 9). Fiir die Untersuchung der Auflenstellen der vhs
Kreis Kronach wurde eine von diesen 15 Auflenstellen ausgewéhlt, um daran
exemplarisch die Arbeit und Strukturen darzustellen. Fiir die Betrachtung liegt
der Fokus auf der Gemeinde Kiips. Diese befindet sich im Siidden des Landkreises
Kronach und grenzt an den Landkreis Lichtenfels an. Kiips misst eine Flache
von etwas mehr als 35 km? und beheimatet 7719 Menschen (Stand: 31.12.2021).
Davon leben etwa ein Drittel im Kernort Kiips und die anderen verteilen sich auf
die acht zugehorigen unterschiedlich grofien Ortsteile (Internet: Markt Kiips).
Die Auflenstelle Kiips wurde gewahlt, weil sie typische Eigenschaften aufweist,
die fiir die anderen ebenfalls charakteristisch sind und weil sie auch durch ihre
Grofle und Bekanntheit fiir die Auswahl geeignet erschien.
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2. Empirische Methoden

Die Daten wurden mithilfe von Experteninterviews erhoben, welche durch einen
Leitfaden gestiitzt wurden. Bei einem Experteninterview treten die Interviewten
als ,,Person® in den Hintergrund. Der Fokus liegt auf dem Wissen bzw. den Fach-
gebieten der Befragten (Mey/Mruck 2020: 322) Von den Interviewpartner:innen
wird ein fundiertes Wissen zu dem zu erforschendem Thema vorausgesetzt. Ein
Kritikpunkt dieser Form der Befragung ist der unbestimmte Begriff ,Experte.
Theoretisch kann jede:r ein Experte bzw. eine Expertin sein (Misoch 2019: 125 ff)).
Fiir die Durchfithrung von Experteninterviews miissen als erstes die Expert:innen
bestimmt und ggf. schon vorab kontaktiert werden. Anschlieflend wird ein Leit-
faden fiir das Gesprich erstellt. Nach der Durchfithrung des Interviews werden
die erhobenen Daten ausgewertet (Misoch 2019: 125).

Die Interviewpartner:innen sind in diesem Fall als Expert:innen anzuse-
hen, da sie bereits seit einigen Jahren in ihren jeweiligen Positionen tatig sind
und dadurch umfangreiche Einblicke in die Ablaufe, Strukturen und Entwick-
lungen haben. Auflerdem stehen sie in Austausch zueinander ebenso wie zu
Teilnehmer:innen. Daraus kann abgeleitet werden, dass sie {iber ein Fachwissen
hinsichtlich der Volkshochschule Kreis Kronach und insbesondere zur Auflen-
stellenarbeit verfiigen.

Der Leitfaden hilft dabei, ein Interview inhaltlich strukturieren. Das unter-
stiitzt unter anderem dabei, das Interview fliissig fiihren zu kénnen. Es erleichtert
zudem das Dokumentieren und Auswerten, da von vornherein Bereiche defi-
niert wurden. Dennoch ist es wichtig, eine gewisse Offenheit bzw. Flexibilitit zu
bewahren. Darunter fallt beispielsweise, nicht starr am Leitfaden festzuhalten.
Wenn das Gegeniiber von sich aus eine Frage anreif$t, welche spiter noch fol-
gen soll, ist es sinnvoll, diesem Impuls zu folgen und diesen Themenblock ggf.
vorzuziehen. Dadurch geraten das Gespriach und der Gedankenfluss nicht ins
Stocken. Des Weiteren ist die Prozesshaftigkeit des Leitfadens zu nennen. Wéh-
rend des Interviews konnen Entwicklungen stattfinden, welche in den Leitfaden
aufgenommen werden kénnten. AufSerdem sollte die Kommunikation auf das
Gegentiber in Bezug auf Sprachniveau und Fachlichkeit angepasst werden (Mi-
soch 2019: 66f1.).

Der ausgearbeitete Leitfaden bezieht sich auf folgende vier Bereiche: Landkreis
Kronach allgemein, Auflenstelle Kiips, Demokratielernen durch die vhs und ihre
Strahlkraft in die Region.

Fiir die Durchfithrung des Interviews haben wir uns gegen ein (Video-)
Telefonat, sondern fiir ein personliches Gesprich im vhs Gebédude in Kronach
entschieden. Kommunikationsfluss und Authentizitit im Interview werden auf
diese Art und Weise besser gewahrleistet und auch technische Schwierigkeiten
umgangen. Die Interviewerin kann sich besser auf die zu Befragenden einlassen
und bei Ablenkungen entsprechend reagieren. Insgesamt war eine angenehmere
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Umgebung fiir das Interview angestrebt worden (Misoch 2019: 173 ff., 181f.).
Durch ein personliches Gesprach wird auch dem Giitekriterium der Validitat
besser Rechnung getragen. Es entsteht kommunikative Validierung dadurch,
dass im Gespréch durch personliche Nachfragen, Zwischenfragen etc. Konkre-
tisierungen erméglicht werden, um die Inhalte zu schérfen.

3. Vorgehensweise

Der Interviewleitfaden wurde recht offen gestaltet. Er war in vier grobe Themen
untergliedert, wie bereits skizziert, zu welchen je nach Situation Fragen gestellt
werden konnten. Begonnen wurde das Interview mit dem Themenblock zum
»Landkreis Kronach allgemein®, wobei die Raumkultur, inklusive der Chancen,
Hindernisse und Besonderheiten Kronachs erfragt wurden. Weiter wurde als
zweites auf die ,,Auflenstelle Kiips“ eingegangen. Diesbeziiglich waren die Auf-
gaben, Angebote und Verbindung mit lokalen Vereinen von Interesse. Darauf-
hin folgte der Bereich ,Demokratie lernen®, welcher auf eine Kldrung abzielte,
inwieweit die Kapitalarten und damit Demokratie durch die Auflenstellenarbeit
gefordert werden konnen. Zum Abschluss fand noch die Thematisierung einer
gewissen ,,Strahlkraft in die Region® durch die vhs Kreis Kronach statt.

Zur Bearbeitung der eben benannten Themenbereiche wurden im Mai 2022
zwei Interviews im vhs-Gebdude in Kronach durchgefiihrt. Eines davon fand mit
der Leiterin der Auflenstelle Kiips statt, die einen guten Einblick in die Arbeit
hat, da sie direkt diese Stelle ausiibt. Diese Interviewpartnerin wird im Folgenden
als Y bezeichnet. Auflerdem wurde ein padagogischer Mitarbeiter der vhs Kreis
Kronach befragt, der fiir die Auflenstellen zustindig ist und somit einen weiteren,
aber auch spezielleren Blickwinkel auf alle Standorte hat. Dieser Interviewpartner
wird im weiteren Verlaufals X beschrieben. Die konkreten Fragen des Leitfadens
variierten bei beiden Interviews jeweils etwas. Daher konnte der Leitfaden im
Verlauf flexibel gehandhabt werden. Einige Fragen wurden iibersprungen, da-
fir andere eingefiigt. Geméf3 einer qualitativen Inhaltsanalyse wurden fiir die
Auswertung die genannten Themenbldcke analysiert, die wichtigsten Aspekte
zusammengefasst und der Bezug zum beschriebenen Bereich hergestellt.

4. Auswertung und Ergebnisse

Die Auswertung und Zusammenfassung der wichtigsten Aspekte erfolgt nach
den im Leitfaden herausgearbeiteten Themenfeldern.
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Landkreis Kronach allgemein

Die Chancen des Landkreises Kronachs liegen laut Y in der Attraktivitat fir
Familien. Durch vergleichsweise geringe Lebenshaltungskosten ist es moglich,
sich hier ein Haus leisten zu kénnen. Kronach bietet neben einer besonderen
Natur viele Freizeitméglichkeiten. Des Weiteren existiert eine gute Infrastruk-
tur der Schulen im Landkreis. X erganzt zudem die aktuelle Entstehung des
Lucas-Cranach-Campus als Zweigstelle der Hochschule Coburg in der Stadt.
Dadurch sieht X neue Entwicklungschancen des kulturellen Lebens, besonders
auch fiir junge Menschen. Darunter fallen neben kulturellen Angeboten auch
die Freizeitgestaltung und die Gastronomie. Hier sieht X auch die Rolle der vhs
nicht unbeteiligt. Jedoch hat Kronach laut Y gerade im Verkehrsbereich noch
Entwicklungspotenzial. Der OPNV habe sich zwar in den letzten Jahren um
einiges weiterentwickelt, ist jedoch immer noch nicht optimal, auch wenn es gute
Verbesserungen gibt. Auflerdem ergdnzt X die fehlende direkte Autobahnanbin-
dung in Stadt und Landkreis Kronach, welche auf die unmittelbare Grenzlage zu
Zeiten der Teilung Deutschlands zuriickzufiihren ist.

AufRenstelle Kiips

Das Angebot der Auflenstelle Kiips hat sich nach Angeben von X in den letz-
ten Jahren stetig erweitert. Angefangen mit Riickengymnastik, Sprachkursen
und Vortrdgen gibt es mittlerweile ein vielfiltiges Angebot fiir alle Interessen
und Altersklassen, angefangen bei Kindern ab einem Jahr. Die vhs kooperiert
mit ortlichen Vereinen und Einrichtungen, so werden die Angebote immer nur
erganzend zum schon bestehenden angeboten. X betont, dass ortsanséssigen
Einrichtungen immer der Vortritt gewahrt und von der vhs nur das angeboten
wird, was von den 6rtlichen Vereinen nicht bewerkstelligt werden kann. Y er-
lauterte die konkreten Lokalititen, die von der Volkshochschule im Markt Kiips
genutzt werden. So begann Y die Aufzahlung damit, dass der vhs in der Kiipser
Grund- und Mittelschule ein eigener Raum zur Verfiigung steht, in welchem un-
terschiedliche Kurse, vom Gitarrenkurs bis zum Sprachkurs angeboten werden. In
dieser Schule kann auch das Hallenbad fiir Schwimmkurse und Wassergymnastik
genutzt werden. Gegen einen kleinen Geldbetrag steht auch das Sportheim des
TSV Kiips zu gewissen Zeiten zur Verfiigung. Dort werden laut Y Bewegungsan-
gebote, wie Yoga oder Tanz, durchgefiihrt. Weiterhin fithrt Y an, dass auch in den
Mehrzweckhausern in den verschiedenen Dorfern regelmaflig Vortrage zu ver-
schiedenen Themen stattfinden. Besonders begehrt seien dort rechtliche Themen,
zum Beispiel Testamente oder das Erbrecht betreffende Aspekte. Einen Grund
hierfiir sieht Y darin, dass diese Vortrage von Dorfbewohner:innen ohne einen
hohen logistischen Aufwand aufgesucht werden kénnen. Des Weiteren kooperiere
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man von Zeit zu Zeit mit der értlichen Gartnerei und biete dort Floristikkurse an.
Zudem nennt Y Aktionen, die im Freien stattfinden. Dazu zéhlen beispielsweise
Krauterwanderungen und Laufgruppen oder auch ein Golfkurs auf dem 6rtlichen
Golfplatz. Diese Aufzdhlung der Orte verdeutlicht die Vielfaltigkeit der Angebote
in Kiips. X fiihrt an, dass die Kurse je nach Ausstattung und Vereinsstirke in
den Auflenstellen variieren kénnen. Die ,,Bestseller” sind jedoch in allen Orten
Veranstaltungen im Bereich Gesundheit und Entspannung, rechtliche Vortrige
und Sprachkurse. Dies deckt sich auch mit der Volkshochschul-Statistik der D.L.E
von 2020 (vgl. Echarti et al. 2020: 30).

Bei den Kursleiter:innen wird laut Y versucht, moglichst Leute aus den je-
weiligen Orten zu finden. Das stellt sich besonders bei manchen beliebten An-
geboten, wie Yoga oder bestimmten Sprachen, jedoch als schwierig heraus. Die
Teilnehmer:innen der Veranstaltungen in Kiips sind grofitenteils ,,Einheimische®
in der Gemeinde. Jedoch sind immer auch Leute aus anderen Gemeinden ver-
treten. Der Einschédtzung von X zufolge konnte dies an der guten geografischen
Lage im Landkreis liegen. Kiips ist sowohl von der Stadt Kronach als auch von
den anderen umliegenden Gemeinden schnell erreichbar. Anders sieht dies bei-
spielsweise in Ludwigsstadt aus. Durch die Lage im Norden des Landkreises, ist
es wohl fiir viele nicht erstrebenswert, ,,nur” fiir einen Kurs etwa eine Stunde
Fahrtzeit auf sich zu nehmen.

Die Aufgaben in der Auflenstelle werden wie folgt aufgeteilt. Die
Auflenstellenleiter:innen sind fiir die direkte Kursbetreuung zustdndig, wie Y
berichtet. Wie bei dem Grofiteil der vhs-AufSenstellen in Bayern werden die Auf-
gaben von Ehrenamtlichen durchgefiihrt (Echarti et al. 2020: 49). Sie begleiten
die Angebote und kommen in den direkten Kontakt mit den Teilnehmer:innen.
Dadurch erhalten sie Feedback oder auch Anregungen fiir neue Kurse oder Vor-
trage, wie auch Y bestatigt. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse und Wiin-
sche der Kursteilnehmenden werden an den zustindigen Mitarbeiter in der vhs-
Hauptverwaltung, in diesem Falle X, weitergegeben. Dieser erstellt dann unter
Beriicksichtigung der Berichte das Programm fiir das kommende Semester und
bewirbt es im Programmbheft und den jeweiligen Gemeindeblattern. Die Aufga-
ben des Hauptamtlichen sind also eher administrativ. Dabei muss X auch finanzi-
elle Aspekte im Blick haben, wie die Material- und Raumkosten, um somit einen
angemessenen Kursbeitrag fiir die Teilnehmer:innen, aber auch ein passendes
Honorar fiir die Leiter:innen zu ermitteln.

Demokratie lernen
Gemaf} Art. 57 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern, ist es Aufgabe

der Gemeinde, in ihrem Ermessen Einrichtungen zu schaffen und aufrechtzu-
erhalten, in denen Erwachsenenbildung ermdglicht wird. Satz 3 dieses Artikels
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lautet: ,,Ubersteigt eine Pflichtaufgabe die Leistungsfiahigkeit einer Gemeinde,
so ist die Aufgabe in kommunaler Zusammenarbeit zu erfiillen®. Der Begriff
»Pflichtaufgabe® macht deutlich, dass Erwachsenenbildung angeboten werden
muss. Des Weiteren geht der Satz auf eine Moglichkeit der Zusammenarbeit in
dieser Aufgabe ein. Das ist auch im Landkreis Kronach der Fall wie X bestitigt.
Die verschiedenen Gemeinden haben diese Verpflichtung an den Landkreis ab-
gegeben. Dieser wiederum hat die Volkshochschule beauftragt, die Forderungen
umzusetzen. Dafiir wird die vhs grofitenteils vom Landkreis finanziert und die
Gemeinden miissen Rdumlichkeiten fiir die Angebote zur Verfiigung stellen.

Die Interviewte Y bestitigt, dass in eigentlich jedem Kurs der vhs Kreis Kro-
nach sowohl soziales als auch kulturelles Kapital und damit auch wichtige de-
mokratische Werte vermittelt werden. Fiir das soziale Kapital fithrt Y an, dass in
den Angeboten die unterschiedlichsten Menschen aus dem gesamten Landkreis
aufeinandertreffen konnen. Ein Vorteil dabei ist es, dass man weif3, dass die
anderen Personen ahnliche Interessen haben, da sie sich schliefSlich auch zu
diesem Kurs angemeldet haben. Auf diese Art und Weise konnen neue Kon-
takte gekniipft werden und Netzwerke entstehen. Durch die Gemeinsamkeiten
entsteht schnell ein Zugehorigkeitsgefiihl zur Gruppe. Y fithrt des Weiteren an,
dass gerade Sprachkurse oft iber mehrere Semester bestehen bleiben, wodurch
sich nochmal eine intensivere Bindung entwickeln kann. Zudem fithrt Y an,
dass bereits bestehende soziale Ressourcen zu einer Entscheidung zur Teilnahme
an einem vhs-Kurs beitragen kann. Dadurch, dass - wie bereits beschrieben -
hauptsichlich Einheimische die Angebote wahrnehmen, ist die Hemmschwelle
zur Teilnahme geringer, da mit hoher Wahrscheinlichkeit Bekannte unter den
anderen Teilnehmenden sind. Infolgedessen wird eine weitere Férderung ver-
schiedenster Kapital- und Ressourcenarten erméglicht.

Beispielsweise kann auch kulturelles Kapital erworben werden. Wie bereits
von Bourdieu (1983: 185 ff.) analysiert, lassen sich Werte und Verhaltensweisen
ableiten, die eine demokratische Lebensweise unterstiitzen. Dazu zahlt beispiels-
weise das Entwickeln von Kompromiss- und Diskussionsfahigkeit, Fairness und
Toleranz gegeniiber anderen und die Achtung der Menschenwiirde. Des Weiteren
gelingt haufig eine geeignete Debattenkultur, gemeinsam mit demokratischen
Spielregeln, wie der Mehrheitsentscheid, aber auch der Minderheitenschutz.

Im Interview nannte Y beispielsweise Kunstwerke, Bastelarbeiten oder auch
Blumengestecke aus den unterschiedlichen Angeboten. Dies stellt objektivier-
tes Kulturkapital dar, da die Produkte physisch existieren und an andere wei-
tergegeben werden konnen. Beispiele fiir das institutionalisierte Kapital bilden
jegliche Arten von Bescheinigungen und Teilnahmebestétigungen, welche den
Bewerbungsmappen beigelegt werden kénnen. Damit werden Qualifikationen
und Ressourcen bestitigt. Als Beispiele nennt Y Sprach- oder EDV-Kurse, wie
Tastschreiben. Was laut Y jedoch bei ausnahmslos jedem Kurs oder Vortrag ver-
mittelt wird, ist das inkorporierte Kulturkapital. Bei der Teilnahme entscheiden
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sich die Personen bewusst dafiir, etwas Neues lernen zu wollen und sich darauf
einzulassen. Des Weiteren werden demokratische Werte indirekt vermittelt. Die
Gruppen bestehen meist aus Personen unterschiedlichen Alters und kulturellen
Hintergriinden. Alle diese Menschen sitzen dennoch zusammen in einem Kurs
und lernen, sich aufeinander einzulassen, Riicksicht zu nehmen und miteinan-
der auf gleicher Augenhéhe zu agieren. Dabei miissen manchmal Kompromisse
eingegangen werden.

Die vhs schlief3t im Landkreis auch viele Liicken in der Vereinskultur. X be-
tont, dass die vorhandenen Strukturen ergénzt werden, um so Bildungsangebote
fiir jede:n zu schaffen. Jede Person, die an einem vhs-Angebot mitwirkt, garan-
tiert die Erméglichung von Demokratievermittlung durch eine offene und den
anderen Menschen zugewandte Haltung. Die entsprechenden Personengruppen
benennt X nochmal konkret. Natiirlich zahlen dazu die Auflenstellenleiter:innen,
die ehrenamtlich dafiir sorgen, dass passende Angebote fiir ihre Gemeinde statt-
finden. Die Kursleiter:innen tragen dazu bei, indem sie sich dafiir entscheiden,
ihr Wissen an andere weiterzugeben. Die Teilnehmenden entscheiden sich be-
wusst dafiir, an einem Angebot teilzunehmen und sich weiterzubilden oder zu
informieren. Dadurch sichern sie zusatzlich, dass die Kurse stattfinden kénnen.
Auflerdem tragen die 6rtlichen Vereine zu diesem demokratieforderlichen Vor-
gehen bei, indem sie Raumlichkeiten zur Verfiigung stellen. Weiterhin merkt
X an, dass die vhs ein ,Mitmachverein® ist, in welchen jede:r eintreten und das
Angebot mitgestalten kann, da die Volkshochschule Vorschligen gegeniiber offen
ist. Auflerdem spricht X von Entwicklungspotenzialen, welche durch Veranstal-
tungen der vhs (oder deren Beteiligung) ermoglicht werden. Denn dort kénnen
Begegnungen unterschiedlichster Menschen entstehen, welche ihre Ideen ent-
wickeln und umsetzen.

Strahlkraft in die Region

Allein schon der Name der vhs Kreis Kronach lasst laut X darauf schlieflen, dass
eine gewisse Strahlkraft in die Region vorhanden ist. Denn durch das , Kreis“
im Namen wird der Fokus nicht nur auf die Stadt selbst, sondern eben auf den
gesamten Landkreis gelegt. Das verdeutlichen auch die Auflenstellen, die in fast
jedem Ort vertreten sind. X fithrt an, dass in der Hauptstelle in Kronach Vorha-
ben getestet und bei Erfolg in die Auf3enstellen getragen werden. Gerade durch
die Renovierung des Hauses und die neue technische Ausstattung ergeben sich
neue Moglichkeiten der Kursgestaltung. Die vhs hat der Einschitzung von X
zufolge auflerdem dadurch eine gewisse Strahlkraft, dass sie in den jeweiligen
Gemeindeblittern beworben wird und somit tiberall présent ist. Schon allein,
dass Veranstaltungen in den Orten angeboten werden, 16st bei den Biirger:innen
eine positive Sicht auf die vhs aus, selbst wenn sie daran nicht aktiv teilnehmen.
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Allein durch das Angebot bekommen die Bewohner:innen der Dérfer das Gefiihl,
dass sie wichtig sind und ihr Dorf nicht vergessen wird. Weiterhin geht X auf das
renovierte Gebdude in Kronach ein, welches auch architektonisch eine Neuerung
darstellt und damit Aufmerksamkeit auf sich zieht. Dadurch werde die vhs Kreis
Kronach vermehrt ins Gedachtnis gerufen. Als Zukunftsaussicht betont X die jun-
ge vhs. Diese soll in den Schulen beworben werden, um sowohl die Schiiler:innen
als auch deren Familien auf die Angebote der Volkshochschule aufmerksam zu
machen. Dadurch verspreche man sich, einen noch grofleren Personenkreis zu
erreichen und somit die Strahlkraft in die Region noch weiter zu erh6hen.

5. Fazit

Insgesamt ldsst sich zum Ausdruck bringen, dass die Auflenstellen der vhs Kreis
Kronach eine wichtige unterstiitzende Aufgabe erfiillen. Sie machen das Bildungs-
angebot niederschwellig und barrierefrei, besonders durch ortsnahe Angebote
in den Dorfern und Gemeinden. Unterstiitzend dabei wirken die ortsanséssigen
Leiter:innen und die temporare Bindung als Erleichterung bei der Entscheidung,
an Kursen teilzunehmen. Ein weiterer positiver Aspekt ist die erzeugte Strahlkraft
in den ganzen Landkreis. Das Kulturangebot kann durch die direkte Riickmel-
dung individuell in den Gemeinden erginzt, gefordert, gestaltet und angepasst
werden kann. Kurzum kann gesagt werden, dass durch die Auflenstellen das Erle-
ben von Gemeinschaft und der Zugang zu Bildung fiir wirklich jede:n zugénglich
gemacht wird. Dadurch haben alle die Chance, demokratische Eigenschaften wie
Kompromissfahigkeit, soziale Kooperation, Fairness und Toleranz zu erfahren
und sich anzueignen.
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,lch fahr mit dir, wohin ich willl*

ErschlieBen des landlichen Raumes Landkreis Kronach
und das Erleben von Resonanz durch Fahrradfahren

Theresa Muller

Das Erkunden von moglichen Resonanzerfahrungen und -raumen sowie das
Demokratieerleben von Biirger*innen durch das Fahrradfahren steht in diesem
Beitrag im Mittelpunkt. Durch die Zusammenarbeit mit der Volkshochschule
Kreis Kronach werden auch deren Auflenstellen fokussiert. Sie bieten die Chan-
ce, sozialrdumliche Bildungsangebote im Landkreis Kronach zu machen und
entsprechende Ressourcen zu erschlieflen.

Die Beweggriinde fiir diese, scheinbar eher ungewohnliche, Themenauswahl
sind vielféltig. Zum einen bietet dieser Forschungsgegenstand mit seiner Verbin-
dung von gelebter Demokratie und dem Fahrradfahren selbst die Mdglichkeit,
wissenschaftliches Neuland zu betreten. Zum anderen erfahrt das Verkehrsmittel
Fahrrad seit der Corona-Pandemie immer mehr an Bedeutung. Festzustellen ist,
dass tiber 80 Prozent der Deutschen ein Fahrrad nutzen und viele Biirger*innen
das Radfahren in den letzten Jahren vermehrt fiir sich entdeckt haben (Bundes-
ministerium fiir Digitales und Verkehr 2022: 0.S.). Dies wirft die Frage auf, woran
dies liegt, was die Menschen am Radfahren fasziniert und sie dazu bewegt, dies als
Fortbewegungsmittel zu nutzen. Weiterhin spielen eigene Resonanzerfahrungen
durch das Fahrradfahren sowie das vermehrte Feststellen gelebter Demokratie im
Kontext des Fahrradfahrens eine grofie Rolle. Aus eigener Perspektive erméglicht
das Radfahren die Erkundung neuer Orte im Nahraum, Entschleunigungs- und
Oasenmomente und fiir einen Moment bei sich selbst zu sein. Einander zu begeg-
nen, zuzuhoren, sich zu helfen, Abstimmungen zu tatigen als auch das Fokussie-
ren und Erreichen gemeinsamer Ziele lassen Demokratie im Alltag spiiren. Durch
den genannten Ansatz soll die Chance ergriffen werden, mittels des Mediums
Fahrrad einen besonderen Zugang zu Menschen zu bekommen, die im Landkreis
Kronach ebenfalls mit diesem Medium zu tun haben.

Der Buchbeitrag stellt demnach einen Versuch dar, sich folgenden Fragen
anzundhern: Erfahren die Personen in den Auflenstellen der Volkshochschule
Kreis Kronach Resonanz? Kann soziales Kapital durch das Fahrradfahren gestirkt
werden? Werden Demokratieerfahrungen durch das Fahrradfahren erlebt?

Vorliegender Beitrag ist wie folgt aufgebaut: Zunachst wird auf die Vorge-
hensweise und die Darstellung des forschenden Lernens eingegangen. Anschlie-
Bend werden die inhaltlichen Themenschwerpunkte, insbesondere Resonanz

306



beleuchtet. Weiterhin wird die Verbindung mit dem Seminarthema ,,Demokra-
tielernen und lindlicher Raum - vhs Kreis Kronach“an der Hochschule Coburg,
Fakultit Soziale Arbeit, vorgenommen. Aufgrund der eigenen studentischen
Zugehorigkeit zur Fakultit sowie der Bedeutung des Themas fiir die Soziale
Arbeit werden anschliefSend disziplindre Beziige hergestellt. Zuletzt erfolgt die
bisherige Ergebnisdarstellung.

1. Forschendes Lernen im Landkreis Kronach

Ziel der qualitativen Forschung ist nicht die Uberpriifung zuvor theoretisch
abgeleiteter Hypothesen. Vielmehr geht es darum, die personlichen Einschét-
zungen der Biirger*innen des Landkreis Kronachs unter deskriptiver Perspektive
in Erfahrung zu bringen. Daher sollte der Forschungsprozess nicht vorschnell
verengt, sondern weitestgehend offen und erweiterbar bleiben (Schaffer/Schaffer
2020: S. 47). Somit bestehen zwar bereits erste theoretische, deduktiv formulierte
Beziige, wie etwa die Frage nach moglichen Resonanzerfahrungen. Dennoch
besteht die Moglichkeit, dass aufgrund der Erhebungen eigene Formulierungen
der Befragten hervorgebracht werden. Um, wie bereits erwihnt, die rdumliche
Vielfalt des Landkreises Kronachs abzubilden, wurden ausgewéhlte Orte, in
denen Auflenstellen der vhs Kreis Kronach liegen, fokussiert und besucht. Um
die geografische Vielfalt und Besonderheit des Landkreises zu berticksichtigen,
wurde ein Ortim Norden, ein Ort im Osten, ein Ort im Westen sowie vier weitere
Orte im Stiden des Landkreises aufgesucht.

Hinsichtlich des Aufzeichnens der Daten fiel die Entscheidung auf das Ver-
fahren der Feldnotizen. ,Das Verfassen von Feldnotizen gehort neben anderen
Strategien (Aufnehmen von Interviews, Fotografieren, Filmen etc.) zu den zen-
tralen ethnografischen Verfahren der Datendokumentation. Der Kern dieses
Verfahrens besteht darin, Erfahrungen, Erlebnisse und Beobachtungen, die man
als Feldforscher*in im Feld macht, systematisch in brauchbare Daten zu trans-
formieren (Halbmayer/Salat 2011: 0.S.). Da unter anderem Resonanzorte erfragt
wurden, erschien eine Strukturierung der Gesprache durch einen erstellten Fra-
geleitfaden zielfithrend. Auf diese Art und Weise konnte systematisch Wissen
der Bewohner*innen des Landkreises in Erfahrung gebracht werden. Zudem ist
die Validitat hoher, je mehr Fragen und Antworten mit dem Forschungskontext
korrespondieren (Moosbrugger/Kelava 2008: S. 13). Daher wurde beispielsweise
zunichst nach Strecken gefragt, die die fahrradfahrende Person mit dem Rad im
Landkreis Kronach erkundet. Anschlieend wurde nach den Griinden gefragt.
Ein Befragter gab die Ndhe zur Natur an. Durch das Nachfragen zum Thema, zum
Beispiel durch die Frage, wie sich die Person an diesem Ort fiihlt, wurde kommu-
nikative Validierung angestrebt. Bei der Erstellung des Frageleitfadens war zudem
von Bedeutung, offene Fragen zu formulieren, um umfassende qualitative Daten
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zu sammeln. Um Resonanzerfahrungen einzubinden, ohne dieses Themenfeld
immer wieder zu erlautern, wurden die Fragen oftmals durch vertiefende, emo-
tionsbetonte Fragen erginzt.

Das Erforschen im Feld, an unterschiedlichen vhs-Auflenstellenorten des
Kreis Kronachs, schloss sich dieser Vorbereitungsphase an. Aufgrund zeitli-
cher Begrenzung und, um moglichst viele Daten zu erheben, wurde zudem der
Fragebogen an Mitglieder*innen des Ausdauersportvereins ASC Kronach via
Kommunikationsplattform ,,Klubraum® versendet.

Die ethnografische Herangehensweise zeichnet sich durch das eigene Teil-
nehmen an der zu beforschenden Kultur aus. Um eigene Erfahrungen sammeln
zu konnen und um die Anforderungen der jeweiligen Praxis kennen zu lernen,
begab sich die Autorin konkret in die Lage der Radfahrer*innen. Die Autorin
hielt sich somit selbst im Untersuchungsgebiet auf und war selbst, mit dem wohl
bedeutsamsten Objekt in diesem Kontext, dem Fahrrad, unterwegs. Um das
Feld durch Gespriche kennen zu lernen, lies sich die Autorin auf Gesprache
ein und verhielt sich nach den jeweiligen empirischen Regeln. Das Fahrrad als
Fortbewegungsmittel der Autorin wurde zudem gewihlt, da dies eine Begegnung
auf Augenhohe schaffte. Auflerdem gewiéhrleistete es eine uneingeschrinkte
Mobilitét, wie zum Beispiel die Befragung von Radfahrer*innen in Waldstiicken.

Der Feldzugang gilt als etwas Prozesshaftes und muss stets erneut bewaltigt
werden (Bock 2019: S. 4f)). Nach der Kontaktaufnahme erfolgte, im positiven
Verlauf, das Gesprich mit den Radfahrer*innen sowie, je nach Situation und
Einwilligung der Befragten, auch eine Fotodokumentation des Resonanzortes.
Die Fotos beschreiben die personlichen Interpretationen der jeweiligen Resonan-
zorte der Gesprachspartner*innen. Durch die Methode der Bildinterpretation
besteht die Moglichkeit, diese auch anschlieflend durch Interpretationen der
Forscherin zu erginzen. Anschlieflend wurden die Ergebnisse der Interviews
ausgewertet. Um auch hierbei auf Validitdt zu achten, wurden unrelevante Fragen
verworfen. Alle Fotos und Bildinterpretationen wiirden dem anvisierten Umfang
dieses Aufsatzes jedoch nicht gerecht. Insofern finden sich am Ende vorliegenden
Beitrages einige aussagekraftige Hinweise und eine abschlieende Fotocollage
»Ausgewihlte Resonanzorte®.

2. Spirbare Resonanz im Landkreis Kronach

Da gerade das Erkunden von moglichen Resonanzorten im Landkreis Kronach
einen inhaltlichen Schwerpunkt darstellt, besteht die Notwendigkeit, sich dem
Begriff der Resonanz anzunihern. ,Resonanz ist laut Rosa ein Beziehungsmo-
dus, in dem gegenseitige Schwingungen erzeugt werden. Relational sei Resonanz
nicht nur im duferen Verhiltnis des Menschen zu seiner Umwelt, sondern auch
im inneren zwischen seinem Korper und seiner Psyche. Wenn Korper und Seele
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oder Mensch und Umwelt miteinander in Einklang gebracht werden, entstehe
ein Resonanzraum® (Bethke 2016: 0.S.). Resonanzerfahrungen sind zutiefst in-
dividuell und demnach nicht steuerbar. Erfahrungen der Anerkennung stellen
in der Regel Resonanzerfahrungen dar (Wienberg 2018: S. 9). Weiterhin miissen
laut Hartmut Rosa vier Dinge gegeben sein, um Resonanzerfahrungen zu er-
moglichen. Zundchst muss die Person von etwas angesprochen werden, zudem
muss sie sich dem entgegen bewegen und anfangen kénnen. Auflerdem muss
eine gewisse Verwandlung der Person erfolgen, indem sie spiirt, dass es etwas
mit ihr macht. Grundsitzlich gilt Resonanz als unverfiigbar und sogenannte
Oasenerfahrungen als nicht kontrollierbar (Rosa 2020: o.S.). Im Hinblick auf
die Forschungsarbeit bedeutet dies, dass die Orte in den Auflenstellen der vhs
Kreis Kronach moglicherweise auch keine Resonanzorte fiir die Radfahrer*innen
darstellen. Rosa spricht in diesem Zusammenhang von der Unverfiigbarkeit von
Resonanzerfahrungen (Rosa 2022: S. 295).

Missachtungserfahrungen lassen sich als Entfremdungserfahrungen interpre-
tieren. Dies weist darauf hin, welche weitere Grundhaltung fiir die Befragungen
notwendig ist (Wienberg 2018: S. 9). Ein wertschitzendes Gegeniibertreten sowie
das Beachten von forschungsethischen Grundsétzen wie zum Beispiel das Sicher-
stellen einer freiwilligen Teilnahme, das aus dem Prinzip der Selbstbestimmung
resultiert, sollte daher gewahrleistet werden (von Unger 2014: S. 25).

»~Entfremdung bezeichnet eine spezifische Form der Weltbeziehung, in der Subjekt
und Welt einander indifferent oder feindlich (repulsiv) und mithin innerlich unver-
bunden gegeniiberstehen (Beziehung der Beziehungslosigkeit) [...]. Entfremdung
definiert damit einen Zustand, in dem die ,Weltanverwandlung’ misslingt, sodass

die Welt stets kalt, starr, abweisend und nichtresponsiv erscheint (Rosa 2016: S. 316).

Um Entfremdungs- oder Wiistenerfahrungen zu vermeiden und Oasenmomente
zu spiiren, suchen Menschen auf unterschiedliche Weisen danach (Wienberg
2018:S. 9). Fur Fachkrifte der Sozialen Arbeit kann dies eine Chance sein, indem
sie als Unterstiitzer*innen zu der Erkundung von Oasenmomenten beitragen und
Zugangsmoglichkeiten schaffen. Moglicherweise bietet auch das Radfahren eine
Oasenerfahrung und lasst den Landkreis neu erleben sowie Resonanz erfahren.

3. Reflexion

Auch im politischen Kontext von liberalen Demokratien sollte es darum gehen,
miteinander in Resonanz zu gehen und sich entsprechend zu begegnen. Politik
sollte auf die Subjekte antworten wollen. Die moglicherweise entstehende Poli-
tikverdrossenheit lasst sich demnach als Ausdruck des Verstummens der Politik
und als Entfremdungserfahrung interpretieren (Wienberg 2018: S. 9). Es fehlt die
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Begegnung auf Augenhohe, das einander Zuhoren sowie sich transformieren zu
wollen. Gerade dies mochte und kann die vhs Kreis Kronach mit ihren vielfaltigen
demokratierelevanten Angeboten erméglichen. Inwieweit das Radfahren auch
demokratieférdernd zu bewerten ist, wird noch in der ,,Ergebnisdarstellung®
deutlich.

Soziales Kapital stellt eine enorme Ressource fiir gelebte Demokratie im Alltag
dar. Als soziales Kapital lassen sich vor allem die Ressourcen, die auf Zugeho-
rigkeit zu einer Gruppe beruhen, beschreiben (Bourdieu 1983: S. 190). Auch
beim gemeinsamen Radfahren ldsst sich soziales Kapital und somit Demokratie
erfahren. Dies zeigt sich zum Beispiel, wenn bei Pannensituationen einander
geholfen wird oder sich Radfahrer*innen gegenseitig akzeptieren und griiflen.
Zudem wird auch durch das duflerliche Erscheinungsbild eine Zugehérigkeit zu
dieser Gruppe deutlich. Sei es durch das Fortbewegungsmittel selbst, als durch
entsprechende Kleidung. Auch die Ergebnisse in Bezug auf das soziale Kapital
werden noch nachfolgend dargelegt.

Weiterhin stellt der Landkreis Kronach mit seiner unmittelbaren Néhe zur
Natur als landlicher Raum gerade im Hinblick auf das Radfahren eine grofle
Ressource dar. Er bietet vielfaltige Voraussetzungen fiir unterschiedliche Bediirf-
nisse. So sind beispielsweise neben flachen Fahrradwegen auch Mountainbike
Trails unterschiedlicher Schwierigkeitsgrade vorhanden. Im Nachfolgenden wird
daher der Begriff des Raumes dargestellt. Der relationale Raumbegriff kann als
Ordnung sozialer Giiter und Menschen beschrieben werden, in dem diese aktiv
handeln. Zudem entsteht Raum durch ein Errichten, Bauen oder das Positionieren
von Objekten (= Spacing). So werden zum Beispiel im Raum immer wieder Rad-
wege erneuert und neue Orte fiir Radfahrer*innen geschaffen. Ob diese jedoch als
solche genutzt werden, hiangt von den Bewohner*innen ab, denn Raum entsteht
auch durch Beziehungen zueinander, was als Synthese bezeichnet wird und in
engem Zusammenhang mit Spacing steht. Durch Syntheseprozesse werden Giiter
und das Handeln von Menschen erst zu Riumen zusammengefasst (Low 2012:
S. 158-160). In Bezug auf die Nutzung des Fahrrads kann dies bedeuten, dass
dieses fiir die Bewohner*innen unterschiedliche Beweggriinde hat. Demnach geht
es vielleicht gar nicht um die eigentliche Bedeutung des Fortbewegens, sondern
um Gefiihlszustinde, die zur Nutzung des Gegenstandes fithren. Daraus kann
ein neuer Raum - beispielsweise des Gliicklichseins — entstehen.

4. Ergebnisdarstellung
Zunichst kann die Offenheit der Bewohner*innen fiir die Befragungen genannt
werden. Es kam selten zu Ablehnungserfahrungen, was auch hinsichtlich weiterer

Gespriche stark ermutigend wirkte. Durch den Besuch der Auflenstellenorte
erfolgte eine bewusste Auseinandersetzung mit dem Landkreis Kronach, was zur
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Wahrnehmung der Vielfalt fiihrte. Durch die bewusste Wahrnehmungslenkung
auf die Zielgruppe der Radfahrer*innen konnten besondere Angebote, wie spezi-
fische Radfahrer*innenrastplitze, erkundet werden. Dies regte auch zur Inspira-
tion an. Da es sich beim Radfahren um eine Outdooraktivitit handelt, stellt das
Wetter eine der grofiten Grenzen fiir die Arbeit in diesem Feld dar. Auch zéhlte
zu den Schwierigkeiten, moglichst viele unterschiedliche Personen zu befragen.
Weiterhin konnte nicht garantiert werden, dass sich tatsichlich Radfahrer*innen
im Forschungsgebiet aufhielten, als auch, dass sich alle angesprochenen Perso-
nen gespréachsbereit zeigten. Hiufig wurden Befragungsversuche aufgrund Zeit-
mangels abgelehnt. Dennoch stellte auch im Hinblick auf eine Fortfithrung der
Befragungen die weitestgehend vorhandene Offenheit der Radfahrer*innen eine
grofle Chance dar. Alle Gespriachspartner*innen willigten in die Verwendung
ihrer Daten und Fotos ein und stimmten der Kontaktaufnahme im Falle spite-
rer Riickfragen zu. Durch die Gesprache mit den unterschiedlichsten Personen
konnten neue Ideen fiir den Landkreis entstehen. Als Beispiele sind ein Radfiihrer
der Region, der Ausbau von radfahrer*innenfreundlichen Rastplitzen sowie von
Radwegen, die Aufnahme von entsprechenden vhs-Kursen, als auch Angebote
von kostengiinstigen oder kostenlosen Leihrddern zu nennen, um Teilhabe zu
ermoglichen. Eine weitere Grenze stellt das Forschungsgebiet selbst dar. Im Sinne
des relationalen Raumbegriffes sollten angrenzende Gebiete, wie Thiiringen,
nicht separat betrachtet werden, da sich dort gerade in Bezug auf das Fahrrad-
fahren, vielfiltige Moglichkeiten bieten. Als Beispiel ist hier die Rennsteigregion
mit dem altesten Weitwanderweg Deutschlands zu nennen. Diese Feststellung
regt dazu an, das Forschungsgebiet zu erweitern, um weitere Angebote und ggf.
Resonanzorte zu ermitteln.

5. Stichprobenauswahl und Ergebnisse

Bisher konnten insgesamt acht Personen, darunter zwei weibliche, sechs mannli-
che und keine diversen Radfahrer*innen befragt werden. Dies geschah in den Or-
ten der vhs-Auflenstellen Mitwitz, Haig, der Kreisstadt Kronach, Kiips, Steinbach
am Wald, Nordhalben und Pressig-Rothenkirchen. Davon waren zwei Personen
unter 20 Jahren, eine Person zwischen 20 und 30 Jahren, zwei zwischen 40 und
50 Jahren sowie drei der Personen zwischen 50 und 60 Jahren alt. Besonders
erfreulich sowie als grofSe Chance zu erachten gilt, dass alle Personen gerne Rad-
fahren. Viermal wurden Wiinsche des Ausbaus von Radwegen, Mountainbike
Trails sowie besser beschilderte Waldwege angegeben. Der Aspekt der Freiheit
wurde, auf die Frage nach dem Grund des Radfahrens, von sieben Personen
genannt. Daneben zahlt der entstehende Spafd als weiterer Grund und das Erle-
ben von Entspannungs- sowie Gliicksgefithlen zu den am héufigsten genannten
Gefiihlen wihrend des Radfahrens. Das Fahrradfahren trug zudem bei sechs
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Personen dazu bei, neue Orte im Landkreis Kronach zu erkunden. Der nordliche
Landkreis Kronach wird von fiinf Personen aufgrund der Nihe zur Rennstei-
gregion préferiert und bevorzugt aufgesucht. Zu den Griinden zéhlten sie: wenig
Verkehr, die Berge, die Ruhe und das ,,schone, lindliche Panorama® Darin liegt
gerade fiir den nérdlichen Landkreis Kronach eine Chance, die Attraktivitdt
aufgrund der moglichen Oasenerfahrungen zu erhéhen. Die Beschreibungen
der Erlebnisse der Radfahrer*innen lassen Riickschliisse auf eine Ermoglichung
von Resonanzerfahrungen an Orten im Landkreis zu. Besonders auffallend ist
es, dass auch das Rad selbst hiufig als Resonanzort genannt und Oasenmomen-
te beschrieben wurden. Auflerdem kann soziales Kapital durch das Radfahren
gestirkt werden. Bei allen Personen zeigt sich eine hohe Bereitschaft zum Hel-
fen, grof3es Interesse an gemeinsamen Ausfahrten sowie das Erleben von Zuge-
horigkeit durch duflerliche Merkmale. So lasst das Fahrradfahren auch soziale
Resonanz und Netzwerke durch gemeinsames Radfahren entstehen. Im Umgang
der Radfahrer*innen miteinander werden demokratische Spielregeln deutlich,
indem Abstimmungsprozesse hinsichtlich der Tour-Gestaltung stattfinden, was
die Diskussions- und Kompromissfahigkeit starkt. Dies geschieht auch, indem
das ,schwichste® Mitglied das Tempo vorgibt. Das Radfahren schafft Begegnung
auf gleicher Augenh6he und macht das bewusste Wahrnehmen anderer Perso-
nen unabdingbar. Da fiir viele Personen als Grund fiir das Radfahren das Frei-
heitgefiihls genannt wurde, kann nur vermutet werden, welche Oasenmomente
moglicherweise nach einer gemeinsamen Zielerreichung, wie dem Erklimmen
eines Berges des nordlichen Landkreises, fiir diese Community spiirbar wird.

6. Ausgewahlte AuBerungen der Befragten

e 28Jahre alt, mannlich: ,Sport und Musik ist wie Film schauen und einfach ne
geile Kombi, ich denk an nichts GrofSes und seh Orte immer wieder anders.
Fiir mich ist das Mountainbikefahren auch ein Prozess des Lernens und ne
Moglichkeit meinen Kopf frei zu bekommen. Wenn die Tour nicht so hart ist
fihl ich mich befreit und merk, dass doch alles ganz gut ist®.

® 19]Jahrealt, mdnnlich: ,Wenn ich auf dem Trail bin, spiir ich einfach Freiheit.
Mein Rad ist der einzige Ort, an dem ich nichts denke. Auf den Trails denke
ich nie an den Stress®.

® 48 Jahre alt, weiblich: ,,Am liebsten besuche ich Feld- und Waldwege mit
dem Rad in schoner Natur. Das ist ortsunabhéngig. Ja die Natur ist ein ganz
wunderbarer Resonanzort®
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Abbildung 1: Ausgewahlte Resonanzorte der Befragten
(Fotos/Fotocollage: Theresa Miiller)
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Einige Impressionen aus dem sudlichen
Landkreis Kronach

Magdalena Hiebl, Laura Hantke

Im Seminar ,,Demokratielernen und lindlicher Raum - vhs Kreis Kronach
wurde das Thema ,,Landlicher Raum: Periphere Region Kreis Kronach“im Som-
mersemester 2022 mit der Themenfrage ,,Was sind soziale und kulturelle Faktoren
des stidlichen Kreises Kronach“ verkniipft. Mittels Experteninterviews und Fotos
brachten die beiden Autorinnen einige Aspekte dazu in Erfahrung.

Um an das Thema und die Themenfrage addquat herangehen zu kénnen,
wurden zunéchst die Begriffe definiert. Eine periphere Region ist ,,aus organisa-
tionstheoretischer Sicht (Organisationstheorie) eine Region, die von den Zentren
der Macht aus gesehen ,am Rande’ liegt, welche die Basis der rdumlichen Hierar-
chie darstellt und in vielen Bereichen marginalisiert ist“ (Spektrum 2001, o.S.).
Demnach ist davon auszugehen, dass es sich bei dem Kreis Kronach durchaus um
eine periphere Region handeln konnte. Dieser Landkreis nimmt von gréf3eren
Stiddten aus gesehen, wie beispielsweise aus der Perspektive der Landeshauptstadt
Miinchen, eher eine Randlage ein, die noch dazu von strukturell schwierigen
Komponenten betroffen zu sein scheint. Der Kreis Kronach hat eine Fliache von
651,5 km” und verfiigt iber 66.213 Einwohner:innen (Landkreis-Kronach 2021,
0.S.). Im Seminarprojekt war es aus Zeit- und Kostengriinden nicht machbar, den
gesamten Landkreis zu erforschen. Aus Griinden hoherer geografischer Zentra-
litdt und stirkerer Dichte hinsichtlich sozialer und kultureller Méglichkeiten fiel
die Wahl auf den siidlichen Landkreis Kronach. Impressionen aus den Gemeinden
Mitwitz, Schneckenlohe, Kiips, Weilenbrunn und der Kreisstadt Kronach werden
im vorliegenden Beitrag gegeben. Zuvor findet eine Klarung der Bezugskriterien
»kulturelles Kapital“ und ,,soziales Kapital “ statt.

1. Kulturelles Kapital

Zunichst ist zu nennen, dass das kulturelle Kapital in drei Kapitalformen bzw.
Zustanden existieren kann. Es handelt sich hierbei um inkorporiertes, objekti-
viertes und institutionalisiertes kulturelles Kapital (Bourdieu 2006, S. 113). Das
inkorporierte Kulturkapital, auch verinnerlichtes Kulturkapital, zeigt sich in
Form von dauerhaften Dispositionen des Menschen. Es besitzt die Eigenschaft der
Kérpergebundenheit. Die Verinnerlichung von Kapital bzw. Ressourcen lasst sich
nicht durch fremde Personen vollziehen und kann daher nicht durch Schenkung,
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Vererbung, Tausch oder Kauf weitergegeben werden. Bei der Aneignung ist der
Faktor Zeit erheblich, denn diese muss die Person investieren, um Kultur zu
verinnerlichen (Bourdieu 2006, S. 113 ff.). Eine weitere Form des kulturellen Ka-
pitals ist das objektivierte Kulturkapital. ,Das objektivierte Kulturkapital hat eine
Reihe von Eigenschaften, die sich nur durch seine Beziehung zum inkorporier-
ten, verinnerlichten Kulturkapital bestimmen lassen (Bourdieu 2006, S. 117f.).
Diese Form des kulturellen Kapitals existiert in Form von kulturellen Giitern,
wie beispielsweise Schriften oder Gemélde. Diese Art von kulturellem Kapital
ist zwar materiell tibertragbar, jedoch nur das juristische Eigentum. Wenn man
ein Gemilde verkauft, wird lediglich der juristische Eigentumstitel tibertragen.
Dieser Kauf setzt demnach 6konomisches Kapital voraus, beispielsweise in Form
von Geld. Um den eigentlichen Sinn des Gemildes verstehen zu konnen, muss
der Kaufer oder die Kauferin jedoch tiber inkorporiertes Kulturkapital verfiigen
(Bourdieu 2006, S. 117£.). Die dritte Form des kulturellen Kapitals ist das insti-
tutionalisierte Kulturkapital. Das inkorporierte Kulturkapital ,,ist den gleichen
biologischen Grenzen unterworfen wie seine jeweiligen Inhaber” (Bourdieu 2006,
S. 118f). Um diesen Mangel auszugleichen, gerit die Objektivierung des inkor-
porierten Kulturkapitals in Form von Titeln in den Blick. Das institutionalisierte
Kulturkapital existiert also in Form von Titeln und Stellen, wie beispielsweise
Universitits-, Schul- und Volkshochschulabschliissen (Bourdieu 2006, S. 118f.).

2. Beispiele aus dem siidlichen Landkreis Kronach zum
kulturellen Kapital

An einer Malschule fiir Kinder und Jugendliche im siidlichen Kreis Kronach ist
das Hervorbringen der drei kulturellen Kapitalarten bzw. Ressourcen deutlich
erkennbar. Diese Malschule hat einen sehr groflen Garten, in dem die Kinder und
Jugendlichen malen und kreativ werden kénnen. Zudem bietet die Malschule auch
Malkurse an. Die Teilnehmer:innen diirfen zudem die gemalten Aquarellbilder
mit nach Hause nehmen. Das inkorporierte Kulturkapital ist hierbei, dass sich
die Malschiiler:innen durch den Malkurs weiterentwickeln konnten, denn sie
haben auf den Bildern ihre Gefiihle und Gedanken mit Farben und Formen zum
Ausdruck gebracht und kénnen es fiir sich interpretieren. Wenn die Schiiler:innen
dies fiir sich gelernt und verinnerlicht haben, stellt dies das inkorporierte Kultur-
kapital dar. Das objektivierte Kulturkapital ist das Aquarellgemilde, welches die
Kinder und Jugendlichen mit nach Hause nehmen diirfen. Somit haben sie auch
an objektiviertem Kulturkapital hinzugewonnen. Zum Abschluss des Malkurses
haben die Teilnehmer:innen zudem ein Zertifikat bekommen, in welchem steht,
dass sie erfolgreich bei einem vierwochigen Aquarellmalkurs teilnahmen. Das
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Zertifikat konnten sie bei Bedarf ihren kiinftigen Bewerbungsunterlagen beifii-
gen. Insofern trigt auch dieses institutionalisierte Kulturkapital dazu bei, eigene
Ressourcen tragfihig und mit gelingender Auflenwirkung weiterzuentwickeln.
Unbestritten ist im siidlichen Landkreis Kronach ein Vielfaches an Mog-
lichkeiten vorhanden, kulturelles Kapital zu entdecken, zu erschlieffen und zu
erwerben. Die Befragten in den Experteninterviews machten deutlich, dass sie
auch in der Filmburg (Kino in der Stadt Kronach), auf der Festung Rosenberg
(Stadt Kronach), im Brauer- und Biittner-Museum (WeifSenbrunn) und im Was-
serschloss (Mitwitz) Gelegenheiten sehen, ihr kulturelles Kapital zu erweitern.

3. Soziales Kapital

Bei einer weiteren Ressourcen handelt es sich um das soziale Kapital. ,,Soziales
Kapital beschreibt den Grad des sozialen Zusammenbhalts, der innerhalb von
Gemeinschaften zu finden ist“ (Knesebeck 2020, o0.S.). Das soziale Kapital ,,be-
zieht sich auf Prozesse zwischen Menschen, die Netzwerke, Normen und soziales
Vertrauen hervorbringen sowie Koordination und Zusammenarbeit erleichtern®
(Knesebeck 2020, 0.S.)

Laut Knesebeck existieren vier verschiedene Ebenen des sozialen Kapitals —
die Makroebene, die Mesoebene, die Ebene der individuellen Verhaltensweisen
und die Ebene der individuellen Normen. Bei der Makroebene handelt es sich
um ,,historische, soziale, politische und 6konomische Merkmale von Gesellschaf-
ten“ (Knesebeck 2020, 0.S.). Auf der Mesoebene untersucht man unter anderem
Merkmale von Nachbarschaft. Um freiwilliges Engagement und soziale Parti-
zipation geht es auf der Ebene der individuellen Verhaltensweisen. Die vierte
Ebene - individuelle Normen - konzentriert sich auf gegenseitiges Vertrauen
und Reziprozitit (Knesebeck 2020, o.S.).

In dem Buch ,,Ehrenamt als soziales Kapital — Partizipation und Professiona-
litat in der Biirgerschaft® von M. Stricker (2007) wies dieser auf eine weitere Form
des sozialen Kapitals hin - das freiwillige Engagement. Dieses soll in Deutschland
und Europa vor allem in Vereinen und Verbéanden, in Gewerkschaften und in
Kirchengemeinden zu finden sein (Stricker 2007, S. 21). So wurde in den Ex-
perteninterviews ein Mann befragt, welcher aus der Gemeinde Schneckenlohe
kam und erzdhlte, dass er in der freiwilligen Feuerwehr Beikheim (Gemeinde
Schneckenlohe) titig und dort auch Mitglied sei. Dieses Beispiel zeigt auf, dass
auf diese Art und Weise soziales Kapital in der Form von sozialem Engagement
erlebt und eingebracht werden kann. Bedeutsam ist im Ubrigen zu erwéihnen,
dass soziales Kapital beispielsweise durch soziale Partizipation durchaus ein
gesundheitsforderliches Potenzial entfalten kann (Knesebeck 2020, 0.S.).
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4. Beispiele aus dem siidlichen Landkreis Kronach zum
sozialen Kapital

Um auf den siidlichen Landkreis Kronach zuriickzukommen, moéchten wir noch
den Kinder- und Jugendtreff ,, Kiwi“, Gemeinde Kiips, vorstellen. Die Informati-
onen iiber den Jugendtreff ,, Kiwi“ wurden im Gespriach mit einer Mitarbeiterin
erhoben.

In den Rédumlichkeiten des Jugendtreffs konnen die Kinder/Jugendlichen bei
Gesellschaftsspielen zusammensitzen, Konsole spielen, Snacks und Getrinke
an einer Bar kaufen oder ihren eigenen Interessen nachgehen. Zudem steht es
ihnen frei an Angeboten des Jugendtreffs teilzunehmen. Wiahrend die Kinder
und Jugendliche ihre Freizeit im Jugendtreff verbringen, konnen sie unter ande-
rem demokratierelevante Kompetenzen erwerben. Dies geschieht zum Beispiel
durch verschiedene Aufklarungskampagnen, welche dort stattfinden. Dartiber
hinaus werden soziale Normen und Werte, die in der Gesellschaft gelten, wie zum
Beispiel Toleranz und Respekt, an die Besucher:innen des Treffs durch Grup-
penregeln und weitere Anhaltspunkte zu einem guten Miteinander vermittelt.
Auch die Beziehungen zu den Nachbar:innen sei im Jugendtreff , Kiwi“ gut. Zum
einen liege das daran, dass eine Grund- und Mittelschule neben dem Jugendtreff
verankert sei. Zum anderen besuchen einige Kinder und Jugendliche aus der
unmittelbaren Nachbarschaft den Jugendtreff regelmif3ig. Beziiglich der indi-
viduellen Verhaltensweisen kann aufgezeigt werden, dass im Jugendtreff soziale
Partizipation durch Gemeinschaftsaktionen, wie von Kindern und Jugendlichen
organisierte Spieleabende, unterstiitzt wird. Durch diese Gemeinschaftsaktionen
werden auch die individuellen Normen der Kinder gefordert und das gegenseitige
Vertrauen untereinander gestarkt.

5. Forschendes Lernen

In den folgenden zwei Abschnitten soll es um die Forschungsmethoden in der
seminaristischen Projektarbeit gehen. Es wurden zwei verschiedene Methoden
angewendet, zum einen das Experteninterview und zum anderen die Bildinter-
pretation.

Bei einem Experteninterview gelten die Interviewten als die Expert:innen.
Sie zeichnen sich durch ihre Fahigkeit aus, Verbindungen zu verschiedenen Wis-
sensbestdnden sowie Wissensformen herzustellen. Sie bestimmen, mit welcher
Perspektive und Begrifflichkeit iiber Probleme in unserer Gesellschaft nachge-
dacht wird (Bogner/Littig/Menz 2014, S. 14f.). Ein Experteninterview stellt eine
umfassende und weitgehende Erhebung von Sachwissen dar. Es handelt sich
um eine systematische Informationsgewinnung. Die Expert:innen fungieren als
Ratgeber:innen, das heif’t, die interviewende Person lernt direkt von dem oder
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der Expert:in. Es handelt sich um Wissen, welches direkt abgefragt werden kann.
Es ist zu jeder Zeit reflexiv verfiigbar, da es sich um keine ausgefallen Theori-
en, Methoden, Zahlen und Fakten handelt, sondern um die Wissensbestande,
die meist zu einem Fachgebiet der Befragten gehoren. Durchgefiihrt wird das
Experteninterview mittels eines gut vorbereiteten Leitfadens. Ausgewertet wird
das Interview anhand der qualitativen Inhaltsanalyse (Bogner/Littig/Menz 2014,
S. 24f). Die erhaltenen Informationen kénnen im Einzelfall widerspriichlich und
selektiv sein, jedoch wird davon ausgegangen, dass die Expert:innen in der Lage
sind, die Welt richtig abzubilden. Bogner geht hier von fiinf Schritten aus. Im
ersten Schritt werden die Fragestellung und die Frageperspektive bestimmt. Bei
erstmaligem Durchlesen wird einem bewusst, welche Punkte stichhaltige Infor-
mationen enthalten. Weiter geht es um den Aufbau eines Kategoriensystems, hier
werden die einzelnen Kategorien und deren Beziehungen zueinander vermerkt.
Der dritte Schritt fokussiert die Extraktion von zweckdienlichen Informationen
aus den Rohdaten. Sie werden dem Kategoriensystem zugeordnet. Dies dient
dazu, um aus den Ursprungstexten eine Informationsbasis schaffen zu konnen.
Das Herausfiltern der Daten ist ein zentraler Interpretationsschritt. Bei der Ent-
scheidung, ob eine Information wichtig ist, handelt es sich um einen subjektiven
Prozess. Im vorletzten Schritt geht es um die Aufbereitung der Daten. Die Qua-
litat der Datenbasis wird verbessert und zusammenhéngende Informationen
zusammengefasst. Im letzten Schritt der endgiiltigen Auswertung entfaltet sich
ein allgemeines Modell, um Gemeinsamkeiten sowie Unterschiede aufzuzeigen
bzw. zu erkldren (Bogner/Littig/Menz 2014, S. 73f).

»Das einfachste mathematisch korrekte Auswahlverfahren ist die einfache
oder auch uneingeschrinkte Zufallsauswahl“ (Brosius/Haas/Koschel 2016, S. 68).
Auch bei dem Experteninterview wurden zehn Passant:innen zufillig auf der
Strafle angesprochen und interviewt. Dariiber hinaus kam noch das sogenannte
»Lotterieverfahren, das heifst das zuféllige Ziehen von Elementen aus einer be-
grenzten Grundgesamtheit“ (ebd.) infrage. Sicherlich sind je nach Tageszeit und
Ort der Befragung unterschiedliche Personen unterwegs und manche Menschen
sind iiberhaupt nicht mobil. Dennoch mochte sich das vorliegende Auswahl-
verfahren den beiden genannten Typen annédhern. Mithilfe eines Fragebogens
wurden die Passant:innen nach Herkunftsgemeinde, Alter, Geschlecht, sozialem
Kapital, kulturellem Kapital, Top-Veranstaltungen und nach der Identifikation
mit dem Landkreis befragt. Alle Fragen bezogen sich auf den stidlichen Raum
des Landkreises Kronach.
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6. Auswertung

Bei den zehn befragten Personen handelte es sich um drei Ménner und sieben
Frauen. Die jiingsten Befragten waren 13 Jahre und die dlteste Person 60 Jahre
alt. Insgesamt waren fiinf unter 20 Jahren, drei zwischen 20 und 30 Jahren, eine
Person Mitte 30 und eine 60 Jahre alt. Diese Passant:innen kamen aus sechs
Gemeinden. Jeweils ein:e Passant:in aus Beikheim, Marktrodach, Kronach und
Weiflenbrunn, zwei aus Pressig und drei aus Kiips.

Bei der Frage nach bedeutenden kulturellen Orten wurde mit sieben Erwéh-
nungen am haufigsten die Filmburg in Kronach genannt. An zweiter Stelle steht
die Festung Rosenberg. Drei Interviewte zéhlten das Wasserschloss Mitwitz auf
und jeweils zweimal wurden Gotteshduser und das Brauer- und Biittnermuseum
in Schneckenlohe genannt. Sicherlich existieren noch zahlreiche weitere Mog-
lichkeiten. Die Autorinnen erheben keinen Anspruch auf Vollstindigkeit der
genannten Institutionen.

Hinsichtlich der sozialen Ressourcen im stidlichen Landkreis Kronach wur-
den die fiinf Top-Veranstaltungen 24-mal von den Interviewten erwdhnt. Auf
diese wird noch genauer eingegangen. Jeweils fiinfmal wurden die Festung Ro-
senberg und der Jugendtreff ,,Struwwelpeter” benannt. Vereine hingegen wurden
nur von drei Personen genannt. Explizit wurde auf die Feuerwehr in Beikheim
eingegangen. Acht Personen im Landkreis Kronach identifizierten sich im Siiden
am héufigsten mit der Festung Rosenberg. Zwei nannten die Filmburg in Kronach
und jeweils eine Person Gotteshduser und Vereine. An oberster Stelle bei den
tiinf Top-Veranstaltungen steht ,,Kronach leuchtet®. In diesem Jahr habe dieses
Lichterfestival einmalig auf dem Parkgeldnde der ehemaligen Landesgartenschau
stattgefunden. In Zukunft soll es aber wieder womoglich in der ganzen Stadt Kro-
nach stattfinden. Auf dem zweiten Platz landete das Festival ,,Festung Rockt!“ -
wie der Name schon sagt, findet dieses Festival auf dem Festungsgeldnde statt.
An dritter Stelle folgte das Schiitzenfest, ein grofies Volksfest, das jahrlich im
August stattfindet. Am vierthaufigsten wurden die Rosenberg-Festspiele genannt.
Es handelt sich um ein Theaterspektakel, das ebenfalls jahrlich auf der Festung
in Kronach veranstaltet wird. Und auf dem fiinften Platz war die ,,Rosen- und
Gartenmesse“ in Kronach vertreten.

7. Bild- und Fotointerpretation

Bei Fotos handelt es sich um ein Dokument. Das Ergebnis des Interpretationsvor-
ganges ist der Dokumentensinn, welcher auch gefilscht werden kann. Es gibt zwei
Ebenen bei fotografierten Sachverhalten. Die Ebene der Dokumentationsabsicht
des Fotografen und die Dokumentationserwartung der betrachtenden Person,
da es sich um zwei unterschiedliche Personengruppen handelt, kann sich auch
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der Dokumentensinn verdndern (Pandel 2015, S. 62). In Anlehnung an Erich
Keyser kann ein visuelles Bild in vier Bereiche eingeteilt werde, diese sind die
bildliche Darstellung von Personen, Orten, Ereignissen und Sachen (ebd., S. 32).
Bei der Bildinterpretation gibt es vier Schritte zu beachten. Der erste Schritt ist
die ikonografische Beschreibung. Hier wird der Erscheinungssinn herausgear-
beitet. Es werden einzelne Bildelemente genauer angesehen und benannt. Bei
Sinneseindriicken kénnen nur subjektive Anmutungen gemacht werden. Die
Bildelemente werden mithilfe von begrifflichem Wissen aus unserer Wirklichkeit
beschrieben. Dieses stammt aus unserem alltaglichen Leben und benétigt kein
spezielles Vorwissen. Durch die Verbalisierung des Bildes wird eine Interpretation
fiir das Denken zugénglich gemacht (ebd., S. 199f.). Die Beschreibung erfasst
zum Beispiel auch Form, Grofie und Eigenschaften von Gegenstdnden sowie die
raumliche Tiefe und Perspektive. Hier gibt es sechs Begriffsgruppen, fiir welche
bestimmte Begrifflichkeiten verwendet werden. Diese beziehen sich auf ,,Perso-
nen und Objekte®, ,Eigenschaften (Grof3e, Farben ...)% ,Lage von Objekten im
Raum®, ,eine Qualifizierung der Objekte®, ,,die Identifizierung von Orten“ und
»Konnektionsverhdltnisse (Beziehungen) der Personen bzw. Objekte zueinander”
(ebd., S. 1201f.). Im zweiten Schritt geht es um die ikonologische Analyse, hier
wird der Bedeutungssinn offengelegt. Bildzeichen werden mithilfe unseres kul-
turellen Gedichtnisses interpretiert. Fiir eine Bildinterpretation kann und soll
auch recherchiert werden sowie das eigene Vorwissen eingebracht werden (ebd.,
S. 1221). Der dritte Schritt beinhaltet die historische Interpretation, es wird der
Dokumentensinn herausgearbeitet (ebd., S. 128). Es stellt sich die Frage, welche
besondere Bedeutung das Foto hat und welche Wirkung die dargestellte Szene
entfaltet (ebd., S. 137). Im vierten und letzten Schritt der Bildinterpretation geht
es um die Zeitdeutung. Hier wird der Zeitsinn genauer betrachtet (ebd., S. 131).
Es wird beleuchtet, welcher Zeitpunkt in dem Bild dargestellt bzw. festgehalten
wurde. Betrachter:innen konnen sich iiberlegen, was vor und nach der Szene
passiert sein konnte (ebd., S. 138).

An folgenden Beispielen aus dem siidlichen Landkreis Kronach sollen nun
die bereits dargelegten Aspekte zur Bild- und Fotointerpretation veranschaulicht
werden.
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Abbildung 1: Marienplatz Stadt Kronach (Foto: Magdalena Hiebl)

In Abbildung 1 ist zu erkennen, dass es sich um drei Ebenen handelt. Die erste
Ebene spricht den Ort an, von dem aus das Bild gemacht wurde. Hier ist links
ein Treppengelander zu sehen. Auf der zweiten Ebene ist ein breiter gepflasterter
Weg zu sehen. Links am Rand des Bildes befindet sich ein grofier Baum, der
Bliiten tragt. In der Mitte dieser Ebene steht eine Straflenlaterne. Rechts im Bild
sieht man einen Busch sowie ein Baum, umgeben von Wiese. Auf dem Weg ist
eine Bank, auf der zwei Personen sitzen. Auf der dritten und untersten Ebene
befindet sich links im Bild ein Gebédude. In der Mitte des Bildes sind vier kleine
Bdume, Tische und Stithle angesiedelt, auf denen teilweise Personen sitzen und
geschlossene Schirme stehen. Im Hintergrund kann ein weiteres grof3es Gebaude
gesehen werden.

Bei dem Bild handelt es sich um den Marienplatz in der Stadt Kronach. Es
ist Freitagnachmittag der 29. April 2022. Es ist Friithling und die Bdume blithen.
Unten auf dem Platz sind ein Café sowie eine Eisdiele, weswegen Tische und
Stithle aufgestellt sind. Ebenso gab es einen kleinen Markt um die Ecke. Das
Vorwissen zu diesem Bild kommt daher, dass das Projektteam sich dort umsah
und Fotos machte.

Das dargestellte Bild wirkt sehr ruhig und entspannt, fast schon etwas idyl-
lisch, da nicht viel los ist.
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Weil das Bild an einem Freitagnachmittag aufgenommen wurde, lasst sich
daraus schliefen, dass viele Menschen von der Arbeit kamen und die ,,Kaffeezeit®
ausgenutzt haben, weswegen auch die Stiihle besetzt waren.

Abbildung 2: Wasserschloss Mitwitz Innenhof (Foto: Magdalena Hiebl)

In Abbildung 2 ist im Vordergrund ein Buschkranz zu sehen. In der Mitte des
Kranzes befindet sich eine Statue. Die Person hat eine Riistung an, in der rechten
Hand hilt sie einen Speer und in der linken ein Schild. Auf der rechten Seite im
Bild ist ein mit Efeu umranktes Fenster zu sehen. In der Mitte des Bildes hinter
der Statue befindet sich ein Turm sowie Efeu, der die Wand des Gebaudes hoch-
klettert. Links hinten im Bild sieht man eine Tiir, die oben mit einem Bogen
abgerundet ist. Links neben der Tiir steht ein steinerner Brunnen. Zudem sind
viele Fenster auf dem Bild zu sehen.

Bei dem Bild handelt es sich um den Innenhof vom Wasserschloss Mitwitz.
Die Tiir mit der Abrundung oben ist der Eingang zu einer Kapelle. Dort werden
unter anderem Hochzeiten und Taufen gefeiert (Schloss Mitwitz 2020, o.S.).
Durch Nachfragen erfuhr das Projektteam, dass es sich bei der Statue um den
»Frankischen Reiter handelt. Das Bild wirkt eindrucksvoll, da es sich um einen
Schlossinnenhof handelt. Auch macht die Statue in der Mitte des Hofes einen
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majestitischen Eindruck. Es wirkte kalt, da in den Innenhof keine Sonne fiel.
Das Bild und die Statue versetzen einen zuriick in die Zeit, in der es noch Ritter
gab und Schlosser mit circa ein Meter dicken Mauern.

8. Fazit

Nach den Recherchen und den durchgefiithrten Experteninterviews kénnen wir
zusammenfassen, dass die meisten sozialen und kulturellen Faktoren in der
Kreisstadt Kronach zu finden sind. Es zeigt sich, dass die Mehrheit der Befrag-
ten bei den Interviews unabhingig voneinander die Aussage machten, dass die
Stadt Kronach das ,,Herzstiick“ des Landkreises sei und sie fiir schone Abende,
Ausfliige oder um soziale Kontakte zu kniipfen in diese Stadt fahren wiirden.

Auflerdem ist zu bemerken, dass die Festung Rosenberg im siidlichen Land-
kreis Kronach eindeutig im Mittelpunkt steht und im Ubrigen einen Blickfang
darstellt. Drei der ,,Top 5 Veranstaltungen® finden auf der Festung Rosenberg
statt. Zusitzlich identifizierten sich finf von zehn Befragten mit der Festung
Rosenberg. Auch bei der Frage zu den sozialen und kulturellen Ressourcen des
stidlichen Landkreises Kronach wurde die Festung insgesamt am haufigsten
benannt. Den Interviews zufolge identifizierten sich die befragten Menschen im
stidlichen Landkreis auch hdufig mit Vereinen (z. B. Fufiballverein, Pferdeverein,
Feuerwehr), der Filmburg und der Kirche.

Das Projektteam sah diese kleine, nicht repréasentative Studie als eine explo-
rative Méglichkeit an, um zu weiteren Forschungen im siidlichen und nérdlichen
Landkreis Kronach anzuregen.
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Umfrage zum Online-Verhalten bei Kursen
der Volkshochschule Kreis Kronach

Jenny Scheibe

Dieser Beitrag entstand im Kontext des Seminares ,Demokratielernen im
lindlichen Raum - Volkshochschule Kreis Kronach®, Sommersemester 2022,
Hochschule Coburg, Fakultat Soziale Arbeit. Das spezielle Thema war es, eine
Kund:innenbefragung der Volkshochschule Kreis Kronach zur Digitalitat und
Online-Affinitat in Teilen zu analysieren und die Ergebnisse darzustellen.

Im ersten Abschnitt werden konkrete Vorgehensweisen und Aspekte des
forschenden Lernens vorgestellt. Auf dieser Grundlage finden Ziele eines Pretests
und die Einordnung verschiedener Pretestverfahren anhand der Umfrage der
Volkshochschule Kreis Kronach ndhere Erlauterung. Der zweite Teil setzt sich
mit relevanten Informationen zur standardisierten Umfrage der Volkshoch-
schule Kreis Kronach und der Auswertung auseinander. Im dritten Kapitel wird
die genannte Thematik unter Beriicksichtigung der Bedeutung von Prasenz-
und Onlineveranstaltungen reflektiert. AbschliefSend werden die Ergebnisse
der Kund:innenbefragung in Verbindung mit relevanten Chancen und Grenzen
dargestellt.

1. Forschendes Lernen und Pretest

Im ersten Schritt wurde eine personliche Sammlung von Gedanken und Ideen
im Zusammenhang mit dem Thema ,,Kund:innenbefragung zur Digitalitit und
Online-Affinitat“ durchgefiihrt. Insbesondere der Begriff der Digitalitat erweckte
bereits Interesse im Rahmen eines anderen Seminars zum Thema ,, Digitalitat und
Soziale Arbeit“. Es wurden Uberlegungen zu den verschiedenen Befragungsfor-
men wie Interviews, schriftliche oder telefonische Befragungen angestellt und
der Begriff , Pretest” wurde niaher betrachtet. In der nichsten Etappe sichtete die
Autorin relevante Literatur- und Internetquellen zu diesen Begrifflichkeiten.
Auflerdem war es von Bedeutung, den Kontakt zu den Mitarbeiter:innen der
Volkshochschule Kreis Kronach aufzunehmen. Auf diese Art und Weise begann
ein Austausch mit der Leiterin Annegret Kestler, der padagogischen Mitarbeiterin
Sabine Nachtrab und Frau Julia Fischer, die fiir die Planung und Durchfithrung
des Pretests zustdndig waren.
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In Zusammenarbeit mit Frau Nachtrab und Frau Fischer wurden die ausge-
fiillten Fragebogen in Papierform in die Internetplattform ,,Edkimo® eingespeist,
um die gesammelten Daten zu biindeln, auszuwerten und mit iibersichtlichen
Balkendiagrammen darzustellen. SchliefSlich konnten aus den gewonnenen
Befragungsergebnissen anfiangliche Zwischenergebnisse abgeleitet und alle In-
formationen in einer Power-Point-Prasentation anschaulich zusammengefasst
und im Seminarplenum vorgestellt werden. Insgesamt wurde bei der Erstellung
der Projektarbeit ein systematischer und wissenschaftlicher Ansatz verfolgt,
bei dem die Literaturrecherche und die Zusammenarbeit mit Expert:innen und
Praktiker:innen eine wichtige Rolle spielten. Der Fokus lag dabei auf der Un-
tersuchung und Auswertung quantitativer Daten, um fundierte Aussagen zum
Thema ,,Online-Verhalten® treffen zu kénnen.

Um den Aspekten des forschenden Lernens in diesem Beitrag mehr Aufmerk-
samkeit zu widmen, wird im Folgenden der Forschungsprozess zur Thematik
»Auswertung einer standardisierten Umfrage (Pretest)“ ndher erlautert. Zunachst
wird erkldrt, was unter einer standardisierten Umfrage zu verstehen ist. Hierbei
kann der Standardisierungsgrad von Umfragen in vollstindig standardisiert
und teilstandardisiert unterschieden werden. Vollstindig standardisierte Fra-
gebogen enthalten nur geschlossene Fragen mit Antwortvorgaben, in denen die
Befragten ihre Antworten gezielt auswéhlen konnen. In den teilstandardisierten
Fragebogen sind auch Fragen enthalten, die den Befragten die Moglichkeit geben,
ihre Antwort frei zu formulieren (Merchel, 2019, S. 83). Im Hinblick auf den
entworfenen Fragebogen der Volkshochschule Kreis Kronach kann von einer
teilstandardisierten Umfrage ausgegangen werden, da sowohl geschlossene als
auch offene Fragestellung im Fragebogen enthalten waren.

Weiterhin war der Begriff des Pretests wiahrend des forschenden Lernens
ausschlaggebend. Laut Raithel ist ein Pretest mit einem ,,Vortest* gleichzusetzen.
Er hat die Aufgabe, das vorldufige Instrument auf Anwendbarkeit, Vollstindig-
keit, Verstandlichkeit und Qualitdt sowie auf die Erhebungssituation und die
Interviewer:innen zu priifen. Der Pretest gibt somit nicht nur Aufschluss tiber die
Einhaltung der Giitekriterien, sondern auch iiber die Erhebungssituation und die
geplante Stichprobe. Insbesondere wird er genutzt, um die Verstandlichkeit der
Fragen fiir die Befragten zu tiberpriifen, Schwierigkeiten bei der Beantwortung
der Fragen zu ermitteln und Variationen von Antworten zu untersuchen. Zudem
priift ein ,,Vortest® das Interesse der Befragten, die Effekte der Fragebogenanord-
nung und damit einhergehende Kontexteffekte (Raithel, 2008, S. 63 ).

Das Pretestverfahren kann aufgrund seiner Vielschichtigkeit in verschiedene
Kategorien eingeteilt werden. Eine Unterscheidung kann zwischen Feld-Pretests
und kognitiven Interviews getroffen werden. Der Feld-Pretest, auch als Standard-
Pretest, konventioneller Pretest oder klassischer Pretest bekannt, stellt eine stark
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verkleinerte Testerhebung eines Fragebogens am Ende der Fragebogenentwick-
lung dar. Hierbei werden moglichst realistische Bedingungen der Haupterhebung
simuliert, indem dieselbe Befragungsart verwendet wird. Im Gegensatz dazu
dienen kognitive Interviews als Werkzeug zur Evaluation des Frageverstindnis-
ses. Sie bieten Einblicke in die kognitiven Prozesse, die bei der Beantwortung
von Fragen ablaufen. Techniken wie das Paraphrasieren, das Probing und die
Technik des lauten Denkens konnen zur Erfassung der kognitiven Denkprozesse
eingesetzt werden (Faulbaum, 2019, S. 365-375).

Der Pretest der Volkshochschule Kreis Kronach lédsst sich aufgrund seiner
Eigenschaften der Kategorie der Feld-Pretests zuordnen. Hierbei handelt es sich
um eine verkleinerte Testerhebung eines Fragebogens unter moglichst realisti-
schen Rahmenbedingungen mit einer Stichprobengrofie von 84 Befragten. Die
Volkshochschule plante im Herbst 2022 eine Haupterhebung durchzufiihren,
welche mit derselben Befragungsart wie im Pretest realisiert werden sollte.

2. Inhalte ,Digitalitédt und Online-Affinitat der
vhs Kreis Kronach“

Im Rahmen dieses Pretests wurden detaillierte Informationen zur
Kund:innenbefragung ,,Digitalitit und Online-Affinitit der Volkshochschule
Kreis Kronach® erfasst und ausgewertet. Die Befragung hatte das Ziel, wichtige
Anliegen und Ziele der Volkshochschule Kreis Kronach hinsichtlich ihres Ange-
bots und ihrer Kund:innen zu kliren. Insbesondere sollten Informationen tiber
die Identitdt der Kund:innen und deren Aufmerksamkeit auf das Angebot der
Volkshochschule erlangt werden. Ebenso sollten die Kenntnisse der Kund:innen
tiber Online-Angebote der Volkshochschule erfasst und im Falle von Unkenntnis
die jeweiligen Griinde dafiir ermittelt werden.

Der Pretest richtete sich an alle Teilnehmer:innen, die im Zeitraum vom 08.
April 2022 bis zum 12. Juli 2022 an einem Kursangebot der Volkshochschule Kreis
Kronach teilgenommen oder geplant hatten, daran teilzunehmen. Die Befragung
wurde in Form von Papierfragebogen an der Anmeldung und in den Kursrdumen
bereitgestellt. Zusatzlich hatten die Befragten die Moglichkeit, tiber einen QR-
Code auf den Fragebogen zuzugreifen. Dieser war ebenfalls an der Anmeldung
und in den Kursraumen hinterlegt. Die Teilnehmer:innen konnten den QR-Code
mit ihrem Smartphone einscannen. Sie wurden auf die Internetseite ,,Edkimo“
weitergeleitet, auf der sie den Fragebogen digital ausfiillen konnten.
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Im Folgenden werden die Ergebnisse der Kund:innenbefragung vorgestellt.
Insgesamt haben 84 Personen den Fragebogen vollstindig ausgefiillt und zuriick-
gegeben. Die ersten vier Fragen des Fragebogens dienten der Erhebung statisti-
scher Angaben iiber die Befragten.

Die erste Frage betraf das Geschlecht der Befragten. Wie aus Abbildung 1
ersichtlich, gaben von den insgesamt 84 Teilnehmenden 54 Personen (64 %) an,
weiblich zu sein, wihrend 28 Personen (33 %) méannlich waren. Zwei Personen
(3 %) identifizierten sich als divers. Die Option, keine Angabe zu machen, wurde
von keinem der Befragten genutzt.

Abbildung 1: Kreisdiagramm Geschlecht (eigene Darstellung)

Geschlecht

divers _keine Angaben
3% 0%

ménnlich
33%

weiblich
64%

Die zweite Frage zielte auf die Altersgruppe der Befragten ab. Abbildung 2 zeigt,
dass die meisten Teilnehmenden (36 Personen) der Altersgruppe von 51 bis 65
Jahren angehoren, gefolgt von 32 Personen {iber 65 Jahren, 12 Personen von 36 bis
50 Jahren, 2 Personen von 15 bis 25 Jahren und einer Person von 26 bis 35 Jahren.
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Abbildung 2: Saulendiagramm Altersgruppe (eigene Darstellung)

Altersgruppe
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In der dritten Frage wurden die Befragten gebeten, ihre Postleitzahl oder ihren
Wohnort anzugeben. Hierbei gaben 29 Personen Kronach als ihren Wohnort an,
wihrend acht Personen Wilhelmsthal und acht Personen andere Orte angaben,
darunter zweimal Burgkunstadt, einmal Redwitz, einmal Steinach, einmal Eisen-
berg, einmal Sonnefeld, einmal Weidhausen und einmal die Ukraine. Dariiber
hinaus kreuzten sieben Personen Mitwitz, sieben Personen Stockheim und eben-
falls sieben Personen den Ort Marktrodach an. Weitere Wohnorte waren Kiips
(5 Personen), Weiflenbrunn (5 Personen), Wallenfels (2 Personen), Steinwiesen
(2 Personen), Teuschnitz (2 Personen) und Pressig (1 Person). Keine Angaben
zu Wohnorten wurden fiir Schneckenlohe, Ludwigsstadt, Tettau, Steinbach am
Wald, Nordhalben und Tschirn gemacht.

Die vierte Frage zielte auf die Erfahrung der Befragten mit dem Kursangebot
der Volkshochschule Kreis Kronach ab. Dabei war die Antwort eindeutig, indem
74 Personen (90 %) angegeben haben, regelmaflig am Kursangebot teilzunehmen.
Wohingegen vier Personen (5 %) erstmalig dieses Semester an einer Veranstaltung
der Volkshochschule teilnehmen und ebenfalls nur vier Personen (5 %) noch nie
an einer Veranstaltung der Volkshochschule teilgenommen haben.
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Abbildung 3: Balkendiagramm Kursteilnahme (eigene Darstellung)

Haben Sie bereits eine Veranstaltung der vhs Kreis
Kronach besucht?

Ja, ich nehme regelmiBig an Veranstaltungen der vhs Kreis Kronach teil.
® Ja, ich nehme in diesem Semester erstmalig an einer Veranstaltung der vhs Kreis Kronach

teil.
B Nein, ich habe noch nie eine Veranstaltung der vhs Kreis Kronach besucht.

74

Die weiteren Fragestellungen der Kund:innenbefragung befassten sich besonders
mit dem Kursangebot der Volkshochschule Kreis Kronach. Darunter war die
erste Frage, wie sich die Kund:innen {iber das Kursangebot informieren, wobei
Mehrfachnennungen moglich waren. Hierzu hat die Mehrheit mit 52 Perso-
nen das Programmbeft, 45 Personen die Webseite der vhs Kreis Kronach und
15 Personen die personlichen Empfehlungen als Antwortmdglichkeit gewéhlt.
Dariiber hinaus haben sieben Personen den Newsletter sowie sieben Personen
das Mitteilungsblatt der Stadt oder Gemeinde und sechs Personen die Presse
oder den Rundfunk angekreuzt. Zwei Personen haben die Wahl fiir Sonstiges
getroffen und dabei einmal die Verlingerung ins nichste Semester und einmal
die Kursleitung benannt.

Die nichste Frage griff das Interesse der Befragten an den verschiedenen
Fachbereichen auf. Dabei waren ebenso Mehrfachnennungen moglich. Abbildung
4 illustriert, dass sich 61 Personen (44 %) fiir den Sprachbereich interessierten,
wahrend sich 37 Personen (27 %) fiir Gesundheit und 17 Personen (12 %) fiir
Kultur begeisterten. Weiterhin interessierten sich zwolf Personen (9 %) fiir Ge-
sellschaft, neun Personen (6 %) fiir Beruf und Digitalisierung und drei Personen
(2 %) ftiir die Grundbildung.
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Abbildung 4: Kreisdiagramm Fachbereich (eigene Darstellung)
Welcher Fachbereich interessiert Sie am meisten?
(Mehrfachnennungen moglich)

2% - 0%

12%\

27% —— Kultur
= Grundbildung
 44% = Junge vhs

= Gesellschaft

= Beruf/Digitalisierung
= Sprachen

= Gesundheit

Die letzte Frage zum Kursangebot der Volkshochschule Kreis Kronach handelte
von gewiinschten Angeboten der Befragten. Hierzu gab es mehrfache, offene
Eintragungen zu Tanzkursen, Fotokursen, Kursen zur Gesprachsfithrung und
Kommunikation sowie zu Grundkursen im Bereich der elektronischen Daten-
verarbeitung (EDV). Auch hatten einige Befragten den Wunsch, dass das Spra-
changebot der Volkshochschule auf weitere Sprachen ausgedehnt wird.

Des Weiteren behandelten die nachkommenden Fragestellungen das Online-
Angebot der Volkshochschule Kreis Kronach. Darunter war die erste Frage, ob die
Befragten das Online-Kursangebot der Volkshochschule kennen. Aus Abbildung
5 geht hervor, dass 41 Personen dahingehend geantwortet haben, das Angebot
nicht zu kennen. Weitere 22 Personen wissen zwar von dem Online-Angebot der
Volkshochschule, haben jedoch noch nie an einem Online-Kurs teilgenommen.
Immerhin 16 Personen zeigten sich mit dem Online-Angebot der Volkshoch-
schule vertraut und haben auch einen Online-Kurs besucht.
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Abbildung 5: Saulendiagramm Online-Kursangebot (eigene Darstellung)

Kennen Sie das Online-Kursangebot der vhs Kreis
Kronach?

M Ja, ich habe bereits an einem Online-Kurs teilgenommen.
Ja, ich habe aber noch keinen Online-Kurs besucht.

u Nein

Die vorletzte Frage beschiftigte sich mit den Griinden, die die Befragten von
einer Teilnahme an Online-Kursen der Volkshochschule abgehalten haben. Bei
dieser Frage waren Mehrfachnennungen méglich. Die Mehrheit der Befragten
(21 Personen) haben sich fiir die fehlende soziale Interaktion und 20 Personen fiir
Sonstiges als Antwortmaoglichkeit entschieden. Bei der Benennung der sonstigen
Griinde sind Schlagworte wie fehlende zeitliche Ressourcen, fehlendes Angebot,
fehlende Motivation und Desinteresse sowie die berufliche Auslastung am PC
und die grundlegende Abneigung gegen Online-Kursen gefallen. Dariiber hin-
aus haben 13 Personen die fehlende technische Ausstattung, vier Personen die
Angst vor Uberforderung, zwei Personen den fehlenden Internetzugang und
zwei Personen den mangelnden Datenschutz als Grund ausgewéhlt. Eine Person
und damit die Minderheit hat den unzureichenden Internetzugang angekreuzt.

Die zehnte und damit letzte Frage der Kund:innenbefragung hatte sich nach
dem Lob, der Kritik und Anregungen der Befragten erkundigt. Dabei wurde
unter den Antworten haufig die Dankbarkeit und die Zufriedenheit der Befragten
benannt. Ebenso wurden das breite Kursangebot und das engagierte Personal
der Volkshochschule Kreis Kronach gelobt. Weiterhin wurden vereinzelte pan-
demische Mafinahmen der Volkshochschule, wie zum Beispiel die Einhaltung
der Maskenpflicht im Gebdude, von den Befragten kritisiert.
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3. Prasenz- oder Online-Kurse

Zunichst sollen einige Gemeinsamkeiten zwischen Prasenz- und Online-Kursen
herausgestellt werden. Es ist anzumerken, dass weder das Veranstaltungsformat
noch die Anwesenheit der Teilnehmenden Riickschliisse auf den Lernerfolg oder
die Qualitét des Kurses zulassen. Entscheidend fiir den Erfolg einer Veranstaltung
sind vielmehr die Kompetenz der Kursleitung, das Engagement der Teilneh-
menden, die vermittelten Inhalte, die Lernatmosphire und die angewandten
didaktischen Methoden (Schneider, 2020, S. 19-22). Eine weitere GemeinsamKkeit
liegt in der Individualitit der Teilnehmenden, die unabhéngig von der Veranstal-
tungsform besteht. In beiden Féllen bringen die Teilnehmenden unterschiedli-
che Lernerfahrungen und Vorkenntnisse sowie individuelle Erwartungen mit.
Auch die Bedeutung der Lernatmosphare stellt eine Gemeinsamkeit dar, da sie in
beiden Formaten durch die Interaktion zwischen der Kursleitung und den Teil-
nehmenden sowie durch die Arbeitsumgebung und die eingesetzten Hilfsmittel
beeinflusst wird. Ablenkungsméglichkeiten sind in physischen und virtuellen
Rédumen gleichermaflen vorhanden. Ebenso ist die Bedeutung der Sprache fiir
beide Veranstaltungsformate von grof3er Relevanz, da gesprochene oder geschrie-
bene Worte das Hauptmittel zur Vermittlung von Informationen darstellen (ebd.).
Eine weitere Gemeinsamkeit betrifft die Notwendigkeit einer klaren inhaltlichen
Strukturierung, die sowohl der Kursleitung als auch den Teilnehmenden hilft,
sich zu orientieren, den Kursverlauf zu verstehen, Inhalte zu ordnen und gezielt
vor- und nachzubereiten. Dariiber hinaus gibt es technische Schwierigkeiten
innerhalb beider Veranstaltungsformate und es gilt, Datenschutzbestimmungen
zu beachten (ebd.).

Im Folgenden werden wesentliche Unterschiede zwischen Prasenz- und On-
lineveranstaltungen aufgefiihrt. Ein bedeutender Faktor ist die soziale Distanz,
da der personliche Kontakt zwischen der Kursleitung und den Teilnehmenden
bei Onlinekursen in der Regel eingeschriankt oder gar nicht moglich ist im Ge-
gensatz zu Prasenzkursen. Nicht nur der fehlende personliche Kontakt, sondern
auch die fehlende technische Ausstattung konnen sich negativ auf die soziale
Interaktion und das gemeinsame soziale Lernen im Kurs auswirken. Dies kann
zu einem grundlegenden Akzeptanzproblem von Onlineveranstaltungen in der
Gesellschaft fithren, dem mithilfe von technischer Unterstiitzung und Aufkla-
rung seitens der Volkshochschulen entgegengewirkt werden kann (Schneider,
2020, S. 22-25). Ein weiterer Unterschied zwischen Prisenz- und Onlineveran-
staltungen besteht in der Unterrichtsraumgestaltung, die auf mehreren Ebenen
stattfindet. Hierbei bezieht sich dies darauf, dass die Lernumgebung einer reinen
Onlineveranstaltung nicht nur aus der Videokonferenz und dem Computer be-
steht, sondern auch aus den privaten Raumlichkeiten der Teilnehmenden. Daher
konnen Ablenkungen auftreten, auf die die Kursleitung nur begrenzt Einfluss hat
(ebd.). Die Bedeutung der Interaktivitit stellt ebenfalls einen klaren Unterschied
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zwischen beiden Formaten dar. Interaktivitat ist vor allem fiir den Erfolg von
Onlinekursen von entscheidender Bedeutung. Die Vermittlungsmoglichkeiten
der Korpersprache und des Augenkontakts sind bei Onlinekursen deutlich ein-
geschrénkt. Ebenso ist die Mimik der Teilnehmenden nur unvollstindig oder
gar nicht sichtbar, weshalb es besonders Aufgabe der Kursleitung ist, die Teilneh-
menden durch sprachlichen Austausch zu motivieren und zu unterstiitzen. Dies
kann durch einen effektiven didaktischen Aufbau, interaktive Kommunikation
und Gruppenarbeiten in Kleingruppen oder Breakout-Sessions erreicht werden
(ebd.). Ein letzter Unterschied zwischen Préasenz- und Onlineveranstaltungen
besteht darin, dass bei Onlinekursen keine zusatzlichen Reisezeiten oder -kosten
entstehen. Daher konnen Teilnehmende und Kursleitung ortsunabhédngig an der
Veranstaltung teilnehmen (ebd.).

Es kann festgehalten werden, dass sowohl Prisenz- als auch Onlinekurse
zahlreiche Vorteile mit sich bringen und keine der beiden Veranstaltungsformate
als das beste Format bezeichnet werden kann. Eine Mischung der beiden Formate
im Sinne des Blended Learnings kann durchaus wirkungsvoll sein. Es konnten
Lehr- und Lernszenarien entwickelt werden, die Anteile von Prasenzlehre haben
oder andere nicht-virtuelle Settings oder Methoden integrieren. Somit kénnten
die Starken beider Formate genutzt und sowohl Befiirworter:innen der Prisenz-
alsauch der Onlineveranstaltungen gleichermafen angesprochen werden (Eckert,
Graulich & Lengnink, 2021, S. 37).

4., Weitere Befunde

Der vorliegende Pretest wurde von iiberwiegend weiblichen Befragten im Alter
zwischen 51 und 65 Jahren aus Kronach durchgefiihrt, die regelmafiig an den
Angeboten der Volkshochschule Kreis Kronach teilnehmen. Die meisten Befrag-
ten informieren sich durch das Programmbheft und den Flyer iiber das Angebot
der Volkshochschule und interessieren sich fiir den Fachbereich Sprachen. Mehr
als die Halfte der Befragten kennt das Online-Kursangebot der Volkshochschule
Kreis Kronach nicht. Der meistgenannte Grund fiir die abgehaltene Teilnahme
an den Onlineangeboten war die fehlende soziale Interaktion, was einen Nachteil
von Onlineveranstaltungen verdeutlicht.

Die Hauptbefragung im Herbst 2022 wurde breiter beworben und von 180
Befragten ausgefiillt, im Vergleich zum Pretest mit 83 Befragten. Die Alters-
spannen bei der Frage zur Altersgruppe wurden minimal angepasst. Aus vier
Antwortmoglichkeiten wurden sechs gemacht, um eine grolere Differenzierung
zu ermoglichen. Die Hauptbefragung zeigte auch, dass wesentlich mehr Befragte
durch Social Media auf die Volkshochschule Kreis Kronach aufmerksam wur-
den als beim Pretest, und dass die Presse und der Rundfunk eine wichtigere
Rolle bei den Informationsquellen spielten. Beim Pretest wurde der Fachbereich
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Sprachen am meisten gewahlt, wihrend bei der Hauptbefragung der Bereich
Gesundheit ganz vorne stand. Die Kenntnis iber das Online-Kursangebot der
Volkshochschule Kreis Kronach hat bei dem Grofiteil der Befragten gefehlt und
die meistgenannten Griinde fiir den fehlenden Besuch in Online-Kursen waren
die fehlende soziale Interaktion und sonstige Griinde wie zum Beispiel keine Zeit
oder keine Lust bzw. mangelnde Motivation.

Die Auswertung des Pretests und der Hauptbefragung liefern wichtige Er-
kenntnisse hinsichtlich der Zielgruppenansprache der Volkshochschule Kreis
Kronach. Insbesondere die Altersgruppe zwischen 15 und 35 Jahren, die im
Pretest und in der Hauptbefragung unterreprésentiert war, stellt eine potenzielle
Zielgruppe dar. Angesichts ihrer starken Online-Affinitit und der steigenden
Bedeutung digitaler Medien ist es notwendig, gezielt in sozialen Medien wie
Instagram oder Facebook aktiv zu werden und tiber das Online-Kursangebot
zu informieren.

Dariiber hinaus ist es von grofler Bedeutung, das Wissen der Kund:innen
tiber das Online-Kursangebot der Volkshochschule Kreis Kronach auszubauen.
Hierfiir bieten sich Informationsabende und Mafinahmen im Sinne der Offent-
lichkeitsarbeit an, um die Bekanntheit der Online-Kurse zu steigern. Um die
Attraktivitit der Onlinekurse zu erh6hen, ist es wichtig, den Kund:innen grund-
legend iiber Chancen und Grenzen von Onlineangeboten aufzuklaren. Eine kon-
tinuierliche Einarbeitung technischer Hilfsmittel in simtlichen Prasenzkursen
kann dazu beitragen, dass die Teilnehmenden zunehmend mit digitalen Medien
vertraut sind und ihre Meinung zu Onlineveranstaltungen positiver wird.

Insgesamt zeigt die Analyse der Ergebnisse der Kund:innenbefragung, dass
der entwickelte Fragebogen eine hohe Qualitat aufweist. Die Fragen waren prézise
formuliert und boten den Befragten klare Antwortméglichkeiten. Zudem waren
Mehrfachnennungen moglich, was den Befragten die Moglichkeit gab, ihre Mei-
nung differenzierter auszudriicken. Die Fragestellungen waren zielgerichtet und
fokussierten auf die Kursangebote und das Online-Angebot der Volkshochschule
Kreis Kronach. Die Ergebnisse geben somit wichtige Einblicke in die Informati-
onskanile, iiber die die Befragten sich tiber das Kursangebot informieren. Von
besonderer Relevanz waren die Interessen und Bediirfnisse der Befragten im
Hinblick auf die verschiedenen Fachbereiche.
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Die Volkshochschulen und die Demokratie

Politische und andere Bildung in allen Raumen

Ernst Dieter Rossmann

1. Bildung als Voraussetzung von Demokratie

Fir die Festlichkeiten aus Anlass von ,,100 Jahre Volkshochschulen in Deutsch-
land“ im Jahr 2019 hatte sich der Deutsche Volkshochschulverband DV'V sei-
nerzeit sehr bewusst fiir die Frankfurter Paulskirche entschieden, steht diese
doch mehr als jedes andere Gebaude schon fast ikonisch seit mehr als 175 Jahren
fiir die miihselige und widerspriichliche deutsche Entwicklung zur politische
Moderne - durch fiinf Staatsgebilde hindurch tiber autoritdre und diktatorische
Strukturen bis hin zur selbstbewussten und lebendigen parlamentarischen Demo-
kratie von heute. Die damit verbundenen Umbriiche haben die gesellschaftlichen
und politischen Verhaltnisse insgesamt wie viele einzelne Menschen an existen-
tielle Grenzen im Guten wie im Bosen gefithrt. Es waren auch Zeiten der vielen
Herausforderungen fiir die Erwachsenenbildung und die Volkshochschulen, die
von der Demokratie gutgehabt und gleichzeitig der Demokratie gutgetan haben.

Das Recht auf Bildung im Grundgesetz

»Bildung als Voraussetzung der Demokratie“ - so iiberschrieb der Prisident
des Bundesverfassungsgerichts Andreas Voflkuhle das abschlieflende Kapitel
seines Festvortrages, den er zu diesem Jubildum der Volkshochschulen 2019 in
der Frankfurter Paulskirche mit grofSer Resonanz und nachhaltiger Wirkung
gehalten hat (Vofkuhle, 2019). Vof3kuhle spannt hierin einen grofien Bogen von
der Setzung eines demokratietheoretischen Hauptdenkers der ersten deutschen
Demokratie - des auch in der Erwachsenenbildung engagierten Wiener Staats-
rechtslehrer Hans Kelsen, der 1929 formulierte ,,Die Erziehung zur Demokratie
wird eine der praktischen Herausforderungen der Demokratie selbst (Kehlsen,
1929, S. 91; 2018, S. 119), zu priagenden Gedanken eines kritisch-sensiblen Be-
obachters und Begleiters der zweiten deutschen Demokratie, des Frankfurter
Sozialforschers Theodor W. Adorno. Dieser hatte den Volkshochschulen zum
ersten Deutschen Volkshochschultag 1956 einen programmatischen Aufsatz mit
dem Titel ,,Aufkldrung ohne Phrasen® gewidmet. Aus diesem zitiert VofSkuhle als
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Eigenstand der Erwachsenenbildung dessen Quintessenz: ,,Die Erwachsenenbil-
dung kann und soll nicht die klaffenden Bildungsliicken ausfiillen, sondern ohne
historische und institutionelle Vorbehalte der Situation sich bewusstwerden. Mit
anderen Worten: Ihre Funktion ist die Aufklarung“ (nach Vof8kuhle, 2019, S. 17).

Vofskuhle selbst rekonstruiert aus diesem Spannungsfeld einen klaren Bil-
dungsauftrag des Grundgesetzes. ,,Bildung verlangt zwischen den Formen der
politischen Demokratie und dem tatsachlichen Bewusstseinsstand der Bevol-
kerung zu vermitteln. Der Bildungsauftrag des Grundgesetzes ist damit aus de-
mokratischer Notwendigkeit heraus umfassend. Denn die Wahrnehmung von
Grundrechten und die Funktionsfihigkeit des demokratischen Systems han-
gen von Bildungsvoraussetzungen ab, die nicht selbstverstandlich gegeben sind,
sondern geschaffen und erhalten werden miissen® (Voflkuhle, 2019, S. 28). Er
setzt damit eine andere Logik als die des sogenannten Bockenforde-Dilemmas,
benannt nach dem Rechtsphilosophen Ernst-Wolfgang Bockenforde, einem von
Voflkuhles Vorgingern: ,,der freiheitliche, sdkularisierte Staat lebt von Voraus-
setzungen, die er selbst nicht garantieren kann“ (Béckenforde 1976, S. 60). Damit
kommt Vof3kuhle zu dem Schluss, dass das Grundgesetz fiir solche Vorausset-
zungen eine Grundlegung abgibt, indem es faktisch, wenn auch nicht explizit
eine ,,Bildungsrepublik Deutschland® absichert und dass es hierfiir nicht nur
staatliche, und zwar an erster Stelle, foderale Strukturen gibt, sondern auch eine
subjektiv - rechtliche Seite eines ,,Rechts auf Bildung®. ,, Teilhabe an und Zugang
zu 6ffentlichen Bildungsinstitutionen sind grundrechtlich vermittelt, wenngleich
nur als derivates Leistungsrecht. Das allgemeine Gleichheitsrecht (Art. 3 GG),
die Berufsfreiheit (Art. 12 GG) oder das Sozialstaatsprinzip (Art. 20 und 28
GG) sind Hebel, die dem Bildungsauftrag des Grundgesetzes zur Wirksamkeit
verhelfen (VofSkuhle, 2019, S. 20). Das kann durchaus sehr direkt, aber eben
nicht als subjektives Grundrecht, sondern institutionell geschehen, wie fiir den
Bereich der schulischen Bildung in Art. 7 GG. Und es kann auch ohne explizite
Leistungsanspriiche im Grundgesetz aufgebaut sein wie bei der beruflichen Bil-
dung und der Weiterbildung.

Die Fragen miissen erlaubt sein: Wiirde sich aus einem Grundrecht auf die
»freie Entfaltung der Personlichkeit® in Art. 2 des GG nicht auch zwingend ein
Recht auf personliche Bildung und deren Férderung ableiten miissen, das dann
auch besser noch einen eigenen Grundrechtsartikel verdient hitte? Und wiirde
eine ausdriickliche Benennung der allgemeinen Weiterbildung als Anspruch des
Biirgers und als Auftrag des Staates im Grundgesetz nicht diesen wichtigsten
Gesetzesrahmen unserer Demokratie — die Verfassung - auf die Hohe der Zeit
und die Aufgaben der Zukunft bringen? Die Verfassungen im Bund und in den
Lindern sind auch schon aus anderen ebenso bedeutenden wie ehrenwerten
Motiven zum Beispiel beim Asylrecht oder fiir den Erhalt der natiirlichen Le-
bensgrundlagen gedndert worden.
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Staatsbiirgerideal und Gesellschaftsbild

Eine solche Verfassungsinitiative aus Bundestag und Bundesrat fiir einen expli-
ziten Rechtsanspruch auf Bildung und Weiterbildung das ganze Leben lang, der
dann auch die Institutionen der Erwachsenbildung implizit ansprechen wiirde,
erscheint gegenwirtig leider auf3erhalb jeder Diskussion. Ein weiterer zentraler
Absatz aus der Ansprache von Andreas Voflkuhle weist auf Entwicklungen hin,
dass fiir diese Aufwertung gleichwohl eine neue Zeit aufkommen konnte - als
Anspruch der Biirger und als Schutz der Demokratie. ,,Eine komplexer werdende
Welt braucht aufgeklarte Biirger. Aufgeklirte Biirger sind neugierig. Das ist das
Staatsbiirgerideal des Grundgesetzes [...] [.] Insbesondere die Volkshochschulen
begegnen dem neugierigen Biirger dort, wo er lebt. Sie sind damit institutioneller
Ausdruck eines Gesellschaftsbildes, das von unten nach oben aufgebaut ist, einer
Gesellschaft, die den Einzelnen und seine Einbettung in soziale Strukturen ernst
nimmt*“ (Vof$kuhle, 2019, S. 28). Hierauf wird noch zuriickzukommen sein.

Was der Verfassungsjurist Voflkuhle fiir die Symbiose von Volkshochschulen
und Demokratie in die Formel des ,institutionellen Ausdrucks® eines demo-
kratischen Gesellschaftsbildes kleidet, hat volkstiimlicher gesprochen dann in
der Zuschreibung von vielfaltigen familidren Rollen im Zusammenspiel von
Volkshochschulen und Demokratie einen Ausdruck gefunden. Danach erschei-
nen die Volkshochschulen ,,mal ein legitimes Kind der Demokratie, orientiert
an den Grundwerten von Freiheit, Gleichheit, Recht und Solidaritdt, mal als
ihre fiirsorgende Mutter, mal als ihre verldssliche Schwester” (Friedenthal-Haase
2018; nach Schrader, Rossmann, 2019, S. 19). So paternalistisch - eingéngig und
psychologisch - animierend und immer wieder gerne zitiert — besonders in Fest-
reden - solche Rollenbilder sicherlich sind - in der konkreten Alltdglichkeit sind
die Volkshochschulen ein anerkannter Partner von Staat und Gesellschaft, leisten
vielfaltige aktive Beitrage zur demokratischen Bildung und leben und vermit-
teln in ihrer Bildungsarbeit die Grundwerte unserer Demokratie. Sie bringen
dabei ihr demokratisches Engagement nicht nur in ihrer Bildungsarbeit zum
Ausdruck, sondern auch in ihrer 6ffentlichen Parteinahme fiir die universellen
Menschenrechte, gegen Ungleichheit und Diskriminierung, gegen Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit, fiir alle Menschen und das tiberall.

Damit sind die Stichworte gesetzt, wenn es jetzt um einige tiefergehende
Gedanken zu drei Punkten geht, ndmlich 1) zu den historischen Verbindungen
von Demokratie und Volkshochschulen, und den Lehren, die sich hieraus ziehen
lassen, 2) zu Lebensrdumen und zu Lernrdumen - hier speziell der Erwachsenen-
bildung und 3) zu politischer Bildung und Hoffnung und Haltung als Humus
fiir die Demokratie
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2. Geschichte und Spurensuche
»,Bildung macht frei“ und ,Wissen ist Macht“

Es gab auch kritische Nachfragen, wie denn ein 100-jahriges Jubilaum im Jahr
2019 von den Volkshochschulen gefeiert werden konnte, wo es doch auch vorher
schon einige Formen und Institutionen der Erwachsenenbildung und von Volks-
hochschulbildung gegeben hat

Richtig ist: Die Geschichte der Erwachsenenbildung und der Volkshochschu-
len in Deutschland reicht schon deutlich weiter zuriick bis zu den Gedanken der
Aufklirung von vernunftbegabten Menschen und miindigen Biirgern in der
Zeitenwende zum 19. Jahrhundert. Das biirgerliche Bildungswesen erstarkte in
einem breiten Spektrum von Universitdten bis hin zu Vereinen. Die Arbeiterbil-
dung organisierte sich auf der Gegenseite des sozialen Widerspruchs in Arbeiter-
bibliotheken, Leseclubs, Schulungstreffen und eine grofle Vielfalt an kulturellen
Aktivitidten und Ereignissen, aber immer noch entlang der Klassengegensitze
und sozialen Scheidelinien. ,,Bildung macht frei®, wurde ein gefliigeltes Wort,
von Publizisten und Verleger Joseph Meyer schon vor 1848 in die Welt gesetzt.
Und mit einer Festrede unter dem Leitspruch ,,Wissen ist Macht® auf einem
Stiftungsfest des Arbeiterbildungsvereins zu Dresden gab Wilhelm Liebknecht,
sozialdemokratischer Parteiengriinder, im Jahr 1872 nicht nur den Proletari-
ern seiner Zeit Mut und Kraft, sondern popularisierte weit dariiber hinaus ein
Selbstverstaindnis von Emanzipation und Gestaltungsmacht durch Wissen und
Bildung, das bis heute Giiltigkeit hat.

Im englischen Wort des Empowerments, das auch in ganz verschiedenen
Kursangeboten der Volkshochschulen auftaucht, von der Politik tiber die Gesund-
heit und Kultur bis zu beruflicher Qualifizierung, scheint dieses Motiv wieder
auf, aber eben im Zeichen von funktionaler Kompetenz, von Individualisierung
und von Selbstbezogenheit auf den einzelnen Interessierten bezogen, und nicht
als gemeinsame Erstarkung und ,,Ermichtigung® aus der Solidaritit einer sozialen
Bewegung heraus. In der Auseinandersetzung mit Fake News, Unwahrheiten und
Teilwahrheiten, Legenden und Propaganda, die den offentlichen Diskurs einer
aufgeklarten Demokratie tiberfluten sollen, bekommt das Aufklarungsinteresse
von Volkshochschulen, aus Wissen und Bildung heraus sich dieser Gefihrdung
von Demokratie entgegenzustellen, dann schon wieder eine gemeinschaftliche
kollektive Unterlegung.
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Alte soziale Fragen in neuer Form

Der antagonistische Klassengegensatz, wie er mit der kapitalistisch organisierten
Industrialisierung, dem Strukturwandel der Landwirtschaft und dem Wachs-
tum der Stddte in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhundert prigend wurde und
sich dann tber ein Jahrhundert hin erhalten sollte, hat sich spatestens nach den
Wirtschaftswunderjahren der Bundesrepublik Deutschland in eine Struktur von
differenzierten Schichten und komplexen sozialen Lagen hin verandert. Das gilt
auch mit Blick auf den Wandel und die Erweiterung von der Industriegesellschaft
zur Dienstleistungsgesellschaft bis zur Wissens- und Bildungsgesellschaft der
Zukunft. Es gibt ein exponentielles Wachstum an Erkenntnissen und Wissen.
Die Menschen haben mehr Lebenszeit fiir das formale wie das informelle Lernen
denn je zur Verfiigung. Die modernen elektronischen Medien ermoglichen einen
zeiten- und grenzenlosen Zugang zu Information und Austausch.

Zugleich sind die Gefahrdungen durch Armut und Prekarisierung wie durch
Segregation und Exklusion nach wie vor in ganzer Harte da. Aufstiegshoffnungen
und -méglichkeiten nehmen ab, Bindekrifte werden schwiécher, nicht nur zu
Parteien und anderen politischen Instanzen, sondern in Teilen zur Demokratie
insgesamt. Es drohen zunehmende Spaltungen in der Gesellschaft iiber die klas-
sischen sozialen Bruchlinien von Bildungschancen, Arbeit, Einkommen, Besitz
hinaus nach kultureller Divergenz, religidser Ausrichtung, staatsbiirgerlichem
Status wie unterschiedlicher Weltorientierung und Welterfahrung.

Objektive und subjektive Schranken in der Bereitschaft zur Weiterbildung,
in der Befahigung zum lebensbegleitenden Lernen wie in der Zugénglichkeit zu
deren institutionellen, wie informellen Formen sind auch heute wieder aufgestellt.
Sechs Millionen Menschen ohne elementare bzw. ausreichende Grundbildung
im Lesen und Schreiben, tiber zwolf Millionen Menschen mit einem ausldndi-
schen Pass und vielfach nur rudimentiren deutschen Sprachkenntnissen, tiber
fiinf Millionen Menschen ohne Berufsausbildung, {iber 17 Millionen Menschen
allen Alters in absoluter und relativer Armut beschreiben diese Dimensionen der
neuen und zugleich alten sozialen Fragen. Sie bediirfen der Wahrnehmung und
Bearbeitung auch durch die Angebote der Erwachsenbildung und die Arbeit der
Volkshochschulen.

Der Einsatz fiir Menschen in diesen Lebenslagen ist eine existentielle Aufgabe
der sozialstaatlich ausgelegten Demokratie und sie ist zugleich eine Vorausset-
zung fiir den Erhalt einer liberalen inklusiven Demokratie. Die Volkshochschulen
haben sich in allen Phasen ihrer Geschichte dieser doppelten Aufgabenstellung
verpflichtet gefithlt. Dies geschieht mit eigenem - heute wiirde Mensch sagen —
zivilgesellschaftlichem Engagement wie mit umfangreichen vom Staat beauf-
tragten Dienstleistungen. Die Herkulesaufgabe der Sprachenbildung und der
politischen und lebensweltlichen Integration wird angenommen. Da geht es dann
nicht nur um Basiskompetenzen in der deutschen Sprache, sondern auch um die
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Vermittlung von elementaren Grundlagen von Demokratie wie dem Verstandnis
von Gewaltenteilung, Biirgerrechten und Biirgerpflichten und der Notwendig-
keit von aktivem Staatsbiirgerverhalten. Das bringt auch vielféltige Konflikte
mit sich - politischer, kultureller, normativer Art. Die Volkshochschulen stellen
sich in diesen Dienst an den einzelnen Menschen wie an Gesellschaft und Staat
insgesamt — mit vorurteilsfreier Offenheit und offenem Gesicht als Prinzip.

Pluralitat und Staatsferne

Bereits im Umfeld der Reichsgriindung 1871 kam es zu einer institutionellen
Form der Organisation von Erwachsenenbildung. Sie entstand in der Intention,
eine ,,Differenzierung der Massen durch Bildung zu erreichen, die biirgerliche -
liberale ,Gesellschaft zur Verbreitung von Volksbildung“ (Tietgens, 2018, S. 29).
Die sogenannte Universititsausdehnungsbewegung, eine Idee aus England, sollte
durch besondere ,,Ausschiisse fiir Volkshochschulkurse® an Universitéten ,,stu-
dentische Arbeitsunterrichtungskurse® organisieren. In die gleiche Zeit fielen
Griindungen von Heimvolkshochschulen nach dem danischen Vorbild von Niko-
las F. S. Grundtvig, ausgerichtet auf die Bediirfnisse der Landbevélkerung. Diese
wurden Vorbild fiir Einrichtungen in Deutschland, vornehmlich im landlichen
Raum. Solche Institutionen, klein an der Zahl, wenn man von etwa 20 Volks-
bzw. Heimvolkshochschulen im Kaiserreich ausgeht (vgl. Schrader, Rossmann,
2019, S. 11), machten damals aber schon deutlich, dass Erwachsenenbildung sich
anders als Schule, die Staatsaufgabe und Staatsorganisation ist, in einer Vielfalt
von institutionellen Verhiltnissen organisiert.

Erwachsenenbildung war im Konkreten auf die kleine Einheit ausgerichtet,
nicht auf das ganze Land. Sie war lindlich und stadtisch, nicht staatlich. Sie er-
wuchs aus gesellschaftlichen Bewegungen, Gewerkschaften, Unternehmensver-
binden, Parteien, freien Organisationen und Kirchen heraus. Damit wurde eine
Struktur begriindet, die immer noch zum demokratischen Kapital von Erwach-
senenbildung und Volkshochschulen gehort — ebenso staatsfern wie auf Abstand
zum kapitalistischen Wirtschaftsmodell. Freiwilligkeit, soziale Zuganglichkeit,
inhaltliche Souveranitit, Pluralitit der Organisation und Gemeinniitzigkeit ge-
horen zu diesen Prinzipien.

Auch diese Spur fiihrt bis in die Gegenwart. Sie ist Orientierung dafiir, dass
sich die Einrichtungen der Erwachsenenbildung gegeniiber der systemimmanen-
ten Ausdehnung des kommerziellen Sektors durch die groflen bis hin zu globa-
len Medienkonzerne, die zunehmend zu Bildungsanbietern mit Profitinteresse
mutieren, behaupten konnen. Ebenfalls wie gegeniiber einer anwachsenden Zahl
an spezialisierten selbststandigen, privatwirtschaftlichen Bildungsunternehmen.
Die Volkshochschulen dagegen sind Bildungseinrichtungen mit Gemeinwohl-
verpflichtung. Das miissen nicht zuletzt die Volkshochschulen zusammen mit
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den Partnerorganisationen immer wieder deutlich machen und einklagen. Der
demokratische Staat steht hier in der Verantwortung, seinen Partner bei der ge-
meinniitzigen und sozial ausgerichteten Einrichtung und Pflege von Bildung als
Voraussetzung der Demokratie Riickhalt und Unterstiitzung zu geben, auch um
seiner selbst willen. Wie hat der Prasident des Bundesverfassungsgerichts am 13.
Februar 2019 in der Paulskirche seinen Schlusssatz so treffend formuliert: ,Das
Grundgesetz haben wir dabei auf unserer Seite“ (Vofikuhle, 2019, S. 14).

Politisierung und Demokratisierung

Nach der Institutionalisierung von ersten Einrichtungen der Erwachsenenbildung
nach der Mitte des 19. Jahrhundert fand sehr schnell eine politische Aufladung
des Einsatzes fiir Bildung und Erwachsenenbildung statt. Dies bildete sich ins-
besondere in den Programmen der aufkommenden Arbeiterbewegung und ihrer
Parteien ab. Der Entwurf des Leipziger Programms des Allgemeinen Deutschen
Arbeitervereins von 1866 nennt als Kernziel ,,die Erziehung der grofitmoglichen
Volksbildung“ (Bundessekretariat der Jungsozialisten, 1963, S. 66). Und so sehr
Schulbildung in den Mittelpunkt gestellt wird, findet sich dennoch schon im Pro-
gramm der Sachsischen Volkspartei aus dem gleichen Jahr 1866 die spezifizierte
Forderung nach ,Herbeischaffung von Mitteln und Griinden von Anstalten zur
Weiterbildung der Volksschule Entwachsenen® (Dowe, Klotzbach, 2004, S. 152).
Das Recht auf Bildung hatte die Programmatik von Parteien erreicht. Es
sollte fortan in dem Streben nach Demokratie und Volksherrschaft gegeniiber
monarchischem Konstitutionalismus bis hinein in die demokratische Gesetzge-
bung drangen. Die Aufnahme des Art. 148, Abs. 4, in die Weimarer Reichsver-
fassung stellt hier einen grofSen Durchbruch und gleichzeitig auch schon einen
Hohepunkt der Politik fiir Erwachsenbildung in Deutschland dar. ,,Das Volks-
bildungswesen einschlieflich der Volkshochschulen sollen von Reich, Landern
und Gemeinden gefordert werden®. Der Verfassungsrang von Weimar hat sich
dann im Grundgesetz von 1949 leider nicht fortgesetzt (Schrader, 2019, S. 24).
Geblieben ist von dieser Spur die 6ffentliche Verpflichtung der drei zentralen
politischen Ebenen von Bund, Landern und Gemeinden, die ,Weiterbildung in
offentlicher Verantwortung®, so auch der Titel der immer noch giiltigen Stand-
ortbestimmung der Deutschen Volkshochschulen aus dem Jahr 2011 (Rossmann,
2022,S. 300£.), zu férdern und zu pflegen: unterstiitzend durch den Bund in dem
engen Rahmen, den er sich hierzu gesetzt hat, gesetzlich normiert in den Landern
tiber die Landesverfassungen bis hin zu speziellen Landesforderungsgesetzen
fiir die Weiterbildung und die Volkshochschulen und besonders konkret auf der
kommunalen Ebene. Dies erfolgt fiir die Volkshochschulen in den Kommunen
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in direkter offentlicher Trigerschaft bzw. durch die kommunale Unterstiitzung
und Absicherung von Volkshochschulen in der Form eines Vereins oder als ge-
meinniitzige GmbH.

Ein Pendant zum Potenzial an kommunaler Demokratie sind das Element
von Verbandsdemokratie, im Deutschen Volkshochschulverband seit 70 Jah-
ren in vielfaltiger Form fest in demokratisch gewéhlten Gremien und Abldufen
praktiziert, und die Moglichkeiten der Beteiligung von Lernenden und Lehren-
den iiber Dozentenkollegien, Fordervereine und Horerbeirite. So wenig, wie
die Demokratie ein Unternehmen ist und es ,Kunden“ von Demokratie gibt,
so sehr miissen die Volkshochschulen darauf achten, sich als Bildungseinrich-
tung im offentlichen Auftrag nicht auf ein Dienstleistungsunternehmen mit
Kundenservice zu reduzieren zu lassen. Zum demokratischen Selbstverstindnis
der Volkshochschulen muss es gehoren, als zentrale Bildungseinrichtung fiir
Erwachsene die Teilnehmerorientierung mit dem Anspruch und der Moglichkeit
zur Teilhabe zu pflegen und zu férdern. Auch wenn solche Angebote nicht immer
auf Resonanz bei den Teilnehmenden stoflen, darf von diesem Anspruch nicht
nachgelassen werden. Gute und starke Volkshochschulen leben in ihrer Vitalitat
und Innovationskraft nach innen wie in ihrer gesellschaftlichen und politischen
Wirksamkeit nach aufSen von der Identifikation der realen und der potenziellen
Nutzer mit ,,ihrer” Volkshochschule.

Menschlichkeit, Freiheit und Demokratie als Grundwerte

Das Jahr 1919 brachte den Verfassungsrang fiir die Volkshochschulen in der ersten
deutschen Demokratie. Es stand auch nach Kaiserreich und Weltkrieg fiir einen
dynamischen Aufbruch bei der Griindung dieser neuen Bildungseinrichtungen
fiir Erwachsene. Immerhin wuchs die Zahl nach 1919 schnell auf tiber 800 in der
Republik. an und zeigte gleichzeitig die Verletzlichkeit an zwei Angriffsflachen.
Wirtschaftliche und soziale Krisen setzten den Nutzerinnen und den Trigern
von Volkshochschulen dramatisch zu. Zum Ende der Weimarer Republik waren
noch 200 vorhanden (Schrader, Rossmann, 2019, S. 11). Und die Schwache der
Weimarer Demokratie gegeniiber ihren totalitir angelegten Feinden machte auch
die demokratische Institution Volkshochschule schutzlos.

Schon vor der Ubernahme der politischen Macht durch die Nationalsozialis-
ten 1933 gab es von auflen gegen Volkshochschulen und ihre Mitarbeiterschaft
gezielte Stérungen, personliche Diskriminierungen und berufliche Repressionen
bis zur Gewalt. Gleichzeitig gab es auch von innen aus der Vielfalt der Denkrich-
tungen in der Volkshochschulbewegung Ankniipfungspunkte an die volkische
und antidemokratische Ideologie des Nationalsozialismus, die dann tiber die
Formel von ,,Volkbildung durch Volksbildung® zur Umwandlung von Volkshoch-
schulen in Deutsche Heimatschulen und Volksbildungswerke mit entsprechend
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Programmatik im Angebot fithrte (vgl. den Abschnitt ,,1933 bis 1945“ in Schrader,
Rossmann, 2019, S. 52-79). Dies vollzog sich als ein tiber Jahre laufender Prozess.
An einigen Stellen konnten Volkshochschulen durch Anpassung und Entkernung
ihres eigentlichen Auftrages weiter existieren. An anderer Stelle wurden sie, zu-
mal die jlidischen Leitungen und Dozenten drangsaliert und abgesetzt wurden,
existentiell vernichtet.

Die Volkshochschulen als eine Bildungseinrichtung von Freiheit und De-
mokratie wie demokratische Gesellschaften insgesamt diirfen sich auch in der
Gegenwart nicht leichtfertig in Sicherheit wiegen. Es gibt fiir sie auch in demokra-
tischen Staaten ernst zu nehmende Gegner bis hin zu entschiedenen Feinden von
freier Bildung und Aufkldrung wie auch Anhénger von Rassismus und Diskrimi-
nierungen jedweder Art. Da braucht es Klarheit im Leitbild und das 6ffentliche
Bekenntnis zu den Werten unserer Verfassung und zur Demokratie aus den
Volkshochschulen heraus, nach auflen wie nach innen. In den Volkshochschulen
darf bei Diskriminierung, bei Populismus und Extremismus nicht weggeschaut
werden, sondern muss das Gespréch bis hin zum Streit gesucht werden. Die Volks-
hochschulen miissen sich in die Pflicht nehmen, jeden Ankniipfungspunkt fiir
eine rationale und offene Auseinandersetzung mit Beharrlichkeit aufzunehmen
und zu verfolgen, solange die Kritikfahigkeit gegeniiber eigenen Positionen bei
den Antipoden im Prozess erkennbar wichst. Sie miissen aber auch bereit zum
konsequenten Ziehen von Grenzen bis hin zum Ausschluss von Mitarbeitenden
und Teilnehmenden aus den Volkshochschulen sein — wo dieses notwendig ist.
Die Volkshochschulen sind dies den Erfahrungen in ihrer eigenen Geschichte und
den miterlebten und erlittenen Angriffen aufihren Partner, die freiheitliche De-
mokratie, schuldig. Und das von Anfang an und iiberall (Rossmann, 2019, S. 24).

3. Lebenswelten und Bildungsrdume
Gleichwertigkeit und Néhe, Weltoffenheit und Selbstoéffnung

Demokratie hat auch immer eine raumliche Seite. Da gibt es den elementaren
Gesichtspunkt, in welcher realen Entfernung Einrichtungen der 6ffentlichen Da-
seinsvorsorge wie zum Beispiel aus dem Bereich der Gesundheit und der Bildung
erreichbar und wie sie sozialrdumlich verteilt sind. Die Menschen realisieren
es, wenn es hier jenseits der quasi natiirlichen Ungleichgewichte zwischen Stadt
und Land politische bedingte Verzerrungen in der Daseinsvorsorge gibt. Ob auf
dem Land von Kirche, Schule, Sportverein, Post und Bus am Ende vielleicht nur
noch die Dorffeuerwehr tibrigbleibt. Und ob in der Stadt die Wohngebiete der
Reichen auch mit Daseinsvorsorge besser ausgestattet sind. Aus der raumlichen
Entfernung wird dann eine soziale Entfernung und aus der sozialen eine politi-
sche bis hin zu einem Einbruch an Vertrauen und Erwartungen gegeniiber den
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Vertretungen der reprasentativen Demokratie und den 6ffentlichen Institutionen.
Das kann schlieflich auch eine Abkehr vom demokratischen Prozess beférdern.
Fiir die Wahrnehmung und das Gefiihl von Nihe, Versorgtheit, Heimat ist die
Raumdichte nicht zu unterschitzen. Die Volkshochschulen stehen gerade hierzu
in einem hohen Ansehen in der Bevolkerung (Lehmann, 2023, S. 14). Wieder-
erkennung und Bekanntheit wirken gegen das Gefiihl von Abgehédngt sein, von
Verlassenheit und Respektlosigkeit. Weil absolute Gleichheit Fiktion bleiben
muss, ist Gleichwertigkeit der Lebensraume fiir den demokratischen Zusam-
menhalt in einer Gesellschaft umso wichtiger. Hieran ist auch zu denken, wenn
es um den Erhalt des dichten Netzes an aktuell 858 Volkshochschulen und ihren
2.788 Auflenstellen Deutschland geht, und davon die weitaus iiberwiegende Zahl
nicht im grofistadtischen Raum (DV'V, 2023, S. 8).

Denn die Volkshochschulen konnen als Hauser der freien Erwachsenenbil-
dung zugleich Orte von Offenheit und Bewegung sein, wo soziale Gemeinschaften
und gesellschaftliche Milieus eingeschriankt und erstarrt sind. Die kulturelle Iso-
lation und Dichte von Dorfern kann leider korreliert sein mit Abgeschlossenheit,
Begrenztheit, Sicherheit aus Konservatismus. Und die soziale Deprivation von
prekdren Stadtteilen in den Metropolen kann leider vielfach einher gehen mit
Vernachléssigung, Vereinzelung, Passivitat aus Perspektivlosigkeit.

Volkshochschulen konnen hier schon aus der inneren Struktur ihrer Angebote
einen Beitrag zu Selbstfindung und Selbstermutigung leisten. Sprachenlernen
heifit immer auch Sprachen aus anderen Landern und Kulturen lernen. Das gilt
fiir Einheimische genauso wie fiir Fliichtlinge und Zu- und Einwanderer. Zur
Auseinandersetzung mit den Inhalten, die Neues und Herausforderndes umfas-
sen und sich in jedem Volkshochschulprogramm augenfillig in den Bereichen
Sprachen, Gesundheit, Kultur und Gesellschaft und Politik spiegeln, kommt die
Begegnung mit Menschen, die neu und anders sind. Gesundheit, Bewegung und
Ernéhrung konnen niedrigschwellige Wege zur Selbst6ffnung von Menschen
anbahnen, die Wertschitzung fiir sich selbst erst wieder aufbauen und neues
Selbstvertrauen in die Auflenwelt gewinnen miissen. Volkshochschulen kénnen
damit den Menschen ermoglichen, sich in erweiterten Erlebens- und Handlungs-
rdumen zu bewegen, sehr direkt und auch in einem tibertragenen Sinne. Sie leisten
so einen Beitrag, damit Menschen ihre bisherigen persénlichen Begrenzungen
tiberwinden konnen. Als Future Skills werden die einzelnen Menschen wie die
Gesellschaft insgesamt dies unbedingt nétig haben (Schwemmle, 2023).

Bildung in der einen Welt
Selbst wenn wir immer wieder Riickfille in nationale Egoismen und Bigotterie

in der Abwehr von anderen Lebensweisen und Kulturen erleben, wissen wir
doch, dass die Entwicklung von Klima und Biodiversitit, von Rohstoffen und
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Nahrungsquellen und ihre Folgewirkungen auf Wohlstand, Erndhrung, Sicher-
heit, Migration und Mobilitit gemeinsames Weltwissen und Weltverstindnis
auf der einen Welt erfordern, wie sie sich beispielhaft mit den Sustainable Goals
der Vereinten Nationen in deren Strategie fiir Nachhaltigkeit abbilden. Auf der
Meta-Ebene werden diese Probleme und Herausforderungen durch die Systeme
von Politik und Wirtschaft, von Governance und Wissenschaft bearbeitet und
zunehmend zu tibernationalen Agenden gefiihrt, die dann in der Gemeinschaft
von Staaten wie in nationalen Politiken bis hin in den kommunalen Bereich
umzusetzen sind.

Entwicklungspolitische Programme sollen dabei helfen, in den &rmeren Re-
gionen der Welt Strukturen aufzubauen, die die eigenen nachhaltigen Entwick-
lungen und die Bildungsrechte fiir alle Generationen stirken. Das gilt auch fiir
die Erwachsenenbildung und ihre unmittelbare Forderung und Ertiichtigung bei
den Erwachsenen selbst, aber dann auch mittelbar im Generationenverhéltnis
und in der Vorbildwirkung fiir die Kinder und Jugendlichen. Die deutschen
Volkshochschulen und ihr Gesamtverband betreiben hier mit dem Institut von
DVYV international (DV'V, 2023, S. 10 und DVV international, 2023) eine bei-
spielhafte Organisation, die sowohl in fast allen Teilen der Welt in Partnerschaft
mit ortlichen Institutionen nach auflen wirkt und gleichzeitig mit dem Netz an
Volkshochschulen im eigenen Land eine Basis zur Verfiigung hat, die einerseits
solche Entwicklungsprojekte durch Partnerschaften unterstiitzt und andererseits
im Lernen von anderen diese Bildungsarbeit in der einen Welt zum eigenen Ge-
genstand und Inhalt in Deutschland selbst machen kann.

Fiir die Migrations- und Einwanderungsgesellschaft der Zukunft sind damit
Ankniipfungspunkte gesetzt fiir die Menschen, die dann nach Deutschland kom-
men werden und unser Land vielfaltiger, innovativer und leistungsstarker, aber
sicherlich auch im sozialen, kulturellen und politischen Umgang anspruchsvoller
und konfliktreicher machen werden. Eine kompromissfihige stabile Demokratie
will gelernt und immer wieder neu vermittelt sein - und zwar in beide Richtungen
der hier schon linger Lebenden und der immer wieder neu Hinzukommenden.
Zum Leben in einer offenen Gesellschaft zu befdhigen und das demokratische
Verstehen und Verhalten zu stirken - das wird die dauerhafte Aufgabe von Volks-
hochschulen sein.

Kooperationen und Netzwerke in Politik und Gesellschaft

Volkshochschulen als Einrichtungen der freien Erwachsenenbildung stehen seit
jeher schon von der Weite ihrer Bildungsangebote mitten in der Gesellschaft
und im Kontakt und Austausch mit den Organisationen der vielfiltigen Inter-
essen und des zivilen Engagements, die sich in dieser entfalten. Ganz klassisch,
aus der historischen Verkniipfung mit den Bildungsidealen unter anderem der
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Arbeiterbewegung und deren Mitgliedern in den Gewerkschaften und den be-
trieblichen Interessenvertretungen, haben die Volkshochschulen in Deutschland
auf den verschiedenen Ebenen deshalb eine gemeinsame Tragerschaft fiir das
Bildungswerk ,,Arbeit und Leben“ mit dem Deutschen Gewerkschaftsbund.

Eine solche Partnerschaft auf einer quasi institutionellen Ebene gibt es mit
anderen in der Gesellschaft aktiven Interessensgemeinschaften, Vereinen und
Verbédnden nicht, sind diese doch vielfach wie Beschleuniger und gleichzeitig
dann Ergebnis einer Ausdifferenzierung von Interessen erst in den letzten Jahr-
zehnten entstanden. Die Wende ins Anthropozin, dessen Herausforderungen
der Club of Rome in seinen Folgen bereits ab den 1970 Jahren aufgezeigt hat,
bewirkte die Kimpfe der jungen Generation gegen die Grofitechnologien von
Atom und Kohle wie fiir Umwelterhalt und Klimaschutz. Die Frauenbewegung
wurde zum Katalysator fiir ein neues Verstandnis der Geschlechter und der Fa-
milienrollen voneinander. Und das Elend von Flucht und Vertreibung und die
notwendige anhaltende Migration in die Gesellschaft werden nicht nur zu mehr
Schutzbedarf und Diversitit fiithren, sondern auch zu vielfaltigen externen und
internen Spannungen und Konflikten.

Einrichtungen der Erwachsenenbildung sind auf vielfiltige Weise mit diesen
gesellschaftlichen Verdnderungen verbunden: als Inhalt, von den Teilnehmenden
her, als Partner. Das gilt hier speziell fiir die Volkshochschulen durch Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) als Schwerpunkt ihrer Projektarbeit, Gender als
Strukturprinzip, Integrationskurse als ein zentrales Programmangebot und De-
mokratiebildung. Der Aufbau von Netzwerken ist dann zwingend, um die eigene
Arbeit stark zu machen und andere in ihrer Arbeit zu stirken. Das Modell einer
gemeinsam getragenen Bildungsorganisation wie mit dem DGB wird sich nicht
so einfach mit anderen Partnern zusitzlich umsetzen lassen, zumal diese auch
nicht vergleichbar strukturiert sind. Dafiir werden das mehr oder minder enge
Zusammenwirken in Netzwerken, Kooperationsvertragen, gemeinsamen Veran-
staltungen und Angeboten von mehreren eigenstdndigen Beteiligten zunehmen
und auch fiir die Volkshochschulen prigend werden (Klemm, 2023). Sie werden
damit zu einem Akteur der multiplen Partnerschaft und einem Kristallisations-
punkt in der Organisation von Netzwerk — Demokratie, wie sie in Ergénzung
zu den reprisentativen demokratischen Institutionen und Instrumenten der
direkten Demokratie mit Volksentscheiden und Biirgerriten fiir die Zukunft
zu erwarten ist.

Diese Form der Politisierung, die sich vorrangig dezentral und von der regi-
onalen Ebene aus als Teilhabe an Transformation, Inklusion und Demokratisie-
rung vollziehen wird, erfordert eine ausgewogene Balance in den Personal- und
Fithrungskapazitidten der Volkshochschulen. Der Kernbereich der Volkshoch-
schulen, ndmlich die direkt auf die einzelnen Menschen bezogene Bildungsar-
beit, wird dabei nicht vernachlissigt werden diirfen, wie auch gleichzeitig deren
gesellschaftliches Umfeld zu erschliefen und die demokratischen politischen
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Akteure zu beraten, zu animieren und als Partner zu gewinnen sind. Hier wird
ausdriicklich nicht Parteipolitik das Feld sein diirfen, sondern es werden Gesell-
schafts- und Bildungspolitik in einem parteiiibergreifenden Sinne beispielhaft
aktiv mitzugestalten sein. Fiir ein solches Konzept der Gesellschaftlichkeit durch
Kooperation in Netzwerken kann dann Volkshochschule stilbildend fiir viele
andere stehen.

Kommunen als Verankerung und digitale, erweiterte Lernwelten

Die kommunale Verankerung bleibt die entscheidende Basis, aus der Volkshoch-
schulen heraus die Erwachsenenbildung entwickeln und hier auch speziell die
politische Bildung. Verwaltung und Selbstverwaltung in den Kommunen haben
hier ein Feld von Gestaltung und (Mit-)Verantwortung, wie es sie in keinem an-
deren Bildungsbereich gibt. Starke Volkshochschulen in einer gut organisierten
kooperativen kommunalen Bildungslandschaft werden damit zu einer demokra-
tischen Leistung fiir die Biirgerinnen und Biirger, die mit ihrem Erfolg auch die
demokratische Legitimation von Kommunen und ihren Parteien und gewahl-
ten Vertreterinnen und Vertretern selbst wieder stirkt. ,,Bildung in 6ffentlicher
Verantwortung®, wie es die immer noch giiltige letzte Standortbestimmung des
Deutschen Volkshochschulverbandes aus dem Jahr 2011 als Leitmotiv gesetzt hat,
ist eben an erster Stelle kommunale und regionale Verantwortung (DVYV, 2011,
S. 18). Das wird umso wichtiger, als die Globalisierung in immer mehr Sektoren
des Lebens ausstrahlt und diese zumindest partiell determiniert. Auch im Bereich
der Bildung sind systemische wie systematische Tendenzen der Zentralisierung
von Entscheidungen und der Vereinheitlichung von Inhalten und Formen zu
beobachten. Mit der Volkshochschule als primar kommunaler Bildungseinrich-
tung konnen dagegen eigene ortliche Bedarfe und die individuellen Bediirfnisse
von Teilnehmenden verantwortlich aufgenommen und in der freien allgemeinen
Erwachsenenbildung umgesetzt werden.

Der Resilienz des Lokalen und Regionalen, des Gewachsenen und Vertrauten
gegen die Nivellierung und Entgrenzung durch manche disruptiven Innovatio-
nen der Moderne, nicht zuletzt durch eine alles durchdringende Digitalisierung
bis hin zur kiinstlichen Intelligenz, wohnt da schon wieder ein Moment von
Menschlichkeit und Wertorientierung inne, auf die Demokratie in ihrem Selbst-
verstindnis im Kern letztlich existentiell angelegt ist.

Wenn das Grundprinzip von Volkshochschule Teilhabe fiir alle ist und zu den
anthropologischen Konstanten die Grundbediirfnisse nach Begegnung, nach Ge-
sprach, nach Miteinander, nach erlebbarer Ndhe und Distanz, nach gemeinsamer
Emotion wie Ratio zdhlen, werden Volkshochschulen auch in Zukunft unver-
zichtbar sein. Sie werden sich zugleich 6ffnen wollen und miissen fiir die didakti-
schen und methodischen Potenziale der neuen Lerntechnologien, die das Lokale
iberschreitenden Zugéinge wie den umfassenden Austausch von Kursangeboten,
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annahmebereit sein. Digitalisierung macht zeitliche Entgrenzung des Lernens
genauso wie Individualisierung méglich. Beides wird sehr gerne von einer neuen
digital affinen Generation genutzt, wie es auch in den offenen Migrationsgesell-
schaften der Zukunft eine zunehmende Resonanz finden wird. Nur macht diese
Erweiterung der Lernwelten die Volkshochschulen vor Ort nicht obsolet - als
Bildungsstitte von analogen iiber hybride bis zu digitalen Lernformen, als Orte
von Beratung und Begleitung jedweder Lernbiografien, als Laboratorium in der
Verbindung von komplexer Weiterbildung, lokaler Forschung und biirgerschaft-
lichem Engagement. Die ortliche Demokratie ist konkret und damit zwingend
notwendig, so lautet eine Grunderkenntnis aus der Demokratieforschung. Glei-
ches gilt fiir die Volkshochschulen und ihre Verankerung in den Kommunen. An
ihr wird sich die Weiterbildung in 6ffentlicher Verantwortung auch in Zukunftin
erweiterter und damit einmal mehr erneuerter Form festmachen (Mitgliederrat
des Deutschen Volkshochschulverbandes, 2022).

4. Horizonte 6ffnen, Haltung zeigen, Hoffnung haben
Interessen, Werte, Fakten

»Die Notwendigkeit des Ausbaus der Erwachsenenbildung ist ein Weltproblem, es
ergibt sich aus der Situation der Gesellschaft und der geistigen Situation unserer
Zeit, in der jeder mit den groflen Problemen von der Atombombe bis zur kiinstlichen

Herstellung von Leben fertig werden muss®.

So hat Andreas Voflkuhle den grofien Bildungsforscher und langjahrigen Pra-
sidenten des Deutschen Volkshochschulverbandes Prof. Hellmut Becker zitiert,
um das Bediirfnis nach Orientierung in einer modernen sikularisierten Welt zu
begriinden (Voflkuhle 2019, S. 22). Diese Orientierung durch Wissen und Bildung
ist seitdem nicht zuletzt durch die neuen Dimensionen von Wissenschaft und
Forschung in der Entwicklung von Zukunftsszenarien und der Voraussage von
technologischen Chancen und Risiken noch grofier geworden. Galt es lange, dass
sich in der Demokratie politische Entscheidungen im Spannungsfeld von Interes-
sen und Werten vollzogen, so kommt in der Wissensgesellschaft der Zukunft die
Dimension von Fakten, Evidenzen, Wahrscheinlichkeiten in die demokratische
Meinungsbildung und Entscheidungsfindung entscheidend dazu. Wo stehen wir
in der Welterhitzung ohne Entkarbonisierung 2045? Wie garantieren wir die
Welternahrung fiir zehn Milliarden Menschen 20507 Was bedeuten die gravie-
renden Verluste an Biodiversitdt und Naturrdumen fiir die globale Gesundheit
der Menschen in den niachsten Jahrzehnten?

Wabhrheiten und Wahrscheinlichkeiten werden damit zu einem stindigen
Kampffeld um Einfluss und Macht, um kurzfristigen sektoralen Wohlstandserhalt
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und langfristiges globales Uberleben. Wissenschaft und Forschung drohen mehr
Instrumentalisierung denn je. Manipulationen in den Medienwelten stehen alle
Tore offen. Demokratien werden sich gegen Destabilisierung von aufSen wie von
innen her wehren miissen.

Ein neuer Konsens fiir die demokratische Bildung

Der ,selbstbestimmte, zur kritischen Reflexion fihige neugierige Biirger des
Grundgesetzes steht der modernen Welt nicht hilflos gegeniiber®, so Andreas
Vof8kuhle zum 100-jahrigen Geburtstag der Volkshochschulen (Vof3kuhle, 2019,
S. 28). Die Erwachsenbildung und die Volkshochschulen miissen hierzu im In-
teresse der Demokratie in ihren Méglichkeiten folgerichtig gestarkt werden und
den Biirgern belastbare Mafistdbe und Methoden in der reflektierten Auseinan-
dersetzung mit den neuen Faktenwelten geben. In einem modernen Verstand-
nis von der politischen Bildung konnen und miissen sie dazu beitragen, diese
Meinungs- und Urteilsbildung zu Fakten als dritte Dimension einzuordnen in
das bisher vorherrschende zweidimensionale Entscheidungsfeld von Werten und
Interessen, um fiir die demokratische Teilhabe Orientierung zu geben und die Ba-
sis fiir verantwortliche Konsensbildung und Kompromissfindung zu verbreitern.

Der sogenannte ,,Beutelsbacher Konsens® von 1976 umschreibt seither die
Prinzipien guter politischer Bildung in drei Dimensionen, nimlich 1) Uber-
wiltigungsverbot, das heifdt keine Indoktrination, 2) Beachtung kontroverser
Positionen in Wissenschaft und Politik, 3) Befdhigung zur Analyse der eigenen
Interessen. Er wird in zwei Richtungen zu erweitern sein, namlich zum einen
um die nachhaltige Befahigung zum kritischen Verstandnis von Fakten und
zur Einordnung von Zukunftsprojekten und zum anderen um die positive Be-
reitschaft zur Entwicklung von eigenen Grundhaltungen und deren reflektierter
verantwortlicher Umsetzung in demokratischer Form.

Die Demokratie und mit ihr zusammen die Volkshochschulen als ein kleiner
Baustein im Gesamtgebdude einer aufgekldrten zivilisierten Gesellschaft haben
bisher immer davon gelebt und Gutes bewirken konnen, wenn in ihnen eine
Haltung mit humanistischen Grundwerten und eine Hoffnung mit begriindeten
Perspektiven fiir die Gestaltung einer besseren Welt moglich ist und gefestigt
wird. Haltung und Hoffnung sind Humus fiir die Demokratie. Weiterbildung
ist hierfiir unverzichtbar.
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Historisch und regional relevante Kontexte
des Demokratielernens

Die Rolle von Volkshochschulen als Anbieter politischer
Bildung im Spiegel der Volkshochschulstatistik

Susanne Lattke, Josef Schrader

Die Volkshochschulen als wichtiger Anbieter politischer Bildung stehen im Zen-
trum des vorliegenden Beitrags. Der Beitrag beleuchtet anhand von Daten der
Volkshochschul-Statistik Angebot und Nutzung unterschiedlicher Angebots-
formate in unterschiedlichen zeitlichen und rdumlichen Kontexten und gibt
einen Einblick in erste Versuche, deren Wirkungen methodisch valide zu messen.
Potenzial und Grenzen einer Anbieterstatistik fiir Forschungsfragen werden ab-
schliefiend skizziert und die Notwendigkeit einer methodischen Verschrankung
mit qualitativen Daten hervorgehoben. Beide Datentypen werden seit Jahrzehnten
vom Deutschen Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE) vorgehalten, wodurch das
DIE als Supporteinrichtung einen wichtigen Beitrag zur Beforschung wie auch
zur Weiterentwicklung des Angebots der (nicht nur) politischen Bildung leistet.

Einleitung

Die Geschichte der heutigen Volkshochschulen ist auf das Engste mit der Ge-
schichte der Demokratie und des Demokratielernens verkniipft. Nicht zuletzt
anldsslich des 100-jahrigen Jubildums der groflen VHS-Griindungswelle in der
Weimarer Republik wurde diese Verbindung immer wieder betont und hervor-
gehoben (z.B. Kramp-Karrenbauer 2018). So liegen die historischen Wurzeln
der Erwachsenenbildung im 19. Jahrhundert in Bewegungen, die sich an Idealen
der Aufkldrung und Emanzipation orientierten und von ganz unterschiedlichen
sozialen Gruppen wie unter anderem dem liberalen Biirgertum und der Arbei-
terschaft vorangetrieben wurden. Entsprechend wurden denn auch die Volks-
hochschulen seit der Friihzeit ihrer institutionellen Entstehung in der Weimarer
Republik als ,Schulen der Demokratie und fiir die Demokratie® interpretiert
(Schrader/Weilage/Thomsen 2020, S. 143, vgl. auch Meilhammer 2022).

In der Wiederaufbauphase nach dem Zweiten Weltkrieg kam den Volkschulen
in den westlichen Besatzungszonen eine wichtige Rolle im Zuge der von den Alli-
ierten vorangetriebenen Re-Education und der Férderung demokratischer Werte
durch politische Bildungsmafinahmen zu. Im Zuge spaterer bildungspolitischer
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Reformen wurden in den 1960er und 1970er Jahre dann in fast allen Bundes-
landern Erwachsenen- und Weiterbildungsgesetze erlassen, welche bis heute die
politische Bildung, neben der allgemeinen, beruflichen und kulturellen Weiterbil-
dung ausdriicklich als einen 6ffentlich zu fordernden Bereich definieren. Mit ihrer
flichendeckenden Présenz leisten die Volkshochschulen einen mafigeblichen
Beitrag dazu, dass entsprechende Angebote in allen Teilen der Bundesrepublik
fir die Bevolkerung zugénglich sind und eine entsprechende Grundversorgung
zuverldssig gewéhrleistet ist.

1. Formate des Demokratielernens

Dass die Volkshochschulen ein qualitativ wie quantitativ bedeutsamer Anbieter
von politischer Bildung in Deutschland sind, ist allgemein anerkannt (Scheidig
2022, S. 325ff.). Weniger Einigkeit herrscht jedoch dariiber, was genau eigentlich
unter politischer Bildung zu verstehen ist. Sinnfilliger Ausdruck davon ist nicht
zuletzt die Vielzahl an konkurrierenden Begrifflichkeiten wie Demokratielernen,
Demokratiepddagogik, Demokratiebildung und andere mehr, welche in den letz-
ten zwei Jahrzehnten prominent hervorgetreten sind und in der Fachwissenschaft
gar zu einem veritablen Richtungsstreit gefithrt haben, bei dem vor allem die
Begriffe der ,,politischen Bildung“ im traditionellen Sinn einerseits und der ,,De-
mokratiepadagogik“ als konzeptuelle Neuerung andererseits gegeneinander ins
Feld getithrt werden (Pohl 2009; Bremer/Kleemann-Goring 2010; Wohnig 2019).

Die verschiedenen Konzeptionen unterscheiden sich danach, ob sie ein enges
oder weites Verstandnis von politischer Bildung (und von Politik) zugrunde
legen und ob sie diese eher anhand von Themen und Inhalten oder anhand
von - prinzipiell ficher- und iibergreifenden - Modi der Vermittlung und der
Auseinandersetzung definieren (Wohnig 2019). Demokratie erscheint je nach
Fokus primir als Herrschafts- und Regierungsform, deren Mechanismen es zu
verstehen und kritisch zu analysieren gilt, oder - in der Tradition des amerika-
nischen Pragmatismus - als Lebensform, die jeder einzelne in seinem sozialen
Nahraum stets unmittelbar erfahren und mitgestalten kann (Oelkers 2011).

Die Zielperspektive der Bildungs- und Lernbemithungen richtet sich im ei-
nen Fall mehr auf die bewusste Mitgestaltung und langfristige Transformati-
on gesellschaftspolitischer Rahmenbedingungen, im anderen Fall stirker auf
das subjektive Erleben von Partizipation und Selbstermachtigung im eigenen
Umfeld. Die didaktische Herangehensweise fokussiert entsprechend im einen
Fall starker das kognitive und analytische Lernen, wie es in traditionellen Kurs-
und Vortragsformaten geférdert werden kann, im anderen Fall steht starker das
soziale Lernen im Mittelpunkt, fiir welches wiederum bevorzugt dialog- und
begegnungsorientierte Formate herangezogen werden (Boser-Schnebel 2019).
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Im Unterschied zu konzeptionellen Debatten, wo theoretische und konzep-
tionelle Trennlinien traditionellerweise oft scharf gezogen werden (Schrader/
Weilage/Thomsen 2020, S. 143), finden sich in den Angeboten der Bildungs-
praxis eher ein Neben- und Miteinander der genannten Perspektiven in unter-
schiedlichen Mischverhiltnissen. Ganz besonders gilt dies fiir den Bereich der
auflerschulischen politischen Bildung bzw. fiir den Bereich der (non-formalen)
Erwachsenenbildung insgesamt, der als weitgehend unregulierter und daher
flexibler Bildungsbereich besonders giinstige Bedingungen fiir didaktisches Ex-
perimentieren und Innovationen bietet (Wohnig 2019).

Die Volkshochschulen als grofiter Akteur der 6ffentlich anerkannten non-
formalen Erwachsenenbildung in Deutschland sind aktiv an solchen Innovati-
onen beteiligt und haben in ihrem Programm neben traditionellen Kursen und
Vortrégen schon lange auch aktivierende Formate wie zum Beispiel Geschichts-
und Zukunftswerkstitten oder beteiligungsorientierte Angebote wie Diskus-
sionsforen, Biirgerdialoge und Dorfgespriche, in denen zivilgesellschaftliche
Partizipation unmittelbar erfahren und betrieben wird.

2. Entwicklung des Angebots an politischer Bildung im Spiegel
der VHS-Statistik

Wihrend sich gesicherte statistische Aussagen iiber den Gesamtbereich der politi-
schen Bildung angesichts der grofSen Heterogenitit der Anbieterlandschaft kaum
treffen lassen (Schrader/Herbrechter 2014), liegt mit der Volkshochschul-Statistik
eine Quelle vor, die verlassliche und vergleichsweise differenzierte Daten zumin-
dest fiir dieses bedeutende Segment dieser Anbieterlandschaft bereitstellt. Die
Daten der Volkshochschul-Statistik werden seit dem Berichtsjahr 1962 erhoben.
sodass sich Entwicklungen im Angebot und von dessen Nutzung auch iiber den
Zeitverlauf hinweg nachvollziehen lassen.

Im Folgenden werden anhand dieser statistischen Daten einige Entwicklun-
gen zum politischen Bildungsangebot der Volkshochschulen prisentiert. Unter
»politischer Bildung“ werden dabei diejenigen Angebote verstanden, welche in
der Volkshochschul-Statistik im Programmbereich ,,Politik - Gesellschaft - Um-
welt“ (im Folgenden kurz ,,Politik“) erfasst sind. Im Lichte der Ausfithrungen
des vorigen Abschnitts mag diese Operationalisierung gleichzeitig als zu weit
oder als zu eng gefasst erscheinen: Zu eng, weil politisches Lernen im Sinne
sozialen Lernens auch in thematisch anders fokussierten Angeboten stattfindet.
Zu weit, weil die Klassifikation der VHS-Statistik unter dem Programmbereich
»Politik“ diverse Fachgebiete zusammenfasst (u. a. ,Politik®, ,,Geschichte®, ,,Psy-
chologie und ,,Biologie®), deren thematische Verbindung mit politischen Fragen
unterschiedlich eindeutig ausgepragt ist. Gleichwohl kann eine Betrachtung des
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Programmbereichs als Ganzes zumindest Entwicklungslinien und Tendenzen
aufzeigen, wihrend fiir weiterfithrende Detailanalysen weitere Spezifikationen
und/oder Erganzungen, auch durch andere Datentypen erforderlich wiirden.

Als weitere Einschrankung ist zu beachten, dass die Moglichkeiten fiir Zeit-
reihenbetrachtungen je nach Fragestellung unterschiedlich ausgeprégt sind, da
die Volkshochschul-Statistik im Laufe der Zeit diversen Revisionen unterzogen
wurde. Die im Folgenden berichteten Entwicklungen tragen diesem Umstand
Rechnung, indem sie sich auf unterschiedliche Zeitrdume beziehen, fiir die jeweils
vergleichbare Daten zur Verfligung stehen. Den Endpunkt aller hier berichteten
Entwicklungen stellt das Berichtsjahr 2017 dar, denn bei der letzten sogenann-
ten ,,Groflen Revision® der Volkshochschul-Statistik wurde der Zuschnitt der
erhobenen Merkmale so stark verandert, dass Zeitreihen tiber das Jahr 2017
hinweg nicht ohne weiteres valide interpretierbar sind (Echarti/Huntemann/
Lux/Reichart 2022, S. 21).

3. Stabile Angebotsstruktur und Nutzung tber
Jahrzehnte hinweg

Abbildung 1 verdeutlicht, wie sich das Angebot an Kursveranstaltungen im
Programmbereich ,,Politik (Abbildung 1) seit Beginn des erfassten Zeitraums
1962 entwickelt hat. Zu erkennen ist eine iiber einen langen Zeitraum bis 2008
anhaltende Aufwirtsbewegung, bevor die Kurszahl wieder etwas zuriickgeht.

Abbildung 1: Entwicklung des Kursangebots im Programmbereich ,Politik“
1962 bis 2017
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Anmerkungen: Datengrundlage: VHS-Statistik 1962-2017
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Bei der Nutzung des Angebots, welches in der Volkshochschul-Statistik {iber die
Zahl der Belegungen erfasst wird, zeichnet sich eine dhnliche Entwicklung ab,
wihrend die Zahl der Unterrichtsstunden (sie werden in der Volkshochschul-
Statistik ab dem Berichtsjahr 1970 erfasst) bereits ab 1992 leicht riickldufig ist,
was auf einen Trend zu kiirzeren Kurs-Veranstaltungen hindeutet (Abbildung 2).

Abbildung 2: Kurse, Unterrichtsstunden und Belegungen im Programmbereich , Politik”
in den Jahren 1970 bis 2017

U.Std. und Belegungen im PB "Politik", 1970-

2017
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Anmerkungen: Datengrundlage: VHS-Statistik 1970 bis 2017

Mit diesen Werten bildet der Programmbereich ,,Politik“ eines der kleineren
Angebotssegmente innerhalb der Volkshochschulen. Der prozentuale Anteil am
Gesamtkursangebot, welcher zum Beginn der VHS-Statistik im Jahr 1962 noch
bei 18 Prozent lag, sank iiber die Jahre hinweg kontinuierlich und bewegt sich
seit 2016 bei nurmehr sechs Prozent. Lediglich auf den Bereich ,,Grundbildung-
Schulabschliisse® entfillt mit drei Prozent ein noch kleinerer Anteil. Geschuldet
ist diese Verschiebung im Angebotsspektrum freilich weniger einem Riickgang
der Kurszahlen zur politischen Bildung als vielmehr den Zuwiéchsen in anderen
Programmbereichen, allen voran in den Bereichen ,,Gesundheit“ und ,,Sprachen®,
welche zusammengenommen mittlerweile iiber zwei Drittel des VHS-Angebots
ausmachen (Reichart 2018, S. 193). Die Volkshochschulen zeigen sich im Spiegel
der Statistik somit als verlassliche Anbieter eines politischen Bildungsangebots,
welches iiber die Jahre hinweg einen wichtigen Beitrag zur Sicherstellung der
flichendeckenden Grundversorgung der Bevolkerung leisten.
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4. Anhaltendes Ost-West-Gefalle

Raumliche Vergleiche, welche die VHS-Statistik ebenfalls erméglicht, legen frei-
lich auch Ungleichheiten in der Verteilung des Angebots offen. Ein Vergleich des
Angebots in den westlichen und in den 6stlichen Bundesldndern, bezogen auf die
Einwohnerzahl, zeigt eine systematisch geringere Versorgung in letzteren. Pro
100.000 Einwohner betrigt die Zahl der durchgefiihrten Kurse im Programmbe-
reich ,,Politik“lediglich ca. ein Drittel im Vergleich mit den westlichen Landern
(Abbildung 3).

Abbildung 3: Entwicklung der Kurszahlen im Programmbereich ,Politik“ 1991 bis 2017
im Ost-West-Vergleich

Kurse im PB "Politik" 1991-2017 im Ost-West-
Vergleich
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Anmerkungen: Datengrundlage: VHS-Statistik 1991 bis 2017, eigene Berechnungen

5. Geringere Kluft im Stadt-Land-Vergleich

Eine weitere Ungleichheit ergibt sich, wenn man siedlungsstrukturelle Merkmale
beriicksichtigt. Die Volkshochschul-Statistik enthdlt auch raumbezogene Da-
ten, welche einen entsprechenden Vergleich erméoglichen. Da die Systematik der
raumbezogenen Merkmale 2012 geandert wurde, beschranken sich die folgenden
Daten auf den Zeitraum 2012 bis 2017.

Auch hier zeigen sich Unterschiede in der Versorgung, freilich in deutlich
geringerem Ausmaf3. Die Angebotsdichte, also die Anzahl der in einem Bezugs-
raum durchgefithrten Veranstaltungen im Verhiltnis zu dessen Einwohnerzahl,
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unterscheidet sich im hier betrachteten Zeitraum maximal um den Faktor 1,3.
Auch sind es nicht, wie man eventuell vermuten konnte, die Grof3stadte, welche
die hochste Angebotsdichte aufweisen - sie belegen im Gegenteil im Vergleich
nur einen der beiden unteren Ringe -, sondern die lindlichen Kreise mit Verdich-
tungsansitzen (Abbildung 4). Ein dhnliches Bild zeigt sich, wenn man die Unter-
richtsstunden und die Belegungen betrachtet. Besser als im Ost-West-Vergleich
gelingt es Volkshochschulen offensichtlich, siedlungsstrukturelle Unterschiede
und damit einhergehende Benachteiligungen nicht in ihrer Angebotsstruktur der
politischen Bildung zu reproduzieren. Bei der Interpretation der Daten ist frei-
lich auch zu beriicksichtigen, dass Personen natiirlich auch an Veranstaltungen
teilnehmen konnen, die in umliegenden Kreisen angeboten werden. Einwohner
aus diinn besiedelten Kreisen kénnten sich folglich zum Beispiel hinter einem Teil
der Belegungszahlen anderer Kreistypen verbergen. Gleichwohl ist Wohnortnahe
bzw. gute Erreichbarkeit des Angebots ein wichtiger Faktor fiir dessen Attrakti-
vitdt und fiir die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme (Stohr/Baur 2018).
Eine moglichst gleichméflige Verteilung des Angebots iiber die Wohnfléche,
wie sie Volkshochschulen insgesamt gewdéhrleisten — oft stellen sie im landli-
chen Raum als einziger Anbieter wohnortnahe Weiterbildungsangebote bereit
(Klemm/Egler 2018) -, ist somit ein wichtiges Element fiir die politisch gewollte
(und grundgesetzlich gebotene) Herstellung gleichwertiger Lebensverhiltnisse
im Bundesgebiet.

Abbildung 4: Entwicklungen der Kurszahlen im Programmbereich ,Politik“ 2012 bis
2017 in unterschiedlichen siedlungsstrukturellen Kreistypen

Kurse im PB "Politik" nach siedlungsstruktuellem Kreistyp,
(Anzahl pro 100.000 Einw.)
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Anmerkungen: Datengrundlage: VHS-Statistik 2012 bis 2017, eigene Berechnungen
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6. Reisen als bedeutsames Format im Programmbereich
~Politik”

Eine Betrachtung des VHS-Programmbereichs ,,Politik, welche lediglich traditi-
onelle kursférmige Veranstaltungen in den Blick nimmt, béte freilich ein unvoll-
standiges Bild, besteht doch gerade eine Besonderheit dieses Programmbereichs
in seinem vergleichsweise hohen Anteil an Angeboten, welche ein alternatives
Format aufweisen.

Wihrend im Gesamtangebot der Volkshochschulen traditionelle kursformige
Veranstaltungen, bezogen auf die Veranstaltungszahlen, mehr als 80 Prozent des
Angebots ausmachen, bewegt sich der entsprechende Anteil im Programmbereich
»Politik“ lediglich um die 45 bis 50 Prozent. Ein dhnlich grofler Anteil entfallt
im Programmbereich ,,Politik“ auf die sogenannte Einzelveranstaltungen. Diese
sind in der Volkshochschul-Statistik definiert als Veranstaltungen mit weniger
als drei Unterrichtsstunden und umfassen zum Beispiel einzelne Vortragsange-
bote. Im Gesamtangebot der Volkshochschulen bewegt sich der Anteil solcher
Einzelveranstaltungen dagegen lediglich um die 15 Prozent.

Weitere Angebotsformate, welche die Volkshochschul-Statistik gesondert
erfasst, sind Reiseveranstaltungen, wobei diese noch einmal in ,,Studienfahrten/
Exkursionen“ (ohne Ubernachtung) und , Studienreisen” (mit Ubernachtung)
differenziert werden. Im Programmbereich ,,Politik“ machen solche Reisen um
die sechs bis sieben Prozent des Angebots aus. Auch wenn diese Zahl auf den
ersten Blick kleinerscheinen mag, wird die relative Bedeutung dieses Angebot-
styps klarer, wenn man sich vergegenwartigt, dass Reisen im Gesamtangebot der
Volkshochschulen lediglich einen Anteil von ein bis zwei Prozent einnehmen.

Noch stirker stellt sich die Differenz dar, wenn man anstelle der Veranstal-
tungszahlen die Unterrichtsstunden betrachtet. Deren Anteil ist im Gesamtange-
bot der Volkshochschulen seit 1987 kontinuierlich von 1,5 Prozent auf 0,4 Prozent
im Jahr 2017 gesunken, wiahrend der Anteil im Programmbereich ,,Politik“ im
selben Zeitraum bei mindestens sechs Prozent oder leicht dariiber liegt.

Am deutlichsten tritt die Bedeutung der Reiseformate fiir den Programm-
bereich ,,Politik“ jedoch hervor, wenn man sich vor Augen fithrt, dass tiber 60
Prozent aller an Volkshochschulen durchgefiihrten Studienfahrten und -reisen
allein auf diesen Programmbereich entfallen (64 % waren es im Jahr 2017). Deut-
lich abgeschlagen folgt an zweiter Stelle der Programmbereich ,,Kultur - Gestal-
ten®, in dem ungefdhr ein weiteres Drittel der Reisen veranstaltet wird. In allen
anderen Programmbereichen spielen Exkursionen und Reisen dagegen nur eine
quantitativ vernachlassigbare Rolle.

Die Bedeutung von Exkursionen und Reisen fiir (insbesondere) politische
Bildung und politisches Lernen ist wenig verwunderlich. Als erlebnisorientierte
Formate sind Reisen schon fiir sich genommen attraktiv. Im Falle der politischen
Bildung bieten sich Reisen aber auch aus didaktischen Erwagungen besonders
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an, da Lerngegenstinde wie gesellschaftspolitische Verhiltnisse und Gegeben-
heiten so einer unmittelbaren Anschauung zuginglich gemacht werden konnen
(Miller & Papenkort 2005). Exkursionen und Reisen konnen durch den mit ih-
nen einhergehenden Ortswechsel im wortlichen wie iibertragenen Sinn zu einer
Horizonterweiterung beitragen. Sie erméglichen einen Perspektivwechsel durch
die Konfrontation mit dem ,,Anderen® und ,,Fremden® und kdnnen so auch einen
Beitrag zum Abbau von Vorurteilen leisten, vorausgesetzt, die Erfahrungen wer-
den durch eine entsprechende pidagogische Rahmung der bewussten Reflexionen
und Bearbeitung zugéinglich gemacht (Tietgens 1982).

Die Zahlen der Volkshochschul-Statistik zeigen, dass die Volkshochschulen
auch durch ihre Reiseangebote Einwohner in unterschiedlichen Siedlungsrau-
men erreichen und ihnen im landlichen Raum ebenso wie in starker stiadtisch
geprigten Kreisen Angebote zum Kennenlernen ,,fremder® Realititen zu bieten
vermogen. Abbildung 5 verdeutlicht, dass zwischen 2012 und 2017, bezogen auf
die Einwohnerzahl, Einwohner aus ldndlich geprigten Kreisen dhnlich oft, in
manchen Jahren sogar deutlich hdufiger, an VHS-Studienreisen im Programm-
bereich ,,Politik“ teilnahmen wie Einwohner aus stidtischen Kreisen. Die Quote
fiir Einwohner in Grof3stidten liegt dagegen im Vergleich noch einmal deutlich
niedriger, was sicher auch darauf zuriickzufiihren sein diirfte, dass dort ein ins-
gesamt breiteres und diversifizierteres Angebot zur Verfiigung steht.

Abbildung 5: Anzahl der Teilnehmenden an VHS-Studienreisen im Programmbereich
LPolitik* 2012 bis 2017 in unterschiedlichen Kreistypen, in Relation zur Einwohnerzahl

Teilnehmende an VHS-Studienreisen im PB "Politik" nach
Kreistyp (Anzahl pro 100.000 Einw.)
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Anmerkungen: Datengrundlage: VHS-Statistik 2012 bis 2017, eigene Berechnungen.

364



7. Beispielhafte Forschungen zu komplexen Zusammenhangen

Die bisher berichteten statistischen Auswertungen gaben Aufschliisse iiber Vo-
lumen und Struktur des VHS-Angebots an politischer Bildung und zu dessen
Inanspruchnahme. Sie lieflen um weitere Informationen ergénzen, zum Beispiel
zur Geschlechts- und Altersstruktur der Kursbelegungen, auf die aus Platzgriin-
den hier jedoch nicht naher eingegangen werden kann.

Welche Erkenntnisse gibt es aber tiber die Wirkungen, welche die politischen
Bildungsangebote der Volkshochschulen hervorbringen?

Die Messung von Wirkungen der politischen (Erwachsenen-)Bildung wird
vielfach von grofier Skepsis begleitet (Schrader/Herbrechter 2014), sei es aufgrund
von Befiirchtungen eines utilitaristisch verkiirzten Bildungsverstandnisses, sei es
aufgrund methodischer Herausforderungen, die sich stellen, wenn Wirkungen
iber subjektive Einschatzungen hinaus auch objektiv erfasst werden sollen. Einige
Studien haben sich in jiingerer Zeit genau dieser Herausforderung gestellt und
den Versuch unternommen, Wirkungen von (politischer) Erwachsenenbildung
anhand objektiver Daten zu ermitteln. Zwei dieser Studien (Schrader, Weilage &
Thomsen 2020; Martin & Reichart 2020) seien hier kurz vorgestellt. Beide Studi-
en verfolgen die Frage, inwiefern die Teilnahme an Volkshochschul-Angeboten
einen messbaren Einfluss auf das Wahlverhalten - als Ausdruck aktiver politi-
scher Partizipation — hat. Beide Studien greifen hierzu auf die Leistungsdaten der
Volkshochschul-Statistik zurtick und setzen diese anhand komplexer statistischer
Verfahren in Beziehung zu amtlichen Wahldaten.

Die Ergebnisse der beiden Studien bieten ein gemischtes Bild. Schrader/Wei-
lage/Thomsen (2020) betrachten zum einen das realisierte Gesamtangebot von
Volkshochschulen iiber alle Fachbereiche hinweg, zum anderen spezifisch das im
Programmbereich ,,Politik“ realisierte Angebot und setzen dieses in Beziehung
zur Wahlbeteiligung auf Kreisebene. Fiir beide Varianten kénnen sie keinen
positiven Effekt des Angebots auf das Wahlverhalten ermitteln, weder fiir Ge-
samtdeutschland noch bei einer getrennten Betrachtung der alten und neuen
Bundeslander.

Martin und Reichart (2020) dagegen, die fiir ihre Untersuchung eine andere
Perspektive wihlen, konnen einen ebensolchen Effekt nachweisen. Im Unter-
schied zu Schrader et al. ziehen sie Belegungszahlen statt Kurszahlen heran und
wihlen statt der Kreisebene die kleinere rdumliche Einheit der Gemeinde als
Bezugsgrofie. Zudem beziehen sie in ihre Betrachtungen nur diejenigen Kurs-
angebote innerhalb der Kurse des Programmbereichs ,,Politik“ ein, welche in-
haltlich besonders einschligig fiir politische Bildung sind, also zum Beispiel
Kurse aus Fachgebieten wie ,,Politik®, ,,Soziologie; ,Wirtschaft®, ,Recht®, wih-
rend sie inhaltlich fernere Fachgebiete wie ,,Erziehungsfragen/Padagogik“ oder
die Naturwissenschaften, die ebenfalls im Programmbereich ,,Politik“ verortet
sind, ausschlieflen. In dieser detailschérferen Betrachtung ergibt sich, dass die
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Teilnahme an Volkshochschul-Angeboten zur politischen Bildung tatsachlich
einen messbaren Einfluss auf das Wahlverhalten hat und dass die Wahlbeteili-
gung auf Gemeindeebene proportional zur Zahl der Belegungen einschldgiger
Volkshochschul-Veranstaltungen ansteigt. In konkreten Zahlen heifst das: Mit
jedem Prozent, um welches die Belegungszahlen ansteigen, erhoht sich Martin
und Reichart zufolge die Wahlbeteiligung in der entsprechenden Gemeinde um
0,05 Prozent. Auch wenn diese Zahl klein erscheint, ist sie doch statistisch si-
gnifikant, weist also auf einen realen Zusammenhang zwischen der Teilnahme
an politischer Bildung und aktivem Wahlverhalten hin. Dariiber hinaus konnten
Martin und Reichart zeigen, dass diese mobilisierenden Effekte parteispezifisch
unterschiedlich ausfallen und sich insbesondere zugunsten der kleineren Parteien
auswirken.

8. Fazit/Ausblick

Im Beitrag wurden einige Entwicklungen und Zusammenhinge dargestellt, wel-
che sich anhand einer besonderen Datenquelle, der vom Deutschen Institut fiir
Erwachsenenbildung (DIE) in Kooperation mit dem Deutschen Volkshochschul-
verband seit 1962 erhobenen Volkshochschul-Statistik, darstellen lassen. Weitere
Auswertungen und Forschungen, einschlieflich zu Wirkungszusammenhéngen,
wiren denkbar und wiinschenswert. Zugleich sind einer rein statistischen Her-
angehensweise, welche an die in der jeweiligen Statistik definierten Kategorien
gebunden ist, freilich Grenzen gesetzt. Dies gilt insbesondere bei der Erfassung
und Interpretation eines besonders reichhaltig und divers ausgefidcherten Berei-
ches wie demjenigen der politischen Bildung. Hier bietet sich an, zusétzlich bzw.
in Ergdnzung auch mit qualitativen Daten zu arbeiten.

Auch hierfiir existiert in Gestalt des VHS-Programmarchivs eine umfang-
reiche Datenbasis am DIE (siche www.die-bonn.de/weiterbildung/archive/pro-
grammplanarchive/default.aspx). Das Archiv umfasst in digitalisierter Form die
Programmbhefte einer ausgewihlten Stichprobe von 50 Einrichtungen, welche
unterschiedliche Typen von Volkshochschulen in unterschiedlichen regionalen
Kontexten abbildet (Heuer/Hiilsmann/Reichart 2008). Zusitzlich sind fiir den
Zeitraum 1957 bis 2003 die Programmbhefte annéhernd aller Volkshochschulen
in Deutschland in gedruckter Form am DIE vorrétig.

Mit dieser Datenquelle werden Inhaltsanalysen ermdglicht, anhand derer sich
Entwicklungen zum Beispiel beziiglich didaktischer Formate weitaus differen-
zierter nachverfolgen lassen als bei einer statistischen Quelle. Auch didaktische
Zielsetzungen und Programmatiken lassen sich anhand dieses Dokumententyps
differenziert analysieren, was die Bearbeitung ganz unterschiedlich fokussierter
Erkenntnisinteressen ermoglicht.
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Mit der Volkshochschul-Statistik und dem VHS-Programmarchiv stellt das
Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung als zentrale Supporteinrichtung fiir
die deutsche Erwachsenenbildung einen umfangreichen und nutzerfreundlich
aufbereiteten Datenfundus bereit, den Praxis und Forschung gleichermaflen fiir
Auswertungen zur Verfolgung ihrer jeweiligen Fragestellungen und Interessen
heranziehen konnen. Unterstiitzung und Beratung bei der Recherche sowie bei
der Erarbeitung von Auswertungsstrategien und der Durchfithrung der Analysen
gehoren ebenso zum Angebot des DIE wie das Anfertigen von Sonderauswertun-
gen auf entsprechende Anfrage hin. Die Datenstruktur der VHS-Statistik erlaubt
dabei nicht nur das Aufzeigen von Trends auf Bundes- oder Landesebene, sondern
auch kleinrdumigere Analysen auf der Ebene von Gebietskorperschaften bzw.
anhand siedlungsstruktureller Merkmale (Widany et al. 2020, S. 79).

Auf diese Weise triagt das DIE seinen Teil dazu bei, die Sichtbarkeit wie auch
die Weiterentwicklung des (nicht nur) politischen und demokratischen Lernens
an Einrichtungen von Deutschland bedeutendstem Angebotssegment der non-
formalen Erwachsenenbildung datenbasiert zu unterstiitzen.
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»,Demokratie will immer wieder gelernt
werden”

Lernort Volkshochschule: Beitrage der Volkshochschulen
im landlichen Raum in Bayern

Klaus Meisel, Regine Sgodda

»Die Frage nach dem Bestand der Demokratie [...] gewinnt wieder an Interesse - und
damit auch der Blick auf eine altdemokratische Einrichtung: die Volkshochschule®
(Friedenthal-Haase 2018, S. 152f.).

Eine aktuelle Marktforschungsstudie, die der Deutsche Volkshochschulverband
in Auftrag gegeben hat, bestitigt erneut, dass die Volkshochschule der mit Ab-
stand bekannteste Weiterbildungsanbieter in Deutschland ist (IPSOS 2023). 23
Prozent der reprasentativen 2.040 Befragten nannten bei der Frage nach mog-
lichen deutschlandweiten oder regionalen Anbietern von Weiterbildung von
sich aus spontan die Volkshochschule, wobei aufgefordert wurde, sowohl an
Prasenzunterricht sowie an Online-Lernplattformen oder Apps zu denken. Zum
Vergleich: An zweiter Stelle nannten vier Prozent von sich aus eine Sprachenlern-
App. Gibt man ,,vhs“ als Antwort vor, dann sind es bereits 76 Prozent, die sie als
Anbieter kennen (ebd.). Das Bild der Volkshochschulen in der Offentlichkeit
jedoch ist hdufig von eher oberfliachlichen Zuschreibungen gekennzeichnet. Von
vielen Menschen wird die Volkshochschule ausschliefllich als Sprachenschule
wahrgenommen oder auf die Durchfithrung von Yogakursen reduziert. Diese
Wahrnehmung korrespondiert mit der bundesweiten vhs-Statistik, nach der
die vhs-Programmbereiche Sprachen und Gesundheitsbildung mit Abstand die
grofiten sind (Ortmanns et al. 2023, Tab. 35). In Alltagsgesprichen, teilweise
auch in Gesprichen mit der Politik oder in der medialen Darstellung leidet die
Volkshochschule zudem unter der ,Geringschatzung fiir das Normale', wenn bei-
spielsweise herabsetzend vom Hikel- und Topferkursanbieter gesprochen wird.
Die Volkshochschule als Ganzes und deren vielfiltige fachliche Kompetenzen
werden trotz ihres hohen Bekanntheitsgrades in der breiten Offentlichkeit oft
nur eingeschrankt oder wenig wertschitzend wahrgenommen. Dabei bietet die
Volkshochschule als Weiterbildungszentrum der Kommunen und Landkreise ein
professionell geplantes und in der padagogischen Praxis kompetent umgesetztes
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breites Angebot in den Programmbereichen ,,Politik, Gesellschaft, Umwelt",
»Sprachen, ,Arbeit und Beruf®, ,Kultur und kulturelles Gestalten®, ,,Grundbil-
dung und Zweiter Bildungsweg“ sowie ,,Gesundheitsbildung®.

Wie kein anderer Bildungsanbieter geht das Volkshochschulangebot auf vier
biografisch begriindete, in der Regel miteinander verbundene Lern- und Bil-
dungsmotive Erwachsener ein. So wird erstens ermoglicht, frither Versaumtes
nachzuholen, wie zum Beispiel tiber Grundbildungsangebote oder nachholende
Schulabschliisse. Zweitens konnen vorhandene (Schliissel-)Qualifikationen und
Kompetenzen (wie z.B. soziale, kulturelle, Medien- und Sprachkompetenzen)
aktualisiert und erweitert werden. Drittens bietet sie dabei Unterstiitzung, An-
forderungen zu meistern, die personliche, berufliche und soziale Situationen
und der gesellschaftliche Wandel mit sich bringen (z.B. mit den beruflichen
Qualifizierungsangeboten oder mit der Gesundheitsbildung). Ubergreifend geht
es viertens auch darum, soziale, kulturelle, wirtschaftliche und politische Parti-
zipationschancen zu bieten.

Threm historisch gewachsenen Selbstverstandnis entsprechend ist die Volks-
hochschule ,,untrennbar verbunden mit gelebter Demokratie” (DVV 2011, S. 10,
vgl. hierzu auch Rossmann Teil 3, Beitrag 1 in diesem Band). Ziel des Beitrages ist
es, die Volkshochschule als facettenreichen Lernort der Demokratie zu verdeutli-
chen und insbesondere ihren wichtigen gesellschaftlichen Beitrag im ldndlichen
Raum hervorzuheben. Diese Profilscharfung wird am Beispiel der bayerischen
Volkshochschulen durchgefiihrt. Zunéchst wird eine Verschrinkung aktueller
gesellschaftspolitischer Herausforderungen mit dem historisch begriindeten
Selbstverstindnis und den institutionellen Rahmenbedingungen vorgenommen
(1). So kann verdeutlicht werden, wie eng die Entwicklung und die Legitimation
der Volkshochschulen mit gesellschaftlichen Emanzipations- und Demokratisie-
rungsentwicklungen verbunden ist. Im Weiteren wird die besondere Bedeutung
der Volkshochschularbeit in der Fliche mit Bezugnahme auf den ldndlichen
Raum herausgestellt (2). Anschlieflend werden die Volkshochschulen in Bayern
anhand ihres Angebotsspektrums als expliziter und als impliziter Lernort der
Demokratie prasentiert (3). Im Fazit dieses Beitrags wird aufgezeigt, mit welchen
Herausforderungen die Volkshochschule als Lernort der Demokratie konfrontiert
ist, was ohne Gegensteuern zu einer massiven Gefahrdung dieser gesellschaftlich
so notwendigen Jahrhundertinstitution fithren kann.

1. Volkshochschulen — eng verbunden mit gesellschaftlichen
Emanzipations- und Demokratisierungsentwicklungen
»Die Krise unserer Demokratie ist einschneidender als alle anderen Krisen, an

denen wir zurzeit gewiss keinen Mangel haben® (Graf Strachwitz 2023, S. 11).
Galt die entwickelte Demokratie in Deutschland iiber viele Jahre als gesichert
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und nicht infrage gestellt, so zeigt sich in den Zeiten von politischen Krisen,
okonomischen und politischen Polarisierungen, weltweiten Fluchtbewegungen
und grundsitzlichen Umwiélzungen, die durch den Klimawandel oder die Beein-
flussung von kiinstlicher Intelligenz gekennzeichnet sind, wie verletzlich sie ist.

Die hier nur grob skizzierten und sich iiberlagernden Krisenerscheinungen
tiir die Zivilgesellschaft werden als eine Herausforderung fiir die Weiterbildung,
nicht zuletzt fiir die politische Bildung begriffen. Die Bedeutung der Erwachse-
nenbildung in diesem Kontext stellt Art. 1, Abs. 2 des Bayerische Erwachsenenbil-
dungsforderungsgesetz (BayEbFoG 2018) heraus, wonach sie zusatzliche Kennt-
nisse und Fahigkeiten erméglichen, die Urteils- und Entscheidungsfiahigkeit des
Einzelnen férdern und zum Abbau von Vorurteilen beitragen soll. Sie soll zudem
zu einem besseren Verstindnis gesellschaftlicher und politischer Vorgange als
Voraussetzung eigenen verantwortungsbewussten Handelns befdhigen.

Diese rechtlich verankerte Zielsetzung der Erwachsenenbildung in Bayern
lasst sich auf die tiber 100 Jahre alte Weimarer Verfassung zurtickfithren. In die-
ser wurde die Erwachsenenbildung, speziell die Volkshochschulen, namlich als
relevanter Teil des Bildungssystems festgeschrieben: ,,Das Volksbildungswesen,
einschliellich der Volkshochschulen, soll von Reich, Lindern und Gemeinden
gefordert werden“ (WRYV, Art. 148, Abs. 4). Den Miittern und Vitern der Weima-
rer Verfassung war bewusst, dass die neue Demokratie nicht nur mitarbeitende,
sondern auch mitdenkende Biirgerinnen und Biirger brauchte (vgl. DVV 2011,
S. 10) und die Demokratisierung des Zugangs zu Wissen und Bildung nétig war.
Das Jahr 1919 war, auch in Bayern, somit die Geburtsstunde vieler Volkshoch-
schulen. Vorausgehende Entwicklungen des Volksbildungswesen wurden dabei
zum einen aus der Emanzipationsbewegung der Arbeiter, tiber die Wissensver-
mittlung politische und gesellschaftliche Teilhabe erreicht werden sollte, beein-
flusst. Zum anderen von den in vielen Regionen gegriindeten biirgerlich-liberalen
Volksbildungsvereinen.

Speziell in Bayern erhielt die Volkshochschulbewegung deutliche Impulse von
der ,Universititsausdehnungsbewegung®. Wissenschaftliche Wissensbestande
sollten einer breiten Bevolkerung zugénglich gemacht werden. Wahrend diese
Aktivitaten eher auf die Popularisierung der Wissenschaften ausgerichtet waren,
zielten die Angebote der ,,Miinchner Freistudentenschaft mit ihren ,,Studenti-
schen Arbeiter Fortbildungskursen® auf die Vermittlung von basalen Kompeten-
zen wie Deutsch und Rechnen ab (Schof$ig 2021). In Bayern konzentrierte sich
die Institutionalisierung von kommunalen Volkshochschulen in den Weimarer
Zeiten weitgehend auf die Grof3stadte. Im ldndlichen Raum waren bildungspoli-
tisch unterschiedlich ausgeprigte Volksbildungswerke, haufig auch in kirchlicher
Tragerschaft, aktiv. Mit dem Zusammenbruch der Weimarer Republik und der
Machtergreifung der Nationalsozialisten war das Volkshochschulwesen erhebli-
chen Repressalien ausgesetzt. Die meisten Einrichtungen wurden aufgelost oder
gleichgeschaltet. Der 1946/47 neu gegriindete Bayerische Landesverband fiir freie
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Volksbildung (spater bvv) schloss wie auch schon in seiner Vorgingerorganisation
vor 1933 neben Volkshochschulen auch kirchliche und gewerkschaftliche Ein-
richtungen ein und trug in Zusammenarbeit mit bildungspolitischen Initiativen
der amerikanischen Besatzungsmacht zur Uberwindung der gleichgeschalteten
nationalsozialistischen Erwachsenenbildung und zum Entstehen der jungen De-
mokratie bei (Meilhammer 2022, S. 65ff.).

Zu einer weitgehend flichendeckenden Institutionalisierung der konfessi-
onell und weltanschaulich ungebundenen Volkshochschulen kommt es nach
dem Zweiten Weltkrieg mit der Bayerischen Verfassung. Darin erhalten die
Volkshochschulen erneut Verfassungsrang: ,Die Erwachsenenbildung ist durch
Volkshochschulen und sonstige mit &ffentlichen Mitteln unterstiitzte Einrichtun-
gen zu fordern (BayVerf. 1946, Art. 139). Der Forderauftrag wird ausdriicklich
auch auf den Wirkungskreis der kommunalen Selbstverwaltung erweitert (ebd.,
Art. 83, Abs. 1). Dementsprechend wird die 6ffentliche Erwachsenenbildung an
Volkshochschulen konsequenterweise in der bayerischen Gemeindeordnung bzw.
Landkreisordnung als integraler Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge
verstanden.

Im novellierten bayerischen Erwachsenenbildungsgesetz von 2018 wird die
Erwachsenenbildung als eigenstdndiger und gleichberechtigter Bestandteil des
Bildungswesens begriffen. Sie ,verfolgt das Ziel, zur Selbstverantwortung und
Selbstbestimmung des Menschen beizutragen. [...] Ihr Bildungsangebot erstreckt
sich insbesondere auf personliche, gesellschaftliche, politische, sprachliche, ge-
sundheitliche, kulturelle, religiose, wirtschaftliche und berufliche Bereiche®
(BayEbFog 2018, Art. 1, Abs. 2). Die Volkshochschulen verstehen sich also nicht
als ein allein auf die politische Bildung ausgerichteter Bildungsanbieter. ,Was
Volkshochschulen ausmacht, ist die Art des Lernens, der Umgang zwischen Do-
zentinnen und Dozenten und Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Lernen und
Begegnung bilden eine Einheit. Lernen in der Volkshochschule beruht weitgehend
auf Freiwilligkeit, der Freiheit das zu wéhlen, was dem individuellen Bildungs-
bediirfnis entspricht oder als dringliche Notwendigkeit angesehen wird. Men-
schen spiiren, welches Wissen und welche Kompetenzen sie fiir ihre Teilhabe am
beruflichen, sozialen, politischen oder kulturellen Leben brauchen® (Stissmuth
2011, S. 6).

2. Die besondere Bedeutung der Volkshochschulen
in der Flache

Erwachsenenbildung in Bayern soll auf die Gleichwertigkeit der Lebensverhilt-
nisse und der Daseinsvorsorge im lindlichen Raum abzielen (BayEbFoG, Art. 1,
Abs. 3). Der lindliche Raum wurde lange Zeit nicht selten als wirtschaftlich
zuriickgebliebene, fast ausschliefllich landwirtschaftlich gepragte Regionen
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beschrieben, in den vorwiegend konservative Menschen leben, die den regel-
mifigen Kirchgang pflegen (Kiipper 2020). Dass es sich beim lindlichen Raum
weder um einen residualen Erganzungsraum handelt noch um eine Region, deren
Bevolkerung sich pauschal einem spezifisch landlichen Lebensstil zuordnen lief3e,
macht Kiipper (2020, S. 4f.) deutlich. Vielmehr handelt es sich um vielféltige und
sehr unterschiedliche Rdume, die sich im sogenannten Speckgiirtel von Grof3-
stadten oder in weiter Entfernung von Ballungsrdumen befinden konnen. Als ein
relevantes Unterscheidungsmerkmal von den urbanen Raumen stellt Kiipper am
ehesten die geringere Siedlungsdichte fest (ebd., S. 6). Die Vielfalt der landlichen
Réiume, die Kiipper auch an unterschiedlichen sozio-6konomischen Indikatoren
festmacht (ebd., S. 61f.) spiegelt sich auch in der landlichen Volkshochschulland-
schaft wider. Zum Teil handelt es sich um personell und infrastrukturell hervor-
ragend aufgestellte Einrichtungen, zum Teil aber auch um personell und finanziell
eher schwach ausgebaute Einrichtungen, die dennoch fiir die Bevolkerung einer
relativ groflen Flache zustandig sind.

Will man nun die besondere Bedeutung der Volkshochschulen in der Fléche,
insbesondere auch mit Blick auf die Demokratiebildung, erldutern, fithrt kein
Weg daran vorbei, die Bedeutung der kommunalen Anbindung von Volkshoch-
schulen hervorzuheben. Die enge Beziehung zum Gemeinwesen, die sich haufig
in kommunaler Trigerschaft widerspiegelt, begreifen sie als ein konstitutives
Merkmal ihrer Identitit. Im besten Fall wird dies auch von kommunalen Ent-
scheidungstrigern so wahrgenommen: ,,Unsere Volkshochschule begreife ich als
Prozessbegleiter kommunaler Verdnderungen und als Dialogforum fiir vielfaltige
Themen, welche die Menschen vor Ort beschiftigen. Sie erméglicht Begegnung,
gemeinsames Lernen und kulturellen Austausch, an dem alle Freude haben. Nicht
zuletzt deshalb ist die Volkshochschule auch ein Ort der Integration, hier wird
auch tber die gemeinsame Zukunft diskutiert. Volkshochschulen regen zum
Handeln und Mitbestimmen an und motivieren Biirgerinnen und Biirger, sich
zivilgesellschaftlich und ehrenamtlich zu engagieren® (Zitat von Dieter Gruch-
mann, Erster Biirgermeister der Stadt Garching und erster Vorsitzender der vhs
im Norden des Landkreises Miinchen, publiziert in bvv 2022, S. 7).

Aus Sicht einer bayerischen Kommune hierfiir leitend ist Art. 57 der Bayeri-
schen Gemeindeordnung. Dort werden insbesondere Einrichtungen des 6ffentli-
chen Unterrichts und der Erwachsenenbildung hervorgehoben. Gemeinden sollen
namlich im eigenen Wirkungskreis 6ffentliche Einrichtungen schaffen und erhal-
ten, die fiir das wirtschaftliche, soziale und kulturelle Wohl und die Férderung
des Gemeinschaftslebens ihrer Biirgerschaft erforderlich sind. Volkshochschulen
wirken mit ihren Bildungsangeboten in der Flache regionalspezifisch, unter Nut-
zung vor Ort vorhandener Potenziale, Akteure, Kontakte, Vernetzungsstruktu-
ren und Kommunikationswege. Thre Angebote richten sich an die Biirger und
Biirgerinnen vor Ort, sie finden in 6ffentlichen und vertrauten Rdumen statt,
werden von Kursleitungen aus der Umgebung - also mit Menschen aus der Mitte
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der Gesellschaft — und auch unter Einsatz ehrenamtlichen Engagements durch-
gefiihrt, greifen aktuelle Themen aus der Region auf und reagieren auf Bedarfe
der unterschiedlichsten Zielgruppen, und dies hiufig in der Zusammenarbeit
mit lokalen Kooperationspartnern. Etwa die Hélfte der Volkshochschulen in
Bayern sind vereinsrechtlich organisiert: ,,lokale Organisationsformen, freiwillige
Mitgliedschaft, Selbstverwaltung durch wechselseitig ausgeiibtes ehrenamtliches
Engagement und Offentlichkeit“ sind nach Helmut Richter, zitiert nach Elisabeth
Richter, besonders geeignete zivilgesellschaftliche Institutionen fiir ,egalitar-
diskursive Interaktionsformen [...] sowie kodifizierte Formen der demokrati-
schen Mitbestimmung® (Richter 2023, S. 16). In den Jahren 2020 bis 2022 hat
sich eine Kompetenzgruppe im Bayerischen Volkshochschulverband mit den
besonderen institutionellen Erfordernissen von Volkshochschulen im ldndlichen
Raum auseinandergesetzt. Bundesweit gesehen ist es neben Baden-Wiirttemberg
und Schleswig-Holstein insbesondere charakteristisch fiir Bayern, dass sich ,viele
kleinere Volkshochschulen, die héufig als eingetragene Vereine agieren, mit zu-
sdtzlich vielen, haufig ehrenamtlich geleiteten Auflenstellen® (Echarti et al. 2022,
S. 23) wiederfinden. Aufgrund des hiufig groflen Einzugsgebietes agieren viele
dieser Volkshochschulen mit einem ausgekliigelten Nebenstellenmanagement,
das mit einem hohen Ausmaf an Interaktions-, Kommunikations-, Logistik- und
Mobilitatserfordernissen einhergeht. Die erfolgreiche Gewinnung und Bespielung
von Durchfithrungsorten in der Fliche, erst recht ohne Nebenstellenleitung hat
hierbei eine grofie Bedeutung fiir das Bildungsangebot im ldndlichen Raum.
Anspruchsvoll sind zudem die Akquise von ortsansissigen Kursleitungen, die
Sicherung deren Nachfolge sowie die Positionierung der Volkshochschule als
attraktive Arbeitgeberin im landlichen Raum. Schlief3lich stellt sich gerade fiir
ldndliche Volkshochschulen in Bayern trotz aller (auch verbandlich unterstiitzter)
Professionalisierungsbemiithungen die Frage nach der Schulung und Nachwuchs-
sicherung der ehrenamtlich Tétigen. Etwas mehr als die Hélfte (53 %) von den
rund 1,5 Tausend ehrenamtlich geleiteten Auflenstellen bundesweit lag in Bayern
(Echartietal. 2022, S. 23 und S. 27). In Personen ausgedriickt sind es derzeit rund
800 Biirger und Biirgerinnen, die in Bayern ehrenamtlich eine vhs-Auflenstelle
leiten (bvv 2023, S. 34). Auf der einen Seite tragt diese Struktur zu einer aktiven
Biirgerschaft vor Ort bei. Auf der anderen Seite geht die vhs-Arbeit mit hohen
formalen Anforderungen einher, wie zum Beispiel einem zertifizierten Qualitéts-
managementsystem, Verwendungsnachweisen und Statistikerhebungen, die fiir
die Anerkennung und &ffentliche Forderung Voraussetzung sind und fiir die es
professionelles und hauptamtliches Handeln vor Ort braucht.

Die staatliche Forderung dient laut Bayerischem Erwachsenenbildungsfor-
derungsgesetz unter anderem ,,der Sicherung und Entwicklung eines bedarfsge-
rechten und flichendeckenden Angebots der Erwachsenenbildung mit méglichst
niederschwelligem Zugang® (BayEbF6G, Art. 1, Abs. 3) sowie ,der Férderung
gleichwertiger Lebensverhaltnisse, nicht zuletzt durch ortsnahe Angebote® (ebd.).
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Der Bayerische Volkshochschulverband (bvv) ist einer von derzeit vier staatlich
anerkannten Fordermittelempfianger der 6ffentlichen Erwachsenenbildung auf
Landesebene in Bayern. Den genannten gesetzlichen Forderzielen wird der bvv
auf unterschiedliche Weise gerecht. Unter anderem berticksichtigt er bei der
Weiterleitung der Landesmittel an die Mitgliedseinrichtungen nicht nur die Sta-
tistikdaten der Volkshochschulen, sondern auch die Steuereinnahmekraft der
Landkreise und kreisfreien Stadte. Der seit vielen Jahren giiltige Forderschliissel
stellt somit sicher, dass Volkshochschulen in strukturschwachen, hiufig land-
lichen Regionen einen finanziellen Ausgleich iiber die reziproke Steuereinnah-
mekraft erhalten.

Der Erhalt eines flichendeckenden Volkshochschulangebots war im Jahr 2012
auflerdem der wesentliche Ausgangspunkt fiir den bvv mit Mitteln des Freistaats
Bayern ein zukunftsweisendes Strukturférderprogramm zu entwickeln. Dabei
zielt das nun schon seit iiber einem Jahrzehnt erfolgreich wirkende Foérderpro-
gramm darauf ab, vorbildhafte und nachhaltige regionale Volkshochschulver-
biinde in ganz Bayern aufzubauen und zu festigen: ,,Ziel der Strukturférderung
ist die Sicherung der regionalen Verankerung und Starkung der Volkshochschule
vor Ort, damit sie auch zukiinftig ihren 6ffentlichen Auftrag als Teil der kom-
munalen Daseinsvorsorge in vollem Umfang erfiillen kann“ (bvv 2021a, S. 1). So
wurden in den ersten zehn Jahren des Programms insgesamt 52 Verbiinde mit 126
beteiligten Volkshochschulen mit einer Gesamtsumme von rund 2,9 Millionen
Euro gefordert. Insbesondere kleinere Volkshochschulen im ldndlichen Raum,
die sich zunehmend mit einer dlter werdenden Bevélkerung bei gleichzeitiger
Abwanderung der jiingeren Menschen und zunehmender Migration konfrontiert
sehen, haben sich tiber diese Verbiinde stabilisiert und professionalisiert. Dabei
reichen die Formen des Zusammenwirkens von Kooperationen bzw. kommunalen
Arbeitsgemeinschaften bis hin zu Zusammenschliissen, Neugriindungen bzw.
Zweckverbinden, innerhalb derer die Programmplanung fiir den Einzugsbe-
reich, die Vermarktung des Angebots sowie das Qualitditsmanagement gemein-
sam bewerkstelligt wird. Wichtig zu betonen ist, dass entgegen den Bedenken
von Kiépplinger (2022, S. 64) es bei dieser Art der Strukturférderung nicht dazu
kommt, dass ,,periphere Gebiete [...] ins Hintertreffen geraten, wenn sie nur noch
von der Distanz des neuen, zentralen Standorts aus der Ferne ,bespielt’ werden®.
Vielmehr werden dezentrale Strukturen gefestigt und die Versorgung der Men-
schen mit Bildungsangeboten in der Flache sichergestellt. Die gemeinsame Bewer-
bung des Programms mehrerer ehemals solo agierender Volkshochschulen fiithrt
dazu, dass mehr Menschen ein vielfiltigeres Bildungsangebot mit einheitlichen
Rahmenbedingungen vorfinden und sich die Durchfithrungsquote erhoht, weil
mehr potenzielle Teilnehmende selbst bei spezifischen Bildungsbediirfnissen
erreicht werden.
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3. Volkshochschulen als expliziter und impliziter Lernort
der politischen Bildung und des Demokratielernens im
landlichen Raum

Bei der 73. Mitgliederversammlung des Bayerischen Volkshochschulverban-
des am 10. Mai 2019 wurde von den bayerischen Volkshochschulen die Hofer
Erklarung ,,Fiir eine starke Demokratie: Volkshochschulen und politische Bil-
dung® verabschiedet. Innerhalb dieser Erklarung sind drei Wesensmerkmale von
Volkshochschulen genannt, die sie zu besonders geeigneten Orten fiir politische
Bildung machen: ,Volkshochschulen sind geeignete Orte, um in der Kommune
Diskussions- und Dialogprozesse anzuregen und zu moderieren. Hier kommen
Menschen mit unterschiedlichen Auffassungen und Hintergriinden zusammen
und diskutieren {iber die Gestaltung der gemeinsamen Zukunft. Volkshochschu-
len regen zum Handeln und Mitbestimmen an, motivieren und unterstiitzen
Menschen, die sich zivilgesellschaftlich und ehrenamtlich vor Ort engagieren
oder fiir die Engagement bisher nicht selbstverstindlich ist. Volkshochschulen
sind weltanschaulich und politisch neutral und dadurch besonders geeignet,
aktuelle Themen aufzugreifen. Denn Volkshochschulen wollen Menschen dazu
befdhigen, sich eine Meinung zu bilden, eigene Interessen zu formulieren und
das Gemeinwesen mitzugestalten (bvv 2019).

Diese Wesensmerkmale verdeutlichen gleichzeitig, dass die politische Bil-
dungsarbeit der Volkshochschulen auf verschiedene Facetten abzielt. Zunéchst
das Lernen iiber die Demokratie als Regierungsform selbst, mit Blick auf die kom-
munale, nationale, europaische und weltweite Ebene und politische Kontroversen
sowie im Lebendighalten des Geschichtsbewusstseins. Auch das alltagliche Erfah-
ren und Einliben demokratischer Beteiligungs-, Streit- und Argumentationsfor-
men gehort zu den Bildungsinhalten. Und schlief3lich zielen die Bildungsangebote
der Volkshochschulen in vielerlei Hinsicht auf die Starkung der Fahigkeiten zur
gesellschaftlichen und politischen Teilhabe ab. Volkshochschulen versuchen also
eine ,,Einheit von Demokratie leben und Demokratie lernen® (Richter 2023, S. 15)
umzusetzen und folgen somit der Auffassung, iiber ,,Demokratiebildung® nach
John Dewey und Jane Addams, die Demokratie nicht nur als Regierungsform,
sondern auch als Lebensform zu realisieren (ebd.).

Die Einhaltung des sogenannten ,,Beutelsbacher Konsens“ (Uberwiltigungs-
verbot, Kontroversititsgebot sowie Teilnehmerorientierung) ist dabei leitend und
wird in einer Vielzahl von Fortbildungen sowohl den Kursleitungen als auch
dem hauptberuflichen Personal der Volkshochschulen durch den bvv vermittelt.

Die Bedeutung von Angeboten der politischen Bildung in der Erwachsenen-
bildung wurde auch férderpolitisch erkannt. So sieht das Bayerische Erwachse-
nenbildungsforderungsgesetz (BayEbF6G) nach Art. 7 Zuwendungen als Pro-
jektforderung fiir Bereiche von hoher gesellschaftlicher Bedeutung vor. In den
Jahren 2020 bis 2023 wurde dieses Férderinstrument fiir die Durchfithrung von
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Projekten und Veranstaltungen der politischen Bildung eingesetzt. Ein nieder-
schwelliges Antragsverfahren, die Bezuschussung von Honorar- und Fahrtkosten,
die Forderfahigkeit rein digitaler Formate sowie eine Pauschale fiir die Konzep-
tion sind einerseits die Erfolgsfaktoren fiir die Projektforderung trotz pande-
miebedingter Einschrankungen. Anderseits war das breite und interdisziplinare
Verstindnis von politischer Bildung férderlich, sodass neben aktuellen Fragen der
(Lokal-)Politik, auch Themen wie gesellschaftliche Auswirkungen von Digitalisie-
rung, Medienkompetenz, Nachhaltigkeit und Klimawandel, historisch-politische
Bildung, politische Philosophie und Interkulturalitit behandelt wurden.

Tabelle: Auswertung der Projektforderung nach Art. 7 BayEbFoG im Bayerischen
Volkshochschulverband

2020 2021 2022 2023 (Prognose)
Anzahl beteiligter vhs 31 33 72 82
Anzahl beantragter Veranstal- 95 150 347 450
tungen
Anzahl durchgefiihrter Veran- 58 113 261 300
staltungen
Anzahl beantragter Doppel- 696 1165 1845 2500
stunden
Anzahl durchgefiihrter Doppel- 396 778 1420 1700
stunden
Finanzierungsvolumen 38.654,01€ 178.615,90€ 377.000€ 510.000€

Analysiert man die Einzelprojekte, so wurden niedrige Antragssummen zwischen
70 Euro und 140 Euro beispielsweise fiir Diskussionsrunden mit der Lokalpolitik
oder einem Vortrag zum Schoffenamt benotigt. Hohere Antragssummen im vier-
bis fiinfstelligen Bereich férderten hingegen zum Beispiel eine Tagung zu poli-
tischer Partizipation von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, den Lehrgang
»Digital Fit - Medienkompetenz fiir Erwachsene® oder das inklusive Angebot
eines ,,Demokratiefithrerscheins®

Ein Blick in die Volkshochschul-Statistik des Berichtsjahrs 2021 im Hin-
blick auf Angebote, Unterrichtsstunden und Belegungen ergibt, dass sich die
bundesweiten Daten nicht gravierend von den bayerischen unterscheiden. An
bayerischen Volkshochschulen wurden insgesamt 4.679 Kurse mit mehr als einer
Doppelstunde und mehr als einem Termin (Bund 20.479) mit insgesamt 72.786
Unterrichtsstunden (Bund 316.996) und 61.954 Belegungen (Bund 243.324) im
Programmbereich ,, Politik, Gesellschaft, Umwelt“ durchgefiihrt. In diesem Pro-
grammbereich werden mit 6,7 Prozent (Bund: 6,9 %) des Gesamtkursangebots
immerhin 10,3 Prozent (Bund 9,5 %) der Gesamtbelegungen erreicht (Ortmanns
etal. 2023, Tab. 8). Erganzend zu den Kursen werden in Bayern in diesem Bereich
vor allem Einzelveranstaltungen (9.103 im Jahr 2021), also Vortrige angeboten,
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die iiberdurchschnittlich viele Belegungen (162.917; Anteil am Gesamtvortragsan-
gebot: 64,1 %) im bundesweiten Vergleich (Anteil liegt bei 58,2 %) erreichen
(ebd., Tab. 17).

Eine explorative Programmanalyse (Nolda 2018) der politischen Bildung im
engeren Sinne zeigt, dass sich Angebotsspektrum und -quantitéit von Einrichtung
zu Einrichtung stark unterscheiden. Ausgewdhlt wurden hierfiir Volkshoch-
schulen im landlichen Raum, aus unterschiedlichen Regionen, die sich auch
im Hinblick auf Personalkapazitit und dementsprechender Angebotsquantitit
unterscheiden.

Was die Angebotsformen angeht, lassen sich keine Unterschiede zum poli-
tischen Bildungsangebot der grofstadtischen Volkshochschulen feststellen:
Vortrige mit Diskussionen, Filmangebote mit Gespréichen, Lesungen mit Au-
torengesprachen, Spazierginge an ,politische Orte®, Biirgerdialoge, Planspiele,
Fortbildungsveranstaltungen fiir kommunalpolitisch Engagierte, Qualifizierung
von ehrenamtlich Tatigen, Ausstellungen oder zielgruppenspezifische Veranstal-
tungsformen wie zum Beispiel fiir Senioren mit Kommunalpolitikern.

Seit der Corona-Krise wird an vielen Einrichtungen auch weiterhin ein kon-
zentriertes Online-Vorlesungsangebot mit der Moglichkeit zu Diskussion reali-
siert, was die Angebotsauswahl fiir den Programmbereich ,,Gesellschaft auf der
gemeinsamen ,,onlinevhs.bayern® Plattform der bayerischen Volkshochschulen
eindriicklich zeigt.

Das Themenspektrum (unabhéingig von der Angebotsform) ist weit gespannt:

® Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Formen der Demokratiegefahr-
dung (z.B. Rechtsextremismus, Rassismus, Fake-Informationen, Populismus)

e Themen der internationalen Politik, aktuellerweise des russischen Uberfalls
auf die Ukraine, historische Themen, insbesondere Auseinandersetzungen
mit dem Nationalsozialismus

® Dialoge mit Politikern anlasslich von Wahlen, auch explizit mit Ansprache
von Erstwihlerinnen und -wéhlern

® Flucht, Zuwanderung und Integration sowie Angebote zur interkulturellen
Verstindigung

® Auseinandersetzung iiber und Bildungsangebote zur digitalen Transformati-
on der Gesellschaft (z. B. Stellenwert von E-Mobilitat, kiinstlicher Intelligenz,
innovativer Arbeitsformen, Verbraucher- und Datenschutz)

® Themen der Geschichte und Zeitgeschichte, zum Beispiel auch Aufgreifen
von Jubildumsdaten wie ,,1700 Jahre jiidisches Leben in Deutschland® (vgl.
hierzu auch Lang, Teil 1, Beitrag 8 in diesem Band)

¢ Kommunalpolitische Themen (Entwicklungsmoglichkeiten einer Kleinstadt,
familienfreundliche Kommune, Konzepte des Foodsharings, Lesen eines stad-
tischen Haushaltsplans)
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® Globales Lernen, Okologie und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (Kli-
mawandel, Energiekrise, regionale Artenschutzkonzepte, CO,-neutrale Kom-
mune, Diversity, sozial-6konomische Gerechtigkeitsfragen)

Gemeinsam ist allen Volkshochschulen, dass sie méglichst aktuelle Themen ins
Programm aufnehmen und die Kooperation mit anderen Akteuren eine grofle
Rolle spielt. Erhebliche Unterschiede im Hinblick auf Quantitat und Kontinuitat
lassen sich feststellen mit Blick auf die systematische Planung von wechselnden
Programmschwerpunkten oder dauerhaften, auch personell gepragten Themen-
setzungen einerseits und eher sich aus ,Gelegenheiten’ zusammengesetzten An-
geboten andererseits.

Selbstverstandlich ldsst sich die Bedeutung der politischen Bildung und insbe-
sondere des Demokratielernens auch implizit in der vollen Breite des Programms
der Volkshochschulen wiederfinden und begriinden. Soll die Mobilisierung der
endogenen Potenziale fiir eine eigenstandige Regionalentwicklung im lindlichen
Raum im Vordergrund stehen (Klemm 2021), dann gewinnt die Breite des rea-
lisierten Bildungsangebots an Relevanz fiir das Demokratielernen. Wesenskern
der Volkshochschulangebote ist, dass demokratisch gelernt wird. Die Volkshoch-
schulen leiten mit Blick auf ihre historische Entwicklung ihren Bildungsauftrag
aus den Prinzipien der Aufkldrung und den universalen Menschenrechten ab. Sie
sehen sich als offentliche und demokratisch verantwortete Bildungsinstitution
vor der Aufgabe, entsprechend dem gesellschaftlichen Wandel und den verdn-
derten Lebensbedingungen einerseits und den verdnderten Bildungsbediirfnissen
andererseits, ihr breites Bildungsprogramm immer wieder neu zu profilieren
(DVV 2011).

Die Angebote sind offen fiir alle Menschen und werden in der Regel freiwillig
aufgesucht. Sie sind Ort der freien Meinungsbildung, sodass unterschiedliche
Positionen hierarchiefrei ausgetauscht werden konnen. Der respektvolle Umgang
sowie das gemeinsame Lernen mit und von Menschen mit vollig unterschied-
lichen Lebenskonzepten und -voraussetzungen kennzeichnen die Bildungsan-
gebote.

Dass in den einzelnen Programmbereichen politisch Relevantes gelernt wird,
ohne dass dies als politische Bildung gelabelt ist, ldsst sich beispielhaft aufzeigen:

® In Veranstaltungen des zweiten Bildungsweges gehort Gesellschaftslehre
ebenso zum Bildungskanon wie in den vom Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge geforderten Deutsch-Integrationskursen, haufig erganzt mit An-
geboten zur Information iiber Flucht und Vertreibung sowie solchen die eine
Begegnung zwischen Einheimischen und Zugewanderten ermdglichen.
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® Im Fremdsprachenunterricht (vgl. hierzu auch Gawel, Teil 1, Beitrag 10 in
diesem Band) wird tiber gesellschaftspolitisches Hintergrundwissen, die Kul-
tur sowie aktuelle politische Themen der verschiedenen Linder informiert
und diskutiert.

® Auch bieten Angebote der kulturellen Bildung gesellschaftliche und soziale
Vermittlungsprozesse, indem sie Gestaltungskompetenz férdern, nachhaltige
kulturelle Traditionen und Techniken wiederbeleben, oder in Poetry Slams,
Theaterstiicken und Schreibkursen eine inhaltliche Auseinandersetzung mit
gesellschaftlich relevanten Themen anregen und damit zur kulturellen Vi-
talitdt des Gemeinwesens gerade im lindlichen Raum beitragen (vgl. hierzu
auch Hammer, Teil 1, Beitrag 2 und Schnabel, Teil 1, Beitrag 11 in diesem
Band). Nicht wenige Einrichtungen bieten iiber das bundesgeférderte Pro-
gramm talentCAMPus Ferienbildungsprojekte fiir Jugendliche und junge
Erwachsene an. Im Mittelpunkt der lokalen Projekte steht ,,die Entwicklung
von Selbstlernfahigkeit, Kreativitat, Aufgeschlossenheit und Konfliktfahig-
keit, Verantwortungsbewusstsein, Teilhabebereitschaft, Verlasslichkeit und
Engagement® (DVV 2022, S. 27).

® Setzt man sich in der beruflichen Qualifizierung mit Themen der Informa-
tionstechnik und Digitalisierung auseinander, kommt man an Fragen des
Datenschutzes und der Auswirkung von kiinstlicher Intelligenz nicht vorbei.
Und die Vermittlung von Medienkompetenzen an Altere oder gering Litera-
lisierte fordert deren gesellschaftliche Teilhabe.

¢ Inder Gesundheitsbildung findet man beispielsweise Angebote zur faktenba-
sierten Auseinandersetzung mit Fake News oder alternativen Heilmethoden.
Denn bewusst haben sich die Volkshochschulen von jeglicher Heilslehre und
Esoterik abgegrenzt: ,,Esoterische Praktiken, Heilsversprechen und Indoktri-
nation widersprechen dem Grundsatz der Aufkldrung, gefihrden die Freiheit
des Lernens und haben somit keinen Platz an Volkshochschulen® (bvv 2015).

4. Die Volkshochschule als gefahrdeter Lernort der
Demokratie?

»Es wire ein Fehler, die Volkshochschule in ihren Moglichkeiten zu tiberschitzen,
ein nicht geringerer aber sie zu unterschitzen. Gerade weil sie keine speziell der
politischen Bildung gewidmeten Schule ist, sondern eine alltagsorientierte allge-
meine Schule fiir ein Leben in Freiheit ist, kommt ihr vor dem Hintergrund von 100
Jahren Erfahrung heute und kiinftig eine besondere Aufgabe zu: Standzuhalten als
wirkende Kraft der Bildung im Immunsystem der Demokratie (Friedenthal-Haase
2018, S. 162).
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Der Wortlaut ,,Standhalten® verweist deutlich darauf, dass die Rahmenbedin-
gungen fiir die Demokratiearbeit der Volkshochschulen herausfordernd, wenn
nicht gar gefahrdend sind. Erst recht, wenn - wie der Beitrag aufgezeigt hat —
Volkshochschulen nicht nur iiber den quantitativen und qualitativen Ausbau des
Programmbereichs ,,Politik, Gesellschaft, Umwelt®, sondern als Gesamteinrich-
tung fiir das Demokratielernen Wirkung entfalten.

Politische Gefdhrdungen deuten sich an, wenn anstehende Landtagswahlen
einen deutlichen Zuwachs der Wihlerstimmen fiir rechtspopulistische Parteien
verzeichnen. Inwiefern diese zukiinftig Einfluss auf Bildungsinstitutionen neh-
men kénnen und wie dem vorzubeugen ist, wird zwar im Volkshochschulverband
diskutiert, doch die Strategien der vorbeugenden bildungs- und fachpolitischen
Arbeit sind weiterzuentwickeln.

Finanzielle Gefdhrdungen lassen sich zum einen steuerrechtlich festmachen.
Der aktuell drohende Verlust der institutionellen Umsatzsteuerbefreiung wird
iiber eine unzuléssige Differenzierung zwischen Bildungsangeboten zur privaten
Lebensgestaltung bzw. Freizeitgestaltung und Bildungsangeboten zur schulischen
bzw. beruflichen Qualifizierung begriindet. Dies gefdhrdet die niederschwellige
Preisgestaltung und damit Zugénglichkeit der Volkshochschulen. Bildung gehort
gefordert und nicht besteuert. Die Notwendigkeit, die Erwachsenenbildung ganz
im Sinne des Art. 1 (2) des BayEbFOG als eigenstiandigen, gleichberechtigten
Hauptbereich des Bildungswesens anzuerkennen, gilt dann auch mit Blick auf
die gemeinwohlorientierte Breite des Bildungsangebots von Volkshochschulen.

Andererseits muss die Gesamtfinanzierungsstruktur der Volkshochschu-
len immer wieder politisch nachverhandelt werden. Unterstiitzend ist hierbei
die verbandliche Einbindung der Volkshochschulen, die zum einen Zugang zu
den Landesmitteln gewahrleistet, deren Verteilung sich an Strukturmerkmalen
orientiert und angesichts neuer Herausforderungen auch immer wieder ange-
passt werden muss. Bis 2019 lag der Finanzierungsanteil der Teilnahmegebiihren
bayernweit bei fast 40 Prozent (Bund: 32,5 %), derjenige der Kommunen bei 29
Prozent (Bund: 23 %) sowie der Landesférderung bei sechs Prozent (Bund: 12 %)
(bvv 2021Db, S. 87). Forderungen nach einer den vielfiltigen Herausforderungen
angemessenen personellen und finanziellen Ausstattung der gesamten Volks-
hochschule stehen schon seit langem im Fokus der verbandspolitischen Arbeit.
In Bayern konnte iiber eine Erhohung der Mittel fiir die Erwachsenenbildung in
den Jahren 2019 bis 2022 um insgesamt 20 Mio. zumindest ansatzweise eine An-
ndherung an den bundesweiten Durchschnitt erreicht werden. Doch gerade in den
Jahren der Covid-19-Pandemie hat sich gezeigt, wie prekar und fragil die Volks-
hochschularbeit ist, als die Einnahmen aus Teilnahmeentgelten auf 20 Prozent
sanken und die Finanzierung vor allem durch kommunale Zuschiisse (40,7 %)
sowie Landesmittel (15,8 %) geleistet werden musste (bvv 2022, S. 32). Drittmit-
telprogramme auf Landes- oder Bundesebene stellen ebenfalls eine an Bedeutung
zunehmende Finanzierungsquelle fiir die Volkshochschulen dar. Gleichwohl
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setzt eine erfolgreiche Partizipation an dieser auch immer eine personelle und
strukturelle Mindestausstattung voraus. Inwiefern das Demokratieférdergesetz
auf Bundesebene auch einrichtungsspezifische Mafinahmen, Projekte und Ver-
anstaltungen der politischen Bildung an Volkshochschulen, wie vom Deutschen
Volkshochschulverband gefordert, beriicksichtigen wird, ist zum Zeitpunkt der
Entstehung dieser Publikation noch unklar.

Umso wichtiger ist die kommunale Einbettung der Volkshochschulen. Erken-
nen kommunale Entscheidungstriger das Potenzial ihrer Volkshochschule und
binden sie sie in kommunale Bildungsbedarfe ein? Erméglichen sie die raumliche
Prisenz ihrer Volkshochschule und férdern sie als Begegnungsort in der Kom-
mune? Offnen sich Kommunen fiir eine interkommunale Zusammenarbeit zur
Starkung der Erwachsenenbildung in der Flache? Der explorative Einblick in die
Programmrealitit und die verbandliche Strukturforderung zeigte auf, dass dies
trotz defizitdren Bedingungen von Mindestausstattungen wesentliche Erfolgs-
faktoren sind, unter denen ein demokratieférderndes Bildungsangebot realisiert
werden kann. Gerade fiir die landlichen Kommunen sind ein flichendeckendes
Bildungsangebot und Standorte in der Dezentralen unerldssliche Voraussetzung,
um die direkte Verstaindigung mit den Menschen in ihrer Lebensrealitdt zu pfle-
gen und zu nutzen. Denn Volkshochschulen erméglichen gemeinsames Lernen
und lebendige Begegnungen vor Ort und zielen mit ihren Bildungsangeboten auf
soziale und kognitive Mobilitét ab, die unabdingbar ist fiir eine zukunftsfahige,
sich immer schneller verandernde Gesellschaft und ein menschliches und fried-
liches Miteinander in der Kommune, egal ob stadtisch oder lindlich gepragt.

Selbstredend sind auch endogene Voraussetzungen der Volkshochschulen
selbst zu gewidhrleisten bzw. weiterzuentwickeln. Wie miissen sich Volkshoch-
schulen verdndern, um mehr kommunale Aufmerksamkeit zu erreichen? Wie
konnen Sie zur Stirkung der Kommune beitragen bzw. welche kommunalen
Bedarfe konnen sie aufgreifen? Sehr entscheidend héngt die Realisierung eines
Mehrwerts fiir die Kommune vielfach vom erfolgreichen inhaltlichen und struk-
turellen Zusammenwirken mit anderen Partnern in der Region ab und muss stra-
tegisch weiterentwickelt werden (vgl. Jachertz, Teil 3, Beitrag 4 in diesem Band).

Die Supportstrukturen des Verbandes bieten hierfiir bayernweite Vernet-
zungsstrukturen und den tiberregionalen Austausch, den wichtigen Kontakt zu
den kommunalen Spitzenverbdnden, die notwendige Kontinuitét des Informa-
tionsflusses, gemeinsame Programm-, Kooperations- und Marketingstrategien
und verschiedenste Professionalisierungsanstrengungen, vor allem Fortbildungs-
angebote fiir hauptberufliches Personal und die Kursleitungen. Insbesondere die
verbandlich geforderte Kooperation der Volkshochschulen untereinander erweist
sich als zukunftsweisendes Modell in einer Gesellschaft voller Umbriiche und
knapper werdender Ressourcen.
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Wir sind darin iiberzeugt, dass die Volkshochschulen in ihrem Engagement
fiir demokratisches Lernen und dem Lernen fiir die Demokratie nicht nachlas-
sen werden. Sie werden standhalten. Denn gefidhrdet wird die Demokratie nicht
allein durch ihre Feinde, sondern auch am unzureichenden Einsatz ihrer Freunde
(Lammert 2008).
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Gelingensfaktoren fur Demokratiebildung:
Erfahrungen aus der Erwachsenenbildung
an Volkshochschulen

Das Dilemma zwischen offentlichem Auftrag und Markt

Ruth Jachertz

Als Lernorte der Demokratie bezeichnete der ehemalige Bundesprisident
Gauck die Volkshochschulen - eine Zuschreibung, die die Volkshochschul-
Vertreter*innen gerne angenommen haben. Gleichzeitig finden nur rund ein
Prozent der Veranstaltungen im Bereich Politik/Biirgerschaftliches Engagement
statt — scheinbar ein Widerspruch zur Aussage Gaucks. Gauck bezog sich in
seinem Bild der Werkstatt allerdings auf das breite und niedrigschwellige Ange-
bot der Volkshochschulen, das auf alle Bildungsinteressen eingeht und Teilhabe
ermoglicht.

»Bildung ist der Schliissel fiir ein selbstbestimmtes Leben, die Chance auf
Teilhabe und die Wahrung der Demokratie® (Gauck, 2021). Bildung an sich, so
Gauck, tragt zur Demokratie bei. Demokratie braucht aber auch Bildung, die sich
dezidiert mit der Funktionsweise der Demokratie beschéftigt — ein paar Jahre
Politikunterricht in der Schule reichen dafiir nicht aus. Die Volkshochschulen in
Bayern haben sich mit einer Erklarung auf der Landestagung in Hof 2019 selbst
verpflichtet, auch dezidiert fiir die politische Bildung mehr zu tun (bvv, 2019).

Nicht erst seit dieser Selbstverpflichtung steht die Frage im Raum: Wie schaf-
fen wir das?

In diesem Artikel unternimmt die Referentin den Versuch, einige Gelingens-
faktoren fiir Demokratiebildung zu skizzieren. Fiir diese Faktoren ist es weniger
wichtig, ob politische Bildung im landlichen Raum oder in der Stadt stattfindet.
Denn erstens sind die Unterschiede hinsichtlich Demographie, geographischer
Lage, Einkommen und Berufen etc. zwischen dem Speckgiirtel von Miinchen
und der Gemeinde Selb - beides zum lindlichen Raum gehorend - so grof3 wie
die zwischen proto. Und zweitens ist es meine Grundannahme, dass politische
Bildung dann gelingt, wenn die Mitarbeitenden in Volkshochschulen genau Be-
scheid wissen iiber die 6rtlichen Realitdten und ihr Bildungsangebot entsprechend
planen - und das gilt fiir stddtische ebenso wie fiir lindliche Sozialrdume.
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1. Politische Bildung, Demokratiebildung, Demokratie-
padagogik: Warum die Volkshochschulen in Bayern von
Demokratiebildung sprechen und warum diese nicht
marktgangig ist

Eine klassische Definition der politischen Bildung umfasst auch die Befdhigung
zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und erfasst damit ein zentrales Anlie-
gen der vhs.

Politische Bildung (PB) ist die Sammelbezeichnung fiir alle bewusst geplan-
ten und organisierten, kontinuierlichen und zielgerichteten Mafinahmen von
Bildungseinrichtungen, um Jugendliche und Erwachsene mit den zur Teilnah-
me am politischen und gesellschaftlichen Leben notwendigen Voraussetzungen
auszustatten (Massing, 2021).

Gleichwohl sprechen die Volkshochschulen in Bayern lieber von der Demo-
kratiebildung als der politischen Bildung, aus (mindestens) zwei Griinden. Ers-
tens wird Demokratiebildung als der umfassendere Begriff verstanden, der eine
emanzipatorische padagogische Grundhaltung umfasst und die Ermdoglichung
von gesellschaftlicher und politischer Teilhabe in den Vordergrund stellt. Zwei-
tens macht sich der Begriff die positive Einstellung der Mehrheit der Bevolkerung
zur Demokratie als Staatsform zunutze. Der Ausdruck politische Bildung hat fiir
die Adressat*innengruppe jenseits der Profession der politischen Bildner schnell
den Beigeschmack von Sozialkundeunterricht oder, schlimmer noch, von politi-
scher Indoktrination. Umgekehrt schreibt die Referentin in Projektantridgen und
Stellungnahmen lieber von politischer Bildung, dem Begriff mit der grofleren
Gravitas, in der Hoffnung, dass formlich schon aus der Begrifflichkeit deutlich
wird, dass es sich um ein schwieriges, gesellschaftlich wichtiges und férderungs-
fahiges Anliegen handelt. Zu beiden Begriffen gibt es keine einheitlichen Defi-
nitionen und noch weniger klare Abgrenzungen. Interessant in diesem Kontext
das laufende DFG Netzwerk: Wissenschaftliches Netzwerk zur Bestimmung des
Verhiltnisses von Demokratiebildung und politischer Bildung, das die unter-
schiedlichen Begriffe, Konzepte und Bildungspraxen untersucht.

Fiir den schulischen Kontext entwickelte Ansitze der Demokratiepiddagogik
beruhen darauf, das Lehrpersonal (verpflichtend) fortzubilden, damit diese die
im Lehrplan vorgesehenen Kernkompetenzen an die Schiiler*innen vermitteln
konnen (siehe zum Beispiel die Webseite der Deutschen Gesellschaft fiir Demo-
kratiepadagogik e. V.: www.degede.de). In Volkshochschulen ist das nicht analog
umzusetzen. Es gibt keine Lehrplane. Auflerdem ist eine Besonderheit, dass das
Angebot der vhs von hauptamtlichem padagogischem Personal (HPM) geplant
wird und die Veranstaltungen selbst in der Regel durch freiberufliche Kursleitun-
gen und Dozent*innen angeboten werden. Einen ,,Entwicklungsplan Demokra-
tiebildung an Volkshochschulen® kann es daher nicht in der Form geben, wie er
an Schulen mit ihren klar definierten Stakeholdern, Lehrerschaft, Schiiler*innen,
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Eltern, eingefiihrt werden kann. Besonders im Bereich der politischen Bildung
sind die Volkshochschulen auf Dozentinnen und Dozenten angewiesen, die -
fachlich sehr kompetent — nur sporadisch an ihrer Einrichtung tatig sind.

An den Bildungsangeboten der Volkshochschule muss niemand teilnehmen,
es gibt keine Bevolkerungsgruppe, die sie besuchen muss. Volkshochschulen
bewegen sich vielmehr in einem Markt, in dem sie potenzielle Kund*innen von
ihrem Bildungsprodukt iitberzeugen miissen — durch Angebote, die diese brauchen
oder die sie attraktiv finden, durch die Identifizierung von Kund*innengruppen
und durch Marketing, das diese Produkte auch sichtbar macht. Auffillig ist, dass
Anbieter*innen der politischen Bildung iiblicherweise andere Begriftlichkeiten
verwenden. Hier spricht man von Teilnehmenden und dem Erreichen von Ziel-
gruppen. Dies weist darauf hin, dass diese zwar ebenfalls ihre Adressat*innen
von einer Teilnahme tiberzeugen miissen, dabei aber dank o6ffentlicher Férderung
nicht kostendeckend agieren miissen. Dies ist im Normalfall in den Angeboten
der Volkshochschule zur politischen Bildung anders.

Erwachsenenbildung ist freiwillig. Das bedeutet, dass das Lernen und Leh-
ren zumindest im Prinzip unter Idealbedingungen stattfindet: Selbstmotivierte
Lernende, die ihrem Interesse folgen, ohne Notendruck und ohne eingefahrene
Rollen, wie sie im System Schule, dem Kinder und Jugendliche iiber Jahre an-
gehoren, schnell entstehen. Die Voraussetzungen fiir Demokratiebildung sind
also ausgezeichnet: in einem weitgehend hierarchiefreien Raum kann man sich
tiefergehend informieren iiber politische Fragestellungen, die Diskurs- und Ana-
lysefahigkeiten stirken, den Austausch kontroverser Meinungen aushalten und
die Ambiguititstoleranz steigern — und zwar nicht nur dafiir, dass es wider-
spriichliche Ansichten und manchmal keine klaren Antworten gibt, sondern
auch dafiir, dass die Mitlernenden einem personlich sympathisch und gleichzeitig
politisch komplett entgegen stehen konnen.

In der Realitit sieht es so aus: Ein minimaler Prozentsatz der Angebote der
Volkshochschulen ist der politischen Bildung zuzuordnen, die Ausfallquoten
sind hoch. Statistikdaten des bvv der letzten Jahre: rund zehn Prozent der Veran-
staltungen finden im Bereich Politik-Gesellschaft-Umwelt statt. Diese umfassen
allerdings auch Angebote aus den Bereichen Philosophie, Geschichte oder Pada-
gogik. Eine erste Analyse im Rahmen einer Machbarkeitsstudie zum Monitor
Politische Bildung zeigt, dass nur ca. ein Prozent der Veranstaltungen politischer
Bildung zuzuordnen sind. Warum ist das so?

Der Blick in die wissenschaftliche Forschung hilft leider nicht weiter. Eine
empirische Erfassung der Bedingungen der politischen Erwachsenenbildung gibt
es nicht (Gortler/Palatzky, 2022). Die Datenbank der Transferstelle Politische Bil-
dung listet fiir die Zielgruppen ,,Erwachsene“ und ,,Altere” 55 Studien; bereinigt
man diese um Lehrerfortbildungen bleiben 29, die sich genuin auf das Lernen
von Erwachsenen beziehen. Diese wiederum sind thematisch oder 6rtlich stark
begrenzt und haben selten einen empirischen Charakter. Uber die Motivation
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von erwachsenen Lernenden in der politischen Bildung ist jenseits von sporadi-
schen Umfragen der Bildungsanbieter nichts bekannt. Daher kann ich hier nur
auf - erfahrungsgesittigte - Vermutungen zuriickgreifen.

Erste Vermutung: Es fehlt die Nachfrage nach politischer Bildung

Die geringe Nachfrage kann Griinde haben, die auflerhalb des Einflussbereichs
der Volkshochschule liegen. Es mangelt potenziellen Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern an Zeit. Wer sich um Beruf, Familie und Haushalt kiimmert, gonnt sich
vielleicht noch einen Bewegungskurs fiir das personliche Wohlbefinden und zur
Aufrechterhaltung der Leistungsfihigkeit. Oder man zieht einen zertifizierten
Kurs vor, mit dem man eine berufliche Qualifizierung vorweisen kann. Veran-
staltungen zu Politik, Ehrenamt und biirgerschaftlichem Engagement dienen -
zumindest auf den ersten Blick — weder dem Wohlbefinden noch tragen sie zur
unmittelbaren beruflichen Weiterbildung bei. Es gibt wenig Bewusstsein dafiir,
dass der Erwerb demokratischer Kompetenzen und biirgerschaftliches Engage-
ment personlich und gesellschaftlich wertvoll ist.

Zweite Vermutung: Es gibt zu wenig oder nicht das passende Angebot

Die mangelnde Nachfrage kann auch daran liegen, dass es zu wenig oder nicht
das passende Angebot gibt. Auf Seiten der Anbieter, also der Volkshochschulen,
besteht teilweise Zuriickhaltung, Angebote der Demokratiebildung zu machen —
auch wegen negativer Vorerfahrungen. Unvergessen, wie der Biirgermeister einer
mittelgrofien bayerischen Stadt der vhs eine Veranstaltung zur Landtagswahl
aus dem Programm strich, weil ihm der Satz ,,wir analysieren die Positionen der
Parteien zu unterschiedlichen Themen® nicht gefiel. Was, wenn eine 6rtliche
Kandidatin bei der Veranstaltung dabei ist und ihr die Darstellung ihrer Partei
nicht gefallt? so die Frage. Oder es gibt, gerade im ldndlichen Raum, wo sich
die Menschen gut kennen, eine Scheu der Veranstalter, sich mit Themen zu be-
schiftigen, die politisch umstritten sind. Das konnen aktuelle Themen wie der
geplante Bau von Windréddern sein oder historische Projekte zur Erforschung
der Ortsgeschichte im Nationalsozialismus, wenn die Nachfahren von Tétern
noch vor Ort leben.

Zudem gibt es teilweise auf Seiten der Volkshochschulen oder ihrer kom-
munalen Trager eine falsch verstandene Vorstellung, was politische Neutrali-
tat bedeutet. Selbstverstandlich sind die Volkshochschulen dem Beutelsbacher
Konsens verpflichtet, der eine Uberwiltigung im Sinne einer Indoktrination
verbietet und verlangt, dass in Wissenschaft und Politik umstrittene Themen
auch als strittig dargestellt werden (Widmeier/Zorn 2016). Gerade mit Bezug auf
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die Erwachsenenbildung ist die Auslegung des Beutelsbacher Konsens strittig.
Denn entwickelt wurde er in den 1970er Jahren mit Blick auf die Schule. Von
Erwachsenen wird mehr Abstraktionsvermégen und eine groflere Distanz zu
den lehrenden Personen erwarten. Zudem ist umstritten, ob Bildungsanbieter,
die klar einer ,,Richtung® zuzuordnen sind, wie beispielsweise die Bildungswerke
der Kirchen oder der Gewerkschaften, immer vollumfénglich alle Positionen
abdecken miissen, da Teilnehmende ja wissen, auf wen sie sich einlassen. Fiir die
Volkshochschulen als konfessionsfreie, nicht parteinahe Anbieter ist es meines
Erachtens unabdinglich, den Beutelsbacher Konsens eng auszulegen.

Neutralitit bedeutet aber nicht, jede Position gelten zu lassen oder gar gleich
die Finger von allem Politischen zu lassen (Niendorf/Reitz 2019). Vielmehr sind
Bildungseinrichtungen gefordert, fiir die Demokratie, die Werte des Grundge-
setzes und die Wahrung der Menschenrechte einzutreten (Wohnig/Zorn 2022).
Die grofite Hemmschwelle ist allerdings, und das ist keine Vermutung, dass sich
Veranstaltungen der Demokratiebildung nicht selbst finanzieren. Der personelle
Aufwand fir die Organisation des Programms und das Marketing, die Aus-
wahl, Gewinnung und Bezahlung von qualifizierten Dozent*innen lassen sich
nicht itber Kursgebiithren finanzieren. Volkshochschulen, die sich bewusst dafiir
entscheiden, ein Programm in diesem Bereich anzubieten, finanzieren diese in
der Regel quer - zum Beispiel dadurch, dass die Kursgebithren im Bereich der
Gesundheitsangebote ein leichtes ,,Plus” erwirtschaften.

Dritte Vermutung: Die Adressat*innen erfahren von den
Angeboten nichts

Auch Schiilerinnen und Schiiler rennen den auflerschulischen Bildungsange-
boten, besonders im Bereich der politischen Bildung, nicht die Tiire ein. Fiir
Anbieter gibt es aber den unschlagbaren Vorteil, dass sich die junge Zielgrup-
pe an einem Ort befindet. Wer guten Kontakt zu Fachlehrer*innen oder der
Schiiler*innenmitverwaltung aufgebaut hat, kann dariiber ganze Schulklassen
ansprechen. Erwachsene miissen in der Regel tiber individuelle Einzelanspra-
che erreicht werden, fiir jedes Angebot, jeden Kurs miissen mithsam (einzelne)
Menschen gefunden werden. Den Aufwand fiir die Bekanntmachung von Ver-
anstaltungen in der politischen Bildung darf man nicht unterschétzen. Idealer-
weise kann das Personal der Volkshochschule in jedem Einzelfall entscheiden, ob
gezielte E-Mail-Verteiler eingesetzt werden, wann welche Social-Media-Kanile
genutzt werden und wann sich die klassische Pressearbeit lohnt. Dafiir fehlen
héufig die personellen Ressourcen, da Bildungsmarketing nebenher ,, mitgemacht®
werden soll.
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2. Gelingensfaktoren fiir die Demokratiebildung an
Volkshochschulen

Aus diesen Vermutungen lassen sich in der Umkehrung auch Gelingensfaktoren
von Projekten und Veranstaltungen der Demokratiebildung ableiten: und zwar
zur Gewinnung von (neuen) Zielgruppen und der Gestaltung von fiir diesen
attraktiven Angeboten. Zentral ist dabei der Aufbau und die Pflege von Netz-
werken und Kooperationen.

Eine der hiufigsten Fragen der Kolleg*innen aus den Volkshochschulen: ,Wie
erreichen wir diejenigen, die diese Angebote wirklich brauchen?“ In dieser Frage
mischt sich die Suche nach einer geeigneten Ansprache fiir diejenigen, die sich
bisher nicht angesprochen gefiihlt haben, mit der unterschwelligen Annahme, es
gebe Menschen, die politische Bildung besonders notig haben, jedenfalls notiger
als die bisher erreichte Klientel. Zunéchst sollte man diejenigen, die ,,eh immer
kommen“ weiterhin wertschétzen. Es gibt kein zu viel an Demokratiebildung,
man macht nichts falsch, wenn ein biirgerliches Stammpublikum sich weiter-
hin interessiert zeigt und wenn bereits engagierte Menschen einen Ort finden,
an dem sie ihre Motivation wieder aufladen konnen. Es ist also gut, wenn es
Stammkund*innen gibt.

Wer weniger erreichte Zielgruppen ansprechen mochte, sollte im ersten Schritt
Klarheit dariiber gewinnen, wer eigentlich gemeint ist. Erst dann kann man sich
auf die Suche nach Tir6ffnern begeben, also Personen, die Vertrauen in dieser
Community genieflen und diese in die Planung des Programms miteinbeziehen.
Wenn man zum Beispiel zum Ziel hat, mehr Minner zu erreichen, kann man
in den ortlichen Vereinsstrukturen Verbiindete finden - in Sportvereinen, frei-
williger Feuerwehr, Burschenvereinen — und dann mit diesen gemeinsam ein
fiir diese interessantes Programm entwickeln. Ahnliches gilt fiir migrantische
Communities, fiir lokale Unternehmen, fiir Senior*innenheime, fiir die Ange-
stellten in stddtischen Betrieben. Im Idealfall bindet man gleich Personen aus
diesen neuen Zielgruppen als Dozent*innen ein - sie genieflen in ihrer jeweiligen
Gruppe Glaubwiirdigkeit und bringen Teilnehmende mit, die ihnen vertrauen.
Diese Art des Denkens erfordert vom piddagogischen Personal ein aktives Planen
des Angebots - anstelle der reaktiven Ubernahme von Angeboten, mit denen
ein*e Dozent*in auf sie zu kommt - und teilweise auch das Verlassen der eigenen
Raume.

Ein weiterer Ansatz ist es, die verschiedenen Zielgruppen in der Volks-
hochschule zu vernetzen. Volkshochschulen werden von Menschen mit sehr
unterschiedlichen Bildungsinteressen und sozio-6konomischem Hintergrund
besucht. Es ist ein hehres Ziel, dass in der Volkshochschule diese unterschiedli-
chen Personen auch tatsachlich interagieren. Und wie alle hehren Ziele erfiillt es
sich nicht automatisch. Warum sollte der Senior aus dem Studium Generale zur
Kunstgeschichte mit der Neueingewanderten, die den Integrationskurs besucht,
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ohne Anlass in ein (politisches) Gesprach kommen? Es braucht gezielte Angebote,
die die unterschiedlichen Zielgruppen in der vhs zusammenbringen - und das
will sorgfiltig geplant werden, um zu sinnvollen und anregenden Begegnungen
zu fuhren. Hier kann man beispielsweise Teilnehmende des einen Kurses in
den anderen einladen oder sie befragen, zu welchen politischen Themen sie sich
Austausch wiinschen, und wen sie etwas fragen méchten. Das erfordert von den
freiberuflichen Dozent*innen eine grofie Offenheit und Begleitung durch das
padagogische Personal.

Der Klassiker der politischen Bildung an der Volkshochschule ist der Vor-
trag mit ausgewiesenen Expert*innen und anschliefender Diskussion. Dieser
entspricht den Erwartungen des Stammpublikums, erfiillt den Anspruch der Bil-
dungseinrichtung nach qualitativ hochwertiger Information und der Moglichkeit
zur Diskussion und bleibt damit auch in Zukunft ein Kern des Angebots. Um die
Attraktivitit fiir neue Zielgruppen zu steigern, hilft es, dem Wunsch nach einem
entspannenden ,,Event® entgegenzukommen und sich iiber kulturelle Angebote
aus Musik, Theater, Literatur politischen Themen zu nihern. So 16st sich die
politische Bildung auch aus dem rein kognitiven Denken und Argumentieren.

Es lohnt sich, die Themen aufzugreifen, die lokal umstritten sind. Denn es
gibt wenige Orte, an denen sich Biirgerinnen und Biirger iiber lokale politische
Entscheidungen und Entwicklungen informieren und kontrovers diskutieren
konnen. Dabei ist den Volkshochschulen sehr bewusst, dass dies Themen sind,
die eine Ortsgemeinschaft tatsichlich spalten konnen. Eine Veranstaltung will
zu sachlicher und sachgerechter Auseinandersetzung anregen und trotzdem
kochen unweigerlich die Emotionen hoch. In dem Fall sind drei Dinge wichtig:
Die Volkshochschule braucht erstens den Riickhalt in der Kommune, das grund-
sdtzliche Vertrauen der ortlichen demokratischen Parteien. Zweitens braucht es
eine gute Moderation und drittens kann man vorab tiber das Setting nachdenken.
Sehr gut ist es, wenn sich die Menschen neben der Politik iiber andere Themen
austauschen, Gemeinsamkeiten entdecken und zueinander finden kdnnen.

Politische Bildung darf auch die Emotionen ansprechen. Vordergriindig steht
dies im Widerspruch zum Anspruch an sachgerechte und neutrale Information.
Doch Themen, die Menschen bewegen, bewegen auch die Gefiihle. Ebenso schaf-
fen positive Erfahrungen, wenn die eigene Meinung gehort, man sich fiir eigene
und die Interessen anderer einsetzen konnte, ,,Gemiitswerte®, die die Zustimmung
zur Demokratie und das Verantwortungsgefiihl stiarken.

Der Aufbau und die Pflege von Netzwerken und Kooperationen, die Pro-
grammplanung, die Gewinnung und Bindung neuer Dozent*innen und die Of-
fentlichkeitsarbeit erfordern einen hohen zeitlichen Aufwand. Zudem erfordert
es Mut, sich mit kontroversen Themen zu beschiftigen und ggf. sogar beim ei-
genen Triger Uberzeugungsarbeit zu leisten, dass es richtig ist, diese Themen
an der Volkshochschule zu behandeln. Haufig wird dieser Aufwand zusétzlich
zur reguldren Arbeitszeit, quasi ehrenamtlich betrieben. In Krisenzeiten wie der
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Corona-Pandemie und der Ankunft neuer Gefliichteter aus der Ukraine, die das
Personal der Volkshochschulen an die Belastungsgrenze bringen, bleibt wenig
Zeit und Energie fiir die politische Bildung iibrig.

3. Unterstitzungsleistungen des Bayerischen
Volkshochschulverbands fiir die Volkshochschulen

Die Referentin ist iiberzeugt davon, dass politische Bildung am besten vor Ort
geplant wird. Die Kolleginnen und Kollegen wissen, welche Themen relevant
sind, wie man formulieren muss, um Menschen zu erreichen, welche Netzwerke
aufgebaut und gepflegt werden konnen. Die Landesgeschéftsstelle unterstiitzt
diese lokale Arbeit auf verschiedenen Ebenen: durch die Fortbildung von Do-
zentinnen und Dozenten, Identifizierung von politischen Themen von iiberre-
gionaler Bedeutung, Unterstiitzung im Marketing und nicht zuletzt dem Zugang
zu Finanzierung,.

Fortbildung von Dozentinnen und Dozenten und padagogischen
Mitarbeitenden

Dozentinnen und Dozenten kénnen beim Verband eine Grundlagenqualifizie-
rung in der Erwachsenenbildung erwerben. Teil dieser Grundlagenqualifizierung
ist immer das Selbstverstdndnis der Volkshochschulen als demokratische Orte.
Erganzt wird diese Reihe durch fachspezifische Angebote. Im Bereich Gesell-
schaft werden insbesondere Fortbildungen zur Moderation von politischen Ver-
anstaltungen, zum Umgang mit Verschwoérungstheorien, Antisemitismus oder
gruppenbezogenen menschenfeindlichen Einstellungen angeboten.

Identifizierung von Themen von landesweiter Bedeutung und
Netzwerkarbeit

In der Geschiftsstelle werden zudem politische Themen und Projekte identi-
fiziert, die landesweit auf Interesse stofSen. Diese ergdanzen und erweitern die
lokalen Themen und kénnen zudem auch bayernweit beworben werden. Seit 2018
ist der bvv Mitveranstalter der Langen Nacht der Demokratie, die zunéchst in
zehn, 2022 bereits an 23 Kommunen stattgefunden hat. Dieses Format ermoglicht
am Vorabend des Tags der deutschen Einheit niedrigschwellige, offene Feiern der
Demokratie. Grundgedanke ist, mit einem breiten Netzwerk an Akteur*innen
ein vielféltiges Angebot fiir eine breite Bevolkerung zu schaffen. Auch in der
landesweiten Koordinierung findet sich diese Kooperation von einem breiten
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Tragernetzwerk wieder. Die Lange Nacht konnte sowohl in Stadten als auch in
landlichen Regionen erfolgreich umgesetzt werden. Gerade auf dem Land gibt
es wenig Konkurrenzveranstaltungen - ein Event wie die Lange Nacht ist oft das
einzige Angebot an dem Abend. Gleichzeitig zeigte es sich, dass die Erreichbar-
keit eine grofie Rolle spielt: In kleineren Orten ist dies durch einen attraktiven
Veranstaltungsort gut zu meistern, wer allerdings auch den gesamten Landkreis
bedienen méchte, muss sich, wie im Landkreis Wunsiedel auch um den Transfer
von einem Ort zu anderen kiitmmern.

Das Festjahr 1700 Jahre Jiidisches Leben in Deutschland im Jahr 2021 war
ein Anlass fiir die Volkshochschulen sich in vielen Angeboten mit jidischer
Lokalgeschichte, jiidischen Traditionen und lebendigem jiidischen Leben heu-
te zu beschéftigen. Die Geschéftsstelle unterstiitzte die Planung an den Volks-
hochschulen mit einer 2020 erstellten Handreichung mit Beispielformaten und
Kooperationspartnern.

In Bayern wurden an mehr als 70 Volkshochschulen viele sehr gut besuchte
Veranstaltungen angeboten, die in idealer Weise historisch-politische Bildung
und Kulturelle Bildung verkniipft haben. Aufgrund der langen Tradition des
sogenannten Landjudentums in Franken konnten hier besonders viele Projekte
zur lokalen Geschichte umgesetzt werden, wie zum Beispiel die Audiostationen
zur judischen Geschichte in Ottensoos.

2022 wurden, dank einer Kooperation mit dem Landesverband der Schoffen
und Schoffinnen in Bayern, 82 Informationsveranstaltungen zu diesem verant-
wortungsvollen Ehrenamt angeboten. Die Resonanz vor Ort hat die Erwartungen
weit getroffen, mit durchschnittlichen Teilnehmerzahlen von 40 Personen in
jeder Veranstaltung.

Seit 2020 organisiert der Bayerische Volkshochschulverband gemeinsam mit
der Bayerischen Landeszentrale fiir Politische Bildungsarbeit und der Akademie
fiir Politische Bildung in Tutzing die Reihe Demokratie im Gespréch. In dieser
monatlichen digitalen Abendveranstaltung zum weiten Feld der gesellschaftli-
chen Auswirkungen der Digitalisierung werden so unterschiedliche Themen wie
Kiinstliche Intelligenz in der Bildung und Cyberangriffe behandelt. Die Reihe
ermoglicht es den Volkshochschulen, hochkaritige Referent*innen in ihr Pro-
gramm aufzunehmen. Das ist besonders fiir Volkshochschulen im ldndlichen
Raum von Vorteil, da Referent*innen hiufig nicht bereit sind, lange Fahrstrecken
in Kauf zu nehmen.
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Zugang zu Finanzen

Alle vorgestellten Angebote konnten nur dank einer (Teil-)Finanzierung durch
die Projektforderung fiir politische Bildung stattfinden. Diese Projektforderung
beruht auf Art. 7 des Bayerischen Erwachsenenbildungsférderungsgesetzes, das
eine Projektforderung fiir Aufgaben von besonderer gesellschaftlicher Bedeutung
vorsieht. In den Jahren 2019 bis 2023 war das Thema politische Bildung.

Besonders wichtig an dieser Forderung ist, dass sie Veranstaltungen und
Projekte an den Volkshochschulen vor Ort erméglicht. Nach vier Jahren dieser
Forderung - davon zwei Jahre unter den erschwerten Bedingungen der Pan-
demie - ist das klare Fazit, dass diese Férderung gebraucht wird. Im Jahr 2022
wurden 430 Projekte beantragt, von denen letztendlich 261 Gelder in Anspruch
genommen haben. Auch Finanzierung schiitzt nicht davor, dass Veranstaltungen
auf zu wenig Interesse stoflen und abgesagt werden miissen, was bei ca. zehn
Prozent der Projekte der Fall war. Umso erfreulicher, dass viele der Projekte
letztlich auf die Forderung verzichtet haben, da sie sich aufgrund hoher Nach-
frage doch tiber Teilnahmebeitrége finanzieren konnten. Hier hat die Férderung
dazu ermuntert - ohne Sorge vor einem zu hohen finanziellen Risiko ein neues
Format auszuprobieren.

Demokratiebildung ist sowohl der 6ffentlich gewiinschte als auch selbstge-
wihlte Auftrag der Volkshochschulen. Gleichzeitig miissen sich Volkshochschu-
len marktgerecht verhalten und einen grofien Teil der Veranstaltungskosten durch
Teilnahmebeitrage erwirtschaften. Je nach lokaler Struktur und Unterstiitzung
der Kommune liegt dieser Anteil bei 30 bis 70 Prozent. Dieses Modell funktioniert
fiir Veranstaltungen der Demokratiebildung nicht - insbesondere dann nicht,
wenn man mit Formaten jenseits des Vortrags auch neue Zielgruppen erreichen
mdchte.

4. Zukunftsperspektiven oder: die Referentin traumt

® von Entscheidungstrager*innen, die die politische Bildung als Breitenbildung
anerkennen und nicht erst als Feuerwehr danach rufen, wenn die Demokratie
in Gefahr ist.

® von einer dauerhaften finanziellen Unterstiitzung fiir die Demokratiebildung.
Im Wunschtraum traumt die Referentin von einer dauerhaften, strukturellen
Forderung fiir diesen Bereich jenseits des kurzfristigen Projektwesens. Im
realistischeren Wachtraum wire sie mit einer Projektférderung zufrieden, die
es ermdglicht, auflokale Themen einzugehen, und nicht bereits vordefiniert,
was von Interesse sein muss.
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® von einer Anerkennung der Tatsache, dass es Menschen gibt, die die oben
skizzierten idealen Veranstaltungen planen und umsetzen und dass diese
dafiir bezahlt werden miissen wie fiir jeden anderen Beruf auch. Ehrenamt
ist schon und 16blich, es kann aber kein Ersatz sein fiir professionelle Krifte.
Nur mithilfe von Personal, dessen Aufgabe es ist, Netzwerke zu pflegen, neue
Zielgruppen zu erschliefSen und Formate zu entwickeln kann politische Bil-
dung vor Ort erfolgreich und dauerhaft etabliert werden.

® von kommunalen Trager*innen, die das Engagement der Volkshochschu-
len fiir die Demokratie schatzen, es einfordern und unterstiitzen. Und von
Mitarbeitenden in den Volkshochschulen, die den Mut haben, sich auch den
schwierigen Themen zuzuwenden.

® von Arbeitgeber*innen, die ihren Angestellten freie Zeit geben, um sich poli-
tisch zu bilden. Damit konnten die Volkshochschulen gleich voran gehen,
und ihren eigenen Mitarbeitenden Bildungszeiten fiir die politische Bildung
einraumen.

¢ von Dozent*innen in allen Kursen an den Volkshochschulen - vom Englisch-
kurs tiber Programmiersprachen bis zum Aquarellkurs - die willens und in
der Lage sind, iiber politische Fragen zu sprechen und dies auch aktivin ihren
Angeboten nutzen.

® von der Freiheit, neue Formate ausprobieren zu diirfen und damit zu schei-
tern, es wieder zu versuchen und sich die Kreativitat nicht nehmen zu lassen.

® davon, viele Menschen davon zu iiberzeugen, dass die Demokratie viel Arbeit
macht und dass sich diese Arbeit lohnt.
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Undemokratische Strukturen am Rand und
im Zentrum von Volkshochschulen

Historische Lehren flr die Gegenwart und Zukunft

Bernd Kapplinger

Es gibt sehr viele gute Griinde zwischen Erwachsenenbildung, Volkshochschu-
len und Demokratie einen engen Zusammenhang zu sehen. Volkshochschulen
sind im Wesentlichen Kinder der Demokratie und mit ihrer Arbeit tragen sie in
vielfaltiger Art und Weise auch wesentlich zum Gelingen von Demokratien bei.
Gleichwohl ist jenseits von wichtigem, aber manchmal etwas zu marketingge-
triebenem Jubilieren (Heuer 2018) und Selbstbeweihraucherung dieser Hinweis
wichtig: ,,Von dem geschilderten systematischen Zusammenhang von Erwachse-
nenbildung und Demokratie ausgehend, gehort es vielfach zum Selbstverstdndnis
der Erwachsenenbildung, ihre Geschichte ausschliefllich oder vornehmlich als
Demokratiegeschichte (Seitter 2003) zu lesen - ein problematisches Unterfangen,
weil es ausblendet, dass es auch andere Begriindungen und Realisationen der
Erwachsenenbildung in Geschichte und Gegenwart gibt, die beileibe nicht alle
auf demokratischer Basis stehen oder der Demokratie dienlich sind. So wird
etwa die Erwachsenenbildung nicht selten in einen demokratiefernen Dienst
der Wirtschaft oder des Staates gestellt — bis hin zur Instrumentalisierung der
Erwachsenenbildung fiir antidemokratische Zwecke im totalitdren Staat. [...]
Wenngleich es sich also verbietet, die Geschichte der Erwachsenenbildung in
toto nur als Demokratiegeschichte wahrzunehmen, ist es doch legitim - und als
Grundlage fiir erwachsenenbildnerische Theoriebildung und Praxis unabding-
bar — auf das ,Demokratisierungspotenzial“ (Seitter 2007, S. 67) der Erwach-
senenbildung Wert zu legen, das mindestens seit der Zeit der Volksaufkldrung
sichtbar wird“ (Meilhammer 2018, S. 209).

Es besteht kein Automatismus, dass Volkshochschulen demokratisch auf-
gebaut sein und demokratisch wirken miissen. Die meisten Volkshochschulen
waren so im Nationalsozialismus zwar verboten, aber einige existierten auch
unter diesem Namen fort, wenngleich mit ganz anderer Programmatik. Auch in
der DDR gab es Volkshochschulen (Gieseke/Opelt 2003; Opelt 2004), wenngleich
die DDR zwar die Demokratie in ihrem Namen trug, aber eher eine Diktatur von
sozialistischen Kadern mit Pseudowahlen war.

Meines Erachtens steht es der Volkshochschule gut an, es sich nicht manchmal
mit dem Verhiltnis von Volkshochschulen und Demokratie unter anderem im
Rahmen von Jubilden (vgl. kritisch Dostal 2019 sowie Képplinger 2020) etwas zu
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einfach zu machen. Die eigene Geschichte sollte — neben vielen guten Griinden
fiir Stolz — auch kritisch studiert und sich mit undemokratischen Wurzeln bzw.
Teilstrdngen auch in Volkshochschulen erinnernd wie mahnend auseinanderge-
setzt werden. Es besteht eine hohe Anerkennung im Ausland dafiir, wie kritisch
sich Deutschland oft mit seiner Geschichte auseinandersetzt. Erinnerungskultur
ist meines Erachtens ein schones Wort dafiir, dass man sich kritisch der eigenen
Geschichte stellt und diese nicht verkitscht idealisiert oder fiir Interessen der
Gegenwart identitétspolitisch instrumentalisiert, wie es allzu oft in der Mensch-
heitsgeschichte durch Geschichtsklitterung geschehen ist (Kocka 1990) und auch
heute noch geschieht. Gerade der Ukraine-Krieg und russische Legitimierungs-
versuche zeigen, wie sehr Geschichte bzw. historische Lesarten und Propaganda
auch heute noch sehr aktuell sein kénnen. Fake News gab es zudem auch schon vor
dem 21. Jahrhundert, sodass Geschichtsklitterungen frither wie heute passierten.

1945 gab es nicht wenige Alliierte, welche nach den schlimmen Verbrechen
nach 1933 an der Demokratiefdhigkeit der Deutschen ganz grundsétzlich mit
langer historischer Linie zweifelten, siche zum Beispiel der hohe britische Beamte
Vansittart: ,,Hitler is no accident. He is the natural and continuous product of a
breed which from the dawn of history has been predatory and bellicose® (Van-
sittart 1941, S. 17). Der Klappentext des Vansittart-Buches wird noch deutlicher:
»Der Deutsche [...] war immer der Barbar, der Bewunderer des Krieges, der
Feind - heimlich oder offen — der Menschenfreundlichkeit, des Liberalismus und
der christlichen Zivilisation; und das Hitler-Regime ist kein zufalliges Phdnomen,
sondern die logische Konsequenz der deutschen Geschichte, des Deutschen in
excelsis“. Solche Charakterisierungen von demokratischen oder undemokrati-
schen Nationalcharakteren tiber Tausende von Jahren hinweg (quasi mit den
Germanen beginnend) kann man durchaus auch im 21. Jahrhundert im Kontext
des russischen Angriffskrieges erleben. Ob sie frither oder heute jenseits von
Kriegspropaganda richtig sind, kann man bezweifeln. Gerade Deutschland ist
ein gutes Beispiel dafiir, dass mit langem Atem die Demokratie auch in einem
Land Wurzeln schlagen kann, wo es sehr viele frither nicht erwartet hitten. 1945
hitte das so wohl kaum jemand im Ausland Deutschland und den deutschen
Bildungseinrichtungen zugetraut und vieles an demokratischer Kultur und Mit-
bestimmung ist auch erst nach 1968 in Deutschland entstanden. Afghanistan hat
man dagegen deutlich weniger Zeit als Deutschland gegeben fiir die Entwicklung
einer lebendigen demokratischen Kultur.

Zu einer etablierten Demokratie gehort zudem auch, sich der Gefahr bewusst
zu sein und sich ihr zu widersetzen, dass die Feinde der Demokratie demokra-
tische Strukturen sehr geschickt und verdeckt nutzen kénnen, um an die Macht
zu kommen. Ob es dafiir aber ,,Berufsverbote“ und Radikalenerlasse braucht,
um mit extremen Positionen umgehen zu kdnnen, muss man nicht nur juristisch
sehr infrage stellen (Hufer 2019). Demokratie muss immer wieder neu erarbeitet
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werden, wozu auch ein differenziertes Bewusstsein dariiber gehort, wo man indi-
viduell und als Institution wie die Volkshochschule mit allem Licht und Schatten
herkommt. Dazu will der folgende Text animieren.

1. Undemokratische Leitideen fiir Volkshochschulen

Die Gartenstadt Hellerau und Bruno Tanzmann:
Volkisch gesinnte Volkshochschule

Auf Bruno Tanzmann wird heute eher selten in der Historiografie von Volks-
hochschulen Bezug genommen. Das ist auch durchaus nachvollziehbar, da er eher
eine Schattengestalt dargestellt. Er wurde am 1. Dezember 1878 in Alt-Hornitz bei
Zittau in der Oberlausitz geboren. Er war ein deutscher volkischer Schriftsteller
und Verleger des von ihm 1919 gegriindeten Hakenkreuz-Verlages. Studiert man
die Argumentationen von Bruno Tanzmann (1913 oder 1917) in seinen vor und im
Ersten Weltkrieg verfassten Denkschriften zur Griindung von Volkshochschulen,
dann findet man solche, volkische Aussagen zum neuen Geist der von ihm an-
gestrebten Volkshochschule, die wenig mit liberaler Demokratie im Sinn hatten:

® _Derliberale Zeitgeist [...] vermittelt der deutschen Jugend keine Zentralvor-
stellung von der Welt“ (Tanzmann 1913, S. 3).

o ,Die Volkshochschule soll eine Kriegshochschule deutschen Geistes werden®
(Tanzmann 1917, S. 12).

® ,Die germanische Rasse als Thema der Erziehung® (ebd., S. 56).

® ,Ander Schule sollten folgende Lehrer unterrichten Houston Stewart Cham-
berlain (Grundlagen des Christentums) [...], Guido von List (Arische Mytho-
logie) und Ludwig Wilser (Germanische Rasse)“ (ebd., S. 87).

e ,Die Aufnahme als Schiiler in die Volkshochschule hitte unter folgenden
Bedingungen zu erfolgen: Jeder junge und befdhigte Deutsche im Alter von
18 bis 30 Jahren - spater auch Frauen - welcher durch Geliibde bezeugt, dass
er deutschen Blutes ist und kein nicht-arisches Blut in sich hat, kann ohne
Riicksicht auf seine Zahlungsfiahigkeit aufgenommen werden® (ebd., S. 91).

Thomas Nitschke (2007) hat es in seiner Promotion und Artikeln bemerkenswert
herausgearbeitet, wie man Tanzmann mit seinem in den 1920er Jahren gegriin-
deten Hakenkreuz-Verlag als frithen Vorlaufer der Nationalsozialisten einordnen
kann, wobei es bemerkenswert ist, dass er bei den Nazis keine bedeutende Rolle
bekam.
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Abbildung 1: Denkschrift zur Grindung von deutschen Volkshochschulen durch
Tanzmann 1917 (Quelle: Privatbesitz Bernd Kapplinger)
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Abbildung 2: Postkarten von Tanzmann zum , Deutschen Kriegsziel Volkshochschule* in
seiner Kriegs-Feldbucherei zwischen 1914 und 1918; herausgegeben vom Verlag der
Wanderschriften-Zentrale, Hellerau bei Dresden (Quelle: Privatbesitz Bernd Kapplinger)
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Auch in der Gartenstadt Hellerau bei Dresden konnte sich Tanzmann nie wirklich
durchsetzen und zum Beispiel Weitsch suchte in Thiiringen explizit die Distanz
zu allen Akteuren und Teilbewegungen innerhalb der grofien Volkshochschulbe-
wegung, die von Tanzmann inspiriert waren (Reimers 2000, S. 80f.). Die Volks-
hochschulbewegung war in groflen Teilen relativ immun gegen dies frithzeitig
sehr ausgepragte, volkische Denken. Gleichwohl war es prasent und Seifert (2019)
hat in einer sehr gelungenen Jubildaumsschrift fundiert und tiberzeugend heraus-
gearbeitet, wie an manchen Volkshochschulen gerade in eher landlichen Raumen
auch vor 1933 volkisches Denken schon stark verbreitet war. Generell besteht in
der historischen Forschung eine starke Fokussierung auf einige wenige stadtische
Volkshochschulen wie unter anderem Berlin, Dresden, Halle oder Leipzig, die
eher links ausgerichtet waren, wahrend Volkshochschulen im ldndlichen Raum,
die oft eher national-konservativ bis offen volkisch waren, relativ wenig erforscht
sind und man hier eher iiber gelungene Festschriften wie in Gorlitz etwas tiber
rechts bis rechtsextreme Stromungen erfahren kann.

Sozialhistorisch und politisch ist dabei wichtig zu wissen, dass 1918/1919
in Deutschland sowie in den Folgejahren bei weitem nicht nur Freude {iber die
durch die Revolution erkdmpfte Demokratie herrschte. Oft bestand eher ein
Gefiihl der nationalen Krise, der Entwurzelung, dem Konflikt zwischen deut-
scher Kultur und westlicher Zivilisation sowie einer Zerrissenheit von Kopf und
Hand. Schon 1920 kam es zum Kapp-Putsch, wo die Zeit zuriickgedreht werden
sollte und wichtige und zum Teil auch in Sachsen wirkende Volkshochschul-
akteure wie Radbruch oder Heller (Képplinger 2020b) schon im Geféingnis auf
ihre Exekution warteten. Insgesamt finden sich in Volkshochschulschriften der
Weimarer Zeit relativ wenig explizite Beziige zur Demokratie. Man sah Aufgaben
der Volksbildung fiir die Breite der Bevolkerung, aber diese wurde nicht allein
in demokratischen Kontexten begriffen, sondern teilweise etwas apolitisch als
Kulturaufgabe begriffen. Es sollte Volkbildung durch Volksbildung betrieben
werden und die romantische Uberhéhung der Methode Arbeitsgemeinschaft als
die zentrale Methode der Erwachsenenbildung an Volkshochschulen kann man
kritisch interpretieren als ein Unwohlsein in der Gesellschaft und eine romanti-
sierend-nostalgische Sehnsucht nach verlorener Gemeinschaft, was zumindest in
Ansitzen volkischem Denken und Demokratiekritik nahesteht. Nebenbei sei hier
angemerkt, dass man in der Jetzt-Zeit das haufige Lamento iiber gesellschaftliche
Polarisierung und Zerrissenheit auch kritisch sehen kann. Demokratien sollte
eher froh dartiiber sein, dass es Divergenzen und sichtbare Interessenkonflikte
gibt, tiber die man dann auch zivilisiert streiten kann. Harmonie- und Einheits-
vorstellung konnen leicht undemokratischen Charakter bekommen.

400



Zudem beforderte das kollektive Kriegserlebnis eine Welle der Verbriiderung
iiber Standes- und Klassenschranken hinweg, die vor 1914 noch wie zementiert
schienen. Ahnliches gab es auch in anderen Lindern wie Grof3britannien, wo
nach 1918 die Erwachsenenbildung ebenfalls einen Aufschwung und Institutio-
nalisierungsschub erfuhr (University of Nottingham 2019).

Paul Steinmetz (1929, in: Schulenberg 1978, S. 57 ff.) wies fiir Deutschland Ende
der 1920er Jahre analytisch und retroperspektiv auf mindestens drei bzw. fiinf
verschiedene Ideologien und (Teil-)Richtungen der Volkshochschulbewegung in
der Weimarer Republik hin:

1. die konservativistische Richtung unterteilt in:
a) eine protestantisch-nationale,
b) eine volkisch-romantische und
¢) eine katholisch-soziale

2. die humanitdr-demokratische Richtung

3. die sozialistisch-demokratische Richtung

Bislang fehlt hier eine historisch-quantifizierende Untersuchung, wie man wohl
die mehreren hundert Volkshochschulen der Weimarer Republik einordnen
kann - je nach Teilrichtung. In der Forschungsliteratur nach 1945 nimmt die
sozialistisch-demokratische Richtung mit den prominenten Beispielen in Leipzig
und Berlin wie schon erwihnt relativ viel Raum in der Forschung ein. Gerade in
landlichen Rdumen sind hier durchaus haufiger konservativistische Richtungen
zu vermuten, die zwischen protestantisch-national, katholisch-sozial oder aber
auch volkisch-romantisch changieren konnen. Seifert (2018) hat am Beispiel
Gorlitz aufgezeigt, dass bereits vor 1933 demokratische und volkische Kréfte
sich an der dortigen Volkshochschule die Waage hielten, sodass nach 1933 das
Krafteverhaltnis relativ leicht in einer die volkische Richtung kippen konnte.

2. Vonhof und vélkische Ideen und Praktiken fir
Volkshochschulen in Niedersachsen und in Bremen

Ahnlich wie Tanzmann gehért auch Vonhof zu den eher vergessenen Gestalten
der Volkshochschulgeschichte. Ernst Richard von Hoff (geboren als Richard
Vonhof) wurde am 12. Juni 1880 in Sachsenburg, Provinz Sachsen geboren. Er
war ein deutscher Padagoge (Volkshochschulleiter in Bremen), Politiker, ,,Ras-
sentheoretiker sowie im Nationalsozialismus von 1933 bis 1945 Bildungssenator
der Freien Hansestadt Bremen. 1918 verfasste und publizierte er vier Aufsitze
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zur Griindung und Ausrichtung niedersachsischer Volkshochschulen, die in
erschreckender Art und Weise eindeutig seine rassistische und volkische Gesin-
nung erkennen lassen:

»Mit dem Wort ,nationalist im Laufe der Zeit so viel getrieben worden, dass es heute
nur noch mit aller Vorsicht gebraucht werden kann; jedenfalls gentigt die Geschichte
allein zu seiner Begriindung nicht, ganz abgesehen davon, dass es von lateinisch nasci
= ,geboren werden‘ stammt und damit mindestens urspriinglich auf Blutsverwandt-
schaft hinweist. Da es zweideutig geworden ist, moge es fallen. Gleichwohl ist die
gemeinsame geschichtliche Uberlieferung ein nicht zu unterschitzendes Band, aber
es kommt ganz erheblich darauf an, mit wem ich sie gemeinsam habe. Wie wenig lige
uns z.B. daran, wenn sich in Hamburg an Stelle unserer wackeren Niedersachsen
3000 Chinesen als Hafenarbeiter niederliefSen, oder in Westfalen 5000 Hereros als
Grubenarbeiter angesiedelt wiirden! Hatten wir nicht nach hundert Jahren vielleicht
grof3e geschichtliche Uberlieferungen mit ihnen gemeinsam, genauso wie wir sie mit
den Juden gemeinsam haben, die auch nicht unseres Stammes sind? Und dass ist doch
gerade das Wichtige, das Unersetzbare, das Uniibertragbare: die angeborene, im Blut,
in der Rasse begriindete Art zu denken, zu fithlen und zu handeln. Sie ist es, die viel
mehr als alles andere unsere volkische Eigenart begriindet. Und darum fithlen wir uns
den stammesverwandten Nordgermanen trotz mancher kiinstlich erzeugten Gegen-
sitze innerlich nahe, obwohl wir weniger gemeinsame geschichtliche Beziehungen zu
ihnen gehabt haben als z. B. zu den Tschechen, die seit tausend Jahren die Geschichte
der deutschen Lander teilen. Auch [D]eutsch konnen die Tschechen sprechen, wenn
sie wollen; aber das allein macht es wahrlich nicht aus“ (Vonhof 1918, S. 6-7).

Zwischen von Hoff und Tanzmann scheint es keine direkten Kontakte und Zu-
sammenarbeit gegeben zu haben. Vielmehr scheint von Hoff mit seinen volkisch-
rassistischen Ideen von Tanzmann als quasi ,,geistiger Brandstifter” inspiriert
worden zu sein. In Artikeln (Képplinger 2022) und Biichern (Loeber 2018) ist
das ideelle und praktische Wirken von Richard von Hoff untersucht worden.

3. Vergleich der Falle von Bruno Tanzmann und Richard von
Hoff: Demokratiefeinde auRen und innen

Das historische Beispiel von Tanzmann zeigt viele verschiedene Facetten auf. Das
Volkische war schon bei frithen Leitideen von Volkshochschulen auch présent.
Dies ist auch leicht moglich, da der deutsche Volksbegriff vielschichtig und ambi-
valent ist (Balser 1959). Er kann demokratisch die Beteiligung aller Biirgerinnen
und Biirger am demokratischen Gemeinwesen meinen, aber auch distinktions-
orientiert die Bildungsbemiihungen des ,,gemeinen Volks® abwerten (dies ist
manchmal in Medienberichten zu verfolgen, wo sich tiber Volkshochschulen
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tendenziell amiisiert wird; Nolda 1995) oder aber auch volkisch verzerrt miss-
braucht werden. Den Namen Volkshochschule wegen diesem nicht nur glinzen-
den, sondern auch dunklen Erbe und ambivalenten Bedeutungshorizonts des
Volksbegriffs aufzugeben, was immer mal wieder kurz {iberlegt wird oder auch
bei manchen Volkshochschulen passiert ist, wire jedoch meines Erachtens albern
und wiirde eher einer Geschichtsverdrangung gleichen. Die Leitidee der Volks-
hochschule ist nicht allein eine demokratische. Dies ist auch nicht iiberraschend,
da bei dem danischen Volkshochschulgriindungsvater Grundtvig durchaus auch
volkisch-romantische Facetten vorhanden sind, die ihn bei genauem Blick nicht
nur zu einem demokratischen Saulenheiligen machen. Der Volksbegriff war und
ist heute noch vielfiltig und vielschichtig, sodass er auch missbraucht werden
kann. Personlich eher licherlich finde ich Bestrebungen, Volkshochschulen um-
zubenennen und sich dabei von dem Volksbegriff zu verabschieden. Geschichte
und Problematiken verschwinden nicht allein deshalb, wenn man glittend Be-
griffe entsorgt. Auflerdem miisste man dann auch die Inschrift am Bundestag/
Reichtaggebaude ,Dem deutschen Volke® unter anderem dann auch entsorgen.
Vielmehr kann und sollte der Volksbegriff im Namen der Volkshochschulen
durchaus fortlaufend ein Stein des Anstofles und der nicht-gefalligen Beschafti-
gung mit Geschichte, Gegenwart und Zukunft sein.

Nichtsdestotrotz darf die historische Bedeutung von Bruno Tanzmann je-
doch keinesfalls nicht tiberbewertet werden. Viele in der Volkshochschulbewe-
gung widersetzten sich offen, frithzeitig und explizit seinen Leitideen, sodass
er bestenfalls eine Nebenrolle bekam und letztlich eher zu einer Fufinote der
Volkshochschulgeschichte wurde. Es braucht aber diesen offenen Widerstand
und Eintreten fiir eine nicht-volkische Volkshochschule, was uns auch heute
animieren kann, fiir Demokratie offen mit Haltung einzustehen und sie nicht
fiir garantiert zu nehmen. Demokratie braucht Engagement und kein Duck-
mausertum. Volkshochschulen miissen und diirfen nicht neutral sein, sondern
fiir Demokratie einstehen, auch wenn manche Parteien mit in grofien Teilen
neo-vélkischer Gesinnung wie die AfD meinen, der Volkshochschule generelle
Neutralitit verordnen zu miissen (vgl. Rex/Smets/Freigang 2021). Volkshoch-
schulen kénnen nicht komplett neutral sein, da sie sich unter anderem fiir die
Demokratie einsetzen miissen.

Bei von Hoff ist im Vergleich zu Tanzmann interessant, dass er nicht nur
gedanklicher Brandstifter mit Denkschriften wie dieser blieb, sondern er wurde
schon im November 1919 Leiter der Volkshochschule Bremen mit dem staatlichen
Segen und der Bestellung durch den Bremer Senat dieser Jahre (Képplinger 2022;
Schlutz 1994; Wollenberg 2020). In Bremen hatte es 1918/1919 eine Griindung
verschiedener, konkurrierender Volkshochschulen gegeben, aber durchgesetzt hat
sich letztlich die volkische Variante unter von Hoff, der dann ab 1933 unter den
Nazis dann auch Bildungssenator wurde. Letztlich begann aber schon 1919 sein
Aufstieg und dies durch den demokratischen Beschluss des Bremer Senats ihn
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als Leiter zu bestellen. Hier hitte es durchaus Alternativen gegeben, da es auch
andere Griindungen gab. Der Bremische Senat hitte sich - ggf. nach genauerer
Priifung - fiir eine deutlich demokratischere, humanistischere Volkshochschul-
griindung entscheiden kénnen. Demokratie ist kein Automatismus, sondern sie
lebt von ihren Entscheidungen, wobei gut informierte Entscheidungen wichtig
sind. Die genauen Griinde fiir den undemokratische Geist der Volkshochschule
von Hoffs sind meines Wissens nicht bekannt, aber es kann festgehalten wer-
den, dass hier ein Anti-Demokrat und Rassist frithzeitig regional einflussreicher
Funktionstriger im Volksbildungswesen werden konnte und dies lange Jahre
wenig hinterfragt bleiben konnte. Die Programme der Volkshochschule unter
seiner Regie (Kdpplinger 2022) sind von einem Fokus auf das Deutsche, Heimat
und Landlichkeit/Romantik geprégt. Dabei scheint er es allerdings vermieden
zu haben, so offen volkisch-rassistisch wie in obigem Zitat aufzutreten, sondern
die Programme waren hier wesentlich moderater formuliert.

Anti-Demokraten konnen sich als demokratische Funktionstréager eine Ca-
mouflage geben und so die Demokratie von innen heraus ausgestattet mit Macht
angreifen und aushohlen. Richard von Hoff kam in seine Position durch ein
demokratisches Gremium wie den Bremer Senat. Ob dies bewusst als eine Art
Intrige oder unbewusst im Sinne von Naivitét geschah, ist in der Forschung nicht
bekannt. Allerdings kann der historische Fall von Richard von Hoff dafiir sensi-
bilisieren, dass die Feinde der Demokratie nicht nur in Distanz und Opposition
sitzen miissen. Tanzmann war und blieb ein Auflenseiter, von Hoff war friihzeitig
in der Mitte der Weimarer Republik in einer Fiihrungsposition angekommen und
konnte so quasi von 1919 bis 1933 stetig an dem Untergang der Demokratie aktiv
und wohl geschickt mitwirken. Er konnte anscheinend geduldig warten bis zur
Machtergreifung 1933 und dann kam er als Bildungssenator rund zwolf Jahre
in eine besonders machtige Position als Stiitze der Nazi-Diktatur. Er starb 1945
bei einem Bombenangriff in Bremen. Nach dem Krieg veréffentlichte Gustav
Dehning (1969) einen Beitrag tiber von Hoff in der Bremischen Biografie 1912 bis
1962, in der er ohne Erwihnung der belastenden Fakten formulierte: ,,Obwohl
er (von Hoff) politisch nie hervorgetreten war, — war er im Grunde doch kein
politischer, sondern ein wissenschaftlicher Mensch - zogen die Selbstlosigkeit
seiner Grundhaltung und sein volkisches Bemithen die Aufmerksamkeit der
Nationalsozialisten auf seine Person® (Dehning 1969, S. 240). Er habe nur aus
»staatsbiirgerlicher Pflicht® (ebd.) heraus das Amt als Senator fiir das Bildungs-
wesen 1933 {ibernommen. Diese Geschichtsklitterung und Verharmlosung sind
komplett unwahrscheinlich, wenn man allein die rassistischen Schriften (siehe
Zitat in diesem Text) von Richard von Hoff bedenkt. Es hat leider noch Jahrzehnte
gebraucht (Schlutz 1994; Wollenberg 2020) bis man sich dem problematischen
Erbe gestellt hat. Umso wichtiger, dass man es irgendwann tat und dass dies
heute auch nicht wieder vergessen und zum Beispiel im Zuge von Jubilden auch
an diese Schattenseiten von Volkshochschulen mahnend gedacht wird, damit sich
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Geschichte nicht wiederholt. Noch ist keine Volkshochschulleitung bekannt, die
zum Beispiel AfD-Mitglied ist und ihre Volkshochschule im Geiste der AfD fiihrt,
aber wie wiirde man heute damit umgehen, da ein solches Szenario zunehmend
wahrscheinlicher wird? Wiirde auf sie oder ihn ein Radikalenerlass angewendet?

4. Fazit: Nicht-Demokraten am Rande und im Zentrum von
Volkshochschulen in ihrer Geschichte

Zwei historische Falle mit ihren Unterschieden und Gemeinsamkeiten wurden
préasentiert. Feinde der Demokratie an Volkshochschulen und in der Volkshoch-
schulbewegung gab es. Es waren zwar Randfiguren, denen sich aktiv innerhalb
der Volkshochschulbewegung widersetzt wurde. Aber es waren auch zentrale
Akteure, denen demokratisch in die Machtposition verholfen wurde. Diese bei-
den Personen Bruno Tanzmann und Richard von Hoff sind keineswegs typisch
fiir die Personlichkeiten in der frithen Volkshochschulbewegung der Weimarer
Republik. Die vielen, sehr vielen Demokratinnen und Demokraten - oft in der
Sozialdemokratie engagiert — an Volkshochschulen wie zum Beispiel Franz An-
germann, Fritz Borinski, Adolf Grimme, Hermann Heller, Gertrud Hermes, das
Ehepaar Ada und Theodor Lessing, Franz Mockrauer, Gustav Radbruch oder
Adolf Reichwein iiberwiegen quantitativ ganz deutlich gegeniiber den Tanzmanns
und von Hoffs. Die Demokratinnen und Demokraten wurden von den Nazis und
den vielen Mitlduferinnen und Mitlaufern aus ihren Amtern entlassen, angefein-
det, verleumdet, verfolgt, gefoltert, getotet oder in die Emigration getrieben. Wir
sollten sie nie vergessen und ihr Erbe ehren und uns davon inspirieren lassen.
Die Institution Volkshochschule kann letztlich nur so stark oder schwach wie
die Menschen sein, die in ihr und fiir sie wirken. Man sollte hier die Bedeutung
einer Institution weder unter- noch tiberschitzen. Hier braucht es immer wieder
Engagement und auch Zivilcourage.

Mitlaufer bzw. ,,Grenzginger® (Heuer 2007) wie tendenziell das historische
Beispiel von Fritz Laack zeigen zudem auf, dass nicht wenige sich individuell in
einer Diktatur durchaus opportunistisch arrangieren, man temporér einen Platz
finden kann oder sogar durch die Enteignung und Entlassung der Verfolgten
individuell profitieren kann. Das Motiv des individuellen Profits und der Vor-
teilsnahme wird meines Erachtens oft bei der Erklarung des NS-Regimes zu wenig
Bedeutung beigemessen. Es waren nicht alle iiberzeugte Nazis oder verangstigte
Mitlaufer, aber nicht wenige profitierten durch die Entrechtung anderer und
unterstiitzten opportunistisch aus Karrieregriinden das Regime. Aber zu welchen
immensen gesellschaftlichen, kulturellen und humanitéren Verlusten und Leid,
wenn man sich das 1945 als Folge der deutschen Verbrechen und Angriffskrieg
stark zerstorte Deutschland und Europa anschaut? Wehret allen Anfingen!
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Politische Bildung und Citizenship Education

Ein notwendiger Blick Uber den Tellerrand

Uwe Gartenschlaeger, Heribert Hinzen, Britta Schweighofer

Die Volkshochschulen sind historisch gesehen lokale Entwicklungen, die ihre
Entstehung gesellschaftlichen Herausforderungen, innovativen Bildungsansatzen
und engagierten Personen verdanken. Vereinfacht gesprochen haben sie ihre
Waurzeln in Ausldufern der Aufklarung, die in Verbindung standen mit den
Universitats- und Lesegesellschaften, den Volksbildungsheimen und einem ersten
Zusammenschluss als Gesellschaft fiir Verbreitung von Volksbildung schon 1871.
Zugleich hatte bereits die frithe Erwachsenenbildung eine berufsbildende Kompo-
nente, die sich aus den Anforderungen der industriellen und landwirtschaftlichen
Umwilzungen ergeben hatten. Der Slogan der Arbeiterbewegung ,Wissen ist
Macht“ bezog sich von jeher auf die Gesamtheit von allgemeiner und beruflicher
Bildung. Zugleich waren die Volkshochschulen als lokale Einrichtungen lander-
tibergreifenden und grenziiberschreitenden Erfahrungen und Entwicklungen
ausgesetzt, oftmals verdeutlicht an den Ideen, die mit den Volkshochschulbe-
wegungen aus den skandinavischen Lindern, aber auch den Nachbarlindern
Osterreich und der Schweiz, verbunden sind (Dostal/Stifter 2018).

Aus den Uberlegungen zu diesem Hintergrund, dem historischen und ge-
genwirtigen Zusammenhang von lokaler, nationaler und internationaler Er-
wachsenenbildung, entstanden die folgenden Reflexionen. Sie sind eingebettet in
Erfahrungen, die sich aus der Arbeit der Volkshochschulen sowie dem Deutschen
Volkshochschul-Verband und seinem Institut fiir Internationale Zusammenarbeit
(DVV International) und seinen Partnern ergeben. Das Jahr 2019 bot dazu beson-
deren Anlass: Es war das Jahr, in dem die Volkshochschulen auf ihre 100-jahrige
Entstehungsgeschichte zuriickblickten und mit der Einbettung in die Weimarer
Verfassung aufihre Bedeutung fiir die Demokratisierung nach dem Ersten Welt-
krieg und das Ende des Kaiserreiches verwiesen (Schrader/Rossmann 2019). Es
war zugleich das Jahr, in dem DV'V International seine damals 50-jahrige Ge-
schichte reflektieren konnte (Hinzen/Meilhammer 2022). Ohne die vielféltigen
und weitreichenden Erfahrungen gemeinsamer Projektarbeit mit den staatlichen,
zivilgesellschaftlichen und universitiren Partnern sowie den Riickgriff auf die
regional und global operierenden Netzwerke der Erwachsenenbildung und ihre
Mitglieder, exemplarisch hier zu benennen der Européische Verband der Er-
wachsenenbildung (EAEA) und der Internationale Rat der Erwachsenenbildung
(ICAE), begriindet in 1953 bzw. 1973, wire dies nicht zu leisten gewesen (Hirsch/
Jost/Waschek 2019).
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Der Beitrag beginnt mit einer globalen Sichtweise auf unterschiedliche Erfah-
rungen mit politischer Bildung; dies wird mit einer Vielzahl von Beispielen belegt.
International hat sich als Begriff zunehmend Citizenship Education durchgesetzt.
Die politischen Entwicklungen und die kulturelle Vielfalt in Europa haben neue
Ansitze zu Bildung und Demokratie hervorgebracht, oftmals mit dem Rickgriff
aufhistorische Beziige, die sich aus der Aufklarung und frithen Volksbildung der
nordischen Lander herleiten. Schlief3lich erfolgt der Blick auf globale Politikpro-
zesse und ihre Beziige zu Menschenrechts- und Demokratiebildung, zu Global
Citizenship Education und die Institutionalisierung und Professionalisierung
von Erwachsenenbildung, die aus den Vereinbarungen der Mitgliedsstaaten der
Vereinten Nationen resultieren und somit einen verbindlichen Charakter haben
sollten.

1. Demokratiebildung multi-perspektivisch
Die Bilder in unseren Kopfen

Erwachsenenbildungszentren und -initiativen in Afrika, Asien und Lateiname-
rika (Avramovska/Hirsch/Schmidt-Behlau 2017) haben einen reichen Erfah-
rungsschatz an politischer Bildung. In Konzeption und Methodik der politischen
Bildung wird dabei auch das jeweilige Verstdndnis von Demokratie transportiert.
Dabei werden andere Schwerpunkte sichtbar als sie uns selbstverstindlich er-
scheinen. Aber unser Demokratieverstandnis ist keine Selbstverstandlichkeit. Es
ist einem spezifischen kulturell-historischen Kontext geschuldet. Denken wir an
die Wurzeln der Demokratie, so sehen wir den citoyen, den Biirger der Franzgsi-
schen Revolution vor uns. Er ist den Werten von Freiheit, Gleichheit und Briider-
lichkeit verpflichtet. Der Geist der Aufkldrung schwingt mit. Gleichwohl ist dieser
citoyen auch weif3, mannlich und keiner der Armsten. Er mag sich einsetzen fiir
Emanzipation und Gleichheit, jedoch hat er Diskriminierung und Ausgrenzung
nicht am eigenen Leib erfahren. Erwachsenenbildung aus aller Welt konfrontiert
uns mit diesen historisch gewachsenen Bildern und Konzepten. Sie zeigt, wie
Demokratie und Demokratiebildung aus anderen globalen Perspektiven aussieht.

Politische Rechte und soziale Praxis

Konservativ gelesen beschaftigt sich politische Bildung mit den Funktionen poli-
tischer Institutionen und den Rechten und Pflichten der Biirgerinnen und Biirger.
Ganz anders liest sich dagegen beispielsweise die Freiheitscharta Siidafrikas.
Gleiche politische Rechte wie zum Beispiel das Wahlrecht spielen eine Rolle,
ebenso prasent ist aber ein demokratisch gestalteter gleicher Zugang zu sozialen
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und wirtschaftlichen Rechten, zu Bildung, Gesundheit, Wohnen, Einkommen,
Nahrung und menschenwiirdiger Arbeit. Es geht um gesellschaftliche Kdmpfe
von unten und darum, dass demokratische Institutionen zu einer leeren Hiille
werden, wenn sie nicht auch eine solidarische Praxis befordern (Ndlazi/Allso-
brook 2021). In diesem Sinne verkniipfen Erwachsenenbildungszentren zum
Beispiel berufliche Fortbildung mit der Aufkldrung iiber Konzepte wie ,,men-
schenwiirdige Arbeit” und tiber Arbeitsrecht. Sie heben die Trennung zwischen
beruflicher und politischer Bildung auf und machen verschriankte, ganzheitliche
Angebote. Durch diese Lebensnihe werden sie fiir Menschen attraktiv, die sonst
als ,,bildungsfern® gelten mogen.

Manche Initiativen gehen noch weiter und verkniipfen den Bildungsauftrag
direkt mit politischer Selbstorganisation. So wurde zum Beispiel in Ecuador
wihrend der Covid-19-Pandemie ein Multiplikatorentraining aufgelegt, das Ge-
sundheitsbildung mit politischen Forderungen zum Schutz von Arbeiterinnen im
Gesundheitswesen verbunden hat. Besserer Schutz im Gesundheitssektor, so die
Kampagne, rettet Leben und stirkt das Gesundheitssystem als Ganzes. Arbeits-
rechte im Gesundheitssektor sind Frauenrechte, denn Frauen machen dort den
tiberwiegenden Teil der Belegschaft aus. Das Training war verkniipft mit politi-
scher Mobilisierung und einem Dialog mit Entscheidungstridgern. So wird aus
politischer Bildung Selbst-Erméchtigung (Schweighofer 2022). Auch das Alphabe-
tisierungskonzept REFLECT (Regenerated Freirean Literacy Through Empowe-
ring Community Techniques) schlagt Briicken zwischen verschiedenen Anliegen.
Eswird in vielen afrikanischen Lindern genutzt und bietet Alphabetisierung nie
als einzelnes losgelostes Bildungsziel an. Die Teilnehmenden bestimmen ihren
Lernort, die Zeiten, das Tempo und ihre zentralen Themen selbst. Das inhaltliche
Thema ist meist ein lokales Problem oder Anliegen, es kann Landnutzung sein,
die Wasserqualitit oder die Gesundheitssituation. Die Alphabetisierung setzt an
dem thematischen Schwerpunkt an. Unter Anleitung erschliefit sich die Lern-
gruppe Worte, die unmittelbar mit ihrem gewédhlten Thema zu tun haben. Die
lebensweltliche Einbettung macht Lernen unmittelbar relevant. In Folge sind die
Abbrecherquoten deutlich niedriger als in anderen Alphabetisierungsansétzen.

Von Ganzheitlichkeit und langsamer Gewalt

»Ubuntu® ist ein Konzept aus dem siidlichen Afrika und kann niherungsweise
mit Gemeinsinn oder auch mit Menschlichkeit {ibersetzt werden. ,,Ubuntu® be-
tont den Respekt, der gleichermaflen die eigene Person, andere Menschen, die
Gemeinschaft, die Umwelt und die nicht-materielle oder Geisterwelt umfasst.
»~Ubuntu® versteht sich auch als spirituelle Kraft, die Kategorien wie Rasse oder
Kultur hinfillig macht. Damit, so Vertreter, setzt sie sich von europidischen wie
konfuzianischen Traditionen ab. Sie ist der Gleichwertigkeit alles Lebendigem
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verpflichtet und betont die Gemeinschaft gegeniiber dem Individuum. Kollektive
Rechte, in westlichen Industrienationen eher unpopulir, werden als Teil demokra-
tischer Praxis geschdtzt. Auch das hat Vor- und Nachteile und wird nicht kritiklos
tibernommen. Insbesondere die traditionell starren Geschlechterrollen innerhalb
von ,,Ubuntu” werden kritisiert (Enslin/Horsthemke 2004 sowie Simba 2021).

Gleichwohl gibt es einen Widerhall zentraler Inhalte in anderen Kontinenten.
Das gute Leben (buen vivir) der Andenstaaten Lateinamerikas strebt ebenfalls
nach einem harmonischen Zusammenspiel im sozialen, materiellen wie auch
spirituellen Sinn. Indigene Gemeinschaften und Bewegungen begreifen es als Teil
lokaler Selbstbestimmung in pluri-nationalen Staaten und betonen ihre originare
Verbindung zum eigenen Territorium. Dieses Territorium meint mehr als Land,
es schliefdt die Spiritualitat eines Ortes und alle belebten Wesen wie auch Pflan-
zen ein. Diese Naturverbundenheit konnte romantisch klingen, wiére sie nicht
ebenso politisch wie lebensgefiahrlich. Indigene Gemeinschaften und politisch
aktive Menschen richten sich gegen die Ausbeutung extraktiver Industrien. Der
hiufig westliche Hunger nach Gold, Kohle, Ol und Seltenen Erden hinterldsst
Mondlandschaften. Politisches Engagement von unten und Umweltschutz kon-
nen hier todlich sein. 59 Prozent der Menschenrechtsaktivisten, die im Jahr 2021
umgebracht wurden, waren in den Themenfeldern Landrechte, Umweltschutz
und Indigene Rechte aktiv (Human Rights Defenders 2021).

Auch in Asien spielen Gewalt und Gewaltfreiheit in der politischen Bildung
eine grofle Rolle. Die Erwachsenenbildung nutzt hier beispielsweise die Konzepte
von langsamer Gewalt und langsamem Frieden (Nixon 2011). Langsame Gewalt
meint das Leid, das aus Klimawandel und Umweltkatastrophen entsteht. Ein lang-
samer, zeitlich wie rdumlich versetzter Prozess. Diejenigen, die den Klimawandel
verursachen, leben zu einem grof3en Teil in Demokratien. Studien zeigen, dass
Demokratien deutlich seltener als andere Staatsformen Kriege gegeneinander
fithren. Dies sagt jedoch nichts dariiber aus, wie viel langsame Gewalt unsere
Lebens- und Wirtschaftsweise in anderen Teilen des Globus ausiibt. Kann eine
Demokratie langfristig Bestand haben, wenn sie derart gewalttatig ist? Langsamer
Frieden ist dagegen ein Konzept, dass an die Schule Ghandis ankniipft. Ghandi
préigte den Begriff ,ahimsa®, was verkiirzt als gewaltfrei iibersetzt wird. In einem
tieferen Verstindnis betont es den Respekt fiir alle Formen des Lebens und die
Verbindung zwischen allem Lebenden (James/Davies/Hahn 2008). ,,ahimsa“
in der padagogischen Praxis Asiens legt den Schwerpunkt auf Themen wie ge-
waltfreie Kommunikation, Zuhoren vor Kritik und Dialog statt Debatte. Damit
wird Konsenskultur gefordert, denn dialogisches Erkunden statt politischem
Schlagabtausch will erlernt sein. Mehrheitsentscheidungen sind zweifellos ein
demokratisches Instrument, produzieren jedoch keinen sozialen Kitt.

411



Vielstimmigkeit und Sprache

Erwachsenenbildner aus Lateinamerika betonen, dass es wichtig ist, alle Stimmen
zu horen und zu respektieren, alles Wissen gleichermaflen einzubringen. Dabei
spielt die gleichberechtigte Verwendung oder Wiederentdeckung der indigenen
Muttersprache eine grofie Rolle. Sie arbeiten mit bi-lingualen Modellen und
verkniipfen Alphabetisierung mit muttersprachlichem Unterricht und Menschen-
rechtsbildung. Die Aufwertung und Wiederentdeckung der indigenen Mutter-
sprache steht dabei auch fiir gesellschaftliche Teilhabe. Auch Erwachsenenbildner
in Paléstina setzen Sprache und assoziierte Bilder bewusst ein. Es geht darum,
eine authentische Sprache des eigenen Kulturraums und lebensweltliche Begriffe
zu nutzen. Bildungsprozesse werden zum Beispiel in Analogie mit landwirtschaft-
licher Arbeit konzipiert. In der ersten Lern- oder Diskussionsrunde geht es um die
Vorbereitung des Bodens: Die Lerngruppe wird mit Konzepten vertraut gemacht.
Beispielsweise werden Identitidt und Gemeinschaft thematisiert. In der zweiten
Runde wird Saatgut ausgebracht und in den fruchtbaren Boden eingepflanzt:
Die Gruppe iiberlegt, wo sie hin will mit dem gemeinsamen Prozess und welche
Aktivitaten, welche gemeinsamen Handlungen im lokalen Rahmen entstehen
sollen. Die dritte Runde ist die Wiirdigung der Weizenidhren und die Ernte: in
dieser Phase werden die Ergebnisse der kollektiven Arbeit fiir den Einzelnen und
die Gemeinschaft reflektiert. Abschlieflend wird entschieden, was als nichstes mit
den , Ahren” geschieht. Die Prinzipien sind klar und auch fiir uns tibertragbar:
authentische, lebensweltliche Sprache, mutter- oder mehrsprachige Angebote,
interkulturelle und vielstimmige Bearbeitung bereichern auch unsere politische
Bildung und macht sie relevant.

Padagogik der Unterdriickten

Viele Erwachsenenbildner aus Landern, die Kolonialismus erlebt haben, beziehen
sich in ihrer Arbeit auf Paolo Freires Pidagogik der Unterdriickten. Damit ist
(politische) Bildung immer ein Prozess der Emanzipation. Bildung ist Befreiung
von kolonialen Strukturen und post-kolonialer Dominanz, vom westlichen De-
mokratieverstdndnis, von uns. Mitunter wird auch der Begriff der Gesundung,
statt Befreiung, benutzt. Dies betont, dass es nicht um Befreiung von auflen durch
andere geht, sondern um einen aktiven Prozess aus dem Inneren der Gesellschaft
(Sukarieh 2019).

Wer heute Demokratie lernen will, muss Dominanzverhalten und Rassis-
mus verlernen. Auch, wenn gar nicht bewusst ist, dass dies zuvor erlernt wur-
de. Verlernen ist nicht vergessen oder ,aus der Ubung kommen®. Verlernen ist
ein aktiver Prozess. Das englische ,un-learning“ macht das deutlicher als der
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deutsche Begriff. Aktive Verlerner sind offen fiir das Abenteuer, sich selbst, unsere
Gesellschaft und unsere Demokratie durch die Augen Anderer zu sehen. Aktive
Volkshochschulen machen dieses Abenteuer moglich.

2. Europa: Erinnern fiir die Zukunft
Demokratie und Bildung

Auch in Europa lduft die Debatte, welche Rolle der Erwachsenenbildung bei der
Absicherung und Weiterentwicklung demokratischer Strukturen in Zeiten des
Wandels zukommt. Dies findet seinen Niederschlag inzwischen auch in wichti-
gen Politikdokumenten der Européischen Union, die vom Mantra des ,,Jobs and
Growth® der vergangenen Jahrzehnte, in denen einzig beruflich verwertbare
Fertigkeiten wichtig zu sein schienen, spiirbar deutlich abweichen. Mit dazu bei-
getragen hat sicherlich die von der der Kommission unter Ursula von der Leyen
ausgerufene ,,Twin Transition®, also die Weiterentwicklung Europas hin zu mehr
Digitalisierung und einem nachhaltigeren Wirtschaften. Dass dies nicht ohne
Investitionen in ein breites Spektrum von (Erwachsenen-)Bildungsangeboten
geht, wird immer klarer.

Ein Beispiel von vielen, an denen sich dies zeigt, ist die Ende 2021 verabschie-
dete ,Neue Europiische Agenda fiir Erwachsenenbildung’ (Council of the Euro-
pean Union 2021). Sie betont ausdriicklich die grofle Bedeutung von Erwachse-
nenbildung fiir ein aktives biirgerschaftliches Engagement, fiir die Uberwindung
gesellschaftlicher und generationaler Griben und insbesondere die Absicherung
der notwendigen digitalen und 6kologischen Transformation.

Der Europarat wies der Non-formalen Jugend- und Erwachsenenbildung in
seiner ,Charter on Education for Democratic Citizenship and Human Rights’
schon friih eine Schliisselrolle zu: ,,Member states should foster the role of non-
governmental organisations and youth organisations in education for democratic
citizenship and human rights education, especially in non-formal education.
They should recognise these organisations and their activities as a valued part of
the educational system, provide them where possible with the support they need
and make full use of the expertise they can contribute to all forms of education®
(Council of Europe 2010, S. 12-13).

Europaische Projektkooperation
Doch wie kann die Erwachsenenbildung diese Aufgabe erfiillen? Was muss sie

angesichts der teilweise dramatischen Verdnderungen beachten? Wie kann es ins-
besondere gelingen, dabei demokratische Strukturen zu erhalten und auszubauen
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und die Menschen zum Handeln zu ermutigen? Diesen Fragen haben sich Trager
und Verbinde in verschiedensten Kontexten gestellt, oft auch transnational im
Rahmen verschiedenster EU-geforderter Projektformate. Im Folgenden soll nun
ein Projektansatz vorgestellt werden, in dem sich der Europdische Erwachsenen-
bildungsverband (EAEA), der Deutsche Volkshochschul-Verband und zehn weite-
re Europdische Verbiande Gedanken iiber zeitgemafle Antworten gemacht haben.

Auf den ersten Blick diirfte es dabei iiberraschen, dass der Ausgangspunkt der
Uberlegungen in einer Neubetrachtung zweier historischer Bewegungen lag, die
tiir die Européische Erwachsenenbildung von herausragender Bedeutung waren:
Der Aufklarung und der Nordischen ,Folkbildning’. In ihrem Beitrag zur Gene-
ralversammlung der EAEA 2019 in Kopenhagen schlug die ddnische Erwachse-
nenbildnerin und Philosophin Lene Rachel Andersen diese beiden Bewegungen
als Bezugspunkte fiir innovatives Weiterdenken in der Erwachsenenbildung vor
(Andersen/Bjorkmann 2017). In ihrem Grundsatzpapier fiir das in den Folgejah-
ren entwickelte Projekt fithrt sie hierzu vier Grundgedanken aus (Andersen o.].):

Bildung als Erweiterung des eigenen Horizonts

Bildung als emotionales und moralisches Lernen

Bildung und die Erweiterung des Verantwortungsbewusstseins
Bildung fiir Teilhabe

Der erste Aspekt schliefit an das an, was in Deutsch ,,Allgemeinbildung” genannt
wird. In den letzten Dekaden ist zu beobachten, dass im (formalen) Bildungssys-
tem hier eine Engfiihrung auf bestimmte Aspekte der Allgemeinbildung stattfin-
det, namentlich wissenschaftlich-technisches und wirtschaftliches Wissen, wah-
rend andere Aspekte geringer gewichtet werden. Die im Rahmen von Lene Rachel
Andersen entwickelte ,,Bildungs-Rose“ (sieche Abb. 1) veranschaulicht demgegen-
tiber das Ideal einer ausgewogenen Beriicksichtigung von sieben Wissensfeldern.
Sie argumentiert, dass insbesondere Asthetik als Fihigkeit unsere Gedanken und
Gefiihle bildlich, musikalisch oder sprachlich ausdriicken zu konnen, die Ethik
als Fahigkeit Leitlinien fiir das eigene Denken und Handeln zu entwickeln und
die Bedeutung von Narrativen, also Philosophie, Geschichte und Religion im
weitesten Sinne zu kurz kommen. Diese Engfithrung hat erhebliche Folgen, da sie
uns der Instrumente beraubt, um gerade in einer immer komplexeren Welt kluge
Richtungsentscheidungen zu treffen und zu kommunizieren. Angesichts eines
formalen Bildungssystem, in dem die genannten Aspekte nicht mehr prominent
vertreten sind, kommt der allgemeinen Erwachsenenbildung hier eine wichtige
Rolle zu. So betrachtet, sind Kreativititskurse, Sprachtrainings und historische
oder philosophische Angebote wichtige Elemente der Demokratiebildung.
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Abbildung 1: Bildungs-Rose (Eigentimerin: Lene Anderson)
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Der zweite Aspekt kniipft an das Denken von Friedrich Schiller sowie die Er-
kenntnisse der Entwicklungspsychologie an. Schiller ging in seinen Briefen zur
asthetischen Erziehung von einer inneren Entwicklung des Menschen aus: Zu-
néchst trifft er seine Entscheidungen aufgrund von Gefiihlen und Instinkten und
handelt rein nach personlichem Nutzen. In einer zweiten Entwicklungsphase wird
das Handeln des Menschen durch Gesetze festgelegt und in Pflichten aufgeteilt,
ohne dass Gefithle und Empfindungen beriicksichtigt werden. Da diese beiden
Grundtriebe aber in jedem Menschen vorhanden sind, miissen sie in einem wei-
teren Schritt ins Gleichgewicht gebracht werden, um als ethisch verantwortlicher
Mensch handeln zu kénnen (Schiller 2000).

Dieses Modell bietet einige Berithrungspunkte mit Modellen der Entwick-
lungspsychologie. Im Denken von Robert Keagan etwa entwickelt sich der
Mensch, indem er verschiedene Phasen der Verdnderung durchlebt, vom trieb-
gesteuerten Kleinkind, das lernt Regeln zu befolgen im Idealfall zum selbstgesteu-
erten Individuum, das in der Lage ist als Teil einer Gemeinschaft verantwortliche
Entscheidungen zu treffen (Keagan 1994).

Ubertragen auf die Erwachsenenbildung (wie auf jede Art von Bildung) zielt
dieser Aspekt auf das Verhiltnis von Lehrendem und Lernendem und den Lern-
prozess an sich. Beide miissen Raum fiir selbststindiges Weiterdenken und krea-
tive Entwicklung bieten, der Lehrende regt diese Prozesse an, agiert als Vorbild,
ohne zu indoktrinieren. Letztlich gilt es zu akzeptieren, dass die emotionale und
moralische Entwicklung von Menschen zum einen von vielen Aspekten auflerhalb
des Lernumfeldes stattfindet, zum anderen auch im Bildungskontext eher indirekt
und implizit stattfindet - ohne deshalb unwichtig zu sein.
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3. Globale Empfehlungen der Staatengemeinschaft
als Richtschnur

Erwachsenenbildung und Lebenslanges Lernen

UNESCO, die Unterorganisation der Vereinten Nationen fiir Erziehung, Wissen-
schaft und Kultur, wurde 1949 gegriindet. Der berechtigte Wunsch nach Frieden
beherrschte die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg. In der Satzung wird betont:
»Since wars begin in the minds of men and women, it is in the minds of men and
women that the defences of peace must be constructed®. Im gleichen Jahr fand
die erste UNESCO Weltkonferenz zur Erwachsenenbildung statt, denkwiirdi-
gerweise in den Rdumen der danischen Heimvolkshochschule in Helsingér. Die
Debatten und auch die Abschlusserklarung spiegeln sich in den Begriffen Volker-
verstindigung und Weltfrieden wider, die durch Verséhnung und internationa-
len Austausch erreicht werden sollten (UNESCO 1949). Diese Weltkonferenzen
finden seither etwa alle zwo0lf Jahre an wechselnden Orten statt. Sie firmieren
unter dem Kiirzel CONFINTEA (Conférence internationale sur I’éducation des
adultes). CONFINTEA VII war im Juni 2022 in Marokko und verabschiedete
das Marrakech Framework for Action; dazu spater mehr.

Die Deutsche UNESCO Kommission (DUK) wirkt quasi als Scharnier: Sie
vermittelt deutsche Erfahrungen hinein in die Arbeit der Weltorganisation und
bringt die kollektiven Erfahrungen und Entscheidungen hinein in die Mitglieds-
staaten. Fiir den Bereich Bildung formuliert die DUK auf ihrer Webseite: ,,Bildung
ist ein Menschenrecht und der Schliissel zu individueller und gesellschaftlicher
Entwicklung. Sie befahigt Menschen dazu, ihre Personlichkeit zu entfalten und
ein erfiilltes Leben zu fithren. Bildung stiarkt Demokratie, fordert Toleranz und
eine weltbiirgerliche Haltung. Zugleich ist Bildung Voraussetzung fiir Nachhal-
tigkeit. Sie ermoglicht es dem Einzelnen, die Auswirkungen des eigenen Handelns
auf die Welt zu verstehen, mit Wandel und Risiken umzugehen und verantwor-
tungsvolle Entscheidungen zu treffen. Damit Bildung ihr Potenzial entfalten
kann, muss sie hochwertig, inklusiv und chancengerecht sein“ (DUK 2023).

Im Jahr 1948 verabschiedete die Generalversammlung der Vereinten Nationen
die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte. Sie enthilt das Menschenrecht
auf Bildung, frither zumeist verstanden als ein Recht auf schulische Erstausbil-
dung. Erwachsenenbildung kam da eher nicht vor. Dies hat sich allerdings mit
der vertieften Diskussion um das lebenslange Lernen verdndert. Zunehmend
wird von einem ,right to lifelong learning® gesprochen, das als Anspruch (entit-
lement) staatlicherseits gewahrleistet werden soll. UNESCO hat in dieser Debatte
Riickenwind durch die ILO (Internationale Arbeitsorganisation) erhalten, die
diesen Anspruch auf Weiterbildung in entsprechende Regelungen aufnehmen will
(Dunbar 2019). In diesem Prozess stellt sich die ILO der weitergehenden Frage,
was dieses Recht auf lebenslange Weiterbildung denn fiir die zwei Milliarden
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Menschen bedeutet, die im sogenannten informellen Sektor in den Stadten oder
auf dem Lande leben und arbeiten, denen auch heute noch grundstandige Bildung
vorenthalten wird (Palmer 2020). Diese Situation wird weiter eher verscharft:
Statistiken von UNESCO und UNICEF gehen von 760 Millionen Menschen
aus, die nicht zureichend Lesen und Schreiben kénnen; 160 Millionen sind in
Kinderarbeit statt in Schule oder Ausbildung.

Global Citizenship Education

Die Vereinten Nationen haben die Notwendigkeit von Menschenrechtsbildung
in ihren Generalversammlungen 1974 und 2011 ausfiihrlich behandelt und in
nachfolgenden Empfehlungen grundsétzliche Fragen ihres Zusammenhangs zu
internationaler Zusammenarbeit, Volkerverstindigung und Frieden betont und
ihre Bedeutung fiir das lebenslange Lernen anerkannt: ,Menschenrechtsbildung
und -ausbildung ist ein lebenslanger Prozess, der alle Altersgruppen betrifft*
(UN 2011).

Relativ zeitnah hatte 2012 der damalige UN-Generalsekretar seine ,Global
Education First Initiative (GEFI)‘ ausgerufen und die UNESCO beauftragt, ge-
meinsam mit Partnern weltweit eine Umsetzungsstrategie zu erarbeiten. Dies
erfolgte auf einer ,Technical Consultation on Global Citizenship Education’ in
Korea und einem nachfolgenden UNESCO ,Forum on Global Citizenship Edu-
cation® in Thailand; an beiden Veranstaltungen war auch DVV International
beteiligt (UNESCO 2014).

Inzwischen sind eine Vielzahl von Publikationen erschienen, die die Citizenship
Education in globalen Zusammenhiangen diskutieren:

e UIL hat den funften ,Global Report on Adult Learning and Education
(GRALE) zu ,Citizenship education: Empowering adults for change* vorge-
legt (UIL 2022).

® ICAE hatte mit ,Citizenship Education and Adult Learning and Education
(ALE)‘ dazu ein Hintergrundpapier erarbeitet (Popovi¢ 2020).

® DVYV International hat die Diskussion durch Citizenship Education and
ALE mit Blick auf die Praxiserfahrungen der Partner weltweit angereichert
(Schweighofer 2022).
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Interessant ist, wie die DUK diese internationale Diskussion auf die nationale
Ebene bringt und dazu auf ihrer Website formuliert:

»Global Citizenship Education ist politische Bildung im globalen Mafstab. Sie vermit-
telt Wissen und Fahigkeiten, um globale Herausforderungen zu verstehen und ihnen
aktiv zu begegnen. Lernende sollen in die Lage versetzt werden, ein Zugehorigkeits-
gefiihl zur Weltgemeinschaft zu entwickeln, sich zu engagieren und eine aktive Rolle
in der Gesellschaft zu tibernehmen, um einen Beitrag zu leisten zu einer friedlichen,
gerechten Welt, in der 6kologische Ressourcen bewahrt werden.

Zentrale Herausforderungen wie Migration, Klimawandel, Digitalisierung und die
Sicherung von Frieden sind globaler Natur und konnen nicht allein in einem national-
staatlichen Rahmen bewiltigt werden. Eine sozial gerechte, friedliche und 6kologisch
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ist eine Aufgabe der gesamten Menschheit.
Global Citizenship Education betrachtet lokale und globale Identitét nicht als Wider-
spruch, sondern verbindet beide Aspekte. Der Akzent liegt auf der Férderung des Ver-
stindnisses der Wechselwirkungen von lokalem und globalem Handeln® (DUK 2023).

Erwachsenenbildungszentren

Das Menschenrecht auf Lebenslanges Lernen schliefit die Erwachsenenbildung
ein. Vereinfacht gesprochen: Die Mehrzahl der Menschen auf der Welt sind Er-
wachsene und das Erwachsenenalter ist fiir die Mehrheit die lingste Lebensphase.
Das Lernvolumen wird nicht kleiner und die Lernphasen nicht kiirzer. Diese Ein-
sichten ziehen sich auch durch den neuesten Weltbildungsbericht der UNESCO
,Reimagining our futures together: A new social contract for education’ (Zewde
2021). Hier hat eine international besetzte Kommission unter Leitung der Prisi-
dentin der Bundesrepublik Athiopien die Auswirkungen zunehmender Globali-
sierung und Digitalisierung, verscharften Klimawandels und stetige Verarmung
wachsender Bevolkerungsgruppen auf die Entwicklung der Bildungssysteme
reflektiert. Erfreulich aus unserer Sicht sind die Anerkenntnis der Bedeutung von
Erwachsenenbildung und die Notwendigkeit, diese in ihrer Institutionalisierung
und Professionalisierung durch entsprechende Bildungspolitik, Gesetzgebung
und Finanzierung abzusichern. Friihzeitig war auch der ICAE zu einer fachlichen
Stellungnahme aufgefordert worden, um aus zivilgesellschaftlicher Perspektive
die Zukunft der Erwachsenenbildung zu diskutieren und entsprechende Forde-
rungen einzubringen. Dieser Prozess kann als gelungen gelten. Das Dokument
,Adult Learning and Education (ALE) - because the future cannot wait’ (ICAE
2020) enthalt im Hinblick auf die Professionalisierung Forderungen zu verbes-
serter Aus- und Fortbildung wie auch angemessener Bezahlung und betont die
strukturelle Absicherung von institutionalisierter Erwachsenenbildung.

418



Damit werden letztendlich Empfehlungen von CONFINTEA VIim Jahr 2009
aufgegriffen, die auch mit Blick auf die Volkshochschulen von grofier Wichtigkeit
sind, denn den Regierungen und Stakeholdern wird ,,creating multi-purpose
community learning spaces and centres“ (UIL 2010, S. 8) empfohlen, also eine
weitere Stairkung zum Aufbau und zur Unterstiitzung von Community Learning
Centres (CLC). Die Vereinten Nationen haben dies 2015 in erweiterter Form in
ihre 17 Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung aufgenommen. Dort heifit es: ,[...]
make learning spaces and environments for non-formal and adult learning and
education widely available, including networks of community learning centres
and spaces and provision for access to IT resources as essential elements of lifelong
learning“ (UN 2015, S. 52). Damit hat die Jugend- und Erwachsenenbildung eine
entscheidende Anerkennung erhalten, die letztlich fiir die Umsetzung aller Ziele
gilt (Schweighofer 2019).

Die Mitgliedsstaaten der UNESCO haben die Bedeutung der CLC in ihre
Empfehlung zur Erwachsenenbildung aufgenommen, die 2015 von der Gene-
ralkonferenz verabschiedet wurde: ,,[...] creating or strengthening appropriate
institutional structures, like community learning centres, for delivering adult
learning and education and encouraging adults to use these as hubs for individual
learning as well as community development“ (UNESCO 2015, S. 11).

Auch hier sollte auf die zivilgesellschaftlichen Akteure hingewiesen werden,
die durch ihre Arbeit und Erfahrungen die zwischenstaatlichen Vereinbarungen
und Regelungen durch professionelle Beitrige ergdnzen. So veroffentlichte DVV
International eine Sammlung von Fallstudien zu Erwachsenenbildungszentren
(Avramovska/Hirsch/Schmidt-Behlau 2017) und auf der im Jahr 2017 zu Erwach-
senenbildungszentren erfolgten Konferenz in Georgien, zu der DVV International
mit seinen Partnern eingeladen hatte, wurden nach ausfiihrlichen Beratungen
einige Kernbotschaften zu Erwachsenenbildungszentren verabschiedet. Dazu
zéhlten:

® ,Biirgerschaft, Empowerment, Nachhaltigkeit: EB-Zentren bilden das Riick-
grat fiir den Zugang von Erwachsenen zu Lernprozeesen und ihre Teilnahme
an diesen, fordern demokratische Werte fiir eine nachhaltige Entwicklung
durch Empowerment und aktive Biirgerschaft und engagieren sich so fiir
Programme wie BNE und GCED.

® Bildungsagenda 2023: Inklusive, gleichberechtigte, qualitativ hochwertige
Bildung und lebenslanges Lernen stehen im Mittelpunkt der Einstellungen,
Werte, Kenntnisse, Kompetenzen und Fertigkeiten, die fiir eine nachhaltige
Entwicklung erforderlich sind. EB-Zentren konnen auflokaler Ebene agieren,
um die nachhaltigen Entwicklungsziele zu férdern und umzusetzen® (Hinzen/
Jost 2018, S. 256).
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Es ist zu begriifien, dass sich in der ndheren Vergangenheit zwei weitere Be-
richtsformate aus dem Einflussbereich von UNESCO sich den CLC und anderen
institutionalisierten Formen von Erwachsenenbildung gewidmet und dabei deren
positive Wirkung herausgestellt haben. Zunéchst erschien 2019 der vierte ,Glo-
bal Report of Adult Learning and Education’ (GRALE) und hielt die wachsende
Bedeutung der CLC fiir eine erfolgreich wirkende Erwachsenenbildung fest, dies
allerdings zugleich verstarkte staatliche Unterstiitzung bei grofler Selbststandig-
keit in der Gestaltung verlangt:

»While [...] CLCs may look somewhat different across countries and regions, their
success is a result of the active involvement by the community, whose members act
as learners, instructors, and managers, and the community has ownership of the site.
For ALE to function as an instrument for the promotion of democracy and in the
struggle against inequality, two conditions have to be fulfilled: first, the state has to be
ready to provide public funding to popular/liberal adult education institutions; and,
second, while the state may set the overall purposes for funding popular/liberal adult

institutions, they are given freedom in how to reach their goals“ (UIL 2019, S. 165, 166).

Nicht weniger bedeutsam sind die Befunde des neuesten ,Global Education Moni-
toring Report® (GEM) mit dem Titel ,Non-state actors in education: Who chooses?
Who loses?‘ Im Hinblick auf die Bedeutung der nicht-staatlichen Akteure in der
Erwachsenenbildung, vor allem durch die Nutzung von CLC, wurde festgestellt:

»Embracing an intersectoral approach to education beyond formal schooling, CLCs
canact as learning, information dissemination and networking hubs. [...] The estab-
lishment and management of CLCs has been bolstered by local and national govern-
ment authorities and non-state actors, such as non-governmental organizations
(NGOs), which have supported community engagement with financial and human
resources. [...] CLCs are characterized by broad-spectrum learning provision that
adapts to local needs“ (UNESCO 2021, S. 259).

CONFINTEA VII

Die bislang letzte UNESCO Weltkonferenz zur Erwachsenenbildung fand 2022
als CONFINTEA VII in Marokko statt. Die systematische Vorbereitung erfolgte
tiber regionale Berichte und Konferenzen. Daran war auch die Zivilgesellschaft
beteiligt, insbesondere im Verbund mit dem ICAE, der vorab mit Unterstiit-
zung seiner Mitglieder und Partner einen Spotlight Report zur Lage von ALE
in regionaler und globaler Perspektive vorlegte (Ireland 2022). Der vom UIL
verantwortete und eher wissenschaftliche ,International Review of Education.
Journal of Lifelong Learning’ verdffentlichte rechtzeitig vor Konferenzbeginn
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ein Themenheft zu ,Strengthening the future of adult education and lifelong
learning for all: Building bridges between CONFINTEA and the SDGs* mit einer
historisch-kritischen Dimension (Benavot et al. 2022) sowie einer systematischen
Analyse zu den CLC als kommunalen Lernzentren fiir die Erwachsenenbildung
(Belete et al. 2022).

Das Abschlussdokument ,Marrakesch Framework for Action (MFA)‘ betont
erneut die Bedeutung kommunal verankerter Institutionen der Erwachsenen-
bildung: ,We recognize the importance of strengthening ALE at the local level,
as a strategic dimension for planning, design and implementation for learning
programmes, and for supporting and (co)funding training and learning initiatives
such as community learning centres to be well-resourced with qualified adult
educators® (UIL 2022, S. 6).

Insofern brachte CONFINTEA VII wichtige Ertrage fiir die Erwachsenen-
bildung im Hinblick auf Professionalisierung und Institutionalisierung, von der
finanziellen Absicherung der CLC als Institutionen sowie der in der Erwachse-
nenbildung Tétigen bis hin zu ihrer Aus- und Fortbildung: ,We stress the key
role of teachers and educators, including volunteer tutors and other professionals
engaged in adult learning and education. We commit to implementing policies
and strategies to upskill and further professionalize and specialize adult educators
through pre-service, in-service and continuing training - in association with
universities and research institutes — and by improving their working conditions,
including their salaries, status and professional development trajectories (UIL
2022,S.7).

Schliefllich wurde auf die Bedeutung von Global Citizenship Education fiir
Erwachsene hingewiesen: ,,Emphasising the crucial role of face-to-face learning
in ALE, we commit to promoting relevant, non-discriminatory and gender-re-
sponsive curricula and learning materials that will incorporate emerging fields
of learning such as global citizenship education, education for sustainable deve-
lopment, education for health and well-being, socio-emotional skills, transversal
and critical-thinking skills, and digital skills“ (UIL 2022, S. 7).

Soweit zu den Empfehlungen der Mitgliedsstaaten der UNESCO - zu de-
nen auch Deutschland seit 1951 gehort. Zu iiberlegen bleibt, was die Tréager der
Erwachsenenbildung noch mehr und besser tun kénnen, damit die staatlichen
Instanzen auf kommunaler, Landes- und Bundesebene der Erwachsenenbildung
im Lebenslangen Lernen - und das insbesondere der Politischen Bildung und
Citizenship Education - eine gréfSere Anerkennung und wirksamere Unterstiit-
zung zukommen lassen.
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4. Ausblick

Unsere Welt ist komplexer geworden und in vielen Bereichen zeichnen sich Um-
briiche ab. Die Corona-Pandemie hat fiir viele Menschen deutlich gemacht, wie
globalisiert wir wirtschaften und zu welchen Problemen und Abhingigkeiten
von Lieferketten dies fiihrt. Der Krieg in der Ukraine verunsichert Menschen.
Fragen zu Sicherheit und politischer Weltordnung sind in der Offentlichkeit wie-
der prisenter als zuvor. Gleichzeitig fordern junge Menschen ein sehr viel deut-
licheres Engagement fiir Nachhaltigkeit ein. Regierungen und Zivilgesellschaft
aus Landern des Globalen Stidens machen deutlich, dass sie dem européischen
Verstandnis von Demokratie und Weltordnung nicht blind folgen. Sie erwarten
von europdischen Landern eine kritische Auseinandersetzung mit Kolonialismus
und Rassismus.

Will man vor diesem Hintergrund relevante politische Bildung machen, so
ist der Blick tiber den Tellerrand unabdingbar. Politische Bildung soll es dem
Einzelnen ermoglichen, in einer komplexen Welt Orientierung zu finden, gute
und verantwortungsbewusste Entscheidungen zu treffen, mit Wandel und Risiken
umzugehen. In einer globalisierten Welt braucht man dazu weltweit Verbiindete
und wir finden sie in Erwachsenenbildungszentren aller Kontinente. Vernetzung,
gelebte Solidaritit und gemeinsame Forderungen an die nationale und internatio-
nale (Bildungs-)Politik sind das Gebot der Stunde. Global vernetzt und solidarisch
aufgestellt fordern Erwachsenenbildungszentren demokratische Werte fiir eine
nachhaltige Entwicklung durch Empowerment und aktive Biirgerschaft.
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Hausmann, Johannes, Dipl.-Pddagoge Univ. und Betriebswirt im Sozial- und
Gesundheitswesen KA. Padagogischer Mitarbeiter der Volkshochschule Kreis
Kronach, Fachbereich Auflenstellen und Fachbereich junge vhs.

Hentges, Gudrun, Univ.-Prof. Dr.; Universitit zu Kéln. Humanwissenschaftliche
Fakultit. Denomination: Politikwissenschaft, Bildungspolitik und politische
Bildung. Arbeits- und Forschungsschwerpunkte: Politische Bildung, extreme
Rechte in Deutschland und Europa, Rassismus- und Antisemitismusforschung,
Demokratietheorien. Laufende Forschungsprojekte in Kooperation mit der TH
Koln: ,Digitale Politische Bildung als Konsequenz aus der Corona-Krise - Kri-
tische Reflexion von Verschworungsideologien und Antisemitismus in der schu-
lischen und auflerschulischen (digitalen) Politischen Bildung® (Fordergeber:
RheinEnergie Stiftung Wissenschaft und Bundeszentrale fiir politische Bildung),
»Radikalisierung durch Verschwérungsideologien. Auswirkungen auf den Sozi-
alen Nahraum als Herausforderung fiir die Bildungs- und Beratungsarbeit (Rai-
soN)“ (Fordergeber BMBF).

Hiebl, Magdalena, Studentin an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Coburg, Fakultit Soziale Arbeit. Schwerpunkt: Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen.

Hinzen, Heribert, Prof. (H) Dr. Dr. h. c. mult.; nach dem Studium Kursleiter und
Fortbildner an Volkshochschulen, dann von 1977 bis 2015 hauptberuflicher Mit-
arbeiter und langjahriger Leiter des DVV International. Lehre an Universitdten
im In- und Ausland zu Lebenslangem Lernen und Nachhaltiger Entwicklung.
Forschungsinteressen: institutionalisierte Formen von Erwachsenenbildung in
lokaler und globaler, historischer und vergleichender Perspektive.

Hofmann, Angela, Dipl.-Ing. Elektrotechnik (FH), 1. Biirgermeisterin Kronach,
1. Vorsitzende der Volkshochschule Kreis Kronach e. V.
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Hoérmann, Christian, Dr.; Vorstand Bayerischer Volkshochschulverband.
Themenschwerpunkte: Digitalisierung, Strukturentwicklung der Volkshoch-
schulen, Politische Bildung, Marketing.

Jachertz, Ruth, Referentin Gesellschaft und Kultur, Bayerischer Volkshochschul-
verband e. V.; Arbeitsschwerpunkte: politische Bildung und Demokratielernen
von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen; Kulturelle Bildung.

Kiépplinger, Bernd, Prof. Dr.; Justus-Liebig-Universitdt GiefSen. Professur fiir
Weiterbildung. Lehrgebiete: Weiterbildung, Beratung und Professionalisierung.
Arbeits- und Forschungsschwerpunkte: Programmplanung, Beratung, Weiter-
bildungsbeteiligung, Geschichte der Erwachsenenbildung. Positionen: Vorsit-
zender der Erwachsenenbildungsrates des Landes Berlin sowie Mitglied im Bei-
rat fiir Weiterbildung des Deutschen Volkshochschul-Verbandes.

Kestler, Annegret, Leiterin der Volkshochschule Kreis Kronach; Sozialwissen-
schaftlerin M. A., Studium an der Universitit Erfurt und der Bogazi¢i Universi-
tesi Istanbul; langjéhrige Berufserfahrung in Forschungsprojekten an den Uni-
versitidten Ziirich und Potsdam; berufliche Schwerpunkte: allgemeine Erwach-
senenbildung, berufliche Bildung und européische Projektarbeit.

Kirchhof, Felix, Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Projekt DiPolBAS. Arbeits-
und Forschungsschwerpunkte: Rechtsextremismus, Antisemitismus, materialis-
tische Gesellschaftstheorie, kritische Politische Bildung.

Klemm, Ulrich, Prof. Dr., Diplom-Pédagoge. Seit vierzig Jahren in verschiedenen
Funktionen in der Erwachsenenbildung tétig. Seit 2006 Honorarprofessor fiir
Erwachsenenbildung an der Universitit Augsburg; aktuell: Vertretung der Pro-
fessur fiir Erwachsenenbildung (/Weiterbildung an der TU Chemnitz. Arbeits-
und Forschungsschwerpunkte: Politische Bildung, regionale/lindliche Erwach-
senenbildung, Globales Lernen, Alphabetisierung, Bildungspolitik, Bildungsge-
schichte/Reformpéddagogik, Bildungsmanagement. Lehrtétigkeiten in den
Bereichen Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Allgemeine Erziehungswissen-
schaft, (Internationale) Reformpadagogik, Politische Bildung, Medizinische Psy-
chologie, Methodik/Didaktik. Seit dreiflig Jahren verschiedene ehrenamtliche
Vorstandstatigkeiten in der Seniorenarbeit, beim Kinderschutzbund in Baden-
Wiirttemberg und Sachsen, in der eigenstdndigen Regionalentwicklung Baden-
Wiirttemberg, in der Gedenkstéttenarbeit, im Bereich der Montessori-Padagogik
und im Bereich der vhs-Arbeit.

Kolleck, Nina, Univ.-Prof. Dr.; Universitat Potsdam, W3-Professorin. Erzie-
hungs- und Sozialisationstheorie, Bildungs- und Politikwissenschaftlerin. Zuvor:
Professuren an der Universitét Leipzig, an der RWTH Aachen und der FU Berlin;
Gastprofessorin an Universititen wie der University of California Berkeley, der
University of British Columbia in Vancouver und der Hebrew University Jeru-
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salem. Auszeichnungen und Preise fiir Forschung und Lehre: unter anderem
einen ERC Grant und den Award fiir Research Cooperation and High Excellence
in Science (Max-Planck-Gesellschaft und Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung). Férderung der Forschung durch diverse Drittmittelgeber (u.a. DFG,
BMBE, ERC). Mitglied in Beirdten. Beratung von Ministerien und Stiftungen.

Krimer, Ulrike, M. A. Soziologin, Dipl. Sozialpadagogin; Betzavta-Trainerin;
Trainerin fiir interkulturelle Kommunikation; Technische Hochschule Niirnberg
Georg Simon Ohm; Lehrgebiete: Soziologie, Empirische Forschung, Soziale
Arbeit. Arbeits- und Forschungsschwerpunkte: Demokratielernen, Integrierte
Stadtentwicklung, Gemeinwesenarbeit, Altern in der modernen Gesellschaft,
Gesundheitshilfen. Mitglied des Vergabeausschusses , Demokratie leben!“ Niirn-
berg

Kriiger, Thomas, Prisident der Bundeszentrale fiir Politische Bildung, bpb. Pri-
sident des Deutschen Kinderhilfswerkes, Mitglied des Kuratoriums fiir den
Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten, Mitglied des Kuratoriums der
Kulturstiftung des Deutschen Fufiball-Bundes (DFB), Mitglied im Beirat fiir
Weiterbildung des Deutschen Volkshochschulverbandes DV'V, Mitglied in Beirat
der Stiftung Forum Recht, Mitglied im Rat der Stiftung Orte der deutschen
Demokratiegeschichte, Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat und im Praxisrat
des Forschungsinstitut Gesellschaftlicher Zusammenhalt (FGZ).

Lang, Kathrin, staatlich anerkannte Erzieherin, staatlich anerkannte Sozialar-
beiterin/Sozialpadagogin (B. A.); Arbeits- und Forschungsschwerpunkte: Friih-/
Elementarpéadagogik, Religionspiadagogik, Kinder- und Jugendhilfe.

Lattke, Susanne, wissenschaftliche Mitarbeiterin am Deutschen Institut fir
Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Lernen, Bonn, Abtei-
lung Lehren, Lernen, Beraten. Arbeits- und Forschungsschwerpunkte: Kompe-
tenzen und Professionalitatsentwicklung des Personals in der Erwachsenenbil-
dung, EU-Bildungspolitik, Européische Erwachsenenbildung

Loffl, Josef, Prof. Dr.; Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe, Professor fiir
Wissenschaftsdialog. Geisteswissenschaftliches Studium und Promotion an der
Universitdt Regensburg. Top-Management-Consultant in einer Strategieberatung
mit Fokus auf die chemische Industrie (Bad Godesberg); Verschiedene Funktio-
nen (Projektleiter, Mitglied der Geschiftsleitung) in KMUs im Bau-Sektor im
Grofiraum Miinchen; Strategiemanager bei inhabergefiihrten Behilterglaspro-
duzenten Wiegand Glas (Nordbayern/Thiiringen); Professor fiir Projekt- und
Changemanagement an der Hochschule Coburg; dort auch Mitglied im Techno-
logietransferzentrum Automotive (TAC); Leiter des IWD-Instituts fiir Wissen-
schaftsdialog an der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe; Professor fiir
regionale Innovationsnetzwerke und Zukunftsdialog an der Hochschule Coburg.
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Loffler, Klaus, Landrat des Landkreises Kronach; unter anderem Vorsitzender
Bayerisches Rotes Kreuz - Kreisverband Kronach, Vorsitzender Frankenwald
Tourismus, Vorsitzender Naturpark Frankenwald, Vorsitzender Landschafts-
pflegeverband Frankenwald, Verwaltungsratsvorsitzender Kommunalunterneh-
men Lucas-Cranach-Campus, Verwaltungsratsvorsitzender Sparkasse Kulm-
bach-Kronach, Kommunaler Vertreter im Verwaltungsrat der vhs Kreis Kronach.

Meisel, Klaus, Dr. phil.; Honorarprofessor an der Philipps Universitat Marburg;
Direktor am Deutschen Institut fiir Erwachsenenbildung (bis 2006), Manage-
mentdirektor der Miinchner Volkshochschule (bis 2020); Arbeitsschwerpunkte:
Organisations-, Qualitdts- und Professionalitdtsentwicklung in der Erwachse-
nenbildung.

Mettenberger, Tobias, Dr.; Thiinen-Institut fiir Lebensverhiltnisse in ldndlichen
Réumen, Braunschweig. Forschungsschwerpunkte: Daseinsvorsorge und Digi-
talisierung in lindlichen Raumen, Jugendliche in ldndlichen Regionen, Inte-
grierte landliche Regionalentwicklung.

Meusel, Marion, Studentin an der Hochschule Coburg, Fakultit Soziale Arbeit;
Bachelorstudium der Sozialen Arbeit im 9. Fachsemester.

Mewes, Alexander, Dr.; Bundeszentrale fiir politische Bildung. Fachbereich Poli-
tische Bildung im lindlichen Raum. Schwerpunkte: Programmsteuerung, Qua-
litdtsentwicklung, Sozialer Raum.

Mockl, Michael, Soziale Arbeit B. A., Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten Coburg, Fakultit Soziale Arbeit. Arbeitsbereich: Sozialpddagogik in der freien
Jugendhilfe nach §75 SGB VIII, Arbeitsstelle: HIGH FIVE e. V., beruflicher
Schwerpunkt: Férderung von sozialen und personalen Kompetenzen benachtei-
ligter Kinder und Jugendlicher durch sportpadagogische Angebote.

Miiller, Theresa, Sozialpidagogin Bachelor of Arts; staatlich anerkannte Erzie-
herin; Stipendiatin der Hanns-Seidel-Stiftung, Preistridgerin des Johann-Kaspar-
Zeuf3 Preises 2023 der Stadt Kronach fiir die Bachelorarbeit: ,,Ich fahr mit dir,
wohin ich willl“ - Durch Fahrradfahren zur Weltbeziehung. Erleben von Reso-
nanz, lindlichem Raum und die Bedeutung fiir Soziale Arbeit*.

Nachtrab, Sabine, Diplom-Germanistin; Pidagogische Mitarbeiterin der Volks-
hochschule Kreis Kronach, Fachbereich Sprachen, Mitglied im Diversity-Aus-
schuss des Bayerischen Volkshochschulverbandes.

Nither, Antonia, Studentin an der Hochschule Coburg, Fakultat Soziale Arbeit;

Bachelorstudium der Sozialen Arbeit im 9. Fachsemester; Praxisschwerpunkt:
Offene Kinder- und Jugendarbeit.
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Rebhan, Hans, Bankkaufmann, Sparkassenbetriebswirt, selbststindiger Finanz-
dienstleister, Vizeprasident IHK fiir Oberfranken, Vorstand Lucas-Cranach-
Campus Stiftung, Vorstandssprecher Innovationszentrum Region Kronache. V.,
Vorsitzender CIK e. V., Kreisrat.

Redepenning, Marc, Prof. Dr.; Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, Fakultit
fiir Geistes- und Kulturwissenschaften, Inhaber des Lehrstuhls fiir Geographie
I (Kulturgeographie); Promotion 2004 (Leipzig); Habilitation 2011 (Jena). Lehr-
gebiete: Geographie, Systemtheorie, Nachhaltigkeit; Arbeits- und Forschungs-
schwerpunkte: Geographien des Landlichen und ldndlicher Zukiinfte; Lokale
Kulturen und lokale Identitdt in Quartieren und auf dem Land; Verhiltnis von
Stadt und Land in gesellschaftlichen Selbstbeschreibungen; Partizipative Ansétze
und Methoden auf lokaler Ebene; Mitglied im Leitungsgremium des Smart City
Research Lab der Universitidt Bamberg; Mitglied im Klimabeirat von Stadt- und
Landkreis Bamberg.

Rehm, Alexandra, Sozialarbeiterin/Sozialpadagogin (B. A.); Allgemeiner Sozi-
aler Dienst des Landratsamtes Sonneberg im Bereich Pflegekinderdienst; ehren-
amtliche Tétigkeit seit 2022 im Kreisjugendring Kronach im Rahmen des
Spielemobils; seit 2010 zehn Jahre lang Jugendleiterin im Rahmen der Betreuung
von Ferienlagern im Kinder- und Jugenderholungszentrum am Filzteich; Arbeits-
schwerpunkte: Kinder- und Jugendarbeit, Kulturarbeit.

Riedel, Gabriele, Lucas-Cranach-Campus Kommunalunternehmen, geschafts-
fithrende Vorstindin. Dipl.-Soziologin mit Schwerpunkt Arbeits- und Organi-
sationssoziologie, Institutionentheorie und Personalmanagement. Lehrkraft fiir
Soziologie an Fachoberschulen.

Rossmann, Ernst Dieter, Dr. der Sportwissenschaften; Dipl. Psychologe; von
1987 bis 1998 MdL in Schleswig-Holstein, von 1998 bis 2021 MdB, dort von 2018
bis 2021 Vorsitzender des Ausschusses fiir Bildung, Forschung und Technikfol-
genabschdtzung; Vorsitzender des Deutschen Volkshochschulverbandes von 2007
bis 2019, seit 2019 dessen Ehrenvorsitzender; seit 2019 Vorsitzender des Landes-
verbandes der Volkshochschulen Schleswig — Holstein; seit 2012 Mitglied des
Hochschulrates der Europa — Universitit Flensburg.

Scheibe, Jenny, B. A. Soziale Arbeit. Masterstudentin im Bereich Padagogik,
Leitung und Bildungsberatung. Absolventin des Begleitstudiums ,,Management
in sozialen Organisationen® an der Hochschule Coburg. Ehemals ehrenamtlich
beim Jugendamt Coburg.

Schmidt, Sara, Bundeszentrale fiir politische Bildung, Referentin im Fachbereich
Politische Bildung im lindlichen Raum.
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Schnabel, Patrizia, IPSG Weidach/Weitramsdorf; Sozialarbeiterin B. A.; Wer-
degang: Ernahrungswissenschaften B.Sc.; Freie Rednerin fiir Trauungen, Trau-
erfeiern und Willkommensfeste.

Schrader, Josef, Prof. Dr.; seit 2012 Wissenschaftlicher Direktor des Deutschen
Instituts fiir Erwachsenenbildung (DIE) Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Ler-
nen e. V.; seit 2003 Professor fiir Erwachsenenbildung/Weiterbildung an der
Eberhard-Karls-Universitat Tiibingen; Lehrgebiete: Steuerung von Weiterbil-
dungssystemen, Lehren und Lernen in der Erwachsenenbildung. Arbeits- und
Forschungsschwerpunkte: Wandel der institutionellen Struktur und Steuerung
der Weiterbildung, empirische Lehr-Lern-Forschung, Professionalisierung der
Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Fallarbeit in Erziehungswissenschaft und
Erwachsenenbildung, Interventions- und Implementationsforschung. Mitglied
unter anderem in der Sektion Erwachsenenbildung der Deutschen Gesellschaft
fiir Erziehungswissenschaft, der American Educational Research Association,
der Autorengruppe des Nationalen Bildungsberichts, im Wissenschaftlichen
Beirat der Nationalen Dekade Alphabetisierung und Grundbildung.

Schweighofer, Britta, M. A ; Studium der Ethnologie sowie Studium der Perso-
nalentwicklung; freie Beraterin, Projektgutachterin und Trainerin in der Ent-
wicklungszusammenarbeit und der Menschenrechtsarbeit. Themenschwer-
punkte: Zivilgesellschaft, Menschenrechte und demokratische Teilhabe. Aus-
landsaufenthalte in Stidosteuropa, der Ukraine und Israel/Paléstina.

Sgodda, Regine, Dr.; Vorstand Bayerischer Volkshochschulverband. Themen-
schwerpunkte: Weiterbildungsmanagement, Kooperationen in der Weiterbil-
dung, Qualitdtsmanagement, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

Volkl, Ralf, Dr.-Ing.; ZF Friedrichshafen AG, Technologieexperte Produktion
mit Schwerpunkten Umformtechnik, Nachhaltigkeit, Innovation. Stadtrat, Kreis-
rat, SPD-Fraktionsvorsitzender im Stadtrat Kronach, Vorsitzender SPD-Stadt-
verband Kronach, stellv. Vorsitzender vhs Kreis Kronach, stellv. Vorsitzender
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Kronach.

Wenzel, Florian, M. A.; Studium der Sozialwissenschaften und der politischen
Theorie in Kanada und England; selbststandiger Moderator und Prozessbeglei-
ter im Bereich des Demokratie-Lernens, interaktiver Veranstaltungsformate
sowie partizipativer Evaluation. Betreiber der Bildungs- und Begegnungsplatt-
form peripheria.de. Kontakt: florian.wenzel@peripheria.de — Projektwebsite:
www.dorfgespraech.net
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