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VorwoORT DES HERAUSGEBERS

Im Jahr 2007 feierte die Hamburgische Wissenschaftliche Stiftung ihr
100-jiihriges Jubilium. Der vorliegende zweite Band ist Teil der zu diesem
Anlass ins Leben gerufenen Schriftenreihe ,,Miizene fiir Wissenschaft*. In
ithr wird die Geschichte der Stiftung dargestellt; aufSerdem werden Stifter-
persinlichkeiten und Kuratoriumsmitglieder in Einzelbinden gewiirdigr.

Die Absicht, diese Reihe ins Leben zu rufen, entspricht dem dankbaren

Gefiibl den Personen gegeniiber, die vor mebr als 100 Jahren den Mut hatten,

die Stiftung zur Forderung der Wissenschaften in Hamburg zu griinden

und erreichten, dass Hamburg eine Universitiit erhielt. Verkniipft damit

ist die Hoffnung und Erwartung, dass nachfolgende Generationen sich
hieran ein Beispiel nehmen magen.

Qt;mum

Ekkehard Niimann



GRUSSWORT NI1koLAUS W. SCHUES

Von der Griindung der offenen Handelsgesellschaft F Laeisz im Jahr 1824
bis zum Beginn des 20. Jabrhunderts fiibrten drei Generationen die
Geschicke der Firma mit groffem Erfolg: Ferdinand Laeisz (1801-1887),
Carl Laeisz (1828—1901) und Carl Ferdinand Laeisz (1853—1900). Wie so
oft in der Geschichte Hamburger Unternehmen ist es der Sohn des Griin-
ders gewesen, der dieses grofS gemacht hat. Carl Laeisz ist eine der priigen-
den Figuren der Hamburger Schifffabrisgeschichte des 19. Jahrhunderts.
Unter seiner Fiihrung avancierte E Laeisz zur grofSten Privatreederei der
Hansestadt. Beriihmt wurde sie durch die Flying-P-Liner, die im Salpeter-
import aus Chile zum Einsatz kamen und die letzte Ara der grofien
Frachisegler markieren. Aber damit nicht genug: Carl Laeisz war seit 1892
Mirglied des Aufsichisrates der HAPAG und dort die dominierende
Persinlichkeit. Es zeugt von grofSer Weitsicht, dass er den damals weithin
unbekannten Albert Ballin entdeckte und fiir deren Vorstand gewinnen
konnte.

Doch nicht nur im Bereich der Wirtschaft hinterlief§ Carl Laeisz Spuren,
die bis heute sichtbar sind. Wie seine Frau Sophie fiihlte er sich auch dem
Gemeinwohl verpflichtet. Das Ebepaar engagierte sich fiir soziale, kultu-
relle und wissenschaftliche Belange. Im gemeinschaftlichen Testament ver-
fiigte es, dass die Firma F Laeisz 1,2 Millionen Mark ,,zur Erbauung einer
Musikhalle in Hamburg* spenden sollte — nach Carls Tod stockte Sophie
diesen Betrag dann auf 2 Millionen Mark auf. Bis heute zihlt die 1908
eridffnete Laeiszhalle, wie sie seir 2005 wieder heifst, zu den schinsten
Konzerthiusern. Die 1901 gegriindete Sophie-Laeisz-Stiftung fiibrte bei-
nahe 75 Jahre lang das von Ferdinand Laeisz errichtete Wobnstift fiir
wdurch unverschuldetes Ungliick in Bedriingnis geratene Personen in der
LaeiszstrafSe auf St. Pauli fort und unterbielt diese Einrichtung. Und als
1907 die Hamburgische Wissenschafiliche Stifiung ins Leben trat, gehirte
Sophie Lacisz zu ibren grofSziigigsten Forderern.
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Das Lebensbild von Carl und Sophie Laeisz wurde 2007 anlisslich des roo-
Jjéhrigen Bestehens der Hamburgischen Wissenschaftlichen Stiftung als
Auftaktband der Reibe ,,Mizene fiir Wissenschaft verdffentlicht, in der
inzwischen 28 Biographien erschienen sind. Ich freue mich sehr dariiber,
dass im Jabr des 200-jihrigen Griindungsjubiliums von F Laeisz eine
iiberarbeitete Neuausgabe der Publikation publiziert wird.

Nikolaus W, Schiies



Carl Laeisz, gezeichnet von Christian Wilhelm Allers (1891)
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DiE FRUHEN JAHRE

AM 24. Mirz 1824 kehrte auf dringenden
Wunsch seiner Mutter der 23-jihrige Ferdi-
nand Laeisz aus Berlin, wo er zwei Jahre als
Buchbindergeselle gearbeitet hatte, nach
Hamburg zuriick, um den ,kleinen Handel
mit hollindischen Waaren“ an den Kurzen
Miihren 105 zu tibernechmen. Dieser Tag gilt
heute als das Griindungsdatum der Firma
E Laeisz.! Weil das Geschift schlecht ging,
wandte sich der junge Mann schon bald
einer Titigkeit zu, mit der er zufillig in
Kontakt gekommen war: dem Anfertigen
farbiger Zylinderhiite, die damals modern
wurden. Er war damit so erfolgreich, dass es
schnell zu Querelen mit den ansissigen Hut-
machern kam. Diesen ging er auf zweierlei
Weise aus dem Weg: Zum einen legte er am
26. Mai 1826 sein Meisterstiick als Hut-
machermeister vor und wurde Hamburger
Biirger; zum anderen heiratete er wenige
Tage spiter, am 4. Juni, die 20-jihrige Toch-
ter eines Altermannes des Hutmacheramtes,
Johanna Ulrike Catharina Creutzburg. Die-
ser Ehe entstammce als einziges Kind Carl
Heinrich Laeisz, der am 27. April 1828 ge-
boren wurde.

Im gleichen Jahr richtete Ferdinand Laeisz
seinen Blick nach Stidamerika auf die ge-
rade unabhiingig gewordenen Staaten, wo er
glaubte, mit seinen Hiiten Geld verdienen
zu kénnen: ,Nachdem ich so viel verdient
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hatte, dass ich mich auf weiter ausschau-
ende Unternehmungen einlassen konnte,
machte ich den Versuch, ein eigenes Ge-
schift iiber See aufzusetzen, indem ich (...)
daselbst [im brasilianischen Bahia, JG] eine
Faktorei etablirte, welche theils selbst Hiite
anfertigte, theils die von mir hinausgesand-
ten nebst etlichen Nebenartikeln verkaufte.
Trotz mancher Missgriffe (...) war der
Erfolg ein ausserordentlich giinstiger®.?
BEREITS 1829 zog Laeisz in Caracas ein
dhnliches Unternehmen auf, das jedoch er-
folglos blieb, da der Geschiftsfithrer ,unser
ganzes Geld verspielte und sich das Leben
nahm®.3 Wesentlich erfolgreicher waren
hingegen die Niederlassungen in Santiago
de Chile (1830) und Lima (1832). In den fol-
genden Jahren verlor die Hutfabrikation zu-
gunsten des Auflenhandels immer mehr an
Bedeutung, was daran lag, dass die Ge-
schiftspartner iiber See oftmals statt ent-
sprechender Geldsendungen giinstig erwor-
bene Rohprodukte nach Hamburg schick-
ten.* 1839 liefl Ferdinand Laeisz mit der
nach seinem Sohn benannten Brigg ,,Carl*
das erste Schiff auf eigene Rechnung bauen.
Dieses Experiment war jedoch nicht be-
sonders erfolgreich, so dass das Schiff 1847
wieder verkauft werden musste.

User die frithen Jahre von Carl Laeisz lie-



gen uns keine Quellen vor, so dass seine
Kindheit und Jugend weitgehend im Dun-
keln bleiben. Wir wissen nur, dass er zur Zeit
des Vormiirzes, anders als sein handwerk-
lich ausgebildeter Vater, eine kaufminni-
sche Lehre im Bremer Handelshaus E. C.
Schramm & Co. absolvierte. Anschlieflend
unternahm er Reisen durch England, Frank-
reich und Amerika, wo er weitere Erfahrun-
gen in kaufminnischen und speziell im
Schifffahrtsbereich sammelte. Am 1. Mirz
1852 trat Carl Laeisz als Teilhaber in die
viterliche Firma ein. Sein Vater betont an
verschiedenen Stellen seiner , Erinnerun-
gen®, dass erst nachdem Carl ins Geschift
gekommen, in dessen Organisation griind-
liche Besserung eingetreten sei, da dieser
,vermdge seiner kaufminnischen Befihi-

gung einen rationelleren Betrieb herstell-
te“.> Das bezog sich vor allem auf den
Handel mit Gegenerlds-Importwaren, ins-
besondere Zucker und Baumwolle, den Carl
Laeisz neu organisierte.® Die Firma F. Laeisz
nahm fortan einen sich von Jahr zu Jahr
beschleunigenden Aufschwung.

NAcHDEM er seine wirtschaftliche Situa-
tion gesichert sah, heiratete Carl am 10. No-
vember 1852 Sophie Christine Knéhr (geb.
am 30. Juni 1831), die fiinfte Tochter des
angesehenen Schiffsmaklers Christian Lud-
wig Knohr, welcher 1814 die Firma Knéhr
& Burchard mitbegriindet hatte.” Die Braut
war in der Familie wohlgelitten: ,,Carl fiihrte
uns nicht nur eine vortreffliche Schwieger-
tochter, sondern auch einen grossen Fami-

Ferdinand Laeisz (1867)
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Modell der Brigg , Carl“
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lienkreis von ehrenwerthen und liebens-
wiirdigen Leuten zu, mit welchen wir alle-
zeit in intimer Verbindung geblieben sind“.8
Das einzige Kind, das dieser Ehe entspross,
Carl Ferdinand, wurde am 10. August 1853
geboren. Ferdinand Laeisz scheint sich in
den folgenden Jahren viel um seinen Enkel
gekiimmert zu haben. Beide unternahmen
ausgedehnte Ausfliige in die Umgebung
Hamburgs, wihrend sich Carl daheim um
die Geschifte kiimmerte.?

VIER Jahre nach Eintritt in die Firma, also
1856, nahm Carl Laeisz mit dem Erwerb des
Schoners ,,Sophie & Friedericke® den 1847

abgebrochenen Versuch wieder auf, eigene
Schiffe laufen zu lassen, um neben dem
Handel auch den Transport fiir die eigenen
Zwecke nutzen zu koénnen. Vor allem die
Staaten Siidamerikas und Australien boten
sich zum Aufbau neuer Schifffahrtsverbin-
dungen an. Die Laeisz nutzten die sich bie-
tende Chance und hatten so grof8en Erfolg,
dass sie sich schon 1857 zum Neubau eines
zusitzlichen Schiffes entschlossen. Das
Schiff erhielt den Kosenamen von Carls
Frau, die wegen ihrer krausen Haare ,,Pudel
genannt wurde. Mit ihm war der endgiiltige
Weg in die Schifffahrt beschritten. In der
Folgezeit wurde die Zahl der Schiffe, teils
durch Ankiufe, teils durch Neubauten,

Carl und Sophie Laeisz (1869)
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Bark ,, Pudel” im Trockendock von Stiilcken 1858, von L. Petersen und P C. Holm (1859)

stetig vermehrt: 1866 zehn Segelschiffe mit
3.716 Nettoregistertonnen, 1870 — nachdem
E Laeisz die ganze, aus sechs Schiffen be-
stehende Flotte der Firma Julius Theodor
Bahr erworben hatte — bereits 16 Segelschiffe
mit 6.154 Nettoregistertonnen (1869 war mit
der Bark , Professor” das erste eiserne Schiff
erworben worden). Die Firma E Laeisz
stand damit, was die Schiffszahl anging, an
fiinfter Stelle unter den Hamburger Segel-
schiffreedereien.!® Laeisz’ Schiffe zogen um
das Kap der guten Hoffnung nach Jakarta,
Singapur und Hongkong, betrieben dort
Kiistenfahrt, holten Zucker und Walsl von
Honolulu, Kaffee von Costa Rica, Kupfer-
und Silbererz von Mexiko und Chile sowie
Guano von Peru.

1121

Im Spitsommer 1857 brach, von Ohio und
New York ausgehend, eine schwere Wirt-
schaftskrise aus, die in kurzer Zeit das inter-
nationale Kreditwesen mit der Folge welt-
weit spiirbarer Rezession erfasste. Weltweit
hatte die Krise ihre Ursache in iiberhitzten
Spekulationen. In Deutschland handelte es
sich dabei zumeist um Eisenbahn- und
Bankaktien, in Hamburg kamen Spekula-
tionen mit Kaffee hinzu. Hamburger Ban-
ken hatten withrend des Krimkrieges (1854—
1856) hohe Kredite nach Skandinavien ver-
geben, auch nach dessen Ende floss weiteres
Geld nach Schweden und vagabundierte
dort als hochgradig spekulatives Kapital in
den Bereichen Fabriken, Berg- und Schiff-



Das GrofSenwachstum der Laeisz-Segler von der Bark ,Pudel” iiber die Bark ,, Professor
bis zur Viermastbark ,,Passat

bau. Als diese Spekulationsblase platzte,
wurde Hamburg in besonders hohem Mafle
mit betroffen.

FoureNDE Handelshiuser und Banken
der Hansestadt ergriffen nunmehr Initiati-
ven kaufminnischer Selbsthilfe. So wurde
am 21. November 1857 ein Garantie-Dis-
conto-Verein gegriindet, fiir den 12 Millio-
nen Bancomark gezeichnet wurden.!' Seine
Aufgabe sollte es sein, solide Wechsel zu
girieren.!? Die positive Wirkung dieses Ver-
eins auf die Hamburger Wirtschaft ist in
verschiedenen Darstellungen zu hoch be-
wertet worden.!? Denn die krisenhafte Situ-
ation spitzte sich weiter zu; in Hamburg
lagen viele Schiffe unausgeladen im Hafen,

und erst im Dezember besserte sich die Lage
nachhaltig, als es zur staatlichen Interven-
tion kam: Die &sterreichische Regierung
erklirte sich bereit, Silber im Wert von 10
Millionen Mark Banco zur Verfiigung zu
stellen, das durch Hamburger Mittel zu
einem Fonds von 15 Millionen aufgestockt
wurde. Dennoch hatte auch der Garantie-
Disconto-Verein eine gewisse Bedeutung
fiir die Uberwindung der Krise, weil er ge-
fihrdete aber kreditwiirdige Firmen stiitzte.
Es ist vor allem der Besonnenheit Carl Laeisz
zu verdanken, die auch in den Erinnerungen
seines Vaters Ferdinand ausdriicklich ge-
wiirdigt wird, dass die Firma E Laecisz die
Weltwirtschaftskrise von 1857 tiberstand.!4
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LALs in der groflen Handelskrisis von 1857 DarumMm wissend, dass diese nicht so schlecht

von allen Seiten Hiobsposten (...) eintrafen, dastand, wie der Vater befiirchtete, brachte
verlor der Seniorchef, der mehr praktischals ~ ihn Carl von dieser Idee ab und forderte
kaufminnisch angelegt war, den Kopf und dariiber hinaus eine Beteiligung an dem
meinte allen Ernstes, die Firma miisse ihre oben erwihnten Garantie-Disconto-Verein,
Zahlungsunfihigkeit anmelden.“'s die er auch durchsetzte.

N~
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Hamburgischer Correspondent Nr. 141 (24. Miirz 1899); Demirel, Mann, S. 35.

Laeisz, Erinnerungen, S. 32 — 1827 hatte Karl Sieveking in Brasilien die zollpolitische Gleichstellung
Hamburgs und Bremens mit England erveicht und damit die Tiir zum Uberseehandel aufgestofSen.

Laeisz, Erinnerungen, S. 32.

Abrens; Hauschild-Thiessen, Reeder, S. 14.

Laeisz, Erinnerungen, S. 34; vgl auch S. 39, 47.

Prager, Reederei, S. 16; Hamburgischer Correspondent Nr. 138 (22. Miirz 1901). — Von Gegenerliswaren
wird gesprochen, wenn — wie auch im bekannten Dreieckshandel zwischen England, Afrika und Nord-
amerika im 18. Jahrhundert — bestimmte Waren nicht mit Geld, sondern mit anderen Waren beglichen
werden.

Zu der Firma vgl. Mathies, Reederei, S. 162

Laeisz, Erinnerungen, S. 47.

Wiborg, Hamburg, S. 92.

Von 1884 bis 1886 und erneut seit der Jahrbundertwende nahm sie dann hinsichtlich der Tonnage den
ersten Platz in Hamburg ein: 1901, im Todesjahr Carl Laeisz’, waren es 15 Segelschiffe mit 26.984 Netto-
registertonnen. 1913 wurde schliefllich der Hochststand erreicht: 18 Tiefwassersegler mit 43.800 Netto-
registertonnen (errechnet aus den Angaben bei Prager, Reederei, S. 201 ff'; Mathies, Reederei, S. 160). Da-
mit war das Unternehmen die grofSte Privatreederei iiberhaupt in Hamburg geworden (Abrens, Lacisz,

S. 398).

Die Mark Banco war bis 1873 die Rechnungsvaluta des Hamburger GrofShandels, die Zahlungseinbeit der
1619 gegriindeten Hamburger Bank — eine Wiihrung, die eine sichere Grundlage bot und nicht der Abnutzung
unterlag. Sie lief nicht als Miinze um, war aber durch Silberbarren gedeckt. Gezahlt wurde, zum ersten
Mal in der Geschichte des deutschen Bankwesens, mit ,, Gutschriften®, die unseren heutigen Girochecks ent-
sprechen. Das allgemeine Zahlungsmittel war bis 1867 die Mark Courant, ab 1871 die Mark (1871: 1 Mark
Courant = 1,2 Mark und 1 Mark Banco = 1,5 Mark).

Ders., Schriftwechsel, S. 9.

So z. B. Brennecke, Windjammer, S. 278; Prager, Reederei, S. 22; Rohrbach; Piening; Schmidt, Geschichte,
S. 47. Vgl. dagegen Ahrens, Schriftwechsel, S. 10; ders., Staat, S. 26

Laeisz, Erinnerungen, S. 64.

Hamburgischer Correspondent Nr. 138 (22. Miirz 1901).
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DiE PErsonN CArL LAEISZ

WEeLcHES Bild zeichnen nun die vorhande-
nen Quellen von der Person Carl Laeisz?

SCHILDERUNGEN zeigen ihn als etablierten
hanseatischen Kaufmann, eine ,kriftige,
fest auf den Fiiflen stehende Gestalt, den
michtigen Kopf mit der tiefen Gesichts-
tonung, von weiflem Haar und Backenbart
patriarchalisch umrahmt“,'¢ ganz so, wie er

auf den iiberlieferten Bildern zu sehen ist.
Das in verschiedenen Beschreibungen auf-
tauchende ,,gerdtete Gesicht® mag auch der
ebenfalls erwihnten Vorliebe fiir Cognac
zuzuschreiben sein.!”

IN der Darstellung seiner Personlichkeit fin-
den sich viele — auch geschlechtsspezifische
— Stereotype, die z. B. in einem Artikel der

Carl Laeisz
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»,Hamburger Nachrichten® von 1937 auf-
scheinen: Dort wird iiber ihn gesagt, er habe
von viterlicher Seite ,,den hervorragenden
Unternehmungsgeist, Mut, rasche Auffas-
sungsgabe und ein vorziigliches Organisa-
tionstalent® geerbt, wihrend er von der Mut-
ter ,das Freundlich-Giitige mitbekommen*®
habe.'® Auch in anderen Darstellungen wur-
den solche Charakeerziige auf Carl Laeisz
projiziert, mit denen sich viele Hamburger
zu identifizieren wiinschten. Dies geht so
weit, dass er zur ,typischsten Hamburger
Personlichkeit®, zur ,lebende(n) Hambur-
gensie schlechthin® stilisiere wurde.! Im
»~Hamburgischen Correspondenten® ist fol-
gende Charakeerisierung zu lesen:

»DIE kriftige Gestalt mit dem energischen
Kopfe und den lebhaften Augen (...), die
rasche, energische Sprache (...) und ein
kaustischer Humor, dem das rechte Schlag-
wort im gegebenen Augenblick immer zu
Gebot stand, zeigten ihn als eine volle und
ganze Personlichkeit, die mit echt ham-
burgischer Derbheit und riicksichtslosem
Dreinfahren ihre Kraft kundzugeben pfleg-
te. (...) Unter seiner rauen Weise schlug ein
warmes Herz und nicht selten setzte er
seiner eigenen Weichmiithigkeit ein pol-
terndes Wort als Damm entgegen. “2°
Dikesks ,polternde Wort™ duflerte er meist
auf Platt, das er zu Hause, im Kontor und
auf seinen Schiffen fast durchgingig ver-
wendete. Wesentliches Charaktermerkmal
scheint eine gewisse Grobheit gewesen zu
sein, die sich in einer scharf erscheinenden
Ausdrucksweise duflerte:

»ALSs er einmal an der Bérse in ein Gesprich
vertieft war, machte man ihn darauf auf-

merksam, dafl in der Nihe ein Bankdirek-
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tor darauf wartete, mit ihm sprechen zu
konnen. Carl knurrte nur: ,Das ist ein Stre-
ber, der Esel kann warten! 2!

Dass Carl Laeisz ,,ohne viel Umschweife
(...) auf an ihn gerichtete Fragen geschiftli-
chen Inhaltes stets mit knappen Worten den
Nagel auf den Kopf zu treffen (wusste)“,2?
wie die ,Hamburgische Bérsen-Halle® zu
berichten weif3, belegt sein bekanntester
Ausspruch: In einer Aufsichtsratssitzung der
HAPAG im Jahre 1894 befiirwortete sein
Ziehsohn Albert Ballin die Zahlung einer
Dividende, wogegen sich Laecisz, der die
Mittel fiir die Konsolidierung des Unter-
nehmens zu verwenden wiinschte, mit fol-
genden Worten wandte: ,,Zweck der Gesell-
schaft ist Betrieb der Rhederei, aber nicht
die Zahlung von Dividenden®.2?

HinTER den Anekdoten und Schilderun-
gen seiner Personlichkeit ldsst sich ein ar-
beitsamer, sorgsam kalkulierender, entschei-
dungsfreudiger und durchsetzungsfihiger
Geschiftsmann erkennen. Wenn die Gele-
genheit es erforderte, vertrat er seine Inter-
essen nachdriicklich. Albert Ballin telegra-
phierte er einmal — es ging dabei um eine
Auseinandersetzung zwischen dem Nord-
deutschen Lloyd aus Bremen und der
HAPAG:

»~MENSCHEN, die gleich nachgeben, heiflen
Kreaturen, und Kreaturen werden verach-
tet. Nicht nur nach meiner Ansicht, auch
aus gewichtigen Griinden empfehle ich,
Hamburger Standpunkt zu verteidigen.“?

DennNocH liefl Carl Laeisz derber Humor
ihn zu einer durchaus volkstiimlichen Er-
scheinung werden. Fiir einige Bestandteile
der bourgeoisen Lebensfithrung hatte er
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Reproduziertes Bild von Carl Laeisz, rschollenen Olbild von Hermann de Bruycker (1894),
herges t//r mAﬁag A/b 7t Ballins
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Carl Laeisz und Albert Ballin an Bord der ., Potosi“ (um 1900)

nur wenig Sinn. Die linksliberalen Blitter
»Neue Hamburger Zeitung” und ,,General-
Anzeiger fir Hamburg-Altona“ berichten
iibereinstimmend, Laeisz habe erst in seinen
letzten Lebensjahren einen Uberzieher ge-
tragen, und dies nur auf dringendes #rzli-
ches Verlangen hin. Ebenso habe er den Ge-
brauch von Handschuhen verschmiht. Als

16 Neue Hamburger Zeitung Nr. 138 (22. Miirz 1901).

ihn im Juni 1899 sein Sohn Carl Ferdinand
anlisslich einer besonders feierlichen Ge-
legenheit — Wilhelm II. beabsichtigte, bei
der Elbregatta des Norddeutschen Regatta-
Vereins die Laeiszsche Fiinfmastbark , Poto-
si“ zu besichtigen — darum bat, solche an-
zuzichen, sagte er: ,Ach wat, ick steek de
Hann in Theer!“?

17 Brennecke, Windjammer, S. 278; Wiborg, Hamburg, S. 91.

18 Hamburger Nachrichten Nr. 329 (28. November 1937).

19 Prager, Reederei, S. 33; Neue Hamburger Zeitung Nr. 138 (22. Miirz 1901).
20 Hamburgischer Correspondent Nr. 138 (22. Miirz 1901).

21 Zitiert nach Robrbach; Piening; Schmidt, Geschichte, S. 77.

22 Hamburgische Borsen-Halle Nr. 138 (22. Miirz 1901).

23 Witthift, Charaktere, S. 243 — Carl Laeisz sorgte 1888 als Direktor dafiir, dass Albert Ballin, Leiter der
Passageabteilung, in das Direktorium berufen wurde (vgl. Cecil, Ballin, S. 36).

24 Wiborg, Hamburg, S. 92.

25 Neue Hamburger Zeitung Nr. 138 (22. Miirz 1901); General-Anzeiger fiir Hamburg-Altona Nr. 70 (23. Miirz 1901).
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SEGELSCHIFFE UND SALPETER

CaRL Laeisz hatte einen besonderen Blick
fiir die unterschiedlichen Chancen von
Dampf- und Segelschiffen in der Welchan-
delsschifffahrt. Wihrend erstere im Passa-
gier- und Frachtverkehr wegen ihrer héhe-
ren Geschwindigkeit eindeutig iiberlegen
waren, waren letztere im Massengutverkehr
weiterhin konkurrenzlos billig. So lange er
lebte, hielt Carl Laeisz in seiner eigenen Ree-
derei ausschliefflich am Einsatz von Segel-
schiffen fest; dennoch beteiligte er sich mit
seiner Firma auch an einer Vielzahl von
Dampfschifffahrtsgesellschaften.
MaSSENGUT par excellence war in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts Sal-
peter. In der Folge von Justus von Liebigs
Entdeckung, dass anorganische Salze Pflan-
zenwuchs verbesserten und damit zu einer
Steigerung der landwirtschaftlichen Pro-
duktion fiihrten, entwickelte sich ein regel-
rechter Salpeterboom. Die einzige Fund-
stitte grofferen Ausmafles lag in der Ataca-
ma-Wiiste an der Westkiiste Siidamerikas.26
Dass der Einsatz von Segelschiffen in der
Salpeterroute um Kap Hoorn besonders
gewinntrichtig werden kénnte, wurde bei
der Firma E Laeisz friih erkannt. Der kon-
tinuierliche Aufstieg der Reederei bis zum
Ersten Weltkrieg ist ohne die Erfolge in der
Salpeterfahrt gar nicht zu erkliren.

1862 lief zum ersten Male ein Laeisz-Segler
den chilenischen Hafen von Valparaiso an.
In den nichsten 16 Jahren wurden die
Schiffe in freier Fahrt beschiftigt, d. h. mit
der Beforderung von Waren nach Gelegen-
heit und Bedarf. Danach wurde eine regel-
miflige Laeisz-Linie mit Seglern nach Chile
eingerichtet, bei der die Schiffe einmal im
Monat von Hamburg und alle zwei Monate
von Antwerpen ausliefen. Das Reedereige-
schift der Firma konzentrierte sich in der
Folgezeit besonders auf diese Fahrten, so
dass 1886 bereits 14 Laeisz-Segelschiffe mit
Salpeter auf diesen Routen verkehrten.?”

Nacu 1883 entwickelte sich die Salpeter-
fahrt besonders giinstig.?® In diesem Jahr
war der so genannte Salpeterkrieg zwischen
Chile sowie Peru und Bolivien zu Ende ge-
gangen, der sich fiir den Salpeterhandel als
besonders abtriglich erwiesen hatte. Bis ins
spite 19. Jahrhundert gehoree die Atacama-
Wiiste noch nicht zu Chile. Peru und Bo-
livien teilten sich das riesige Gebiet, die
Chilenen waren lediglich durch eine Gesell-
schaft in Antofagasta am Salpetergeschift
beteiligt. Als die bolivianische Regierung
1879 dieses Unternehmen zunichst hoch
besteuern und dann enteignen wollte, be-
setzten chilenische Truppen die Stadt. Nach
vier Jahren Krieg, der sich hieran anschloss,
waren Peru und Bolivien 1883/84 geschla-
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Hamburger Hafen, von Cornelius Wagner (vor 1914), im Zentrum des Gemiildes steht die , Potosi*,

eingerahmt von zwei Dampfern — eine Konstellation, die den Kontrast zwischen alter

und neuer Zeit symbolisiert

gen. Von da an besafl Chile das Salpeter-
monopol und hatte sein Territorium um die
Provinzen Antofagasta und Tarapaca erwei-
tert. Die Erinnerung an diese Auseinander-
setzung spielt im politischen Diskurs dieser
Linder bis heute eine Rolle.

IN den Jahren nach der Reichsgriindung
1871 machte sich in Deutschland die immer
stirker voranschreitende Industrialisierung
auch im Schiffsbau bemerkbar. Holz als
wichtigster Werkstoff wurde durch Eisen,
wenig spiter durch Stahl ersetzt. Auch die
Firma F. Laeisz modernisierte ihren Schiffs-
bestand, indem sie zunehmend stihlerne
Segler cinsetzte: 1887, im Todesjahr Ferdi-
nand Laeisz, begann sein Sohn mit einem
umfassenden Umbau der Laeisz-Flotte. Fiinf
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Jahre spiter liefen die Viermastbark ,Pla-
cilla“ und ihr Schwesterschiff ,, Pisagua“ vom
Stapel. Damit war ein neuer Schiffstyp ge-
schaffen, der Vorbild fiir das Aussehen aller
kiinftigen Laeisz-Segler werden sollte: Nicht
nur Back und Poop waren, wie bei den frii-
heren Schiffen, erhoht, sondern zusitzlich
befand sich in der Schiffsmitte ein so ge-
nanntes Hochdeck, das als Kommando-
briicke fungierte.??

Mir diesen Schiffen stieg die Reederei end-
giiltig zur berithmten , Flying P-Linie® auf,3
die bis heute den Inbegriff der Kap Hoorn-
Segelfahrt bildet. Die Fiinfmastbark ,Poto-
si“ (1895) und die erst nach Carl Laeisz’ Tod
fertiggestellte ,,Preuf8en® (1902) — das grofice
reine Segelschiff aller Zeiten, es war in der



Lage, 8.000 Tonnen Salpeter aufzunchmen
— bildeten schliefllich den unumstrittenen
Hohe- aber auch den Endpunke in der Ent-
wicklung von Segelschiffbau und Segel-
frachtfahre.3!

Zum Renommee, gleichzeitig aber auch
zum wirtschaftlichen Erfolg, trug bei, dass
die Firma E Laeisz nie an der Ausriistung
ihrer Schiffe sparte und in ihren Material-
stirken stets iiber das allgemein fiir not-
wendig Erachtete hinausging.’? In den
JInstruktionen®, die Carl Laeisz fiir seine
Schiffsfithrer zusammenstellte, heifdt es:
»MEINE Schiffe konnen und sollen schnelle
Reisen machen; daraus folgt, daf§ auch alles,
was hierzu an Bord notwendig ist, als Rig-
gen, Segel, Tauwerk etc. vollstindig und im
allerbesten Zustand sein muf3*.33

B
T e s

DiE hervorragende Rolle der Firma im
Salpeterhandel zeigte sich auch darin, dass
Laeisz sich nicht nur darauf beschrink-
te, den Seetransport zu perfektionieren,
sondern auch Infrastrukturmafinahmen in
Chile durchfiihren lief}. Die simplen Anker-
plitze der Salpeterkiiste waren nicht in der
Lage, das ziigige Ent- und Beladen der gro-
Ben Laeisz-Schiffe zu gewihrleisten. Laeisz
begann deshalb, den Warenumschlag besser
zu organisieren. In den wichtigsten Hifen
konnte nun mit dem entsprechenden Gerit
und iiber Bahnlinien, die teilweise heute
noch existieren, effektiver gearbeitet wer-
den. Durch Ausnutzung aller Rationalisie-
rungsmoglichkeiten — auch bei der Abferti-
gung der Schiffe durch Arbeiter — wurden

teure Liegezeiten verkiirzt.

|t

Valparaiso
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wPlacilla®, von Johannes Holst — die Darstellung des stiirmischen Himmels mit der bewegten See
ist charakteristisch fiir die Arbeiten dieses Malers

DiE schwierige Situation der zahlreichen
Wanderarbeiter und Indios, die in den iiber
100 Salpeterminen der Atacama-Wiiste kata-
strophale Arbeitsbedingungen vorfanden,
dnderte sich allerdings bis zum Ersten Welt-
krieg kaum. Knochenarbeit, das Einatmen
von giftigem Salpeterstaub und extreme
Temperaturschwankungen in der Wiiste —
tags bis zu 40° C, nachts bis zu —20° C —
schlugen sich auf die Gesundheit nieder.3
In der Lohntiite gab es kein Bargeld, son-
dern nur Gutscheine, die in den iiber-
teuerten Lebensmittelgeschiften der Mi-
nengesellschaften einzuldsen waren.

E. Lakisz beteiligte sich nie an der Griin-
dung oder dem Betrieb einer Salpetermine.
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Die Griinde hierfiir diirften einerseits so-
zialer, andererseits 6konomischer Natur
gewesen sein: Ferdinand Laeisz, ein alter
1848¢er Demokrat, hatte ein waches Auge fiir
solche Missstinde und unterstiitzte — gerade
in seinen Altersjahren — den Bau von Volks-
kiichen, Volksbadeanstalten und Arbeiter-
wohnungen.?> Auflerdem konzentrierte sich
die Reederei auf den Transport des Roh-
stoffs und den Grofthandel, denn im Ge-
gensatz zu den meisten anderen Konkur-
renten wurde die Salpeterladung auf eigene
Rechnung gefahren.?* Deshalb richtete E
Laeisz den Fokus auf die eben erwihnten
Infrastrukturmafinahmen in chilenischen
Salpeterhifen.
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Der so genannte Chilesalpeter ist ein grawweifSes, leicht lisliches Salz, bestehend aus etwa 95% Natrium-
nitrat, 2,5% Wasser, Magnesiumverbindungen und Spuren von Jod. Gewonnen wurde der Salpeter aus der
. Caliche*, dem Sedimentgestein der Atacama-Wiiste. Durch Sprengungen wurden die Ablagerungen des
salpeterhaltigen Gesteins gelockert, maschinell zerkleinert und zur Weiterbearbeitung in die ,,Oficina“
gefahren, wo der Salpeter mittels Wasser und Dampf aus dem Gestein extrahiert wurde. Bei der Trocknung
der Lisung wurde er als Salz ausgeschieden (Klingbeil, Flying-P-Liner, S. 34.f).

Giinther, Schliiter, S. 78; Brinckmann, Hiite, S. 5.

1884 lag der chilenische Salpeterexport bei 500.000 Tonnen, 1913 bei 2,74 Millionen Tonnen. Allein die
Hiilfte davon wurde in Hamburg gelischt. Vgl. ebd., S. 58.

Kohler, Schiffe, S. 49.

Das ,P* erkliirt sich folgendermafSen: Nach dem Eintritt von Carl Laeisz in die Firma wurde das erste in
Aufirag gegebene Schiff , Pudel” getauft; danach wurde es allmihlich zur Tradition, weiteren Laeiszschen
Schiffen einen Namen zu geben, der mit ,,P* begann.
Abhrens, Laeisz, S. 400.— In die Reihe dieser grofsen Frachtsegler gehirt auch die , Peking®; die 1911 bei
Blohm & Voss vom Stapel lief: Nach wechselvoller Geschichte wurde sie 2017 aus New York nach Brunsbiittel
iiberfiibrt und in den folgenden Jahren saniert. Seit 2020 ist sie als Museumsschiff zentraler Teil des
Deutschen Hafenmuseums in Hamburg. Vgl. hierzu umfassend Focke; Gerken, Peking.

Domizlaff; Buch, S. 33.

Zitiert nach Rohrbach; Piening; Schmidt, Geschichte, S. 65.

Zu den Lebens- und Arbeitsbedingungen in den chilenischen Salpeterwerken vgl. Chdvez, Wiistengold.
Demirel, Mann, S. 39 f°

36 Brinckmann, Hiite, S. 56.

1231



Die gewaltige Takelage
der , PreufSen
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Die Elbmiindung bei Feuerschiff Elbe 2 mit der ,Potosi®, von Alfred Jensen (1906)

Modell der ,, Potosi
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(4]

REGE BETEILIGUNG

AM HAMBURGER WIRTSCHAFTSLEBEN

OBwoHL die Firma F Laeisz in ihrer eige-
nen Flotte ausschliefllich Segelschiffe ein-
setzte, haben sich die Inhaber stets neueren
Entwicklungen gegeniiber aufgeschlossen
gezeigt und diese gefordert. Der ,Hambur-
gische Correspondent” vermerkte am 22.
Mirz 1901: ,Man darf wohl sagen, daf§ keine
groflere Dampfschiffahrts-Gesellschaft in
Hamburg ohne die Firma E Laeisz begriin-
det worden ist.“3”

Eine fiir die wirtschaftliche Entwicklung
Hamburgs besonders wichtige Griindung,
die unter Mitwirkung von Ferdinand Laeisz
zustande kam, war die der HAPAG im Jahre
1847. Lacisz wurde zusammen mit Adolph
Godeffroy und Ernst Merck in das Direkto-
rium gewihlt und war dort bis 1858 titig.
Die Direktion hatte zu dieser Zeit die Ober-
leitung, die eigentliche Geschiftsfithrung
war jedoch nicht ihre Sache. Erst 1884 wur-
den die bisherigen Biirochefs Direkroren,
und die bisherige Direktion iibernahm die
Aufgaben des Aufsichtsrats. In diesen trat
Carl Laeisz 1892 als zweiter Vorsitzender
ein.38

IN den Jahren nach der Reichsgriindung hat
sich Carl Laeisz, zum Teil gemeinsam mit
seinem Vater und seinem Sohn, an zahlrei-
chen Unternehmensgriindungen beteiligt.
Zu nennen wiren u. a. die Transatlantische
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Dampfschiffahrts-Gesellschaft (Adler-Linie),
die Dampfschiffahrts-Gesellschaft Kosmos,
die Vereinigte Bugsier- und Frachtschif-
fahrts-Gesellschaft und die Deutsch-Austra-
lische Dampfschiffahrts-Gesellschaft. Beson-
ders engagierten sich Ferdinand und Carl
Laeisz in der Hamburgisch-Stidamerikani-
schen Dampfschifffahrts-Gesellschaft, wo
jener im Griindungsjahr 1871 einen Sitz im
Verwaltungsrat und dieser den Vorsitz iiber-
nahm, den er bis zu seinem Tode behielt. In
den Jahren 1886 bis 1896 arbeitete er hier
gemeinsam mit seinem groflten Konkur-
renten in der Segelschifffahrt, Martin Gar-
lieb Amsinck.?? In diesen Jahren beteiligte
sich Carl Laeisz auflerdem an der Griindung
der Deutschen Levante-Linie (1889), wo er
auch Mitglied des Aufsichtsrats wurde. Auch
mit der Werft Blohm & Voss, bei der er im-
mer wieder Schiffe in Auftrag gab, verband
ihn viel. So wurde er nach ihrer Umwand-
lung in eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien 1891 deren erster Aufsichtsratsvor-
sitzender.?

ALs 1890 auf Anregung der Reichsregierung
die staatlich subventionierte Deutsche Ost-
afrika-Linie gegriindet wurde, war Carl Laeisz
ebenfalls einer der Firmengriinder und wur-
de auch hier in den Aufsichtsrat gewihlt. In
dieser Funktion war er auch in der Afri-
kanischen Dampfschiffahrts-Gesellschaft



Laeiszhof an der Trostbriicke

(Woermann-Linie) titig.** Schon kurz nach
Beginn der deutschen Kolonialherrschaft in
Afrika (1884) war diese Linie, hauseigene
Reederei des Handelshauses Woermann,
von letzterem wegen ihres groflen Geschifts-
volumens getrennt worden. Die Firma E
Laeisz erwarb daraufhin Anteile an dieser
Linie, die noch vor dem Ersten Weltkrieg
wieder verkauft wurden.#! Die Tatsache,
dass einer der wesentlichen Exportartikel
Schnaps gewesen ist, brachte Adolph Woer-
mann schon von Zeitgenossen aus hochst
unterschiedlichen Lagern heftige Kritik ein:
einerseits von Seiten der Mission, anderer-
seits von Seiten des sozialdemokratischen
Abgeordneten August Bebel, der im Mai
1889 im Reichstag den Einsatz von Brannt-
wein als Mittel geiffelte, um Afrikaner in
Abhingigkeit zu bringen und sie auszu-
beuten. Der ,kénigliche Kaufmann® Woer-

mann, ebenfalls Reichstagsabgeordneter,
hatte dazu bereits im Februar 1885 folgendes
bemerkt:

,WOLLEN wir aus (...) reiner Liebe zu den
Negern, den Schnapshandel nach Afrika
verbieten, so wiirden wir einen wichtigen
Zweig des deutschen Exporthandels bedeu-
tend schidigen, (...). Im Ubrigen glaube
ich nicht, dass den Negern durch den
Schnaps ein sehr grofler Schaden zugefiigt
wird. Ich meine, dass es da, wo man Zivi-
lisation schaffen will, hier und da eines
scharfen Reizmittels bedarf.“

DEer Handel mit Schnaps war ein Faktor
von grof8er wirtschaftlicher Bedeutung: 1884
machten Hamburger Schnapsexporte zwei
Drittel der gesamten Exporte nach West-
afrika aus. Zu dieser Zeit existierten in und
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um Hamburg mindestens 23 Firmen, die
mit der Branntweinherstellung befasst wa-
ren und 85 % ihrer Rumproduktion dort ab-
setzten.”? Die Auswirkungen dieser Art von
Kolonialhandel beeinflussten die Lebens-
und Konsumgewohnheiten der indigenen
Gesellschaften in fataler Weise (in diesem
Zusammenhang ist vor allem auf die Ent-
stechung von Alkoholismus in groffem Um-
fang zu verweisen).

Das  Assekuranzgeschift bildete (neben
Handel und Schifffahrt) ein weiteres Stand-
bein der Firma E Laeisz. Seit der Mitte der
18s50er Jahre engagierte sie sich mit erhebli-

chen Mitteln im Schiffskasko- und Waren-
versicherungsgeschift.*> 1862 erwarb Carl
Laeisz die Mitgliedschaft Nr.1 des Vereins
Hamburger Assekuradeure, die die Firma E
Laeisz Versicherung AG noch heute inne-
hat. Obwohl sie damals als Privatversicherer
in Konkurrenz mit den Versicherungs-Ak-
tiengesellschaften stand, entwickelten sich
auch hier die Geschifte duflerst erfolgreich,
so dass die ,Hamburgische Borsenhalle®
feststellen konnte: ,,Auf dem Gebiete des
Assekuranzwesens war Carl Laeisz geradezu
Autoritit und sein Urteil sowie seine Ent-
scheidung waren in den meisten Fillen aus-

schlaggebend. “4

Laeiszhof an der Trostbriicke
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Das Laeiszdenkmal
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NacH dem Brand von 1842 hatte Ferdinand
Laeisz im Haus Neueburg Nr. 14 ein eigenes
Kontorhaus eingerichtet, in dem die Firma
bis zur Errichtung des Laeiszhofes an der
Trostbriicke im Jahre 1897/98 untergebracht
war. Als Architekt an diesem bemerkens-
werten Gebiude war Martin Haller betei-
ligt. Bis heute haben im Laciszhof, der im-
mer noch der Stammsitz der Firma F. Laeisz
ist, viele Versicherungsfirmen ihr Unter-
kommen gefunden.

Awm 28. April 1903, Carl Lacisz wiire an die-
sem Tage 75 Jahre alt geworden, wurde in
Anwesenheit der gelegenheitsiiblichen Ham-
burger Prominenz ein Denkmal enthiillt,
das zu Ehren von Ferdinand, Carl und Carl
Ferdinand Laeisz errichtet worden war. Es
wurde von insgesamt 24 Reedereien, Versi-
cherungsgesellschaften, Banken und ande-
ren Unternehmungen sowie der See-Berufs-
genossenschaft finanziert.

D1k grofle Zahl der Stifter erklirt sich da-
raus, dass sich die drei Laeisz nicht nur in
vielen Reedereien engagierten, sondern auch

als Mitgriinder und Aufsichtsrite zahlrei-
cher Versicherungsfirmen fungierten.

BEer den zahlreichen erfolgreichen wirt-
schaftlichen Aktivititen Carl Laeisz’ fillt es
auf, dass er sich im Gegensatz zu seinem
Vater, der beinahe 30 Jahre lang der Biirger-
schaft angehorte, im politisch-6ffentlichen
Raum sehr zuriickhielt: Der Biirgerschaft
gehorte er nur ein Jahr (1862) als Mitglied
der Stempeldeputation an, wo er jedoch
kaum in Erscheinung trat.6 Auflerdem war
er in der Hamburger Sektion des 1898 ge-
griindeten Deutschen Flottenvereins aktiv.
Dieser war ein Zusammenschluss von Ein-
zelpersonen und Vereinen, die auf einen
Ausbau der Flotte des Deutschen Reiches
hinwirken wollten. Der Flottenverein hatte
mafigeblichen Einfluss auf die Politik im
Kaiserreich. Mit anderen einflussreichen
nationalistischen Agitationsverbinden wie
dem Alldeutschen Verband und dem Kolo-
nialverein vertrat er in den Jahren vor dem
Ersten Weltkrieg den Anspruch Deutsch-
lands auf weltpolitische Geltung, die dem
Kaiserreich angeblich vorenthalten werde.

37 Hamburgischer Correspondent Nr. 138 (22. Miirz 1901).
38 Mathies, Reederei, S. 38, 96, 130; Behn, Jahrbundert-Familie, S. s9.

39 Wendt, Kurs, S. 71; Witthifi, Charaktere, S. 242.

40 Rohrbach; Piening; Schmidt, Geschichte, S. 70, 72; Heyden, Laeisz, S. 186.

41 Wendt, Kurs, S. 79.

42 Die vorherigen Ausflibrungen und Zitate bei Mohle, Branntwein, S. 43 ff-
43 Festzubalten ist, dass bei Laeisz bis in die 1860er Jahre mehr Geld in das Versicherungsgeschiift investiert

wurde als in die Schifffabrt.

44 Hamburgische Birsenhalle Nr. 138 (22. Miirz 1901).

45 Vgl. hiersu Heyden, Lacisz, S. 186; Ahrens; Hauschild-Thiessen, Reeder, S. 26.

46 Vgl. hierzu die im Staatsarchiv Hamburg iiberlieferten Protokolle (StA Hbg., 314-4 Stempelwesen, A 2
Abschriften der Protokolle und ausgehenden Schriften, Band 6, S. 145, 278). — In den Jahren 186164
war Carl Laeisz Steuerschiitzungsbiirger, fiir 1878 wurde er von der Kaufmannschaft als Reeder in die
Kommission fiir die Seemannskasse gewiihlt und 1882 war er Beisitzer des Seeamtes.
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Die Festversammlung
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DUSTERE JAHRE

Zu Beginn des Jahres 1900 wurde die Stadt
Hamburg von einer Grippewelle erfasst,
von der auch Carl Ferdinand Laeisz be-
troffen wurde. Nachdem er einige Wochen
an der Krankheit laboriert hatte, kam er auf
die seltsame Idee, an einem Tag mit dem
Fahrrad von Hamburg nach Schwerin und
zuriick zu fahren, um dadurch den Infekt
loszuwerden. Nach dieser Parforcetour ver-
schlimmerte sich seine Lage jedoch drama-
tisch in Folge einer ,, Vergroferung des Her-
zens“, und er verstarb am 22. August 1900,
ohne sich noch einmal erholt zu haben.4”
Der unerwartete Verlust des Sohnes, auf
den er besonders stolz gewesen war, traf
Carl Laeisz schwer.48

Carr Ferdinand Laeisz war 1877 in die
Firma eingetreten und seit 1879 deren Teil-
haber. In der Zeit von 1879 bis 1887 standen
somit drei Generationen an der Spitze der
Firma F. Laeisz. Der Enkel zeichnete sich
durch profundes technisches und nautisches
Wissen aus. Das Zentrum seiner berufli-
chen Aktivititen lag eher in offentlicher
Titigkeit und Verbandsarbeit als in der eige-
nen Firma. Im Vergleich zu seinem Vater
und Grof3vater nahm er mehr Reprisenta-
tionsaufgaben wahr: So war er von 1883 bis
1900 Mitglied der Handelskammer, von
1895 bis 1898 deren Prises. Mit dem Vorsitz
in dieser Selbstverwaltungskorperschaft der
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Kaufmannschaft hatte er das einflussreichste
und chrenvollste Amt erlangt, das in der
Hamburgischen Wirtschaft bis heute zu
vergeben ist. Von 1892 bis 1900 gehérte er
als hervorragendes Mitglied der Biirger-
schaft und fiir lingere Zeit auch der Depu-
tation fiir Handel und Schifffahrt an.#°
1887 war in Ausgestaltung der Kaiserlichen
Botschaft von 1881 das See-Unfallversiche-
rungsgesetz erlassen worden, das den Be-
ginn einer einheitlichen und umfassenden
sozialen Seegesetzgebung bezeichnet. Die
zur Erledigung der neuen Aufgaben gegriin-
dete See-Berufsgenossenschaft, ein Zwangs-
zusammenschluss der Reeder in Form einer
Selbstverwaltungskérperschaft unter staat-
licher Aufsicht, wihlte 1887 Carl Ferdinand
Laeisz zum Vorsitzenden ihres Vorstandes.
In den folgenden Jahren war er dort aus-
gesprochen erfolgreich titig.*

IN der Firma selbst, wo sich Vater und Sohn
gegenseitig nur mit ,Herr Laeisz® anrede-
ten, war Carl Ferdinand kein gleichberech-
tigter Teilhaber. Vielmehr hielt dort Carl
Laecisz die Fiden in der Hand. Daraus er-
gaben sich hiufig Reibungen, ,denn keiner
von den beiden Herren war geneigt, von
einer selbsterworbenen Ueberzeugung und
Erkenntniff etwas aufzugeben®.>' In den
wichtigen Punkten verfolgten sie jedoch



W
i Ca” Lagiﬁi—.
4!’! 1828-

Bild der ,, Laiesz-Dynastie®, gestaltet von Ernst Eitner
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eine gemeinsame Linie, z. B. bei dem Um-
bau der Flotte seit 1887.

NacH dem Tod des Sohnes trug Carl Laeisz
allein die Verantwortung fiir das gesamte
Unternehmen. Allerdings war es ihm nur
noch ein halbes Jahr lang vergénnt, hier zu
wirken. Infolge eines Unfalls im Laeiszhof
verschlechterte sich sein Gesundheitszu-
stand rapide. Er verabschiedete sich brief-
lich von den Leitern der Gesellschaften,
deren Aufsichtsrat er angehérte, und er-
klirte krankheitshalber seinen Riicktritt von
den ihm anvertrauten Stellungen.’? Am 22.
Mirz 1901, um 3 Uhr 25, verstarb Carl Laeisz
in seinem Stadthaus am Neuen Jungfern-
stieg in Anwesenheit seiner Frau. Bis in die
letzten Tage empfing er noch Besucher, so
z. B. den Prinzen Heinrich, den Bruder des
Kaisers, der ihm dessen Genesungswiinsche
iiberbrachte.

INNERHALB eines Zeitraumes von nur zwei
Jahren hatte sich die Lage der Firma E Laeisz,
aber auch die der Familie tragisch verindert:
Wihrend im Mirz 1899 die Firma mit dem
Senior des Hauses ihr 75-jihriges Geschifts-
jubildum feierte, und Carl Ferdinand beste
Aussichten hatte, in den nichsten Jahrzehn-
ten ein florierendes Unternehmen weiter zu
fiihren, fand sich im Mirz 1901 Sophie Laeisz
mit zwei verwaisten Enkeln, Erich und Her-
bert Laeisz, wieder, wihrend die Geschicke
der Firma auf ein Prokuristentriumvirat
tibergegangen waren.>
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DER Tod von Carl Laeisz l6ste vor allem in
Hamburg grofite Anteilnahme aus. ,,Ob-
wohl es im Allgemeinen nicht gebriuchlich®
war, kondolierte der Senat. Hunderte der
yhervorragendsten Mitbiirger® trugen sich
in den Tagen nach dem Tod in die Kondo-
lenzlisten ein, die im Haus am Neuen Jung-
fernstieg auslagen.> Bei der Beerdigung am
25. Mirz auf dem Ohlsdorfer Friedhof wiir-
digte der Prisident der Biirgerschaft, Sieg-
mund Hinrichsen, den Verstorbenen und
hob in seiner Grabrede vor allem ,,den wei-
ten Blick, die absolute Zuverlissigkeit, die
unantastbare Redlichkeit eines groflen Kauf-
manns, gepaart mit hervorragender Sach-
kenntnif hervor. Die Schiffe und Verwal-
tungsgebiude der Hamburger Reedereien
und die Werften hatten seit der Todesstunde
yhalbstock® geflaggt, anlisslich der Beerdi-
gung taten dies auch zahlreiche fremde
Schiffe, Privatgebiude und die Hamburger
Borse.>

ALL diese Anzeichen von Anteilnahme
spiegeln die auflergewdhnliche Bedeutung
wider, die Carl Laeisz in Hamburg und da-
riiber hinaus zugemessen wurde. Zu Recht
gilter als , treibende Kraft im Aufblithen des
deutschen Handels und der Schiffahrt®.56
Mit seinen ausgeprigten Begabungen und
seiner Energie hat er bei der Entwicklung
der Firma F. Laeisz vom wenig bedeutenden
Kauthandel zur weltbekannten ,Flying P-
Linie“ die entscheidende Rolle gespielt.



47 Schauseil, Geschichte, S. 216.

48 Als Wilhelm II. 1899 nach einer Besichtigung der ,,Potosi“ Carl Laceisz fragte, ob er noch mebr Séhne habe,
erwiderte dieser: ,,Ich habe nur ein Junges, aber es ist ein junger Liwe. “ (Die Welt Nr. 125, 1. Juni 1977).

49 Zusiitzlich bekleidete er viele Ehrendimter in hichst unterschiedlichen Bereichen, vgl. hierzu Hamburgischer
Correspondent Nr. 141 (24. Miirz 1899).

50 Abrens; Hauschild-Thiessen, Reeder, S. 27; zum Wirken von Carl Ferdinand Laeisz in der See-Berufs-
genossenschaft vgl. insbesondere Schauseil, Geschichte.

51  Hamburgischer Correspondent Nr. 138 (22. Miirz 1901).

52 Robrbach; Piening; Schmidt, Geschichte, S. 74.

53 Dieses Triumvirat war noch von Carl Laeisz ernannt worden, ihm gehirten Paul Ganssauge sowie J. Reisse
und H. Struck an.

54 Hamburger Fremdenblatt Nr. 12 (25. Miirz 1901); Neue Hamburger Zeitung Nr. 138 (22. Miirz 1901).

55 Hamburgischer Correspondent Nr. 142 (25. Miirz 1901).

56 Biographisches Jahrbuch, Lacisz, S. 88.
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Die Witwe SorHIE LAEISZ

NacH dem Tode von Carl Laeisz blieb des-
sen Frau Inhaberin der Firma. Sein Kapital
verblieb also im Geschiift. Die Testaments-
vollstrecker, die der Verstorbene noch ein-
gesetzt hatte, waren die Senatoren Dr. Max
Predshl und Otto Eduard Westphal sowie
Richard Canel, ein Neffe Sophies. Die bei-

den erstgenannten waren gleichzeitig die

Der Laeisz-Pudel, Maskottchen des Unternebmens
und Symbol fiir die Liebe des Reeders Carl Laeisz

zu seiner Frau ,Pudel”

1381

Vormiinder der noch unmiindigen Enkel
Herbert und Erich.

DER in nur kurzem zeitlichem Abstand er-
folgte Tod der beiden Firmeninhaber fiihrte
im Unternehmen zu einem Umbruch groflen
Ausmafles. Acht von achtzehn Kapitinen
verlieflen die Reederei, darunter die beiden
bekannten Kap Hoorniers, Robert Hilgen-
dorfund der dienstilteste Kapitin bei Lacisz,
Georg Schliiter, die sich in vielen Rekord-
biichern der Segelschifffahrt wiederfinden.5
AucH im Privatleben der Witwe Sophie
Laeisz dnderte sich vieles: Sie hatte zu Leb-
zeiten ihres Mannes gemeinsam mit diesem
das Stadthaus am Neuen Jungfernstieg be-
wohnt. Alljahrlich im Mai zogen beide in
das wesentlich bescheidenere Sommerhaus
am Harvestehuder Weg. Nun beauftragte
sie den Architekten Ernst Paul Dorn mit
dem Entwurf einer neuen Villa, ebenfalls
am Harvestehuder Weg, die als Alterswohn-
sitz gedacht war und mit deren Bau im Som-
mer 1906 begonnen wurde. Wann genau die
Villa bezogen wurde, ist nicht bekannt.
Sicher ist dagegen, dass die Baudeputation
dem Gebiude Ende August 1907 die Haus-
nummer 8 a zuwies. Dort bewohnte Sophie
Laeisz das untere Stockwerk, ihre beiden
Enkel teilten sich das obere.



Sophie Laeisz




Sophie Laeisz mit Enkeln im Jahr 1896 auf Borkum
(im Strandkorb: Erich Laisz, in der Mitte: Herbert Laeisz)

Es handelt sich bei ihr um ein fiir die Zeit
typisches, also duflerst reprisentatives Ge-
biude, das bewusst Raum fiir spezifisch
biirgerliche Geselligkeitsformen schuf. Als
dekorative Elemente finden sich an dem
Putzbau auch spitbarocke und Jugendstil-
ornamente, die jedoch nicht iiber den insge-
samt griinderzeitlichen Eindruck des Hau-
ses hinwegtiuschen konnen. Sophie Laeisz
war insofern eine typische Vertreterin des
hamburgischen Grofbiirgertums, als sie
keine Beziechungen zur Formensprache und
zu den Ideen des autkommenden Jugend-
stils entwickelte. So gibt es in Hamburg
denn auch nur ganz wenige reine Jugend-
stilbauten.>

Awm Harvestehuder Weg 27a lief§ sich Erich
Lacisz spiter von Erich Elingius ein ,Ham-
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burger Stadtwohnhaus® errichten — eigent-
lich ein kleines Palais mit Blick auf die Als-
ter —, das 1921 fertig gestellt wurde. Die
einzigartigen, im Stil des Neo-Rokoko
entworfenen Mobel stammen von dem
Miinchner Designer Eduard Pfeiffer; aus-
gefiithrt wurden sie von der Miinchner
Werkstatt