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jÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=áëí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=ëçK=báåÉêëÉáíë=ÉñáëíáÉêÉå=åçÅÜ=
ëí~êâÉ=~ìíçêáí®êÉ=oÉÖáãÉ=áã=lëíÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåJ
ÇÉ=j~ÅÜí=ÇÉê=rp^=~äë=ÇÉã=ÉáåòáÖÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=pí~~í= áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=
tÉäí=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=åçÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ìåÉêï~êíÉíÉ=mêçÄäÉãÉ=ÜÉêJ
îçêêìÑÉåK=aáÉ=rp^=Ü~ÄÉå=ïçÜä=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=dÉäíìåÖ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉâä~êáÉêíI=ÇçÅÜ=ÇÉê=Ü~êíÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=
hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ= áå=ÇÉê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäí=îÉêä~åÖí=çÑíã~äë= êÉáå=

=
N= `~ëëáêÉê=NVVQI=TK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= P=

=

ÉÖçáëíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇÉåÉå=Éáå=ÉáÖÉåÉê=Êíçí~äáí®êÉêÂ=wìÖ=~åJ
Ü~ÑíÉíK=^ìë= ÇáÉëÉê=mÉêëéÉâíáîÉ= ëÅÜÉáåí=ãáêI= Ç~ëë=cçêëÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ=
ÇÉã=~äë=Êqçí~äáí~êáëãìëÂ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=mÜ®åçãÉå=âçåëÉèìÉåí=
å~ÅÜÖÉÜÉåI=ÜÉìíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=òìê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=

=wìå®ÅÜëí=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=hçåíÉñí=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJ
ÇÉÄ~ííÉå= ìåÇ= Ç~ë=^ìÑâçããÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑë= ëâáòòáÉJ
êÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=cçêëÅÜÉêO=ëÉÜÉå=ÇáÉ=dÉåÉëÉ=ÇáÉëÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇìêÅÜJ
~ìë=®ÜåäáÅÜW=fã=áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=Éêëíã~äë=ÉêëÅÜáÉåÉåI=ëçää=Éê=
ÇáÉ= éêçJÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íëäÉÜêÉI= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉë=
ëé~åáëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= pí~äáåáëãìë= ÉêÑ~ëëÉåK=
a~ëë=Ç~ÄÉá=åáÅÜíëÇÉëíçïÉåáÖÉê= àÉÇÉê=^ìíçê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå=^âòÉåíÉ=
ëÉíòí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáÖÉåÉ=hçããÉåí~êÉ=~ÄÖáÄíI=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=îçå=ëÉäÄëíK=

NKO= ÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=íçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå=áå=áí~äáÉåI=
ÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ëé~åáÉå=

_Éâ~ååíäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉë=qçí~äáí®êÉå= îçå=jìëëçäáåá=
áå=ÉáåÉê=oÉÇÉ=~ã=OOK=gìåá=NVOR=Éêëíã~äë=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=êÉîçäìJ
íáçå®êÉ=aóå~ãáâ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=áå=fí~äáÉå=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåW=

Êtáê=ïçääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ= fí~äáÉåÉê=ÉáåÉ=t~Üä= íêÉÑÑÉå= xÁzK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=
h~ãéÑ= ~ìÑ= Éáå= ëç=ÇÉìíäáÅÜ= ëáÅÜíÄ~êÉë=cÉäÇ= ÖÉíê~ÖÉåI= Ç~ëë= Éë= àÉíòí= åìê=
åçÅÜ=Éáå=âä~êÉë=cΩê=çÇÉê=táÇÉê=ÖáÄíK=råÇ=ïÉáíÉêW=gÉåÉë=wáÉäI=Ç~ë=ã~å=~äë=
ìåëÉêÉå=ìåÉêÄáííäáÅÜÉå= íçí~äáí®êÉå=táääÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí= xä~=åçëíê~= ÑÉêçÅÉ=
îçäçåí•= íçí~äáí~êá~zI=ïáêÇ=ãáí= åçÅÜ= Öê∏≈ÉêÉê=råÉêÄáííäáÅÜâÉáí=ïÉáíÉêJ
îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉå= xÁzK=táê=ïçääÉå= ÇáÉ=k~íáçå= Ñ~ëÅÜáëíáëáÉêÉåI= ëç= Ç~ëë=
ãçêÖÉå=fí~äáÉåÉê=ìåÇ=c~ëÅÜáëíÉå=xÁz=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=p~ÅÜÉ=ëáåÇKÂP=

wìê=ëÉäÄÉå=wÉáí=éêçâä~ãáÉêí=ÇÉê=m~êíÉáëÉâêÉí®ê=oçÄÉêíç=c~êáå~ÅÅá=
ENVOTI= OTSF= Ç~ë= éêçÖê~ãã~= íçí~äáí~êáç= ÇÉää~= åçëíê~= êáîçäìòáçåÉK=
_ÉáÇÉå=ÇáÉåí=Ç~ë=^ÇàÉâíáî=˚íçí~äáí~êáç˙=òìê=_ÉíçåìåÖ=ÇÉë=o~Çáâ~äáëJ
ãìë= ÉáåÉê=m~êíÉáI= ÇÉê= Éë=ìã=ÊÇ~ë=d~åòÉÂ=ÖÉÜíI=ïáÉ= Éë=ÇáÉ=m~êçäÉ=
îçå=jìëëçäáåáW==

=
O= sÖäK=òK_K=g®åáÅâÉ=NVTNI=pÅÜä~åÖÉå=NVTSI=táééÉêã~åå=NVVTI=j∏ää=NVVUK=
P= jìëëçäáåá=NVRSI=ññá=PSOK=



Q= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

Ê^ääÉë=áã=pí~~íÉI=åáÅÜíë=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~~íÉëI=åáÅÜíë=ÖÉÖÉå=ÇÉå=pí~~íÂIQ=

ÉáåÇêìÅâëîçää=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉëÉê=pí~~í=å~íΩêäáÅÜ=
ÇÉê=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=pí~~íW==

ÊcΩê=ÇÉå=c~ëÅÜáëíÉå=ÄÉ¸åÇÉí=ëáÅÜ=~ääÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=åáÅÜíë=
jÉåëÅÜäáÅÜÉë=çÇÉê=dÉáëíáÖÉë=ÉñáëíáÉêíÔçÇÉê=ÄÉëáíòí=áêÖÉåÇÉáåÉå=tÉêí=
Ô~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~~íÉëK=få=ÇáÉëÉã=páåå=áëí=ÇÉê=c~ëÅÜáëãìë=íçí~äáí®êKÂR=

jìëëçäáåá=ìåÇ=ëÉáåÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÖáåÖ=Éë=Êáå=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉåÂ=Ç~êìãI=
ïáÉ= pÅÜä~åÖÉå= åçíáÉêí= Ü~íI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÊÉêêìåÖÉåÉ=sçêã~ÅÜí= òì=
âçåëçäáÇáÉêÉåÂI=ÇKÜK= ëáÉ=Ê~ìÅÜ= áåëíáíìíáçåÉääÂ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëòìÄ~ìÉåI=
Ç~ëë=éçäáíáëÅÜÉ=ÊdÉÖÉåâê®ÑíÉÂI=ëçïÉáí=ëáÉ=åçÅÜ=ÄÉëí~åÇÉå=ìåÇ=ïáêâJ
ë~ã= ï~êÉåI= ÉåíïÉÇÉê= ~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíI= çÇÉê= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éêçâä~J
ãáÉêíÉ=fÇÉåíá¸â~íáçå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÊÖ~åòÉåÂ=pí~~í=áå=ÇáÉJ
ëÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåW=

ÊaÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí®êÉåI=ïáÉ=áÜå=jìëëçäáåá=òìîçê=òìê=`Ü~ê~âíÉêáJ
ëáÉêìåÖ= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= ^âíáîáëãìë= ëÉáåÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= _ÉïÉÖìåÖ=
îÉêï~åÇíÉI= äáÉ≈=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=qçí~äáí®íëJfÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=åÉìÉå=pí~~íë=ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå=ÉáåëÉíòÉåKÂS=

wìå®ÅÜëí=ÇáÉåíÉ=jìëëçäáåá=ÇÉê=qÉêãáåìë=˚íçí~äáí~êç˙=~äëç=åìê=òìê=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píáäë=ÇÉê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=o~Çáâ~äáí®í=
ìåÇ= ÇÉê= êÉîçäìíáçå®êÉå= råÇìäÇë~ãâÉáíX= ìåÇ= Éë= ÖáåÖ= ΩÄÉêÜ~ìéí=
åáÅÜí=ìã=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=pí~~íëÑçêãK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=
áå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìë=
ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= îçã= ÊÇóå~ãáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÂ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëJ_ÉJ
ÖêáÑÑë=ÇáÉ=oÉÇÉI=ìåÇ=g®åáÅâÉ=Ü~í=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=

ÊxÁz=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí®êÉå= xÁz=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=jìëëçäáåá=åáÅÜí=åìê=
~ìÑ=ÇáÉ=j~ÅÜíëíêìâíìê= ÉáåÉë=ÇÉòáëáçåáëíáëÅÜÉå=cΩÜêÉêëí~~íÉëI= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉëëÉå=ëéÉòá¸ëÅÜÉ=j~ÅÜíÇóå~ãáâ=ÜáåïÉáëíKÂT=

cΩê=jìëëçäáåá=Ü~ííÉ=ÇÉê=ëç=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=qÉêãáåìë=˚íçí~äáí~êç˙=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=âÉáåÉêäÉá=åÉÖ~íáîÉ=hçååçí~íáçåÉåK=wï~ê=ëÉíòíÉ=Éê=ëÉáåÉ=
açâíêáå=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=ìåÇ=äáÄÉê~äÉå=fÇÉçäçÖáÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=

=
Q= bÄÇK=QORK=
R= jìëëçäáåá=NVRSI=ñññáî=NNVK=
S= pÅÜä~åÖÉå=NVTSI=NOK=
T= g®åáÅâÉ=NVTNI=OOK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= R=

=

ÉåíÖÉÖÉåI=ã~ÅÜíÉ= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë= îçê= ~ääÉã= å~íáçå~äJÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ= ÖÉäíÉåÇ= ìåÇ= ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ= ÉáåÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ=
aáãÉåëáçå= ÑΩê= ëÉáåÉ= m~êíÉáK=e~ìéíãÉêâã~ä= ÇÉë= c~ëÅÜáëãìë= ï~ê=
jìëëçäáåá=òìÑçäÖÉ=ëÉáå=îáí~äÉê=ÊtáääÉ=òìê=j~ÅÜíI=ëÉáå=a~ëÉáåëïáääÉI=
ëÉáåÉ=píÉääìåÖ=òìê=˚dÉï~äí˙=ìåÇ=áÜêÉã=tÉêíÂ=ìåÇ=ÇÉå=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=
pí~~í=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=Éê=~äë=ÊtáääÉ=òìê=j~ÅÜí=ìåÇ=eÉêêëÅÜ~ÑíÂKU=aáÉ=bñJ
é~åëáçå= ÉáåÉë= ÄÉëíáããíÉå=sçäâÉë=ãìëëíÉ= ÇáÉ=sáí~äáí®í= ÇÉê=k~íáçå=
òÉáÖÉåI=ï~ë= ~ÄÉê= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ~äë= åÉÖ~íáîÉ=^ÖÖêÉëëáçå= òì= îÉêJ
ëíÉÜÉå=ëÉáå=ëçääíÉK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=jìëëçäáåá=~äë=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=ÇìÅÉ= ÑêÉáäáÅÜ=

~ìÅÜ=ÉáåÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ÄëçäìíÜÉáíë~åëéêìÅÜ=ÉêÜçÄÉåK=pÅÜçå=áã=
g~Üê= NVOV=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ=iáÄÉê~äÉ=dáçî~ååá=dÉåíáäÉ=
ÇÉå=îçå=jìëëçäáåá=ÖÉÑΩÜêíÉå=pí~~í=~äë=íçí~äáí®êI=ïÉáä=

ÊÉê=~ääÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=k~íáçå=áå=ÉáåÉê=fÇÉÉI=ÇáÉ=mÉêëçå=áëíI=âçåòÉåíêáÉêí=ìåÇ=
Éáåí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=_ÉïìëëíëÉáå=ëÉáåÉê=ëÉäÄëí=ìåÇ=táääÉå=Ü~íK=bê=â~åå=ïÉJ
ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉ=åçÅÜ=ã~íÉêáÉääÉ=hê®ÑíÉ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ëÉáåÉë=hêÉáëÉë=ÄÉä~ëëÉåX=
ìåÇ= ïáÉ= Éê= ëáÅÜ= ÄÉãΩÜíI= ÇáÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉå= bäÉãÉåíÉ= EhìåëíI=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíI=oÉäáÖáçåF=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=ÇáëòáéäáåáÉêÉåI=ëç=ãìëëíÉ=Éê=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=îçêåÉÜãÉåI=áå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^âíáîáí®í=òì=ÉåíÜ~äíÉå=
ìåÇ=òì=ä∏ëÉåKÂV=

aáÉëÉê=pí~~í=Ü~ííÉ=ÑΩê=dÉåíáäÉ=ÊÉáåÉå=~ÄëçäìíÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=tÉêíKÂNM=
káÅÜí= òìäÉíòí=ãáí=ÇáÉëÉê=qÜÉëÉ=ïìêÇÉ=dÉåíáäÉ= òì= ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=
qÜÉçêÉíáâÉê=EÄòïK=fÇÉçäçÖÉåF=ÇÉê=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=áå=fí~äáÉå=
ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéíK= pÅÜçå=Ç~ã~äë=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=~Ñ¸êã~íáîÉ= fåJ
~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=Êqçí~äáí®êÉåÂ=îçå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=dÉÖåÉêå=ÇÉê=
c~ëÅÜáëíÉå=ëÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêíK=jáííÉ=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÄÉëÅÜïçê=ÇÉê=
pçòá~äáëí= iÉäáç= _~ëëç= ~äá~ë= mêçãÉíÉç= cáäçÇÉêãç= ENVORF= ÇáÉ=dÉJ
Ñ~ÜêÉå=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=pí~~íëîÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇÉê=c~ëÅÜáëíÉåW=

ÊaÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=pí~~í=ÄÉÖåΩÖí= ëáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ãáíI=ÇáÉ= Éí~ÄäáÉêíÉ=lêÇJ
åìåÖ= xÁz= ~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉêÉê= ÇáÉ= çééçëáíáçåÉääÉå=
hê®ÑíÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü®ííÉåI= ÉáåÉ=åÉìÉ=cçêã=ÇÉë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
wìë~ããÉåäÉÄÉåë=îçêòìÄÉêÉáíÉåX=Éê=êÉéê®ëÉåíáÉêí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=sçäâI=Éê=

=
U= pÅÜä~åÖÉå=NVTSI=NQK=
V= dÉåíáäÉ=NVPSI=UNK=
NM= bÄÇK=PRK=



S= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

îÉêåÉáåí=ÇáÉ=bñáëíÉåò=îçå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=çÇÉê=ÖÉÖåÉêáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåJ
ÖÉåI=ìåÇ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=~ìÅÜ=åìê=îçêëáÅÜíáÖ=òÉáÖíI=ëç=îÉêëìÅÜí=ÉêI=
ëáÉ=ìåÉêÄáííäáÅÜ=òì=òÉêëí∏êÉåK=xÁz=
aÉê=c~ëÅÜáëãìë=Ü~í=ëç=~ääÉ=ëÉáåÉ=mêáåòáéáÉå=çÑÑÉåÄ~êíW=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=
~ääÉê=dÉÖÉåë®íòÉ=òìã=Ü∏ÜÉêÉå=tçÜä=ÇÉê=k~íáçåK=aáÉëÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=

pí~~í=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÇáÉëÉê=ëçää= áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáå=ãáí=ÇÉå=fåÜ~ÄÉêå=ÇÉê=
j~ÅÜí=EÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉê=pí~~íFK=aáÉëÉê=pí~~í=áëí=Ç~ë=tçêíI=ìåÇ=ëÉáå=cΩÜêÉê=
ÉêëÅÜÉáåí=îçå=dçíí=ÖÉë~åÇíI=ìã= fí~äáÉå=òì= êÉííÉåK=bê= ÉêëÅÜÉáåí= ~äë= ~ÄJ
ëçäìí= ìåÇ= ìåÑÉÜäÄ~ê= xÁzK= aáÉëÉ= dêìåÇë®íòÉ= îçê~ìëÖÉëÉíòíI= áëí= ÇÉã=

pí~~í=~ääÉë=Éêä~ìÄíX=àÉÇÉ=lééçëáíáçå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë=áëí=áå=ÇÉê=q~í=
sÉêê~í=~å=ÇÉê=k~íáçåI= àÉÇÉë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=sÉêÄêÉÅÜÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖí= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=å~íáçå~äÉå=wïÉÅâÉKÂ=

cΩê=ìåë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí®êÉå=ÄÉá=
_~ëëç=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=ÇÉê=ìåë=îÉêíê~ìíÉå=ëìÄëí~åíáîáëÅÜÉå=cçêã=
ÉáåÉë=ÊÓáëãìëÂ=ÉêëÅÜÉáåíW=

Ê^ääÉ= pí~~íëçêÖ~åÉI= ÇáÉ= hêçåÉI= Ç~ë= m~êä~ãÉåíI= ÇáÉ= oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖI=
xÁz=ÇáÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=píêÉáíâê®ÑíÉ=xÁz=ïÉêÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ÉáåÉê=ÉáåJ
òáÖÉå=m~êíÉáI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìã= fåíÉêéêÉíÉå= ÇÉë=sçäâëïáääÉåëI= ÇÉë= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇëäçëÉå=qçí~äáí~êáëãìë=ã~ÅÜíKÂNN=

jáí=^ãÉåÇçä~=ÜçÄ=Éáå=~åÇÉêÉê=hêáíáâÉê=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=~ìë=ÇáÉëÉê=
wÉáíI=ìåÇ=òï~ê=áå=ÉáåÉê=oÉÇÉ=~ã=NRK=gìåá=NVORI=ÇáÉ=ïáäÇÉ=o~Çáâ~äáí®í=
ìåÇ=ÇÉå=ÊÄÉëÉëëÉåÉå=íçí~äáí®êÉå=táääÉåÂ=ÇáÉëÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÜÉêîçêW=

ÊaÉê=c~ëÅÜáëãìë=Ü~í=åáÉã~äë=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òìÖÉJ
ä~ëëÉåI= Ü~í= ëáÅÜ=åáÉã~äë= ÄÉêÉáíÖÉÑìåÇÉåI= xÁz=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=
ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë= Eãáí= ~åÇÉêÉåF=òì= íÉáäÉå=ìåÇ= ëÉáåÉ= áåíÉÖê~äÉå=
sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉ=mçäáíáâ=~ÄòìëÅÜï®ÅÜÉåKÂNO=

^ãÉåÇçä~=îÉêÖäáÅÜ=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë=ãáí=ÉáåÉã=ÊÖêç≈Éå=eÉÉêÂI=Ç~ë=

=Êfí~äáÉå=ÉêçÄÉêí=ìåÇ=ÇÉå=Ö~åòÉå=pí~~í=ìåíÉêïçêÑÉå=Ü~í=ìåÇ= ëáÅÜ=~ääÉê=
j~ÅÜíèìÉääÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇÉê=éêáî~íÉå=dÉï~äí=ÄÉÇáÉåíI=
ìã=ÇáÉ=fí~äáÉåÉê=áå=råíÉêïÉêÑìåÖ=ìåÇ=pâä~îÉêÉá=òì=Ü~äíÉåKÂNP=

=
NN= mêçãÉíÉç=cáäçÇÉêãç=EÇKáK=iÉäáç=_~ëëçF=NVORW=ÊxÁz=ÇáîÉêí~åç=ëíêìãÉåíá=

Çá=ìå=ëçäç=é~êíáíç=ÅÜÉ=ëá=Ñ~=áåíÉêéêÉíÉ=ÇÉääÛìå~åáãÉ=îçäÉêÉI=ÇÉä=íçí~äáí~êáëãç=
áåÇáëíáåíçÂK=

NO= ^ãÉåÇçä~=NVRNI=OORK=
NP= bÄÇK=OORK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= T=

=

pé®íÉê=ëéêáÅÜí=Éê=îçå=ÇÉã=ÊÖêç≈~åÖÉäÉÖíÉåÂ=sÉêëìÅÜI=ÊÇáÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉã=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=Éìêçé®J
áëÅÜÉå=k~íáçåÉå=ÄÉêìÜíI=îçääëí®åÇáÖ=ìãòìï®äòÉåÂI=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
Éêï®Üåí=Éê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ =ÇÉå=hçããìåáëãìë=
~äë=

ÊòïÉá=dÉÇ~åâÉåÖêìééáÉêìåÖÉåI=òïÉá=Éáå~åÇÉê=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉ=fåëéáê~íáçåÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=ÄÉáÇÉ=ÇÉå=äáÄÉê~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=pí~~í=
îÉêåÉáåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ= ÇáÉ= ãÉÜê= ~äë= ÜìåÇÉêíà®ÜêáÖÉå=
dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìãòìëíΩêòÉå=ÇêçÜÉåKÂNQ=

^ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=íê~Ñ=òìI=ï~ë=Éê=ÉáåÉ=Êíçí~äáí®êÉ=oÉ~âíáJ
çå=~ìÑ=iáÄÉê~äáëãìë=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉÂ=ÖÉå~ååí=Ü~ííÉK=pç=¸åÇÉí=ã~å=
ëÅÜçå=áå=NVOMÉê=g~ÜêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hêáíáâ=~ã=ÊêÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåÂ=
c~ëÅÜáëãìë= áå= fí~äáÉå=ÉáåÉå=sÉêëìÅÜI=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=hçããìåáëJ
ãìë= ìåíÉê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=tçêíÉë= ˚íçí~äáí®ê˙= ÉáåÉê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=^å~äóëÉ=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=aÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÉáåÉ=éêçãáåÉåíÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ= îçã=_ÉÖáåå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ÄÉá=^ãÉåÇçä~= òÉáÖí=
ÇÉå=ïÉáíÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=~å~äóíáëÅÜÉå=^åë~íòÉëW=

ÊaÉê=c~ëÅÜáëãìë=ÑçäÖí=íêçíò=ëÉáåÉë=êÉ~âíáçå®êÉå=`Ü~ê~âíÉêë=ÇÉã=ãáí=
ÇÉã= g~âçÄáåÉêíìã= Éåíëí~åÇÉåÉå=açÖã~= ÇÉë= iÉîá~íÜ~åJpí~~íÉë= xÁz=
aÉê= c~ëÅÜáëãìë= êÉéê®ëÉåíáÉêí= îçê= ~ääÉã=ÇáÉ= Äáë= òìã=bñòÉëë= ÑçêíÖÉJ
ëÉíòíÉ=§ÄÉêíêÉáÄìåÖ=ÇÉë=báåÖêÉáÑÉåë=ÇÉê=bñÉâìíáîÖÉï~äí=áå=Ç~ë=ëí~~íJ
äáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉÄÉåI= ÇáÉ= ~íÉãÄÉê~ìÄÉåÇÉ=rãâÉÜê= ÇÉê=
åçêã~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=pí~~íI=ÇÉê=pí~~í=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáÉJ
êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=m~êíáÉ=ÉñáëíáÉêíKÂNR=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=jçãÉåí=áã=áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=EïáÉ=ëé®íÉê=áã=
pçòá~äáëãìë= ÇÉê= pçïàÉíìåáçåF= ï~ê= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=
®ì≈ÉêÉ= éçäáíáëÅÜÉ= pí~~íëÑçêãÉå= òì= ®åÇÉêåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë= _ÉJ
ïìëëíëÉáå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK=báå=ã~êâ~åíÉë=wÉìÖåáë=ÑΩê=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=
~ìÑ=Ç~ë=ÊfååÉåäÉÄÉåÂ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=áëí=ÇáÉ=~ã=OUK=cÉÄêì~ê=NVOS=áå=cäçJ
êÉåò= ÖÉÜ~äíÉåÉ= oÉÇÉ= ÉáåÉë=jáíÖäáÉÇë= ÇÉë= m~êíÉáÇáêÉâíçêáìãëK=aÉê=
oÉÇåÉê=ï~ê=oçÄÉêíç=cçêÖÉë=a~î~åò~íáW=

=
NQ= bÄÇK=OPT=ÑÑK=
NR= bÄÇK=OQSK=



U= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÊtÉåå=ÇáÉ=dÉÖåÉê=ìåë=ë~ÖÉåI=ïáê=ëÉáÉå= íçí~äáí®êI=açãáåáâ~åÉêI=ìåJ
îÉêë∏ÜåäáÅÜI=íóê~åáëÅÜI=Ç~åå=ÉêëÅÜêÉÅâí=îçê=ÇáÉëÉå=^ÇàÉâíáîÉå=åáÅÜíK=
^âòÉéíáÉêí= ëáÉ= ãáí= bÜêÉ= ìåÇ= píçäò= xÁzK=tÉáëÉí= âÉáåÉë= òìêΩÅâ>= g~J
ïçÜäI= ïáê= ëáåÇ= íçí~äáí®ê>=táê= ïçääÉå= Éë= ëÉáå= îçã=jçêÖÉå= Äáë= òìã=
^ÄÉåÇI=çÜåÉ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=dÉÇ~åâÉå=xÁzK=táê=ïçääÉå=açãáåáâ~åÉê=
ëÉáå=xÁzK=táê=ïçääÉå=íóê~åáëÅÜ=ëÉáåÂKNS=

aÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=Éåíëí~åÇ=~äëç=åáÅÜí=åìê=~äë=êÉáå=éçäáíáëÅÜÉ=
açâíêáåI=ÇáÉ=Éêëí=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=póëíÉã=åÉì=ÄáäÇÉå=ëçääíÉI=ëçåÇÉêå=
ëÉáåÉ= dêìåÇáÇÉÉå= ëçääíÉå= ÑΩê= ~ääÉ= iÉìíÉå= áã= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= pí~~í=
åÉìÉ=tÉêíÉ=ìåÇ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=báåáÖÉ=åÉìÉêÉ=^ìíçêÉåI=
òK_K=mÉíÉêëÉåI=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=

ÊÇÉå=äÉíòíÉå=^âí=áå=ÉáåÉã=mêçòÉëë=ÇÉê=_ÉïìëëíëÉáåÄáäÇìåÖ=ÄáäÇÉíÉI=ãáí=
ÇÉê=ÇáÉ= ~åíáÑ~ëÅÜáëíáëÅÜJÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=lééçëáíáçå= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜÉêJ
~ìëÄáäÇÉåÇÉ= åÉìÉ=oÉ~äáí®í= ìåÇ= Ç~ë= qÉäçë= ÇÉê= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= Ñ~ëÅÜáëíáJ
ëÅÜÉå=aáâí~íìê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí= ~ÄäÉÖíÉK=aÉê= _ÉÖêáÑÑ= Éåíëí~åÇ= ~äë= èì~ëá=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=îçã=c~ëÅÜáëãìë=éê~âíáòáÉêíÉå=t~ÜäJ
êÉÅÜíëãáëëÄê~ìÅÜ=áå=ÇÉå=hçããìå~äJ=ìåÇ=mêçîáåòá~äï~ÜäÉå=NVOPÂKNT=

^ÄÉê=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=ÄÉâ~ã=båÇÉ=NVOP=~ìÅÜ=ÉáåÉ=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖI=~äë=mçäáíáâÉê=ïáÉ=^ãÉåÇçä~=ìåÇ=píìêòç=ÊÇ~ë=
ÄÉÇÉìíë~ãëíÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖÂ=ÇÉ¸J
åáÉêíÉåK=cΩê=ìåë=ÜÉìíÉ= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=òì=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=açâíêáå=òáÉãäáÅÜ=ëÅÜåÉää=áå=Ñ~ëí=Ö~åòÉå=bìêçé~=îÉêÄêÉáíÉí=
ïìêÇÉÔãáí=g®åáÅâÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåW=

Êk~ÅÜÇÉã=jìëëçäáåá=~ìÅÜ=Ç~ë=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=~äë=ÉáåÉå=
ìåáí~êáëÅÜÉåI=~ìíçêáí®êÉåI=íçí~äáí®êÉåI=ÇKÜK=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=pí~~í=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉí=Ü~ííÉI=ï~ê=ÇÉê=qÉêãáåìë= ˚íçí~äáí®ê˙=òì=ÉáåÉã=^ääÖÉãÉáåÄÉÖêáÑÑ=ÖÉJ
ïçêÇÉåÂKNU=

a~ë= ÜÉá≈í= ÑΩê= ìåëI= Ç~ëë=ã~å= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìëJ_ÉÖêáÑÑ= àÉíòí= òìê=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=~åÇÉêÉê=éçäáíáëÅÜÉê=póëíÉãÉ=îÉêïÉåÇÉå=âçååíÉK=
pç=ïìêÇÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ= NVPN= îçå=`~êä= pÅÜãáíí= Éêëíã~äë= Êíçí~äÉê=
pí~~íÂ=ÖÉå~ååíK=råÇ=ïÉåå= áã= áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=
ÇÉë= qçí~äÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÊêÉ~ä= ÉñáëíáÉêÉåÇÉÂ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=

=
NS= a~î~åò~íá=NVOSI=PV=ÑK=
NT= mÉíÉêëÉå=NVVSI=NMVK=
NU= g®åáÅâÉ=NVTNI=OVK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= V=

=

ÇÉ¸åáÉêí=ï~êI= ëç= åìíòíÉ= pÅÜãáíí= ÇáÉëÉå= _ÉÖêáÑÑ= ìã= ÇáÉ=sÉêÑ~ääëJ
éÜ~ëÉ=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâ=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=
wìÉêëí=ëí~åÇ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇÉë=äáÄÉê~äÉå=

póëíÉãë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇK= pÅÜãáíí= Éêâä®êíI=ïáÉ=ÇÉê= íçí~äÉ=pí~~í= ÉåíJ
ëíÉÜíW=bê= ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báÖÉåÇóå~ãáâI=ãáí=ÇÉê=
ëáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=Êáå=ÇêÉá=pí~ÇáÉåÂ=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉÖáååí=
ãáí=ÇÉã=~ÄëçäìíÉå=pí~~íI=ÑΩÜêí=ÇìêÅÜ=Éáå=òïÉáíÉëI=äáÄÉê~äÉë=pí~ÇáìãI=
ÇÉå= pí~~í=ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìã= ëáÅÜ= ÖêÉáÑÉåÇÉå=
aÉãçâê~íáëáÉêìåÖëJ= ìåÇ=hçääÉâíáîáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= áå= ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÉåÇäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖKNV=a~ÄÉá=
ÖÉÜí= Éë= òìÉêëí= ìã= ÇÉå= íçí~äÉå= wìëí®åÇáÖâÉáíëëí~~íI= ÇÉê= ~äë=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=hìäíìêëí~~í=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=Êèì~åíáí~íáîÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=
eÉêêëÅÜ~ÑíëÄÉÑìÖåáëI= åáÅÜí= Éíï~= éêáã®ê= ~ìÑ= pí®êâìåÖ= ÇÉê=j~ÅÜíI=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=çÇÉê=^ìíçêáí®í=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíÂ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíKOM=
pÅÜãáíí= ãÉáåíÉI= ÇáÉ= ÊeÉêêëÅÜ~ÑíëâçääÉâíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= qçí~äáëáÉJ
êìåÖÂ=íê~ÖÉ=äÉíòíäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÊjÉÇá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÂ=ÄÉáKON=
NVPN=ëÅÜêÉáÄí=Éê=Ç~òìW==

Êa~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=xÁz=Éáå=éäìê~äáëíáëÅÜÉê=m~êíÉáëí~~í=îçêÜ~åÇÉå= áëíI=ïáêÇ=
Éë=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=íçí~äÉ=pí~~í=ëáÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉê=ãáí=ÇÉêëÉäÄÉå=tìÅÜí=
òìê=dÉäíìåÖ= ÄêáåÖíI=ïáÉ= Éê= Éë= áå= ÇÉå= ëç= ÖÉå~ååíÉå=báåé~êíÉáëí~~íÉåI=
pçïàÉíêìëëä~åÇ=ìåÇ=fí~äáÉåI=ÄÉêÉáíë=ÖÉí~å=Ü~íÂKOO=

_Éá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=íçí~äÉå=pí~~íÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇÉëëÉå=ìåJ
ÄÉÖêÉåòíÉ=j~ÅÜíëíÉáÖÉêìåÖ=ïáÅÜíáÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píÉáÖÉêìåÖ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâI=ïáÉ=pÅÜãáíí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉãÉêâíW=

ÊeáåíÉê=ÇÉê=cçêãÉä=îçã=íçí~äÉå=pí~~í=ëíÉÅâí=~äëç=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíJ
åáëI= Ç~ëë= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉ= pí~~í= åÉìÉ=j~ÅÜíãáííÉä= ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå=
ìåÖÉÜÉìêÉê=fåíÉåëáí®í=Ü~í=xÁzK=aÉê=íçí~äÉ=pí~~í=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=áëí=xÁz=
íçí~ä= áã=páååÉ=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉI=ëçI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=Ñ~ëÅÜáëíáJ
ëÅÜÉ=pí~~í=ÉáåÉå= ˚ëí~íç= íçí~äáí~êáç˙=åÉååí= xÁz=báå= ëçäÅÜÉê=pí~~í= ä®ëëí= áå=

=
NV= sÖäK=pÅÜãáíí=NVPNÄI=NROK=
OM= wáÉÖäÉê=NVPOI=TK=
ON= bÄÇK=OSK=
OO= pÅÜãáíí=NVPNI=UQK=



NM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ëÉáåÉã=fååÉêå=âÉáåÉêäÉá=ëí~~íëÑÉáåÇäáÅÜÉI=ëí~~íëÜÉããÉåÇÉ=çÇÉê=ëí~~íëJ
òÉêëé~äíÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=~ìÑâçããÉåÂKOP=

pÅÜãáíí=ïáää=ÜáÉê=çÑÑÉåÄ~ê=ë~ÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâ=
Éáå=Êèì~åíáí~íáî=íçí~äÉê=pí~~íÂ=ï~êI=ÇÉê=ÊëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇëäçë=áå=~ääÉ=
p~ÅÜÖÉÄáÉíÉ= xÁz= ÜáåÉáåÄÉÖáÄíÂ= ìåÇ= ÊΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ= ëí~~íëÑêÉáÉ=
péÜ®êÉ=ãÉÜê=âÉååíÂI=ïÉêÇÉ=Ç~ë=åÉìÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Êèì~äáí~íáîÂ=íçí~ä=ëÉáåÔÇ~ë=ëÉá=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇK=
cêΩÜÉê= ëí~åÇÉå= ÇáÉ= ÊìåéçäáíáëÅÜÉå= pÉáíÉåÂ= ÇÉë= pí~~íÉëÔtáêíJ

ëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=hìäíìêÔáã=ÊpÅÜìíò=ìåÇ=pÅÜ~ííÉå=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåÂ=ÇÉë=póëíÉãëIOQ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=Êèì~äáí~íáîÂ= íçí~äÉ=
pí~~íëçêÇåìåÖ= îÉêä~åÖí= îçê= ~ääÉãI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÜáÉê= áããÉê= ÊcêÉìåÇ=
ìåÇ=cÉáåÇÂ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=g®åáÅâÉ=ëáÉÜí=áå=ÇÉê=Êëé®íÉê=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääíÉxåz=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=Êíçí~äÉå=pí~~íÉëÂ=
ìåÇ= ÇÉã=ÇÉë= ˚íçí~äÉå=hêáÉÖÉë˙Â= ÉáåÉ= ÊbñíÉêå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= áååÉåJ
éçäáíáëÅÜÉå=cêÉìåÇJcÉáåÇJmçä~êáëáÉêìåÖÂ=ìåÇ=Ç~ãáí= ÉáåÉ= ÊhçåëÉJ
èìÉåòÂ=ÇÉë=^åë~íòÉë=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜãáíí=ëç=ΩÄÉê~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=cêÉìåÇJ
cÉáåÇJråíÉêëÅÜÉáÇìåÖXOR= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇáÉëÉê= bñíÉêå~äáëáÉêìåÖ=
áëí=å~ÅÜ= ëÉáåÉã=rêíÉáä=îçêÄÉêÉáíÉí= áå=ÇÉê=ÊsÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉë=qçí~äJ
ëí~~íëÄÉÖêáÑÑÉëÂ=ãáí=bêåëí=gΩåÖÉêë=m~êçäÉ=îçå=ÇÉê=Êíçí~äÉå=jçÄáäJ
ã~ÅÜìåÖÂK=
få=ÇÉê=q~í=Ü~ííÉ=gΩåÖÉê=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=

wÉáÅÜÉå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=hêáÉÖÉë=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=

Êpç=ëÉÜÉå=ïáêI=ïáÉ=áå=îáÉäÉå=pí~~íÉå=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí=ÇáÉ=åÉìÉå=jÉíJ
ÜçÇÉå=ÇÉê=oΩëíìåÖ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=íçí~äÉ=jçÄáäã~ÅÜìåÖ=òìÖÉëÅÜåáííÉå=
ëáåÇK=eáÉê=â∏ååÉå=bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ= ê~Çáâ~äÉ=
sÉêåáÅÜíìåÖ=ÇÉë= ÑêÉáäáÅÜ=îçå= àÉåÉê= ÑêÉáïΩêÇáÖÉå=_ÉÖêáÑÑÉë=ÇÉê= ˚áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå=cêÉáÜÉáí˙= áå=pí~~íÉå=ïáÉ=oìëëä~åÇ=ìåÇ= fí~äáÉåI=ÇÉêÉå=qÉåÇÉåò=
Ç~Üáå=òáÉäíI=Ç~ëë= Éë=åáÅÜíë=ÖÉÄÉå= ëçääI=ï~ë=åáÅÜí= ~äë= ÉáåÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=
pí~~íÉë=òì=ÄÉÖêÉáÑÉå=áëíKÂOS=

aáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉë=qçí~äëí~~íÉë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÖáåÖ= áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=cêÉìåÇJcÉáåÇJhçåëíÉää~J

=
OP= pÅÜãáíí=NVPP~I=STK=
OQ= bÄÇK==TM=ìK=STK=
OR= g®åáÅâÉ=NVTNI=QM=ÑK =
OS= gΩåÖÉê=NVPMI=NRK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= NN=

=

íáçåW=cçêëíÜçÑÑ=ëéê~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Êíçí~äÉ=fåé˝áÅÜíå~ÜãÉ= àÉÇÉë=ÉáåJ
òÉäåÉå= ÑΩê= ÇáÉ=k~íáçåÂI= ÇáÉ= ÇÉå= Êéêáî~íÉå=`Ü~ê~âíÉê= ÇÉê= báåòÉäJ
ÉñáëíÉåòÂ= ~ìÑÜÉÄÉOT= ìåÇ= áå= ÉáåÉê= oÉÇÉ= ÇÉë= oÉáÅÜëãáåáëíÉêë= ÑΩê=
sçäâë~ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=mêçé~Ö~åÇ~=dçÉÄÄÉäë=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=NVPP=
ÜáÉ≈=ÉëI=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉë=wáÉä=ÇÉê=å~íáçå~äJëçòá~äáëíáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=
ëÉá=~äë=ÊÇÉê= íçí~äÉ=pí~~íI=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇáÉ= fåÇáÉåëíå~ÜãÉ=~ääÉê=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉJ
òáÉÜìåÖÉåÂKOU==
fã=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=Ü~ííÉ=ÇÉê=pí~~í=~äëç=ÉáåÉ=áåëíêìãÉåíÉääÉ=

cìåâíáçå= ÑΩê= ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= fÇÉÉåÔìåÇ= Ç~ë= åáÅÜí=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åëáÅÜí=ëÉáåÉê=dÉÖåÉêI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉã=_ÉâìåÇÉåK=
pç= Éêä®ìíÉêíÉ= ÇÉê= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ= ÊqÜÉçêÉíáâÉêÂ=oçëÉåÄÉêÖ=

Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìëW=aáÉ=e~ìéíë~ÅÜÉ=ëÉá=ÊåáÅÜí=ÇáÉ=ëç=
ÖÉå~ååíÉ=qçí~äáí®í=ÇÉë= pí~~íÉëI= ëçåÇÉêå=ÇáÉ=qçí~äáí®í=ÇÉê=å~íáçå~äJ
ëçòá~äáëíáëÅÜÉå= _ÉïÉÖìåÖÂI= ÇÉëÜ~äÄ= ëÉá= ÊåáÅÜí=ãÉÜê= îçã= íçí~äÉå=
pí~~í=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=ÇÉê=d~åòÜÉáí= Eqçí~äáí®íF=ÇÉê=å~íáçJ
å~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI=ÇÉê=kpa^m= ~äë=h∏êéÉê=ÇáÉëÉê=
tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ= ìåÇ= îçã= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå= pí~~í= ~äë= ÇÉã=
tÉêâòÉìÖÂKOV=råÇ=ÑΩê=ÇÉå=cΩÜêÉê=ëÉäÄëí=ï~ê=ÇÉê=pí~~í=çÜåÉÜáå=Éáå=
ÊjáííÉä=òìã=wïÉÅâÂ=ÇÉê=ÊbêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=ê~ëëáëÅÜÉå=a~ëÉáåëÂKPM==

eáíäÉê= ëéê~ÅÜ=ãÉáëíÉåë=îçã=Êî∏äâáëÅÜÉå=pí~~íÂI= ~ÄÉê=ÇÉê=^ìëJ
ÇêìÅâ=ÇÉê= ˚íçí~äÉê= pí~~í˙= ÉêëÅÜÉáåí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=ÇÉê=oÉÇÉ= îçê=
gìêáëíÉå= áã= g~ÜêÉ= ÇÉê=j~ÅÜíÉêÖêÉáÑìåÖKPN= få= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå=tÉáëÉ=
ÄÉÖ~åå=Ç~ã~äë=ÇáÉ= ÉêëíÉ= Êqçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉÂK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
ÖÉÖÉå= pÅÜãáííëìåÇ= cçêëíÜçÑÑë= fÇÉÉå= ÇÉë= qçí~äÉå= pí~~íÉë= ~ìÑJ
íêÉíÉåÇÉ= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ= pí~~íëêÉÅÜíëäÉÜêÉê= hçÉääêÉìííÉê=

Éíï~= ÄÉíçåíÉI= ÇÉê= ÊÇÉìíëÅÜÉ= cΩÜêÉêëí~~íÂ= ëÉá= âÉáå= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉêI=
ëçåÇÉêå=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íÂI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=mêáçêáí®í=ÇÉê=o~ëëÉåÑê~ÖÉ=
ÜáåïÉáëÉå=ëçääíÉKPO=k~ÅÜ=g®åáÅâÉ=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=

=
OT= cçêëíÜçÑÑ=NVPPI=QOK=
OU= dçÉÄÄÉäë=NVPTI=OUR=ÑK=
OV= oçëÉåÄÉêÖ=NVPQK=
PM= eáíäÉê=NVPQI=QON=ÑÑK=
PN= açã~êìë=NVSOI=PMRK=
PO= hçÉääêÉìííÉê=NVPQI=TK=



NO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÇÉê=pí~~íëäÉÜêÉ=ÇÉê= áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
k~íáçå~äëçòá~äáëíÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉãW==

ÊÇáÉ= áí~äáÉåáëÅÜJÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= pí~~íëäÉÜêÉ= ÉêÜáÉäí= ÇìêÅÜ= xÇÉåz= páÉÖ= ÇÉê=
m~êíÉáJfÇÉçäçÖáÉå=ÉáåÉå=êÉ~äáëíáëÅÜJÉãéáêáëÅÜÉå=wìÖI=ï®ÜêÉåÇ=ã~å= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉä~åÖäçëÉå=ìåÇ=ëçéÜáëíáJ
ëÅÜÉå=mÜê~ëÉçäçÖáÉ=îÉê¸ÉäK=t®ÜêÉåÇ=áå=fí~äáÉå=ÇáÉ=^åíáJdÉåíáäáëíÉå=ÇÉå=
tÉÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= m~êíÉáÇáâí~íìêÉå=
ÑêÉáÖ~ÄÉåI=ïìêÇÉ=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÖåÉê=ÇÉê=pÅÜãáííJpÅÜìäÉ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=
îÉêëíÉääíKÂPP=

få=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=áëí=ÇÉê=áå=k~òáJaÉìíëÅÜä~åÇ=çÑí=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=_ÉJ
ÖêáÑÑ=ÇÉë=Êíçí~äÉå=hêáÉÖÂ=òì=ëÉÜÉåI=ÇÉê=~ìÑ=iìÇÉåÇçêÑÑ=ENVPRF=òìJ
êΩÅâÖÉÜíK= bê= ëçääíÉ= ÑΩê= Ç~ë= ÊoÉÅÜí= ÇÉë= pí®êâÉêÉåÂ= ëíÉÜÉåI= ~ääÉ=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=tÉêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=òì=ÄÉëíáããÉåI=ìåÇ=
ëç= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Éñé~åëáçåáëíáëÅÜÉå= wáÉäÉ= ÇÉë= aêáííÉå= oÉáÅÜÉë= ÊÄÉJ
ÖêΩåÇÉåÂI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÊbåÇä∏ëìåÖ=ÇÉê=gìÇÉåÑê~ÖÉÂ=òìä~ìÑÉåÇÉ=ê~ëJ
ëáëíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=^ìëêçííìåÖëéçäáíáâ=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK=táÉ=ÜÉá≈í=Éë=
ÄÉá=pÅÜãáíí=ìåíÉê=ÇÉê=áå=ÇÉê=q~í= ~ääÉë=îÉêÜÉá≈ÉåÇÉå=§ÄÉêëÅÜêáÑí=
Êqçí~äÉê=cÉáåÇI=íçí~äÉê=hêáÉÖI=íçí~äÉê=pí~~íÂ\=

Êfã=hêáÉÖ=ëíÉÅâí=ÇÉê=hÉêå=ÇÉê=aáåÖÉK=sçå=ÇÉê=^êí=ÇÉë=íçí~äÉå=hêáÉJ
ÖÉë=ÜÉê=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=^êí=ìåÇ=dÉëí~äí=ÇÉê=qçí~äáí®í=ÇÉë=pí~~íÉëKÂPQ=

a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇçÅÜ=ïçÜäI=Ç~ëë=ÇáÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=Êíçí~äÉå=hêáÉÖÉëÂ=
ÇÉã=Êíçí~äÉå=pí~~íÂ=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=ÊpáååÂ=ÖáÄí=ìåÇ=ëÉáå=ëéÉJ
òá¸ëÅÜÉë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=îçêòÉáÅÜåÉí\=
aáÉ=cêÉìåÇJcÉáåÇJlééçëáíáçå=ëíÉÜí=~äëç=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=ÇÉìíJ

ëÅÜÉå=sÉêëáçå=ÇÉê=éêçé~ÖáÉêíÉå=qçí~äáí®í=ÄòïK=ÉáåÉë=~Ñ¸êã~íáî=îÉêJ
íêÉíÉåÉå=qçí~äáí~êáëãìëI=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=
áí~äáÉåáëÅÜÉå=hçåòÉéí= ÇÉë= ëí~íç= íçí~äáí~êáçK= cΩê=dÉåíáäÉ=ï~ê= ÇÉê=
Êíçí~äÉ=pí~~íÂ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=~åíáéäìê~äáëíáëÅÜÉ=pí~~íW=^ääÉ=éäìê~äáëíáJ
ëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ãìëëíÉå=òÉêëí∏êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=k~íáçå=áå=
áÜêÉê=êÉáåÉå=cçêã=~äë=báåÜÉáí=ÉåíëíÉÜÉå=âçååíÉK=cΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=
k~íáçå~äëçòá~äáëãìë= ï~ê= ÇáÉ= fÇÉÉ= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= sçäâÉëI= ÇÉê=
ÊsçäâëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÂ=òï~ê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåïáÅÜíáÖI=~ÄÉê=ÇáÉ=cêÉìåÇJ

=
PP= g®åáÅâÉ=NVTNI=QP=ÑK =
PQ= pÅÜãáííNVQMI=OPSK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= NP=

=

cÉáåÇJdÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=~äë=páåå=ìåÇ=áååÉêÉ=Êhê~ÑíÂI=~äë=^åíêáÉÄ=
ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ëéáÉäíÉ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=oçäJ
äÉI=ï~ë=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Êèì~äáí~íáîÉÂ=qçí~äáí®í=ÄÉíêáÑÑíK=jáí=g®åáÅâÉ=
áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåW=

ÊaáÉëÉê= ~åíáéäìê~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉòáëáçåáëíáëÅÜÉ=j~ÅÜíJ= ìåÇ= cΩÜêÉêJ
ëí~~í=ÉêÜ®äí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÄÉääáòáëíáëÅÜÉ=hêáíÉêáìã=ÇÉê=cêÉìåÇJcÉáåÇJråJ
íÉêëÅÜÉáÇìåÖ= ~ääÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= áÜå= òìã= fåëíêìJ
ãÉåí=ÇÉë=˚íçí~äÉå=hêáÉÖÉë˙=ã~ÅÜÉåÂKPR=

pí~íí= îçã= Êíçí~äáí®êÉå= oÉÖáãÉÂ= ÇÉê= êÉîçäìíáçå®êÉå= m~êíÉá= ïáÉ= áå=
fí~äáÉå=ëéê~ÅÜ=ã~å=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçã=Êíçí~äÉå=hêáÉÖÂK=a~ë=ï~ê=
ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=
ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖK=
aÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=ïìêÇÉ=áå=bìêçé~=åáÅÜí=åìê=áå=fí~äáÉå=

ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=éçëáíáî=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=
pé~åáÉåK=jáííÉ=NVPV=å~ÅÜ=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=dÉåÉê~ä=cê~åÅç=ìåÇ=ëÉáåÉ=
c~ä~åÖÉ= ëáÉÖêÉáÅÜÉå= båÇÉ= ÇÉë= ëé~åáëÅÜÉå= _ΩêÖÉêâêáÉÖë= ìåÇ= âìêò=
îçê=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^åÖêáÑÑ=~ìÑ=mçäÉåI=ãáí=ÇÉã=ÇÉê=wïÉáíÉ=tÉäíJ
âêáÉÖ=ÄÉÖ~ååI=ëí~åÇÉå=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=pí~~íÉå=ïáÉ=Éáå=ã®ÅÜíáÖÉê=Ñ~ëÅÜáJ
ëíáëÅÜÉê=_äçÅâ=Ç~I=òìã~ä=fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=cê~åÅç=áå=ëÉáåÉê=
hêáÉÖÑΩÜêìåÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ëé~åáëÅÜÉ= oÉéìÄäáâ= ã~ëëáî= ìåíÉêëíΩíòí=
Ü~ííÉåK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå= aáÑÑÉêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=s~êá~åíÉI=ëÅÜÉáåí=Éë=ëáååîçääI=~ìÅÜ=
ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ëé~åáëÅÜÉ=sÉêëáçå=òì=ïÉêÑÉåK=
lÄïçÜä= Ç~ë= ëé~åáëÅÜÉ= hçåòÉéí= ÇÉë= Éëí~Çç= íçí~äáí~êáç= ãáí= ÇÉê=

áí~äáÉåáëÅÜÉå=sÉêëáçå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=îáÉäÉë=ÖÉãÉáåë~ã=Ü~íI=ÖáÄí=Éë=
~ìÅÜ=ëéÉòá¸ëÅÜÉ=wΩÖÉ=ÇÉë=ëé~åáëÅÜÉå=c~ä~åÖáëãìëK=fã=mêçÖê~ãã=
ÇÉê=c~ä~åÖÉ=îçã=kçîÉãÄÉê=NVPQ=ÜÉá≈í=ÉëW=

ÊråëÉê= pí~~í= ëçää= Éáå= íçí~äáí®êÉë= fåëíêìãÉåí= áã=aáÉåëíÉ= ÇÉê=råîÉêJ
ëÉÜêíÜÉáí=ÇÉë=s~íÉêä~åÇÉë=ëÉáåK=^ääÉ=pé~åáÉê=ëçääÉå=~å=áÜã=ÇìêÅÜ=c~J
ãáäáÉI=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëí~åÇ=íÉáäÜ~ÄÉå=xÁzK=a~ë=m~êíÉáëóëíÉã=ãáí=
~ää=ëÉáåÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=Ô=ÇÉã=ìåçêÖ~åáëÅÜÉå=t~ÜäêÉÅÜíI=ÇÉê=sÉêJ
íêÉíìåÖ=ÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ÄÉâ®ãéÑÉåÇÉ=dêìééÉå=áå=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=ÇÉë=ÄÉJ
â~ååíÉå=qóéë=Ô=ïáêÇ=ìåÉêÄáííäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíKÂPS=

=
PR= g®åáÅâÉ=NVTNI=QUK=
PS= kÉääÉëëÉå=NVSPI=NSQK=



NQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

aáÉëÉ=açâíêáå=Ü~ííÉ=gçë¨=^åíçåáç=mêáãç=ÇÉ=oáîÉê~I=ÇÉê=dêΩåÇÉê=
ÇÉê=c~ä~åÖÉI=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=áåëíêìãÉåíÉääÉ=péÉòá¸âìã=ëÉáåÉê=iÉÜJ
êÉ=ëíÉääíÉ=mêáãç=ÇÉ=oáîÉê~=ëç=ÜÉê~ìëW=

ÊsÉêÖ∏ííäáÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=EáëíF=ÖÉå~ì=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=ÇÉëëÉå=xÁz=ï~ë=
ïáê=ïçääÉåÂKPT=

pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ëçääíÉå=fåÇáîáÇììã=ìåÇ=pí~~í= ëçäáÇ~êáëÅÜ= áå=
Êíçí~äÉê=e~êãçåáÉ=îÉêÉáåíÂ=ëÉáåK=
aÉê=ëé~åáëÅÜÉ=m~êíÉáÑΩÜêÉê=cê~åÅç=ëéê~ÅÜ=~ìÅÜ=îçã=ÊëÉåÇìåÖëJ

ÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÂ=EÉëí~Çç=ãáëáçå~ä=ó=íçí~äáí~êáçF=ìåÇ=
ëÉáå= pÅÜïáÉÖÉêëçÜå= pÉêê~åç= pì¥Éê= ~éçëíêçéÜáÉêíÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë=
_ΩêÖÉêâêáÉÖÉë= ÇáÉ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=iÉÜêÉ= áå= pé~åáÉå= ~äë= ÊÅçåÅÉéíç= ÇÉ=
bëí~Çç= íçí~äáí~êáçÂKPU= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå=tÉêâÉ= ÇÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
c~ëÅÜáëãìë=òìã=qÜÉã~=Êíçí~äáí®êÉê=pí~~íÂ= áã=páååÉ=cê~åÅçë=ïìêJ
ÇÉå=áå=pé~åáÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=^ì≈ÉêÇÉã=ëéáÉäíÉ=áå=pé~åáÉå=ÇáÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉ=mêçé~Ö~åÇ~= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= fÇÉçäçÖáÉ= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=
oçääÉK=a~ÇìêÅÜ=ëí~åÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=
ÇÉë=Éëí~Çç=íçí~äáí~êáç=êÉáÅÜÉë=j~íÉêá~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
aáÉ=c~ä~åÖÉJfÇÉçäçÖáÉ= áëí= ÉáåÉ=oÉ~âíáçå= ~ìÑ=Ç~ë= êŽÉÖáãÉå=ÇÉãçJ

äáÄÉê~äK= fÜê= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇêÉá= dêìåÇéêáåòáéáÉåW= báåÜÉáíI= qçí~äáí®í=
ìåÇ=^ìíçêáí®íI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ= =ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=ÊêÉîçäìíáçå®êÉå=m~êíÉáÂ=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉåK= fã= ëé~åáëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìë= áëí= ÉáåÉêëÉáíë=
Éáå=_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÉáåÉå=qóé= íçí~äáí~êáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí= òì= ÉêâÉååÉåI=
ÇÉã=Éáå=Ö~åò=~Äëíê~âíÉë=ìåÇ=Êëí~íáëÅÜÉxëz=^åíáãçÇÉääÂ=òìã=äáÄÉê~J
äÉå=póëíÉã=òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíK=aÉåå=Éë=Öáäí= à~=ÊÇÉê= ˚íçí~äáí®êÉ=pí~~í˙= ~äë=
§ÄÉêïáåÇÉê= ~ääÉê= éçäáíáëÅÜÉåI= ëçòá~äÉåI= ∏âçåçãáëÅÜÉå= ìåÇ= êÉÖáçJ
å~äÉå= ^åí~ÖçåáëãÉåÂKPV= tÉåå= Éë= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÜÉá≈íI= ÇáÉ= ÊkÉìÉ=
oÉîçäìíáçåÂ=çÑÑÉåÄ~êÉ= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= áÜêÉå=Êíçí~äáí®êÉå=`Ü~ê~âíÉêÂIQM=
ãìëë=ã~å=~ääÉêÇáåÖë=Ñê~ÖÉåI=çÄ=Ç~åå=Ç~ë=tçêí=˚íçí~äáí®ê˙=åçÅÜ=áã=
ëÉäÄÉå=páåå=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïáêÇK=aÉåå=ÇáÉ=Ü~êíÉ=aáâí~íìê=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=
m~êíÉáI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÊêÉ~äÉ= eÉêêëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå= ìåÇ= ëéÉòá¸ëÅÜ=

=
PT= mêáãç=ÇÉ=oáîÉê~=NVSRI=QRK=
PU= m¨êÉò=NVPVI=OONK=
PV= g®åáÅâÉ=NVTNI=RNK=
QM= m¨êÉò==L=pÉêê~åç=NVPVI=TOK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= NR=

=

˚êÉîçäìíáçå®êÉ˙=mêçòÉëëÉÂ=ëíΩíòíIQN=ãìëë=Ö~ê=åáÅÜí=ëí~íáëÅÜI=ëçåÇÉêå=
ëáÉ=â~åå=ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜÂ=ëÉáåK=bë=âçããí=åìå=Ç~ê~ìÑ=~åI=ï~ë=ã~å=
éêáã®ê=~äë= íçí~äáí®ê=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ã∏ÅÜíÉW=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããJ
íÉã=qóé=îçå=pí~~íëçêÇåìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=tÉáëÉ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=
lêÇåìåÖK=tÉåå=ÇáÉë=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=
˚íçí~äáí®ê˙=ã~åÅÜã~ä= ~ìÑ= ÉáåÉ=åÉìÉ=pí~~íëçêÇåìåÖ= òì= ÄÉòáÉÜÉå= áëíI=
ÇáÉ= áåëçÑÉêå=Éíï~ë=pí~íáëÅÜÉë= áëíI=ïÉáä=ÉáåÉ=m~êíÉá=Ç~ë=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ
ãçåçéçä=Ü~íI=ã~åÅÜã~ä=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉêÉå=ÊêÉîçäìíáçå®êÉ=aáâí~íìêÂ=áå=
ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= ëí~ÄáJ
äÉå=lêÇåìåÖI=Ç~åå=â~åå==ÇÉê=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=báåÇêìÅâ=ÉåíëíÉÜÉåI=
Ç~ëë= ÑΩê=Ç~ë=qçí~äáí®êÉ= ÉáåÉêëÉáíë=pí~íáâ=ìåÇ=pí~Äáäáí®íI= ~åÇÉêÉêëÉáíë=
~ÄÉê=aóå~ãáâ= ìåÇ=s~êá~Äáäáí®í= âÉååòÉáÅÜåÉåÇ= = ëáåÇK= q~íë®ÅÜäáÅÜ=
ëáåÇ=ÜáÉê=~ÄÉê=ãáí=g®åáÅâÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
áã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~ìëÉáå~åÇÉêòìÜ~äíÉåWQO=
NK=tÉåå= ÇáÉëÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= pí~~íëçêÇåìåÖ= ÅÜ~ê~âíÉêáJ
ëáÉêíI=ÖÉÜí=Éë=îçêåÉÜãäáÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=áå=ÉáåÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=g®åáÅâÉ=åÉååí=Ç~ë=ÇáÉ=ëí~íáëÅÜÉ=hçãéçJ
åÉåíÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑÉëK=

OK=tÉåå= ÇáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ= ~ÄÉê= ÉáåÉå= ëéÉòá¸ëÅÜÉå=j~ÅÜíéêçòÉëë= ÅÜ~J
ê~âíÉêáëáÉêíI=ÖÉÜí=Éë=ïÉåáÖÉê=ìã=píêìâíìêÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=ïáÉ= áå=
àÉÇÉã=mêçòÉëë=ìã=ãÉÜêÉêÉ=~ìÑJ=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=~ìëÉáå~åÇÉê=
ÑçäÖÉåÇÉ=mÜ~ëÉåK=g®åáÅâÉ=åÉååí=Ç~ë=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=hçãéçåÉåJ
íÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑëK=

aáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ëÅÜÉáåí=ãáê=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK=aÉåå=g®J
åáÅâÉ= îÉêëìÅÜí= ÜáÉê= ÉáåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜJëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^å~äóëÉ= áå= ÇáÉ=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=îáÉäÉ=qçí~äáí~êáëãìëJ
cçêëÅÜÉê=ãÉáëíÉåë=Éêëí=ÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ÇÉë=mêçÄäÉãë=ÄáÉíÉåK=
cçäÖí=ã~å=g®åáÅâÉë=içÖáâ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑëI=

â~åå=ã~å=m¨êÉòÛ=ìåÇ=pÉêê~åçë=qçí~äáí~êáëãìëJaçâíêáå=~äë=Çóå~J
ãáëÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=cΩê=ëáÉ=áëí=ÇáÉ=m~êíÉá=
Éáå=e~ìéííÉáä= ÇÉê= åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= ÊÇìêÅÜ= ÇÉå=wï~åÖ= ÇÉê=

=
QN= bÄÇK=
QO= g®åáÅâÉ=NVTNI=RQK=



NS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

sÉêÜ®äíåáëëÉÂ= òìãáåÇÉëí= áå= ÉáåÉê= §ÄÉêÖ~åÖëéÉêáçÇÉ= åçíïÉåÇáÖ=
Êíçí~äáí®ê=ìåÇ=Çáâí~íçêáëÅÜÂ= áëíQPK=eáÉê= áëí=ìåâä~êI=çÄ=ëçäÅÜÉ=m~êíÉáJ
aáâí~íìê=åìê= ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêÖ~åëéÜ~ëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí=çÇÉê=çÄ=ã~å=
ÇáÉëÉë=jçÇÉää=Äê~ìÅÜíI=ìã=Ç~ãáí= ÉáåÉ=ÊéÉêã~åÉåíÉ=oÉîçäìíáçåÂQQ=
òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=áå=ëé~åáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=ÇáÉ=áåJ
ëíêìãÉåíÉääÉ=oçääÉ= ÇÉê=m~êíÉá= áããÉê= ÉáåÉ= Öêç≈É= _ÉÇÉìíìåÖ= Ü~ííÉK=
j~åçáäÉëÅì=ÄÉãÉêâí=Ç~òìW=

ÊaáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê= ÉáåòáÖÉå=m~êíÉá= xÜ®åÖíz= îçå=ÇÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=
áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=~ÄÂKQR=

a~ãáí= ÄÉíçåí= Éê= ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí= ÇÉë= báåé~êíÉáÉåêÉÖáãÉëK= m¨êÉò==

ìåÇ=pÉêê~åç=ÄÉÜ~åÇÉäå=j~ÅÜíÉêÖêÉáÑìåÖ=ìåÇ=däÉáÅÜëÅÜ~äíìåÖ=~äë=
^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÊoÉîçäìíáçå®êÉå=m~êíÉáÂI=ÇáÉ=~äë=áÜêÉ=ÊéÉêã~åÉåíÉåÂ=
cìåâíáçåÉå=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉåKQS=káÅÜí=ÇÉê=pí~~íI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=m~êíÉá=
ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=Êqçí~äáí®íÂ=ÇÉê=åÉìÉå=lêÇåìåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÉêJ
Ü~äíÉåK==
aáÉë=ï~ê=~ÄÉê=åìê=áå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=få=pé~åáÉå=ï~ê=ÇáÉ=

c~ä~åÖÉ=ÊÉÜÉê=ÉáåÉ=h~êáâ~íìê=ÇÉë=îçå=m¨êÉò==ìåÇ=pÉêê~åç=~å~äóëáÉêJ
íÉå=m~êíÉáíóéëÂKQT=páÉ=âçååíÉ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉä=~ìÑ=ÇáÉ=cê~åÅçë=
éçäáíáëÅÜÉ=iáåáÉ=ÄÉÉáå˝ìëëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=ëé~åáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJ
qÜÉçêáÉ= ïìêÇÉå= ãÉáëíÉåë= áí~äáÉåáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉìíëÅÜÉ= c~ëÅÜáëãìëJ
iÉÜêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ÄÉê= ëÅÜçå= ëÉáí= NVQO= ÉåíëíÉÜí= áå= pé~åáÉå=ÇáÉ=
hêáíáâ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëW=NVQP=éìÄäáòáÉêí=Éáå=
^êíáâÉä=îçå=j~êíáåÉò=ÇÉ=_ÉÇçó~= Éáå=^êíáâÉä=ΩÄÉê=Ê_çäëÅÜÉïáëJ
ãìëI= áí~äáÉåáëÅÜÉê= c~ëÅÜáëãìëI= ÇÉìíëÅÜÉê= ê~ëëáëÅÜÉê= pçòá~äáëãìëÂI=
ïç=Éê=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=áã=qáíÉä=ÖÉå~ååíÉå=oÉÖáãÉ=îçå=cê~åÅçë=pé~åáÉå=
~ÄòìÖêÉåòÉåK=råÇ=ïÉáíÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJ_ÉÖêáÑÑ=áå=pé~J
åáÉå=~äë=Éáå=åÉÖ~íáîÉê=_ÉÖêáÑÑ=~å~äóëáÉêíI=ÇÉê=òìê=aáëí~åòáÉêìåÖ=îçå=
Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇáÉåíÉK=pç=
ÄÉãÉêâí=g®åáÅâÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜW=

=
QP= m¨êÉò==L=pÉêê~åç=NVPVI=SUK=
QQ= m¨êÉò==L=pÉêê~åç=NVPVI=NSVK=
QR= j~åçáäÉëÅì=NVQNI=NQK=
QS= m¨êÉò==L=`çëí~=pÉêê~åç=NVPVI=NPN=ÑÑK=
QT= g®åáÅâÉ=NVTNI=RSK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= NT=

=

ÊaÉê=éçäáíáëÅÜÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑÉëI=ëÉáåÉ= áÇÉçäçÖáJ
ëÅÜÉ= cìåâíáçå= áã= o~ÜãÉå= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉê= hçåòÉéíáçåÉåI= áëí= åáêJ
ÖÉåÇë=~åëÅÜ~ìäáÅÜÉê=ÇÉãçåëíêáÉêí=ïçêÇÉå=~äë=áã=pé~åáÉå=cê~åÅçëÂKQU=

NKP= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=êÉÖáãÉW= =
Éáå=îÉêÖäÉáÅÜ=

t®ÜêÉåÇ= áå=tÉëíÉìêçé~=^åÑ~åÖ=ÇÉê= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
ÉåíïáÅâÉäíÉ=ã~å=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=açâíêáåI=áå=oìëëä~åÇ=Ç~ã~äë=ÜÉêêëÅÜJ
íÉ=~åÇÉêÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ÄòïK=~åÇÉêë=ÖÉå~ååíÉ=iÉÜêÉ=Ô=âçããìåáëíáëÅÜÉ=
fÇÉçäçÖáÉI=òï~ê=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=fåÜ~äí=ïáÉ= áå=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=c~J
ëÅÜáëãìëK==
pç=ëÅÜêáÉÄ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=wáÄçåÇá=ëÅÜçå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=qçí~äáí~J

êáëãìëÇÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=~åíáëçòá~äáëíáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=Ñ~ëÅÜáëíáJ
ëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ= áå=bìêçé~KQV=bê=îÉêëíÉÜí=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë= ~äë= ÉáåÉ=
ÊÅÜ~çíáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖÂI= ÇáÉ= âÉáåÉ= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ= éçëáíáîÉ= fÇÉÉ= áå=
ëáÅÜ= ÉêÜ®äí= ìåÇ= ÊÉÜÉê= Éáå=dÉáëíÉëòìëí~åÇ= áëí= ~äë= ÉáåÉ= q~íë~ÅÜÉÂKRM=
a~ãáí=ïçääíÉ= wáÄçåÇá= îçê= ~ääÉã= ÉáåÉ= Éãçíáçå~äÉ= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=òÉáÖÉåK==
aÉê=âçããìåáëíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉ=aÉåâÉê=o~ÇÉâ=ëéê~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=áîK=

tÉäíâçåÖêÉëë= ÇÉê= hçããìåáëíáëÅÜÉå= fåíÉêå~íáçå~äÉ= ENVOOF= ~ìÅÜ=
ΩÄÉê=ëçòìë~ÖÉå=ÊáÇÉ~äáëíáëÅÜÉÂ=cìåÇ~ãÉåí=ÇÉê=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=iÉÜêÉI=
ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ìåÄÉÖêÉåòíÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ïÉëÉåíäáÅÜ=áëíW=

ÊjìëëçäáåáI=ÇáÉ=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=âäÉáåÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉåI=ëáÉ=
ëíÉääÉå=ÉáåÉå=åÉìÉå=táääÉå=òìê=j~ÅÜí=Ç~êK=aáÉ=c~ëÅÜáëíÉå=âçããÉå=ãáí=
ÉáåÉã=åÉìÉå=dä~ìÄÉåÂKRN=

råÇ=Éáå=ëçäÅÜÉê=dä~ìÄÉ=áå=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë=îÉêÄêÉáíÉí=ÊâäÉáåÄΩêÖÉêJ
äáÅÜÉ= fääìëáçåÉåÂ= ìåÇ= êÉ~âíáçå®êÉ= fÇÉÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= EâçããìåáJ
ëíáëÅÜÉF=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëáåÇK=
cΩê=wÉíâáå=ï~ê= ÇÉê=c~ëÅÜáëãìë= åáÅÜí= åìê= ÄçìêÖÉçáëÉ=oÉ~âíáçå=

~ìÑ=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=hêáëÉ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Êã~ëJ

=
QU= bÄÇK==RVK=
QV= wáÄçåÇá=NVOOK=
RM= bÄÇK=TVK=
RN= o~ÇÉâ=NVOPI=PNPK=



NU= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ëÉåïáêâë~ãÉÂ=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=ÊáÇÉçäçÖáëÅÜÉ=hê~ÑíÂI=ÇáÉ=Éáå=åÉìÉë=
ìåÇ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉë= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉã= ëÅÜ~ÑÑíK= ^ÄÉê= wÉíâáåë=jÉáJ
åìåÖ=å~ÅÜ=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=oçäJ
äÉK= páÉ= ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ=^âíáîáí®í=ÇÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíW=

Êbáå= ëÅÜÉáåêÉîçäìíáçå®êÉë= mêçÖê~ããI= Ç~ë= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ= ÖÉëÅÜáÅâí=
~å= ÇáÉ= píáããìåÖÉåI= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÄêÉáíÉëíÉê= ëçòá~äÉê=
j~ëëÉå=~åâåΩéÑíI=Ç~òì=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=Äêìí~äëíÉåI=ÖÉï~äíí®íáÖëíÉå=
qÉêêçêëÂKRO=

páÉ=åÉååí=òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wΩÖÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=å®ãäáÅÜ=fÇÉçäçJ
ÖáÉ=ìåÇ=qÉêêçêI=ÇáÉ=ëé®íÉê=ÇáÉ=qÜÉçêÉíáâÉê=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ÖÉå~ì=ëç=
~äë=ïáÅÜíáÖÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâÉå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉåK=
pçäÅÜÉ= Êëçòá~äáëíáëÅÜÉåÂ= aÉìíìåÖÉå= ÇÉë= c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ= ÇÉë=

qçí~äáí~êáëãìë=Ü~ÄÉå=ÊÄáë=jáííÉ=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÉáåÉå=Ö~åòÉå=
qÉáä= ÇÉë= ëé®íÉêÉå= íçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= jÉêâã~äëâ~í~äçÖÉë=
îçêÄÉêÉáíÉíÂKRP=j~êñáëíáëÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ïáÉJ
ëÉå= çÑí= ~ìÑ= ÇáÉ= hêáëÉ= ÇÉê= ëé®íâ~éáí~äáëíáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë=
e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìëW=

ÊaÉê= íçí~äJ~ìíçêáí®êÉ= pí~~í= ÄêáåÖí= ÇáÉ= ÇÉã=ãçåçéçäáëÅÜÉå= pí~Çáìã=
ÇÉë=h~éáí~äáëãìë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=qÜÉçêáÉ= ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÂKRQ=

fã=j~êñáëãìë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=ã~å=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=
~äë=Éáå=sÉêëìÅÜ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=ëÉáåÉ=iÉÄÉåëïÉëÉå=òì=ÄÉï~ÜêÉåW=

ÊxaÉê=c~ëÅÜáëãìë=Ü~íz=ÖÉê~ÇÉ=~äë=íçí~äÉê=pí~~í=xÁz=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
ÖÉïáëëÉ=â~éáí~äáëíáëÅÜÉ=pÅÜáÅÜíÉå=òì=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉåI=ìã=ÇáÉ=iÉÄÉåëJ
Ç~ìÉê=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=póëíÉãë=òì=îÉêä®åÖÉêåÂKRR=

^ÄÉê= ëé®íÉê=ÄÉÖ~ååÉå=ÊêÉÅÜíÉÂ=j~êñáëíÉå=Ô= ëçÖÉå~ååíÉ= ÊêÉÅÜíÉÂ=
j~êñáëíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=~äë=ÊâäÉáåÄçìêÖÉçáëÉ=pçòá~äáëíÉåÂ=
ìåÇ=ÊlééçêíìåáëíÉåÂ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=ã~êñáJ
ëíáëÅÜJäÉåáåáëíáëÅÜÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ìåÇ= pí~~íëëóëíÉã= âêáíáëáÉêí= Ü~ííÉåÔ

=
RO= wÉíâáå=NVOQI=OMQJPOK=
RP= j∏ää=NVVUI=TRK=
RQ= j~êÅìëÉ=NVPQI=NSNJVRK=
RR= píÉêåÄÉêÖ=NVPRI=NOPK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= NV=

=

ëí~äáåáëíáëÅÜÉ=pí~~íëçêÇåìåÖ=~äë=íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=
NVPS= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= ÇÉê= ÄÉêΩÜãíÉ= êìëëáëÅÜÉ= pí~äáåáëãìëJhêáíáâÉê=
qêçíòâá=ÇáÉ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=ÊÄΩêçâê~íáëÅÜÉÂ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=
ÇÉê=aáâí~íìê=pí~äáåë=~äë=Êíçí~äáí®êÂKRS==

_~ìÉêI= ÇÉê= áããÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ= áí~äáÉåáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìë= ~äë=
ÊìåÄÉëÅÜê®åâíÉ= hä~ëëÉåÜÉêêëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= aáâí~íìê= xÁz= ÇÉê= dêç≈J
â~éáí~äáëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=dêç≈ÖêìåÇÄÉëáíòÉêÂ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉI=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pçïàÉíìåáçå= ~äë= Êíçí~äáí®êÉÂ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíKRT=eáäÑÉêJ

ÇáåÖ=ëÅÜêáÉÄ=Ç~òìW=

ÊqÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ= íÜÉ= íçí~äáí~êá~å=ëí~íÉ=ëìêé~ëëÉë=~ää= áë=éêÉÇÉÅÉëëçêëI=
¸êëí=Äó=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ= áë=ÅçÉêÅáîÉ= áåëíêìãÉåí~äáíáÉëI=íÜÉ=ãáäáí~êóI=íÜÉ=éçJ
äáÅÉI=íÜÉ=ÅçìêíëI=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=xÁzK=pÉÅçåÇI= áí=ëìêé~ëëÉë=íÜÉã=

áå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=áë=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=ÜáíÜÉêíç=~ìíçåçãçìë=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÉÅçåçãó= áë= ëìÄàÉÅíÉÇ= íç= êÉÖìä~íáçå= Äó= íÜÉ= ëí~íÉ= Ñçê= áë= çïå= éçäáíáÅ~ä=
ÉåÇëK=qÜáêÇI= áåÇÉéÉåÇÉåí= ëçÅá~ä=çêÖ~åáò~íáçåëI=é~êíáÅìä~êäó= ÉÅçåçãáÅ=
çêÖ~åáò~íáçåëI= ~êÉ= ÄêçâÉå= ìé= çê= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ìåáíë= ëéçåëçêÉÇ= Äó= íÜÉ=
pí~íÉK=cçìêíÜI=~=Üçëí=çÑ=éÉêëçåëI=Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=ãçëí=ÇáîÉêÖÉåí=çêáÖáåëI=
~êÉ=ÑìëÉÇ=íçÖÉíÜÉê=áåíç=~=ëçÅ~ääÉÇ=˚é~êíó˙=ïáíÜ=~=ëí~âÉ=áå=íÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÂKRU=

^Ä=NVQM=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=Éê=Ç~ë=ëçïàÉíáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=~äë=êÉáå=íçí~äáí®êÉë=
pí~~íëëóëíÉãW=

ÊaáÉ=sÉê~ÄëçäìíáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=pí~~íëã~ÅÜí=ãçJ
Çá¸òáÉêí= çÇÉê= ÄÉëÉáíáÖí= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ïáêâë~ãÉå= â~ìë~äÉå= wìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉ=xÁz=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=£âçåçãáÉ=xÁz=òìê=mçäáíáâI=áÜêÉ=ÖÉÖÉåJ
ëÉáíáÖÉ=_ÉÇáåÖíÜÉáí=ìåÇ=áÜê=^ìÑÉáå~åÇÉêïáêâÉåK=aáÉ=pí~~íëã~ÅÜí=Ü~í=
ëáÅÜ=ÇáÉ=£âçåçãáÉ=ìåíÉêïçêÑÉåÂKRV=

råÇ=åçÅÜ=ãÉÜêW=

Êfå=ÇÉã=j~≈ÉI= áå=ÇÉã=ÇáÉëÉ=råíÉêïÉêÑìåÖ=ëáÅÜ=îçääòáÉÜíI=ïáêÇ=ÇÉê=
pí~~í= òìã= íçí~äáí®êÉå= pí~~íI= ìåÇ= Ç~ë= ^ìëã~≈= ÇáÉëÉê= råíÉêïÉêÑìåÖ=
ïáêÇ=òìã=dê~ÇãÉëëÉê=ÇÉê=qçí~äáí®íÂKSM=

=
RS= qêçíòâá=NVRTI=NMMK=
RT= _~ìÉê=NVPSI=NPOK=
RU= eáäÑÉêÇáåÖ=NVQTI=RVTJSMRK=
RV= eáäÑÉêÇáåÖ=NVRQI=OVRJPOQK=
SM= bÄÇK=OVSK=



OM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

pçäÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= mçëáíáçå= áå= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉå=pí~~íëëóëíÉãÉ=â~åå=ã~å=
ÄÉá= îáÉäÉå= mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= áå= ÇÉê= ÇêÉá≈áÖÉê= ìåÇ= îáÉêòáÖÉê=
g~ÜêÉå= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí=¸åÇÉåK= gÉ=ïÉáíÉê= ëáÅÜ= ÇáÉ= ëçïàÉíáëÅÜÉ=
pí~~íëçêÇåìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉI=ÇÉëíç=ëÅÜ®êÑÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=
ëí~äáåáëíáëÅÜÉ=aáâí~íìêK==

_çêâÉå~ì=áå=ëÉáåÉê=pçòáçäçÖáÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=îçå=NVPP=ëÅÜêáÉÄI=
Ç~ëë=ÇÉê=c~ëÅÜáëãìë=~äë=ÊÉñâäìëáîÉ=aáâí~íìê=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=m~êJ
íÉáÂ= ìåíÉê= ÇÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= îÉêëÅÜ®êÑíÉå= hä~ëëÉåâ~ãéÑÉë= áå=
ÇÉå= äáÄÉê~äÉå= aÉãçâê~íáÉå= ÉåíëíÉÜí= ïìêÇÉK= k~ÅÜ= ÇÉã=eáíäÉêJ
pí~äáåJm~âí=ëçääíÉ=_çêâÉå~ì=ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ê~Çáâ~ä=®åÇÉêåW=

ÊqÜáë=bìêçéÉ~å=ï~ê=áë=~å=˚áÇÉçäçÖáÅ~ä=ï~ê˙K=fí=áë=~=¸ÖÜí=çÑ=íÜÉ=äáÄÉê~ä=
éçïÉêë= xÁz= ~Ö~áåëí= íÜÉ=ÄáÖÖÉëí= ˚íçí~äáí~êá~å˙=éçïÉêI=dÉêã~åóK=^åÇ=
dÉêã~åóI=áå=íÜáë=ï~êI=áë=ÅççéÉê~íáåÖI=íÜçìÖÜ=áå=~å=~ãÄáÖìçìë=ã~åJ
åÉêI=ïáíÜ=oìëëá~I= íÜÉ=çíÜÉê=ÄáÖ= íçí~äáí~êá~å=éçïÉê=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ= xÁz=
íÜÉ=ã~áå=ÇÉîáëáçå=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ãçêÉ=ÅäÉ~êJÅìíX= äáÄÉê~ä=éçïÉêë=ÜÉêÉI=
íçí~äáí~êá~å=éçïÉêë=íÜÉêÉÂKSN=

_çêâÉå~ì= ÜÉÄí= ÇáÉ= däÉáÅÜ~êíáÖâÉáí= ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉê=
âçããìåáëíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJsÉêëáçåÉå=ÜÉêîçêW=

Êfå=íÜÉ=¸ÖÜí=~Ö~áåëí=çåÉ=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉåÉãóI=íÜÉ=íçí~äáí~êá~å=pí~íÉI=
ïÜáÅÜ=ëìééêÉëëÉë=ïáíÜ=Éèì~ä=êìíÜäÉëëåÉëë=íÜÉ=iáÄÉê~ä=ÄçìêÖÉçáëáÉ=~åÇ=
íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= Å~éáí~äáëíI= íÜÉ= íê~ÇÉJìåáçå= ïçêâÉê= ~åÇ= íÜÉ= pçÅá~äáëí=
ãçîÉãÉåíI=íÜÉ=íêìÉ=`Üêáëíá~å=~åÇ=íÜÉ=íêìÉ=cêÉÉíÜáåâÉêÂKSO=

t®ÜêÉåÇ=ã~å= áå=tÉëíÉìêçé~= áå=ÇÉå=ÇêÉá≈áÖÉê=ìåÇ=îáÉêòáÖÉê= g~ÜJ
êÉå= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇÉå=hçããìåáëãìë=ïáÉ= ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë=
âêáíáëáÉêíÉI= äáÉ≈=ÇáÉ=çÑ¸òáÉääÉ=fÇÉçäçÖáÉ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=åìê=ÇáÉ=
ÉáåëÉáíáÖÉ= hêáíáâ= ÇÉë= c~ëÅÜáëãìë= ~äë= ê~Çáâ~äëíÉ= cçêã= ÇÉë= h~éáJ
í~äáëãìë=òìW=

ÊaÉê=c~ëÅÜáëãìë=~å=ÇÉê=j~ÅÜí=xÁz=áëí=xÁz=ÇáÉ=çÑÑÉåÉI=íÉêêçêáëíáëÅÜÉ=
aáâí~íìê=ÇÉê=êÉ~âíáçå®êëíÉåI=ÅÜ~ìîáåáëíáëÅÜëíÉåI=~ã=ãÉáëíÉå=áãéÉêá~J
äáëíáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=cáå~åòâ~éáí~äëÂKSP=

=
SN= _çêâÉå~ì=NVQMI=NNK=
SO= bÄÇK=NPK=
SP= aáãáíêçÑÑ=NVUPI=RUK==



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= ON=

=

råÇ=ïÉåå=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=ëçòá~äJéçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ô=áÅÜ=ãÉáåÉ=äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=qê~ÇáíáçåÉåI=
ëÅÜåÉääÉ= ìåÇ= ëí~êâÉ= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=£âçåçãáâI= ÄÉëíáããíÉ=
ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=mäìê~äáëãìë=ïáÉ=òK_K=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=ìåÇ=h~íÜçJ
äáëÅÜÉ=bíÜáâ=ÉíÅK=Ô=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=aÉìíìåÖÉå=ÇÉë=mÜ®åçJ
ãÉåë=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ü~ÄÉåI=êìëëáëÅÜÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=é~J
íêá~êÅÜ~áëÅÜJâçåëÉêî~íáîÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= báåÉJm~êíÉá= aáâí~íìê=
âçååíÉ= áå= ÇáÉëÉê= wÉáí= åìê= ëéÉòá¸ëÅÜÉ= éëÉìÇçJâçããìåáëíáëÅÜÉ=
pí~~íëJaçâíêáå= ÉåíïáÅâÉäåK=a~ÄÉá= ëéáÉäíÉ= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÉáåÉ=oçääÉ=
ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=êìëëáëÅÜÉ=jÉåí~äáí®íK=
_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉ=ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉå=êìëëáëÅÜÉå=êÉäáÖá∏J

ëÉå=mÜáäçëçéÜ=_ÉêÇó~àÉî=ÇÉå=aì~äáëãìë=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
fêê~íáçå~äáí®í= ìåÇ=táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáí= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= ÊpÉÉäÉÂ= ~äë=
ÉáåÇêìÅâëîçääÉ=póãÄáçëÉ=ÄÉëíáããíÉê=báÖÉåëÅÜ~Ñíëé~~êÉW=^å~êÅÜáëJ
ãìë=ìåÇ=mä~åïáêíëÅÜ~ÑíI=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìã=báåë~íò=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=
cêÉáÜÉáí=ìåÇ= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ= pÉêîáäáí®íI=`Ü~ìîáåáëãìë=ìåÇ= fåíÉêJ
å~íáçå~äáëãìëI=eìã~åáëãìë=ìåÇ=dê~ìë~ãâÉáíI=^ëâÉëÉ=ìåÇ=eÉÇçJ
åáëãìëK= fÅÜ= ÇÉåâÉI= Ç~ëë= Ç~ë= íçí~äáí®êÉ= oÉÖáãÉ= áå= oìëëä~åÇ= ëçäÅÜÉ=
âçãéäáòáÉêíÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÇÉê=íóéáëÅÜ=êìëëáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~äë=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë=çÑí=åçÅÜ=
îÉêëÅÜ®êÑíÉ=ìåÇ=îÉêíáÉÑíÉSQK==
cΩê= âçããìåáëíáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=bäáíÉ= íóéáëÅÜ=ï~ê= Éáå=

sÉêëìÅÜI=Éáå=åÉìÉë=qóé=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=òì=ÊòΩÅÜíÉåÂW=k®ãäáÅÜ=ÇÉåI=
ÇÉê=âÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖ=Ü~ÄÉå= ëçääíÉ=ìåÇ= Éáå= ÉáåòÉäåÉë=qÉáäÅÜÉå=
ÇÉë=íçí~äÉå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=pí~~íëãÉÅÜ~åáëãìë=ëÉáå=ëçääíÉK=
oìëëáëÅÜÉ= qçí~äáí~êáëãìëJsÉêëáçå= Ü~ííÉ= ~ÄÉê= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= ëéÉòáJ

¸ëÅÜÉ=wΩÖÉK=få=ÇÉã=êìëëáëÅÜÉå=é~íêá~êÅÜ~äÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉå=~äJ
äÉ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ= ìåÇ= áêê~íáçå~äÉå=jçãÉåíÉ= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
jÉåí~äáí®í= ~ìÑ= ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=tÉáëÉ= ~ìëÖÉåìíòíW=páÉ=ïìêÇÉå= ÉáåÉê=
âçããìåáëíáëÅÜÉ= fÇÉÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíI=ï~ë= Éêã∏ÖäáÅÜíÉ= ÉñíêÉã= íáÉÑÉ=
ìåÇ= Ç~ìÉêåÇÉ= bñáëíÉåò= ÇÉë= âçããìåáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë= áå= ÇÉê= pçJ
ïàÉíìåáçåK=

=
SQ= sÖäK=d~ÇëÅÜáàÉï=NVVSI=TTK=



OO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

báåáÖÉ=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qóJ
éÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëX=Ç~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå= pí~~íëëóëíÉãÉåK= pç=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÄÉâ~ååíÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê=eáëíçJ
êáâÉê=^êçå= éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ= p~ä~ò~êJoÉÖáãÉX= ëé~åáëÅÜÉI= å~íáçå~äJ
ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=êìëëáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJoÉÖáãÉ=~äë=ÇêÉá=s~êá~åJ
íÉå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fÇÉÉW==

ÊaÉê=ÉêëíÉ=áëí=ÉÜÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉåéäìê~äáëãìë=~äë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=hçåJ
ëíáíìíáçå~äáí®íK= aÉê= òïÉáíÉ= qóé= áëí= ÖÉÖÉå= ÇÉå= m~êíÉáÉåéäìê~äáëãìëI=
~ÄÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉîçäìíáçå®êÉ=m~êíÉáI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=pí~~í=áÇÉåíáëÅÜ=ï®êÉX=
ëç=ï~ê=Éë=ìåíÉê=eáíäÉêK=aÉê=ÇêáííÉ=qóé=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áëí=xÁz=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
m~êíÉáÉåéäìê~äáëãìë=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉîçäìíáçå®êÉ=m~êíÉáI=ïçÄÉá=Ç~ë=wáÉä=
ÇáÉëÉê=êÉîçäìíáçå®êÉå=báåÜÉáíëé~êíÉá= àÉÇçÅÜ=J=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=å~ÅÜ=J=ÇáÉ=
sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=hä~ëëÉ=áëíÂKSR=

^äë= _ÉáëéáÉä= ÇÉë= ÉêëíÉå= qóéë= åÉååí=^êçå= Ç~ë= éçêíìÖáÉëáëÅÜÉ= oÉJ
ÖáãÉK=pçäÅÜÉ=oÉÖáãÉ=îÉêÄáÉíÉí=ÇÉê=m~êíÉáéäìê~äáëãìëI=~ÄÉê=ÇáÉ=dÉJ
ëÉíòÉ= ÇÉê= jçê~ä= ìåÇ= oÉäáÖáçå= ÖÉäíÉå= íêçíòÇÉã= ~ìÅÜ= ÑΩê= eÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉåK= aáÉëÉë= oÉÖáãÉ= ã∏ÅÜíÉ= ÊxÁz= äáÄÉê~ä= ëÉáå= xÁzI= çÜåÉ=
ÇÉãçâê~íáëÅÜ=òì=ëÉáåI=ÇÉã=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=äáÄÉê~ä=òì=ëÉáåÂKSS==
aÉê= òïÉáíÉ=qóé=ÇÉë=oÉÖáãÉë= Ó=å®ãäáÅÜ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=pí~~íÉå=Ó=

ëÅÜäáÉ≈í= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= fÇÉÉå= ~ìë= EïáÉ= ÇÉê= ÉêëíÉ= qóéFI=
~ÄÉê=ÖáÄí=Éë=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=a~ë=p~ä~ò~êJoÉÖáãÉ=îÉêJ
ëìÅÜíÉI=ÇáÉ=ÊbåíéçäáíáëáÉêìåÖÂ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=
ìåÇ=jìëëçäáåá=ìåÇ=eáíäÉê=ïçääíÉå=Ö~åò=áã=dÉÖÉåíÉáä=ÉáåÉ=ÊéçäáíáJ
ëáÉêíÉÂ= ÄòïK= Ñ~å~íáëÅÜÉ= j~ëëÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK= fã= p~ä~ò~êJoÉÖáãÉ= ï~ê=
âÉáåÉ=pí~~íëé~êíÉáI=áå=fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~ê=Ç~ë=ÇáÉ=oÉ~äáí®íK=
lÄïçÜä= ëé~åáëÅÜÉI= áí~äáÉåáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉìíëÅÜÉ= oÉÖáãÉ= ~ääÉ= ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=ìåÇ= äáÄÉê~äÉå=fÇÉÉå=~ìÑíê~íÉåI= áëí=Ç~ë=ëé~åáëÅÜÉ=
oÉÖáãÉ=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåëíìÑÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÉêëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=òïÉáíÉå=
qóéK=^êçåë=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=áëí==

ÊÇ~ë=ëé~åáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=ïÉåáÖÉê=âçåëÉêî~íáî=~äë=Ç~ë=p~ä~ò~êëI=Éë=¸åÇÉå=
ëáÅÜ=áå=áÜã=ÖÉïáëëÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=c~ëÅÜáëãìë=xÁz=a~ë=áí~J
äáÉåáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=ÖêΩåÇÉíÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=pí~~íëé~êíÉáI= Éë=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÉáåÉ=
^êí=pí~~íëëçòá~äáëãìëI=ï~ê=~ÄÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖáãÉ=

=
SR= ^êçå=NVTMI=NSR=ÑK=
SS= bÄÇK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= OP=

=

ïÉåáÖ= êÉîçäìíáçå®êX= Éë= ï~ê= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
píêìâíìêÉå=ÄÉÇ~ÅÜíI=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=~ÄÉê=àÉåÉ=î∏ääáÖÉ=cêÉáJ
ÜÉáí= áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=j~ÅÜíI=ïáÉ= ëáÉ=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=é~êä~J
ãÉåí~êáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=báåÜÉáíëJ
é~êíÉá=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåÂKST=

råÇ= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ë= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí=
Éáå=ëÉÜê=ëÅÜ~êÑ=ÉåíïáÅâÉäíÉë=c~ëÅÜáëãìëJoÉÖáãÉW=Éë=áëí=~åíáJÇÉãçJ
âê~íáëÅÜI= ~åíáJäáÄÉê~ä= ìåÇ= êÉîçäìíáçå®êK= eáÉê= áëí= ÇáÉ= e~ìéíáÇÉÉ=
åáÅÜí=ïáÉ=áå=fí~äáÉå=ÇÉê=pí~~íI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=k~íáçå=ÄòïK=ÇáÉ=o~ëëÉK=
aÉê=ÇêáííÉ=qóé=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=å~ÅÜ=^êçå=áëí=âçããìåáëíáëÅÜÉ=

oÉÖáãÉ= áå=oìëëä~åÇK= bë= ëÅÜ~ÑÑí=Ó=ïáÉ=ÇáÉ= ÉêëíÉå=òïÉá=qóéÉå=Ó=ÇÉå=
m~êíÉáéäìê~äáëãìë= ~ÄI= ~ÄÉê=ãáí= Ö~åò= ~åÇÉêÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖK=hçåëíáJ
íìíáçåÉääJéäìê~äáëíáëÅÜÉ=fÇÉÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=~äë=â~éáí~J
äáëíáëÅÜÉ=mêçé~Ö~åÇ~=ÖÉå~ååíI=ï®ÜêÉåÇ=ïáêâäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=aÉJ
ãçâê~íáÉ=ÉáåÉ=âä~ëëÉåäçëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜÉåK=råÇ=Ç~ë=jçåçéçä=
ÇÉê= m~êíÉá= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= ã~å= ~äë= Öêç≈É= iÉáëíìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=ïÉáä= ÇáÉ= ~ÄëçäìíÉ=j~ÅÜí= ÇÉê= m~êíÉá= áå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= Éáå=
^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=táääÉ=ÇÉë=mêçäÉí~êá~íë=ëÉáå=ëçääíÉK==
^äë= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ= òìê= sÉêÖäÉáÅÜë~å~äóëÉ= ÇÉë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=

ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=
ÊÇÉê=ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=e~ìéíëíêçã=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=ìåÇ=ÇêÉá≈áÖÉê=g~ÜêÉ=
ÇÉå= c~ëÅÜáëãìë= ~äë= Éáå= âêáëÉåëéÉòá¸ëÅÜÉë= båíïáÅâäìåÖëãçãÉåí=
ÇÉë=h~éáí~äáëãìë= áåíÉêéêÉíáÉêíÉÂ=ìåÇ=~äë=ÊÉáåÉ=âçåíêêÉîçäìíáçå®êÉ=
_ÉÇêçÜìåÖ= ÇÉë= pçòá~äáëãìëI= åáÅÜí= ~ÄÉê= òìÖäÉáÅÜ= ~äë= ÉáåÉ= êÉîçJ
äìíáçå®êÉ= dÉÑ~Üê= ÑΩê= ÇáÉ= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= éÉêòáéáÉêíÉÂSUI=
ï~ë= òÉáÖíÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇÉê= açééÉäãçê~ä= ÇÉê= âçããìåáëíáëÅÜÉå=
fÇÉçäçÖáÉK=^ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=lééçëáíáçå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉë=
Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= fí~äáÉå=ï~ê=ÇáÉ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ= ÉáåÉ= Öê∏≈íÉ=
dÉÑ~Üê= ÑΩê= ÇÉê= äáÄÉê~äÉå= pí~~íëçêÇåìåÖK= råÇ= ÇáÉ= çééçëáíáçå®êÉ=
aÉåâÉê= îÉêÖäáÅÜÉå= ÇÉå= c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ= _çäëÅÜÉïáëãìë= ~äë= òïÉá=
®ÜåäáÅÜÉ=píê∏ãìåÖÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâK=
pç= NVOR= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉ=dáçî~ååá= ^ãÉåÇçä~= ÇÉå= c~ëÅÜáëãìë=

ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë= ~äë= Êíçí~äáí®êÉ=oÉ~âíáçå= ~ìÑ=iáÄÉê~äáëãìë= ìåÇ=
=
ST= ^êçå=NVTMI=NSS=ÑK=
SU= j∏ää=NVVUI=TUK=



OQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

aÉãçâê~íáÉÂKSV=dÉå~ì= ëç= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= NVOR= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= áí~äáÉåáJ
ëÅÜÉ=mêÉãáÉêãáåáëíÉê=cê~åÅÉëÅç= p~îÉêáç=káííá=ïÉëíJ=ìåÇ=çëíÉìêçJ
é®áëÅÜÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëêÉÖáãÉW=Êáå=bìêçé~= xÖáÄí= Éëz=åìê=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=
bêëÅÜÉáåìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sÉêäÉìÖåìåÖ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=Ç~êëíÉääÉåW=ÇÉå=
êìëëáëÅÜÉå= _çäëÅÜÉïáëãìë= ìåÇ= ÇÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìëÂKTM=
c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë=ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉìêçé®J
áëÅÜÉ=hêáëÉ=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=pí~~íÉå=ìåÇ=áÜêÉê=tÉêíÉW=

Êc~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë=ÄÉêìÜÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉå=
dêìåÇë®íòÉåI=ëáÉ=ÄÉÇÉìíÉå=ÇáÉ=sÉêäÉìÖåìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=dêìåÇë®íòÉ=îçå=
cêÉáÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖI=ÇÉê=dêìåÇë®íòÉ=îçå=NTUV=xÁz=páÉ=ëáåÇ=~äëç=ÇáÉ=
sÉêäÉìÖåìåÖ= ~ääÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=wáîáäáë~íáçåI= ÇáÉ=oΩÅâJ
âÉÜê= òìê=jçê~ä= ÇÉê= ~ÄëçäìíÉå=jçå~êÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉë=
hêáÉÖÉë=~äë=ÇáÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=e~åíáÉêìåÖ=ÉáåÉê=k~íáçåÂKTN==

aÉê= råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉ= íçí~äáí®êÉå= _ÉïÉÖìåÖÉå= ëáÉÜí=
káííá= Ç~êáåI= Ç~ëë= áÜã= ëáÅÜ= ÇÉê= _çäëÅÜÉïáëãìë= ~å= ÇáÉ= fÇÉ~äÉ= ÇÉê=
cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ÉêáååÉêí=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=Éáå=ÊÖêç≈Éë=ÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=tÉäíÉêÉáÖåáëÂ=áëíI=ï®ÜêÉåÇ=ÊÇÉê=c~ëÅÜáëãìë=Ü~í=âÉáå=
fÇÉ~äK= bê= ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÑ~ÅÜ= ÇáÉ= bêçÄÉêìåÖ= ÇÉë= pí~~íÉë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=jáåÇÉêÜÉáíÂKTO=
cΩê=iìáÖá= píìêòç=ï~êÉå=c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë= áÇÉåJ

íáëÅÜI=ïÉáä= ëáÉ=báåé~êíÉáëí~~íÉå= çÜåÉ=lééçëáíáçå= êÉéê®ëÉåíáÉêíÉåKTP=
^åÇÉêÉ=hêáíáâÉê=ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=aáâí~íìê=jçêáíò=gìäáìë=_çåå=ë~Ü=
ÇáÉ= ûÜåäáÅÜâÉáí= òïáëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ= _çäëÅÜÉïáëãìë= Ç~êáåI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉáÇÉ=ÇáÉ=Êhêáëáë=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉÂ=ã~êâáÉêíÉåI=
ìåÇ=ÜáÉê=ÖáåÖ=Éë=ìã=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=ÊÇáâí~íçêáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉÂW==

ÊaÉê=_çäëÅÜÉïáëãìë=Ü~í=ÇÉã=ë~ÅÜäáÅÜÉå=mêçÖê~ãã=òìäáÉÄÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ= jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= aáâí~íìê= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= aÉê= c~ëÅÜáëãìë= ãìëë= ÇÉê=
aáâí~íìê=òìäáÉÄÉ=Éáå=ë~ÅÜäáÅÜÉë=mêçÖê~ãã=Éê¸åÇÉåÂKTQ=

=
SV= ^ãÉåÇçä~=NVORI=OPTK=
TM= káííá=NVORK=
TN= bÄÇK==RPK=
TO= bÄÇK==RPÑK=
TP= píìêòç=NVOSK=
TQ= _çåå=NVORI=NQU=ÑK=



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= OR=

=

bêïáå=îçå=_ÉÅâÉê~íÜ= ÄÉëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìëK=råÇ=ïÉåå=ÇÉê=
c~ëÅÜáëãìë=ÉáåÉ=~åíáãçÇÉêåáëíáëÅÜÉI= ~åíáâ~éáí~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=~éêçJ
Öê~ãã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= Êîáí~äÉ= pÅÜïìåÖâê~ÑíÂ= Ü~íI= å~ååíÉ= _ÉÅâÉê~íÜ=
ÄÉáã=_çäëÅÜÉïáëãìë= ÇêÉá= ÊíóéáëÅÜÉ= píêìâíìêÉäÉãÉåíÉÂW= ÊÇÉå= ëçJ
òá~äÉå=råíÉêÄ~ìI=ÇáÉ=j~ÅÜíáåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=Ç~ë= fÇÉÉåëóëíÉã=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= mÜ®åçãÉåÉÂKTR= ^äë= ïáÅÜíáÖëíÉë= `Ü~ê~âíÉêáëíáâìã= ÇÉë=
c~ëÅÜáëãìë= ìåÇ= _çäëÅÜÉïáëãìë= íê~í= ÉáåÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ= _ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí= òìê=dÉï~äíK=råÇ=çÄïçÜä=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë=
áå=áÜêÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=e~ìéííÜÉëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇI=ëíáããÉå=
áÜêÉ= fÇÉçäçÖáÉå=ÇÉååçÅÜ=ΩÄÉêÉáå= áå=ÇÉê= Êcìåâíáçå= ÉáåÉê=qÜÉçêáÉ=
ÑΩê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=båíÑ~äíìåÖ=ÉáåÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëëóëíÉãëÂKTS=

NKQ= òìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

cÉëíòìÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÑΩê=Éíï~ë=
ëíÉÜíI=Ç~ë=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~äë=Éíï~ë=éêáåòáéáÉää=kÉìÉë=áå=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=~ìÑÖÉíêÉíÉå=áëíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=íçí~äáí®êÉê=
pí~~íÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉíW= Ç~ë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= fí~äáÉåI= Ç~ë= å~íáçå~äëçòá~äáëíáJ
ëÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇI=Ç~ë= Ñ~ä~åÖáëíáëÅÜÉ=pé~åáÉå=ìåÇ=Ç~ë=ëí~äáåáëíáëÅÜÉ=
oìëëä~åÇK=§ÄÉê~ää= ëí~åÇÉå= áã= wÉåíêìã= ÇÉê= åÉìÉå= pí~~íëçêÇåìåÖ=
Ç~ë=jçåçéçä= ÉáåÉê=m~êíÉá=ãáí= ÉáåÉê= ëí~êâ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= fÇÉçäçÖáÉI=
ÇÉê=^åíáéäìê~äáëãìëI=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=dÉï~äí=ìåÇ=ÇáÉ=Ê^íçãáëáÉJ
êìåÖ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåÂK= gÉÇÉë= i~åÇ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= _ÉJ
ëçåÇÉêÜÉáíÉå= ëÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìëK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=dÉï~äíI=ÇáÉ=
oçääÉ=ÇÉê=m~êíÉá=áã=pí~~í=EÄÉÖêÉåòíÉë=çÇÉê=~ÄëçäìíÉë=aáâí~íF=ìåÇ=ÇáÉ=
îÉêÉáåáÖÉåÇÉ=e~ìéíáÇÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=ÇÉê=pí~~í=ëÉäÄëí=áå=
fí~äáÉåI=ÇáÉ=k~íáçå=çÇÉê=o~ëëÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=
âçããìåáëíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåK=
pÉáíÇÉã= Éë= áÜå= Ö~ÄI= ïìêÇÉ= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìë= âêáíáëáÉêíK= hêáíáâ=

ïìêÇÉ= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå= ~êíáâìäáÉêíW= få=ÇÉå= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=

=
TR= _ÉÅâÉê~íÜ=NVOTI=NPRÑK=
TS= _ÉÅâÉê~íÜ=NVOVI=NPSI=NRNK=



OS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

pí~~íÉå=Ö~Ä=ÇáÉ=lééçëáíáçå= áÜêÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìëX=ÊêÉÅÜJ
íÉÂ=hçããìåáëíÉå=âêáíáëáÉêíÉå=ëçïçÜä=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=çëíJ
Éìêçé®áëÅÜÉ= íçí~äáí®êÉ= póëíÉãÉX= ìåÇ= ÇáÉ=^éçäçÖÉíÉå= ÇÉê= âçããìJ
åáëíáëÅÜÉå= fÇÉÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå= ëáÅÜ= ~å=ÇÉê=hêáíáâ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áã=

tÉëíÉå=ìåÇ=å~ÜãÉå=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=pí~~íëçêÇåìåÖ=îçå=àÉÇÉê=hêáíáâ=~ìëK=
aáÉ= qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉå= Ü~ííÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= pí~ÇáÉåW= sçå=
ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=áå=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=ìåÇ=ÇêÉáJ
≈áÖÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ΩÄÉê=ÇÉå=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
g~ÜêÉ=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉë=Äáë=òìê=éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=ûê~= áå=lëíJ
Éìêçé~I= ~äë=ÇÉê=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=hçããìåáëãìë=Ççêí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
ëçòìë~ÖÉå= ÇáÉ= ÊáååÉêÉÂ=hêáíáâ= ìåÇ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë=
Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=K=
jÉáå=wáÉä=ï~êI=ÜáÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉå=òì=

ëâáòòáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=rêëéêΩåÖÉI=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíáÖJáåíÉääÉâJ
íìÉääÉ=^íãçëéÜ®êÉ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå=wÉáí= òì= êÉâçåëíêìáÉêÉåI=ï~ë= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ=^å~äóëÉ= ìåÇ= fåíÉêéêÉí~íáçå= îçå= bêåëí=
`~ëëáêÉêë= hçåòÉéí= ìåÇ= aÉìíìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå= c~ëÅÜáëãìëK=
_Éîçê= áÅÜ= ÄÉÖáååÉI= ÇáêÉâí=`~ëëáêÉêë=hçåòÉéí= áå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ= íÜÉ=
pí~íÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ëÅÜÉáåí=Éë=ãáê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖI=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=båíJ
ëíÉÜìåÖ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëJ_ÉÖêáÑÑë= áå= ÇÉê= ïÉëíäáÅÜÉå= mçäáíçäçÖáÉ=
îçêòìëíÉääÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ö~åò= âìêò= ÇÉå=sÉêä~ìÑ= ÇÉê=qçí~äáí~êáëJ
ãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=tÉëíÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåW=~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=òïÉá=Êâä~ëëáJ
ëÅÜÉåÂ=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå=Ó= áÅÜ=ãÉáåÉ=e~åå~Ü=^êÉåÇíë=_ìÅÜ=
lêáÖáåë=çÑ=íçí~äáí~êá~åáëã=ENVRNF=ìåÇ=`K=gK=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=wK=_êòÉJ

òáåëâá= qçí~äáí~êá~å= a~Åí~íçêëÜáé= ~åÇ= ^ìíçÅê~íó= ENVRSF= Ó= Äáë= òì=
o~óãçåÇ= ^êçåë= ìåÇ= h~êä= mçééÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉåK=
aáÉ=ÄÉáÇÉå= äÉíòíÉêÉå= ëÅÜäáÉ≈Éå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=~ÄI=ÇáÉ=Äáë=òìã=^åJ
Ñ~åÖ=ÇÉë=Êh~äíÉå=hêáÉÖÉëÂ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=jÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=
áëí=ÇáÉëÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=aá~ÖåçëÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=ÇÉê=qÜÉçêáÉåJsÉêÖäÉáÅÜ=ìåë=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=ìåÇ=ëí®êJ
âÉêÉ= pÉáíÉå= ÇÉë=hçåòÉéíÉë= îçå= bêåëí=`~ëëáêÉê= òì= òÉáÖÉå= Éêã∏ÖJ
äáÅÜíK=
e~åå~Ü=^êÉåÇíë=qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêáÉ=ëíÉÜí=`~ëëáêÉêë=hçåòÉéí=

ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=å®ÜÉê= ~äë=Ç~ë=_ìÅÜ=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâáI=
ïÉáä=ëáÉ=~ìÅÜ=mÜáäçëçéÜáå=ï~êK=páÉ=ï~ê=~ìÅÜ=gΩÇáå=ìåÇ=Ü~ííÉ=Éáå=®ÜåJ



NK=h~éáíÉäW=wìê=dÉåÉëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë= OT=

=

äáÅÜÉë=pÅÜáÅâë~ä=ïáÉ=`~ëëáêÉêÔï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=k~òáJaáâí~íìê=ãìëëíÉ=
e~åå~Ü=^êÉåÇí=áå=ÇáÉ=bãáÖê~íáçåI=ïç=ëáÉ=áÜêÉ=tÉêâÉ=ΩÄÉê=íçí~äáí®êÉ=
eÉêêëÅÜ~Ñí=ëÅÜêáÉÄÔÖÉå~ì=ïáÉ=`~ëëáêÉêK=a~ÜÉê=ëÅÜÉáåí=ãáê=ÇáÉ=wìJ
ë~ããÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=^êÉåÇíë=ìåÇ=`~ëëáêÉêë=
aÉìíìåÖÉå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ÄÉëçåÇÉêë=ÑêìÅÜíÄ~ê=òì=ëÉáåK=

= = =



=

Ó=OU=Ó=

OK=h~éáíÉä=

hä~ëëáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ=

ìåÇ=ÇÉêÉå=aáëâìëëáçå=Äáë=òìã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉë=

OKN= ÉáåäÉáíìåÖ=

aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=
mÜ®åçãÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇáÉëÉë=mÜ®åçãÉåë=Ü~í=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= pí~ÇáÉå= ÇìêÅÜä~ìÑÉåW= îçã= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå= ^ìÑâçãJ
ãÉå=ÇÉë=tçêíÉë=˚íçí~äáí®ê˙=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉìÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
_ÉÖêáÑÑI=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉå= îçê= ìåÇ= å~ÅÜ= NVQR= ëçïáÉ=
ÇÉê=hêáíáâ=ìåÇ=ÇÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=hçåòÉéíÉ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë=h~äíÉë=hêáÉÖÉë=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=éêçîçòáÉêí=Ü~ÄÉåK=
k~ÅÜÇÉã= áÅÜ=ÇáÉ=cêΩÜëí~ÇáÉå= áã=NK=h~éáíÉä=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=

sÉêëìÅÜÉåI=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ~ìÑ= ÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ= òì=
ÄêáåÖÉåI=ëÅÜçå=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉI=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=àÉíòí=ÇáÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÊêÉáJ
ÑÉåÂ=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= ë~ãí= ÇÉê= òìÖÉÜ∏êáÖÉå=qÜÉçêáÉå= ~å~J
äóëáÉêÉåK=få=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖN=ÖÉäíÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=~äë=
hä~ëëáâÉê=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêáÉW=

√= e~åå~Ü=^êÉåÇíI=qÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=íçí~äáí~êá~åáëã=ENVRNFI=
√= e~åë= _ìÅÜÜÉáãI= qçí~äáí®êÉ= eÉêêëÅÜ~Ñí= tÉëÉå= ìåÇ= jÉêâã~äÉ=
ENVSOFI=
=ÔI=^å~íçãáÉ=ÇÉë=ppJpí~~íÉë=ENVSRFI=

√= `~êä=gK=cêáÉÇêáÅÜI=qÜÉ=åÉï=ÄÉäáÉÑ=áå=Åçããçå=ã~å=ENVQOFI= =
ÔI=qçí~äáí®êÉ=aáâí~íìê=ENVRTFI=

√= wÄÖáåÉï=hK=_êòÉòáåëâá=L=`~êä=gK=cêáÉÇêáÅÜI=qçí~äáí~êá~å=aáÅí~íçêëÜáé=
~åÇ=^ìíçÅê~Åó=ENVRSFI=

=
N= sÖäK=òK_K=pìíçê=NVURI= ~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ= áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=òìã=NK=h~éáíÉä=ÖÉJ

å~ååíÉå=^êÄÉáíÉå=îçå=j∏ää=NVVUI=g®åáÅâÉ=NVTNI=táééÉêã~åå=NVVT=ìåÇ=
pÅÜä~åÖÉå=NVTSK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= OV=

=

√= j~êíáå=aê~íÜI=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉê=sçäâëÇÉãçâê~íáÉ=ENVRUFIO=
√= oáÅÜ~êÇ= i∏ïÉåíÜ~äI= qçí~äáí®êÉ= ìåÇ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= oÉîçäìíáçå=
ENVSMFIP=

√= iÉçå~êÇ=pÅÜ~éáêçW=qçí~äáí~êá~åáëã=ENVTOFI=
√= o~óãçåÇ=^êçåW=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=qçí~äáí~êáëãìë=ENVRUFI=
√= bêáÅ=sçÉÖáäáåW=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉäáÖáçåÉå=ENVPUFI=
√= h~êä=oK=mçééÉêW=aáÉ=çÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=cÉáåÇÉ=ENVQRFK=

j~å= âä~ëëá¸òáÉêí= ìåÇ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå= ÉñéçJ
åáÉêíÉå=hçåòÉéíÉ=Ç~å~ÅÜI=~ìë=ïÉäÅÜÉã=_äáÅâïáåâÉä=ëáÉ=ÇÉå=qçí~äáJ
í~êáëãìë= ~äë= mÜ®åçãÉå= òì= ÇÉìíÉå= ìåÇ= òì= ¸ñáÉêÉå= îÉêëìÅÜÉåK=aáÉ=
hçåòÉéíÉ=îçå=^êÉåÇí=ìåÇ=_ìÅÜÜÉáã=ÖÉäíÉå=~äë=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜI=ÇáÉ=
îçå= cêáÉÇêáÅÜI= _êòÉòáåëâá= ìåÇ= ^êçå= ~äë= ÜÉêêëÅÜ~ÑíëëçòáçäçÖáëÅÜJ
ëíêìâíìêÉääI=ÇáÉ=îçå=aê~íÜ=ìåÇ=i∏ïÉåíÜ~ä=~äë= ëçòáçäçÖáëÅÜJÉåíïáÅâJ
äìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜI=pÅÜ~éáêçë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜJéçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=
ÇáÉ=îçå=sçÉÖÉäáå=ìåÇ=mçééÉê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~äë= áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÄÉJ
ëíáããíK=k~íΩêäáÅÜ= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ= bíáâÉííáÉêìåÖÉå= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= Éáå=
eáäÑëãáííÉä=òìê=däáÉÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ëçåëí=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=jÉåÖÉ=îçå=
jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=^êÖìãÉåíÉåW=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ÑÉëíÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉåK= gÉÇÉê= ^ìíçê= Ü~í=
ëÉáåÉ= ëéÉòá¸ëÅÜÉ= mÉêëéÉâíáîÉI= ~ìë= ÇÉê= Éê= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= íçí~äáí®êÉê=
eÉêêëÅÜ~Ñí=òì=ÇÉìíÉå=ëìÅÜíK=lÄïçÜä= áå=ÇÉê=éçäáíçäçÖáëÅÜÉå=~ääÉ=ÉêJ
ï®ÜåíÉå=hçåòÉéíÉ=áå=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=eáåëáÅÜí=áÜêÉå=lêí=Ü~J
ÄÉåI=ê~ÖÉåI=å~ÅÜ=ÇÉê=e®ì¸ÖâÉáí=ÇÉê=bêï®ÜåìåÖ=òì=ìêíÉáäÉåI=ÇáÉ=îçå=
e~åå~Ü=^êÉåÇí= ÉáåÉêëÉáíë= ëçïáÉ=ÇáÉ= îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇçÅÜ=ÜÉêîçêK=aÉëÜ~äÄ=ëÅÜÉáåí=Éë=ëáååîçääI=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=
áã=cçäÖÉåÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=

OKO= Ü~åå~Ü=~êÉåÇíë=éçäáíáëÅÜÉ=íÜÉçêáÉ=

råíÉê= ÇÉå=ïÉåáÖÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= ÄòïK= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=mÜáäçëçJ
éÜáååÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëí=e~åå~Ü=^êÉåÇí=òïÉáÑÉääçë=ÉáåÉ=ÇÉê=
ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉK=fÜêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= áëí=ãáí= áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=_áçÖê~éÜáÉ=îÉêÄìåÇÉåK=aÉåå=~äë= gΩÇáå=

=
O= báåäÉáíìåÖ=òì=oáÅÜÉêí=NVRUK=
P= fåW=aÉê=jçå~íI=NP=ENVSMFK=



PM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ï~ê=ëáÉ=îçå=ÇÉå=~Äëíç≈ÉåÇëíÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=oÉJ
ÖáãÉë= éÉêë∏åäáÅÜ= ÄÉíêçÑÑÉåKQ=^ã= NQK=lâíçÄÉê= NVMS= áå=e~ååçîÉêJ
iáåÇÉå=ÖÉÄçêÉåI=ïìÅÜë= ëáÉ= áã=çëíéêÉì≈áëÅÜÉå=h∏åáÖëÄÉêÖ= ~ìÑK=a~=
ÇáÉ=bäíÉêå=~âíáîÉ=pçòá~äáëíÉå=ï~êÉåI=ëéáÉäíÉå=qê~ÇáíáçåÉå=ÇÉë=gìÇÉåJ
íìãë= áå= áÜêÉê=bêòáÉÜìåÖ=ïÉåáÖÉê= ÉáåÉ=oçääÉ= ~äë= îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=wáîáäJ
Åçìê~ÖÉI=ÇKÜK=ÇÉê=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=àÉÇïÉÇÉ=råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=k~ÅÜ=
áÜêÉã=^Äáíìê= NVOQ= ëíìÇáÉêíÉ= ëáÉ=mÜáäçëçéÜáÉI=qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ=dêáÉJ
ÅÜáëÅÜ=ÄÉá=oìÇçäÑ=_ìäíã~ååI=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉêI=bÇãìåÇ=eìëJ

ëÉêä=ìåÇ=h~êä= g~ëéÉêëI=ìåíÉê=ÇÉëëÉå=_ÉíêÉììåÖ=ëáÉ=NVOU= áå=eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= aáëëÉêí~íáçå= ΩÄÉê= ÇÉå= ÊiáÉÄÉëÄÉÖêáÑÑ= ÄÉá=
^ìÖìëíáåÂ=éêçãçîáÉêí=ïìêÇÉK=
pÅÜçå=ÑêΩÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉI=ï~ë=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=iÉâíΩêÉ=ÇÉê= pÅÜêáÑíÉå= îçå=h~êä=j~êñI=tä~Çáãáê= fK=iÉåáå=ìåÇ=
iÉç=qêçíòâá= ÄÉäÉÖí= áëíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= é˝ÉÖíÉ= ëáÉ= ëÉáí= NVOS=hçåí~âí=
ãáí=hìêí=_äìãÉåÑÉäÇI=ÉáåÉã=òáçåáëíáëÅÜÉå=hêáíáâÉê=ÇÉê=^ëëáãáä~íáJ
çåK= fã= g~ÜêÉ=NVPP=˝çÜ=^êÉåÇí= ~ìë=k~òáJaÉìíëÅÜä~åÇI=òìÉêëí=å~ÅÜ=
m~êáëI= NVQN= Ç~åå= å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~I= ïç= ëáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^ìÑë®íòÉ= ΩÄÉê=
âçåâêÉíÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=åÉìÉêÉå= àΩÇáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=éìÄäáòáÉêíÉK= få=
kÉï=vçêâ=äÉêåíÉ=ëáÉ=ÇÉå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=eáëíçêáâÉê=p~äç=tK=_~êçå=

âÉååÉå=ìåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= áå=ÇÉëëÉå=wÉáíëÅÜêáÑí= gÉïáëÜ=pçÅá~ä=píìJ
ÇáÉë=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=gìÇÉåíìãK=gÉíòí=ï~ê=ÇáÉ=mçJ
äáíáâ= áåë=wÉåíêìã= áÜêÉê= fåíÉêÉëëÉå=ÖÉêΩÅâíK= NVQRLQS=ÄÉÖ~åå=^êÉåÇí=
ãáí=ÇÉê=^êÄÉáí=~å=ÉáåÉê=åÉìÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=k~íáçå~äëçJ
òá~äáëãìëI= ÇáÉ= NVRN=ìåíÉê= ÇÉã=qáíÉä=lêáÖáåë= çÑ=qçí~äáí~êá~åáëã= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå= ëçääíÉK=a~ë=_ìÅÜ=Öáäí=ÜÉìíÉ=~äë= áÜê=e~ìéíïÉêâI=Éë= áëí=ÉáåÉë=
ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉëíÉå=ìåÇ=~åÖÉëÉÜÉåëíÉå=tÉêâÉ=òìã=qçí~äáí~êáëãìëK=bë=
ÑçäÖíÉåI=åÉÄÉå=îáÉäÉå=^êíáâÉäå=ìåÇ=bëë~óëI=åçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=Öêç≈É=_ΩJ
ÅÜÉêW=qÜÉ=eìã~å=`çåÇáíáçå= ENVRUF=sáî~= ~Åíáî~= çÇÉê= îçã= í®íáÖÉå=

iÉÄÉå=ENVSMFI=báÅÜã~åå=áå=gÉêìë~äÉã=ENVSPI=ÇíK=NVSQFI=lå=oÉîçäìíáJ
çå=ENVSPI=ÇíK=Ê§ÄÉê=ÇáÉ=oÉîçäìíáçåÂFI=lå=sáçäÉåÅÉ=ENVTMI=ÇíK=Êj~ÅÜí=
ìåÇ=dÉï~äíÂI=NVTRFI=qÜÉ=iáÑÉ=çÑ=íÜÉ=jáåÇ=ENVTUI=ÇíK=Êsçã=iÉÄÉå=ÇÉë=
dÉáëíÉëÂI= NVTVFK=e~åå~Ü= ^êÉåÇí= ëí~êÄ= ~ã= QK= aÉòÉãÄÉê= NVTR= áã=
^äíÉê= îçå= SV= g~ÜêÉå= áå= kÉï= vçêâK= a~ë= áëí= áå= âìêòÉã= ÇáÉ= _áçJ

=
Q= cΩê=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ=îÖäK=vçìåÖJ_êìÉÜä=NVUSX=_~êäÉóI=NVVMX=tçäÑ=NVVNK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= PN=

=

Öê~éÜáÉ=îçå=e~åå~Ü=^êÉåÇíK=gÉíòí=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=áÜêÉã=e~ìéíJ
ïÉêâ=bäÉãÉåíÉ= ìåÇ=rêëéêΩåÖÉ= íçí~äÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíI= ïáÉ= Éë= áå= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖ=îçå=NVRR=ÜÉá≈íI=òìïÉåÇÉåK=
lÄÉå=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=^êÉåÇíë=_ìÅÜ=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=áÜê=

éÉêë∏åäáÅÜÉë= pÅÜáÅâë~ä= ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK= a~îçå= òÉìÖí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= q~íJ
ë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=òìÉêëí=˚aáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=pÅÜ~åÇÉW=^åíáëÉãáíáëãìë=
Ó=fãéÉêá~äáëãìë=Ó=o~ëëáëãìë˙=åÉååÉå=ïçääíÉK=_Éîçê=ëáÉ=ÇÉå=ÉåÇÖΩäJ
íáÖÉå=qáíÉä= ÑÉëíÖÉäÉÖí=Ü~ííÉI=ÉêïçÖ=ëáÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ìÅÜ=Çê~ã~J
íáëáÉêÉåÇÉ=qáíÉä=ïáÉ=˚aáÉ=ÇêÉá=p®ìäÉå=ÇÉê=e∏ääÉ˙=çÇÉê=ÉáåÉå=Ö~åò=åΩÅÜJ
íÉêåÉå=ïáÉ=˚báåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íçí~äÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí˙K=táÉ=ÇÉê=òìÉêëí=
áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉåÉ=qáíÉä=~åòÉáÖíI=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=_ÉÖêáÑÑÉ=ÇÉë=^åíáJ
ëÉãáíáëãìëI=ÇÉë=fãéÉêá~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉê=íçí~äÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉ=
píêìâíìê=ìåÇ=áååÉêÉ=içÖáâ=ÇÉë=tÉêâÉëK=
^êÉåÇí=ÄÉÖáååí= áÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ãáí= ÉáåÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê= ~åíáëÉãáíáëÅÜÉå= _ÉïÉÖìåÖÉå= ÇÉë=
NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ïçÄÉá=ëáÉ=ÇÉå=^åíáëÉãáíáëãìë=~äë=ÖÉë~ãíÉìêçé®áJ
ëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄíK=aáÉ=gìÇÉå=Ü®ííÉå= áå=bìêçé~= áã=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëëóëíÉã= áããÉê= ÉáåÉ= dêìééÉ= ÄáäÇÉíÉI= ÊÇÉêÉå= píÉääìåÖ= ìåÇ=
cìåâíáçå= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉå=h∏êéÉêI=ìåÇ=
åáÅÜí= ~ìë= áÜêÉê= píÉääìåÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÉêÖ~ÄÂKR= pçäÅÜÉ= råJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëÅÜáÅÜíÉå=ÄÉJ
ÇÉìíÉíÉI= Ç~ëë= ÇÉå= gìÇÉå= òìÉêâ~ååíÉ= pí~~íëÄΩêÖÉêêÉÅÜí= ÄÉëíáããíÉ=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= òìê= sçêê~ìëëÉíòìåÖ= Ü~ííÉåK= ^êÉåÇí= òÉáÖíI= ïáÉ= ÇáÉ=
cê~åò∏ëáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçå=îçå=NTUV=ÑΩÜêíÉ=áå=jáííÉäJ=ìåÇ=tÉëíÉìêçé~=
òìê= àΩÇáëÅÜÉå=bã~åòáé~íáçåI= ~ÄÉê= áå= mçäÉå= ìåÇ=oìëëä~åÇ=ïìêÇÉå=
âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ÖÉä~ìÑÉåK=råÇ=ïÉåå=ÑêΩÜÉê=Ç~ë=åáÅÜíàΩÇáëÅÜÉ=
_ΩêÖÉêíìã=Äáë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=éçäáíáëÅÜÉ=aÉëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=aáJ
ëí~åò=áå=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉå=pí~~íëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=îÉêïáêâäáÅÜíÉI=ÄÉÖ~åå=ÇÉê=
fãéÉêá~äáëãìë=ÉáåÉ=åÉìÉ=mçäáíáâ=òì=ã~ÅÜÉåW=àÉíòí=Äê~ìÅÜíÉ=ÇáÉ=_çìêJ
ÖÉçáëáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜíK=få=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=îÉêäçêÉå=
ÇáÉ= gìÇÉå= áÜêÉê=jçåçéçäëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= cáå~åòáÉêìåÖI=
~ÄÉê=çÜåÉ=sÉêäìëí=áÜêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉK=^êÉåÇí=ãÉáåíI=Ç~ëë=ÖÉê~J
ÇÉ=ÇáÉë=ÉáåÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ìåÇ=^å~êJ

=
R= ^êÉåÇí=NVUSI=QQK=



PO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÅÜáÉ= ÇÉë= ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå= gìÇÉåíìãë= ï~ê= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= bêëíÉå=
tÉäíâêáÉÖ=Ñ®åÇÉ=ëáÅÜ=ÊÉáå=~ääÉê=j~ÅÜí=ÉåíâäÉáÇÉíÉë=gìÇÉåíìã=xÁzI=áå=
ÇÉã=Éë=åçÅÜ=îáÉäÉ=êÉáÅÜÉ=àΩÇáëÅÜÉ=fåÇáîáÇìÉå=Ö~ÄI=~ÄÉê=âÉáåÉ=àΩÇáëÅÜÉ=
dêìééÉI=âÉáå=hçääÉâíáî=áå=áêÖÉåÇÉáåÉã=páååÉÂKS=
pç= îÉêäçê= Ç~ë= gìÇÉåíìã= áå= Éìêçé®áëÅÜÉê= k~íáçå~äëí~~íäáÅÜâÉáí=

ëÉáåÉ= å~íáçå~äÉ= fÇÉåíáí®íI= ï®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= h~é~òáí®í=
áããÉê=ïìÅÜëK=råÇ=ï~åå=ÇáÉ=k~òáJ_ÉïÉÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉåíJ
ëí~åÇI= ï~êÉå= ÇáÉ= gìÇÉå= ÊÇ~ë= póãÄçä= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêÜ~ìéí=
ìåÇ=Ç~ë=lÄàÉâí=ÇÉë=e~ëëÉë=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=~ìë=ÖäÉáÅÜ=ïÉäÅÜÉå=dêΩåJ
ÇÉåI= îçå= ÇÉê= íçå~åÖÉÄÉåÇÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ï~êÉåK=
aÉê=^åíáëÉãáíáëãìëI=ÇÉê=ëÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îÉêäçJ
êÉå=Ü~ííÉÂ=ÉêïáÉë=ÊëáÅÜ=Ç~åå=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉäíâêáÉÖ=~äë=ÇáÉ=ÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåëíÉ= tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ= ÑΩê= ~ääÉ= pÅÜäÉÅÜíJïÉÖÖÉâçããÉåÉå= ìåÇ=
oÉëëÉåíáãÉíÉêÑΩääíÉåÂKT=
^ìÅÜ= ÇáÉ= ~åíáëÉãáíáëÅÜÉ= mêçé~Ö~åÇ~= áå= bìêçé~= ÑΩÜêíÉ= Ç~òìI=

Ç~ëë= ÊgìÇÉåëÉáå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Éáå= sÉêÄêÉÅÜÉê= ëÉáÂIU= ~ÄÉê= ÜáÉê= Ö~Ä= Éë=
ÇÉìíäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉW= ÄÉëçåÇÉêë= ëí~êâ= ï~ê= ëçäÅÜÉ= mêçé~Ö~åÇ~=
ìåÇ=êÉ~äÉ=mçäáíáâ=áå=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇK=
k®ÅÜëíÉë= ïáÅÜíáÖÉë= qÜÉã~= áå= ^êÉåÇíë= qçí~äáí~êáëãìëJ^å~äóëÉ=

ï~ê=fãéÉêá~äáëãìëK=aÉê=wÉêÑ~ää=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=k~íáçå~äëí~~íÉå=ëíáãìJ
äáÉêíÉ= ^êÉåÇíë=jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=t~ÅÜëíìã= ÇÉë= fãéÉêá~äáëãìëK=
^êÉåÇí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉëÉë=mêçòÉëë=~äë=Êbñé~åëáçå=ìã=ÇÉê=bñé~åëáçå=
ïáääÉåÂIV=ÇÉê=Éáå=ÊÄÉáå~ÜÉ=îçääëí®åÇáÖÉê=_êìÅÜ=ãáí=~ääÉå=qê~ÇáíáçåÉå=
ìåÇ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖÉå= ÇÉë=^ÄÉåÇä~åÇÉëÂNM= ÄÉÇÉìíÉíÉK=tÉåå= ÑêΩÜÉê=
ÇÉê=k~íáçå~äëí~~í= Éáå=dÉÖÉåë~íò=îçå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~~í=Ç~êÖÉJ
ëíÉääí= Ü~í= EïáÉ= òK_K= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ= mçäáëFI= åÉìÉ= mÜ~ëÉ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=òÉáÖí= áããÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉ= fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉ=_çìêÖÉçáëáÉI=ÇáÉ=
ÊÇÉå= pí~~í=ìåÇ= ëÉáåÉ=dÉï~äíãáííÉä= ~äë= fåëíêìãÉåíÉ= ÑΩê=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wáÉäÉ= òì= ÄÉåìíòÉåÂNN=ïáääK= gÉíòí= ÇáÉ=k~íáçå= â~åå=

=
S= ^êÉåÇí=NVUSI=QSK=
T= bÄÇKI=NMTK=
U= bÄÇKI=NRRK=
V= bÄÇKI=OMVK=
NM= bÄÇKI=ONTK=
NN= bÄÇKI=ONUK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= PP=

=

åáÅÜí=ÇÉå=ÊdêáÑÑ=å~ÅÜ=ÇÉê=tÉäíã~ÅÜíÂ=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåI=ÊïÉáä=áÜêÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçå=~ìÑ=ÉáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
îçå=qÉêêáíçêáìãI=sçäâ=ìåÇ=pí~~í=ÄÉêìÜíÂKNO=pçäÅÜÉ=q~íë~ÅÜÉå=ïçääíÉ=
ÇÉê=fãéÉêá~äáëãìë=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêÉåX=ÇÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
íê~ÇáíáçåÉääÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=k~íáçå~äëí~~íÉë=ìåÇ=áãéÉJ
êá~äáëíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= îÉêïáêâäáÅÜíÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ÊîÉêÜ®åÖåáëîçääÉå=
sçêëíÉääìåÖ=îçå=éÉêã~åÉåíÉê=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=§ÄÉêJ
äÉÖÉåÜÉáí= xÁz=òïáëÅÜÉå= ˚Ü∏ÜÉêÉå˙=ìåÇ= ˚åáÉÇÉêÉå˙=o~ëëÉåÂNP=Ô=ìåÇ=
ÇÉëïÉÖÉå=áå=áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉå=wÉáí~äíÉê=Éåíëí~åÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=
ÉáåÉë=ÊïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉåÂ=hçåòÉéíë=ÇÉë=o~ëëáëãìëK=aáÉ=
áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉ= Éñé~åëáçåáëíáëÅÜÉ=j~ÅÜíéçäáíáâ=ï~ê=^êÉåÇíë=jÉáJ
åìåÖ=å~ÅÜ=

ÊÇÉê=ÇìêÅÜ=åáÅÜíë=ÄÉÖêÉåòíÉ=mêçòÉëë= ÉáåÉê= ÉïáÖÉå=j~ÅÜí~ââìãìä~J
íáçåI= ÇÉê= ÇáÉ= bñé~åëáçå= ìã= ÇÉê= bñé~åëáçå= ïáääÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ìåÇ=
Ç~ìÉêåÇ=åÉì= ëéÉáëíI= Äê~ìÅÜí= ëí®åÇáÖ= åÉìÉë=j~íÉêá~äI= ìã= ëáÅÜ= òì= ÉêJ
åÉìÉêå=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=píáääëí~åÇ=òì=ÖÉê~íÉåK=tÉåå=ÇÉê=äÉíòíÉ=páÉÖÉê=
áã=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=bêÇÉ=ÇáÉ=˚píÉêåÉ=åáÅÜí=~ååÉâíáÉêÉå˙=â~ååI=ëç=ÄäÉáÄí=
áÜã=åìê=ΩÄêáÖI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=òÉêëí∏êÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=ìåÉåÇäáÅÜÉ=mêçòÉëë=
~ìÑë=åÉìÉ=ÄÉÖáååÉå=â~ååK=aáÉëÉë=äÉíòíÉ=dÉÜÉáãåáë=ÇÉê=j~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=
j~ÅÜíéçäáíáâ=Ü~í=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì= áÜêÉã=ìåÇ=ìåëÉêÉê=
~ääÉê=eÉáäÉ=ïÉÇÉê=àÉ=Éêâ~ååíI=åçÅÜI=ïÉåå=Éë=áÜê=îçå=ÇÉå=j~ÅÜí~åÄÉJ
íÉêå=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉI=àÉ=ïáêâäáÅÜ=~âòÉéíáÉêíK=aáÉë=ï~ê=ÇÉê=páååI=áÜJ
êÉê= ëç= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ= îÉêåΩåÑíáÖÉå= ìåÇ= ëÉÖÉåëêÉáÅÜÉå= eÉìÅÜÉäÉáI=
ÇÉê=Éêëí=áÜê=péê∏ëëäáåÖI=ÇÉê=jçÄI=ÉáåÉ=båÇÉ=ÄÉêÉáíÉíÉÂKNQ=

aÉê=rêëéêìåÖ= ÇáÉ= áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉ= mçäáíáâ= ëáÉÜí=^êÉåÇí= áå= ÉáåÉã=
Ê_ΩåÇåáë=òïáëÅÜÉå=h~éáí~ä=ìåÇ=jçÄÂWNR=ÇáÉ=áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉ=fÇÉçJ
äçÖáÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÊÄÉ~êÄÉáíÉíÉÂ=ÇáÉ=ìåíÉêÉå=ëçòá~äÉå=pÅÜáÅÜíÉå=Ó=Ç~ë=
ÄÉëçåÇÉêë=íóéáëÅÜ=ÑΩê=Ç~ã~äáÖÉ=aÉìíëÅÜä~åÇW=

ÊaáÉ=aáëé~ê~íÜÉáí=îçå=rêë~ÅÜÉ=ìåÇ=cçäÖÉI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=ÇÉë=
fãéÉêá~äáëãìë=âÉååòÉáÅÜåÉíI=áëí=ëçãáí=ëÉäÄëí=âÉáå=wìÑ~ääK=aÉê=^åä~ëëI=
Ç~ë=ΩÄÉê˝ΩëëáÖÉ=h~éáí~äI=Ç~ë=ÇÉë=jçÄë=ÄÉÇìêÑíÉI=ìã=ëáÅÜ=ëáÅÜÉê=ìåÇ=
éêç¸í~ÄÉä= òì= áåîÉëíáÉêÉåI= ëÉíòíÉ= ÉáåÉå=eÉÄÉä= áå=_ÉïÉÖìåÖI=ÇÉê= îÉêJ

=
NO= ^êÉåÇí=NVUSI=OONK=
NP= bÄÇKI=OOUK=
NQ= bÄÇKI=OROK=
NR= bÄÇKI=OSPK=



PQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÄçêÖÉå= ìåÇ= îçå= ÄÉëëÉêÉå= qê~ÇáíáçåÉå= îÉêÇÉÅâíI= áå= ÇÉê= dêìåÇJ
ëíêìâíìê=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áããÉê=ãáí=ÉåíÜ~äíÉå=ÖÉïÉëÉå=
ï~êÂKNS=

kÉìÉ=áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉ=mçäáíáâ=ÜáÉ≈=ÇáÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçå=k~íáçJ
å~äáëãìë= ìåÇ= o~ëëÉåîçêëíÉääìåÖÉå= ãáí= ëÉáåÉê= íóéáëÅÜ= î∏äâáëÅÜÉå=
hçãéçåÉåíÉK=få=éêÉì≈áëÅÜÉã=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉÖ~åå=ã~å=Ç~ë=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=sçäâ=~äë=Ê_äìíëÄ~åÇÉÂ=òì=ÇÉ¸åáÉêÉåI=ï~ë=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ã~å=ÉáJ
åÉë= ëéÉòá¸ëÅÜ= î∏äâáëÅÜ= Êk~íáçå~äÖÉÑΩÜäëÂK= eáåòì= â~ãÉå= ÇáÉ=
qÜÉçêáÉå=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ΩÄÉê=ÊmÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJ=ìåÇ=dÉåáÉJ
hìäíÂKNT=aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÄÉáÇÉê=bäÉãÉåíÉ=ÄÉÇáÉåíÉ=ÊÇáÉ=íÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=o~ëëÉåJfÇÉçäçÖáÉÂKNU=pçäÅÜÉ=fÇÉÉå=ï~J
êÉå= ÑΩê= áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉå= pí~~íÉå= ÉáåÉ= Êt~ÑÑÉ= áã= éçäáíáëÅÜÉå=
h~ãéÑÉ=xÁzI=çÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=nìÉääÉ=îçå=báåÑ®ääÉåI=ãáí=ÇÉJ
åÉå= ã~å= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= éçäáíáëÅÜÉå= hçå˝áâíÉå= ÉáåÉ= åÉìÉ=
òìãÉáëí=îÉêëÅÜ®êÑÉåÇÉ=tÉåÇìåÖ=ÖÉÄÉå=âçååíÉÂKNV=
^ìÅÜ=ëíÉää=^êÉåÇí=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=_Ωêçâê~íáÉ=áå=ÇÉê=áãéÉêá~äáëíáJ

ëÅÜÉ= pí~~íÉå= ÜÉê~ìëI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉ= píÉääÉ= ÇÉê=hçäçåá~äÜÉêêëÅÜ~Ñí= íê~í=
ìåÇ=

Êáå=ïÉäÅÜÉê=sÉêï~äíìåÖ=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=
~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇáÉ=~åçåóãÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÉáåÉë=_Ωêçë=
~å=ÇáÉ=píÉääÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêáííÂKOM=

aáÉ=_Ωêçâê~íáÉ=ëÉá=ÑΩê=^êÉåÇí=ÉáåÉ=

ÊïÉëÉåíäáÅÜÉ=ìåãÉåëÅÜäáÅÜÉêÉ=oÉÖáÉêìåÖëÑçêã=~äë=ÇÉëéçíáëÅÜÉ=táääJ
âΩêI= ïÉáä= ëáÉI= ÖÉê~ÇÉ= ïÉåå= ëáÉ= áå= ~ÄëçäìíÉê= fåíÉÖêáí®í= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïìêÇÉI= ÇáÉ= îçå= áÜê= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå=jÉåëÅÜÉå= ÖäÉáÅÜë~ã= ÉåÇÖΩäíáÖ= òì=
êÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖëçÄàÉâíÉå=ÉêåáÉÇêáÖíÉåÂKON=

^äëçI=ÇáÉ=_Ωêçâê~íáÉ= ëíÉääíÉ=ÉáåÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ÑΩê=
áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉ= mêçé~Ö~åÇ~= îçêK= ^êÉåÇí= íêÉååí= ëçòìë~ÖÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=^êíÉå=îçå=fãéÉêá~äáëãìë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëíáããíÉå=m~åJ

=
NS= ^êÉåÇí=NVUSI=OSSK=
NT= bÄÇK=I=OURK=
NU= bÄÇK=
NV= bÄÇKI=PMRK=
OM= bÄÇKI=PMTK=
ON= bÄÇKI=PQPK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= PR=

=

ÄÉïÉÖìåÖÉåW=m~åÖÉêã~åáëãìëI= êìëëáëÅÜÉê=m~åëä~îáëãìëI=^ääÇÉìíJ
ëÅÜÉ=ìëïKI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáJ
íÉå= ÄÉÇáÉåí=ïìêÇÉå= ìåÇ= Ü~ííÉå= áÜêÉ= ëéÉòá¸ëÅÜÉ=o~ëëÉåáÇÉçäçÖáÉK=
aáÉ= m~åÄÉïÉÖìåÖÉå= Ü~ííÉå= áå= áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉå= pí~~íÉå= áå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ= wÉáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖX= ëç= å~ÅÜ= ÇÉã=båÇÉ= ÇÉë=
bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë= ÖáåÖÉå= ÇáÉ= m~åÄÉïÉÖìåÖÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=
oìëëä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜJråÖ~êå=ìåíÉêI=~ÄÉê=ÖÉå~ì=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=
Éåíëí~åÇ=Ç~=ÇáÉ=m~êíÉáëóëíÉãëK=
aáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= páíì~íáçå= áå= oìëëä~åÇ= ìåÇ=

£ëíÉêêÉáÅÜJråÖ~êå= å~ÅÜ= ÇÉã= båÇÉ= ÇÉë= bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë= ÅÜ~J
ê~âíÉêáëáÉêí=^êÉåÇí=~äë=Ê^íãçëéÜ®êÉ=ÇÉë=wÉêÑ~ääëÂKOO=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=
oÉÖáÉêìåÖÉå=ïçääíÉå=ëçäÅÜÉ=páíì~íáçå=åçÅÜ=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=
ëí~~íÉåäçëÉå= jÉåëÅÜÉå= òì= îÉêãÉÜêÉåX= ëçäÅÜÉ= iÉìíÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=
ã~å=áå=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉåW=

ÊaÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=k~íáçå~äáí®J
íÉå=ï~ê=åìê=ÇÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêëíÉêÉå=åáÅÜí=åìê=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=åÉìÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåÉå= pí~~íÉå= áå= âçãé~âíÉå= páÉÇäìåÖëÖêìééÉå= ~åÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉåI=
ìåÇ= ÇáÉëÉê= råíÉêëÅÜáÉÇ= ®ì≈ÉêíÉ= ëáÅÜ= éê~âíáëÅÜ= Ç~êáåI= Ç~ëë= ëáÉ= å~ÅÜ=
ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå=ÄäáÅâíÉåI=ïç=ëáÉ=ëÉäÄëí=Éáå=pí~~íëîçäâ=ï~êÉåI=ìåÇ=
ÇáÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÉêëíêÉÄíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= k~íáçå~äáí®íÉå=
ÉáåÉå=ÉêÄáííÉêíÉå=h~ãéÑ=ìã=ÇÉå=pí~~íë~éé~ê~í=ìåÇ=ÉåíëÅÜäçëëÉåÉ=ëÉJ
é~ê~íáëíáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=òì=ÉåíÑ~äíÉå=ÄÉÖ~ååÉåÂKOP=

dÉå~ì= Ç~ë= ï~ê= Éáå= sçêÄáäÇ= ÑΩê= ÇÉìíëÅÜÉ= k~òáJmçäáíáâW= áã= g~ÜêÉ=
NVPP=ÄÉÖ~åå=ÇáÉ=

Êk~íìê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=å~íìê~äáëíáëÅÜÉå=gìÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=mê®òÉÇÉåòÑ®ääÉ=
ÄÉêÉáíë=Ö~ÄX= ëç=ï~ê=ÇÉê=tÉÖ=ÖÉÉÄåÉí= ÑΩê=ÇáÉ=båíòáÉÜìåÖ=ÇÉê=pí~~íëJ
ÄΩêÖÉêêÉÅÜí=ΩÄÉêÜ~ìéíÂKOQ=

sçå= ÇáÉëÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉë= fãéÉêá~äáëãìë= ÖÉÜí= ^êÉåÇí= ïÉáíÉê= ìåÇ=
àÉíòí=ÇáÉ=e~ìéíÑê~ÖÉ=áÜêÉë=_ìÅÜÉëW=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=íçí~äÉ=eÉêêJ
ëÅÜ~ÑíK= aáÉ= ^ìíçêáå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ÇáÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ìåÇ= píêìâíìê= ÇáÉ=
íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉåX=~äë=âçåâêÉíÉë=_ÉáëéáÉä=åáããí=ëáÉ=îçê=~ääÉã=Ñ~J
ëÅÜáëíáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉ= oìëëä~åÇK=råÇ= ëáÉ=

=
OO= ^êÉåÇí=NVUSI=QOPK=
OP= bÄÇKI=QOUK=
OQ= bÄÇKI=QPUK=



PS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=åáÅÜí=~äë=Ö~åò=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉ=^êí=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=~äë=ê~Çáâ~äÉê=^ÄJ
ÄêìÅÜ= ãáí= Éìêçé®áëÅÜÉ= hìäíìê= ìåÇ= o~íáçå~äáí®íK= ^êÉåÇí= ìåíÉêJ
ëíêÉáÅÜí=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=j~ëëÉå=áå=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉê=íçí~äÉå=pí~~íÉåW=

Êqçí~äáí®êÉ= _ÉïÉÖìåÖÉå= ëáåÇ=j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖÉåI= ìåÇ= ëáÉ= ëáåÇ= Äáë=
ÜÉìíÉ= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãI=ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå=j~ëëÉå=
ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áÜåÉå=~Ç®èì~í=ëÅÜÉáåíÂKOR=

eáÉê= áëí=ÇáÉ=cçêíëÉíòìåÖ= áÜêÉ= fÇÉÉå=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë= fãéÉêá~J
äáëãìëI=ïç=ëáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=jçÄë=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=_çìêÖÉçáëáÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉåFK=
aáÉ=Êj~ëëÉÂ=ÇÉ¸åáÉêí=ëáÉ=~äë=ÉáåÉ=jÉåÖÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=

oÉÅÜíÉ=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=hä~ëJ
ëÉåÄÉïìëëíëÉáåK=e~ìéíãÉêâã~ä= ëçäÅÜÉ=iÉìíÉ= ëÉá= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ãáí= áÜêÉã= _ÉïìëëíëÉáå= òì= ã~åáéìäáÉêÉåK= pçòá~äÉ= ^íçãáëáÉêìåÖ=
ìåÇ=ìåéçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉå= ëáåÇ=òïÉá=ïáÅÜíáÖëíÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâÉå=
^êÉåÇíë=j~ëëÉåÄÉÖêáÑÑëK=_Éá=båíëíÉÜìåÖ=ÇáÉëÉê=mÜ®åçãÉå= ëéáÉäíÉ=
åáÅÜí= òìäÉíòí= ÉáåÉ=oçääÉ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ=i~ÖÉ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëW=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=
éçäáíáëÅÜÉI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ìåë= ëçòá~äÉ= hêáëÉ= ëÅÜìÑ= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÑΩê= båíïìêòÉäìåÖ= ìåÇ=sÉêÉáåòÉäìåÖ= ÇÉë= fåÇáîáÇììãë= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇK=pç=Éåíëí~åÇ=Ç~ë=

ÊÖ~åò=ìåÉêï~êíÉíÉå=mÜ®åçãÉå=ÉáåÉë=ê~Çáâ~äÉå=pÉäÄëíîÉêäìëíÉëI=ÇáÉëÉ=
òóåáëÅÜÉ=çÇÉê=ÖÉä~åÖïÉáäíÉ=däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=j~ëëÉå=ÇÉã=
ÉáÖÉåÉå=qçÇ=ÄÉÖÉÖåÉíÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=h~í~ëíêçéÜÉåÂKOS=

råÇ= ëçäÅÜÉê= ïÉáí= îÉêÄêÉáíÉíÉ= qóé= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ÄÉÇáåÖíÉ= äÉíòíJ
ÉåÇäáÅÜ= Éáå= åçíïÉåÇáÖÉ= ÊdêìåÇëíçÑÑÂ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå= pí~~íëëóëíÉãë= å®ãäáÅÜ= íçí~äáí®êÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK==
^êÉåÇíë= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ï~ê= åáÅÜí= åìê= ÇÉê= qÉêêçê= ÇáÉ= e~ìéíJ

ÅÜ~ê~âíÉêáëíáâìã= ÇÉë= k~òáJoÉÖáãÉëI= ëçåÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fÇÉçäçÖáÉ=
ìåÇ=mêçé~Ö~åÇ~W=

=
OR= ^êÉåÇí=NVUSI=QVVK=
OS= bÄÇKI=RNOK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= PT=

=

ÊfåëçÑÉêå=íçí~äáí®êÉ=cΩÜêÉê=~å=˚ÇáÉ˙=ã∏ÖäáÅÜÉ=bäáãáå~íáçå=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë=Öä~ìÄÉåI=ÇáÉ=òìJ
ÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= bäáãáåáÉêìåÖ= ÇÉë= wìÑ~ääë= ìåÇ= ÇÉë=råîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå= ~ìë=
~ääÉã= dÉëÅÜÉÜÉå= ÄÉÇÉìíÉå= ïΩêÇÉI= ëáåÇ= ëáÉ= ãÉÜê= ~äë= aÉã~ÖçÖÉåI=
å®ãäáÅÜ=ïáêâäáÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~åíÉå=ÇÉê=j~ëëÉåÂKOT=

eáÉê= ï~êÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå=
ïáÅÜíáÖW=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=ëçòá~äÉ=hêáëÉ=ÄÉÇáÉåíÉ=ëçäÅÜÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
wìëí~åÇI=ï~åå=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=îçå=ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= ëçòìë~ÖÉå= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïìêÇÉåX= ÇáÉëÉ= ÖÉáëíáÖÉ= ìåÇ= ïÉäí~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜÉ=s~âììã=âçååíÉ= ÇáÉ= Öìí= Ñ~ÄêáòáÉêíÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ëÉÜê= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=ÉêëÉíòÉåK=pç=ÄÉëÅÜêÉáÄí=^êÉåÇí=ÇáÉëÉ=páíì~íáçåW=

Êfå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=î∏ääáÖÉê=ÖÉáëíáÖÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=eÉáã~íäçëáÖâÉáí=ÉêJ
ÖáÄí= ÉáåÉ= ïçÜä~ÄÖÉïçÖÉåÉ= báåëáÅÜí= áå= ÇáÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= _ÉÇáåÖíÜÉáí=
ÇÉë=táääâΩêäáÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉë= ÖÉéä~åíÉåI= ÇÉë= wìÑ®ääáÖÉå= ìåÇ= ÇÉë=kçíJ
ïÉåÇáÖÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑ=ÇÉê=tÉäí=âçåëíêìáÉêíI=âÉáåÉå=páåå=
ãÉÜêK=kìê=ïç=ÇÉê=ÖÉëìåÇÉ=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇ=ëÉáåÉå=páåå=îÉêäçêÉå=
Ü~íI=â~åå=áÜã=íçí~äáí®êÉ=mêçé~Ö~åÇ~=ìåÖÉëíê~Ñí=áåë=dÉëáÅÜí=ëÅÜä~ÖÉåK=
tç=áããÉê=~ÄÉê=jÉåëÅÜÉå=îçê=ÇáÉ=~å=ëáÅÜ=ìåÉêÜ∏êíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÉåíïÉÇÉê=xÁz=Ç~ÜáåòìîÉÖÉíáÉêÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÇÉê=ëí~êêÉå=
ìåÇ=îÉêêΩÅâíÉå=píáããáÖâÉáí=ÉáåÉê=fÇÉçäçÖáÉ=òì=ìåíÉêïÉêÑÉåI=ïÉêÇÉå=
ëáÉ= ÇÉå= qçÇ= ÇÉê=hçåëÉèìÉåò=ï®ÜäÉå= ìåÇ= ÄÉêÉáí= ëÉáåI= ÑΩê= áÜå= ~ìÅÜ=
ÇÉå=éÜóëáëÅÜÉå=qçÇ=òì=ÉêäÉáÇÉåÂKOU=

^äë= ÇÉå= hÉêå= ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= mêçé~Ö~åÇ~= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= ^êÉåÇí=
ÇáÉ=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=iÉÜêÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=~åíáëÉãáíáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉ=Ä~J
ëáÉêíÉX=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=~íçãáëáÉêíÉ=j~ëëÉ=

ÊÉáå= jáííÉä= ÇÉê= pÉäÄëíÄÉÑêáÉÇáÖìåÖ= xÁzI= Ç~ë= áÜåÉå= Éáå= ÇìêÅÜÜ~ìë=
Äê~ìÅÜÄ~êÉë= pìêêçÖ~í= ÑΩê= Ç~ë= îÉêäçêÉå= ÖÉÖ~åÖÉåÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
mêÉëíáÖÉ=Äçí=ìåÇ=ëáÉ=òìÖäÉáÅÜI=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=¸âíáîÉå=pí~Äáäáí®í=ÉáåÉê=
åÉìÉå= pÉäÄëíáÇÉåíá¸òáÉêìåÖI= òì= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉëëÉêÉå= h~åÇáÇ~íÉå= ÇÉê=
lêÖ~åáë~íáçå=ã~ÅÜíÉÂKOV=

^äëçI=~äë=dêìåÇÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉë=åÉååí=^êÉåÇí=ÇÉå=
qÉêêçêI= ÇáÉ= ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= mêçé~Ö~åÇ~K= a~ÄÉá=
ÇáÉåíÉ=ÇÉå=pí~~íë~éé~ê~í=ÇÉê=cΩÜêÉê=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáòÉá=ï~ê=

=
OT= ^êÉåÇí=NVUSI=RROK=
OU= bÄÇKI=RSNK=
OV= ^êÉåÇí=NVUSI=RSSK=



PU= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÊÇ~ë= Ü∏ÅÜëíÉ= ìåÇ= îçêåÉÜãëíÉ= lêÖ~å= ÇÉë= íçí~äÉå= eÉêêëÅÜ~Ñíë~éé~J
ê~íÉëX=ëáÉ=îÉêÑΩÖí=òìÇÉã=áå=ÇÉå=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉêå=ΩÄÉê=Éáå=áå=àÉJ
ÇÉê=eáåëáÅÜí= îçääâçããÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉë=i~Äçê~íçêáìãI= áå=ïÉäÅÜÉã=
ÇáÉ= ^åëéêΩÅÜÉ= íçí~äÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= ÉñéÉêáãÉåíÉää= îÉêá¸òáÉêí= ïÉêÇÉå=
ëçääÉåÂKPM=

dÉê~ÇÉ=hçåòÉåíê~íáçåëJ=ìåÇ=sÉêåáÅÜíìåÖëä~ÖÉêå=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ïáÅÜJ
íáÖëíÉ=cìåâíáçå= áå=ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~êW=ÇáÉ=Ö~ÄÉå=ÉáåÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå= ÉáåÉã= ëíêÉåÖëíÉå=
ìåÇ=ÑÉëíÉå=lêÇåìåÖ=òì=Ü~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=k~íìê=~ìÑ=ÉáJ
ÖÉåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=tÉáëÉ=òì=®åÇÉêåW=

ÊaáÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=bê¸åÇìåÖÉåI=jÉåëÅÜÉå=ΩÄÉêJ
˝ΩëëáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=áëíI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=wÉáí~äíÉê=ê~éáÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
òìï~ÅÜëÉë=ìåÇ=ëí®åÇáÖÉå=^åï~ÅÜëÉåë=ÇÉê=_çÇÉåäçëáÖâÉáí=ìåÇ=eÉáJ
ã~íäçëáÖâÉáí=ΩÄÉê~ää=Ç~ìÉêåÇ=j~ëëÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=áã=páååÉ=ìíáäáí~J
êáëíáëÅÜÉê=h~íÉÖçêáÉå= áå= ÇÉê= q~í= ˚ΩÄÉê˝ΩëëáÖ˙=ïÉêÇÉåK= bë= áëíI= ~äë= çÄ=
~ääÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= éçäáíáëÅÜÉåI= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉê=wÉáí=áå=ÉáåÉê=ÜÉáãäáÅÜÉå=sÉêëÅÜï∏êìåÖ=ãáí=ÇÉå=
fåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=Ç~òì=ÇáÉåÉå=â∏ååíÉåI=jÉåëÅÜÉå=ïáêâäáÅÜ=~äë=
§ÄÉê˝ΩëëáÖÉ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ=òì=Ü~åÇÜ~ÄÉå=xÁz=Éë=ëíÉÜí=òì=ÑΩêÅÜJ
íÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê=ìåÇ=d~ëâ~ããÉêåI=ïÉäÅÜÉ=òïÉáÑÉäJ
äçë=ÉáåÉ=^êí=m~íÉåíä∏ëìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=mêçÄäÉãÉ=îçå=§ÄÉêî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=
˚§ÄÉê˝ΩëëáÖâÉáí˙= Ç~êëíÉääÉåI= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ=t~êåìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=
Éáå=_ÉáëéáÉä=ÄäÉáÄÉå=ïÉêÇÉåÂKPN=

táÉ= ëÅÜçå= çÄÉå= ÖÉë~Öí= ïìêÇÉI= ^êÉåÇí= ìåíÉêëÅÜáÉÇ= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=
aáâí~íìê=îçê=ÄáëÜÉêáÖÉ=cçêãÉå=ÇÉê=qóê~åáë=çÇÉê=aÉëéçíáÉW= áå=ÇÉê=
íçí~äáí®êÉå= aáâí~íìêÉå= ëí~åÇ= áå= wÉåíêìã= ÇÉë= mçäáíáâ= ëí~íí= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= ÊoÉÅÜí= ÇÉê=k~íìêÂ= ÇáÉ= o~ëëÉåÖÉëÉíòÉK=aÉê= qÉêêçê= áå=
ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï~ê=åçíïÉåÇáÖÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÉäáãáåáÉêíÉ=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíI= Ç~ãáí= ÇáÉ= o~ëëÉå= fÇÉçäçÖáÉ= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåK=táÉ=
j∏ää=Ç~òì=ãÉáåíÉW=

ÊcΩê=e~åå~Ü=^êÉåÇí= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= áã=qçí~äáí~êáëãìë=åáÅÜí=åìê= ÉáåÉ=
mçäáíáâ= ÇÉê= sÉêåáÅÜíìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêåáÅÜíìåÖ= ÇÉë= mçäáJ
íáëÅÜÉåÂKPO=

=
PM= bÄÇK=SNQK=
PN= bÄÇK=TMN=ÑK=
PO= j∏ää=NVVUI=NMMK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= PV=

=

j∏ää= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ^êÉåÇíë= qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉ= åáÅÜí= åìê= ~äë= Éáå=
éçäáíçäçÖáëÅÜÉëI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~äë= Éáå= ÊéÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=tÉêâ=ãáí=
éçäáíáëÅÜJéê~âíáëÅÜÉê= oÉäÉî~åòÂIPP= ïÉáä= ëáÉ= Ç~ë= ÊÉáÖÉåíäáÅÜÉ= tÉJ
ëÉåÂPQ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ìåíÉêëìÅÜÉå=ïáääK==
^êÉåÇí=îÉêíê~í=áå=áÜêÉã=_ìÅÜ=Éáå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=éÜ®åçãÉåçäçÖáJ

ëÅÜÉë= pí~åÇéìåâíI= ï~åå= ëáÉ= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìëJÄÉÖêáÑÑ= ìåÇ= ëÉáåÉ=
cçäÖÉå= ~äë= ÊbêëÅÜÉáåìåÖÉåÂ= Ó=ïáÉ= ÇáÉ=aáåÖÉ= ìåÇ=bêÉáÖåáëëÉI= ÇáÉ=
ÑΩê=ÉáåÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ìåÇ=~ìÑ=áÜå=ëçòìë~ÖÉå=ÊïáêJ
âÉåÂK=táÉ=ãÉáåí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=j∏ääW=

ÊcΩê=e~åå~Ü=^êÉåÇí=áëí=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mçäáíáëÅÜÉå=åáÅÜí=
çÄàÉâíáîI=ëçåÇÉêå=éÜ®åçãÉå~ä=ëíêìâíìêáÉêíÂKPR=

a~ë= ÜÉá≈íI= Ç~ëë= Êáã=tÉëÉå= ÇÉë= mçäáíáëÅÜÉå= xÁz= åáÅÜí= åìêÂ= äáÉÖíI=
Êï~ë= Éë= áëíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= ïÉäÅÜÉã= ÄÉëíáããíÉå= çÇÉê= ìåÄÉJ
ëíáããíÉå=páåå=Éë=Ç~ë=áëíI=ï~ë=Éë=˚ãÉáåí˙ÂK=aÉëïÉÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=oÉ~äáí®í=ÊâÉáåÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=fåJ
íÉåíáçå~äáí®íÂKPS=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåI=Éáå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=^êÉåÇíë=
jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ãìëë= áããÉê= ìåé~êíÉáäáÅÜ= ÄäÉáÄÉåI= Ç~ãáí= Éê= ÉáåÉ=
êáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=çÄàÉâíáîÉ=cçêëÅÜìåÖ=ã~ÅÜÉå=â∏ååíÉW==

Êíç=äççâ=ìéçå=íÜÉ=ë~ãÉ=ïçêäÇ=Ñêçã=çåÉ=~åçíÜÉêÛë=ëí~åÇéçáåíI=íç=ëÉÉ=
íÜÉ=ë~ãÉ=áå=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇ=ÑêÉèìÉåíäó=çééçëáåÖ=~ëéÉÅíëÂKPT=

dÉê~ÇÉ=ëçäÅÜÉê=éÜ®åçãÉåçäçÖáëÅÜÉ=pí~åÇéìåâí=Éêâä®êí=ìåëI=ï~êJ
ìã=^êÉåÇí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=Éíï~ë=éêáåòáéáÉää=åÉìJ
ÉëI=ï~ë=Éë=åçÅÜ=åáÉ=áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ö~ÄK=

ÊaìêÅÜ=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=hçåJ
íáåìáí®í=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=xÁz=tÉÇÉê=qóê~ååÉá=åçÅÜ=aáâí~íìêI=ïÉÇÉê=ÇáÉ=
ÑêΩÜÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=åçÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=s∏äâÉêãçêÇÉ=
Ü®ííÉå= àÉÖäáÅÜÉë= éçëáíáîÉ= oÉÅÜí= òìÖìåëíÉå= ~åÖÉÄäáÅÜÉê= ˚dÉëÉíòÉ= ÇÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ˙= çÇÉê= ÇÉë= ˚oÉÅÜí= ÇÉê=k~íìê˙= ~ìÑ= ëçäÅÜ=ãçåëíê∏ëÉ=tÉáëÉ=
åÉÖáÉêíÂKPU=

=
PP= bÄÇK=
PQ= ^êÉåÇí=NVUSI=TMPK=
PR= j∏ää=NVVUI=NMNK=
PS= bÄÇK=
PT= ^êÉåÇí=NVSUI=RNK=
PU= _~êäÉó=NVVMI=OQ=ÑK=



QM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

fã= wÉåíêìã= îçå= ^êÉåÇíë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= ëíÉÜí= ÇÉê=
jÉåëÅÜI= ÇÉëïÉÖÉå= îáÉäÉ= qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå=
^êÉåÇíë=tÉêâ=~äë=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉê=
íçí~äáí®êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíK=aáÉ=mÜáäçëçéÜáå=ÄÉëíáããíÉ=áÜêÉ=béçÅÜÉ=~äë=
ÇáÉ=wÉáíI=ïç=ÇÉê=sÉêäìëí= ÇÉë=dÉãÉáåë~ãÉå= áå= ÇÉê=tÉäí= é~ëëáÉêíÉ=
ìåÇ= ÇáÉ= sÉêä~ëëÉåÜÉáí= ìåÇ= Ç~ë= båíïìêòÉäíëÉáå= å~ååíÉ= ëáÉ= ~äë=
e~ìéíÄÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=jÉåëÅÜÉåW==

Êa~ë=iÉÄÉå=ÇÉë=báåòÉäåÉå= áëí=ïáÉÇÉê= ëíÉêÄäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåI= ëç= ëíÉêÄJ
äáÅÜI=ïáÉ=Éë=áã=^äíÉêíìã=ÖÉïÉëÉå=áëíI=~ÄÉê=ÇáÉ=tÉäíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=píÉêÄäáJ
ÅÜÉå=ëáÅÜ=åìå=ÄÉïÉÖÉåI=áëí=åáÅÜí=åìê=åáÅÜí=ìåîÉêÖ®åÖäáÅÜI=ëáÉ=áëí=ëçJ
Ö~ê=îÉêÖ®åÖäáÅÜÉê=ìåÇ=ìåòìîÉêä®ëëáÖÉê=ÖÉïçêÇÉåI=~äë=ëáÉ=Éë= àÉ= áå=ÇÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉå= ÉáåÉë=ìåÉêëÅÜΩííÉêíÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉåë= ÖÉïÉëÉå=
ï~êK= bë= áëí= åáÅÜí= Éáå= ïáÉ= áããÉê= ÖÉ~êíÉíÉë= aáÉëëÉáíëI= Ç~ë= ëáÅÜ= ÇÉã=
jÉåëÅÜÉå= ÄçíI= ~äë= Éê= ÇáÉ= dÉïáëëÜÉáí= ÇÉë= gÉåëÉáíë= îÉêäçêI= Éê= ïìêÇÉ=
îáÉäãÉÜê=~ìë=ÇÉê=àÉåëÉáíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇáÉëëÉáíáÖÉå=tÉäí=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
òìêΩÅâÖÉïçêÑÉåÂKPV=

få= ÇáÉëÉê= ÊsÉêä~ëëÉåÜÉáíÂ= ë~Ü=^êÉåÇí= ÉáåÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ= sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖW==

Êt~ë= ãçÇÉêåÉ= jÉåëÅÜÉå= ëç= äÉáÅÜí= áå= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉå= _ÉïÉÖìåÖÉå=
à~Öí=ìåÇ=ëáÉ=ëç=Öìí=îçêÄÉêÉáíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíI=áëí=ÇáÉ=~äJ
äÉåíÜ~äÄÉå= òìåÉÜãÉåÇÉ= sÉêä~ëëÉåÜÉáíK= bë= áëíI= ~äë= ÄêÉÅÜÉ= ~ääÉëI= ï~ë=
jÉåëÅÜÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉíI=áå=ÇÉê=hêáëÉ=òìë~ããÉåI=ëç=Ç~ëë=àÉJ
ÇÉê=îçå=àÉÇÉã=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=~ìÑ=åáÅÜíë=ãÉÜê=sÉêä~ëë=Ü~íÂKQM=

^äëçI=ïáÉ=ïáê= ëÉÜÉåI=^êÉåÇí= îÉêëìÅÜíÉ= ÉáåÉêëÉáíë= áå= ëÉáåÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇáÉ= éÜ®åçãÉåçäçÖáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉë= mÜ®J
åçãÉåë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=òì=ÖÉÄÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ï~ê=áÜê=hçåòÉéí=
ëí~êâ=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=ÉñáëíÉåòá~äJéÜáäçëçéÜáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíK=pçäJ
ÅÜÉ= ÊjáëÅÜìåÖÂ= ~ìë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=â~åå=ã~å= Öìí= îÉêJ
ëíÉÜÉåW=~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå=ïçääíÉ=^êÉåÇí=ÉáåÉ=åÉìíê~äÉ=ìåÇ=ã~J
ñáã~ä= çÄàÉâíáîÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= òì= ÑΩÜêÉåI= ~ÄÉê= áÜêÉ=
ÉáÖÉåÉ=pÅÜáÅâë~ä=ìåÇ=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=áÜê=éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉë=hçåòÉéí=ÄÉÉáå˝ìëëíK=pç=Ü~ííÉ=òK_K=åÉÄÉå=ÉñáëíÉåòáÉääÉå=
jçãÉåíÉå=áå=^êÉåÇíë=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíáëÉãáJ

=
PV= ^êÉåÇí=NVVOI=RTK=
QM= ^êÉåÇí=NVUSI=ROPK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= QN=

=

íáëãìë= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëK=
^ÄÉê= ^åíáëÉãáíáëãìë= ëéáÉäíÉ= ~äë= ÉáåÉ= çÑ¸òáÉääÉ= açâíêáå= ìåíÉê=

ÇÉã=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉ=áå=oìëëä~åÇ=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈É=
oçääÉK=aáÉ=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÖÉÖÉå=
Ç~ë=Ê~äíÉ=oÉÖáãÉÂ=ÓÖÉÖÉå=ÇÉå=h~éáí~äáëãìë=ÓI=ìåÇ=ÇáÉ=o~ëëÉåäÉÜêÉ=
Ü~ííÉ= áå=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉã=oìëëä~åÇ=â~ìã=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aÉëJ
ïÉÖÉå= ïìêÇÉ= ^êÉåÇíë= aÉìíìåÖ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= ëéÉòáÉää= áå=
oìëëä~åÇ=ëÉÜê=âêáíáëáÉêíK=
^äë= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉë= Éãçíáçå~äÉå= pÅÜçÅâë= ë~Ü= sçÉÖÉäáå= áÜê=

_ìÅÜW=bë=ëÉá=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=òìê=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíKQN=^êÉåÇí=
~åíïçêíÉíÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ==

ÊmêçÑK=sçÉÖÉäáå=åáÅÜí=ÄÉëíáããÉå=â~ååI=Ç~ëë=Ç~ë=ãçê~äáëÅÜ=sÉêïÉêÑJ
äáÅÜÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~ä=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=Ç~ë=bëëÉåíáÉääÉ=ΩÄÉêëÅÜ~ííÉí=xÁz=fÅÜ=
Öä~ìÄÉI=ï~ë=ãÉáå=^åë~íò=îçå=ÇÉãàÉåáÖÉå=mêçÑK=sçÉÖÉäáåë=íêÉååíI=áëíI=
Ç~ëë=áÅÜ=îçå=c~âíÉå=ìåÇ=bêÉáÖåáëëÉå=~ìëÖÉÜÉI=~åëí~íí=îçå=áåíÉääÉâíìJ
ÉääÉå=^Ñ¸åáí®íÉå=ìåÇ=báå˝ΩëëÉåÂK=QO=

^ìÅÜ=o~óãçå=^êçå=âêáíáëáÉêíÉ=^êÉåÇíë=e~ìéíïÉêâW==

ÊfÅÜ=Äáå=åáÅÜí=ëáÅÜÉêI=çÄ=cê~ì=^êÉåÇí=åáÅÜí=ëçÖ~ê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=Ñ~ëòáJ
åáÉêí= ï~ê= îçå= ÇÉå= ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí= ÉåíäÉÜåíÉå=jçåëíêçëáí®íÉåI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~Ñí=áÜêÉê=äçÖáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖ=àÉÇçÅÜ=Äáë=òì=ÉáåÉê=mÉêJ
ÑÉâíáçå= ÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉI= ïÉäÅÜÉ= ~ìë= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= _äáÅâïáåâÉä=
ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=îçå=áÜê=~åÖÉéê~åÖÉêíÉå=fÇÉçäçÖÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíÂKQP==

^ääÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hêáíáâ=òìã=qêçíò=ï~ê=^êÉåÇíë=qçí~äáí~êáëãìëJ
^å~äóëÉ= Éáå=Öêç≈Éê=_Éáíê~Ö=òìê=ãçÇÉêåÉå=mçäáíçäçÖáÉ=ìåÇ=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉK=_ÉëçåÇÉêë= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáå=
ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇÉë=qÉêêçêë= áå=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aÉê=áå=ëÉáåÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ÉêÜçÄÉåÉ=Ê^åëéêìÅÜ=~ìÑ=
íçí~äÉ=tÉäíÉêâä®êìåÖÂQQ= ëíÉääÉ=Ç~ë=e~åÇäìåÖëéêáåòáé=ÇÉë=qçí~äáí~J
êáëãìë=Ç~êK=páÉ=åÉååí=òïÉá=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=íçí~äáí®êÉ=fÇÉçäçÖáÉåW==

=
QN= sçÉÖÉäáå=NVRPI=TK=
QO= ^êÉåÇí=NVRPI=TUI=UMK=
QP= ^êçå=NVRQI=ROK=
QQ= ^êÉåÇí=NVUSI=TNUK=



QO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÊaáÉ=ÉáåÉ= áëí=ÇáÉ=òìê=fÇÉçäçÖáÉ=Éêëí~êêíÉ=ã~êñáëíáëÅÜÉ=iÉÜêÉ=îçã=hä~ëJ
ëÉåâ~ãéÑ=~äë=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=jçíçê=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=
áëí=ÇáÉ=îçå=a~êïáå=~åÖÉêÉÖíÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=ã~êñáëíáëÅÜÉå=hä~ëëÉåâ~ãéÑ=
áå=ã~åÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêï~åÇíÉ=iÉÜêÉ=îçå=ÉáåÉã=îçå=ÇÉê=k~íìê=îçêJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=o~ëëÉåâ~ãéÑI=~ìë=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëéêçòÉëëI=îçê=
~ääÉã=ÇÉê=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄëíáÉÖëéêçòÉëë=îçå=s∏äâÉêåI=~ÄäÉáíÉå=ä®ëëíKÂQR==

råÇ=ÇÉê=qÉêêçê=áëí=áå=ÇÉå=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=åáÅÜí=åìê=jáííÉä=òìê=
råíÉêÇêΩÅâìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Éáå= pÉäÄëíòïÉÅâI= ïÉáä= Éê= ëç= íçí~ä=
ìåÇ=ìåÉåÇäáÅÜ=áëíK=cΩê=^êÉåÇí=ï~ê=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mçäáíáëÅÜÉå=~äë=ëçäÅÜÉë=ìåÇ=ëÉáå=píêìâJ
íìêãÉêâã~ä=ï~ê=

ÊÇáÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=lÜåã~ÅÜíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=qÉêêçê=ÄÉïìëëí=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äJ
íÉåÉ=sÉêÉáåòÉäìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåÂKQS==

^êÉåÇíë=aÉìíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ï~ê=Éáå=sÉêëìÅÜI=ÇáÉëÉë=mÜ®J
åçãÉå=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜ=òì=Éêâä®êÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=hçåòÉéí=
îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâáI=Ç~ë=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=ÜÉêêëÅÜ~ÑíëJ
ëçòáçäçÖáëÅÜJëíêìâíìêÉääÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëJ
ãìë=êÉéê®ëÉåíáÉêíI=ëíÉääí=^êÉåÇí=áããÉê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áåë=wÉåíêìã=
áÜêÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖÉåW= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ~äë= pìÄàÉâí= ìåÇ= lÄàÉâí= ÇÉë=
áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=qÉêêçêëK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=¸åÇÉí=ã~å=áå=^êÉåÇíë=
hçåòÉéí= íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí= ÖÉåΩÖÉåÇ= m~ê~ääÉäÉå= òì= `~ëëáêÉêë=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖI= ìã= ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê= ÄÉáÇÉå= äçÜåÉåÇ=
ÉêëÅÜÉáåÉå=òì=ä~ëëÉåK=

OKP= Ç~ë= âçåòÉéí= íçí~äáí®êÉê= ÜÉêêëÅÜ~Ñí= îçå= ÑêáÉÇêáÅÜ=

ìåÇ=ÄêòÉòáåëâá=

`~êäJgç~ÅÜáã= cêáÉÇêáÅÜ= ìåÇ= wÄáÖåáÉï= _êòÉòáåëâá= Ü~ÄÉå= Éáå=
hçåòÉéí=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ= áå=ÇÉã=îçå= áÜåÉå= =ÖÉJ
ãÉáåë~ã=îÉêÑ~ëëíÉå=_ìÅÜ=qçí~äáí~êá~å=aáÅí~íçêÅÜáé=~åÇ=^ìíçÅê~Åó=
NVRS= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíKQT= páÉ= îÉêëìÅÜíÉåI= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÉãéáêáëÅÜÉ=§ÄÉêJ
éêΩÑÄ~êâÉáí= ~åÖÉäÉÖíÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= h~í~äçÖ= îçå= ëÉÅÜë= ÖêìåÇJ

=
QR= bÄÇK=OSU=ÑKI=TMUK=
QS= j∏ää=NVVUI=NNQK=
QT= aíK=§ÄÉêëKW=cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=NVRTK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= QP=

=

äÉÖÉåÇÉå=jÉêâã~äÉå=íçí~äáí®êÉê=aáâí~íìê=~ìÑòìëíÉääÉåK=fã=sçêïçêí=
Éêâä®êÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉåW=

ÊaáÉ=ÜáÉêãáí= îçêÖÉäÉÖíÉ= píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=aáâí~íìê= îÉêëìÅÜí=
ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉI=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉ=qÜÉçêáÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå=pí~~íëÑçêã=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåK=páÉ=îÉêëìÅÜí=åáÅÜíI=êÉëíäçë=òì=âä®êÉåI=ï~êìã=ÇáÉëÉ=pí~~íëÑçêã=
áå=ìåëÉêÉê=wÉáí=~ìÑÖÉíêÉíÉå= áëí=xÁzK=aáÉ=sÉêÑ~ëëÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëÅÜÉáÇÉåÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉëíÉääíW=Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=aáâí~íìêÉå=òì=
òÉáÅÜåÉåI=ïáÉ= Éë= ~ìë= ~ääÖÉãÉáå= ÜÉìíÉ= ~åÉêâ~ååíÉå=q~íë~ÅÜÉå= òì= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉå=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ= áÜê=òìÖÉçêÇåÉí= áëíI=òì=
ìãêÉá≈ÉåÂKQU=

a~ÄÉá=ï~êÉå=ÑΩê=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=cê~ÖÉåW=
t~ë=áëí=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=aáâí~íìê\=táÉ=ÑΩÖí=ÇáÉëÉ=pí~~íëJ
Ñçêã= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= o~ÜãÉå=ãçÇÉêåÉê= éçäáíáëÅÜÉ= qÜÉçêáÉ= Éáå\=^äë=
ÉãéáêáëÅÜÉë=j~íÉêá~ä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄçäJ
ëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=aáâí~íìêÉå=ÖÉåçããÉåK=
^ìë=ÜÉìíáÖÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=qçí~äáí~êá~å=aáÅJ

í~íçêÅÜáé=~åÇ=^ìíçÅê~Åó=Éáå=_ìÅÜ=ï~êI=Ç~ë=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=oÉëçå~åò=ÖÉJ
ÑìåÇÉå= Ü~íK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= ~åÇÉêÉ= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ= Ü~ííÉå=
ÖäÉáÅÜë~ã=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉå=hçããÉåí~ê=çÇÉê=bêÖ®åòìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=

ÊãÉáëíòáíáÉêíÉxåz=pí~åÇ~êÇïÉêâ=ÇÉê=c~ÅÜäáíÉê~íìêÂ=Eg®åáÅâÉF=òì=ÄáÉJ
íÉåK=lÄÉå=ïìêÇÉ= ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÑêΩÜÉêÉ= qçí~äáí~êáëJ
ãìëJcçêëÅÜÉê=òK_K=ÇÉå=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=Ç~ë=
âçããìåáëíáëÅÜÉ= oÉÖáãÉ= áå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí= Ü~ÄÉåW=
cΩê=ÇáÉ=ÉáåÉå=ï~êÉå=Éë= Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=póëíÉãÉI= ÑΩê=~åÇÉêÉ=Ö~åò=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉK=cΩê=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=ÇáÉåí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë= ÖÉê~ÇÉ= Ç~òìI= Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ= ÇáÉëÉê= ÄÉáÇÉå= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=póëíÉãÉ=òì=ÉêÑ~ëëÉåX=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=Éêâä®êíÉ=ëé®íÉêI=Ç~ëë==

Ê~F=ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉë=hçããìJ
åáëãìë= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=dêìåÇòΩÖÉå= ÖäÉáÅÜÉåI= ~äëç=ãÉÜê=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=
ãáíÉáå~åÇÉê=~äë=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÖáÉêìåÖëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉãÉå=
Ü~ÄÉå= ìåÇ= Ç~ëë= ÄF= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáëíçêáëÅÜ= ÉáåòáÖ~êíáÖ=
ìåÇ=ëìá=ÖÉåÉêáë=áëíÂKQV=

=
QU= cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=NVRTI=TK=
QV= cêáÉÇêáÅÜ=NVSUI=NTVK=



QQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

få= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= åÉååí= cêáÉÇêáÅÜ= ëÉÅÜë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= jÉêâã~äÉI=
ÇáÉ=àÉÇÉê=íçí~äáí®êÉ=pí~~í=~ìÑïÉáëíW=
NK=ÉáåÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= fÇÉçäçÖáÉI=ÇáÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ä®ëëíI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=jÉáåìåÖ=òì=®ì≈ÉêåI=ìåÇ=ÇáÉ=
~ääÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÉêÑ~ëëíX==

OK=ÉáåÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉ=j~ëëÉåé~êíÉáI= ÇáÉI= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉáåJ
òÉäåÉå=m~êíÉáÑΩÜêÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ëíêÉåÖ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=çêÖ~åáJ
ëáÉêíI=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉê=pí~~íëÄΩêçâê~íáÉ=ëíÉÜíX=

PK=Éáå=éçäáòÉáëí~~íäáÅÜÉë=póëíÉã=ÇÉê= íçí~äÉå=hçåíêçääÉ=ìåÇ=ÇÉë=qÉêJ
êçêë=ÇìêÅÜ=oÉéêÉëë~äáÉå=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉå=Ê®ì≈ÉêÉÂ=cÉáåÇÉI=ëçåÇÉêå=
îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=ÄÉëíáããíÉ=dêìééÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=Éáå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉë=häáã~=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI= áå=
ÇÉã= åáÉã~åÇ= wïÉáÑÉä=ìåÇ=hêáíáâ= ~ã= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=oÉÖáãÉ= òì=
~êíáâìäáÉêÉå=ï~ÖíX==

QK=ëíêÉåÖÉ= wÉåëìê= ~ääÉê= j~ëëÉåãÉÇá~ÔmêÉëëÉI= cáäãI= cìåâ= ìåÇ=
cÉêåëÉÜÉåÔI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇÉê=hìåëí=
Äáë=Üáå=òìê=oÉÖÉäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìêRM=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ëçÖ~ê=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíXRN==

RK=Ç~ë=jçåçéçä=~ìÑ=t~ÑÑÉåÄÉëáíò=ìåÇ=ÇÉëëÉå=äΩÅâÉåäçëÉ=hçåíêçääÉX==
SK=ÉáåÉ=íçí~äÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~ÑíKRO=
cΩê=cêáÉÇêáÅÜ=ï~ê=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=ÉáåÉ=Ö~åò=ìåÇ=Ö~ê=åÉìÉ=pí~~íëJ
Ñçêã=áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇáÉ=Êåìê=áå=ÇÉã=îçå=`ÜêáëíÉåJ
íìãI=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=ãçÇÉêåÉê=qÉÅÜåáâ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= ÉåíëíÉÜÉå=âçååíÉÂKRP=a~ë= ëçääíÉ= îçê= ~ääÉã= ÜÉá≈ÉåI= Ç~ëë=ã~å=
ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉ=^êí=ÇÉê=qóê~ååáë=çÇÉê=ÇÉê=^ìíçJ

=
RM= káÅÜí=åìê=eáíäÉê=Ü~ííÉ=ëÉáåÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=sçêäáÉÄÉåI=ÇáÉ=òìã=j~≈J

ëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ïìêÇÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=pí~äáåI=
ëç= Ç~ëë=ã~å= ÜÉìíÉ= îçã= Êëí~äáåáëíáëÅÜÉåÂ=^êÅÜáíÉâíìêëíáä= ëéêáÅÜíI= ÇÉê= áã=
tÉëíÉå=~ìÅÜ=ÊwìÅâÉêÄ®ÅâÉêëíáäÂ=ÜÉá≈íK=

RN= bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=bìÖÉåáâÉñéÉêáãÉåíÉ= áã=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=bñéÉêáãÉåíÉ=áå=ÇÉê=ëçïàÉíáëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
ÇÉìíäáÅÜ=áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ü~ííÉåK=

RO= cêáÉÇêáÅÜ=NVSUI=NUR=ÑKÔtáÉ=ïáê=ëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ê=~ìÅÜ=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=
qÉÅÜåáâ=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=c~âíçêÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=íçí~äáí®êÉê=póJ
ëíÉãÉK==

RP= bÄÇK=NVOK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= QR=

=

âê~íáÉI=ÇÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÉáåÉê=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=
eÉêêëÅÜ~ÑíI= áåíÉêéêÉíáÉêÉå= ÇΩêÑÉK= få=qçí~äáí~êá~å=aáÅí~íçêÅÜáé=~åÇ=
^ìíçÅê~Åó= ~êÄÉáíÉíÉå= cêáÉÇêáÅÜ= ìåÇ= _êòÉòáåëâá= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉëÉ=
fÇÉÉ=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=báåòáÖ~êíáÖâÉáí=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ïÉáíÉê=~ìëW==

Êtáê=îÉêíêÉíÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=aáâí~íìê=ÜáëíçêáëÅÜ=ÉáåòáÖ~êíáÖ=ìåÇ=ëìá=ÖÉåÉêáë=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ìåë= àÉíòí= îçêäáÉÖÉåÇÉå= q~íÄÉëí®åÇÉ= ÄÉÜ~ìéíÉå=ïÉêÇÉå=
â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉå=íçí~äáí®êÉå=aáâí~J
íìêÉå=áå=áÜêÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wΩÖÉå=ÖäÉáÅÜ=ëáåÇI=ÇKÜK=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉê=ãÉÜê=®ÜåÉäå=~äë=~åÇÉêÉå=póëíÉãÉå=ëí~~íäáÅÜÉê=lêÇåìåÖI=ÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=®äíÉêÉê=cçêãÉå=ÇÉê=^ìíçâê~íáÉÂKRQ=

rã=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=òì=~å~äóëáÉêÉå=â∏ååÉåI=ÄÉÇΩêÑÉ=Éë=ÉáåÉê=Ö~åò=
åÉìÉå=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=pí~~íÉëK=jÉíÜçÇáëÅÜ=áëí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=îçå=cêáÉÇJ
êáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá= ~ã=ÄÉëíÉå=Ç~ÇìêÅÜ=òì=âÉååòÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë= ëáÉ=
ÇáÉ= îçê¸åÇäáÅÜÉå= ÉãéáêáëÅÜÉå=c~âíÉå= òì= ~å~äóëáÉêÉå= ëìÅÜíÉåI= ìã=
òì= ÉáåÉê=âä~êÉå=hä~ëëá¸òáÉêìåÖ=ÇÉê= ~å=ÇÉå= ÑΩê= íçí~äáí®ê= ÖÉÜ~äíÉåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉãÉ= ÑÉëíëíÉääÄ~êÉå= mÜ®åçãÉåÉ= òì= âçããÉåK= a~ë=
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= áÜê=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= îçå=ÇÉå= ÉÜÉê= áÇÉ~äíóéáJ
ëÅÜÉå=qÜÉçêáÉåI= ÇáÉ= ìK~K=^êÉåÇíI=_ìÅÜÜÉáãI= g~ëéÉêë= ìåÇ=iÉáÄJ

Üçäò=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ííÉåK=
pç=ÄÉÖáååí=cêáÉÇêáÅÜ=ëÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉë=qçí~äáí~J

êáëãìë=ãáí=ÇÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖI=Ç~ëë==

ÊÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=aáâí~íìêI=ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= áå=táêâäáÅÜâÉáí= ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íI=
åáÅÜí=~äë=ëçäÅÜÉ=îçå=ÇÉåÉå=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ÖÉéä~åí=ï~êI=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=îáÉäãÉÜê=~ìë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=i~ÖÉ=Éåíëí~åÇÉå=
áëíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉîçäìíáçå®êÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=cΩÜêÉê=å~ÅÜ=
ÇÉê=j~ÅÜíÉêÖêÉáÑìåÖ= Ñ~åÇÉåK=jáí= ~åÇÉêÉå=tçêíÉåI= ÇáÉëÉ= íçí~äáí®êÉå=
póëíÉãÉ= ëáåÇ= áã=sÉêä~ìÑ= ÇÉê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÉáåÉê= oÉáÜÉ= îçå=hêáëÉåJ
ä~ÖÉå=Éåíëí~åÇÉåÂKRR=

jáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=âçåíáåÖÉåíÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=rãëí®åÇÉI=ìåJ
íÉê=ÇÉåÉå=ÇáÉ=Éñ=ÜóéçíÜÉëá=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=
ÉáåÉê= Éêâä®êÉåÇÉå=^å~äóëÉ= îçå= ÇÉêÉå= Ñ~âíáëÅÜÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=
sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉå=îçê=ÇÉê=bê∏êíÉêìåÖ=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=fÇÉÉå=ÇÉê=mêçíJ

=
RQ= cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=NVRTI=NRK=
RR= cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=NVRTI=NSK=



QS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

~ÖçåáëíÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI= òìã~ä=Ç~ë= ÊdÉÇ~åâÉåJbñéÉêáãÉåíÂ=
ìåÇ= Ç~ë= ÊÄäç≈ÉÂ=qÜÉçêÉíáëáÉêÉå= áÜåÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÊêáÅÜíáÖÉÂ=mçäáíáâJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= ~åÖÉãÉëëÉå= ÉêëÅÜáÉåÉåK= báåÉ= ÖìíÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
qÜÉçêáÉ= ëçää= ÇáÉ= bêëÅÜÉáåìåÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= pí~~íëíóéÉå= Éêâä®êÉåI=
ìåÇ= áÜêÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= sÉêëìÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ëI=ï~ë= áã=
OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=~äíÉå=^ìíçâê~íáÉ=ÖÉíêÉíÉå=ï~êI=ÇÉJ
âä~êáÉêíÉå=cêáÉÇêáÅÜë=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=~äë=ÉáåÉ=

ÊÇÉëÅêáéíáîÉ=íÜÉçêó=çÑ=~=åçîÉä=Ñçêã=çÑ=ÖçîÉêãÉåíÂKRS=

a~ÜáåíÉê=ëí~åÇ=ïáÉ=ÖÉë~Öí=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖW==

ÊíÜ~í=íçí~äáí~êá~å=ÇáÅí~íçêëÜáé=áë=ÜáëíçêáÅ~ääó=ìåáèìÉ=~åÇ=ëìá=ÖÉåÉêáëÂ=

ëçïáÉ= ÇáÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ÉãéáêáëÅÜÉå=a~íÉåã~íÉêá~äë= ÑçêãìäáÉêíÉ=
eóéçíÜÉëÉI=

ÊíÜ~í= Ñ~ëÅáëí= ~åÇ= Åçããìåáëí= íçí~äáí~êá~å= ÇáÅí~íçêëÜáéë= ~êÉ= Ä~ëáÅ~ääó=
~äáâÉI=çê=~åó=ê~íÉ=ãçêÉ=åÉ~êäó=äáâÉ=É~ÅÜ=çíÜÉê=íÜ~å=äáâÉ=~åó=çíÜÉê=ëóëJ
íÉã=çÑ=ÖçîÉãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=É~êäáÉê=Ñçêãë=çÑ=~ìíçÅê~ÅóÂKRT=

jáí=ÇÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÉáåÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=EÊÄ~ëáÅ~ääóÂF=ëíêìâíìêÉäJ
äÉå=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉå=
^äíÉêå~íáîÉå=òìã=äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=póëíÉã=ãáí=ÉáåÉê=Êâ~éáí~J
äáëíáëÅÜÉåÂ=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=âçååíÉå=qÜÉçêÉíáâÉê= ~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= iáåâÉå= áã=tÉëíÉå= â~ìã= ÉáåîÉêëí~åÇÉå= ëÉáåI= Ö~åò= òì=
ëÅÜïÉáÖÉå=îçå=ÇÉê=çÑ¸òáÉääÉå=iáåáÉ= =ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=mçäáíáâïáëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= áã= Ç~ã~äë= âçããìåáëíáëÅÜÉå= j~ÅÜíÄÉêÉáÅÜK= ^ã= dÉJ
Äê~ìÅÜ=ÇÉë=tçêíÉë=˚aáâí~íìê˙=EÊÇáÅí~íçêëÜáéÂF=Ü®ííÉ=ÇáÉ=äÉíòíÉêÉ==ëáÅÜ=
~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îçå= áÜê=ëÉäÄëí=éêçé~ÖáÉêíÉå=Êaáâí~íìê=ÇÉë=mêçäÉí~êáJ
~íëÂ=åçÅÜ==~ã=ïÉåáÖëíÉå=ÖÉëí∏êíK=^ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=iáåâÉ=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=
Éêëí= êÉÅÜí= ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇå=hçããìåáëíÉå= áã=lëíÄäçÅâ=ï~ê= Éë=
ìåÉêíê®ÖäáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê= áå= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉå=tÉëíã®ÅÜíÉå=
ÖÉÑΩÜêíÉå=hêáÉÖ=ìåíÉê=Öêç≈Éå=léÑÉêå=åáÉÇÉêÖÉïçêÑÉåÉ=c~ëÅÜáëãìë=
~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=píìÑÉ=ëíÉÜÉå=ëçääíÉ=ïáÉ=Éáå=póëíÉãI=Ç~ë=íêçíò=~ääÉê=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=j®åÖÉä=EpíáÅÜïçêíW=pí~äáåáëãìëF= áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉ=òìã=ïÉëíäáÅÜÉå=h~éáí~äáëãìë=Ç~êëíÉääíÉI=ãáí=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉêáåÖÉ=

=
RS= cêáÉÇêáÅÜ=L=_êòÉòáåëâá=NVRSI=TK=
RT= cêáÉÇêáÅÜ=L=_êòÉòáåëâá=NVRSI=RK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= QT=

=

t®ÜäÉêëÅÜáÅÜíÉå=áã=tÉëíÉå=Eã~å=ÇÉåâÉ=òK_K=~å=ÇáÉ=hçããìåáëíÉå=
áå= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= fí~äáÉåF= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=eçÑÑåìåÖÉå= îÉêÄ~åÇÉåK=
aáÉëÉ=oÉëÉêîÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê==ÇÉã=^åë~íò=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=
ÖêÉáÑí= g®åáÅâÉ= ~ìÑI=ïÉåå= Éê= ëÅÜêÉáÄíI= = ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= Ü®ííÉå=ãáí= áÜêÉê=
^ìëÖ~åÖëÜóéçíÜÉëÉ=ÇáÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉ=

Êãáí= ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜ= ˚ÉêäÉÇáÖíÉå˙=c~ëÅÜáëãÉå= ~äë= Éáå=ÄÉêÉáíë= ~ÄëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉë=d~åòÉë=~ìÑ=ÉáåÉ=píìÑÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÉáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áÜêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉJ
ê~ÇÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑÉë=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=áëí=Ç~ãáí=îçå=^åJ
Ñ~åÖ=~å=îÉêëÅÜäçëëÉåÂKRU=

a~ë=ï~ê= Éáå=rêíÉáä= ~ìë= ÇÉã= g~ÜêÉ= NVTN= ~ìÑ= ÇÉã=e∏ÜÉéìåâí= ÇÉê=
hçåàìåâíìê= ÊäáåâÉêÂ= qÜÉçêáÉå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= bë= ï®êÉ= áåíÉêÉëë~åí= òì= ïáëëÉåI= ïáÉ= Ç~ë= rêíÉáä= å~ÅÜ= NVUVI=
å~ÅÜÇÉã=~ìÅÜ=Ç~ë=~ìë=ÇÉê=lâíçÄÉêêÉîçäìíáçå=îçå=NVNT=ÜÉêîçêÖÉJ
Ö~åÖÉåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=póëíÉã=ëáÅÜ=~äë=ÊÜáëíçêáëÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÂ=ìåÇ=~äë=Éáå=
ÊÄÉêÉáíë= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉë=d~åòÉëÂ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íI= ~ìëJ
Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉK= få=ÇÉå= NVSMJTMÉê=ãìëëíÉ= Éë= ëç= ~ìëëÉÜÉåI= ~äë= ëÉá=Ç~ë=
^ÄëÉÜÉå=îçå=ÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= fÇÉÉå=ÇÉê=mêçí~ÖçåáëíÉåI=~ìë=ÇÉJ
êÉå= sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí= ÇáÉ= ^åÇÉêë~êíáÖâÉáí= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉê= ìåÇ= âçãJ
ãìåáëíáëÅÜÉê= póëíÉãÉ= ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå= ï®êÉI= ÉáåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=
pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ= ÇÉë= ^åë~íòÉë= îçå= cêáÉÇêáÅÜë= ìåÇ= _êòÉòáåëâáK= a~ë=
ëáÉÜí= ÜÉìíÉ= ëáÅÜÉê= ~åÇÉêë= ~ìëK=^ÄÉê= ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉíÉå=ÊdÉãÉáåë~ãâÉáíÉåÂ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=póëíÉãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå==~ìÅÜ=ëÅÜìäÇáÖ=ÖÉÄäáÉÄÉåK=
aáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= ëÉÅÜë= jÉêâã~äÉ= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå= aáâí~íìê=

Ñ~ëëíÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=áã=píáäÉ=ÉáåÉê=fÇÉåíá¸â~íáçåëãÉíÜçÇçäçÖáÉ=òìã=
qçí~äáí~êáëãìëJpóåÇêçã=òìë~ããÉåW==

ÊqÜÉ= ˚ëóåÇêçãÉ˙I= çê= é~ííÉêå=çÑ= áåíÉêÉä~íÉÇ= íê~áíëI= çÑ= íÜÉ= íçí~äáí~êá~å=
ÇáÅí~íçêëÜáé= Åçåëáëíë= çÑ= ~å= áÇÉçäçÖóI= ~= ëáåÖäÉ= é~êíó= íóéáÅ~ääó= äÉÇ= Äó=
çåÉ=ã~åI=~=íÉêêçêáëíáÅ=éçäáÅÉI=~=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ãçåçéçäóI=~=ïÉ~éJ
çåë=ãçåçéçäóI=~åÇ=~=ÅÉåíê~ääó=ÇáêÉÅíÉÇ=ÉÅçåçãóKÂRV=

=
RU= g®åáÅâÉ=NVTNI=NOVK==
RV= cêáÉÇêáÅÜ=L=_êòÉòáåëâá=NVRSI=VK=



QU= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

aÉå=ãÉí~éÜçêáëÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=qÉêãáåìë=˚póåJ
Çêçã˙=â~åå=ã~å=~äë=Éáå=fåÇáò=Ç~ÑΩê=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçêÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ãçÅÜíÉå=~äë=Ç~ë=Êwìë~ããÉåä~ìÑÉåÂ=ãÉÜêÉêÉê=
póãéíçãÉI=çÜåÉ=ÑΩê=ÇÉêÉå=hçáåòáÇÉåò=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=òì=âÉååÉåI=à~=
çÜåÉ=òì=ïáëëÉåI=çÄ=Éë=Ç~ÑΩê=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÖáÄíK=cΩê=ÇÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë= ÉêÜçÄÉåÉå= ^åëéêìÅÜI= ÉáåÉ= bêâä®êìåÖ= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå=
a~íÉå=òì=ÖÉÄÉåI=áëí=Ç~ëI=ìã=áå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=òì=ÄäÉáJ
ÄÉåI=âÉáåÉ=ÖìíÉ=mêçÖåçëÉK=
^ì≈ÉêÇÉã= â~åå= ã~å= ÇÉê= ÊpóåÇêçãÂJiáëíÉ= ~åëÉÜÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=

póãéíçã=Ê~=ëáåÖäÉ=é~êíó=íóéáÅ~ääó=äÉÇ=Äó=çåÉ=ã~åÂ=ëçòìë~ÖÉå=~äë=
Ç~ë=ÊòïÉáíïáÅÜíáÖëíÉÂ=jÉêâã~ä=ÉáåÉë=íçí~äáí®êÉå=oÉÖáãÉë=ÖáäíK=a~ë=
ÉêëíÉ= ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ= ï®êÉ= Ç~åå= ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= fÇÉçäçÖáÉ= ~äë=
e~ìéíáåëíêìãÉåí=ÇÉê=íçí~äEáí®êFÉå=Ê_É~êÄÉáíìåÖÂ=ÇÉê=j~ëëÉåK=
^äë=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=íçí~äáí®êÉê=póëíÉãÉ=

ïÉêÇÉå= Éáå= ÄÉëíáããíÉê=dê~Ç= ÇÉê=aÉãçâê~íáÉI=ãçÇÉêåÉ=j~ëëÉåJ
ãÉÇáÉå= ìåÇ= ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå=qÉÅÜåçäçÖáÉå= ÖÉå~ååíK=a~êáå=
áëí= ÇáÉ=^åÇÉìíìåÖ= ÉåíÜ~äíÉåI= Ç~ëë= Êâä~ëëáëÅÜÉÂ= íçí~äáí®êÉ= póëíÉãÉ=
Éáå= ëéÉòá¸ëÅÜ= Éìêçé®áëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå= ëáåÇK= få=^ëáÉå= òK_K= Ü®ííÉå=
ëçäÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÖÉÑÉÜäíK= cçäÖí= = Ç~ê~ìëI= Ç~ëë= Éáå= oÉÖáãÉ=
ïáÉ=Ç~ë=îçå=j~ç=áå=`Üáå~=çÇÉê=îçå=mçä=mçí=áå=h~ãÄçÇëÅÜ~=åáÅÜí=
íçí~äáí®ê=ï~ê\=få= àÉÇÉã=c~ääÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=Éêëí=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉÖÉÄÉåI=ïçê~ìë==ëáÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉê=qçí~J
äáí~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖ= ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~åÖÉëÉíòíÉ= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=
o~ÜãÉå=ïáÉ=îçå=ëÉäÄëí=ÉêÖáÄíK=táÉîáÉä=~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=mê®ãáëëÉå=
ÇáÉ=qÜÉëÉ=îçå=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=báåòáÖ~êíáÖâÉáí=ïÉêí= áëíI=ÄäÉáÄí=çÑJ
ÑÉåK=
a~ë=®åÇÉêí= = ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãÉI=

ÇáÉ=ìåë=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=˚íçí~äáí®ê˙=îçê=~ääÉã=áåíÉêÉëëáÉêÉåI=áå=
ÉáåÉê= íÉÅÜåáëÅÜ=ÜçÅÜÉåíïáÅâÉäíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=j~ëëÉå==
ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=_Ωêçâê~íáÉ= =~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=òÉåJ
íê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉåI=áåëí~ääáÉêí=ïìêÇÉåK=a~=ÇáÉëÉ=Éñ=ÜóéçíÜÉëá=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=aáâí~J
íìê=~ÄÉê=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ï~êÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉåëÉäÄÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉåI==ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ïáÉÇÉêìã=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= QV=

=

~äë= =Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=Éñéä~å~åÇìãW=t~ë=ï~ê=ÇÉåå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÑΩê=
ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåÉë=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë\=
jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÇÉê=ëÉÅÜë=e~ìéíãÉêâã~äÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ïÉáíÉêÉ= jÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå= ÑÉëíëíÉääÉåKÔpç= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=
aáâí~íìê=ìåÇ=ÇÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=éçäáòÉáëí~~íäáÅÜÉ=qÉêêçê=îáÉääÉáÅÜí=Éáå=
~ääÖÉãÉáåÉë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ÉáåÉë=àÉÇÉå=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãëK=açÅÜ=
ÑΩê= ÇáÉ= íçí~äÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~Ñí= â~åå= ã~å= Ç~ë=
åáÅÜí= ëç= ë~ÖÉåK=aÉåå= Éáå= ëçäÅÜ= ÊëíêÉåÖÂ= íçí~äáí®êÉê= pí~~í=ïáÉ= Ç~ë=
å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~ê=îçå=ÉáåÉê=íçí~äÉå=mä~åïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ïçÜä= ãáåÇÉëíÉåë= ëç= ïÉáí= ÉåíÑÉêåí= ïáÉ= îçå= ÉáåÉê= äáÄÉê~äÉå=
j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíK= g®åáÅâÉ=ãÉáåíÉ=Ç~òì= àÉÇÉåÑ~ääëI= ÇáÉëÉë=qçí~äáí~J
êáëãìëãÉêâã~ä=Ü®ííÉå=ÊÇáÉ=c~ëÅÜáëíÉå=â~ìã=àÉ=ÉêêÉáÅÜíÂISM=ìåÇ=Éê==
ÑçäÖÉêí=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë==

ÊÇ~ë=jÉêâã~äëóåÇêçã=cêáÉÇêáÅÜë=ÇáÉ= ëéÉòá¸ëÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=îçå=
áÜã=ëÉäÄëí=ìåÇ=~åÇÉêÉå=cçêëÅÜÉêå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=˚íçí~äáí®ê˙=ÄÉòÉáÅÜåÉJ
íÉå=wìëí~åÇëä~ÖÉå=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉê=m~êíÉáÇáâí~íìJ
êÉå= Ö~ê= åáÅÜí= ~åÖáÄíK=aáÉ= ëÉÅÜë=jÉêâã~äÉ= ÇÉê= ˚íçí~äáí®êÉå=aáâí~íìê˙=
ëáåÇ= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= ~äë= éê®Jíçí~äáí®ê= ~åÖÉëÉÜÉåÉå=
mÜ~ëÉ=ÇÉë=ëçïàÉíáëÅÜÉå=póëíÉãë=îçê¸åÇÄ~êÂKSN=

a~ë=~å=îçêäÉíòíÉê=píÉääÉ=ÖÉå~ååíÉ=jÉêâã~ä=Ó=Éáå=îçääëí®åÇáÖÉë=ìåÇ=
jçåçéçä=ÇÉë=pí~~íÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ÑÑÉå=Ó=â~åå=ã~å=åáÅÜí= ~äë= ëéÉòáJ
¸ëÅÜÉë=jÉêâã~ä=ÉáåÉë=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aÉåå= áå=ÇÉå=
ãÉáëíÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=pí~~íÉå=bìêçé~ë=ÖáÄí=Éë=Éáå=ëçäÅÜÉë=jçåçJ
éçäI=òìãáåÇÉëí= ~ÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=îçå=mêáî~íäÉìíÉå=òì=t~ÑÑÉå=
ïÉáí=êÉëíêáâíáîÉê=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=~äë= áå=ÇÉå=rp^I=ïç=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=
fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉå= ÇáÉ=t~ÑÑÉåÖÉëÉíòÉ= òK_K= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉïáëë= ~äë= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉê= Äêìí~äÉå=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=cêÉáÜÉáíÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=ïΩêÇÉåK=
kìå= ìåíÉêëíêÉáÅÜí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ= ëÉäÄÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê= ~äë=

ÇìêÅÜ= àÉåÉ=jÉêâã~äÉ=ÄÉëíáããíÉ=dêìåÇëíêìâíìê= ëÉá= ÊîáÉäãÉÜê=ÇáÉ=
táêâìåÖëïÉáëÉ=ÄÉëíáããíÉê=bäÉãÉåíÉÂI=ìåÇ=ëáÉ=ëÉá=Êã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí®êÉåÂKSO=bÄÉåëç=ê®ìãí=Éê=ÉáåI=Ç~ëë=ã~å=

=
SM= g®åáÅâÉ=NVTNI=NPOK=
SN= bÄÇK=
SO= pÅÜä~åÖÉå=NVTSI=RSK=



RM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÇáÉ=ëÉÅÜë=jÉêâã~äÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ãΩëëÉ=Ô=ëáÉ=ÄáäJ
ÇÉíÉå=ÊÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉê˝çÅÜíÉåÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ëÉáíáÖ=ëíΩíòÉåÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=˚çêÖ~åáëÅÜÉå˙=póëíÉãÉå=
ΩÄäáÅÜ= áëíÂSP= Ó= ìåÇ= îÉêëìÅÜí= ìåíÉê=eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇÉå= ëçòáçäçÖáëÅÜJ
ëíêìâíìêÉääÉå=`Ü~ê~âíÉê= ëÉáåÉë=^åë~íòÉë= ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê=
ïÉáíÉêÉå= póëíÉã~å~äóëÉ= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåK= aÉå= Éêï®ÜåíÉå= ÊáååÉêÉå=
pÅÜï®ÅÜÉåÂ= áÜêÉë= hçåòÉéíÉë= òìã= qêçíò= ëí~åÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= îçå=
cêáÉÇêáÅÜ= ìåÇ= _êòÉòáåëâá= ä~åÖÉ= áã= wÉåíêìã= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìëJ
ÇÉÄ~ííÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉëI=ìåÇ=ëáÉ=ÄÉëíáããíÉ=ÇÉå=aáëJ
âìêë= ìåÇ= Ç~ë= mêçÄäÉãÑÉäÇ= ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=aáëâìëëáçåÉåK= báåÉ= âìêòÉ=
§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉI=ÇáÉ=Ç~òì=ÖÉäÉáëíÉí=ïìêÇÉåI=ïÉêÇÉ=áÅÜ=
áã=å®ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÖÉÄÉåK=

OKQ= ïÉáíÉêÉ=ÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉÄ~ííÉ=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=aÉÄ~ííÉåÄÉáíê®ÖÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=^êJ
ÄÉáíÉå=îçå=^êÉåÇíI=cêáÉÇêáÅÜë=ìåÇ=_êòÉòáåëâá= ÑçäÖíÉåI=ëáåÇ=áå=
ÇÉå= çÄÉåSQ= ÖÉå~ååíÉå=jçåçÖê~éÜáÉå= îçå=aê~íÜI=i∏ïÉåíÜ~äI=
pÅÜ~éáêçI=^êçå=ìåÇ=sçÉÖáäáå=ÉåíÜ~äíÉåK=a~òì=âçããí=åçÅÜ=Ç~ë=
ÑêΩÜÉê=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=_ìÅÜ=îçå=mçééÉêK==

aê~íÜ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìë= ÉåíïáÅâäìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜK=
a~ë= ÜÉá≈íI= Éê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ïÉåáÖÉê= ãáí= ÇÉê= mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê=
píêìâíìê= ìåÇ= fÇÉçäçÖáÉ= ÉáåÉê= íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå= Éê=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=îçê=~ääÉã=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=íçí~äáí®êÉê=pí~~íÉåK=
få=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉê=sçäâëÇÉãçâê~íáÉ=âêáíáëáÉêí=Éê=
ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ëíêìâíìê~å~äóíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉI=ïÉáä=
ëçäÅÜÉ=qÜÉçêáÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖ= ÄÉëíáããíÉê=báåòÉäJ
ãÉêâã~äÉ= ÄÉêìÜÉåI= ï~ë= aê~íÜë= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÇÉê=
ÊtáääâΩêäáÅÜâÉáíÂ= ÇÉê= qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ= ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK= a~ÖÉÖÉå=
ëÉíòí= Éê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= ÇÉÇìâíáîÉ= jÉíÜçÇÉI= ÇÉêòìÑçäÖÉI= ïáÉ=j∏ää=
ëÅÜêÉáÄíI=

=
SP= cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=NVRTI=ONK=
SQ= pKçKI=OT=ÑK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= RN=

=

ÊàÉÇÉê= dÉÖÉåëí~åÇÄÉëíáããìåÖ= ÉáåÉ= ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáãJ
ãìåÖ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜïçÜä= áÜêÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= éê®òáëáÉêÉåÇÉ=
qÉáä~å~äóëÉå= çÇÉê= åÉìÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= _ÉÖêáÑÑëÄÉJ
ëíáããìåÖ= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=táêâäáÅÜâÉáí= âçêêáÖáÉêÄ~ê= ÄòïK= Ñ~äëá¸òáÉêÄ~ê=
ÄäÉáÄíÂKSR=

cΩê=aê~íÜ=ï~ê=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÉÜÉê=Éáå=íóéáëáÉêÉåJ
ÇÉê= _ÉÖêáÑÑI= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÄÉÇìêÑíÉW= få= àÉÇÉã=
âçåâêÉíÉå=c~ää=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑë~åïÉåÇìåÖ=ëÉá=ÉáåÉ=bêâÉååíåáëäÉáëíìåÖ=
ÑçêÇÉêíK=bë=ÖÉÜÉ=ìã=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=
äáÄÉê~äÉå= qê~ÇáíáçåI= ìåÇI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= qê~ÇáíáçåI= ëÉá==
ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=áããÉê=ÉáåÉã=

ÊxÁz=ÖÉáëíáÖÉå=póëíÉã=áãã~åÉåí=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=îçã=
pí~åÇéìåâí= ÉáåÉë= ~åÇÉêÉå= ÖÉáëíáÖÉå= póëíÉãë= ~ìë= ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉê=
qê~åëéçåáÉêìåÖI= Ñ~ääë= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= áå= ÇáÉëÉã= ÑêÉãÇÉå= póëíÉã= åáÅÜí=
ΩÄÉêÜ~ìéí=ìåã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ïÉáä=Éê=ÇÉëëÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=áååÉJ
êÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ïáÇÉêëéêáÅÜíK=aáÉ=_ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉêìÜí=~äëç=
ëíÉíë= ~ìÑ= îçêÖÉÖÉÄÉåÉê= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= ìåÇ= ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜÉê= ^êíI= â~åå= ÇáÉëÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉì= áå= cê~ÖÉ=
ëíÉääÉåÂKSS=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ= ÑçêãìäáÉêí=aê~íÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ= áå=
ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå=_ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖ= åçíïÉåÇáÖ= çÇÉê= âçåJ
íáåÖÉåí= ëÉá\=bê=Ü®äí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ëÉäÄëí= ÑΩê=åáÅÜí=
êÉáå=ã~íÉêá~ä=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ëç=Ç~ëë=Éë=ÇáÉ=é~ëëÉåÇÉå=Ñçêã~äÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖëÖêΩåÇÉ= òì= ëìÅÜÉå= ÖÉäíÉK= bë= Ü~åÇÉäÉ= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= ÊáÇÉ~äJ
íóéáëÅÜÉÂ= _ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖ= áã= páååÉ=j~ñ= tÉÄÉêëK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI=
Ç~ëë=ÇÉê=cçêëÅÜÉê=ÇáÉ= ÑΩê= ëÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=
dÉÖÉåëí~åÇÉë=ã~êâáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=~åÇÉêÉ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=Ç~ë=ÉãJ
éáêáëÅÜÉ=j~íÉêá~ä=ÄáÉíÉíI=~äë=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=~ìëÄäÉåÇÉíI=ìã=åìê=
ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=ΩÄêáÖ=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÄÉëíáããí= áëíK=báåÉ=
áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå= Éêä~ìÄí= Éë= ëç= ~ääÉêÇáåÖëI= ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=
ÉãéáêáëÅÜÉê= bêëÅÜÉáåìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= åáÅÜí= ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
jÉêâã~äÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI= ~äë= ìåíÉê= ÇÉåëÉäÄÉå= _ÉÖêáÑÑ= Ñ~ääÉåÇ= òì=
~å~äóëáÉêÉåK=

=
SR= j∏ää=NVVUI=NROÑK=
SS= aê~íÜ=NVRUI=POMK=



RO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

bë= áëí= Éáå= ÊòÉåíê~äÉë= mêáåòáé= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëÂI= ï~ë= aê~íÜ=

ëìÅÜíI= ÉáåÉëI=ÊÇ~ë= ëÉáåÉ= ÉáåòÉäåÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=åáÅÜí=åìê=òìë~ãJ
ãÉåÜ®äíI=ëçåÇÉêå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÄÉëíáããíÂIST=Éáå=Êmêáã®êéÜ®åçãÉåÂ=
ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI=Ç~ë=~ääÉ= =ÉáåòÉäåÉå=jçãÉåíÉ=ÇÉë=qçí~äáJ
í~êáëãìë=Éêâä®êíK=a~=Éê=òìÖäÉáÅÜ==ÉåíïáÅâäìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêí=
áëíI=ëéêáÅÜí=Éê=îçå=ÇÉê=ÇÉê=¸å~äÉå=h~ìë~äáí®í=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ìåÇ=
åÉååí= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= ~äë=ÇÉëëÉå=ÊwáÉä= Éáå=åÉìÉë=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= tÉêíìåÖëëóëíÉã= ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI= Ç~ë= Äáë= áå= ˚jÉí~J
éÜóëáâ˙=ÜáåÉáå= ÑìåÇáÉêí=ïáêÇÂKSU= pçãáí= áëí= ÑΩê=aê~íÜ=ÇÉê= íçí~äáí®êÉ=
^åëéêìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖ=ïáÅÜíáÖÉêI= ~äë= Éë= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉå=
píêìâíìêÉå=ëáåÇW=aáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=ÄòïK=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
ëÉá=

ÊÉêëí=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~äë=éçäáíáëÅÜÉë=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉë=póëíÉã=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~íI=ëçåÇÉêå=ïÉåå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ëÉáå=åÉìÉë=
tÉêíìåÖëëóëíÉã=áååÉêäáÅÜ=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåÂKSV=

aÉê= Ñçêã~äáëáÉêÉåÇJâçåëíêìáÉêÉåÇÉ= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉë=
îçå=aê~íÜ=îÉêíêÉíÉåÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉë= áã=dÉÖÉåë~íò=òì=
ëíêìâíìêÉääÉå=aÉìíìåÖÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ïáêÇ=ÜáÉê~å=ÇÉìíäáÅÜK==
^ìÅÜ=i∏ïÉåíÜ~ä= ÉåíïáÅâÉäíÉ= âÉáå= ëíêìâíìêÉääÉëI= ëçåÇÉêå= ÇóJ

å~ãáëÅÜÉë=hçåòÉéí=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíW==

ÊtÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=Ç~ê~å=ÑÉëíÜ~äíÉå=ïçääíÉI=ÇÉå=íçí~äÉå=pí~~í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
bñíêÉãÉ=ÇÉë=dê~ìÉåë=òì=ÇÉ¸åáÉêÉåI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=~ÄëìêÇÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉJ
êìåÖ=~åÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=~åÖÉÄäáÅÜ=˚ÉåÇÖΩäíáÖÉ˙=oÉÖáãÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=
çÇÉê=ïÉåáÖÉê= ÑêáÉÇäáÅÜ= áå=Éíï~ë=îÉêï~åÇÉäí=Ü~íI=Ç~ë=ÇáÉëÉê=aÉ¸åáíáçå=
åáÅÜí= ãÉÜê= ÉåíëéêáÅÜíK=tÉê= ~åÇÉêÉêëÉáíë= xÁz= Öä~ìÄíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉå=jÉêâã~äÉ= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=j~ÅÜíëíêìâíìê= ìåÇ=aóå~ãáâ=
~ìÅÜ= áã=å~ÅÜëí~äáåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=åçÅÜ=òì=¸åÇÉå=ëáåÇI=ãìëë=ëÉáå=
^ìÖÉåãÉêâ=ïÉáí=ãÉÜê=~äë=îçêÜÉê=~ìÑ=ÇÉå=báå˝ìëë=êáÅÜíÉåI=ÇÉå=ëçïçÜä=
ÖÉéä~åíÉ=ïáÉ=ìåÖÉéä~åíÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=t~åÇäìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=cìåâJ
íáçåáÉêÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=póëíÉãë=~ìëΩÄÉåÂKTM=

=
ST= bÄÇK=POPK=
SU= bÄÇK=PQMK=
SV= aê~íÜ=NVRUI=PPUK=
TM= i∏ïÉåíÜ~ä=NVSMI=OVJQMK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= RP=

=

kÉÄÉå=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ãáí=aê~íÜ=Eáå=ÄÉëíáããíÉå=Ñçêã~äÉå=cçêJ
ëÅÜìåÖëJ= ìåÇ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖëãÉíÜçÇÉåF=ïÉáëí=i∏ïÉåíÜ~äë=hçåJ
òÉéí=ÑêÉáäáÅÜ=~ìÅÜ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÇáÉëÉã=~ìÑK=pç=îÉêëíÉÜí=Éê=ÇÉå=qçJ
í~äáí~êáëãìë= ~äë= ÉáåÉ= åÉÖ~íáîÉ=^êí= ÇÉê=oÉîçäìíáçåK=a~ÜáåíÉê= ëíÉÜí=
ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=ìåÇ= íçí~äáí®êÉê=oÉJ
îçäìíáçåW= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= oÉîçäìíáçå= Éáå= éçëáíáîÉå=
páåå=Ü~ÄÉI=ïÉáä=ëáÉ=çÄàÉâíáî=åçíïÉåÇáÖÉ=rãÑçêãìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
îçêåÉÜãÉ=ìåÇ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=póëíÉã=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=®åÇÉêÉI=ã~ÅÜÉ=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=oÉîçäìíáçå=Éë=ìãJ
ÖÉâÉÜêíK=wìÉêëí=ÉåíëíÉÜÉ=ìåÇ=îÉêÄêÉáíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=fÇÉÉ=ìåÇ=
Ç~òì=ÉáåÉ=m~êíÉáI=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=fÇÉÉ=îÉêëìÅÜÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=òì= ®åÇÉêåI=ïçÄÉá= áÜê= ~ääÉ=jáííÉä=òìã=bêêÉáJ
ÅÜÉå= áÜêÉë= wáÉäÉë= êÉÅÜí= ëÉáÉåK= i∏ïÉåíÜ~äë=jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= áëí= ÇÉê=
båÇòìëí~åÇ=ÇÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ÉáåÉ=ÊoìÜÉJwìëí~åÇÂI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ= oÉîçäìíáçå= ~ìÑ= ÉáåÉ=^êí= îçå= éÉêã~åÉåíÉê=
oÉîçäìíáçå=Üáå~ìëä~ìÑÉå=ãΩëëÉK=
bë=áëí=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=

oÉëçå~åò= áå= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå= ÇÉë= éçëíâçããìåáëíáJ
ëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=båÇÉ= ÇÉê= NVUMÉêI=^åÑ~åÖ= NVVMÉê= g~ÜêÉ= ÖÉÑìåÇÉå=
Ü~íK= pç=ãÉáåí=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉ=mçäáíçäçÖÉ=^äÉñÉà=h~ê~Jjìêë~I= Ç~ëë=
áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oìëëä~åÇ= Éáå= mçíÉåòá~ä= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïìêÇÉI=
Ç~ë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉáíÉêÉ=íçí~äáí®J
êÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ëÅÜáÉê=ìåÄÉÖêÉåòí=ï~êK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=
ìã=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=qÉåÇÉåòI=~äë=ÉáåÉ=ìåÉåÇäáÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
òì=ÉáåÉã=åÉìÉåI=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉå=dê~Ç=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=lêÇåìåÖ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíKTN==
i∏ïÉåíÜ~ä=îÉêÖäÉáÅÜí=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçå=ãáí=ÇÉå=ÇÉãçâê~J

íáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçåÉå= ÇÉë=tÉëíÉåëK=a~ÄÉá= ÜÉÄí= Éê= åáÅÜí= åìê= áÜêÉ=
a~ìÉê=ÜÉêîçêI=ëçåÇÉêå=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉå=råÉåÇäáÅÜâÉáíëJ
ÅÜ~ê~âíÉê= ÉáåÉê= ÊìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉå=oÉîçäìíáçåÂI= ÇáÉ= Éê= ~äë= ÉáåÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå= hçå˝áâí= òïáëÅÜÉå= áÇÉçäçÖáëÅÜÉã= aáâí~í=
Êîçå= çÄÉåÂ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=táêâäáÅÜâÉáí= EÊbîçäìíáçå= îçå=
ìåíÉåÂF=ÄÉëÅÜêÉáÄíK=a~òì=ÑçêãìäáÉêí=Éê=ÇêÉá=qÜÉëÉåW==

=
TN= sÖäK= òK_KW= h~ê~Jjìêë~= L= mçäà~âçï= NVVVI= PUO=ÑKX= h~ê~Jjìêë~=

Lmçäà~âçï=NVUVI=OQ=ÑK=



RQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÊbêëíÉåëI=Ç~ëë=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉë=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=oÉJ
îçäìíáçå= îçå=çÄÉå= áå=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=hçå˝áâí=ãáí=ìåÖÉéä~åíÉêI= ëéçåJ
í~åÉê=bîçäìíáçå=îçå=ìåíÉå=ÖÉê®íI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=oáÅÜíìåÖ=íÉåÇáÉêíK=
wïÉáíÉåëI=Ç~ëë=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=båíïáÅâäìåÖëÉêÑçäÖ=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=
bîçäìíáçå=îçå=ìåíÉå=ëí®êâÉê=ìåÇ=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=oÉîçäìíáçå=îçå=çÄÉå=
ëÅÜï®ÅÜÉê=ïÉêÇÉåI=Äáë=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=ïáÉÇÉêÜçäíÉå= êÉîçäìíáçå®êÉå=
rãï®äòìåÖ= ëÉáåÉ= pÅÜïìåÖâê~Ñí= ÉáåÄΩëëí= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òìã= píáääJ
ëí~åÇ=âçããíI=ïÉáä=ÇáÉ=hçëíÉå=ïÉáíÉêÉê= ÉêòïìåÖÉåÉê=rãï®äòìåÖÉå=
ÑΩê=Ç~ë=oÉÖáãÉ=ëÉäÄëí=Ó=ÇìêÅÜ=báåÄì≈É=~å=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hê~Ñí=ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~äÉê=j~ÅÜí= Ó= ~äë= ìåíê~ÖÄ~ê= ÉãéÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aêáííÉåëI=
Ç~ëë=ÇÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=êÉîçäìíáçå®êÉå=aóå~ãáâI=ÇÉê=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= áÜêÉê= iÉÖáíáãáí®í= ÄÉê~ìÄíI= òì= ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=
c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëÂKTO=

qêçíò=ëÉáåÉê=qÉåÇÉåò=òìê=ìåÉåÇäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=~ìÑ=
ÉáåÉ=áããÉê=íçí~äáí®êÉêÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉë=póëíÉã=ÇçÅÜ=âÉáå=
ÊmÉêéÉíììã=ãçÄáäÉÂI=ìåÇ=ÇáÉ==

ÊäÉíòíÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áëí=ÇáÉ=råã∏ÖäáÅÜâÉáí=íçí~äÉê=sçêJ
~ìëëáÅÜíI=ïç=Éë=ìã=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=äÉÄÉåÇáÖÉê=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÜíÂKTP=

iÉçå~êÇ=pÅÜ~éáêç=ÖáÄí=ÉáåÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜJéçäáíáâJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉìíìåÖ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëK= få= ëÉáåÉã=e~ìéíJ
ïÉêâ=ëâáòòáÉêí=Éê=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåëI=Ç~å~ÅÜ=
êÉâçåëíêìáÉêí=Éê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉë=qçJ
í~äáí~êáëãìëK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Éê=ÇáÉ= áÇÉÉääÉå=nìÉääÉå=íçí~äáí®J
êÉå=aÉåâÉåë=áå=ÇÉå=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=
^ääÖÉãÉáå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= pÅÜ~éáêç= òïáëÅÜÉå=e~ìéíòΩÖÉå= EÅçåJ

íçìêë=~åÇ=ÑÉ~íìêÉëF=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=píΩíòÉå=Eéáää~êëF=áå=ÉáåÉê=íçJ
í~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=táÅÜíáÖëíÉë=jÉêâã~ä=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áëí=
ÑΩê= áÜå= EáF=ÇÉê=cΩÜêÉêI=çÜåÉ=ÇÉå=ïÉÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=åçÅÜ=bñáëíÉåò=
íçí~äáí®êÉê= pí~~íÉå= ã∏ÖäáÅÜ= ï®êÉK= aáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=páíì~íáçå=áëí=òï~ê=~ìÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=~ÄÉê=Éë=áëí=
ÇÉê=cΩÜêÉêI= ÇÉê= ÇáÉ= åÉìÉ=lêÇåìåÖ= ëíêìâíìêáÉêí= ìåÇ= ÇÉå=tÉÖ= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë= íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉë=ÄÉëíáããíK=báå=ïÉáíÉêÉë=jÉêâJ
ã~ä= áëí= EááF=ÇáÉ=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉê=åçêã~äÉå=oÉÅÜíëçêÇåìåÖI=ïÉåå= áã=

=
TO= i∏ïÉåíÜ~ä=NVTMI=UQK=
TP= pìíçê=NVURI=RMK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= RR=

=

åÉìÉå= pí~~í= ~ääÉáå= ÇáÉ=táääâΩê= ÇÉë= cΩÜêÉêë= ìåÇ= ëÉáåÉê= m~êíÉáÉäáíÉ=
ÜÉêêëÅÜíK=aáÉëÉ=m~êíÉáJhçåíêçääÉ=ÄÉíêáÑÑí=EáááF=ìåíÉê=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=
eÉêêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ= pí~~íëîÉêï~äíìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇÉå=mêáJ
î~íÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= EÅçåíêçä=çîÉê=éêáî~íÉ=ãçê~äáíóFK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=ÄÉëíáããí=EáîF=ÇáÉ=fÇÉçäçÖáÉ=~ääÉ=jçãÉåíÉ=ÇÉë=^ääí~ÖëäÉÄÉåëI=
ìåÇ= EîF=ÄÉÖäÉáíÉå=j~ëëÉåãçÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=iÉÖáíáã~íáçå= áã=^ìÑJ
íê~Ö= ÇÉê=j~ëëÉå= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíW= ^ääÉë=ïáêÇ= Êáã=k~ãÉå=
ÇÉë=sçäâÉëÂ=ÄÉÖêΩåÇÉíÔoÉéêÉëëáçåI=j~ëëÉåãçêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìéíJ
áÇÉÉI=ìåíÉê=ÇÉê=~ääÉë=ëíÉÜíK=pç=îÉêëìÅÜí=Ç~ë=oÉÖáãÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=éëÉìÇçJ
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=iÉÖáíáã~íáçå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ëÉáåÉå=ÊçÄàÉâíáîÉå=
ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉåÂ=`Ü~ê~âíÉê=òì=òÉáÖÉåK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëáåÇ=Ç~J
ÄÉá=ïÉåáÖÉê=ê~íáçå~äÉI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=~ÑÑÉâíáîÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÇÉë=
cΩÜêÉêëK==
a~ë= ëáåÇ= ÇáÉ= ÑΩåÑ= éêáã®êÉå=jÉêâã~äÉå= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉää= ÇìêÅÜ=ÇêÉá= ëÉâìåÇ®êÉ=jÉêâã~äÉ= ÖÉëíΩíòí=
ïÉêÇÉåW= ÉáåÉå= ëí~~íäáÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~Ñíë~éé~ê~íI= ÉáåÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ìåÇ=
ÉáåÉ= m~êíÉáKTQ= a~ãáí= Ü~í= pÅÜ~éáêç= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= âÉáåÉ= ïáêâäáÅÜ=
åÉìÉ=qÜÉçêáÉ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ= ëÅÜçå=
ÖÉÖÉÄÉåÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖÉå= áå= ÉáåÉã=hçåòÉéí= òì= çêÇJ
åÉå=ìåÇ=òì=ëóëíÉã~íáëáÉêÉåK=
pÅÜçå= NVPU= Ü~ííÉ=sçÉÖÉäáå= ÉáåÉ= Ö~åò= áåíÉêÉëë~åíÉ= qÜÉëÉ= òìã=

qçí~äáí~êáëãìë=~ìÑÖÉëíÉääíK= få=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉäáÖáçJ
åÉå=ëíÉääíÉ=Éê=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=îçê=~ääÉã=~äë=hêáëáë=
áã=jçãÉåí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖë¸åÇìåÖ= Ç~êK= aáÉëÉ=
ÉÜÉê=ÉáåÉ=Ê~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉÂ=~äë=éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉìíìåÖ=
Ü~í= sçÉÖÉäáå= ~ìÅÜ= ëé®íÉê= ïÉáíÉê= îÉêÑçäÖíK= aáÉ= båíëíÉÜìåÖ= íçí~äáJ
í®êÉê=oÉÖáãÉ= ë~Ü=sçÉÖÉäáå= å~ÅÜ= ÇÉã= ááK=tÉäíâêáÉÖ= áå= ÉáåÉã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ãáí=ëíÉÜÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=k~íìê=ÖÉäÉÖÉåíJ
äáÅÜ=ÊéÉêîÉêíáÉêíÂTR= áëíK=bê=ìåíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=k~íìê=
òïáëÅÜÉå= òïÉáÉêäÉá= sÉêåìåÑíK= aáÉ= ÉáåÉ= å~ååíÉ= Éê= éê~Öã~íáëÅÜÉ=
sÉêåìåÑíX=Ç~êìåíÉê=îÉêëí~åÇ=Éê=

=
TQ= pÅÜ~éáêç=NVTOI=QQ=ÑÑK=
TR= sçÉÖÉäáå=NVRVI=VP=ÑÑK=



RS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÊàÉÇÉë=ê~íáçå~äÉ=e~åÇÉäå=áå=ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=tÉäíI=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ìåÇ=
wáÉäÉ=áã=~ìÑ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉ=tÉäí=ÖÉêáÅÜíÉíÉå=e~åÇÉäåÂI=

ï®ÜêÉåÇ=Éê=ìåíÉê=åçÉíáëÅÜÉê=sÉêåìåÑí=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ=îÉêëí~åÇW=

ÊàÉÇÉë=ê~íáçå~äÉ=e~åÇÉäå= áå=ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçã=jÉåëÅÜÉåI=îçå=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ïáÉ= ~ìÅÜ= áå=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
ÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖÂK=

t~ë=sçÉÖÉäáå= áåíÉêÉëëáÉêíÉI=ï~ê=ÇáÉ=_áä~åò=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=
bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=ÇÉê=o~íáçå~äáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí= áÜê=sÉêÜ®äíåáë=òìJ
Éáå~åÇÉê=ÄòïK=ÇáÉ=píêìâíìêI=ÇáÉ=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=ÄáäÇÉåI=ïÉåå=

ÊÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉå= o~íáçå~äáí®í=ãáí= ÉáåÉê= ÜçÜÉå=
píìÑÉ=îçå=fêê~íáçå~äáí®í=áå=ÇÉê=péÜ®êÉ=ÇÉê=åçÉíáëÅÜÉå=sÉêåìåÑí=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíÂKTS=

báåÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= íçí~äáí®êÉ= pí~~íëçêÇåìåÖ= áëí= å~ÅÜ= sçÉÖÉäáå= åìê=
ã∏ÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=råÖäÉáÅÜòÉáíáÖâÉáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
ÄÉáÇÉå=dÉëí~äíÉå=ÇÉê=sÉêåìåÑíÔïÉåå=ÉáåÉ=îçå= áÜåÉå= áå=ÇÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=íêáíí=çÇÉê=ÖÉÇê®åÖí=ïáêÇK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=Éê=ÉáåÉ=
éêáåòáéáÉääÉ=aì~äáí®í= áå=ÇÉê=k~íìê=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåW=ÇáÉ=aì~äáí®í=îçå=
ÄáçäçÖáëÅÜÉê=aÉíÉêãáåáÉêíÜÉáí= ìåÇ= åçÉíáëÅÜÉê= s~êá~Äáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ΩÄÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉåK=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=aì~äáí®í=áå=sçÉÖäáåë=hçåòÉéí=Éêâä®êÉå=ëÉáåÉ=
fåíÉêéêÉíÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW==

ÊeáÉê~ìë=Éêâä®êí=ëáÅÜI=ï~êìã=ÇÉê=jÉåëÅÜ=áã=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=mêçòÉëë=
òìã=táëëÉå=ëÉáåÉê=ëÉäÄëí=ÖÉä~åÖÉå=â~ååI=çÜåÉ=ëáÅÜ=àÉ=Ö~åò=òì=ïáëëÉåI=
çÜåÉ=Ç~ë=jóëíÉêáìã=ëÉáåÉê=bñáëíÉåò= àÉ=Ö~åò=ëÉäÄëí= ÉåíëÅÜäΩëëÉäå=òì=
â∏ååÉåKÂTT=

sçÉÖÉäáå=çéÉêáÉêí=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉë=ãáí=
ÉáåÉã=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=ÊfÅÜÂK=få=ÇÉãçJ
âê~íáëÅÜÉå=pí~~íÉåI=ãÉáåíÉ=ÉêI=Ü®ííÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=Éáå=ÊçÑÑÉåÉë=fÅÜÂ=
Ü~íW=eáÉê=ïÉêÇÉ= Éáå= ÊéçäáíáëÅÜÉêÂ=jÉåëÅÜ= ÊïÉëÉåíäáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã=
mêáã~í= ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ= ÇÉê= mÉêëçåÂ= ÖÉÑçêãíK=a~ÖÉÖÉå= ëçää= òK_K= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äëçòá~äáëíáJ
ëÅÜÉå= aáâí~íìê= ïÉÖÉå= ÇÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= éçäáíáëÅÜJ∏âçåçãáëÅÜÉå=
=
TS= sçÉÖÉäáå=NVSNI=SM=ÑK=
TT= dÉÄÜ~êÇíLiÉáÇÜçäÇ=NVVMI=NOTK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= RT=

=

ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= hêáëÉ= ÇáÉëÉ= ÊlÑÑÉåÜÉáí= ÇÉë= fÅÜëÂ= îÉêëÅÜïìåÇÉå=
ÖÉïÉëÉå= ëÉáå=ìåÇ=Ç~åâ=ÉáåÉê= ëéÉòá¸ëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉJ
ëí~äí=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=ÜÉêîçêÖÉíêÉíÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=Éê=Ç~ë=
ÊÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=fÅÜÂ=å~ååíÉKTU=
få=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=ΩÄÉê=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉäáÖáçåÉå=ëéáíòí=sçÉÖÉäáå=

ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÇÉê=qÜÉëÉ=òìI=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáí~J
êáëãìë=ëÉá=åìê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å=~ååÉÜãÉI=Éë=ÖÉÄÉ=

Ê_∏ëÉë=áå=ÇÉê=tÉäíX=ìåÇ=òï~ê=Ç~ë=_∏ëÉ=åáÅÜí=åìê=~äë=ÉáåÉå=ÇÉ¸òáÉåíÉå=
jçÇìë=ÇÉë=pÉáåëI=~äë=Éáå=kÉÖ~íáîÉëI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉI=áå=ÇÉê=tÉäí=
ïáêâë~ãÉ=pìÄëí~åò=ìåÇ=hê~ÑíKÂTV=

sçÉÖÉäáåë= fåíÉêÉëëÉ= Ö~äí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= bñáëíÉåò=
ìåÇ=ÇÉå=êÉäáÖá∏ëÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=lêÇåìåÖ=ÑçêJ
ãÉåW==

Êfå=~ääÉå=oáÅÜíìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=òìê=tÉäí=çÑJ
ÑÉå= áëíI=â~åå=Ç~ë=ìãÖÉÄÉåÇÉ= gÉåëÉáíë=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåW=
fã=iÉáÄ=ìåÇ=áã=dÉáëíI=áã=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=
k~íìê=ìåÇ=áå=dçííK=aáÉ=Öêç≈É=w~Üä=ÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=ìåÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜJâçåâêÉíÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÜáÉê=~ìÑíìíI=
îÉêÄáåÇÉí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=ÇÉê=pÉäÄëíÇÉìíìåÖI=ãáí=~ääÉå=jáëëîÉêJ
ëí®åÇåáëëÉå=ìåÇ=h~ãéÑîÉêòÉêêìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=ìåÉêëÅÜ∏é˝áÅÜÉå=cΩääÉ=
~å=bêäÉÄåáëëÉåI=áÜêÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=póëíÉãÄáäÇìåÖÉåÂKUM=

aÉê=ÊçÑÑÉåÉÂ=wìëí~åÇ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=pÉáåë=áëí=Ç~ÄÉá=ÊÇáÉ=áååÉêJ
ïÉäíäáÅÜÉ= oÉäáÖáçëáí®íI= ÇáÉ= Ç~ë= hçääÉâíáîìã= xÁz= ~äë= oÉ~äáëëáãìã=
ÉêäÉÄíÂI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÇÉë=pÉáÉåÇÉå=òìê=ÊiìòáÑÉêáJ
ëÅÜÉåÂ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêíKUN=
sçÉÖÉäáå= îÉêëíÉÜí= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ= eÉêêëÅÜ~Ñí= ~äë= ÉáåÉ= ^êí= éçäáíáJ

ëÅÜÉê=oÉäáÖáçåW=ÉáåÉ=Êë®âìä~êáëíáëÅÜJáååÉêïÉäíäáÅÜÉI=ÖåçëíáëÅÜÉ=bêJ
ë~íòêÉäáÖáçåÂKUO=tÉåå=Éê=îçå=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëéêáÅÜíI=áëí=ÄÉá=áÜã=~ìÅÜ=îáÉä=îçå=êÉäáÖá∏ëÉê=póãÄçäáâ=
ÇáÉ=oÉÇÉK=a~ë=ÉêëíÉ=póãÄçä=áëí=Ç~ë=ÇÉë=aêáííÉå=oÉáÅÜÉë=~äë=ÇÉê=ÉêJ

=
TU= sçÉÖÉäáå=NVPRI=VU=ÑÑK=
TV= sçÉÖÉäáå=NVPUI=UK=
UM= sçÉÖÉäáå=NVPUI=NS=ÑK=
UN= bÄÇK=NTI=SRK=
UO= sÖäK=j∏ää=NVVUI=NTTK=



RU= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ä∏ëÉåÇÉå= sçääÉåÇìåÖ= ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK= a~ë= òïÉáíÉ= póãÄçä= áëí= ÇÉê=
m~êíÉáÑΩÜêÉê=~äë=jÉëëá~ëK=báå=ÇêáííÉë=áëí=h~êä=j~êñ=~äë=mêçéÜÉí=ÇÉë=
hçããìåáëãìë= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉê= ÅÜáäá~ëíáëÅÜÉå=j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖK=
a~ë=äÉíòíÉ=póãÄçä=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=ÊéçäáíáëÅÜÉê=qÜÉçäçÖáÉÂ=áëí=
ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖKUP=
tÉåå=íçí~äáí®êÉ=j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖÉå=~ÄÉê=ëç=Éíï~ë=ëáåÇ=ïáÉ=ÉáåÉ=

ÊÑêÉáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìíçåçãÉê=mÉêëçåÉåÂI=Ç~åå=íê®Öí=ÇáÉ=íçí~äáí®J
êÉ=píêìâíìê=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=píΩíòÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ëáÉ=
ÊÉêäÉÄíÂ= ëáÅÜ= Ê~äë= àÉåëÉáíáÖ= ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå= _áåÇìåÖÉå= ìåÇ=
sÉêé˝áÅÜíìåÖÉå= ëíÉÜÉåÇÂKUQ=råÇ=ïÉåå= áã=i~ìÑÉ= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áÜêÉ= o~íáç= ìåÇ= sÉêåìåÑí= îÉêäáÉêÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê=
ÉÅÜíÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=dä~ìÄÉ=~äë=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=áå=ÇÉê=åçêã~äÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêëÅÜïáåÇÉíI=Ç~åå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå=ÖåçëíáëÅÜÉå=
j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÄÉêìÜíW==

ÊaáÉ=ÖåçëíáëÅÜÉ= péÉâìä~íáçå=ΩÄÉêï~åÇ=ÇáÉ=råÖÉïáëëÜÉáí= ÇÉë=dä~ìJ
ÄÉåë=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=qê~åëòÉåÇÉåò=~Äï~åÇíÉ=ìåÇ=ÇÉå=
jÉåëÅÜÉå= áå= ëÉáåÉã= áååÉêïÉäíäáÅÜÉå= e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ãáí= ÇÉã=
páåå=ÉáåÉê=ÉëÅÜ~íçäçÖáëÅÜÉå=bêÑΩääìåÖ=~ìëëí~ííÉíÉÂKUR=

bÄÉåëç=ïáÉ= ÑΩê=sçÉÖÉäáå=ï~ê= ~ìÅÜ= ÑΩê=^êÉåÇíI=^êçåI=`~ëëáêÉê=

ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ÉáåÉ= íçí~äÉ= hêáëáë= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇáÉ=
e~ìéíìêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= íçí~äáí®êÉê=
eÉêêëÅÜ~ÑíK=aÉå=ÇêÉá=å~ãÉåíäáÅÜ=dÉå~ååíÉå=áëí=òìÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãI=
Ç~ëë=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=EìåÇ=ëÉáåÉ=k~íìêF=áã=wÉåíêìã=áÜJ
êÉë=hçåòÉéíÉë=ÇÉë=qçí~äáí~êëáãìë=ëíÉÜíÔï~ë=áåÇÉë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=
ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ãÉÜê=åçÅÜ= áå=ÇÉê=^âòÉåíìáÉêìåÖ=åáÅÜí=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈íK=
_Éá=^êÉåÇí= íê~íÉåI=ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇáÉ=å~íáçå~äëçòá~J

äáëíáëÅÜÉ= fÇÉÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ê~ëëáëíáëÅÜ= ãçíáîáÉêíÉ= gìÇÉåÑÉáåÇëÅÜ~Ñí= ~äë=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=wΩÖÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÜÉêîçêK=sçÉÖÉäáå=ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ÊaÉâ~éáí~íáçå=ÇÉë=pÉáåëÂ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áã=êÉäáÖá∏ëÉå=páååI=ìåÇ=
`~ëëáêÉê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÄÉêìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=aÉëíêìâíáçå= ÇÉê= ëóãÄçäáJ

=
UP= sçÉÖÉäáå=NVURI=NP=ÑK=
UQ= bÄÇK=NO=ÑK=
UR= sçÉÖÉäáå=NVRVI=NUOK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= RV=

=

ëÅÜÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=áã=rãÑÉäÇ=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=råJ
ÖÉ~ÅÜíÉí=ÇáÉëÉê=aáÑÑÉêÉåòÉå=ëáåÇ=^Ñ¸åáí®íÉå=ÉÄÉåëç=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=
ìãÑ~ëëÉåÇÉ=tΩêÇáÖìåÖ= îçå=`~ëëáêÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÔ
ÇáÉ= à~= Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=wáÉä= ÇáÉëÉê=^êÄÉáí= áëíÔï®êÉ= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=
çÜåÉ= åçÅÜ= òïÉá=ïÉáíÉêÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ= òìã=qÜÉã~= òì= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=fÅÜ=ãÉáåÉ=^êçåë=ìåÇ=mçééÉêë=qÜÉçêáÉå=ÇÉê=íçí~äáJ
í®êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíK=
_Éîçê= áÅÜ=ÄÉÖáååÉI=o~óãçåÇ=^êçåë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=òì=

ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=_ΩÅÜÉêÔmçééÉêë=
aáÉ= çÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ= áÜêÉ=cÉáåÇÉ= ëçïáÉ=^êçåë=aÉãçâê~íáÉ=
ìåÇ=qçí~äáí~êáëãìëÔÇáÉ=ÉêëíÉå=îçääëí®åÇáÖ=áåë=oìëëáëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòJ
íÉå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçåçÖê~éÜáÉå= òìã=qçí~äáí~J
êáëãìë= áã= éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=ï~êÉåI= áå=jçëâ~ì= ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå= NVVO= ìåÇ= NVVPK= wï~ê=ï~ê= ÄÉêÉáíë= NVTP= ÉáåÉ=^åíÜçäçÖáÉ=
ÉêëÅÜáÉåÉåIUS=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉ=m~êíáÉå=~ìë=^êÄÉáíÉå=îçå=^êÉåÇíI=_ê~J

ÅÜÉêI=kçäíÉ=ìK~K=ÉåíÜáÉäíK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=Ê_äΩíÉåäÉëÉÂ=ï~ê=ÇÉê=ÄêÉáíÉJ
êÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= òìÖ®åÖäáÅÜI= ïÉáä= ëáÉ= åìê= áå= ÉáåÉã= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=jçëâ~ìÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåëíáíìí= ÉêëÅÜáÉåÉå=ï~êI=
ìåÇ=òï~ê= áã=fåëíáíìí=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=
dÉáëíÉëJ=ìåÇ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÉáåÉê= äáãáíáÉêíÉå=^ì˝~ÖÉ=îçå=
NRM= bñÉãéä~êÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉã= eáåïÉáë= Êkìê= ÑΩê= ÇÉå= aáÉåëíJ
ÖÉÄê~ìÅÜ>ÂUT==
táÉ= çÄÉå= ëÅÜçå= ÖÉë~Öí= îÉêÇ~åâí= ëáÅÜ= ^êçåë= qçí~äáí~êáëãìëJ

hçåòÉéí=ÉáåÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ëíêìâíìê~å~äóíáëÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖK=pÉáå=
_ìÅÜ=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=qçí~äáí~êáëãìë= áëí= ~ìë=sçêäÉëìåÖÉå= Éåíëí~åJ
ÇÉåI=ÇáÉ=Éê=NVRTJRU= áå=m~êáë=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~íK=^äë=eáëíçêáâÉê=ÖáÄí=^êçå=
òìÉêëí=~ääÖÉãÉáåÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=ÇÉê=mçäáJ
íáâ=~äë=ëçäÅÜÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=pçòáçäçÖáÉ=ÇÉë=
m~êíÉáÉåéäìê~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉê=báåÜÉáíëé~êíÉáK=a~åå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Éê=òìJ
å®ÅÜëí= ÇáÉ= éäìê~äáëíáëÅÜÉå= sÉêÑ~ëëìåÖëëí~~íÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÇêáííÉ=
qÉáä=Ö~åò=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=pçïàÉíëóëíÉãë=ìåÇ= ëçãáí=ÇÉã=qçí~äáí~J

=
US= Буржуазные и реформистские концепции фашизма, Москва=NVTP=x_çìêÖÉçáëÉ=ìåÇ=

êÉÑçêãáëíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçåÉå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìëI=jçëâ~ì=NVTPzK=
UT= k®ÜÉê=ÖÉÜÉ=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ=

áå=oìëëä~åÇ=áã=SK=h~éáíÉä=ÉáåI=ëKìKI=pK=ONRK=



SM= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

êáëãìë=ÖÉïáÇãÉí= áëíK= fã= äÉíòíÉå=qÉáä=ÇÉë=_ìÅÜÉë= ëéêáÅÜí=^êçå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=råîçääâçããÉåÜÉáíÉå=~ääÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíëíóéÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë= dÉÄê~ìÅÜë= ÜáëíçêáëÅÜÉê= pÅÜÉã~í~K= pÉáå=
_ìÅÜ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= îçå= ~åÇÉêÉå=^êÄÉáíÉå= òìã=

ëÉäÄÉå=qÜÉã~I=Ç~ëë=Éë=ïÉåáÖÉê=Éãçíáçå~ä=ÖÉéê®Öí=áëí=~äë=òK_K=ÇáÉ=îçå=
^êÉåÇí= ìåÇ= `~ëëáêÉêI= ÇáÉ= à~= ëÉäÄÉê=léÑÉê= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=k~òáJ
oÉÖáãÉë=ï~êÉåK=
_Éá=ëÉáåÉã=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=ãçÇÉêåÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=

òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=òì=âä~ëëá¸òáÉêÉå=ëéêáÅÜí=^êçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=
áå=tÉáëÉI= áå=ÇÉê=Éáå=ÊcΩÜêÉêÂ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíK=jÉÜêJ=ìåÇ=báåé~êíÉáJ
ÉåëóëíÉãÉ=ìåíÉêòáÉÜí=Éê=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=^å~äóëÉW=ÊhçåëíáíìJ
íáçåÉääJéäìê~äáëíáëÅÜÉÂ=oÉÖáãÉ= ÉåíëíÉÜÉå= ~ìë= ÇÉê= ÑêáÉÇäáÅÜÉå=hçåJ
âìêêÉåò=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíÉáÉå=áå=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉãçJ
âê~íáÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=báåé~êíÉáÉåJoÉÖáãÉ=ãçåçéçäáëáÉêÉå=~ääÉ=j~ÅÜí=áã=
pí~~íK=aáÉëÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=pÅÜÉã~=áëí=^êçåë=^ìëÖ~åÖëéìåâíK==
bê=ÉåíïáÅâÉäí=Ç~åå= ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉëÉåW=aÉê= íçí~äáí®êÉ=pí~~í=ëÉá= áãJ

ãÉê= Éáå=pí~~íI= áå=ÇÉã=åìê= ÉáåÉ=m~êíÉá=çÜåÉ= áêÖÉåÇÉáåÉ=lééçëáíáçå=
êÉÖáÉêÉK=aáÉ=ÇÉê~êí=ìå~åÖÉÑçÅÜíÉå= êÉÖáÉêÉåÇÉ=m~êíÉá=Ü~ÄÉ=ÉáåÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=fÇÉçäçÖáÉI=ÇáÉ=~ääÉå=jÉåëÅÜÉå=áã=pí~~íÉ=~äë=~Äëçäìí=çÄäáJ
Ö~íçêáëÅÜ= ÖÉäíÉåÇÉë=aÉåâJ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëãçÇÉää= ÇáâíáÉêí= ïÉêÇÉK=
wìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=píÉääìåÖ= áÜêÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ëÅÜ~ÑÑÉ=
ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=m~êíÉá=Éáå=açééÉäãçåçéçäW=Ç~ë=jçåçéçä=~ìÑ=ÇáÉ=jáíJ
íÉä= ÇÉê=dÉï~äí= ìåÇ= Ç~ë=jçåçéçä= ~ìÑ= ÇáÉ=j~ëëÉåãÉÇáÉåI= ÇáÉ= åìê=
çÑ¸òáÉääÉ=mêçé~Ö~åÇ~=îÉêÄêÉáíÉå=ÇΩêÑíÉåK=^ääÉ=ÄÉêì˝áÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=âçåíêçääáÉêÉ=ÇáÉ=m~êíÉá=ëç=ëíêÉåÖI=Ç~ëë=ã~å=
ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pí~~í=ëÉäÄëí=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=íêÉååÉå=â∏ååÉK=
páÉ=ïΩêÇÉå=òì=qÉáäÉå=ÇÉë=Öêç≈Éå= íçí~äáí®êÉå=pí~~íëëóëíÉãë=ìåÇ=~äë==
ëçäÅÜÉ=ëÉáÉå=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=áããÉê=Ç~òì=ÄÉëíáããíI=ÇáÉ=çÑ¸òáÉääÉ=mêçJ
é~Ö~åÇ~= òì= íê~åëéçêíáÉêÉåK= Efå= ÇÉê=q~í=ï~êÉå= òK_K= áå= ÇÉê= pçïàÉíJ
ìåáçå=m~êíÉáJI=hçãëçãçäJ=ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêë~ããJäìåÖÉå=ïáÉ=
Éáå=ÖäçÄ~äÉë=kÉíòïÉêâ=òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=âçããìJ
åáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=áå=~ääÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëJëÅÜáÅÜíÉåKF=aáÉ=cçäÖÉ=Ç~J
îçå= ëÉá= ÉáåÉ=ÊmçäáíáëáÉêìåÖÂ= ~ääÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêì˝áÅÜÉå=
pé~êíÉåI= ëç= Ç~ëë= Ççêí= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ= mêçÄäÉãÉ= çÇÉê= cÉÜäÉê= ìåÇ= Éêëí=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= SN=

=

êÉÅÜí= ÇáÉ= ÖÉêáåÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ= îçå= ÇÉå= çÑ¸òáÉääÉå= pí~åÇ~êÇë= ~äë=
ÊáÇÉçäçÖáëÅÜÉ= aáîÉêëáçåÂ= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉI= ï~ë= ~äë= ÊåçíJ
ïÉåÇáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåÂ=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=qÉêêçê=çÜåÉ=båÇÉ=å~ÅÜ=
ëáÅÜ=òáÉÜÉK=aáÉ=fÇÉçäçÖáÉ=áå=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=áëí=^êçå=òìÑçäÖÉ=

ÊïÉÇÉê=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=wïÉÅâ=åçÅÜ=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=jáííÉä=xÁz=báåã~ä=áëí=ÇáÉ=
fÇÉçäçÖáÉ=jáííÉä=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=wïÉÅâÉëI=Ç~ë=~åÇÉêÉ=j~ä=ïÉêJ
ÇÉå=jáííÉä=ÇÉê=dÉï~äí=ÉáåÖÉëÉíòíI=ìã=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=
ÖÉã®≈= òì= ÑçêãÉåK= xråÇz= ÉáåÉ= ÇÉê= Ñê~ééáÉêÉåÇÉëíÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå=
ÇáÉëÉë=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë=áëí=ÇÉê=qÉêêçêK=lÜåÉ=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=
qÉêêçêë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=báåÜÉáíëé~êíÉáÉåêÉÖáãÉë=åáÅÜí=
îÉêëíÉÜÉåI=Éáå=mÜ®åçãÉåI=Ç~ë=ä~åÖÉ=wÉáí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=áå=^íÉã=ÜáÉäí=
ìåÇ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉê=òìÖäÉáÅÜ=~ÄëíáÉ≈=ìåÇ=~åòçÖKÂUU=

pç=â~åå=ã~å=ÇáÉ=Êp®ìÄÉêìåÖÉåÂ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=ENVPSÓPUF=ìåÇ=
ÇáÉ=ëç=~åÇÉêë=ÖÉ~êíÉíÉ=bêãçêÇìåÖ=îçå=ëÉÅÜë=jáääáçåÉå=gìÇÉå=ENVQNÓ
QQF=áå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=tÉÜêã~ÅÜí=ÄÉëÉíòíÉå=qÉáäÉå=bìêçé~ë=
ÖäÉáÅÜïçÜä= ÖÉãÉáåë~ã= ~äë= áÇÉçäçÖáëÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
qÉêêçê=~åëéêÉÅÜÉåK=
dÉåÉêÉää=îÉêëíÉÜí=^êçå=ìåíÉê=qçí~äáí~êáëãìë=ÊÉåíïÉÇÉê=Ç~ë=m~êJ

íÉáãçåçéçä= çÇÉê= ÇáÉ= sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå= çÇÉê=
~ÄÉê=ÇÉå= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=qÉêêçêÂK= gÉÇÉë=ÇáÉëÉê=bäÉãÉåíÉ= áëí=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ= ëÉáåI= ~ÄÉê= ÊîçääâçããÉå= ~ìëÖÉéê®Öí= áëí= Ç~ë= mÜ®åçãÉåÂ= ÉêëíI=
ÊïÉåå=~ääÉ=ÇáÉëÉ=bäÉãÉåíÉ=òìë~ããÉåâçããÉå=ìåÇ=îçää=ÉåíïáÅâÉäí=
ëáåÇÂKUV=páÉ=ï~êÉåI=ëç=^êçåI==

Êáå=ÇÉå=ÇêÉá≈áÖÉê=g~ÜêÉåI=òïáëÅÜÉå=NVPQ=ìåÇ=NVPUI=ÖÉÖÉÄÉåX=áã=i~ìÑÉ=
ÇÉê= îáÉêòáÖÉê= g~ÜêÉI= òïáëÅÜÉå= NVQU=ìåÇ= NVROI= â~ãÉå= ëáÉ= ÉêåÉìí= òìJ
ë~ããÉåK= a~ëë= ëáÉ= òìë~ããÉåâçããÉå= âçååíÉåI= áëí= ÄÉÖêÉá˝áÅÜK= fã=
c~ääÉ=ÇÉë=ëçïàÉíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë=ëáåÇ=jçåçéçä=ÇÉê=m~êíÉá=ìåÇ=jçåçJ
éçä=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=áã=tÉëÉå=ÇÉë=_çäëÅÜÉïáëãìë=ìåÇ=ëÉáåÉë=êÉîçäìíáçJ
å®êÉå=táääÉåë= ëÉäÄëí= ~åÖÉäÉÖíK= aáÉ= wÉåíê~äáëáÉêìåÖ= îçå=jáííÉäå= ÇÉê=
dÉï~äí=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêêÉÇìåÖ=äÉáíÉí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=îçã=jçJ
åçéçä= ÇÉê= m~êíÉá= áã= pí~~í= ~ÄK=aáÉ= sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
í®íáÖâÉáí= áëí= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= âçããìåáëíáëÅÜÉå= açâíêáåK= aÉê= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= bäÉãÉåíÉå= áëí= äÉáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜK=
aÉê=fÇÉçäçÖáëÅÜÉ=qÉêêçêI=áå=ÇÉã=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ääÉë=ÉåÇÉíÉI=Éêâä®êí=ëáÅÜ=

=
UU= ^êçå=NVTMI=NVSK=
UV= bÄÇK=OMSK=



SO= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

ÖÉê~ÇÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= bäÉãÉåíÉI= ~äëç= ÇìêÅÜ= Ç~ë=jçåçéçä= ~ìÑ= ÇáÉ=
jáííÉä=ÇÉê=mêçé~Ö~åÇ~I=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=îçå=
fåÇáîáÇìÉåÂKVM=

^êçåë=aÉìíìåÖ=â~åå=ã~å=åáÅÜí=òìäÉíòí=ïÉÖÉå=ÇÉë=ëé®íÉêÉå=wÉáíJ
éìåâíÉëI= òì= ÇÉã= ëáÉ= ÉêëÅÜáÉåÉå= áëíI= ~äë= oÉëìäí~í= ÉáåÉê= ëçòìë~ÖÉå=
ÊêÉáÑÉåÂ=oÉ˝Éñáçå=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=páÉ=îÉêÇ~åâíÉ=ëáÅÜ=
åáÅÜí= åìê= ÇÉã= fãéìäëI= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãÉ= òì= îÉêÇ~ããÉåI=
ëçåÇÉêå=ÇÉã=sÉêëìÅÜI=íçí~äáí®êÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=póëíÉãÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=
òì= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ìã= ÇáÉ= sçêJ= ìåÇ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëíóéÉå=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=Ö~åò=ÊêìÜáÖÂ=ìåÇ=ÊåΩÅÜíÉêåÂ=òì=
òÉáÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= âÉáåÉ= wìâìåÑí=
Ü®ííÉåI= =ï~ë=ìã=ëç=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉê= áëíI= ~äë=ÇáÉ=pçïàÉíìåáçå=Ç~J
ã~äëI= ~äëç= NVRU= åçÅÜ= Éáå= Öêç≈Éë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉë=
dÉïáÅÜí=áå=ÇÉê=tÉäí=Ü~ííÉK=dÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ëíÉÜí=^êçåë=
hçåòÉéí=ÇÉã=îçå=mçééÉê=ëÉÜê=å~ÜÉK=
fã=sçêïçêí=òìê=ÉêëíÉå=ÉåÖäáëÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉ=NVQR=ÄÉòÉáÅÜåÉí=h~êä=

mçééÉê= ëÉáå= òïÉáÄ®åÇáÖÉë=tÉêâ=aáÉ= çÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ= áÜêÉ=
cÉáåÇÉ=~äë=ÉáåÉ=ÊâêáíáëÅÜÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=mçäáíáâ=
ìåÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂ=ìåÇ=~äë=ÉáåÉ=ÊråíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåáÖÉê=ÇÉê=mêáåJ
òáéáÉå=ÇÉë=ëçòá~äÉå=táÉÇÉê~ìÑÄ~ìëÂIVN=ï~ë=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÉêâÉååÉå=
ä®ëëíI= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= ìåÇ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=
òì=ÉåíïáÅâÉäåKVO=bë=áëí=áåíÉêÉëë~åí=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~ëë=mçééÉê=ëÉäÄëí=
ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^åëÅÜ~ììåÖÉå=ÇìêÅÜJ
ä~ìÑÉå=Ü~ííÉW==

ÊfÅÜ=ïìêÇÉ=j~êñáëí=Éíï~=áã=g~Üê=NVNRI=~äë=áÅÜ=NP=g~ÜêÉ=~äí=ï~êX=ìåÇ=
^åíáJj~êñáëí=NVNVI=âìêò=îçê=ãÉáåÉã=NTK=dÉÄìêíëí~ÖK=^ÄÉê=áÅÜ=ÄäáÉÄ=
pçòá~äáëí=Äáë=ãÉáåÉã=PMK=iÉÄÉåëà~ÜêI=çÄïçÜä=áÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=Ç~êJ
~å=òïÉáÑÉäíÉI=Ç~ëë=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äáëãìë=îÉêÉáåÄ~ê=ëáåÇKÂVP=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉë=_ÉâÉååíåáë=òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëÉáåÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ= ã~ÅÜí= ëÉáå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=
ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK=

=
VM= ^êçå=NVTMI=OMSK=
VN= mçééÉê=NVVOI=ñîá K=
VO= a~òì= âçããÉå= åçÅÜ= ëÉáå= _ìÅÜ=a~ë= bäÉåÇ= ÇÉë= eáëíçêáòáëãìë= EiçåÇçå=

NVQQLQRF=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=^êíáâÉäK==
VP= j~êÅìëÉ=L=mçééÉê=NVTNI=VK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= SP=

=

_Éâ~ååíäáÅÜ= Ü~ííÉ=mçééÉê= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
éÜáäçëçéÜáÉ=ãáí=ëÉáåÉã=~ìÑ=ÇÉã=Êc~äëá¸òáÉêÄ~êâÉáíëéêáåòáéÂ=ÄÉêìJ
ÜÉåÇÉå= ÊhêáíáëÅÜÉå= o~íáçå~äáëJãìëÂ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= sÉê¸â~íáçåáëãìë=
ÇÉë= içÖáëÅÜÉå= bãéáêáëãìë= ÄòïK= mçëáíáîáëãìë= ÉáåÉå= k~ãÉå= ÖÉJ
ã~ÅÜíKVQ=cΩê=mçééÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ= äÉíòíÄÉÖêΩåÇÉíÉë= ÑÉëíÉë=ìåÇ=ìåJ
îÉê®åÇÉêäáÅÜÉë=táëëÉåK=aáÉ=t~ÜêÜÉáí= áëí= ÑΩê= áÜå=âÉáå= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉë=
wáÉäI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÉáåÉ= êÉÖìä~íáîÉ= fÇÉÉW=^ìÅÜ= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ= qÜÉçêáÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= ÇÉ¸åáíáî= îÉêá¸òáÉêÄ~êI= ëáÉ= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=
ÇÉ¸åáíáî= Ñ~äëá¸òáÉêÄ~êI= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉÖÉÄÉåÉ=mêΩÑÄ~êJ
âÉáí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÉ=îçå=éëÉìÇçJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâä®êìåÖÉåK=
aÉê= ÄÉëí®åÇáÖÉ=sÉêëìÅÜI= îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉå= ÉêåëíÜ~Ñí=
òì=ïáÇÉêäÉÖÉåI=Ç~ÄÉá=~ÄÉê= áå=ÇÉê=tÉáëÉ=òì=ÊëÅÜÉáíÉêåÂI=Ç~ëë=ÇáÉ= ëç=
ÖÉéêΩÑíÉå=eóéçíÜÉëÉå=_Éëí®íáÖìåÖ= EåáÅÜíW=sÉêá¸â~íáçåF=¸åÇÉåI= áëí=
ÇÉê=ÉáåòáÖ=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=táëëÉåëK=
aáÉ=ÇÉê~êí=âêáíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉëI=Ñ~äëÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜí=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉíÉ=qÜÉçêáÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÉåíÑÉêåÉå=çÇÉê=òì=âçêêáÖáÉêÉåK=
ïÉêÇÉåK=a~ë= ^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã= ÇÉê=lÑÑÉåÜÉáí= ÑΩê= hêáíáâ= ~äë=
jÉêâã~ä=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÄÉòçÖ=mçééÉê=ëé®íÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
dÉáëíÉëJ= ìåÇ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=sçê= ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ëáåÇ=
ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ΩÅÜÉê=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=òì=ëÉÜÉåK=
a~êáå=âêáíáëáÉêí=mçééÉê=qÜÉçêáÉåÔÉê= Ñ~ëëí= ëáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=p~ãJ

ãÉäå~ãÉå=˚eáëíçêáòáëãìë˙=òìë~ããÉåÔI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
~äë=Éáå=éêçÖåçëíáòáÉêÄ~êÉê=mêçòÉëë=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=ÇÉê=å~ÅÜ=ÑÉëíÉå=
dÉëÉíòÉå=~Ää®ìÑíK=a~ãáí=ïÉêÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=ëç=mçééÉêI=

ÊÇ~ëë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=sçêê~ìëë~ÖÉå=ÇÉêÉå=e~ìéíòáÉä=ÄáäÇÉí=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉë= wáÉä= Ç~ÇìêÅÜ= ÉêêÉáÅÜÉå= ä®ëëíI= Ç~ëë= ã~å= ÇáÉ= ˚oÜóíÜãÉå˙= çÇÉê=
˚m~ííÉêåë˙I=ÇáÉ= ˚dÉëÉíòÉ˙=çÇÉê= ˚qêÉåÇë˙= ÉåíÇÉÅâíI=ÇáÉ=ÇÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÂKVR=

aáÉëÉ=qÉåÇÉåò=ÑΩÜêí= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáíáâI=ëç=mçééÉêI=òìê=båíJ
ëíÉÜìåÖ= ÉáåÉê= d~åòÜÉáíëJ= çÇÉê= qçí~äáí®íëáÇÉÉI= ÇáÉ= Éê= ˚eçäáëãìë˙=
åÉååíW==

=
VQ= mçééÉê=NVPQK=
VR= mçééÉê=NVSRI=OK=



SQ= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

Êk~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=ãÉáëíÉå=eáëíçêáòáëíÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=åçÅÜ=íáÉÑÉêÉå=
dêìåÇ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå= ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ=
ÇáÉ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= åáÅÜí= ~åïÉåÇÉå= ä~ëëÉåK= páÉ= îÉêíêÉíÉå= ÇáÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçòáçäçÖáÉI=ïáÉ=~ääÉ=˚ÄáçäçÖáëÅÜÉå˙=táëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= xÁz=åáÅÜí= ~íçãáëíáëÅÜI= ëçåÇÉêåI=ïáÉ=ã~å= àÉíòí= ÖÉêå= ë~ÖíI= ˚Ö~åòJ
ÜÉáíäáÅÜ˙=EÜçäáëíáëÅÜF=îçêÖÉÜÉå=ëçääK=aÉåå=ÇáÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÇÉê=pçòáçJ
äçÖáÉI= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= dêìééÉåI= ÇΩêÑÉå= åáÉ= ~äë= Ääç≈É= ^ÖÖêÉÖ~íÉ= îçå=
mÉêëçåÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ëçòá~äÉ= dêìééÉ= áëí=ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ=
Ääç≈É=pìããÉ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=Ääç≈É=pìãJ
ãÉ=ÇÉê=êÉáå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=xÁzKÂVS=

aáÉ=ÊÜçäáëíáëÅÜÉÂ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÄÉíçåí=ÇáÉ=ûÜåäáÅÜâÉáí=òïáëÅÜÉå= ëçJ
òá~äÉå=dêìééÉå=ìåÇ=lêÖ~åáëãÉåK=a~ê~ìë=â~åå=ëáÅÜ=ÉáåÉ= íçí~äáí®êÉ=
pí~~íëçêÇåìåÖ= ÉåíïáÅâÉäåI= ïÉåå= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÊÜçäáëíáëÅÜÉåÂ=
qÜÉçêáÉ= ÇáÉ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=lêÇåìåÖ= áã=k~ãÉå==
ÇÉê=îçå= áÜê=Ñ~îçêáëáÉêíÉå=fÇÉÉ=ÊÇÉë=d~åòÉåÂ=ÖÉòáÉäí=îÉê®åÇÉêí=ïÉêJ
ÇÉå= ëçääK=a~åå=ÇêçÜí=ÇáÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ïÉáä=Ç~ë=hçääÉâíáîI=ÇáÉ=hä~ëëÉI=ÇáÉ=o~ëëÉ=çÇÉê=
ÇÉê=pí~~í= ÉáåÉ= ÑΩÜêÉåÇÉ=oçääÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= báå= ÊÜçäáëíáëÅÜÉëÂ= pçòá~äÉñéÉêáãÉåí= ÄÉÖáååí=
ãáí=ÇÉã=mä~åI=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=c~âJ
íçêÉåÔÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=eáëíçêáòáëãìë= ìåÇ=eçäáëãìëÔ
ÖÉäíÉå=mçééÉê=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìëK=
aáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= fÇÉÉå= ÄÉïÉêíÉíÉ= mçééÉê= ~äë= ìíçéáëÅÜ= ìåÇ= ÇÉJ

ëíêìâíáîK= rã= Ç~ë= íêΩÖÉêáëÅÜÉ=tÉëÉå= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ~ìÑòìòÉáJ
ÖÉåI=ìãêÉá≈í=mçééÉê= áå= ëÉáåÉã=_ìÅÜ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉ=
òìã=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=ÊçÑÑÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂK=kìê=áå=
áÜê= â∏ååÉå= ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå= å~ÅÜ= ëÉáåÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÑêÉá= ÉåíïáâJ
âÉäåK=a~ÄÉá=Éë=ÖÉÜí=åáÅÜí=ìã=ëç=Éíï~ë==

Ês~ÖÉë=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=˚eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=sçäâÉë˙=çÇÉê=ÇáÉ=˚eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=
j~àçêáí®í˙I=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=báåêáÅÜíìåÖÉå=xÁzI=ÇáÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= eÉêêëÅÜÉê= ìåÇ= áÜêÉ= ^ÄëÉíòìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉJ
ÜÉêêëÅÜíÉå=ÖÉëí~ííÉí=ìåÇ=ÇáÉ=Éë=ÇÉå=_ÉÜÉêêëÅÜíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=oÉÑçêãÉå=

=
VS= bÄÇK=NQK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= SR=

=

çÜåÉ=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖ=ìåÇ=ëçÖ~ê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=tìåëÅÜ=ÇÉê=eÉêêëÅÜÉê=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåÂKVT=

mçééÉê=ÄÉíçåí=~äëç=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=pí~~íëJ
çêÇåìåÖ= ëçïáÉ= ÉáåÉë=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= mäìê~äáëJ
ãìëK=bê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=ÖÉJ
ê~ÇÉòì=~äë=ÉáåÉ=bîçäìíáçå=îçå=ÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Üáå=òì=
ÉáåÉê= áããÉê=çÑÑÉåÉêÉå=lêÇåìåÖI=ïçÄÉá=Éê=åáÅÜí=îÉêëÅÜïÉáÖíI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉê=tÉÖ= å~íΩêäáÅÜ= ëÉáåÉ= ÊáååÉêÉå= pé~ååìåÖÉåÂ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉ=
Ü~ííÉK=aÉååçÅÜ=ÖáÄí= Éë= áÜã=òìÑçäÖÉ=âÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ= áå=
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wáîáäáë~íáçåK=
^ìëÑΩÜêäáÅÜ=ïáÇÉãíÉ=ëáÅÜ=mçééÉê=ÇÉå=tìêòÉäå=ÇÉê=ÊêÉ~âíáçå®êJ

íçí~äáí®êÉå=qÜÉçêáÉÂ= ÄÉá=mä~íç= ìåÇ=eÉê~âäáí= Eáã= áK=_~åÇ= ëÉáåÉë=
_ìÅÜë=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑí=aÉê=w~ìÄÉê=mä~íçëF= ëçïáÉ=ÇÉê=ÊéêçJ
ÖêÉëëáîJíçí~äáí®êÉå= qÜÉçêáÉÂ= ÄÉá=^êáëíçíÉäÉëI=eÉÖÉä= ìåÇ=j~êñ=

Eáã= ááK=_~åÇI=ÇÉê=Ç~=ÜÉá≈í=c~äëÅÜÉ=mêçéÜÉíÉåW=eÉÖÉäI=j~êñ=ìåÇ=ÇáÉ=
cçäÖÉåFK=a~= Éë= áå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=åáÅÜí=ìã=mçééÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJ
aÉìíìåÖ=ÖÉÜíI=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ãáÅÜI=çÜåÉ= ~ìÑ=aÉí~áäë= ÉáåòìÖÉÜÉåI= ~ìÑ=
ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=Ç~ëë=mçééÉê=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=çÜJ
åÉ=wïÉáÑÉä=~äë=ÉáåÉ=Öêç≈É=âìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=hêáëÉ=ìåÇ=~äë=oΩÅâJ
âÉÜê= òì= ÉáåÉê=Ä~êÄ~êáëÅÜÉå= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îÉêëí~åÇÉå=
Ü~íI=ï~ë=å~ÅÜ=^êÉåÇíI=cêáÉÇêáÅÜI=`~ëëáêÉê=ìK~K= =ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáåÉ=
åÉìÉ=çÇÉê=ëçåÇÉêäáÅÜ=çêáÖáåÉääÉ=fÇÉÉ=ï~êK==
däÉáÅÜïçÜä=áëí=ÑΩê=ìåë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ãáí=mçééÉêë=aáÉ=çÑÑÉåÉ=dÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ= áÜêÉ=cÉáåÇÉ=ÇáÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÊêáÅÜíáÖÉÂ=qçí~äáí~êáëãìëJ
aÉÄ~ííÉ=Éêëí=ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=pÉáí=ÇáÉëÉê=wÉáí=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= òìã=qÜÉã~= ÖÉ®ì≈Éêí=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=åìê= áå=ïçêíÖÉï~äíáÖÉå=
ìåÇ=áÇÉÉåêÉáÅÜÉå=sÉêÇ~ããìåÖÉå=ÇÉë=ÊêÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåÂ=qçí~äáí~J
êáëãìë= Éáå~åÇÉê= òì= ΩÄÉêÄáÉíÉåI= ëçåÇÉêå= å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ë~ÅÜäáÅÜJåΩÅÜíÉêåÉå=póëíÉãJ
îÉêÖäÉáÅÜëK=

=
VT= mçééÉê=NVVOI=NTUK=



SS= fK=qÉáä W=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

=

OKR= òìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

táÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=
mçäáíçäçÖáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bí~ééÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉåW=îçå=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=
ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉë=qçí~äáí®êÉå=ÄÉá=ÇÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå=iáÄÉê~äÉå=^ãÉåJ

Ççä~= ìåÇ=dçÄÉííá= ENVOPF= ΩÄÉê= ÇáÉ= Êâä~ëëáëÅÜÉåÂ=qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéíÉ=ÄÉá=^êÉåÇí=ÉáåÉêëÉáíë=ëçïáÉ=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=
~åÇÉêÉêëÉáíë= Äáë= òì= àÉåÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=
ãçê~äáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=^ÄäÉÜåìåÖ= íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=Üáå~ìë=ÇÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉå= póëíÉãîÉêÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=ÖÉëìÅÜí=Ü~ÄÉå=ïáÉ=^êçå=ìåÇ=mçééÉêK==
aáÉ=oáÅÜíìåÖ= ÇÉë=sÉêä~ìÑ= ÇÉê=aÉÄ~ííÉå= â~åå=ã~å= ~ìÅÜ= ëç= ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄÉåW=îçã=ÉêëíÉå=pÅÜçÅâ=ìåÇ=pÅÜêÉÅâÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=åÉìÉå=
mÜ®åçãÉåë=Äáë= òì= ëÉáåÉê= êìÜáÖÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=^å~äóëÉK=a~êJ
ΩÄÉê= Üáå~ìë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå= áå= ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=mçäáíçäçÖáÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=
ìåÇ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=Ê_ΩÜåÉÂ=ÄÉêÉáíÉíI=~ìÑ=ÇÉê=ÇÉê=Êh~äíÉ=hêáÉÖÂ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=âçããìåáëíáëÅÜÉå=Êi~ÖÉêÂ=
áã=oÉáÅÜ= ÇÉê=qÜÉçêáÉ= ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= âçååíÉK=dÉê~ÇÉ=Ç~ã~äë=
Éåíëí~åÇÉå=òïÉá= äÉáíÉåÇÉ=jóíÜÉåW= áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
Ê~ÄëçäìíÉ=ìåÇ=êÉä~íáîÉ=sÉê~êãìåÖÂ=áã=h~éáí~äáëãìë=ìåÇ=áã=tÉëíÉå=
ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=ÊâçããìåáëíáëÅÜÉå=pâä~îÉêÉáÂK=
^ÄÉê=Éë=ï®êÉ=ÉáåëÉáíáÖ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=

ëÉá=åìê=îçå=ïÉëíäáÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=
îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå= êìëëáëÅÜÉê=^ìíçêÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÇÉêëÉäÄÉå=mêçÄäÉã~íáâ=
ÄÉÑ~ëëí=ï~êÉåK=páÉ=ãìëëíÉå=áã=ÉêëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áåë=
^ìëä~åÇ=ÉãáÖêáÉêÉåI=ïç=ëáÉ=áÜêÉ=^êÄÉáíÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=
mêçÄäÉã~íáâ=áëí=Ñ~ëí=åáÅÜí=ÉêÑçêëÅÜíÔëçÖ~ê=áã=ãçÇÉêåÉå=oìëëä~åÇ=
åáÅÜíK=fã=SK=h~éáíÉä=ïÉêÇÉ=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=Éíï~ë=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÜÉåK=aÉåå=
Éêëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÊpÅÜáÅÜíÉåÂ=ìåÇ=Êpíê∏ãÉÂ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=ÖÉÄÉå=ìåë=Éáå=âçãéäÉííÉë=_áäÇ=ÇÉë=mÜ®åçJ
ãÉåëI=Ç~ë=Äáë=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íKVU=
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ãÉáå=e~ìéííÜÉã~=ïÉêÇÉ=áÅÜ=àÉíòí=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~J

=
VU= sÖäK=gÉëëÉ=NVVVK=



OK=h~éáíÉäW=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ= ST=

=

êáëãìëJhçåòÉéí=ëç=ïÉáí=å®ÜÉê=~å~äóëáÉêÉåI=Ç~ëë=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇI=ÇáÉ=
ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåW=
NK=táÉ=Ü~í=`~ëëáêÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=áå=ÇáÉëÉ=aÉÄ~ííÉå=ÉáåÖÉçêÇåÉí\=
OK=táÉ=Ü~í=Éê=ëáÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí\=
PK=t~êìã=Ü~í=`~ëëáêÉê=áå=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=ïÉåáÖ=báåJ
˝ìëë= ÖÉåçããÉåI= çÄïçÜä= ëÉáåÉ= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ= ÉáåáÖÉ=
ëÉÜê=çêáÖáåÉääÉ=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉ=fÇÉÉå=ÉåíÜ®äí\=

 



=

Ó=SU=Ó=

ffK=
`~ëëáêÉêë=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉW=

aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaá~ÖåçëÉ=ÉáåÉë=^ì≈ÉåëÉáíÉêë=
 

PK=h~éáíÉä=

`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå=îçê=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=

PKN= ÉáåäÉáíìåÖ=

sÉêëìÅÜí=ã~å= ÜÉìíÉI= ÇÉå= píÉääÉåïÉêí= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ=
`~ëëáêÉêë=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI=â~åå=ã~å=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå= ë~ÖÉåI=Ç~ëë= ëÉáå=
e~ìéíÄÉëíêÉÄÉå=ï~êI= ÇáÉ= ÉíÜáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå= áå= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉI=
hìäíìê= ìåÇ= mçäáíáâ= òì= ÄÉï~ÜêÉå= ìåÇ= òì= ÄÉíçåÉåK= få= ÇÉê=a~îçëÉê=
aÉÄ~ííÉ= NVOV= òïáëÅÜÉå= `~ëëáêÉê= ìåÇ= eÉáÇÉÖÖÉêN= ëíáÉ≈Éå= òïÉá=
éêçãáåÉåíÉ= m~ê~ÇáÖãÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ~ìÑÉáå~åÇÉêW= ÉáåÉêëÉáíë=`~ëëáêÉêë=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉI= ëÉáå=
eìã~åáëãìë= ìåÇ= léíáãáëãìëI= ëÉáå= dä~ìÄÉ= ~å= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=
sÉêåìåÑí=ìåÇ=~å=ÉáåÉ= áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ï~äíÉåÇÉ=o~íáçå~äáí®íI= ~åÇÉêÉêëÉáíë=eÉáÇÉÖÖÉêë=ÊÉñáëíÉåJ
òá~äáëíáëÅÜÉÂ=mÜáäçëçéÜáÉI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=pÉáå=ìåÇ=wÉáí=ENVOTF=
ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉïçêÇÉå=ï~êK=jáí=bååç=oìÇçäéÜ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ë~ÖÉåW=

ÊaáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= ÑΩê= eáíäÉê= ìåÇ= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå=
qçí~äáí~êáëãìë=ï~ê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÖÉå=mêçÖê~ãJ
ãÉ=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=`~ëëáêÉêëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ãáí=éçëáJ
íáîÉå=tÉêíÉå=ÄÉëÉíòí=ëáåÇW=^ìíçåçãáÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=eìã~åáí®í=
ÇÉê=hìäíìêÂKO=

`~ëëáêÉêë= ÉêëíÉ= fÇÉÉå= òìê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ¸åÇÉí= ã~å= áå=
ëÉáåÉã=cêΩÜïÉêâ=cêÉáÜÉáí= ìåÇ=cçêã= ENVNSFI= áå=ÇÉã=Éê=ÇÉê=oçääÉ=

=
N= sÖäK=òK_K=eÉáÇÉÖÖÉê=NVVNI=m~ÉíòçäÇ=NVVRI=h~ÉÖá=L=oìÇçäéÜ=OMMOK=
O= h~ÉÖá=L=oìÇçäéÜ=OMMOI=îááK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= SV=

=

å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå= áëíI= ÇáÉ= fÇÉÉå= îçå=cêÉáÜÉáí= ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ= áå= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉåK==
a~ãáí= ëçää= ~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉë~Öí= ëÉáåI=Ç~ëë=Éë= áêÖÉåÇÉáå=pçåÇÉêîÉêJ

Ü®äíåáë=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Ç~òì=Ö®ÄÉK=aÉåå=
ÇáÉ= fÇÉÉå= îçå=cêÉáÜÉáí= ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ= ëáåÇ= ÑΩê=`~ëëáêÉê= éêáåòáJ
éáÉää=ìåáîÉêë~äW=páÉ=ëáåÇ=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=bêÄÉ=~ääÉê=bìêçé®ÉêK=aáÉ=
ÊâçëãçéçäáíáëÅÜÉÂ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
áëí=Ê~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=Éáå=qÜÉã~I=Ç~ë=`~ëëáêÉê=~ìÅÜ=ëé®íÉê=áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=êΩÅâíÂKP=
_Éâ~ååíäáÅÜ= Ü~í= `~ëëáêÉê= âÉáåÉ= ëíêÉåÖÉ= EëéÉòáÉääÉF= qÜÉçêáÉ= ÇÉë=

mçäáíáëÅÜÉå=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=mçäáíçäçÖáÉ=ΩÄäáÅÜ=áëíK=t~êìã\=
`~ëëáêÉê= ï~ê= îçê= ~ääÉã= mÜáäçëçéÜ= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉåI= âìäíìêÉääÉå=
ìåÇ= ÜáëíçêáëÅÜÉå= bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= ëí~åÇÉå= áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ= ëÉáåÉë= fåíÉêÉëëÉëK= £âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= ã~íÉêáÉääÉ= c~âíçêÉå=
ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ= Éê= ïÉåáÖÉêK= ^ìÅÜ=
ï~ê=ÇáÉ=mçäáíçäçÖáÉ=~äë=ÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëòáéäáå=Ç~ã~äë=Eáå=
ÇÉå=NVOMJPMÉê=g~ÜêÉåF=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÉåíïáÅâÉäí=ïáÉ=ÜÉìíÉI=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëç=òì=åÉååÉåÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=ÄÉÖ~ååÉå=ÉêëíI=
å~ÅÜÇÉã=`~ëëáêÉê=ëÅÜçå=ÖÉëíçêÄÉå=ï~êK=a~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
c~âíçêÉåI=ÇáÉ=Éêâä®êÉåI=ïÉëÜ~äÄ=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=
ëçïçÜä=Ç~ã~äë=~äë=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=â~ìã=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉKQ=
qêçíòÇÉã= áëí= Éë= áåíÉêÉëë~åí= òì= ÉêÑçêëÅÜÉåI=ïáÉ=`~ëëáêÉêë= ëçòìJ

ë~ÖÉå= ÊìåéçäáíçäçÖáëÅÜÉêÂ= _äáÅâ= áå= ÇáÉ= éçäáíçäçÖáëÅÜÉ= qçí~äáí~êáëJ
ãìëJaÉÄ~ííÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåòìçêÇåÉå= ï®êÉK= fã= áK= qÉáä=
Ü~ÄÉ=áÅÜ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑë=ëçïáÉ=
ÇáÉ=ÉÄÉåëç=ÄÉâ~ååíÉå=ïáÉ=~åÉêâ~ååíÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=
JíÜÉçêáÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=âçãé~âí=îçêòìëíÉääÉåI=ìã=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉáJ
íê~Ö=`~ëëáêÉêë=Ç~òì=ÄÉëëÉê=ÄÉëíáããÉå= òì=â∏ååÉåK= gÉíòí=ïÉêÇÉ= áÅÜ=
`~ëëáêÉêë= éçäáíáëÅÜÉ=sçêíê®ÖÉI=^ìÑë®íòÉ= ìåÇ= pÅÜêáÑíÉå= òìë~ããÉåJ
Ñ~ëëÉåK= bë= áëí= åáÅÜí= ëç= äÉáÅÜíI=ïÉáä=`~ëëáêÉêI=ïáÉ= ÖÉë~ÖíI= âÉáåÉ= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íI=ëçåJ

=
P= cÉêê~êá=NVVVI=QRK=
Q= ^ìÑ=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=îçå=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

ìåÇ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ìåíÉå=åçÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=ÉáåÖÉÜÉåK=



TM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÇÉêå= ëÉáåÉ= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= fÇÉÉå= òì= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå= ^åJ
ä®ëëÉå=ìåÇ=òì=Ö~åò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíÉå=ÉÜÉê=ÄÉáä®ì¸Ö=åÉÄÉå=ëÉáJ
åÉå=e~ìéíïÉêâÉå=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=éìÄäáòáÉêí=Ü~íK=
råíÉê=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=píìÇáÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=

OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áå=bìêçé~I=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêëÅÜáÉåÉå=ëáåÇIR= áëí=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=áã=ΩÄêáÖÉå=ÇçÅÜ=ëç=ÄÉêΩÜãíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=
mÜáäçëçéÜÉå=bêåëí=`~ëëáêÉê=ÉáåÖÉÜíKS=
pç=ÄÉíê~ÅÜíÉí=òK_K=j∏ää= ENVVUF= áå=ëÉáåÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉJ

í~áääáÉêíÉå= jçåçÖê~éÜáÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë=
éê~âíáëÅÜ= ~ääÉ= áåíÉêÉëë~åíÉå= ìåÇ= ~åÉêâ~ååíÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìJ
íìåÖÉå= áå= ÇÉê=ïÉëíJÉìêçé®áëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= mçäáíçäçÖáÉ= ÇÉë=
OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëÔ~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=ÇÉã= áí~äáÉåáëÅÜÉå=^åíáÑ~ëÅÜáëíÉå=
^ãÉåÇçä~= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëçòìë~ÖÉå= ÊêÉáÑÉåÂ= hçåòÉéíÉ= îçå= ^êÉåÇíI=
cêáÉÇêáÅÜ= ìåÇ=_êòÉòáåëâá= Äáë= òì= ÇÉåÉå= ÇÉë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= mçëíJ
ëíêìâíìê~äáëãìë= îçå=ióçí~êÇ= ìåÇ=aÉêêáÇ~ÔI= ~ÄÉê= äÉáÇÉê= ¸åÇÉí=
j∏ää=Ö~ê=âÉáåÉå=mä~íò=ÑΩê=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉI=ï~ë=ã~å=
ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=~äë=Éáå=k~ÅÜíÉáä=ÇÉë=áã=Ö~åòÉã=ëÉÜê=ÖìíÉå=_ìÅÜÉë=ÉáåJ
ëÅÜ®íòÉå=â~ååK=k~íΩêäáÅÜ=áëí=Éë=ìåã∏ÖäáÅÜI=áå=ÉáåÉã=_ìÅÜ=~ääÉ=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇÉå= ïÉëíJÉìêçé®áëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖÉå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=
òì= ~å~äóëáÉêÉåI= ~ÄÉê= ãáåÇÉëíÉåë= â∏ååíÉ= ã~å= `~ëëáêÉêë= éçäáíáëÅÜÉ=
qÜÉçêáÉ= Éêï®ÜåÉåI= Ç~ãáí= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ=_áäÇ= ÇÉê=ïÉëíJÉìêçé®áëÅÜÉå=
qçí~äáí~êáëãìëJaáëâìëëáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= êÉéê®ëÉåí~íáî= ìåÇ= ~Ç®èì~í=
ï®êÉK==
_áë=ÜÉìíÉ=ÄÉâä~ÖÉå=`~ëëáêÉêJcçêëÅÜÉê=ÊÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=oÉòÉéíáçå=

`~ëëáêÉêë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖÂKT= aáÉëÉ=
pÅÜï®ÅÜÉ=ã~Ö=ãáí=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉ=
_Éáíê~Ö=`~ëëáêÉêë= òìã= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= mÜ®åçãÉåë= ÇÉë= Éìêçé®áJ

=
R= páÉÜÉ= òK_KW= g®åáÅâÉ= NVTNI= pÅÜä~åÖÉå= NVTSI= cìåâÉ= NVTUI=j~áÉê= NVVSI=

gÉëëÉ=NVVSI=táééÉêã~åå=NVVTI=j∏ää=NVVUK=
S= fÅÜ=ãÉáåÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=péÉòá~ääáíÉê~íìê=ÇÉê=`~ëëáêÉêJcçêëÅÜìåÖ=ïáÉ=oìJ

ÇçäéÜLhΩééÉêë= NVVRI= mäΩã~ÅÜÉêLpÅÜΩêã~åå= NVVSI= oìÇçäéÜ= NVVV=
ìK~KI=ëçåÇÉêå=~ääÖÉãÉáåÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=òìê=Éìêçé®áëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáJ
äçëçéÜáÉK=

T= oìÇçäéÜ=NVVRI=UPVJUQQI=cÉêê~êá=NVVVI=RTK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= TN=

=

ëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ÑΩê= ÇáÉ=ãçÇÉêåÉ=mçäáíçäçÖáÉ= ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=
íÉêê~=áåÅçÖåáí~=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=
aáÉëÉå=_Éáíê~Ö=Ü~í=`~ëëáêÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ëÉáåÉã= äÉíòíÉå=ÖêçJ

≈Éå=tÉêâI=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=ÖÉäÉáëíÉíI= áå=ÇÉã=Éê=ÇáÉ=ÊéÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= éçäáíáëÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉåëÂ= Éê∏êÉêí= ìåÇ= ÇáÉ=
íçí~äáí®êÉå= qÉÅÜåáâÉå= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=
mêáåòáéáÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=ìåíÉêÇêΩÅâÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
ê~íáçå~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=wáîáäáë~íáçå=òÉêëí∏êÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ÇáÉJ
ëÉë= _ìÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= wÉìÖåáë= ÉáåÉë= léÑÉêë= ÇÉë= k~òáJoÉÖáãÉë= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇW= ^äë= gìÇÉI= ÇÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=k~òáJaáâí~íìê= áåë= bñáä=
ãìëëíÉI=Ü~ííÉ=`~ëëáêÉê=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dêΩåÇÉI=Ç~ë=íçí~äáJ
í®êÉ=póëíÉã=ÄÉëçåÇÉêë= ëÅÜ~êÑ=òì=âêáíáëáÉêÉåK= få=ÇáÉëÉã=páåå=â~åå=
ã~å=ëÉáå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=ãáí=^êÉåÇíë=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåW= báå= ®ÜåäáÅÜÉë= pÅÜáÅâë~äI= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= dêΩåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= = Éáå= ®ÜåäáÅÜÉë= éÉêë∏åäáÅÜÉë=
fåíÉêÉëëÉ= ~ã= qÜÉã~= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå= eÉêêëÅÜ~ÑíÔ~ääÉêÇáåÖë= ãáí=
ÇÉã=råíÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=^êÉåÇíë=_ìÅÜ=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=rêëéêΩåÖÉ=íçJ
í~äÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ïÉäíïÉáí=ÄÉêΩÜãí=ÖÉïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=ëÉáí=g~ÜêÉå=òì=
ÇÉå=Êâä~ëëáëÅÜÉåÂ=qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêáÉå=áå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= mçäáíçäçÖáÉ= ÖÉÜ∏êíI= ï®ÜêÉåÇ= `~ëëáêÉêë=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=Äáë=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=^åJ
ÉêâÉååìåÖ=òìíÉáä=ïìêÇÉK=
sçê=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=Ü~ííÉ=`~ëëáêÉê=ëáÅÜ=ëÅÜçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåíJ

äáÅÜ=ãáí= cê~ÖÉå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ìåÇ= Ç~òì=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=^êÄÉáíÉå=îÉêÑ~ëëíW=
√= cêÉáÜÉáí= ìåÇ= cçêã=ãáí= ÇÉã=råíÉêíáíÉä= ÊpíìÇáÉå= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå=
dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉÂ=ENVNSFI=

√= Êwìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=k~íáçåK=báåÉ=bêïáÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ìÑë~íò=îçå=
_êìåç=_~ìÅÜÂ=ENVNSFI=

√= fåÇáîáÇììã= ìåÇ= hçëãçë= áå= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉ=
ENVOTFI=

√= ÊaáÉ= fÇÉÉ= ÇÉê=oÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖW=oÉÇÉ= òìê=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÑÉáÉê=~ã=NNK=^ìÖìëí=NVOUÂ=ENVOVFI=



TO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

√= Êt~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=pí~~íëÖÉëáååìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pí~~íëíÜÉçêáÉ= áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉW= cÉëí~åëéê~ÅÜÉ= ~ìë= ^åä~ëë= ÇÉë= sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëí~ÖÉë=~ã=OOK=gìäá=NVPMÂI=

√= ÊaÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=tÉëíÉìêçé~=áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉÂ=
ENVPNFI=

√=aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ENVPOFI=
√= Êsçã=tÉëÉå=ìåÇ=tÉêÇÉå=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíëÂ=ENVPOFI=
√= ^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ã=ãáí=ÇÉã=råíÉêíáíÉä=ÊbáåÉ=píìÇáÉ=òìê=pÅÜïÉÇáJ
ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíÂ=ENVPVFI=

√= ÊcçêÅÉ=~åÇ=cêÉÉÇçãK=oÉã~êâë=çå=íÜÉ=båÖäáëÜ=bÇáíáçå=çÑ=g~ÅçÄ=
_ìêÅâÜ~êÇíë=˚oÉ˝ÉÅíáçå=çå=eáëíçêó˙Â=ENVQQFI=

√= ÊgìÇ~áëã=~åÇ=íÜÉ=jçÇÉêå=mçäáíáâ~ä=jóíÜëÂ=ENVQQFI=
√= oçìëëÉ~ìI=h~åíI=dçÉíÜÉ=ENVQRFI=
√= Ê^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉê=~ë=`êáíáÅ=çÑ=káåÉíÉÉåíÜJ`Éåíìêó=bíÜáÅëK=qÜÉ=
^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉê=gìÄáäÉÉ=_ççâÂ=ENVQSFK==

eáÉê=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=`~ëëáêÉêë=pÅÜêáÑíÉå=ÖÉå~ååíI=ÇáÉ=Äáë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=
wÉáíéìåâí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïìêÇÉåK=fã=jçãÉåí=ëáåÇ=~å=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=
eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í= hä~ìë= hêáëíá~å= h∏ÜåâÉI= gçÜåJjáÅÜ~Éä=
hêçáë=ìåÇ=lëï~äÇ=pÅÜïÉããÉê=ãáí=ÇÉê=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=å~ÅÜÖÉJ
ä~ëëÉåÉå=j~åìëâêáéíÉ= ìåÇ= qÉñíÉ= `~ëëáêÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= fåëÖÉë~ãí=
ëáåÇ=òï~åòáÖ=_®åÇÉ=ÖÉéä~åíI=îçå=ÇÉåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá= ëÅÜçå=ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå= ëáåÇKU=råíÉê= ~åÇÉêÉã= ëáåÇ= Éáå=_~åÇ=wì=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=
mçäáíáâ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=~åÖÉâΩåÇáÖíÉå=^ìëï~Üä=~ìë=ÇÉã=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_êáÉÑïÉÅÜëÉä=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=
òì=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄêáåÖÉå=ïáêÇK=
få=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ïÉêÇÉ= áÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíÉå=

`~ëëáêÉêë= áå= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ= ~å~äóëáÉJ
êÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=Ê_ÉïÉÖìåÖÂ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåÉë=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= aÉåâÉåë= ëç= îçääëí®åÇáÖ= òì= êÉâçåëíêìáÉêÉåI= ïáÉ= Éë= ÇÉêòÉáí=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

=
U= `~ëëáêÉêI= wìê= jÉí~éÜóëáâ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉåI= e~ãÄìêÖ= NVVRX=

ÇÉêëKI=wáÉäÉ=ìåÇ=tÉÖÉ=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáíëÉêâÉååíåáëI=e~ãÄìêÖ=NVVVX=ÇÉêëKI=
dÉëÅÜáÅÜíÉK=jóíÜçëI=e~ãÄìêÖ=OMMNK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= TP=

=

PKO= Å~ëëáêÉê=~åíïçêíÉí=Äêìåç=Ä~ìÅÜ=ENVNSF=

aáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë= bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~äë=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ= ìåÇ= áåëí~Äáä=
ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK=aáÉ=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ïìêÇÉ=îçå=áãéÉêá~J
äáëíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=~äë=ÇÉê=ÉáåòáÖ=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= aÉìíëÅÜä~åÇë= éêçé~ÖáÉêíK= a~ë=
NUTN=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=h~áëÉêêÉáÅÜ=Ö~äí= áå=ÇáÉëÉå=hêÉáëÉå=~äë=Ç~ë=
ÉÑ¸òáÉåíÉëíÉ= ìåÇ= ãçÇÉêåëíÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉãK= aáÉ= Ç~ã~äáÖÉå=
å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ= áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=ÊÄÉëçåÇÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pÉåÇìåÖÂ=îÉêâåΩéÑíI=ìåÇ=
ëç=îÉêëìÅÜíÉ=ã~å=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~åÇÉêÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåK=bë=
ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=bäáíÉI=~ìÅÜ=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= mêçÑÉëëçêÉå=ï~ê= ëí~êâ= å~íáçå~äáëíáëÅÜ=
çêáÉåíáÉêíK=aÉê=e~ãÄìêÖÉê=eáëíçêáâÉê=cêáíò=cáëÅÜÉê=ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëJ
ÄÉòΩÖäáÅÜI= ÇáÉ=jÉáåìåÖëÑΩÜêÉê= ÇÉê= ÊÇÉìíëÅÜÉå= _áäÇìåÖëïÉäíI= ÇáÉ=
mêçÑÉëëçêÉåÂ=Ü®ííÉå=ÊÇ~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå=áå=
ÇÉê=åÉìÉå=béçÅÜÉÂ=ëç=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=

ÊÇ~ë=wÉáí~äíÉê=ëÅÜÉáåÄ~ê=ÑêáÉÇäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=ÇÉê=pí~~íÉå=Eáã=páååÉ=
îçå=^Ç~ã=pãáíÜF=ÉåÇÖΩäíáÖ=îçêÄÉá=ëÉá=ìåÇ=Ç~ëë=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=
ÇÉê=dêç≈ã®ÅÜíÉ=~ìÑ=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=pí~~íëëóëíÉã=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
~åÖÉÜ∏êÉÂKV=

káÅÜí=~ääÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉå=ÇáÉëÉê=wÉáí=íÉáäíÉå=ëçäÅÜÉ=fÇÉÉåK=
qÜçã~ë=j~åå=òK_K=ëíÉääíÉ= áå=ëÉáåÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉë=råéçäáíáJ
ëÅÜÉå= ÉáåÉ= Ö~åò= ~åÇÉêÉ=jÉáåìåÖ= îçêW= cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÉá= áããÉê=
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ìåéçäáíáëÅÜÉ=péÜ®êÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=hìäJ
íìêI=ïáÅÜíáÖ=ÖÉïÉëÉåK=aáÉëÉ=òìê=qáÉÑÉ=ëíêÉÄÉåÇÉ=ÖÉáëíáÖÉ=hìäíìê=ë~Ü=
Éê=ÉÜÉê=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=oìëëÉå=ÄÉÜÉáã~íÉí=~äë= áã=tÉJ
ëíÉåK=k~íΩêäáÅÜ=áëí=Ç~ë=ÉáåÉ=ãÉÜê=®ëíÜÉíáëÅÜÉI=~ìÑ=ÇáÉ=hìåëí=ÄÉòçÖÉJ
åÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜêáÑíëíÉääÉêëK=qêçíòÇÉã= ëçääíÉ=ã~å=ÇáÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=j~ååë= âÉååÉåI=ïÉåå=ã~å= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= Ç~ã~äáÖÉ=béçÅÜÉ=
îÉêëíÉÜÉå=ïáääK=aáÉ=hêáíáâI=Ç~ëë=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜ=êΩÅâëí®åÇáÖ=ëÉáI=

=
V= cáëÅÜÉê=NVTTI=NRK=



TQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÇáÉ=~ìë=ïÉëíäáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ïáÉ=båÖä~åÇ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=òì=Ü∏êÉå=
ï~êI=ÇÉìíÉíÉ=j~åå= ëç=ìãI=Ç~ëë= ëáÉ= áå=t~ÜêÜÉáí= ÉáåÉå=sçêòìÖ=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= hìäíìê= òìê= péê~ÅÜÉ= Äê~ÅÜíÉK=aáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=oΩÅâJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=oìëëÉå=ëÉá=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉê=å∏íáÖÉ=
oÉëçå~åòÄçÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=ÖÉáëíáÖÉ=hìäíìêW=

ÊaÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=îçå=dÉáëí=ìåÇ=mçäáíáâ=ÉåíÜ®äí=ÇÉå=îçå=hìäíìê=ìåÇ=
wáîáäáë~íáçåI= îçå= pÉÉäÉ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= îçå= cêÉáÜÉáí= ìåÇ= píáããJ
êÉÅÜíI=îçå=hìåëí=ìåÇ=iáíÉê~íìêX=ìåÇ=aÉìíëÅÜíìãI=Ç~ë=áëí=hìäíìêI=pÉÉJ
äÉI= cêÉáÜÉáíI=hìåëí= ìåÇ=åáÅÜí=wáîáäáë~íáçåI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= píáããêÉÅÜíI=
iáíÉê~íìêÂKNM=

j~åå= ëéê~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉÖÉåë~íò=îçå=Êjìëáâ=ìåÇ=mçäáíáâÂI= îçå=
ÊaÉìíëÅÜíìã= ìåÇ=wáîáäáë~íáçåÂ= ìåÇ= ÄÉíçåíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=
âÉáå=ÊdÉëÉääëÅÜ~ÑíëîçäâÂ=ëÉáÉåW=

Êa~ë= fÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäí= ëáåÇ=ÇáÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåëÉêÉë=aÉåâÉêë= ìåÇ=
aáÅÜíÉêëI=åáÅÜí=ÇáÉ=oçääÉI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=fÅÜ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëéáÉJ
äÉå=ëáÉÜíKÂNN=

j~ååë=pí~åÇéìåâí=áëí=òï~ê=îÉêï~åÇí=ãáí=ÇÉê=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=éçJ
äáíáëÅÜÉå=píê∏ãìåÖI=~ÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=^âòÉåíÉ=ÇçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêë=ÖÉëÉíòíK=
bê=ÄÉíçåíÉ= áããÉê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=ìåéçäáíáëÅÜÉå=hìäíìêK=cΩê= áÜå=ï~ê=
ÇáÉ=bÑ¸òáÉåò=~äë=oÉÅÜÑÉêíáÖìåÖ=ÉáåÉë=~ìíçêáí®êÉå=oÉÖáãÉåíë=ìåÇ=~äë=
hêáíÉêáìã=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=pí~~íÉë=Éáå=fêêíìãK=j~ååë=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=
ï~êÉå=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=åáÅÜí=ãçÇÉêåÉê=~äë=båÖä®åÇÉê=ìåÇ=cê~åòçëÉåI=
ìåÇ=Ç~ë=ãìëëíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=ïÉáä=ëáÉ=ÉëI=ïáÉ=Éê=Öä~ìÄíÉI=Ö~ê=
åáÅÜí=ïçääíÉåK=a~ëë= Éê=ÇÉå=cçêíëÅÜêáíí= ~äë= ÉáåÉ=_ÉïÉÖìåÖ= îçå=ÇÉê=
Êjìëáâ=òìê=aÉãçâê~íáÉÂ=çÇÉê=îçå=ÇÉê=Êjìëáâ=òìê=mçäáíáâÂNO=~åë~Ü=
ìåÇ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=~äë=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ìåòìíê®ÖäáÅÜ=âêáíáëáÉêíÉI=
ãìíÉí=ÜÉìíÉ=Äáò~êê=~åK=^ÄÉê=ãáí=ÇáÉëÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=m~êçäÉå=ïìêÇÉ=
Éê=òìã=oÉéê®ëÉåí~åíÉå= àÉåÉë=qÉáäë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉåÔ
ÇáÉ= ÑêÉáäáÅÜ=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ= ˚fåíÉääÉâíìÉääÉ˙=òìêΩÅâÖÉïáÉJ
ëÉå= Ü®ííÉåÔI= = áå= ÇÉã= ÇáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÜÉêêëÅÜíÉ= Ç~ëë= Êïáê= xÁz=
˚hìäíìê˙Â=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=tÉëíî∏äâÉê=~ÄÉê=Êåìê=˚wáîáäáë~íáçå˙ÂKNP=

=
NM= j~åå=NVUPI=PNK=
NN= bÄÇK=PRK=
NO= bÄÇK=PV=ÑK=
NP= cä~ëÅÜ=OMMMI=VOK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= TR=

=

få=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=bäáíÉå=ÖêáÑÑ=Ç~ã~äë=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=ÇáÑÑìë=
ãçíáîáÉêíÉê=^åíáëÉãáíáëãìë=ìã=ëáÅÜK=aáÉ= áã=lâíçÄÉê=NVNS=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíÉ= gìÇÉåò®ÜäìåÖNQ= áå= ÇÉê=^êãÉÉ= ÖÉÜ∏êí= áå= ÇáÉëÉå=hçåíÉñíK=
aáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉå= sçêÄÉÜ~äíÉ= îáÉäÉê= aÉìíëÅÜÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= gìÇÉå=
ìåÇ= ÇÉåÉåI= ÇáÉ= ~äë= ëçäÅÜÉ= Ö~äíÉåI= îÉê~åä~ëëíÉ= îáÉäÉ= _ÉíêçÑÑÉåÉ= áã=
Ç~ã~äáÖÉå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=òì=®ì≈ÉêåKNR==
báå=^åíáëÉãáí=ï~ê=~ìÅÜ=_êìåç=_~ìÅÜI=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=oÉÇ~âJ

íÉìê=ÇÉê=h~åíJpíìÇáÉåK=bê=éçäÉãáëáÉêíÉ=áå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉå=
Ç~ëI=ï~ë=Éê=ÑΩê=ÊàΩÇáëÅÜÉå=cçêã~äáëãìëÂ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÜáÉäíI=
ìåÇ=òï~ê= ëçI= Ç~ëë=`çÜÉå= ìåÇ=`~ëëáêÉê= Éãé∏êí= ~ìÑ=_~ìÅÜë=báåJ
ä~ëëìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêíÉåI=ÊÇáÉ=ÇÉã=˚^ìëä®åÇÉê˙=àÉÇÉë=íáÉÑÉêÉ=sÉêëí®åÇJ
åáë=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=~Äëéê~ÅÜÉåÂKNS=`~ëëáêÉê=íê~í=ÜáÉê=ÉáåÉã=
^åíáëÉãáíáëãìë=ÉåíÖÉÖÉåI=ÇÉê=Ê~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÖÉáëíáÖÉå=aáåÖÉåI=~ìÅÜ=
áå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=dÉäíìåÖ=ÖÉïáååÉÂKNT==
fã=g~ÜêÉ=NVNS=ëÅÜêáÉÄ=`~ëëáêÉê=ãáí=ÇÉã=Äáë=NVVN=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜJ

íÉå=bëë~ó=wìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=k~íáçå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÊbáåÉ=bêïáÇÉêìåÖ=
~ìÑ=ÇÉå=^ìÑë~íò=îçå=_êìåç=_~ìÅÜÂI=ÇÉê=Ç~ã~äë=ÇÉê=ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí= ìåÄÉâ~ååí= ÄäáÉÄK=a~ÄÉá= Ü~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ=oÉéäáâ=
~ìÑ=_~ìÅÜë=^ìÑë~íò=Êsçã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=k~íáçåÂI=áå=ÇÉã=_~ìÅÜ=ΩÄÉê=
ÉáåÉ=ÊÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉÂ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâÉë=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= wáîáäáë~íáçå= ìåÇ= hìäíìê= ê®ëçååáÉêíÉK= a~òì= ÄÉJ
ãÉêâí=páÉÖW==

ÊaáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÜáÉêÑΩê=ÄáäÇÉí=cáÅÜíÉë=aÉìíëÅÜíìãëãÉí~éÜóëáâI=~å=ÇáÉ=
ëáÅÜ= _~ìÅÜë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= _äìíëîÉêï~åÇíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_çÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äÅÜ~ê~âíÉê=~åäÉÜåÉåÂKNU==

aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=Ês~íÉêä~åÇÂ=áëí=Ç~ÄÉá=é~íÜÉíáëÅÜ=ÊΩÄÉêÜ∏ÜíÂI=ìåÇ=
ëç= áëí= ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ= Éåíëí~åÇÉåI= Ç~ëë=^ìëä®åÇÉê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=

=
NQ= ^ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=Ç~òìW=^åÖêÉëë=NVURI=káééÉêÇÉó=NVVMK=
NR= wìê=oçääÉ=ÇÉê=àΩÇáëÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=bêëíÉå=

tÉäíâêáÉÖëW=îÖäK=páÉÖ=OMMNK=
NS= páÉÖ=NVVNI=SNK=
NT= _êáÉÑ=`~ëëáêÉêë=~å=k~íçêé=îçã=OSK=kçïÉãÄÉê=NVNSI= áåW=eçäòÜÉó=NVUSI=

_ÇK=OI=QSO=ÑK=
NU= páÉÖ=NVVNI=SQ=ÑÑK=



TS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

jÉåí~äáí®í= ÊëÅÜïÉêäáÅÜ= ÄÉÖêÉáÑÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= hìäíìê=
îçê=§ÄÉêÑêÉãÇìåÖI=àΩÇáëÅÜÉê=òìã~äI=ÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉå=ãìëëÂKNV=
`~ëëáêÉê=ÜáÉäí=_~ìÅÜë=ê~ëëáëíáëÅÜÉã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=

ÉåíÖÉÖÉåI= ïÉåå= Éë= ÄÉá= ÉáåÉê= çÄàÉâíáîÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= _Éíê~ÅÜJ
íìåÖëïÉáëÉ=ÄäÉáÄÉå=ëçääÉåI=ãΩëëíÉå=ÊrêíÉáä=ìåÇ=sçêìêíÉáäI=^åëáÅÜJ
íÉå=ìåÇ=^ÄëáÅÜíÉåÂ=ëíêÉåÖ=îçêÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=
ÖÉäíÉ=ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑ= ÖÉáëíáÖÉã=dÉÄáÉíI=ïç=ÇáÉ= ÊeÉääÉ=ìåÇ=hä~êÜÉáí=
ÇÉê=dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=fÇÉ~äáëãìëÂ=îÉêÇìåâÉäí=ìåÇ=ÊëÉáJ
åÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=hê~Ñí=ìåÇ=dê∏≈ÉÂ=îÉêâΩããÉêí=ïΩêÇÉåI= áåÇÉã=Éê=ÜáÉê=
Êáå=ÇÉå=aáÉåëí=ÉáåÉê=qÜÉëÉÂ=ÖÉòï®åÖí=ïÉêÇÉI=ÇáÉI=ÊïáÉ=áããÉê=ã~å=
ΩÄÉê= áÜêÉ= ë~ÅÜäáÅÜÉ=dÉäíìåÖ=ìêíÉáäÉå=ã~ÖI= ëÅÜçå= áå= áÜêÉê=ÖÉë~ãíÉå=
cê~ÖÉëíÉääìåÖ= íáÉÑ= ìåíÉê= áÜãÂ= äáÉÖÉKOM= `~ëëáêÉê= òáÉäíÉ= Ç~ÄÉá= ~ìÑ= ÇáÉ=
hêáíáâ=~å=`çÜÉåë=tÉêâ=aÉìíëÅÜíìã=ìåÇ=gìÇÉåíìãI=ÇÉã=òK_K=~ìÅÜ=
oáéâÉJhΩÜå= ÉáåÉå=wìÖ=ÇÉë= ÊàΩÇáëÅÜÉå=cçêã~äáëãìëÂ=å~ÅÜÖÉë~Öí=
Ü~ííÉK=báåÉ= ëçäÅÜÉ= Êê~ëëáëíáëÅÜÉ=^êÖìãÉåí~íáçåÂ=ï~ê= ÑΩê=`~ëëáêÉê=
áå~âòÉéí~ÄÉäI=ïÉáä==

ÊïÉê=îçå=ÇÉê=ë~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖ=òì=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=mÉêëçå=ìåÇ= áÜêÉ=^Äëí~ããìåÖ=~ÄëéêáåÖíI= xÁz=ÇÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=
ÉêëíÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=åáÅÜíI= ~ìÑ=dêìåÇ= ÇÉêÉå= ÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëJ
âìëëáçå=~ääÉáå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíKÂON=

^ìÅÜ=ï~êåíÉ=Éê=îçê=ÇÉã=ÊjáëëÄê~ìÅÜÂ=ÇÉê=fÇÉÉå=h~åíëI=cáÅÜíÉë=
ìåÇ=eÉÖÉäëI= ÇÉêÉå= pÅÜêáÑíÉå= îçå= îáÉäÉ= å~íáçå~äJçêáÉåíáÉêíÉ= fåíÉêJ
éêÉíÉå=EïáÉ=òK_K=oáÅâÉêíF=òì=wïÉÅâÉå=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖ= ÉáåÉê=å~íáçå~äJëçòá~äáëíáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ=ÄÉåìíòí=ïìêÇÉåK=
`~ëëáêÉê=ÜÉÄí=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^éçäçÖÉíÉå=ÇÉê=ê~ëëáëíáJ
ëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜÉêîçêW= pç= êÉÇÉ=_~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉã=
ÊîÉêÜ®åÖåáëîçääÉå=aì~äáëãìë=îçå=^åëÅÜ~ììåÖ=ìåÇ=h~íÉÖçêáÉÂ=ÄÉá=
h~åíIOO= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ëÅÜ®íòÉ= oáéâÉJhΩÜå= ÇáÉëÉå= â~åíáëÅÜÉå=aì~J
äáëãìë=~äë=ëéÉòá¸ëÅÜ=ÊÇÉìíëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÂ=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉKOP=
aÉëïÉÖÉå=Ñê~ÖíÉ=`~ëëáêÉê=ë~êâ~ëíáëÅÜI=~å=_~ìÅÜë=^ÇêÉëëÉ=ÖÉêáÅÜíÉíW=

=
NV= bÄÇK=
OM= `~ëëáêÉê=NVNS~I=TP=ÑK=
ON= bÄÇK=
OO= _êìåç=_~ìÅÜI=_êáÉÑ=~å=cê~ì=aêK=oáéâÉJhΩÜåI=áåW=aÉê=m~åíÉê=Q=ENVNSFI=TQPK=
OP= iÉçåçêÉ=oáéâÉJhΩÜåI=báå=_êáÉÑïÉÅÜëÉäI=áåW=aÉê=m~åíÉê=Q=ENVNSFI=QTU=ÑK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= TT=

=

ÊtçÜáå=ÖÉê~íÉå=ïáêI=ïÉåå=áå=ÇÉå=píêÉáí=ìã=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÉáåÉë=p~íJ
òÉë= åáÅÜí= ãÉÜê= ëÉáå= êÉáåÉê= fåÜ~äí=ã~≈ÖÉÄÉåÇ= áëíI= ïÉåå= ëÉáåÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= îçå= ëÉáåÉå= äçÖáëÅÜÉå= îçå= ëÉáåÉå= äçÖáëÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=dêΩåÇÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ëÉáJ
åÉë=rêÜÉÄÉêë=ÜÉêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçää\ÂOQ==

mêçé~Ö~åÇ~=ìåÇ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ÄÉÖ~ååÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ëÅÜçå=Ç~ã~äëI=
NVNSI= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ëçÖ~ê=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉÉáå˝ìëëÉåKOR=bë=
ï~êÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= fÇÉçäçÖáëáÉêìåÖ=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=`~ëëáêÉê=ãáí=~ääÉê=pÅÜ®êÑÉ=òìêΩÅâïáÉëK=
aáÉ= wìêΩÅâïÉáëìåÖ=ãìëëíÉ= ~å= òïÉá= cêçåíÉå= ëí~íí¸åÇÉåW= ÉáåÉêJ

ëÉáíë=ÖÉÖÉå=ë~ÅÜäáÅÜÉ=cÉÜäÉê=_~ìÅÜë=ìåÇ=~åÇÉêÉê=Éíï~=ÄÉá=ÇÉê=h~åíJ
fåíÉêéêÉí~íáçåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÖÉÖÉå=ÇáÉ=Ç~ÄÉá= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=çÇÉê=ìåJ
íÉêëÅÜïÉääáÖ=òìê=dÉäíìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíÉå=ê~ëëáëíáëÅÜÉå=mê®ãáëëÉåK=_~ìÅÜ=
Ü~ííÉ=òK_K=ÄÉÜ~ìéíÉíI=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÊÇÉìíëÅÜÉå=aÉåâÉê=h~åíÂ=ìåÇ=
ÇÉã= ÊàΩÇáëÅÜÉå= aÉåâÉê= `çÜÉåÂ= ÄÉëíÉÜÉI= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÖÉëÉÜÉåI=
ÊÇçÅÜ=ïçÜä= ÇÉê= Öê∏≈íÉ=^Äëí~åÇÂKOS=tÉåå=_~ìÅÜ= ìåÇ=oáéâÉ= ÇáÉ=
aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÊàΩÇáëÅÜÉã=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉã=aÉåâÉåÂ=ëç=ïáÅÜíáÖ=
ëÉáI=ï®êÉ=Éë=ÇçÅÜ=åìê=äçÖáëÅÜI=ÉåíÖÉÖåÉíÉ=`~ëëáêÉêI=ÊïÉáíÉê=òì=ÖÉÜÉå=
ìåÇ=îçå=ÉáåÉê= àΩÇáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉå=içÖáâ=òì=ëéêÉÅÜÉåÂKOT=aÉå==
_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=å~Üã=`~ëëáêÉê=áå=ëÉáåÉã=^ìÑë~íò=åáÅÜí=ãáí=
ëÉáåÉã= ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= fåÜ~äíI= îáÉäãÉÜê= îÉêëìÅÜíÉ= ÉêI= ÇáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑ=
å~ÅÜ=ÖÉïáëëÉå=mêáåòáéáÉå=Éêëí=Éáåã~ä=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=òÉáÖÉ=ìåëI=Ç~ëë= àÉÇÉ=k~íáçå=ÊáÜêÉå= ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉå=
hìäíìêáåÜ~äíÂ=Ü~ÄÉI=~ÄÉê=ëáÉ=â∏ååÉ=ÊäÉáÅÜí=áå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÖÉê~íÉå=xÁz=
ëí~íí=áÜêÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=åìê=áÜêÉ=báÖÉå~êíÉå=òì=âìäíáîáÉêÉåÂOU=Ô=ëç=
ï~êåíÉ=`~ëëáêÉê=îçê=ÇÉå=ÊîÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=å~íáçå~äÉå=bÖçáëãÉåÂK= få=
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=âçããÉ=Éë=áããÉê=Ç~ê~ìÑ=~åI=òì=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=Êj~≈Â=ìåÇ=ÇÉã=ÊdÉãÉëëÉJ

=
OQ= `~ëëáêÉê=NVNS~I=TRK=
OR= báå= êìëëáëÅÜÉê=_Éíê~ÅÜíÉê=ã∏ÅÜíÉ=ÜáÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÜáåòìÑΩÖÉåW= ®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=

ëé®íÉê=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåI=ïç=ÇáÉ=hçããìåáëíáëÅÜÉ=m~êíÉá=ÇáÉ=e~ìéíêáÅÜJ
íìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇÉå=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå =ëíêÉåÖëíÉåë=
ΩÄÉêï~ÅÜíÉK=

OS= _~ìÅÜ=NVNSI=TQRK=
OT= `~ëëáêÉê=NVNS~I=TVK=
OU= bÄÇK=UNK=



TU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

åÉÂI=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÊÉÅÜíÉå=ÖÉáëíáÖÉå=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåÂ=ÉáåÉë=sçäJ
âÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=ÊpÉäÄëíëÅÜ®íòìåÖÂK=aáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÄäÉáÄÉ=ìåâä~êI=
ëçä~åÖÉ=ã~å=ÊÇÉå=ÉÅÜíÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=sçäâÉë=åáÅÜí= áå=ëÉáåÉê= áÇÉÉääÉå=
^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖ= ëìÅÜíI= ëçåÇÉêå= áÜå= ëÅÜçå= áå=ÇÉê=_äìíëJ=ìåÇ=
o~ëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉêÑΩääí=ëáÉÜíÂKOV==
aáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=fÇÉåíáí®í=ÇÉë=sçäâÉë=ëÉá=Éáå=mêçÇìâí=ëÉáåÉ=å~íáçå~äÉå=

dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ëÉáåÉê= å~íáçå~äÉå= hìäíìêK= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= ÖÉáëíáÖÉ=
hìäíìêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=tÉêâÉå=îçå=òK_K=iÉëëáåÖI=iìíÜÉêI=iÉáÄåáò=

çÇÉê= ÇÉå=eìãÄçäÇíë= òÉáÖÉI= â∏ååÉ= ÇìêÅÜ= ÊÖÉåÉ~äçÖáëÅÜÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå= ïÉÇÉê= ÄÉÖêΩåÇÉí= åçÅÜ= ÉêëÅÜΩííÉêí= ïÉêÇÉåÂK= `~ëëáêÉê=
ï~ê= îçääâçããÉå= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ÊÇáÉ=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí= ÇÉê=
dÉáëíÉêÂ=åáÅÜí=~å=ÇÉå=ÊmÉêëçåÉåÂ=ëçåÇÉêå=~å=ÇÉå=ÊfÇÉÉåÂ=òì=ãÉëJ
ëÉå=ëÉáKPM=^äë=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Éáå=å~íáçå~äÉë=_ÉïìëëíëÉáå=
ìåÇ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=jÉåí~äáí®í=í~ìÖÉ=åìê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=áÇÉÉääÉ=ìåÇ=âìäJ
íìêÉääÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=sçäâÉëK=`~ëëáêÉê=ÄÉëíêáíí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ê~ëëáëíáëÅÜ=ÖÉJ
í∏åíÉ= qÜÉëÉ= îçå= _~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê= gìÇÉ= åìê= Êd~ëí= áã= ÇÉìíëÅÜÉå=
e~ìëÉÂ=ï®êÉK=få=ÇÉê=ÄÉá=îáÉäÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëÉáåÉêòÉáí=ÄÉäáÉÄíÉ=qêÉåJ
åìåÖ= òïáëÅÜÉå= Êd~ëíÂJ= ìåÇ= Êtáêíëî∏äâÉêåÂ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=`~ëëáêÉê=
~äë=Éáå=âΩåëíäáÅÜÉë=pÅÜÉã~I=Ç~ë=ã~å=~ääÉáå=ÑΩê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=wïÉÅâÉ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ííÉI=Ç~ë= ~ÄÉê= àÉÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=cìåJ
ÇáÉêìåÖ= ÉåíÄÉÜêíÉK= t~ë= _~ìÅÜ= îçêÖÉÄäáÅÜ= ÊïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÂ= òì=
ÄÉÖêΩåÇÉå=îÉêëìÅÜí=Ü~ííÉI=ÜáÉäí= áå=t~ÜêÜÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉê=hêáJ
íáâ=ëí~åÇK=dÉÖÉå=ÇáÉ=råíÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=tìêòÉääçëáÖâÉáí=ÇÉê= gìÇÉåI=
ãìëëíÉ=`~ëëáêÉê= ~å= ëç= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=q~íë~ÅÜÉå= ÉêáååÉêå=ïáÉ=
ÇáÉI=Ç~ëë=pìÄàÉâíÉ==

ÊçÜåÉ=ïìêòÉäÜ~ÑíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=i~åÇÉI= áå=ÇÉã=ëáÉ=ÖÉJ
ÄçêÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=dÉáëíÉI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ëáåÇI=åáÉ=ìåÇ=åáêÖÉåÇë=
ÉñáëíáÉêí= xÜ~ÄÉåzW= Éë= ëáåÇ= pÅÜÉãÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê= qÜÉçêáÉ= ÜÉê~ìë= ìåÇ=
ìã=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ïáääÉå=ÉêÇ~ÅÜí=ëáåÇÂKPN=

`~ëëáêÉê= ÄÉíçåíÉ= ïáÉÇÉêÜçäíI= Ç~ëë= cáÅÜíÉë= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= aÉìíëÅÜJ
íìãëI=ÇÉå=ÇáÉëÉê= áå=ÇÉå=oÉÇÉå= ~å=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~íáçå= ÉåíïáÅâÉäí=

=
OV= `~ëëáêÉê=NVNS~I=UOK=
PM= bÄÇK=
PN= bÄÇK=UQK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= TV=

=

Ü~ííÉI=îçå=å~íáçå~äáëíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=mçäáíáâÉêå=ìåÇ=fåíÉääÉâíìÉääÉå=
Ü~ÄáíìÉää= Ñ~äëÅÜ= áåíÉêéêÉíáÉêí= ïìêÇÉW=tÉåå= cáÅÜíÉ= Ç~ë= mê®Çáâ~í=
ÊÇÉìíëÅÜÂ=îÉêïÉåÇÉI=ãÉáåÉ=Éê=Ç~ãáí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=hìäíìêI=
åáÅÜí=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=âçåâêÉíÉê=ÉãéáêáëÅÜÉê=mÉêëçåÉåK=rã=ÉáåÉå=
_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=k~íáçå=çÇÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=çêÇÉåíäáÅÜ=ÄÉëíáããÉå=òì=
â∏ååÉåI=ãΩëëÉ=ã~å=òïÉá=péÜ®êÉå=~ìëÉáå~åÇÉêÜ~äíÉåW=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=hìäíìê=ìåÇ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=jçÇÉääÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉI=
ÇáÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=oÉ~äáí®íÉå=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉå=c~âíÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉåK=_~ìÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~ë=îÉêë®ìãíK=cÉÜäÉêÜ~Ñí=ÇÉ¸åáÉêÉ=Éê=ÇáÉ=k~íáçå=
~äë=Êk~íìêÖÉÖÉÄÉåÜÉáíÂ=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉ= ëáÉ=òìÖäÉáÅÜ=~äë=ÊÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÂK=a~ë=ÜáÉäí=~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê==

ÊîÉêÑÉÜäíW=ÇÉåå=Éë=ÖáÄí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ= ˚ÇçÖã~íáëÅÜJå~íìê~äáëíáëÅÜÉ=bêJ
ëí~êâìåÖ˙=ÇÉë=k~íìêÄÉÖêáÑÑëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÇÉë=dÉëÅÜáÅÜíëJ
ÄÉÖêáÑÑë=ëÉäÄëíK=råÇ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉ=íêáíí=åçíïÉåÇáÖ=ÉáåI=ëçÄ~äÇ=ã~å=ÇÉå=fåJ
Ü~äí=ÇÉë=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ÉáåëÉáíáÖ=~ã=sÉêÖ~åÖÉåÉå=ÑÉëíÜ®äíI=ëí~íí=áÜå=~ìÑ=
ÇáÉ=ìå~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=ìåÇ=ìå~ÄëÅÜäáÉ≈Ä~êÉ=wìâìåÑí=òì=éêçàáòáÉêÉåÂKPO==

t~ë= ÇáÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= pí~~íëáÇÉÉ= ÄÉá=cáÅÜíÉ= çÇÉê=eÉÖÉä= ~åJ
ÖÉÜíI=ï~ê=Éë=`~ëëáêÉê=ïáÅÜíáÖ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=Éë=
ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=ÊÇÉìíëÜÉå=fÇÉ~äáëíÉåÂ=áããÉê=ìã=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=ÊbáåJ
ÜÉáíÂ=ÖáåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ëáÉ=Ü∏ÜÉê=ëí~åÇ=~äë=àÉÇÉ=~Äëíê~âíÉ=ÊbáåÑ∏êãáÖâÉáíÂK=
aáÉ= îçå= _~ìÅÜ= ΩÄÉêåçããÉåÉ= qêÉååìåÖ= òïáëÅÜÉå=táêíëJ= ìåÇ=

d~ëíî∏äâÉêåI= ÖÉåΩÖÉ= ÊïÉÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ= ÇÉê=ï~ÜêÜ~ÑíÉå=
fåíÉääáÖÉåò= åçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉê=ï~ÜêÉå= báåÜÉáíÂI=ã~ÅÜÉ= ÄÉáÇÉë= îáÉäJ
ãÉÜê= ìåã∏ÖäáÅÜK= `~ëëáêÉê= ëáÉÜí= ÜáÉê= ~ÄÉê= åáÅÜí= åìê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=Éê=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=k~íáJ
çåÄÉÖêáÑÑ=ÖÉäíÉåÇW=fã=sÉêÜ®äíåáë=ÊÉíÜáëÅÜÉê=pìÄàÉâíÉÂI=ÇKÜK=

Êáå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÑêÉáÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=ëíêÉåÖÉ=hçåÇáJ
íáçåW=aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=pÉäÄëíòïÉÅâë=ÉêÑΩääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=sÉêJ
Ü®äíåáë=ÉêëíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=àÉÇÉë=pìÄàÉâí=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ÄÉòáÉÜíÂKPP==

wìã= pÅÜäìëë=ÜÉÄí=`~ëëáêÉê=åçÅÜ= Éáåã~ä= ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=
ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉ=_ÉêÉáÅÜ=âÉáåÉ=dêÉåòÉå=ìåÇ=pÅÜê~åâÉå=òìä®ëëíI=ïÉáä=àÉÇÉ=
ëçäÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=åáÅÜí=Ääç≈=ÑΩê=~åÇÉêÉ=ÖáäíI=ëçåÇÉêå=

=
PO= `~ëëáêÉê=NVNS~I=UR=ÑK=
PP= bÄÇK=UTK=



UM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÑΩê= ÉáåÉå= ëÉäÄëí= òì= ÖÉäíÉå= ÄÉÖáååíK= tÉåå= áã= éçäáíáëÅÜÉå= Êq~ÖÉëJ
â~ãéÑÂ= ÉáåáÖÉ= ÊëÅÜ~êÑÉÂ= ìåÇ= ÊìåÄÉÇ~ÅÜíÉÂ=^ìëë~ÖÉå=ã~ä= ìåîÉêJ
ãÉáÇäáÅÜ= ëáåÇI= ëçää= ÇÉê= mÜáäçëçéÜ= ëÉáåÉ=tçêíÉ= Êï®ÖÉåÂ= ìåÇ= âÉáåÉ=
òïÉáÑÉäÜ~ÑíÉå=^å~äçÖáÉå=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉåK==
táÉ=ã~å=ëáÉÜíI=Ü~í=`~ëëáêÉê= áã=g~ÜêÉ=NVNS= áå=ÉáåÉê=îáí~äÉå=éçäáíáJ

ëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉ=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëíI=~äëç=áå=
Ñçêç= áåíÉêåç=ÇìêÅÜ~ìë= ÉåíëÅÜáÉÇÉå=mçëáíáçå=ÄÉòçÖÉåK= iÉáÇÉê=ÄäáÉÄ=
~ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉê=qÉñí=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=Ç~ã~äë=ìåÄÉJ
â~ååíK= fã= îÉêíê~ìíÉå= hêÉáëÉ= ÜáÉäí= Éê= ãáí= ëÉáåÉå= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
åáÅÜí=ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉêÖK=táÉ=ëÉáåÉ=bÜÉÑê~ì=qçåá=òì=ÄÉêáÅÜíÉå=ïìëëíÉI=
ï~ê=`~ëëáêÉê=ΩÄÉê=^ìëÄêìÅÜ=ìåÇ=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=hêáÉÖÉëI=ÇÉå=ã~å=ëé®J
íÉê=˚tÉäíâêáÉÖ˙=ìåÇ=åçÅÜ=ëé®íÉê=ÇÉå=˚bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ˙=åÉååÉå=ëçääJ
íÉI=~ääÉë==~åÇÉêÉ=~äë=ÄÉÖÉáëíÉêíKPQ=bê=âêáíáëáÉêíÉ=áå=ÉáåÉã=éêáî~íÉå=_êáÉÑ=
ÇáÉ=ÄÉíçåí=å~íáçå~äÉ=e~äíìåÖ=îçå=m~ìä=k~íçêé=ìåÇ= ®ì≈ÉêíÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=k~íáçå~äáëãìë=~ìÑ=Ç~ë=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=
iÉÄÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉåKPR=bê=îÉêÇ®ÅÜíáÖíÉ=
k~íçêé=òï~ê=åáÅÜíI=Éáå=ÉáåÖÉÑäÉáëÅÜíÉê=k~íáçå~äáëí=òì=ëÉáåI=ÄÉâä~ÖíÉ=
~ÄÉê= íêçíòÇÉãI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= ÊÇÉå= sÉêÑΩÜêìåÖÉå= òìã= âçääÉâíáîÉå=
o~ìëÅÜ=NVNQ=ÖÉå~ìëç=xÁz=ïáÉ=ÇáÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=m~êíÉáÂ=ÉêJ
äÉÖÉå=ëÉáKPS==
iáÉëí=ã~å=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=`~ëëáêÉêë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÇÉê=wÉáíI=~äë=Éê=

cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=ëÅÜêáÉÄI=ÖÉå~ìÉêI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåÇêìÅâ=ÉáåI=Ç~ëë=
`~ëëáêÉêë=mçëáíáçå=áå=ÇÉå=aÉÄ~ííÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑí=aÉìíëÅÜä~åÇë=
åáÅÜí= ÑêÉá= îçå= áååÉêÉå= pé~ååìåÖÉå=ï~êK= báåÉêëÉáíë= ΩÄÉêåáããí= Éê=
ÇìêÅÜÜ~ìë= ÇáÉ= oÜÉíçêáâ= îçå= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= pÉåÇìåÖ=
EïçÄÉá= Éê= å~íΩêäáÅÜ= ÉáåÉ= ê~ëëáxëíázëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇÄ~êâÉáí= ÇÉê=k~íáçå=
îÉêåÉáåíFK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ÄÉÜ~ìéíÉí= Éê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI= ÇÉê= ÊÇÉìíëÅÜÉ=
tÉÖÂ= ëíÉÜÉ= åáÅÜí= áëçäáÉêí= Ç~I= ëçåÇÉêå= ëÉá= Éáå= qÉáä= ÉáåÉë= ÖÉë~ãíJ
Éìêçé®áëÅÜÉå=tÉÖÉëK= få=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=ÄÉêìÑí= Éê= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ=
ÊÄÉëíáããíÉ=hçêêÉä~íáçå= îçå= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ìåÇ= pí~~íëáÇÉÉÂW=aáÉëÉ=
fÇÉÉå=íê®íÉå=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=Êìã=ëáÅÜ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=òì=ÄÉÖêÉåJ

=
PQ= qçåá=`~ëëáêÉê=NVUNI=NNQ=ÑÑK=
PR= sÖäKW=iáéíçå=NVTUI=TQK=
PS= m~ÉíòçäÇ=NVVRI=PM=ÑK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= UN=

=

òÉå=ìåÇ=òì=ÄÉëíêÉáíÉåÂKPT=aÉã=fåÜ~äí=å~ÅÜ=®ì≈Éêëí=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇáJ
êÉâí=òì=éçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉåI=~ÄÉê=ã~å=â~åå=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=sÉêëáçå=
ÇÉë=dÉÇ~åâÉåë=ÉáåÉê=ëéÉòá¸ëÅÜÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pÉåÇìåÖ=~ìÑ=ëç=Éíï~ë=
ïáÉ=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ=Üáå~ìëä®ìÑíW=aáÉëÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=pÉåÇìåÖ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÖÉå~ìÉê=ÖÉë~ÖíI= ëáÉ= áëí= ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÇÉë=
ÇÉìíëÅÜÉå=fÇÉ~äáëãìëK=

PKP= ÊÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÑçêãÂ=ENVNSF=

táÉ=ÇáÉ=åÉìÉêÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=Ü~íI=áëí=NVNS=åáÅÜí=åìê=
Ç~ë=g~ÜêI=áå=ÇÉã=`~ëëáêÉêë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉê=éçäáJ
íáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉÖ~ååI=Éë= áëí=~ìÅÜ=Ç~ë= g~ÜêI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=ÉêëíÉå=
cêΩÅÜíÉ=ÇáÉëÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=ïìêÇÉåK=jáííÉå=áã=bêJ
ëíÉå=tÉäíâêáÉÖ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=Éê=ÉáåáÖÉ=ÊpíìÇáÉå=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáJ
ëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉÂ= ìåíÉê= ÇÉã= ÄÉòáÉÜìåÖëêÉáÅÜÉå= qáíÉä= cêÉáÜÉáí= ìåÇ=
cçêãKPU=a~ë=sçêïçêí=ëíÉääí=âä~êI=Ç~ëë=áå=ÇÉã=tÉêâ=âÉáå=Ê~Äëíê~âíÉë=
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=qÜÉã~Â=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉI=ëçåÇÉêå=Éë=ëíÉääÉ==

ÊãáííÉå=áå=ÇÉå=ëÅÜïÉêëíÉå=h®ãéÑÉå=ìã=Ç~ë=éçäáíáëÅÜJã~íÉêáÉääÉ=a~J
ëÉáå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâÉë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=ÖÉáëíáÖÉå=tÉëÉåë~êí=
ìåÇ=ëÉáåÉê=ïÉäíÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÂKPV==

a~ë= áëí= ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖI=ÇáÉ= ~å=ÇáÉ=òïÉá= g~ÜêÉ= ëé®íÉê=éìÄäáJ
òáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=ÊìåéçäáíáëÅÜÉåÂ=qÜçã~ë=j~åå=ÉêáååÉêíK=
aìêÅÜ~ìë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=j~åå=îÉêëìÅÜíÉ=`~ëëáêÉêI=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉå= páåå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= ïÉäíJ
ÜáëíçêáëÅÜÉ= páíì~íáçå= òì= ÖÉÄÉåK= aáÉ= iáëíÉ= ÇÉê= wÉìÖÉå= ìåÇ= dÉJ
ï®ÜêëäÉìíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=Éê=ëáÅÜ=ÄÉêáÉÑI=ï~ê=~ääÉêÇáåÖë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=ìåÇ=
îçê=~ääÉã=~åÇÉêë=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=~äë=ÇáÉ=ÄÉá=j~ååK=káÅÜí=åìê=iìJ

íÜÉêI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= iÉáÄåáòI= åáÅÜí= åìê= dçÉíÜÉ= ìåÇ= pÅÜáääÉêI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=cáÅÜíÉI=h~åí=ìåÇ=táäÜÉäã=îçå=eìãÄçäÇí= ëçïáÉ=
ÇáÉ=pí~~íëäÉÜêÉ=ÄÉá=pÅÜÉääáåÖ=ìåÇ=eÉÖÉä=¸åÇÉå=ÄÉá=`~ëëáêÉê=_ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖI=ìåÇ=Éê=ÇÉìíÉí=ÇáÉëÉ=_Éáíê®ÖÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áã=

=
PT= `~ëëáêÉê=NVQVI=PNNK=
PU= sÖäK=òK_KW=m~ëÅÜÉê=NVVTI=cÉêê~êá=NVVVK=
PV= `~ëëáêÉê=NVQVI=ñáK=



UO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

qáíÉä=ëÉáåÉë=_ìÅÜÉë=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíÉå=fÇÉÉå=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=
cçêãK= `~ëëáêÉê= ïçääíÉÔ~ìÅÜ= Ç~êáå= ~åÇÉêÉ= ^âòÉåíÉ= ëÉíòÉåÇ= ~äë=
qÜçã~ë=j~ååÔÇáÉ=eçãçÖÉåáí®í= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=hìäíìêI= áÜêÉ=
âçëãçéçäáíáëÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ~ìÑòÉáÖÉåK= t~êìã\= tÉáä= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ=
béçÅÜÉ=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=tÉåÇÉéìåâí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáI=ÇÉê=
ÊÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=s∏äâÉêå=ÉáåÉ=åÉìÉI=ΩÄÉê=~ääÉ=å~íáçå~äÉ=pÅÜê~åâÉå=
Üáå~ìëÖêÉáÑÉåÇÉ=báåÜÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÂ=Ü~ÄÉKQM=
`~ëëáêÉê=ÄÉÖáååí=ëÉáå=_ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=åÉìÉå=mÉêë∏åJ

äáÅÜâÉáíëÄÉÖêáÑÑëI=ÇÉå=ÇáÉëÉ=béçÅÜÉ=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉW=

Êa~ë=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=Ü~í=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=s∏äâÉêå=ÉáåÉ=åÉìÉI=
ΩÄÉê= ~ääÉ= å~íáçå~äÉå= pÅÜê~åâÉå= Üáå~ìëÖêÉáÑÉåÇÉ= báåÜÉáí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
áåÇÉã= Éë= áÜåÉå= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= Éáå= ÑêÉáÉë= ïÉäíäáÅÜÉë=
_áäÇìåÖëáÇÉ~ä=Ö~ÄK=báåÉ=~åÇÉêÉ=cçêã=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáíI=~äë=ÇáÉàÉåáJ
ÖÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= ˚h~íÜçäáòáí®í˙= îÉêâ∏êéÉêíÉI= ï~ê=
àÉíòí= ÉêêìåÖÉå= ìåÇ= íê~í= áå= áããÉê= ÄÉëíáããíÉêÉå= cçêãÉå= ÜÉê~ìëK= få=
ÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉëÉë= åÉìÉ= ^ääÖÉãÉáåÉ= ÖÉïáååÉå= åìåãÉÜê= ÇáÉ=
ÉáåòÉäåÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=s∏äâÉêJfåÇáîáÇì~äáí®íÉå= áÜêÉ=ÅÜ~J
ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=íáÉÑÉêÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíÂKQN=

bê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇêÉá=ÊdêìåÇíóéÉåÂ=ÇÉë=åÉìÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíëÄÉÖêáÑÑÉëI= ÇÉê= ëçïçÜä= áå= fí~äáÉå= EÄÉá=a~åíÉ= ìåÇ= mÉJ
íê~êÅ~F=~äë=~ìÅÜ= áå=cê~åâêÉáÅÜ= EÄÉá=jáÅÜÉä=ÇÉ=jçåí~áÖåÉF=ìåÇ=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=
iìíÜÉêáëÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçå=~ìÑÖÉâçããÉå=ëÉáK==
få= ÇÉê= áí~äáÉåáëÅÜÉå= iáíÉê~íìê= ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉ= ÊîÉêëÅÜïáåÇÉåÂ=

ÇáÉ=pÅÜê~åâÉå=òïáëÅÜÉå=ÊaáÉëëÉáíëÂ=ìåÇ=ÊgÉåëÉáíëÂI=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=
ÊpáååäáÅÜÉåÂ=ìåÇ=ÇÉã=ÊfåíÉääáÖáÄäÉãÂÔÇ~ë=e∏ÅÜëíÉ=ìåÇ=Ç~ë=káÉJ
ÇêáÖëíÉ= ëÉá= áå= ÉáåÉê= Ê~ääîÉêÄáåÇÉåÇÉå= fåíìáíáçåÂ= òìë~ããÉå= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïçêÇÉåK=a~ê~ìë=ëÉá=ÉáåÉ=åÉìÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=oÉ~J
äáí®í= Éåíëí~åÇÉåI=ÇáÉ= ëÅÜçå=Ç~ë=råáîÉêëìã= ÊìåíÉêïáêÑíÂI= áåÇÉã= Éë=
ÊÖÉëí~äíÉíÂW=

Êa~ë=fåÇáîáÇììã=ÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖI=ÇáÉ=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÖáÄíI=àÉåÉë=
ÄÉëí®åÇáÖÉå=oÉ˝ÉñÉë=áå=~åÇÉêÉåI=ïáÉ=Éê=áÜã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉë=oìÜãÉë=
òìíÉáä=ïáêÇK=bêëí=áå=ÇáÉëÉê=péáÉÖÉäìåÖ=ÖÉä~åÖí=Éë=òì=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=òìê=

=
QM= bÄÇK=NK=
QN= `~ëëáêÉê=NVVQI=NK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= UP=

=

hê~Ñí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉïìëëíëÉáåëK=få=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=
ÇáÉ=tÉäí=¸åÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=fÅÜ=Ó=ÖäÉáÅÜîáÉä=çÄ=ÇáÉëÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=
cçêã=ÇÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáí=Ç~êëíÉääí=çÇÉê=ëáÅÜ=áå=
âçãéäÉñÉêÉ=ÖÉáëíáÖJáÇÉÉääÉ=cçêãÉå=âäÉáÇÉíÂKQO=

^äëçI=áå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=oÉå~áëë~åÅÉ=ÉåíÑ~äíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=~âíáîÉ=iÉJ
ÄÉåëéçëáíáçå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=tÉäíI=ï~ë=ÉáåÉ=
åÉìÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=açÖãÉåK=
^ìÅÜ=áå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉ=¸åÇÉí=ã~å=

Ö~åò= åÉìÉ=qÉåÇÉåòW=bë= Ö®ÄÉ= òK_K= ÑΩê=jçåí~áÖåÉ= âÉáå= Ê~ÄëçäìíÉë=
pÉáåÂI=âÉáåÉ=ÊÉïáÖÉÂ=t~ÜêÜÉáíI=âÉáåÉ=ìåÄÉëíêáííÉåÉ=ìåÇ=ìåîÉê®åJ
ÇÉêíÉ=kçêãÉå=ãÉÜêI=ëçåÇÉêå=Éê=ëìÅÜÉ=áããÉê=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉJ
ÄÉå=áå=Ê~ää=ëÉáåÉê=oÉ~äáí®íÂI=áå=ëÉáåÉê=ÊÖêÉåòÉåäçëÉå=t~åÇÉäÄ~êâÉáí=
ìåÇ=wìÑ®ääáÖâÉáíÂK=

ÊhÉáå=^ääÖÉãÉáåÉëI=âÉáåÉ=ÄÉÖêáÑ˝áÅÜÉ=^Äëíê~âíáçå=ìåÇ=oÉÖÉä=ëçää=~ìë=
áÜã=ÖÉïçååÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=ëÉäÄëí=áå=ëÉáåÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ïáÇÉêëéêìÅÜëJ
îçääÉå=d~åòÜÉáí= ëçää= áå=ÇÉê=mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ= áã=dÉÇ~åâÉå=å~ÅÜÖÉäÉÄí=
ìåÇ=åÉì=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåÂKQP=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ= òìã= áí~äáÉåáëÅÜÉå= ÊeÉêêëÅÜ~ÑíëïáääÉåÂ=ïáêâÉ=ÜáÉê=
Éáå= êÉáå= ®ëíÜÉíáëÅÜÉê= ÊcçêãïáääÉÂK= _ÉêÉáíë= ÄÉá=jçåí~áÖåÉ= ëÉá= ÇáÉ=
ÊëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉÂI=ÊâêÉ~íáîÉÂ=ìåÇ=ëçòìë~ÖÉå=ÊáåíÉêéêÉí~íáîÉÂ=c®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖW=

Êa~ë=pÅÜáÅâë~ä= íìí=ìåë=ïÉÇÉê=dìíÉë=åçÅÜ=pÅÜäáããÉëI= Éë= äáÉÑÉêí=ìåë=
åìê=ÇÉå=píçÑÑ=ìåÇ=ÇÉå=p~ãÉåI=ÇÉå=ìåëÉêÉ=pÉÉäÉI=ÇÉå=ã®ÅÜíáÖÉê=~äë=Éë=
ëÉäÄëíI=ÖÉÄê~ìÅÜí=ìåÇ=ïÉåÇÉíI=ïáÉ=Éë=áÜê=ÖÉÑ®ääíÂKQQ=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~êÉå= ÇáÉ= fååçî~íáçåÉå= ÇÉê=béçÅÜÉI= ëç=`~ëëáêÉêI=
ëÉÜê=ÉåÖ=ãáí=ÊîçäâëíΩãäáÅÜÉåÂ=qÉåÇÉåòÉå=îÉêÄìåÇÉåW=

Êa~ë=åÉìÉ=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåI=Ç~ë=ÜáÉê=ÉåíëíÉÜíI=ïìêòÉäí=åáÅÜí=ãÉÜê= áå=
ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=çÇÉê=®ëíÜÉíáëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=péÜ®êÉK=fåJ
ÇÉã= ÄÉá=iìíÜÉê= Ç~ë=mêçÄäÉã= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå=mìåâí= òìë~ããÉåÇê®åÖíI=
ïáêÇ=Ç~ãáí=ÑêÉáäáÅÜ=ÇáÉ=báåÜÉáíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=wÉáíä~åÖ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=eìã~J
åáëãìë=ÑΩê=Ç~ë=d~åòÉ=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=hìäíìê=ÖÉïçåJ

=
QO= bÄÇK=PK=
QP= `~ëëáêÉê=NVVQI=Q=ÑK=
QQ= bÄÇK=



UQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

åÉå= ëÅÜáÉåI=ïáÉÇÉêìã=~ìÑÖÉä∏ëíK= xÁz=aáÉ=åÉìÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉë=cêÉáÜÉáíëJ
ÄÉÖêáÑÑë= ìåÇ= ÇÉë=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄÉÖêáÑÑëI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= áå=
ÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=oáÅÜíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=oÉäáÖá∏ëÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ïÉáëí=
ÇçÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉ=dÉÄáÉí=ÇÉë=oÉäáÖá∏ëÉå=Üáå~ìëW=páÉ=
ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=cê~ÖÉ= áå=ëáÅÜI=ÇáÉI= áã=cçêíÖ~åÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖI= àÉÇÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÖÉáëíáÖÉ=dêìåÇêáÅÜíìåÖ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= òì= ëíÉääÉå= ìåÇ= ÄÉJ
~åíïçêíÉå=Ü~ííÉÂKQR=

iìíÜÉê= Ü~ÄÉ= ÇÉã= cêÉáÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= ÉáåÉ= Ö~åò= ÉáÖÉåÉ= _ÉëíáããìåÖ=
ÖÉÖÉÄÉåI= áåÇÉã=Éê=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=hê~Ñí=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=~äë= íê~åëòÉåJ
ÇÉåíÉ=Êdå~ÇÉåïáêâìåÖÂ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=Ü~ÄÉK=aáÉëÉ=Êdå~ÇÉåïáêâìåÖÂ=
ëÉá=ÑΩê=áÜå=Ç~ë=cìåÇ~ãÉåí=ÖÉïÉëÉåI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=lêÖ~åáë~J
íáçå= ÇÉë= ÊÖÉáëíáÖÉå= pÉáåëÂ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ~ìÑÖÉÄ~ìí= Ü~ÄÉK=bãéáJ
êáëÅÜ=®ì≈ÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=cêÉáÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= áå=ÇÉã=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=
ÇÉå=wï~åÖ=ÇÉê= Ê®ì≈ÉêÉå=aáåÖÉÂ=ìåÇ=ÇÉê= Ê®ì≈ÉêÉå=^ìíçêáí®íÉåÂK=
^ääÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉáëíáÖÉå=fåíÉåíáçåÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉå~áëë~åÅÉ=Ü®íJ
íÉå=ÇÉê=iÉáÄåáòëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉÇáÉåí=ìåÇ=Ç~ãáí=
áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëK=
iÉáÄåáòÛ= _ÉÇÉìíìåÖ= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ë~Ü=

`~ëëáêÉê= áå=ÇÉëëÉå=eÉêîçêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~íìêêÉÅÜíëäÉÜêÉI=ÇáÉ=`Üêáëíá~å=tçäÑÑ= ÑçêíëÉíòíÉ=
ìåÇ= ÉêïÉáíÉêíÉK= a~ë= ìåáîÉêëÉääÉ= fÇÉ~ä= ÇÉë= táëëÉåë= Ü~í= ~ìÅÜ= ÇÉå=
cêÉáÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ=îçå=iÉáÄåáò=ÖÉéê®ÖíW=

Êfå=ÇÉê=êÉáå=êÉäáÖá∏ëÉå=péÜ®êÉI= áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jóëíáâ=ïáÉ=ÇáÉ=
oÉÑçêã~íáçå=ÄÉïÉÖíI=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÇÉê=cêÉáÜÉáíëÖÉÇ~åâÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÑ=
ÇáÉ= áååÉêÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇáÉ= ˚pÉÉäÉ˙=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=˚aáåÖÉå˙=ÖÉïáååí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÉ=áå=ëáÅÜ=òì=ÄÉï~ÜêÉå=Ü~íK=xÁz=aáÉ=
pçìîÉê®åáí®í=ÇÉê=˚pÉÉäÉ˙=ïáêÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=cçêã=

ÇÉê=pçìîÉê®åáí®í=ÇÉê=˚sÉêåìåÑí˙=ÄÉÜ~ìéíÉíK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=
ìåÇ=âÉáåÉ=^ìíçêáí®íI=âÉáåÉ=fåëí~åò=áå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉê=tÉäíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=ìåJ
ÄÉÇáåÖíÉå=^åëéêìÅÜ=ÉáåòìëÅÜê®åâÉå=îÉêã∏ÅÜíÉÂKQS=

a~ë= áëí= ëç= Éíï~ë=ïáÉ= Éáå= ~ÄëçäìíÉê=qêáìãéÜ=ÇÉë= ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=
aÉåâÉåëW=

=
QR= bÄÇK=S=ÑK=
QS= `~ëëáêÉê=NVVQI=OUK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= UR=

=

ÊaáÉ=ÉÅÜíÉ=cêÉáÜÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=eÉê~ìëíêÉíÉå=ÇÉê=sÉêåìåÑí=~ìë=áÜêÉê=
råãΩåÇáÖâÉáíK=aáÉ=sÉêåìåÑí= Ü~í= âÉáåÉå= ~åÇÉêÉå=oáÅÜíÉê= ΩÄÉê= ëáÅÜ=
ìåÇ=Ç~êÑ=âÉáåÉå=~åÇÉêÉå=Ü~ÄÉå=~äë=ÇÉåI=ÇÉë=ëáÉ=ëÉäÄëí=å~ÅÜ=áÜêÉå=ÉáÖÉJ
åÉå=dÉëÉíòÉå=~åÉêâÉååíÂKQT=

bë=ÖáÄí=ÜáÉêå~ÅÜ=âÉáåÉå=mä~íò=ãÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉå=dÉÑΩÜäÉK=få=
ÇÉã= páååÉ= ÖÉÜÉ=iÉáÄåáò= ëçÖ~ê=ïÉáíÉê= ~äë=aÉëÅ~êíÉëK=aáÉ=^ìíçJ
åçãáÉ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=ëíÉääíÉå=ÑΩê=iÉáÄåáò=
ÉáåÉ=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=^ìíçåçãáÉ=Ç~ê=çÇÉê==~ääÉåÑ~ääë=òïÉá=pÉáíÉå=ÇÉêJ
ëÉäÄÉå=jÉÇ~áääÉK=
qêçíò= áÜêÉë=o~Çáâ~äáëãìë= Ñ~åÇÉå= ÇáÉ= fÇÉÉå= îçå=iÉáÄåáò= Öêç≈É=

^åÉêâÉååìåÖX=`~ëëáêÉê=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=jçå~ÇÉåäÉÜêÉ=îçå=iÉáÄåáò=ëç=
ÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=Êòìã=ÉêëíÉå=j~äÉ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=åÉìÉêÉå=mÜáJ
äçëçéÜáÉ= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉå= ÇÉê= ëÉÉäáëÅÜJÖÉáëíáÖÉå= táêâäáÅÜâÉáí= ~ääJ
ÖÉãÉáå= ÄÉëíáããí= ìåÇ= îçå= ÇÉå= h~íÉÖçêáÉå= ÇÉê= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=
k~íìêÉêâÉååíåáë=ÖÉëÅÜáÉÇÉåÂ=Ü~ÄÉK=lÄïçÜä=Éíï~=iÉëëáåÖI=eÉêJ

ÇÉê=ìåÇ=dçÉíÜÉ=âÉáåÉ=^åÜ®åÖÉê=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáJ
ÉåI=Ü®ííÉå= ëáÉ= ~ääÉ=ÊÄÉïìëëí=çÇÉê=ìåÄÉïìëëíÂ=iÉáÄåáòÛ=jçå~ÇÉåJ
äÉÜêÉ=áã=^ìÑÄ~ì=áÜêÉë=ÊtÉäíÄáäÇÉë=cçêãÉåÂ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçãJ
ãÉåKQU==
^ÄÉê= ëÅÜçå= áå= h~åíë= mÜáäçëçéÜáÉ= ëéáÉäÉ= ÇáÉ= j~íÜÉã~íáâ= ~äë=

sçêÄáäÇ= ÑΩê= ÇáÉ= bíÜáâ= ìåÇ= pí~~íëéÜáäçëçéÜáÉ= âÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= Öêç≈É=
oçääÉ=ïáÉ=ÄÉá=aÉëÅ~êíÉë=ìåÇ=iÉáÄåáòW=

ÊaáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=xÄÉá=h~åíz=ïÉííÉáÑÉêí=àÉíòí=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÇÉå=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= ÇÉêÉå= ÉáÖÉåÉã=_ÉòáêâI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÄÉÖåΩÖí=
ëáÅÜ=Ç~ãáíI=áÜêÉ=mêáåòáéáÉå=ìåÇ=áÜêÉ=dêÉåòÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=xÁz=aáÉ=äçJ
ÖáëÅÜÉ=póëíÉã~íáâ=ïÉáíÉí=ìåÇ=îçääÉåÇÉí= ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=póJ
ëíÉã~íáâ=ÇÉë=hìäíìêÄÉïìëëíëÉáåëÂKQV=

`~ëëáêÉê=ëíÉääí=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=h~åí= áããÉê=ÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉ=Êkçêã=ìåÇ=
_áåÇìåÖÂ=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=êÉäáÖá∏ëÉåI=®ëíÜÉíáëÅÜÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=aÉåâÉåë=¸åÇÉå=ïçääíÉK=báJ
åÉ=ëçäÅÜÉ=ÊçÄàÉâíáîÉ=kçêãÂ=ëçääíÉ=ÇÉã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáå=
ëíÉíë=áãã~åÉåí=ëÉáå=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉ=®ì≈ÉêÉ=òK_K=ÊÖ∏ííäáÅÜÉÂ=hê~Ñí=

=
QT= bÄÇK=
QU== `~ëëáêÉê=NVVQI=QMK=
QV== bÄÇK=NQN=ÑK=



US= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

Ç~êÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Ü~í= h~åí= ëÉáå= sÉêëí®åÇåáë=
ÇÉê= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ÉåíïáÅâÉäíW= cêÉáÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉ= ÑΩê=h~åí= åáÅÜí= ÇáÉ=
Êiçëä∏ëìåÖ= ÉáåÉë=bêÉáÖåáëëÉë= çÇÉê= ÉáåÉê=e~åÇäìåÖ= îçå= ÇÉê=hÉííÉ=
ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉåI=~å=ÇÉê=~ääÉë=òÉáíäáÅÜÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=~äë=
ëçäÅÜÉë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇKÂ=bê=ëíÉääÉ=áããÉê=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=

Êå~ÅÜ=ÇÉê=rêëéêΩåÖäáÅÜâÉáí=çÇÉê=^ÄÖÉäÉáíÉíÜÉáí=ÉáåÉë=tÉêíÉëI=ÇáÉ=ÜáÉê=
ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=cêÉá= ˚áã= éçëáíáîÉå=sÉêëí~åÇÉ˙= ÜÉá≈í= ÑΩê=h~åí= åáÅÜí= ÇáÉ=
e~åÇäìåÖI= ÇáÉ= ˚îçå= ëÉäÄëí˙= ~åÑ®åÖíI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= áå= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= áÜêÉå=
wïÉÅâ=ìåÇ=áÜêÉ=kçêã=Ü~íK=káÅÜí=ÇáÉ=ûì≈ÉêäáÅÜâÉáí=ÇÉê=rêë~ÅÜÉI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇáÉ=ÇÉë=wáÉäÉë=ìåÇ=ÇÉë=j~≈ëí~Äë=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=áëí=Ç~ë=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉ=jçãÉåíÂKRM=

a~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=äáÉÖÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=Ê_ÉëÅÜ~ÑÑÉåëÅÜÉáí=ÇÉë=
táääÉåëÂI=ëçåÇÉêå= áå=ÇÉê=Êj~íÉêáÉ=ÇÉë=dÉïçääíÉåÂÔìåÇ=åáêÖÉåÇJ
ïç=ëçåëíK=
tÉåå=Éë=ìã=ëáííäáÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=ÖÉÜÉI=Ç~åå=ëçääÉå=ïáê=ÉáåÉ=^åíJ

ïçêí=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=Êt~ë\Â=ëìÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=áããÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=
ÊtáÉ\Â= ÄÉ~åíïçêíÉåK= bë= ÖÉÜÉ= Ç~ÄÉá= åáÅÜí= ìã= ÇÉå= ÊfåÜ~äíÂ= ÇÉë=
mêáåòáéëI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=ÊtÉáëÉÂ=ëÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖK=a~ë=ëÉá=ÇÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= råíÉêëÅÜáÉÇ= ÇÉê= bíÜáâ= h~åíë= òì= ÇÉå= ÊÖÉë~ãíÉå=
ÉíÜáëÅÜÉå= péÉâìä~íáçåÉå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= áåÇÉã= Éê= òìÖäÉáÅÜ=
åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë= ÇÉå= ëÅÜäáÅÜíÉå= ^åëéêìÅÜ= ÇÉë= ëáííäáÅÜÉå= _ÉJ
ïìëëíëÉáåë= ïáÉÇÉêÜÉêòìëíÉääÉå= ÄÉÜ~ìéíÉíÂKRN= eáÉê= äáÉÖÉ= ~ìÅÜ= Éáå=
ïÉëÉåíäáÅÜÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ= òì=iìíÜÉêë=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= cêÉáÜÉáíëJ
áÇÉÉW= aáÉ= cêÉáÜÉáí= â~åå=ã~å= åáÅÜí= áå= ÇÉê= ÊΩÄÉêëáååäáÅÜÉåÂ=tÉäí=
¸åÇÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= åìê= áå= ÇÉê= ÊÉãéáêáëÅÜJëáååäáÅÜÉåÂ=
tÉäíK=`~ëëáêÉê=ëÅÜ®íòí=òï~ê=ÇáÉ=bíÜáâ=îçå=h~åí=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖI=ÇáÉ=h~åí=áå=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=îÉêÑçäÖí=Ü~íI=~ÄÉê=Éê=ïÉáëí=òìJ
ÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=Ç~êáå=ÜáåW=

ÊaáÉ=âêáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ïáää=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=
tÉêíÉ=ëáÅÜ=ãáí=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=~ìÑÄ~ìíX=~ÄÉê=ëáÉ=
ÄáÉíÉí=ÑêÉáäáÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=˚bêâä®êìåÖ˙=ÑΩê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=cêÉáJ
ÜÉáí=ëÉäÄëíÂKRO=

=
RM== bÄÇK=NQQK=
RN== `~ëëáêÉê=NVVQI=NQQK=
RO== bÄÇK=NRRK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= UT=

=

rã=ïÉáíÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= áå=
ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=òì=îÉêÑçäÖÉåI=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=àÉíòí=`~ëJ
ëáêÉê= ~ìÑ=dçÉíÜÉ= ìåÇ= pÅÜáääÉêI= ïÉáä= dçÉíÜÉ= Êä~åÖÉ= îçê= ëÉáåÉê=
sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=pÅÜáääÉêÂ=ëÉáåÉ=Ê_ÉòáÉÜìåÖÂ=òìê=â~åíáëÅÜÉå=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ÖÉëìÅÜí=Ü~ÄÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÊëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÑÉëíÖÉëíÉääíÂ=Ü~ÄÉK=
j~å=ãìëë=Ç~òì=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=dçÉíÜÉë=tÉêâÉ=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=

mä~íò=áå=`~ëëáêÉêë=aÉåâÉå=Ü~ÄÉåK=sáÉäÉ=ÜÉìíáÖÉ=`~ëëáêÉêJcçêëÅÜÉê=
ãÉáåÉåI=ÇáÉ=fÇÉÉå=dçÉíÜÉë=ëÉáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=`~ëJ
ëáêÉêë=ÉÄÉåëç=ÄÉÇÉìíë~ã=ìåÇ=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖ=ÖÉïÉëÉå=ïáÉ=h~åíë=
âêáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉK=pç=ëÅÜêÉáÄí=òK_K=pÅÜïÉããÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜW==

Ê`~ëëáêÉêë=ÖÉáëíáÖÉ=eÉáã~í= áëí= ÉáåÉ=ÇçééÉäíÉK=báåã~ä= áëí= Éë=qê~Çáíáçå=
ÇÉê=h~åíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉI= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= cçêã= ÇÉë=j~êÄìêÖÉê=
kÉìâ~åíá~åáëãìë=îçå=eÉêã~åå=`çÜÉå=ìåÇ=m~ìä=k~íçêéI=òìã=~åÇÉJ
êÉå= áëí=Éë=Ç~ë=tÉêâ=dçÉíÜÉëI=Ç~ë= áÜå=åáÅÜí=åìê=ÖÉáëíáÖ=Ñ~ëòáåáÉêíI=ëçåJ
ÇÉêå= áÜå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ÖÉïáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= âçåâêÉíJëáååäáÅÜÉå=
dÉëí~äí=ÇÉê=tÉáã~êÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ= ëÉáå=iÉÄÉå=ÄÉÖäÉáíÉíÓëÉäÄëí= áå=
ÇÉå=ìåêìÜáÖÉå=wÉáíÉå=ÇÉê=bãáÖê~íáçåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=h~åíáëÅÜÉ=qê~ÇáJ
íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=sÉêåìåÑí=ëíÉÜíI=ìåÇ=òï~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=ΩÄÉê~ää=ìåÇ=
áããÉê= ìåÇ= ~äëç= ÑΩê= àÉÇÉêã~åå= ÖäÉáÅÜÉ=sÉêåìåÑíI= ÄÉíçåí=dçÉíÜÉ= ÇáÉ=
sáÉäÑ~äí= îÉêåΩåÑíáÖÉê= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉK=
`~ëëáêÉê= îÉêãáííÉäí= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= ÖÉáëíáÖÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖÉå= Ç~ÇìêÅÜI=
Ç~ëë= Éê= ~äë= ˚ÖÉãÉáåë~ãÉë= aêáííÉë˙= ÇÉå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉåI= ÖÉëí~äíÉåÇÉå=
`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=sÉêåìåÑí=òì=ÇÉêÉå=aÉ¸åáíáçå=ÉêÜÉÄíK=få=ÇáÉëÉã=_ÉÖêáÑÑ=
ÇÉë= pÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå= xÁz= Öä~ìÄí= Éê= ÇáÉ= péçåí~åÉáí®í= ÇÉê= h~åíáëÅÜÉå=
sÉêåìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=hêÉ~íáîáí®í=ÇÉë=dçÉíÜÉëÅÜÉå=dÉáëíÉë=òìÖäÉáÅÜ=Ñ~ëëÉå=
òì=â∏ååÉåI=íêçíò=ÇÉê=ÄäÉáÄÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=`~ëëáêÉê=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ëáåÇÂKRP==

aÉëÜ~äÄ=~äëç=ïáÇãÉí=`~ëëáêÉê= áå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=dçÉíÜÉ=ëç=îáÉä=
mä~íò= ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíW=a~ë= ~ìÑ= áÜå= ÄÉòçÖÉåÉ= îáÉêíÉë=h~éáíÉä=
ëíÉÜí= áå=wÉåíêìã= ÇÉë=_ìÅÜÉë= ìåÇ= áëí=ãáí= ëÉáåÉå= ~ÅÜí=^ÄëÅÜåáííÉå=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= ~äë= àÉÇÉë= ~åÇÉêÉë=h~éáíÉä=ÇÉë=_ìÅÜÉëK=`~ëëáêÉê= îÉêJ
ëìÅÜíI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dçÉíÜÉë=tÉêâ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
bìêçé~ë= áå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=^å~äóëÉå= òì= ÉêãÉëëÉåK= fÅÜ=ïÉêÇÉ=ãáÅÜ=
ÜáÉê=~ìÑ=dçÉíÜÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ=âçåòÉåíêáÉêÉåÔïáÉ=
`~ëëáêÉê=ëáÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~íK=

=
RP== pÅÜïÉããÉê=NVVTI=OQ=ÑK=



UU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

`~ëëáêÉê=ïáÉÇÉêÜçäí=òìÉêëí=dçÉíÜÉë=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=~äë=Ê_ÉJ
ÑêÉáÉê=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåÂI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=hìåëíîÉêëí®åÇåáë==~ÄòáÉäíÉI=
Ç~ë=Éê=ëÉáåÉå=i~åÇëäÉìíÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
dÉÇ~åâÉåI=Ç~ëë=

ÊÇáÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=xÁz=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=iÉÄÉå=xÑçäÖízI=ìã=ÉëI=
~äë=Éáå=ΩÄêáÖÉåë=cÉêíáÖÉë=ìåÇ=^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉëI=åçÅÜ=Éáåã~ä=áã=˚_áäJ
ÇÉ˙= òì= ïáÉÇÉêÜçäÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= áëí= Éáå= ÄÉëíáããÉåÇÉê= c~âíçê= áã=
^ìÑÄ~ì=ÇÉë=iÉÄÉåë=ëÉäÄëíÂKRQ=

`~ëëáêÉê=êÉâçåëíêìáÉêí=Ç~åå=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇáÉ=wΩÖÉ=ìåÇ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=
ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=tÉäí=dçÉíÜÉëK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=áÜã=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=cçêãJ
ÄÉÖêáÑÑ=ìåÇ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=áå=
ÇÉê=hìåëíK=gÉÇÉê=hΩåëíäÉê=ëçää= áå=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=ÉáåÉå=_áä~åò=òïáJ
ëÅÜÉå= Êå~íΩêäáÅÜÉåÂ= ìåÇ= ÊÖÉáëíáÖÉåÂ=jçãÉåíÉå= ÇÉë= pÅÜ∏éÑìåÖëJ
éêçòÉëëÉë=òì=ëìÅÜÉåW==

ÊtáÉ= áå= ÇÉê=k~íìê= àÉÇÉë=tÉêâ= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉë=tÉëÉåI= àÉÇÉ= áÜêÉê= bêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå= ÇÉë= áëçäáÉêíÉëíÉå= _ÉÖêáÑÑ= Ü~í= ìåÇ= ÇçÅÜ= ~ääÉë= báåë= ~ìëJ
ã~ÅÜí=Ó=ëç=ÖÉÜçêÅÜí=áã=dÉáëíáÖÉå=àÉÇÉë=_ÉëçåÇÉêÉ=ÇÉã=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=
ÉáÖåÉê=sçääÉåÇìåÖI=~ÄÉê=Éë=ï~äíÉí=ÜáÉêÄÉáI=áÜã=ëÉäÄëí=ìåÄÉïìëëíI=Éáå=
dÉëÉíòI=Ç~ë=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=qçí~äáí®íI=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=~ääÉë=
báåòÉäåÉå=òìã=d~åòÉåI=ÖÉêáÅÜíÉí=áëíÂKRR==

aáÉëÉ=dÉÇ~åâÉåäáåáÉ=¸åÇÉí=áÜêÉ=cçêíëÉíòìåÖ=áå=dçÉíÜÉë=aÉìíìåÖ=
ÇÉê=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉW==

ÊaÉê=jÉåëÅÜ=ïáêÇ=ÑêÉá=îçå=~ääÉå=®ì≈ÉêäáÅÜJâçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉÄÉåëJ
ã®ÅÜíÉåI= áåÇÉã= Éê= Äáë= áå= ÇÉå= íáÉÑëíÉå=dêìåÇ= òìêΩÅâÖÉÜíI= ~ìë= ÇÉã=
áÜã= ëÉáå= áåÇáîáÇìÉääÉë=dÉëÉíò= ìåÇ= ëÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=dÉÄìåÇÉåÜÉáí=
èìáääíÂKRS=

^ã= båÇÉ= ëÉáåÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉë= cêÉáÜÉáíëJ= ìåÇ= cçêãéêçÄäÉãë=
ÖáÄí=`~ëëáêÉê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ÄÉá=pÅÜáääÉê=
ìåÇ= cáÅÜíÉK= t®ÜêÉåÇ= ÑΩê= pÅÜáääÉê= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= Éáå= ®ëíÜÉíáëÅÜÉë=

=
RQ== `~ëëáêÉê=NVVQI=NTNK=
RR== bÄÇK=NUT=ÑK=
RS== bÄÇK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= UV=

=

mêáåòáé=ï~êIRT= ÉåíïáÅâÉäíÉ=cáÅÜíÉ= ëÉáåÉ=cêÉáÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå= áã=
jÉÇáìã=ëÉáåÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=îçã=ÊfÅÜÂ=ìåÇ=ÊkáÅÜíJfÅÜÂW==

Êa~ë=mêáåòáé=ÇÉë= fÅÜ= ëéêáÅÜí=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=sÉêåìåÑíI= ëéêáÅÜí= áÜêÉ=
~ääÖÉãÉáåÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=dÉëÉíòÉ=~ìëI=ï®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=ÇÉã=káÅÜíJfÅÜ=
àÉÇÉ=j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí= ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåëáåÜ~äíë= îÉêëí~åÇÉå= áëíI= ëçÑÉêå=
ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=êÉáåÉ=sÉêåìåÑíÑçêã=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=áëíI=ëçåÇÉêå=
áÜê=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=Éáå=˚dÉÖÉÄÉåÉë˙I=~äë=Ääç≈Éê=píçÑÑ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíÂKRU==

_ÉãÉêâÉåëïÉêí= áå= ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= ÇÉê=rãëí~åÇI= Ç~ëë=
`~ëëáêÉê= áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíëJ=ìåÇ=cçêãáÇÉÉ= áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pí~~íëáÇÉÉ=
îÉêâåΩéÑí=Ü~íK=fã=äÉíòíÉå=h~éáíÉä=ÖêÉáÑí=Éê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå=
îçå=oçìëëÉ~ìI=h~åíI= cáÅÜíÉ= ìåÇ=eÉÖÉä= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=
pé~ååìåÖ=òïáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíëJ=ìåÇ=pí~~íëáÇÉÉ=~ìÑK=aáÉëÉäÄÉå=çÇÉê=
ÇçÅÜ=å~ÜÉòì=ÇáÉëÉäÄÉå=dÉÇ~åâÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áå=qÜÉ=jóíÜ=
çÑ= íÜÉ= pí~íÉI= ïç= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÄêÉáíÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇW=eáÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçåòÉéíÉ=ÇÉë=pí~~íÉëI=îçå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=
mÜáäçëçéÜáÉ= Äáë= òì=eÉÖÉäë= pí~~íëíÜÉçêáÉK=^ì≈ÉêÇÉã=ÄÉíê~ÅÜíÉí= Éê=
ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=jóíÜçëRV=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉK=
fã= ëÉÅÜëíÉå=h~éáíÉä= îçå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉÑ~ëëí= Éê=
ëáÅÜ=ãáí= ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉåK=
`~ëëáêÉê=ÄÉÖáååí=ÄÉá=pÅÜáääÉê=ìåÇ=cáÅÜíÉI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=ãÉáåíÉåI=Ç~ëë=

ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=ÊåáÅÜí=áêÖÉåÇÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=sçäâëJ

=
RT== bÄÇK=OUTW=aáÉ=ÊbáåÜÉáí=îçå=k~íìê=ìåÇ=cêÉáÜÉáí=â~åå=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=Ç~J

ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=ëáííäáÅÜÉå=
dÉëÉíòÉë=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê= páååäáÅÜâÉáí= òìêÉÅÜíÖÉêΩÅâí=ìåÇ= òì=
áÜåÉå= ÜÉê~ÄÖÉëíáããí=ïáêÇX= ëçåÇÉêå= åìê= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ÇÉã=jÉåëÅÜÉåI=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉë=pÅÜ∏åÉåI=ÉáåÉ=åÉìÉ=hê~Ñí=ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇI=ÇáÉ=áÜå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇáåÖíÜÉáí=ÇÉê=ã~íÉêá~äÉå=oÉáòÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=òìã=pí~åÇéìåâí=ÇÉë=
råÄÉÇáåÖíÉåI=òìã=pí~åÇéìåâí=ÇÉë=˚êÉáåÉå=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë˙=ÉêÜÉÄíÂK=

RU== bÄÇK=OVN=ÑÑK=
RV= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉë=tçêíÉë= áå=ÇÉê=îçå=cê~åò=pí∏ëëä=~åJ

ÖÉÑÉêíáÖíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= §ÄÉêëÉíòìåÖÔ˚jóíÜìë˙I= ÉáåÉ= å~ÅÜ= pÅÜïÉããÉê=
ENVVTI=NSQF=ÊãÉêâïΩêÇáÖÉ=jáëÅÜÑçêãÂÔï®ÜäÉ=áÅÜI=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ï∏êíJ
äáÅÜÉå= wáí~íÉå= ~ìë= ÇáÉëÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= îçå= `~ëëáêÉê= áå= ëÉáåÉå=
ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜêáÑíÉå=ÄÉîçêòìÖíÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=˚jóíÜçë˙K=



VM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÉáÖÉåíΩãäáÅÜâÉáí=òìê=dÉäíìåÖ=ÄêáåÖÉåÂ=ëçääíÉKSM=sáÉäãÉÜê=ëçääÉ=ÇÉê=
_ΩêÖÉê=ëÉáåÉ=cêÉáÜÉáí=îÉêïáêâäáÅÜÉåKSN=`~ëëáêÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÜáÉê=ÇáÉ=
ãÉêâïΩêÇáÖÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=ÄÉá=pÅÜáääÉê=ìåÇ=
cáÅÜíÉI=ÇáÉ=Ç~ë=aÉìíëÅÜíìã=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=~äë=Éíï~ë=kçêã~íáîÉë=
ÄÉÖêáÑÑÉåW=

ÊaÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=ïáêÇ=ëÉáåÉã=fåÜ~äí=å~ÅÜ=ïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=dÉÖÉåï~êí=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
ÄÉëíáããíI=ëçåÇÉêå=Éê=ëÅÜäáÉ≈í=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=ÖÉáëíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áå=ëáÅÜI=
ÇáÉ=åìê=ÇáÉ=wìâìåÑí= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇ= òìê=_ÉëíáããìåÖ=ìåÇ=båíÑ~äíìåÖ=
ÄêáåÖÉå=â~ååK=få=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ëçää=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=ëÉáJ
åÉå=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉå=_ÉêìÑ=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=
ÄÉÖêΩåÇÉåÂKSO=

a~ë=âäáåÖí=ìåòáÉãäáÅÜ=îÉêãÉëëÉåK=^åëéêΩÅÜÉ=ÇáÉëÉê=^êí=ëáåÇ=â~ìã=
Öä~ìÄïΩêÇáÖK=aÉåå=ï~ë=ÜáÉê= ~äë= ÊÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉê=_ÉêìÑ=ÇÉë=aÉìíJ
ëÅÜÉåÂ= ~ååçåÅáÉêí=ïáêÇI= áëí= ÉÜÉê= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉI=âÉáåÉ=ëéÉòá¸ëÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉ=jáëëáçå=áå=ÇÉê=tÉäíÖÉëÅÜáÅÜíÉK=
a~òì=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=åìê=ÇáÉ=oÜÉíçêáâ=

îçå=ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå= pÉåÇìåÖ=ÄÉÇáÉåíK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉë=
aÉìíëÅÜíìãëI=ãáí=ÇÉã=`~ëëáêÉê=ëóãé~íÜáëáÉêíI=áëí=å~íΩêäáÅÜ=Éáå=~J
å~íáçå~äÉê= _ÉÖêáÑÑK= táÉ= cä~ëÅÜ= ìåíÉêëíêÉáÅÜíI= ÜÉêêëÅÜíÉ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ç~ã~äë=ÇáÉ=ÊjçÇÉÂI==

ÊÖÉÖÉå= ÇÉå= fåíÉêå~íáçå~äáëãìë= òì= ëéêÉÅÜÉåI= ìåÇ= çÑí= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉë=
pÅÜä~Öïçêí=ãáí=ÇÉå=gìÇÉå=~ëëçòááÉêíK=a~ÇìêÅÜ=Éåíëí~åÇ=ÄÉá=àΩÇáëÅÜÉå=
^ìíçêÉå=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=ÇÉå=sÉêÇ~ÅÜí=áÜêÉê=å~íáçå~äÉå=råòìîÉêä®ëëáÖJ
âÉáí=òì=ïáÇÉêäÉÖÉåÂKSP==

a~ë=jÉêâïΩêÇáÖÉ=Ç~ê~å=áëíI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ëáÅÜI=ìã=ëÉáåÉå=~Jå~íáçJ
å~äÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI= áããÉê=ïáÉÇÉê=ìåÇ=

=
SM== `~ëëáêÉê=NVVQI=PQU=W=aÉê=ÊÉÅÜíÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉë=sçäâÉë=ìåÇ=ÉáåÉë=pí~~íÉë=

äáÉÖí= åáÅÜí= áå= ÇÉã=ï~ë= ëáÉ= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= áå= ÇÉê=oáÅÜíìåÖ= áÜêÉë=tçääÉåë=
ìåÇ=qìåë=xÁz=bêëí=ÇçêíI=ïç=Ç~ë=táêâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=ëÉáåÉê=råÉåÇäáÅÜâÉáí=
ÄÉïìëëí=ÖÉïçêÇÉå= áëíI=Ü~í=Éë=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_áåJ
ÇìåÖ=ÄÉÖêáÑÑÉåÂK=

SN== ^ìë=ÇÉã=båíïìêÑ=òì=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=pÅÜêáÑí=cáÅÜíÉë=áã=cêΩÜäáåÖ=NUNPI=
pK=tK=sffI=RTO=ÑK=

SO= `~ëëáêÉê=NVVQI=PMQK=
SP= cä~ëÅÜ=OMMMI=PMSK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= VN=

=

îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=fÇÉ~äáëãìë=ÄÉòáÉÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÉáåÉ=
dêìééÉ=îçå=aÉåâÉêåI=ÇáÉ=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉ=aÉÇìâíáçå=
ÇÉë=pí~~íÉë=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=
aÉëÜ~äÄ=ï~ê=ÑΩê=`~ëëáêÉê=h~åíë=pí~~íëäÉÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=

h~åí= Ü~í= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= pí~~íëJ= ìåÇ= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêJ
âåΩéÑíW=få=h~åíë=pí~~íëäÉÜêÉ=íêáíí=ÇáÉ=j~ÅÜí=ÇÉë=pí~~íÉë=~äë=jáííÉä=
òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=^ìíçåçãáÉ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=áã=êÉ~äÉå=iÉÄÉå=
ÜÉêîçêK=aÉê=pí~~í=ëÉá=Ç~ë=ÊbåÇòáÉä=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ëçÑÉêå=Éê=ëÉáåÉ=
Ü∏ÅÜëíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áå=ÇÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=cêÉáJ
ÜÉáí=ÉêâÉååíÂKSQ=
táäÜÉäã=îçå=eìãÄçäÇíë=_ÉÇÉìíìåÖ=ä~Ö=`~ëëáêÉê=òìÑçäÖÉ=Ç~êJ

áåI= Ç~ëë= Éê= Ç~ë= ®ëíÜÉíáëÅÜÉ= fÇÉ~ä= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=eìã~åáëãìë=ìåÇ=
ÇÉëëÉå=pí~~íÄÉÖêáÑÑ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉI=ï®ÜêÉåÇ=cáÅÜíÉ=ìåÇ=pÅÜÉääáåÖ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÊáåíÉääáÖáÄäÉÂ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= pí~~íëÖÉÇ~åâÉåë= ìåÇ= ΩÄÉê=
ÇÉå= pí~~í= ~äë=e~êãçåáÉ= îçå=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ìåÇ= cêÉáÜÉáí= ëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=SR=
^äë= äÉíòíÉ= pí~~íëäÉÜêÉ= áå= cêÉáÜÉáí= ìåÇ= cçêã= ~å~äóëáÉêí= `~ëëáêÉê=

eÉÖÉäë= pí~~íëíÜÉçêáÉW=eÉÖÉä= ëÉá= åáÅÜí= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå=
fåÇáîáÇììãë=áã=pí~~í=ïáÅÜíáÖ=ÖÉïÉëÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ÊÇÉê=báåòÉäJ
åÉ=xÁz=ÇáÉ=_~ëáë=ëÉáåÉê=ÖÉë~ãíÉå=ÖÉáëíáÖÉå=bñáëíÉåò=åìê=áã=a~ëÉáå=
ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=áã=a~ëÉáå=ÑΩê=ÇÉå=pí~~íÂ=Ü~ÄÉKSS=aÉå=ÄÉêΩÜãíÉå=
eÉÖÉäëÅÜÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= ÊçÄàÉâíáîÉå=dÉáëíÉëÂ= ÇÉìíÉí= `~ëëáêÉê= Ç~J
ÜáåÖÉÜÉåÇI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉå=dÉáëí= ÇáÉ=q~í= ÇÉê=sÉêåìåÑí= áå=
ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=êÉ~äáëáÉêÉå=ëçääW=

ÊaÉê=pí~~í=áëí=ÇÉê=dÉáëíI=ÇÉê=áå=ÇÉê=tÉäí=ëíÉÜí=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉãëÉäÄÉå=
_ÉïìëëíëÉáå=êÉ~äáëáÉêí= xÁzK=bë= áëí=ÇÉê=d~åÖ=dçííÉë= áå=ÇÉê=tÉäíI=Ç~ëë=
ÇÉê= pí~~í= áëíX= ëÉáå= dêìåÇ= áëí= ÇáÉ= dÉï~äí= ÇÉê= ëáÅÜ= ~äë= táääÉ= îÉêJ
ïáêâäáÅÜÉåÇÉå=sÉêåìåÑíÂKST=

=
SQ= `~ëëáêÉê=NVVQI=POTK=
SR= bÄÇK=PRTW=ÇáÉ=pí~~íëáÇÉÉ=Êëçää=ëáÅÜ=xÁz=ÄÉï®ÜêÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉê=dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ=ãáí= ÇÉã=tÉëÉå= ÇÉê= sÉêåìåÑí= òìë~ããÉå= Ñ®ääíIÔÇ~ëë= Ç~ë= sÉêJ
åΩåÑíáÖÉ=ïáêâäáÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=táêâäáÅÜÉ=îÉêåΩåÑíáÖ=áëíÂK=

SS= bÄÇK=
ST== eÉÖÉäI=oÉÅÜíëéÜáäçëçéÜáÉI=¬=TR=wìë®íòÉI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVQI=PSP=ÑK=



VO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

dÉê~ÇÉ= ÜáÉêáå= ëáÉÜí=`~ëëáêÉê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå= Öêç≈Éå=k~ÅÜíÉáä= îçå=
eÉÖÉäë=qÜÉçêáÉK=fåÇÉã=Éê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=dÉï~äí=ëÅÜçå=
~äë=ëçäÅÜÉêI=ÇK=ÜK=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=å®ÜÉêÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉåI= ~äë= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉê= sÉêåìåÑí= ~ìÑÑ~ëëÉI= Ü~ÄÉ=
eÉÖÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=çÑí=áêê~íáçå~äÉå=hê®ÑíÉI=ÇáÉ=áå=ëí~~íäáÅÜÉã=e~åÇÉäå=
òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉå=â∏ååÉåI= äÉÖáíáãáÉêíK= pÉáåÉ=qÜÉçêáÉ= ä~ìÑÉ=
ëç=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜÑÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖ=~ääÉå=dÉëÅÜÉÜÉåë=ÜáåJ
~ìëI=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=çÄ=Éë=éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=ëÉáK=
`~ëëáêÉê=Öä~ìÄíÉ=~äëçI= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=fÇÉ~äáëãìë=ÖÉåΩÖÉåÇ=_ÉäÉÖÉ=

Ç~ÑΩê=òì=¸åÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉëëÉå=sÉêíêÉíÉê=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=pí~~íÉë=~ìÑ=
ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜ=ëÉêá∏ëÉ=tÉáëÉ=Éê∏êíÉêí=Ü®ííÉåK=råíÉê=ÇÉã=mêçÄäÉã=ÇÉë=
pí~~íÉë=îÉêëí~åÇ=Éê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉëK=aáÉ=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=áå=ÇÉê==
éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêë=ÄÉëíÉÜíI=ïáÉ=áÅÜ=çÄÉå=ëÅÜçå=~åÖÉJ
ÇÉìíÉí=Ü~ÄÉI=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éê=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÊÇÉìíëÅÜÉ=pÉåÇìåÖÂ=ìåÇ=
ΩÄÉê= ëÉáåÉå=åçêã~íáîÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë= ëéê~ÅÜI=òìÖäÉáÅÜ=
~ÄÉê= ÇáÉëÉ= ÊÇÉìíëÅÜÉ= pÉåÇìåÖÂ= áå= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ=
qê~Çáíáçå= áåíÉÖêáÉêíÉK= pÉáåÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉã= pí~~íëJ
éêçÄäÉã=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=Ç~ëë=ÑΩê=áÜå=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíëJ=ìåÇ=
ÇáÉ=pí~~íëáÇÉÉ=òïÉá=pÉáíÉå=ÉáåÉê=jÉÇ~áääÉ=ëáåÇÔîáÉääÉáÅÜí=ÇÉëïÉÖÉåI=
ïÉáä=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=à~=ä~åÖÉ=wÉáí=ÖÉê~ÇÉ=âÉáåÉå=k~íáçå~äëí~~í=Ü~ííÉåK=
a~ë= áëí= Éáå=âçëãçéçäáíáëÅÜÉë=_ÉâÉååíåáë= áã= êÜÉíçêáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=
ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pÉåÇìåÖI=ïçÄÉá=ÇÉê=ÊhçëãçéçäáíáëãìëÂ=
ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=fÇÉ~äáëãìë=~ÄÉê=Éíï~ë=ÇìÄáçë=~ìëëáÉÜíK==

cáÅÜíÉë=mÜáäçëçéÜáÉ= òK_K=ïìêÇÉ= îçå= ~åÇÉêÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ìåÇ=
fåíÉääÉâíìÉääÉåÔÖÉê~ÇÉ= áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíÔÖ~åò=~åÇÉêë=îÉêëí~åJ
ÇÉåK=oáÅâÉêí=Éíï~=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=çÑí=~ìÑ=cáÅÜíÉI=~ÄÉê=ÄÉá= áÜã=¸åÇÉí=
ã~å=âÉáåÉ= péìêÉå= ÉáåÉë=âçëãçéçäáíáëÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇÉë=_ÉJ
ÖêáÑÑë=îçã=aÉìíëÅÜíìãK=a~êìã=ãìëë=ã~å= ë~ÖÉåW=rã= ëÉáåÉ= fÇÉÉå=
òì=ÄÉÖêΩåÇÉå= EçÇÉê=òìãáåÇÉëí=éä~ìëáÄÉä=òì=ã~ÅÜÉåFI=ï®Üäí=`~ëëáJ
êÉê=çÑí=~ìëW=dÉïáëëÉ=jçãÉåíÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=cáÅÜíÉ=åÉååí=Éê=ìåÇ=
ÄÉÜ~åÇÉäí=Éê=ÄêÉáíI=~åÇÉêÉ=òáÉÜí=Éê=îçê=åáÅÜí=òì=åÉååÉåK=
oΩÅâÄäáÅâÉåÇ=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=cÉêê~êá=ÖÉí~å=Ü~íI=Ç~ëë=

`~ëëáêÉêë=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=Ç~ë==



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= VP=

=

ÊÉêëíÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáJ
äçëçéÜáÉ= xÁz= ÄáÉíÉí= ÄòïK= Éê~êÄÉáíÉí= xÁz=c~ëí= PM= g~ÜêÉ= îçê= xÇÉã=bêJ
ëÅÜÉáåÉå=ÇÉë=_ìÅÜÉëz=aÉê=jóíÜìë=ÇÉë=pí~~íÉë=Ü~ííÉ=`~ëëáêÉê= xÄÉêÉáíëz=
ÉáåáÖÉ=h~íÉÖçêáÉå=ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oÉ˝ÉñáçåÉå=xÁz=ìãêáëëÉåKÂSU==

pç=ÖÉëÉÜÉå= áëí=qÜÉ=jóíÜ=çÑ= íÜÉ=pí~íÉ= àÉÇÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=páåÖìä~êáí®í=
áå= `~ëëáêÉêë=ÌìîêÉI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= áå= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖ=
ÉáåÉê=mêçÄäÉã~íáâI=ÇáÉ=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ëÅÜçå=áããÉê=ïáÅÜíáÖ=ï~êK=

PKQ= ÊáÇÉÉ=ÇÉê=êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=îÉêÑ~ëëìåÖÂ=ENVOUF=

få= ÉáåÉã=ÜÉìíÉ=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíÉå=sçêíê~ÖI= ÇÉê= NVOU= ÉêëÅÜáÉåÉå=
áëíI=ÄÉÜ~åÇÉäí=`~ëëáêÉê=Ç~ë=qÜÉã~=ÊaáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=
sÉêÑ~ëëìåÖÂK=m~ÉíòçäÇ=åçíáÉêí=Ç~òìW==

Ê_áçÖê~éÜáëÅÜ= ÖÉëÉÜÉåI= ëíΩíòíÉ= ëáÅÜ= `~ëëáêÉê= NVOU= ~ìÑ= sçê~êÄÉáíÉå=
òìã= qÜÉã~= ÇÉë= êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå= pí~~íÉëI= ÇáÉ= Éê= ëÅÜçå= áå= ëÉáåÉã=
_ìÅÜ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ííÉÂKSV==

eáÉê= ìåíÉêåáããí=`~ëëáêÉê= ÇÉå=sÉêëìÅÜI= ëÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉ= mçëáíáçå=
ÇÉìíäáÅÜ= òì= ÄÉëíáããÉå= ìåÇ= ëÉáå= báåíêÉíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜJ
êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëçêÇåìåÖ=áå=ÉáåÉê=ëÉáåÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=o~åÖ=ÖÉã®≈Éå=cçêã=òì= ~êíáâìäáÉêÉåI=ï~ë= áå=
ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâ=ìåíÉê=råáîÉêëáí®íëéêçÑÉëëçêÉå=åáÅÜí=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=ï~êW==

ÊaáÉ=ÄÉÇÉìíë~ãëíÉ=^åëíêÉåÖìåÖI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖíêÉìÉ=
òì=îÉêé˝áÅÜíÉåI=ëíÉääíÉ=Ç~ë=oÉâíçê~í=bêåëí=`~ëëáêÉêë=NVOVLPM=Ç~êK=`~ëJ
ëáêÉêI=ÇÉê=áå=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=e~ãÄìêÖÉê=g~ÜêÉå=éçäáíáëÅÜ=®ì≈Éêëí=òìêΩÅâJ
Ü~äíÉåÇ=ï~êI=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉ=~ÄÉê=òìåÉÜJ
ãÉåÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=Éêâ~ååíÉI=ÇáÉ=oÉéìÄäáâ=çÑÑÉåëáî=òì=îÉêíÉáÇáJ
ÖÉåI=Ü~ííÉ= áã=pçããÉê=NVOU=ÇÉã=tìåëÅÜ=ÇÉë=pÉå~íë=ÇÉê=e~åëÉëí~Çí=
ÉåíëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíêÉÇÉ=òìã=sÉêÑ~ëëìåÖëí~Ö=ÖÉÜ~äíÉåKÂTM=

`~ëëáêÉê=ëéê~ÅÜ=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=sÉêÜ®äíåáë=îçå=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=
ÄòïK=ΩÄÉê=å~íìêJ=ìåÇ=ëí~~íëêÉÅÜíäáÅÜÉ=fÇÉÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜáJ
äçëçéÜáÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cê~åò∏ëáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçå=~äë=ÉáåÉå=

=
SU== cÉêê~êá=NVVVI=ROK=
SV= m~ÉíòçäÇ=NVVRI=NNMK=
TM== sçÖÉä=NVVNI=OUK=



VQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

êÉ~äÉå= sÉêëìÅÜI= áå= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=
fÇÉÉå=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=h~åíë=hêáíáâ=ÇÉê=êÉáåÉå=sÉêåìåÑí=ENTUNFI=
ëÉáåÉ=hêáíáâ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=sÉêåìåÑí==ENTUUF=ìåÇ=ÇáÉ=cê~åò∏ëáëÅÜÉ=
oÉîçäìíáçå=ENTUVF=ï~êÉå=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ÉåÖÉê=~äë=åìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=®ìJ
≈ÉêäáÅÜÉ=c~âíìã=áÜêÉê=òÉáíäáÅÜÉå=k®ÜÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK=páÉ=
ï~êÉå=áåëçÑÉêå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêï~åÇíI=~äë=ëáÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåK= ^äë= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑçêãìäáÉêí=
`~ëëáêÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

ÊçÄ=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉ=dêìåÇíÉåÇÉåòI=ÇìêÅÜ=ïÉäÅÜÉ=h~åíë=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ=bíÜáâ= ÄÉëíáããí=ïáêÇI=ãáí= àÉåÉå=
qÉåÇÉåòÉå= ëáÅÜ= ÄÉêΩÜêíI= ~ìë= ÇÉåÉå= ÇáÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ= _ÉïÉÖìåÖ= áå=
cê~åâêÉáÅÜ=ÉåíëéêìåÖÉå=áëíÂKTN==

a~ÄÉá=ïÉáëí= Éê= ~ìÑ= ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ= ÇÉê= fÇÉçäçÖáÉ= áå= ÇÉê= cê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ÜáåK= ÊfÇÉçäçÖáÉÂI= ëç=`~ëëáêÉêI= ëÉá= Éáå= ÊbåÇJ
éêçÇìâíÂ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉK=råíÉê=
ÇÉå= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= _Éáíê®ÖÉå= îçå= òK_K= îçå= jçåíÉëèìáÉìI= sçäJ

í~áêÉI=`çåÇçêÅÉíI=aáÇÉêçí=ìåÇ=ÇÛeçäÄ~ÅÜ=ÜÉÄí=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=
fÇÉÉå=îçå=oçìëëÉ~ì=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêW==

Ê_Éá=oçìëëÉ~ì= çéÑÉêí= Ç~ë= fåÇáîáÇììãI= áåÇÉã= Éë= ÇìêÅÜ= ÇÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö= ãáí= ~åÇÉêÉå= áå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= íêáííI= ëáÅÜ= ëÉäÄëíI= çÜåÉ=
báåëÅÜê®åâìåÖI=ÇÉã=táääÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìÑK=bë=Éåí®ì≈Éêí=ëáÅÜ=
~ääÉê=ëÉáåÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=oÉÅÜíÉÔìåÇ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉ=båí®ì≈ÉêìåÖ=áëí=
ÉëI=ÇáÉ=Ç~ë=çÄÉêëíÉ=mêáåòáé=ÇÉê=oçìëëÉ~ìëÅÜÉå=pí~~íëíÜÉçêáÉ=ÄáäÇÉíÂKTO==

pç=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉåÖÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíÉ=ìåÇ=oçìëëÉ~ìë=`çåJ
íê~í=ëçÅá~äK=`~ëëáêÉê=òáÉÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=m~ê~ääÉäÉ=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= ÇÉë= NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíëW=iÉáÄåáò= òK_K= Ü~ÄÉ= ~ìÅÜ= fÇÉÉå= ΩÄÉê=
ìåîÉê®ì≈ÉêäáÅÜÉ= dêìåÇêÉÅÜíÉ= ÇÉë= fåÇáîáÇììãë= ~êíáâìäáÉêíI= ÇáÉ=
`Üêáëíá~å=tçäÑÑ=Ç~åå=ÑçêíÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉK=få=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=gìë=
å~íìê~É=ãÉíÜçÇç=ëÅáÉåíá¸Å~=éÉêíê~Åí~íìã=îçå=NTQQ=ìåÇ=fåëíáíìíáçJ
åÉë= àìêáë= å~íìê~É= Éí= ÖÉåíáìã= îçå= NTRM= ëÅÜêáÉÄ= tçäÑÑ= ΩÄÉê= ÇÉå=
ÊdêìåÇë~íò=ÇÉë=~ÄëçäìíÉå=däÉáÅÜêÉÅÜíë=ÇÉê=oÉÅÜíëëìÄàÉâíÉÂK==

=
TN== `~ëëáêÉê=NVVRI=NRK=
TO== bÄÇK=NSK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= VR=

=

^ìÅÜ=Ç~ë=NTSR= áå=båÖä~åÇ=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=_ìÅÜ=`çããÉåí~êáÉë=çå=
íÜÉ=i~ïë=çÑ=båÖä~åÇ=îçå=_ä~ÅâëíçåÉ=òÉáÖí=Ç~ë=ï~ÅÜëÉåÇÉ=fåíÉêJ
ÉëëÉ= áå= bìêçé~= ~ã= qÜÉã~= ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉK= dÉê~ÇÉ= áå= ÇáÉëÉ=
wÉáí= Ñ®ääí= Éáå= aìêÅÜÄêìÅÜ= áå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉI= ïÉåå=
å®ãäáÅÜI=ëç=`~ëëáêÉêI=

ÊÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=ìåîÉê®ì≈ÉêäáÅÜÉå=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=~ìë=
ÇÉê= péÜ®êÉ= ÇÉê= êÉáåÉå= qÜÉçêáÉ= áå= ÇáÉ= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= mçäáíáâ= ΩÄÉêJ
ÖêÉáÑíÂKTP=

aáÉ=fÇÉÉå=îçå=_ä~ÅâëíçåÉ=ï~êÉå=Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=cìåÇ~ãÉåí=ÑΩê=
ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=oáÖÜíë=ENTTSF=ÖÉïÉëÉåK=aáÉëÉ=ÉêJ
âä®êíÉ= ~ääÉ=jÉåëÅÜÉå= ÑΩê= îçå=k~íìê= ~ìë= ÑêÉá=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=
jáííÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~ê=ÑΩê=`~ëëáêÉê=~äëç=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ëç=ÄÉJ
ÇÉìíë~ãÉ=béçÅÜÉI=ïÉáä= òì= ÇáÉëÉê=wÉáí= ÖÉïáëëÉ= òìå®ÅÜëí= ëÉÜê= ~ÄëJ
íê~âíÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= fÇÉÉå= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ=oÉ~äáí®í= òì=
ÄÉÉáå˝ìëëÉå=ÄÉÖ~ååÉåK=aáÉ=rêëéêΩåÖÉ=ÇÉë=dÉÇ~åâÉåë=ìåîÉê®ì≈ÉêJ
äáÅÜÉê=fåÇáîáÇì~äêÉÅÜíÉ=ë~Ü=`~ëëáêÉê=ΩÄêáÖÉåë=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=mÜáäçëçJ
éÜáÉ= ÇÉê=^åíáâÉ= ÄÉá= = ÇÉå= píçáâÉêåK=^ÄÉê= Éêëí=jáííÉ= ÇÉë= NUK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= êÉ~äáëáÉêíÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áå= ÉáåÉã=åÉååÉåëïÉêíÉå=^ìëJ
ã~≈I=Ç~ëë=_ä~ÅâëíçåÉ=áå=ÇÉå=`çããÉåí~êáÉë=çå=íÜÉ=i~ïë=çÑ=båÖä~åÇ=
îçå=ÊåáÅÜí=ãÉÜê=êÉáå=~Äëíê~âí=çÇÉê=~ääÖÉãÉáå=ÖÉÇ~ÅÜíÂ=Ü~íI=ëçåÇÉêå=
Ç~ëë=ÜáÉê=Êîçå=ÉáåÉã=båÖä®åÇÉê=ìåÇ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=båÖä®åÇÉê=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåÂ=ïáêÇKTQ=
sçå=qçåá= `~ëëáêÉêI= ëÉáåÉê= bÜÉÑê~ì= ïáëëÉå= ïáêI= ï~ë= `~ëëáêÉê=

ÄÉá= ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ëÉáåÉë= sÉêÑ~ëëìåÖëîçêíê~Öë= ÄÉëçåÇÉêë= ~ã=
eÉêòÉå=ä~ÖW==

Êbêåëí=Ü~ííÉ=ãáê=îçêÜÉê=Éêò®ÜäíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=táÇÉêë~ÅÜÉê=òì=®êÖÉêå=ÄÉJ
~ÄëáÅÜíáÖÉI=áåÇÉã=Éê=ÄÉïÉáëÉå=ïΩêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=cê~åò∏ëáJ
ëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå= òì=dêìåÇÉ= ä~ÖÉåI=åáÅÜí= áå=ÇÉã= îÉêÜ~ëëíÉå=cê~åâJ
êÉáÅÜI= ëçåÇÉêå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= Éåíëí~åÇÉå= ëÉáÉåI=Ç~ëë= ëáÉ= îçå=h~åíáJ
ëÅÜÉå= ìåÇ=dçÉíÜÉëÅÜÉå= fÇÉÉå=ïÉáíÉê= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI= ìåÇ=
Ç~ëë=ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=oÉîçäìíáçå= áã=d~åòÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=âÉáåÉëïÉÖë=Éáå=báåÇêáåÖäáåÖ=çÇÉê=Éáå=cêÉãÇäáåÖ=ï®êÉKÂTR=

=
TP== `~ëëáêÉê=NVVRI=NVK=
TQ== bÄÇK=ONK=
TR== qçåá=`~ëëáêÉê=NVUNI=NTR=ÑK=



VS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïáÉë=`~ëëáêÉê=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=h~åí=

áå=ëÉáåÉê=fÇÉÉ=òì=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå=ïÉäíÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=
^ÄëáÅÜí= ENTUQF= îçå= ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê= pí~~íëîÉêÑ~ëëìåÖ= ~äë=
ÉáåÉã=d~ê~åíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=oÉÅÜíÉ= ÖÉJ
ëéêçÅÜÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê= pÅÜêáÑí=wìã= ÉïáÖÉå= cêáÉÇÉå= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=
Ü~ííÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=Êáå= àÉÇÉã=pí~~íÉ= êÉéìÄäáâ~J
åáëÅÜ= ëÉáå= ëçääíÉÂI=Ç~ëë= ~äëç= ~ääÉ= ëí~~íäáÅÜÉå=dÉëÉíòÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=táääÉå=ÇÉë=sçäâÉë= ë~åâíáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=råÇ=
ÜáÉê=òáÉÜí=`~ëëáêÉê= áåíÉêÉëë~åíÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉåW=bê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=
òïÉá= mêçòÉëëÉ= áå= ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ= ÇÉê=oÉÅÜíÉ= ÇÉë=jÉåJ
ëÅÜÉåK=wìã=ÉáåÉå= áëí=Éë=ÇÉê=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÇÉë=fÇÉÉääÉå= áå=ÇáÉ=éê~âíáJ
ëÅÜÉ=péÜ®êÉI=áå=ÇáÉ=mçäáíáâK=wìã=~åÇÉêÉå=~ÄÉê==

ÊïáêÇ=ÇáÉëÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉëÉë=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=oÉëìäí~í=
îçå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ïáÉÇÉê=áåë=fÇÉÉääÉ=òìêΩÅâÖÉï~åÇíI=áåJ
ÇÉã=Éë=~ìë=ÇÉã=oÉáÅÜ=ÇÉë=pÉáåë=áå=Ç~ë=ÇÉë=pçääÉåë=éêçàáòáÉêí=ïáêÇI=áåÇÉã=

~å=píÉääÉ=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=c~âíìãë=Éáå=ÉíÜáëÅÜÉê=fãéÉê~íáî=íêáííKÂTS==

`~ëëáêÉê=Ç~ÅÜíÉ= áããÉê= áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜK=aÉëÜ~äÄ= ä~Ö= áÜã=Ç~ê~åI=
~ääÉ=ÜáëíçêáëÅÜJÉãéáêáëÅÜÉå=c~âíÉå=ÖÉáëíáÖ=ìåÇ=ÊëóãÄçäáëÅÜÂ=òì=áåJ
íÉêéêÉíáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÄÉòáÉÜí= Éê= ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê= ~ìÑ=h~åíI= ëçåÇÉêå=
ÉÄÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=dçÉíÜÉI=ÇÉëëÉå=qÜÉã~=ΩÄÉê=ÇáÉ=póãÄçäáâ=ÇÉê=hìåëí=
ï~êI=ÇáÉ=ãáí= áÜêÉå=âçåâêÉíÉå=tÉêâÉå= ~ääÖÉãÉáåÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=bêJ
äÉÄåáëëÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=aáÉ=e~ìéíÑìåâíáçå=ÇÉë=póãJ
ÄçäáëÅÜÉåÔáã=_ÉëçåÇÉêÉå=Ç~ë=^ääÖÉãÉáåÉ=ïáÇÉêòìëéáÉÖÉäåÔï~ê=
ÑΩê=dçÉíÜÉ= ~ìÅÜ= Éáå= Êéê®Öå~åíÉê=mìåâíÂ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉåëI=
ëç=`~ëëáêÉêW==

Êbê=ë~Ü=ÉáåÉå=˚ÉãáåÉåíÉå=c~ää˙=îçê=ëáÅÜI=ÇÉê=~äë=oÉéê®ëÉåí~åí=îçå=îáÉJ
äÉå=~åÇÉêÉå=Ç~ëí~åÇI=ÇÉê=ÖÉïáëëÉ=qçí~äáí®í= áå=ëáÅÜ=ëÅÜäçëë=ìåÇ=ëç=îçå=
~ì≈Éå=ïáÉ=îçå= áååÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=báåÜÉáí=ìåÇ=^ääÜÉáí=^åëéêìÅÜ=
ã~ÅÜíÉKÂTT==

^ääÉ=ëÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=píìÇáÉå=òÉáÖíÉå=`~ëëáêÉê=Ö~åò=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ÖÉáëíáJ
ÖÉå=qê~Çáíáçå=ìåÇ=áÜêÉê=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=Éåíëí~åÇÉå=ìåÇ=

=
TS== `~ëëáêÉê=NVVRI=OPK=
TT== bÄÇK=OQK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= VT=

=

ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hìäíìê=ï~êI=ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~ë=cêÉãJ
ÇÉëI=Éáå=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=hìäíìê=áãéçêíáÉêíÉë=ÊmêçÇìâíÂK=
pç=íêáíí=`~ëëáêÉê=áå=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=ÉáåÉêëÉáíë=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÊéçäáíáJ

ëÅÜÉå=aÉòáëáçåáëãìë=ÇÉë=^åíáJm~êä~ãÉåí~êáÉêë=`~êä=pÅÜãáííÂ=~ìÑI=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÊêáÅÜíÉí= ëáÅÜÂ= ëÉáå=Êmä®ÇçóÉê= ÑΩê=ÇáÉ= fÇÉÉ=ÇÉë=ÇÉãçJ
âê~íáëÅÜÉå= oÉéìÄäáâ~åáëãìë= ÖÉÖÉå= Ç~ë= áêê~íáçå~äÉ= j~ÅÜíÇÉåâÉå=
ÉáåÉë=e~åë=cêÉáÉêÂKTU=a~ãáí=Ü~ííÉ=`~ëëáêÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉåìÖ=ÉáåÉ=éçJ
äáíáëÅÜÉ=mçëáíáçå=ÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÖÉòÉáÖíK=

PKR= Å~ëëáêÉê= ΩÄÉê= Êï~åÇäìåÖÉåÂ= ÇÉê= ëí~~íëáÇÉÉ= áå= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ENVPMF=

báåÉ=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉÇÉ=Ü~í=`~ëëáêÉê=~ã=OOK=gìäá=NVPM=
òìã= qÜÉã~= Êt~åÇäìåÖÉå= ÇÉê= pí~~íëÖÉëáååìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= pí~~íëJ
íÜÉçêáÉ= áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉÂ=ÖÉÜ~äíÉåK=däÉáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=
ë~ÖíÉ= ÉêI= Ç~ëë=ã~å= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= åìê= Ç~åå= êáÅÜíáÖ= îÉêJ
ëíÉÜÉå= â∏ååÉI=ïÉåå=ã~å= ìåÄÉÇáåÖí= àÉåÉ= ÊÖÉÇ~åâäáÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
ÉêÑ~ëëÉI=áå=ÇÉê=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉáëí=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
ÖÉÑìåÇÉåÂ= Ü~ÄÉKTV= pç= Ü~ÄÉ= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
cáÅÜíÉ=~äë=ÉêëíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=fÇÉ~äë=ÇÉë=k~íáçå~äJ
ëí~~íÉë= ~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=aÉìíëÅÜíìã=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=
ÉáåÉå=pÉáåëÄÉÖêáÑÑ=îÉêëí~åÇÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉå=pçääÉåëÄÉÖêáÑÑI=ÇÉê=
ÉáåÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåÉ=oÉ~äáí®í=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=cáÅÜíÉ=Ü~ÄÉ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=
ÇÉë=aÉìíëÅÜíìãë=áå=ÇÉã=páååÉ=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÖÉÇáÉåíI=Ç~ëë=Éê=Éáå=
ÉíÜáëÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑ= ëÉáå= ëçääíÉK= cáÅÜíÉ= ëÉá= ëç=ÊãáííÉå= áå=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=
äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= däìí= ëÉáåÉë= å~íáçå~äÉå= dÉÑΩÜäë= ÇÉã= ëáííäáÅÜÉå=
ìåÇ= ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå= råáîÉêë~äáëãìëI= ÇÉê= áÜå= ÄÉëÉÉäíI= íêÉì= ÖÉÄäáÉJ
ÄÉåÂKUM==
`~ëëáêÉê=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=~ìÑ=eÉêÇÉêë=dÉÇ~åâÉå=òìê=báåJ

ÜÉáí= ÉáåÉë=sçäâÉëK= aáÉëÉ=báåÜÉáí= ÉêÖÉÄÉ= ëáÅÜ= ÑΩê=eÉêÇÉê= åáÅÜí= ~ìë=
k~íìêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=_çÇÉåI=häáã~=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìë=

=
TU== m~ÉíòçäÇ=NVVRI=NNOK=
TV== `~ëëáêÉê=NVVVI=RQK=
UM== bÄÇK=RUK=



VU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

å~íΩêäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåW=s~íÉêÜ~ìëI=s~íÉê˝ìêI=c~ãáäáÉK= páííÉå=
ìåÇ=qê~Çáíáçå=ëáåÇ=~äëç=eÉêÇÉêë=oáÅÜíëÅÜåìê=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉëJ
ëÉåI=ï~ë=Éáå=s~íÉêä~åÇ=~ìëã~ÅÜíK=ûÜåäáÅÜ=ÄÉíçåí=kçî~äáë=ÇáÉ=ÖÉáJ
ëíáÖÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=êÉäáÖá∏ëÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=k~íáçå~äëí~~íëK=
a~ÜÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=`~ëëáêÉê=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉåÇÉåòÉåI=ÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉáåÉ= êÉäáÖá∏ëÉ= ëçJ
ïáÉI= ÇáÉëÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI= ÇáÉ= béçÅÜÉå= ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë=
ìåÇ=ÇÉê=oçã~åíáâ=~åÇÉêÉêëÉáíëI= áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ= àÉïÉáäë=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=
qÉåÇÉåò= áå=åÉìÉå=qÜÉçêáÉå=ÇÉë=pí~~íÉë= áÜêÉå=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÑìåÇÉå=
Ü®ííÉK= ^ääÉáå=eÉÖÉä= Ü~ÄÉ= îÉêëìÅÜíI= ëç= `~ëëáêÉêI= ÄÉáÇÉ= qÉåÇÉåòÉå=
Êòì= îÉêâåΩéÑÉåÂK= qóéáëÅÜ= ÑΩê= ëÉáåÉ= pí~~íëíÜÉçêáÉ= ëÉáI= Ç~ëë= Éê= ÇáÉ=
fÇÉÉå= ÇÉê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå= ìåÇ= ÇÉå= Êêçã~åíáëÅÜÉå= _ÉJ
ÖêáÑÑ= ÇÉë=sçäâëÖÉáëíÉëÂ= òì= îÉêÄáåÇÉå= ÖÉëìÅÜí= Ü~ÄÉK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëÉá=
ÑΩê=eÉÖÉä=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ìåÇ=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=pí~~í=ìåÇ=
oÉäáÖáçå= îçå= Öê∏≈íÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÖÉïÉëÉåK= `~ëëáêÉê= ìåíÉêëÅÜä®Öí=
Ç~ÄÉá=åáÅÜíI=Ç~ëë=eÉÖÉäë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åáÅÜí=åìê=êÉáå=íÜÉçJ
êÉíáëÅÜ= çêáÉåíáÉêí=ï~êK= táÉ= Éê= ëÉäÄëí= ë~ÖíÉI= Êí~ìÅÜí= xëáÉz= îáÉäãÉÜê=
ΩÄÉê~ää=Éáå= áå=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êJÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=páíì~íáçåI= áå=ÇáÉ= äÉÄÉåJ
ÇáÖÉ=jáííÉ= ìåÇ= áå= ÇáÉ= ëíê∏ãÉåÇÉ=_ÉïÉÖìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= wÉáíJ
éêçÄäÉãÉKÂUN=
`~ëëáêÉê=òìÑçäÖÉ=ä~Ö=ÇÉê=páåå=îçå=hìåëíI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=táëëÉåJ

ëÅÜ~Ñí= ÑΩê= eÉÖÉä= Ç~êáåI= ãáí= áÜêÉê= ÖÉáëíáÖÉå= h~é~òáí®í= ÇáÉ= pí~~íëJ
ã~ÅÜí=òì=ëí®êâÉåK=aáÉ=Éí~íáëíáëÅÜÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=ÇáÉ=eÉÖÉä=ëÉáåÉê=
jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=Ü~ííÉI=é~ê~éÜê~ëáÉêíÉ=Éê=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=

Êfã=pí~~í=~ääÉáå=Ü~í=ÇÉê=jÉåëÅÜ=xÉáåÉz=îÉêåΩåÑíáÖÉ=bñáëíÉåòK=^ääÉëI=ï~ë=
ÇÉê=jÉåëÅÜ=áëíI=îÉêÇ~åâí=Éê=ÇÉã=pí~~íI=Éê=Ü~í=åìê=Ç~êáå=ëÉáå=tÉëÉåK=
^ääÉå=tÉêíI=ÇÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜ=Ü~íI=~ääÉ=ÖÉáëíáÖÉ=táêâäáÅÜâÉáí=Ü~í=Éê=~ääÉáå=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~íÂK=

aáÉ=cêÉáÜÉáí= ~äë= ëçäÅÜÉ= ÉêÜ~äíÉ= áÜêÉ=lÄàÉâíáîáí®í=ìåÇ= áÜêÉ= ÉíÜáëÅÜÉ=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~íI=ïÉáä=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=Ö∏ííäáÅÜÉ= fÇÉÉ=
ëÉáI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ö∏ííäáÅÜÉ=fÇÉÉ=Ü~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉ=áÜêÉ=cçêã=ìåÇ=éê~âíáJ
ëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=~äë=pí~~í=ÄÉâçããÉåK=cΩê=eÉÖÉä=ëÉá=ÇÉê=pí~~í=ëÉäÄëí=
ëçòìë~ÖÉå= ÉáåÉ= ÊëáííäáÅÜÉ= pìÄëí~åòÂI=ïÉáä= Ê~ääÉ= ÉÅÜíÉ= ëìÄëí~åòáÉääÉ=

=
UN== `~ëëáêÉê=NVVVI=SPK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= VV=

=

j~ÅÜí= áÜã=Ç~ë=lêÖ~åçå=ÇÉê=t~ÜêÜÉáíI=ÇÉê=sçääëíêÉÅâÉê=ÇÉê=sÉêJ
åìåÑí=ìåÇ=ÇÉê= ~ÄëçäìíÉå= fÇÉÉ=ï~êÂKUO=eÉÖÉä=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=ÇÉå= pí~~í=
ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜí=~äë=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=j~åáÑÉëí~íáçå=ÇÉë=ÊçÄàÉâíáîÉå=dÉáëíÉëÂ=
~ìÑ=bêÇÉåI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ= ~äë= Éáå= ÄÉëíáããíÉë=jçãÉåí= áå= àÉåÉê=
båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ~ÄëçäìíÉå=dÉáëí= ÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáK= pç= â∏ååÉ=
Ç~ë=ëí~~íäáÅÜÉ=iÉÄÉå=ÉáåÉ=kçêã=ëÉáåI=ÇáÉ=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉÖêΩåÇÉí=áëíW=

ÊaáÉ=j~ÅÜí=ÇÉë=pí~~íÉë= ëçää=åáÅÜí= äÉÇáÖäáÅÜ= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=oÉ~äáí®íI= ëçåJ
ÇÉêå=áå=ÇáÉëÉê=ìåÇ=ãáííÉäë=áÜêÉê=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=^åÇÉêÉå=ëáÅÜÉêåI=
~ìÑ=Ç~ë=Éê=áå=~ää=ëÉáåÉã=píêÉÄÉå=ÜáåòáÉäíKÂUP=

eÉÖÉä=îÉêåÉáåí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=dÉêáÅÜí=òì=Ü~äíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåòÉäJ
ëí~~íÉåW=bë=ÖÉÄÉ=ÊâÉáåÉå=mê®íçê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pí~~íÉåÂI=ë~Öí=Éê=ìåÇ=
äÉÜåí=h~åíë=dÉÇ~åâÉå=ÉáåÉë=pí~~íÉåÄìåÇÉëI=ÇÉê=òìã=ÊÉïáÖÉå=cêáÉJ
ÇÉåÂ=ÑΩÜêíI=~ÄK=cΩê=eÉÖÉä=ÜáÉ≈=Éë=îáÉäãÉÜêW=aáÉ=ÊtÉäíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=
Ç~ë=tÉäíÖÉêáÅÜíÂ=ìåÇI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=ÄÉíçåíI=ÊÇÉê=dÉáëí=ÄäÉáÄí=òìäÉíòí=
ÇÉê= ÉáåòáÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=oáÅÜíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáíÔÉÄÉå=
ïÉáä= Éê= áÜê= åáÅÜí= ~äë= ÉáåÉ= ÑêÉãÇÉ= fåëí~åò= ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíI= ëçåÇÉêå=
ãáí=áÜê=áÇÉåíáëÅÜI=ïÉáä=Éê=ÇáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ëÉäÄëí=áëíÂKUQ=
`~ëëáêÉê=êÉáÜí=ÇáÉëÉ=aÉìíìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=âä~ëëáëÅÜ=ÖÉïçêÇÉJ

åÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=Êpí~~íëíÜÉçêáÉ= áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉÂ= ÜáÉê=
~åÉáå~åÇÉêI=ìã=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë==

ÊÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉáëí= áå= ëÉáåÉã= ëí®åÇáÖÉå=oáåÖÉå=ìã=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
ÇÉê=pí~~íëíÜÉçêáÉ=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÉÅÜíÉê=pí~~íëÖÉëáååìåÖ=ëÉÜê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=xÁz=tÉÖÉ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉå=Ü~íÂI=

ï~ë=~ÄÉêI=ïáÉ=Éê=ÑçêíÑ®ÜêíI=âÉáå=pÅÜ~ÇÉå=ëÉáI=åáÅÜí= áåë=`Ü~çë=ÑΩÜêÉI=
âÉáå=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉê=_êìÅÜ=çÇÉê=Éáå=wÉáÅÜÉå=ã~åÖÉäåÇÉê=hçåëÉèìÉåò=
ëÉáå=ãΩëëÉI=ÇÉåå=ÇáÉ=

ÊbáåÜÉáí=äáÉÖí=åáÅÜí=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=Ääç≈Éå=aÉåâÉåëI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=áëí=òìJ
íáÉÑëí=áã=táääÉå=îÉêïìêòÉäíÂKUR==

`~ëëáêÉê= ÄäÉáÄí= ëÉáåÉê= áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=jÉíÜçÇÉ= íêÉìI=ÇáÉ= áÜå=
íêçíò=~ääÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇÉë=íÜÉçêÉíáJ

=
UO== bÄÇK=SSK=
UP== `~ëëáêÉê=NVVVI=SSK=
UQ== bÄÇK=STK=
UR== bÄÇK=TOK=



NMM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ëÅÜÉå=aÉåâÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=äÉáíÉåÇÉå=fÇÉÉI=ÉáåÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ëìÅÜÉå=
ä®ëëíK=a~ë= áëí= EïáÉ= ÇÉã=tçêí= å~ÅÜ= ΩÄêáÖÉåë= ~ìÅÜ= ÑΩê=eÉÖÉäF= ÇáÉ=
fÇÉÉ=ÇÉê=cêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=åìê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíI=ïÉåå=ã~å=ÊÇìêÅÜ=~ääÉ=
ÇáÉëÉ=dÉÖÉåë®íòÉ=ÜáåÇìêÅÜ=xÖÉÜízI=ÇÉxåz=táääÉxåz=òìã=pí~~í=~äë=ëçäJ
ÅÜÉã=xÜ~ízI=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉá≈í=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=xÇ~ëëz=ÇÉê=táääÉ=òìã=
d~åòÉå=ìåîÉêâΩããÉêí=ìåÇ=ìåÖÉÄêçÅÜÉå=ÄäÉáÄíÂKUS=
pç=îÉêëìÅÜíÉ=`~ëëáêÉêÔáã=dÉÖÉåë~íò=òì=Ç~ã~äë=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=

qÉåÇÉåòÉå= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåëÔòì= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉ=
fÇÉåíáí®í=aÉìíëÅÜä~åÇë= áå= ÇÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= âìäíìêÉääÉå=qê~ÇáíáçJ
åÉå=bìêçé~ë=îÉêïìêòÉäí=ëÉáK=cΩê=áÜå=Ö~Ä=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=ÊÄÉëçåÇÉJ
êÉ=jáëëáçåÂI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ= áå=ÇÉê=tÉäí=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ÖÉÜ~Äí=
Ü®ííÉI=ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉÇÉê= ÉáåÉ= ÊpçåÇÉêêçääÉÂ=åçÅÜ= ÊpçåÇÉêJ
êÉÅÜíÉÂI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=ëçòáçJéçäáíáëÅÜÉå=o~ìã=
Ü®ííÉK=

PKS= ÊÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ïÉëíÉìêçé~==
áã=ëéáÉÖÉä=ÇÉê=ÖÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉÂ=ENVPNF=

sÉêÑçäÖí= ã~å= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= aÉåâÉåë= îçå=
`~ëëáêÉê=â~åå=ã~å=òïÉá=âäÉáåÉêÉI=ÜÉìíÉ=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíÉ=^êÄÉáíÉå=
åáÅÜí= ΩÄÉêÖÉÜÉåW= Éáå= ^ìÑë~íò= ÊaÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ=tÉëíÉìêçé~= áã=
péáÉÖÉä=ÇÉê=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉÂ=ENVPNF=ìåÇ=Éáå=sçêíê~Ö=Êsçã=tÉJ
ëÉå=ìåÇ=tÉêÇÉå=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíëÂI=ÇÉå=Éê=áã=cÉÄêì~ê=NVPO=áå=ÇÉê=
gìêáëíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=e~ãÄìêÖ=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~íK==
få=ÇÉã=^ìÑë~íò= ÖÉÜí=`~ëëáêÉê=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ÇáÉ=

ÖÉáëíáÖÉ= hìäíìê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= båÖä~åÇ= àÉïÉáäë=
Ü~ííÉ=ìåÇ=Ü~íI=ïçÄÉá= Éê= ~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑ=ÇÉå=cêÉáÜÉáíëJ
ÄÉÖêáÑÑ= ÉáåÖÉÜíK= gÉÇÉ= ÉáåòÉäåÉ=k~íáçå~äâìäíìê= âìäíáîáÉêí= ÇÉå=dÉáëí=
~ìÑ= áÜêÉ= ëéÉòá¸ëÅÜÉ=^êí= ìåÇ=tÉáëÉK=^ÄÉê=`~ëëáêÉê= îÉêëìÅÜíÔïáÉ=
áããÉê=ëÉáåÉê=âçëãçéçäáíáëÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=íêÉì=ÄäÉáÄÉåÇÔI=
ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÉáåÉê= àÉÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=k~íáçå~äâìäíìê=åáÅÜí=
~äë=Éíï~ë=ÂÄäç≈Jm~êíáâìä~êÉëÂI=~äë=Éáå=âçåíáåÖÉåíÉë=hçåÖäçãÉê~í=òì=

=
US== bÄÇK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NMN=

=

ëÉÜÉåI= ëçåÇÉêå=~äë=Éíï~ë=Êï~ÜêÜ~ÑíJråáîÉêëÉääÉëÂI=~äë=ÉáåÉ=báåÜÉáí=
ÄòïK=d~åòÜÉáí=òì=ÇÉìíÉåW=

ÊxbáåÉ=ëçäÅÜÉz=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=tÉëÉåë=îçå=báåÜÉáí=ìåÇ=sáÉäÜÉáí=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇâê®ÑíÉ=òì=ÉáÖÉå=ã~ÅÜÉåI=
~ìë=ÇÉêÉå=wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇáÉ=dÉëí~äí=ÇÉë=åÉìÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáJ
ëíÉë=Éêï~ÅÜëÉå=áëíK=gÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=îçå=áÜåÉå=áëí=Éáå=báÖÉåÉë=ìåÇ=råîÉêJ
í~ìëÅÜÄ~êÉëX=ëáÉ=Ü~í=áÜêÉå=jáííÉäéìåâí=ìåÇ=áÜêÉå=pÅÜïÉêéìåâí=áå=ëáÅÜ=
ëÉäÄëíI=ìåÇ=ëáÉ=ÉåíÑ~äíÉí=îçå=ÇáÉëÉã=áÜêÉã=wÉåíêìã=~ìë=ÉáåÉ=âä~êÉ=ìåÇ=
ëáÅÜÉêÉ=táêâìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ= áããÉê=ïÉáíÉê=~ìëÄêÉáíÉí=ìåÇ=~ääã®ÜäáÅÜ=ÇáÉ=
dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉë= ÖÉáëíáÖÉå=råáîÉêëìãë= ÉêÖêÉáÑí= ìåÇ= áå= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ
ëÅÜÉê=tÉáëÉ=ÄÉëíáããíKÂUT==

tÉåå=`~ëëáêÉê= ÜáÉê= ÉáåÉ=báåÜÉáí= ÇÉê=ïÉëíJÉìêçé®áëÅÜÉå= ÖÉáëíáÖÉå=
hìäíìê=áåë=^ìÖÉ=Ñ~ëëíÉI=ëç=ãÉáåíÉ=Éê=åáÅÜí=ÉáåÉ=çÄÉê˝®ÅÜäáÅÜÉ=báåJ
ÜÉáíI=ïáÉ=ã~å=ëáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉã=jçë~áâ=òìëéêÉÅÜÉå=â~ååI=ëçåÇÉêå=Éê=
Ç~ÅÜíÉ=~å=íáÉÑÉê=êÉáÅÜÉåÇÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=tìêòÉäåK=
aÉê= Éáå˝ìëëêÉáÅÜëíÉ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜ= ÇÉê= kÉìòÉáí= ï~ê=

ïçÜä=aÉëÅ~êíÉëI=ÇÉê=ÉáåÉ=m~êíáâìä~ëáÉêìåÖ=ÊÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÂ=ìåÇ=
ÇáÉ=wÉêÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë= áå=ÄÉÖêÉåòíÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=qÉáäÉ= áãJ
ãÉê=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉå=Ü~íI=ìã= ëí~íí=ÇÉëëÉå=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí~ë= áåÖÉåáá= áå=
bêáååÉêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=ÇáÉ=báåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ìåáîÉêëÉääÉå=`Ü~ê~âíÉê=
ÇÉë=dÉáëíÉë= ìåÇ= ÇÉë=táëëÉåëK= aÉëÅ~êíÉëÛ=hçåòÉéí= ÉáåÉê=ã~íÜÉëáë=
ìåáîÉêë~äáë= ÄÉÇÉìíÉíÉ=îçê=~ääÉãI= ëç=`~ëëáêÉêI=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=
cêÉáÜÉáí=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉëW==

Êbë=ÖáÄí=xÁz=âÉáåÉ=cê~ÖÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉáëí=åáÅÜí=ëíÉääÉå=â~ååI=
ÇáÉ=îçå=ÇáÉëÉã=dÉáëí=åáÅÜí=áå=áêÖÉåÇÉáåÉêI=ëÉá=Éë=ìåãáííÉäÄ~êÉåI=ëÉá=Éë=
ãáííÉäÄ~êÉå=^êíI=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=ï®êÉÂKUU==

aáÉ=hçåíêçîÉêëÉå= áå= cê~åâêÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=aÉåJ
âÉêå= ìåÇ= Êfêê~íáçå~äáëíÉåÂ= îÉêëÅÜïáÉÖ= `~ëëáêÉê= åáÅÜíW= òïáëÅÜÉå=
aÉëÅ~êíÉë=ìåÇ=òK_K= g~åëÉåáìëI=ÇÉê=ΩÄÉê=ãóëíáëÅÜÉã=jçãÉåíÉ=ÇÉê=
êÉäáÖá∏ëÉå=dä~ìÄÉåë= ëÅÜêáÉÄK= káÅÜí= åìê= ÇáÉ= oÉäáÖáçå= ëí~åÇ= ìåíÉê=
ÇÉã=báå˝ìëë=`~êíÉëáëÅÜÉå=aÉåâÉåëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=
iáíÉê~íìê=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ïç=ÊÇáÉ=iáÉÄÉ=òìê=˚sÉêåìåÑí˙Â=åáÅÜíë=

=
UT== `~ëëáêÉê=NVPNI=RTK=
UU== bÄÇK=RUK=



NMO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

~åÇÉêÉë=ÖÉïÉëÉå=ëÉá=~äë=ÇáÉ=ÊiáÉÄÉ=òìê=jÉíÜçÇÉÂKUV=pç=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
báåÜÉáí= ÇÉë=dÉáëíÉëW=aÉëÅ~êíÉëÛ=bêâÉååíåáëãÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÖÉäíÉ= ÖÉJ
å~ìëç=ÑΩê=ÇáÉ=hìåëí=ìåÇ=ÇÉå=ÊéçÉíáëÅÜÉåÂ=dÉáëíK=
d~åò=~åÇÉêë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=sÉêåìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=

hìäíìê=Ç~ã~äë=áå=båÖä~åÇ=îÉêëí~åÇÉåK=eáÉê=¸åÇÉí=ã~å=Éáå=áåëíêìJ
ãÉåí~äáëíáëÅÜÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=o~íáçå~äáí®íW=

Êpí~íí= ëáÅÜ= áå= ÇáÉ= êÉáåÉ= lêÇåìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉå= ìåÇ= áå= ÇáÉ= ~å~äóíáëÅÜÉ=
wÉêÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=òì=îÉêëÉåâÉåI=áëí=Éë=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
ÜÉêêëÅÜìåÖ=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáíI=ÇÉê=ëáÉ=å~ÅÜëíêÉÄíÂKVM=

bë=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=sÉêåìåÑíI=
ïáÉ=áÜå=_~Åçå=Éê~êÄÉáíÉí=Ü~ííÉK=_Éá=ÇáÉëÉã=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜÔ~åÇÉêë=
~äë=ÄÉá=aÉëÅ~êíÉëÔëÅÜçå=ÇáÉ=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíW=wáÉä=
ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ëÉáÉå=åáÅÜí= êÉáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë=táëëÉåëI= ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖ= ìåÇ=
ëÉáåÉ=aáÉåëíÉ=ÑΩê=ÇÉå=Ê~âíáîÉå=qÉáäÂK==
`~ëëáêÉê= ïÉáëí= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jÉíÜçÇçäçÖáÉ=

ÉáåÉå=Êéê~Öã~íáëÅÜÉå=t~ÜêÜÉáíëÄÉÖêáÑÑÂ=òìI=ÇÉê=Äáë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=
q~Ö=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêáåòáé=ïáêâíÉÔ
ïáÉ= áå=cê~åâêÉáÅÜ= àÉåÉëÔ~ìÑ=ÇáÉ=oÉäáÖáçåK=a~ãáí=ëéáÉäíÉ=`~ëëáêÉê=
~ìÑ=Éáå=mçëíìä~í=ÇÉê=mìêáí~åÉê=~åI=ÇÉãÖÉã®≈=Éáå=êÉäáÖá∏ëÉë=pìÄàÉâí=
ëÉáåÉ=îçå=dçíí=ÖÉëíÉääíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääíI=ïÉåå=Éë=bêÑçäÖ= áå=ëÉáåÉê=
^êÄÉáíI= ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=Ü~íK=j~ñ=tÉÄÉê=Ü~í=ÇáÉëÉ=báÖÉåíΩãäáÅÜJ
âÉáí= ÇÉê= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=bíÜáâ= ÄÉâ~ååíäáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ìåíÉêëìÅÜíK=
`~ëëáêÉê=ëéêáÅÜí=ÜáÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Êáå=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉÂ=ìåÇ=Êáå=ëáÅÜ=
ÖÉÖêΩåÇÉíÉÂ= báåÜÉáí= ÇÉë= ÊhìäíìêïáääÉåëÂ= ìåÇ= ÇÉë= ÊhìäíìêëÅÜ~ÑJ
ÑÉåëÂK=aáÉëÉê=wìëí~åÇ=ÇÉë=dÉáëíáÖÉå= áå=båÖä~åÇ=ï~ê= ÑΩê=`~ëëáêÉê=
ÊïÉáí=âçãéäÉñÉêÂ=ìåÇ=ÊïÉáí=ëé~ååìåÖëêÉáÅÜÉêÂ=~äë= =Ç~ë=Ñê~åò∏ëáJ
ëÅÜÉ=hìäíìêáÇÉ~ä= ÇÉë=hä~ëëáòáëãìëK=cΩê= Éáå=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë=cêÉáJ
ÜÉáíëÄÉÖêáÑÑë=áå=båÖä~åÇ=ëÅÜáÉå=áÜã=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=
òì=ëÉáåI=Ç~ëë=Éê=ÉáåÉå=ÊâìäíìêÉääÉå=pí~åÇ~êÇÂ=ÖÉëÉíòí=Ü~íK=aÉåå=ÇáÉ=
hê~Ñí= ìåÇ= áååÉêÉ= cÉëíáÖâÉáí= ÇÉê= ÖÉáëíáÖÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=
Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=Ç~êáå=ÄÉï®ÜêíI=Ç~ëë=Éê=áå=áÜê=äáÉÖÉåÇÉ=pé~ååìåÖÉå=ÊåáÅÜí=

=
UV== bÄÇK=RVK=
VM== `~ëëáêÉê=NVPNI=UPK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NMP=

=

òì= îÉêåáÅÜíÉå= ìåÇ= òì= åáîÉääáÉêÉå= Äê~ìÅÜíÉI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÖÉÇìäÇÉí=
ìåÇ=ÄÉòïìåÖÉå=Ü~íÂKVN==
pç=Öä~ìÄíÉ=`~ëëáêÉê=òÉáÖÉå=òì=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=

kçêãÉå= íáÉÑ= áå=ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ìåÇ= ÉåÖäáëÅÜÉå=ÖÉáëíáÖÉå=hìäíìê=
îÉêïìêòÉäí=ëÉáÉåI=ìåÇ=òï~ê=ëÅÜçå=ëÉáí=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉK=råÇ=
ïáÉ=ëí~åÇ=Éë=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ãáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ\Ô
få=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉå~áëë~åÅÉ=ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ=`~ëëáêÉê=îçê= ~ääÉã=~ìÑ=
káâçä~ìë=`ìë~åìëI=ÉáåÉå=_áëÅÜçÑ=ìåÇ=h~êÇáå~äK=aáÉëÉã=ÖáåÖ=Éë=~åJ
ëÅÜÉáåÉåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ìã=Ç~ë=êÉäáÖá∏ëÉ=_ÉïìëëíëÉáåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉë=
Ç~ë= ÊwÉåíêìã= ÇÉë= pÉáåëÂ= áå= ÇÉê= ÊÑêÉáÉå= fååÉêäáÅÜâÉáíÂ= äáÉÖíK=iìJ

íÜÉê= ë~Ü= ~ìÅÜ= Ç~ë= mêçÄäÉã~íáëÅÜÉ= ~å= ÇÉê=oçääÉ= ÇÉë= ÊpÉäÄëíí®íÉêë=
ìåÇ=tÉêâãÉáëíÉêëÂI= ~ÄÉê= ÉáåÉ= i∏ëìåÖ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ÇÉê= cêÉáÜÉáí=
ï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=få=áÜê=âÉáãí=îáÉäãÉÜê=
ÇáÉ= fÇÉÉ=ÇÉë= êÉäáÖá∏ëÉå= pìÄàÉâíë= ~äë=ÇÉë= ÊêÉáåÉå= ˚pÉäÄëíí®íÉêë˙Â= ~ìÑI=
ï~ë=ÉáåÉ=ÊpÅÜê~åâÉÂ=ìåÇ=ÉáåÉå=ÊáååÉêÉxåz=táÇÉêë~ÅÜÉêÂ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉê=ÊcçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=Ö∏ííäáÅÜÉå=lãåáéçíÉåòÂ=ÄÉÇÉìíÉíÉK=
`~ëëáêÉê= ãÉáåíÉI= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ~ääJ

ã®ÜäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉë=êÉäáÖá∏ëÉå=dä~ìÄÉåë=áå=Ç~ë=ÇÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= îÉêä~ÖÉêíW= pÅÜçå= iÉáÄåáò= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= cê~ÖÉ=
å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ìåÇ=ÊëÉáå=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉê=dêìåÇÄÉÖêáÑÑI=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=˚jçå~J
ÇÉ˙= ëÅÜÉáåí= Ö~åò=ãáí= ÇÉã=dÉáëíÉ= ÇÉê= cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ= ÉêÑΩääíI= à~= ~ìë=
ÇáÉëÉã=dÉáëíÉ=ÖÉÄçêÉå=òì=ëÉáåÂKVO=^ääÉêÇáåÖë=âçååíÉ=~ìÅÜ=iÉáÄåáò=
ÇÉå=hçå˝áâí=òïáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ä∏ëÉåW=bê=éçJ
ëíìäáÉêíÉ= ÉáåÉ= êÉáåÉ= péçåí~åÉáí®í= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= ÊfÅÜÂ= ìåÇ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí= Éë= ~äë= Éíï~ëI= Ç~ë= îçå= àÉÇÉã= éÜóëáëÅÜÉå= báå˝ìëë= ÑêÉá= áëíK=
aáÉ= ÄÉêΩÜãíÉ= ÊhçéÉêåáâ~åáëÅÜÉ= tÉåÇÉÂ= h~åíë= áåíÉêéêÉíáÉêíÉ=
`~ëëáêÉê=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ=ëçI=Ç~ëë=h~åíI=ëí~íí=Êîçã=
pÉáå= dçííÉë= ~äë= ÇçÖã~íáëÅÜJÖÉïáëëÉã= pÉáå= ~ìëòìÖÉÜÉå= ìåÇ= îçå=
áÜã= ~ìë= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= cêÉáÜÉáí= ~ìÑòìïÉêÑÉåÂI= îçå=
ÇÉê=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ëÉáW=Êbê=ëáÉÜí=áå=áÜê=ÇÉå=ÉáåòáÖã∏ÖJ

=
VN== bÄÇK=UP=ÑK=
VO== `~ëëáêÉê=NVPNI=UQK=



NMQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

äáÅÜÉå=wìÖ~åÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mÑçêíÉ=òìã=oÉáÅÜ=ÇÉë=áåíÉääáÖáÄäÉå=pÉáåëÂKVP=
pç=ÄÉâ~ã=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=`~ëëáêÉêë=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëÉáåÉ= Êï~ÜêÜ~ÑíÉ=råáîÉêë~äáí®íÂ= ìåÇ=
ëÉáåÉ=ÊäÉíòíÉ=qáÉÑÉÂK=
få= áããÉê= åÉìÉå=tÉåÇìåÖÉå= éê®ëÉåíáÉêíÉ= `~ëëáêÉê= ïÉáíÉêÉ= fåJ

ÇáòáÉå=ÑΩê=ëÉáåÉ=jÉíÜçÇÉI= ÑΩê= =ÇáÉ=cêìÅÜíÄ~êâÉáí=ëÉáåÉê=ëéÉòá¸ëÅÜ=
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= eÉê~åÖÉÜÉåëJI= _Éíê~ÅÜíìåÖJ= ìåÇ= _ÉÖêΩåÇìåÖëJ
ïÉáëÉI= å~ÅÜ= ÇÉê= ÇÉã=dÉáëíáÖÉå= áå= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= hìäíìê= ìåÇ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ëíÉíë=ÇáÉ=e~ìéíêçääÉ=òìâçããíK=pç=ÖáéÑÉäí=ÇáÉëÉ=âäÉáåÉ=
^êÄÉáí=áå=ÇÉê=qÜÉëÉW=

ÊaáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=dÉáëíÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáí=òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=
ÇáÉëÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=áå=áÜêÉå=äÉíòíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
òì= îÉêëíÉÜÉåW= Ç~ë= ï~ê= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=
hìäíìêå~íáçåÉå=ëÉáí=q~ÖÉå=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=ÖÉëíÉääí=ï~êKÂVQ=

få=ÇÉê=Ê^ìíçåçãáÉ=ÇÉë=dÉáëíÉëÂ=ëáÉÜí=`~ëëáêÉê=ÇÉå=ïáêâäáÅÜÉå=d~J
ê~åíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Êìå~ìÑÜÉÄäáÅÜÉÂ=ìåÇ=ÊìåîÉêïáëÅÜÄ~êÉÂ=báÖÉå~êí=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå= sçäâëÖÉáëíÉêK= aÉåå= ÇáÉ= råáîÉêë~äáí®í= ìåÇ= ^ìíçåçãáÉ=
ÇÉë=dÉáëíÉë=ëÉá=ÇáÉ=ÉÅÜíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=cêÉáÜÉáíK=
aáÉ=^ìíçåçãáÉ=ÇÉë=dÉáëíÉë=~äë=d~ê~åí=ÑΩê=ëçòá~äÉ=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=

dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=íÜÉã~íáëáÉêí=`~ëëáêÉê=áå=ÉáåÉã=sçêíê~Ö=Êsçã=tÉëÉå=
ìåÇ=tÉêÇÉå=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíëÂK=a~êáå=îÉêëìÅÜíÉ=ÉêI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=àìêáJ
ëíáëÅÜÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= ïáÉ= ÇÉå= ÇÉê= k~íìêêÉÅÜíëI= ÇÉë= pí~~íëêÉÅÜíëI= ÇÉê=
pí~~íëÖÉëÉíòÉI= ÇÉê= EsçäâëJFpçìîÉê®åáí®í= ìåÇ= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=
éÜáäçëçéÜáëÅÜ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=bê=ÄÉÖáååí=ãáí=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=
aÉ¸åáíáçå=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=~å=iÉáÄåáòÛ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= îçã=oÉÅÜí= ~åâΩéÑíK= pÅÜçå=ÇáÉëÉê=Ü~ÄÉ=å®ãäáÅÜ=ÖÉJ
ãÉáåíI= Ç~ëë= ÇáÉ=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÊëáÅÜ= åáÅÜí= ëçïçÜä=ãáí= Ñ~âíáJ
ëÅÜÉå=cê~ÖÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=ãáí=êÉáåÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=dÉäíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉåÂ=ëçääKVR==
a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=Ç~ë=oÉÅÜí=ÉáåÉ=ÊÜ∏ÅÜëíÉ=áÇÉÉääÉ=_ÉÇÉìíìåÖÂI=ï~ë=

~å= ÇÉå= fÇÉ~äáëãìë=mä~íçë= ÉêáååÉêíK=`~ëëáêÉê= ë~Ü= Ç~ë=ãáí= âêáíáëÅÜÉê=

=
VP== bÄÇK=URK=
VQ== `~ëëáêÉê=NVPNI=URK=
VR== `~ëëáêÉê=NVPOI=OK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NMR=

=

aáëí~åòW= _Éá= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= _ÉíëáããìåÖ= ÇÉê= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
ÊîÉêëÅÜïáåÇÉåÂ= ÇáÉ= êÉ~äÉå=jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= áÜêÉ=e~åÇäìåÖÉåI=ï~ë=
~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=dÉëÉíòÉ=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå= áÜêÉê=kçêJ
ã~íáîáí®í=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëÉáK=få=j~íÜÉã~íáâ=ìåÇ=dÉçãÉíêáÉ=ëÉá=ÉáåÉ=
ëçäÅÜÉ= ^Äëíê~âíáçå= ïçÜä= åçíïÉåÇáÖI= ~ÄÉê= ÇáÉ= oÉÅÜíïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
â∏ååÉ= ~ìÑ= Ç~ë= êÉ~äÉ= ìåÇ= âçåâêÉíÉ= ÊãÉåëÅÜäáÅÜÉ= pìÄàÉâíÉÂ= åáÅÜí=
îÉêòáÅÜíÉåK=^ääÉáåI=iÉáÄåáò==

ÊëìÅÜíÉ= åìê= ~äë= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=aÉåâÉêI= ~äë=içÖáâÉê= ìåÇ=jÉíÜçÇáJ
âÉêI=ÉáåÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äí=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=~ìëòìëéêÉÅÜÉåI=ÇÉå=Éê= áå=
ÇÉê=âçåâêÉíÉå=dÉëí~äí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ëáÅÜ=ë~ÜKÂVS=

táÉ=Éë=ΩÄäáÅÜ= áëíI=îÉêëíÉÜí=`~ëëáêÉê=ìåíÉê=k~íìêêÉÅÜí=Éáå=ÊnìÉääÖÉJ
ÄáÉíI=~ìë=ÇÉã=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=oÉÅÜíëë®íòÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÉåíëéêìåÖÉåÂ=ëÉáÉå=
ïáÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= fÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ΩÄÉêÜ~ìéíK=a~ê~å=âåΩéÑí= Éê=ÇáÉ=bêJ
ï®ÖìåÖI=ÇáÉ=Êpéçåí~åÉáí®í=ÇÉë=dÉáëíÉëÂ= ~äë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=rêëéêìåÖ=
ÑΩê= ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ= ÇÉë=oÉÅÜíë= áå=^åëéêìÅÜ= òì= åÉÜãÉåK=
a~ë=ëÅÜÉáåí=ãáê=Éáå=åìê=ïÉåáÖ=âä~êÉê=dÉÇ~åâÉ=òì=ëÉáåK=bÜÉê= áëí=ëç=
Éíï~ë=ïáÉ= Éáå=^ééÉää=Ç~ê~å=òì=Öä~ìÄÉåI=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=sÉêåìåÑí=
ëÉá=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= k~íìêêÉÅÜíëK= táÉ= áããÉê= ÇáëâìíáÉêíÉ= `~ëëáêÉê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= pí~~íëâçåòÉéíÉ= ~ìë=ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=
dêçíáìë=òK_K=Ü~ÄÉ=ÄÉÜ~ìéíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÉíòÉ=ÇÉë=éçëáíáîÉå=oÉÅÜíë=
åìê= áã=k~íìêêÉÅÜí=~äë=ÉáåÉã=ÊéêáåòáéáÉääJΩÄÉêëí~~íäáÅÜÉå=ìåÇ=îçêJ
ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÅÜí=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåÂ=â∏ååíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáå=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=mìÑÉåÇçêÑ=ìåíÉêëíêáÅÜÉå=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=sÉêïáêâJ
äáÅÜìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë==

ÊåáÅÜí=~åÇÉêÉë=~äë=áã=pí~~í=ìåÇ=ÇìêÅÜ=áÜå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aÉê=pí~~í=ï®ÅÜëí=
ΩÄÉê=ÇÉå=Ääç≈Éå=j~ÅÜíëëí~~í=Üáå~ìëI=Éê=ïáêÇ=òìã=sÉêåìåÑíëí~~íI=áåÇÉã=
Éê=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíë= áå=ëáÅÜ=~ìÑåáããí=ìåÇ=ëáÉI=~äë=oÉJ
éê®ëÉåí~åí=ÇÉë=îÉêåΩåÑíáÖJÖÉëÉääáÖÉå=iÉÄÉåëI=ÇÉã=báåòÉäåÉå=~äë=_ÉÑÉÜJ
äÉ=ÉåíÖÉÖÉåÜ®äíKÂVT==

aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=îçå=oçìëëÉ~ì= ä~ë=`~ëëáêÉê=~äë=ÉáåÉ=aÉJ
âä~ê~íáçå=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=Êj~ÅÜíîçääâçããÉåJÜÉáíÂ=ÇÉë=pí~~íÉëK=açÅÜ=

=
VS== bÄÇK=PK=
VT== sÖäK=ÜáÉêòìW=tçäÑ=NVOTI=UO=ÑÑK=



NMS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

`çåÇçêÅÉí=Ü~ÄÉ=áå=ëÉáåÉã=bëë~á=ëìê=äÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=å~íáçå~äÉë= =Ç~êJ
~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=_áää=çÑ=oáÖÜíë= ÇáÉ=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=áå=bìêçé~=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=
`~ëëáêÉê=êÉëΩãáÉêíÉW==

ÊaÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=cêÉáÜÉáí=Ñ®ääí=áå=ÇÉê=
q~í= áã=NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=å~íìêêÉÅÜíJ
äáÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=òìë~ããÉåKÂVU==

pç=ï~ê=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíë=áå=NTK=ìåÇ=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=âÉáåÉëJ
Ñ~ääë=ÉáåÉ=Ääç≈=~Äëíê~âíÉ=qÜÉçêáÉI=ïáÉ=`~ëëáêÉêI=~ìÑ=h~åíë=dÉÇ~åâÉå=
òì=ÉáåÉã=Ê~ääÖÉãÉáåÉå=s∏äâÉêëí~~íÂ=îÉêïÉáëÉåÇI=ÄÉíçåíÉK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=êÉ~ÖáÉêíÉ=ÇÉê=sçêíê~ÖÉåÇÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ã~äë=~âíìÉääÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉ= aáëâìëëáçåÉåW= pç= ëíêÉáÑíÉ= Éê= Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉå=
ÊïçÜäÉêïçêÄÉåÉå=oÉÅÜíÉÂI=ÇáÉ=áã=ÊwÉáí~äíÉê=ÇÉê=kçíîÉêçêÇåìåÖÉå=
xNVPOz=ïáÉÇÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉá≈=ìãëíêáííÉåÂ=ìåÇ=Éáå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=
Ê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÂ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~êÉåW==

ÊfÅÜ=ÖÉëíÉÜÉI=Ç~ëë= áÅÜI=~äë=ãáê=ÜáÉê=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=òìÉêëí=ÄÉÖÉÖåÉíÉI=ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜí=ìåÇ=Éêëí~ìåí=ï~êI=ãáííÉå=áå=ÇÉå=h®ãéÑÉå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ÉáåÉã=
qÜÉã~=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉÜÉåI=ÇÉëëÉå=^Äëí~ããìåÖ=~ìë=ÇÉã=å~íìêêÉÅÜíJ
äáÅÜÉå=dÉÇ~åâÉåâêÉáë=ìåîÉêâÉååÄ~ê=áëíK=aÉåå=ÑΩê=Ç~ë=k~íìêêÉÅÜí=ä~Ö=
ÜáÉê=áå=ÇÉê=q~í=ÉáåÉ=ï~ÜêÜ~ÑíÉ=hÉêåÑê~ÖÉI=à~=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÑê~ÖÉ=
îçêK=a~ë=k~íìêêÉÅÜí= ëÉíòí=ãáí=ÉáåÉê=hêáíáâ=ÇÉë=j~ÅÜíëí~~íëÖÉÇ~åâÉåë=
ÉáåÂKVV==

pÅÜçå= áã=g~ÜêÉ=NVPOÔ~äëç= ä~åÖÉ=îçê=ëÉáåÉã=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=e~ìéíJ
ïÉêâ=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÔÉê∏êíÉêíÉ=`~ëëáêÉê=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=áå=áÜJ
êÉå=hçåëÉèìÉåòÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= íçí~äáí®êÉå= pí~~íÉë=
ÄÉíê~ÑÉåK=bê= í~í=Ç~ë=òï~ê=åáÅÜí=ëç=ëí~êâ=ìåÇ= áåíÉåëáî=ïáÉ=ã~åÅÜÉ=
ëÉáåÉê=wÉáíÖÉåçëëÉåINMM=~ÄÉê=Éê=ï~ê=à~=~ìÅÜ=âÉáå=ÖÉäÉêåíÉê=éçäáíáëÅÜÉê=
mÜáäçëçéÜI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=Éáå=mçäáíçäçÖÉ=áã=ãçÇÉêåÉå=páååÉ=ÇÉë=
tçêíÉëK=
^ÄëçäìíáëíáëÅÜÉ= pí~~íëíÜÉçêáÉå= Ü~ííÉå= ~ääÉ= _ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇÉê=

ëí~~íäáÅÜÉå= ÊlÄÉêÜçÜÉáíÂ= = ÑΩê= åáÅÜíáÖ= Éêâä®êíK= fã= iáÅÜíÉ= ëçäÅÜÉê=
qÜÉçêáÉå=ÉñáëíáÉêíÉå=oÉÅÜíÉ=åìê=ÊÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~í=ìåÇ=âê~Ñí=ëÉáåÉêÂK=

=
VU== `~ëëáêÉê=NVPOI=NUK=
VV== `~ëëáêÉê=NVPOI=ON=EãÉáåÉ=eîÜFK=
NMM==táÉ=òK_K=pÅÜãáííI=gΩåÖÉêI=cçêíëÜçÑÑ=ìK~K=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NMT=

=

báå=oÉÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=pí~~í=áëí=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=mê®ãáëëÉ=éêáåòáéáÉää=åáÅÜí=
ÇÉåâÄ~êW= ÊaÉã= x~ÄëçäìíáëíáëÅÜ= âçåòáéáÉêíÉåz= pçìîÉê®å= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
â~åå=Éë=âÉáåÉ=˚àìê~=èì~Éëáí~˙=ÖÉÄÉåÂÔáã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=dêìåÇJ
ÖÉÇ~åâÉå=ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíëI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ÊfåJ
ÄÉÖêáÑÑ=îçå=j~ÅÜíãáííÉäå=ìåÇ=îçå=éÜóëáëÅÜÉå=wï~åÖëãáííÉäåÂ= áëíI=
ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=Éáå=áÇÉ~äÉë=tÉëÉåKNMN==
`~ëëáêÉê=ëÅÜåáíí=áå=ëÉáåÉã=sçêíê~Ö=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=Ç~ã~äë=~âíìÉääÉ=àìJ

êáëíáëÅÜÉ=péÉòá~äÑê~ÖÉå=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ=~åK=aÉê=~ääJ
ÖÉãÉáåÉå= fÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=ìåîÉê®ì≈ÉêäáÅÜÉå=
oÉÅÜíÉ=ïáÇãÉíÉ= Éê= ëáÅÜ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê= Éêëí=ïáÉÇÉê= áå= ëÉáåÉã=_ìÅÜ=
ΩÄÉê=aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=ïç=ÇáÉëÉ=qÜÉã~íáâ=Ç~ë=Ö~åòÉ=
ëÉÅÜëíÉ=h~éáíÉä=EÊoÉÅÜíI=pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂF=ÑΩääíK=

PKT= ÊÇáÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=~ìÑâä®êìåÖÂ=ENVPOF=

aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ï~ê=Ç~ë=äÉíòíÉ=_ìÅÜI=Ç~ë=`~ëëáêÉê=
ëÉäÄëí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= Ü~íK= fã=kçîÉãÄÉê= NVPO= ÄÉá=
jçÜêJpáÉÄÉÅâ= áå=qΩÄáåÖÉå= ÉêëÅÜáÉåÉåI= Äê~ÅÜíÉ= ÇáÉ=kÉìÉ=wΩêÅÜÉê=
wÉáíìåÖ=îçã=NUK=cÉÄêì~ê=NVPP=ÉáåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=oÉòÉåëáçåÉåI=ÇáêÉâí=
åÉÄÉå= ÉáåÉã=iÉáí~êíáâÉä=òìê=mçäáíáâ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=Ç~ë= ëáÅÜ=âìêò=
å~ÅÜ=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=j~ÅÜíÉêÖêÉáÑìåÖ=~åëÅÜáÅâíÉ=å~íáçå~äëçòá~äáëJ
íáëÅÜ=òì=ïÉêÇÉåKNMO=aáÉ=oÉòÉåëáçå= íêìÖ=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜêáÑí=Ê^éçäçÖáÉ=
ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖÂI=ìåÇ= ëáÉ=åçíáÉêíÉ= í~ÇÉäåÇI=ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=píìÇáÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ëÉá=âÉáåÉ=ÊåÉìíê~äÉÂ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ãÉÜêI= ïÉáä= ëáÉ= Éáå= ÊâìäíìêéçäáíáëÅÜ= Äêáë~åíÉë=
qÜÉã~Â=òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=Ü~ÄÉK=aÉã=oÉòÉåëÉåíÉå=ëÅÜáÉå=ÉáåÉ=^åJ
âåΩéÑìåÖ=~å=ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ìÅÜ=îçêÖÉJ
ëíÉääí= Ü~ííÉI=_ÉáëéáÉä= ÉáåÉë=aÉåâÉåë= òì= ëÉáåI=ïÉäÅÜÉë= ÊÇ~ë= ëáííäáÅÜÉ=
cìåÇ~ãÉåí=ìåëÉêÉê= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå=hìäíìê=ìåíÉêÖê~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉå=
ãçÇÉêåÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=ÉáåÉã=ÖÉëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖìåÖëäçëÉå=

=
NMN==̀ ~ëëáêÉê=NVPOI=ON=ÑK=
NMO==sÖäK=e~êíìåÖ=NVVUI=îááK=



NMU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

tÉëÉå=ÖÉã~ÅÜíÂ=Ü~ÄÉINMP=ìåÇ=`~ëëáêÉêë=^íí~ÅâÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ïçÜäJ
ÑÉáäÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ïÉÜêíÉ=Éê=âìêò=ìåÇ=ÄΩåÇáÖ=ëç=~ÄW==

Êbë=áëí=äÉáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=^åÖêáÑÑÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉå=e~äíìåÖ= ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= ~ìëÇêΩÅâÉåK=káÅÜí= ÉÄÉå= îçêíÉáäJ
Ü~ÑíÂKNMQ==

a~ë= éçäáíáëÅÜJëçòá~äÉ=häáã~= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~ííÉI=ïáÉ=ã~å= ëáÉÜíI==
ÇÉå= Ê~â~ÇÉãáëÅÜÉå= hìäíìêéÜáäçëçéÜÉåÂ= `~ëëáêÉê= Ç~òì= ÖÉÄê~ÅÜíI=
ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=òì=ëÉáåÉã=ìêÉáÖÉåëíÉå=c~ÅÜÖÉÄáÉí= =~ìÅÜ=òì=éçäáíáëÅÜ=
âçåíêçîÉêëÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=píÉääìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=
få=ÇáÉëÉã=åìê=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=êÉáå=ÊâìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉåÂ=

_ìÅÜ= áëí= ÑΩê= ÉáåÉ= éçäáíáâ~Ñ¸åÉÔçÑÑÉåÄ~ê= Ö~åò= ÄÉïìëëíÔïáÉ= ÖÉJ
ë~Öí=Éáå=Ö~åòÉë=h~éáíÉä=ÖÉïáÇãÉíI=Ç~ë=ëÉÅÜëíÉ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑí=
ÊoÉÅÜí=pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂK=páåÇ=Éë=áå=ÇÉëëÉå=NK=^ÄëÅÜåáíí=ÇáÉ=
ÊfÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ìåÇ=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=ìåîÉê®ì≈ÉêäáÅÜÉå=oÉÅÜíÉÂI=
ÇáÉ=áã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉåI=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉê=OK=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉå=ÊsÉêíê~ÖëJ
ÖÉÇ~åâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåÂK==
`~ëëáêÉê=îÉêëìÅÜí=ÜáÉêI=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê= fÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë= áå=ÇÉê= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=
âìêò=òì=êÉâçåëíêìáÉêÉåK=bê=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=mä~íçåáëÅÜÉå=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=
ÇÉê= Êk~íìêÂ= ÇÉë=dÉêÉÅÜíÉåW= çÄ= Éë= Ç~ë=dÉêÉÅÜíÉ= ÊëÉäÄëíÂ= ~äë= ÉáåÉ=
dêìåÇJ=ìåÇ=rêÖÉëí~äí=ÖÉÄÉI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=~ääÉ=ÄÉëíáããíÉêÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=
ÇÉë=oÉÅÜíÉå= çÇÉê=dÉêÉÅÜíÉå= Ê~ÄòáÉäÉå= ìåÇ= ÇÉê= ëáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÂI=
çÇÉê=çÄ=ÊëÅÜçå=ÇáÉ=Ääç≈É=cê~ÖÉ=å~ÅÜ= áÜê= Éáå=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=
ÉáåÉ=pÉäÄëíí®ìëÅÜìåÖ= áå= ëáÅÜÂ= ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉKNMR=mä~íç=Ü~í= áããÉêÜáå=
ÉêêÉáÅÜíI=ëç= àÉÇÉåÑ~ääë=`~ëëáêÉêI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=ÊÉáå=jçãÉåíÂ=ÄáäJ
ÇÉåI= Ç~ë= áå= àÉÇÉ= å~ÅÜÜÉê= ~ìÑÖÉíêÉíÉåÉ= ìåÇ= âΩåÑíáÖ= åçÅÜ= ~ìÑíêÉíÉå=
ïÉêÇÉåÇÉ=Ê˚qÜÉçêáÉ˙=îçå=oÉÅÜí=ìåÇ=pí~~í=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=ÉáåJ
ÖÉÜíÂKNMS==
`~ëëáêÉê=çêáÉåíáÉêí=ëÉáåÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~å=mÜáäçJ

ëçéÜÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=oÉÅÜí= áå= ÇÉê= îçå= áÜã= ÑΩê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ÖÉÜ~äíÉåÉå=
ÊìåáîÉêëÉääÉå=tÉáíÉÂ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉåK=aÉå=å®ÅÜëíÉå=jÉáäÉåëíÉáå=áå=
=
NMP=_~êíÜ=NVPPI=òáíK=å~ÅÜW=e~êíìåÖ=NVVUI=îáá=ÑÑK=
NMQ==bÄÇK=
NMR==̀ ~ëëáêÉê=NVVUI=PNR=ÑK=
NMS==bÄÇK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NMV=

=

ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=oÉÅÜíëáÇÉÉ=ëíÉääÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=áÜå=ÄÉêÉáíë=aÉåJ
âÉê=ÇÉë=NTK=ìåÇ=NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ïáÉ=eìÖç=dêçíáìë=ìåÇ=iÉáÄåáò=

Ç~êK=_ÉáÇÉ=Éê∏êíÉêíÉå=Ç~ë=oÉÅÜí=~äë=ÉáåÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=
áå=ÉáåÉã=^íÉãòìÖ=ãáí=ÇÉê=j~íÜÉã~íáâÔ~åÇÉêë=ΩÄêáÖÉåë=~äë=mä~íçI=
ÇÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë=~ìë=ÇÉê=ÊtÉÅÜëÉäÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=içÖáâ=ìåÇ=
bíÜáâÂ=Éåíëí~åÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ëçääK=aáÉëÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=
j~íÜÉã~íáâ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ= àÉÇÉê=^êí=îçå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
bêâÉååíåáëI= ~ìÅÜ= ÇÉêàÉåáÖÉåI= ÇáÉ=ãáííäÉêïÉáäÉ= ÇÉå=dÉáëíÉëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉI= ëÉá= Éáå= ÊíóéáëÅÜÉê=wìÖÂ=ÇÉë= NTK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëI=ãÉáåí=`~ëëáêÉêW=

Ê§ÄÉê~ää=ÄáäÇÉí=ÜáÉê=ÇáÉ=j~íÜÉã~íáâ=Ç~ë=jÉÇáìã=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉáëíáÖÉ=fåJ
ëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=éä~íçåáëÅÜÉå=˚fÇÉÉ˙ÂKNMT=

dÉê~ÇÉ=Ç~ë=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉáåW=
aìêÅÜ=ÉáåÉ=ÊfÇÉ~äáëáÉêìåÖÂ=ÇáÉëÉë=qóéë=ÊîÉêëÅÜïáåÇÉíÂ=ïçã∏ÖäáÅÜ=
ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáí®íI=ìåÇ=Ç~ë=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=gìJ
êáëéêìÇÉåò=çÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~äë=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ÉãéáêáëÅÜÉ=aáëòáJ
éäáå=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=k~ÅÜíÉáä=ëÉáåK=iÉáÄåáò=ëÉäÄëí=Ü®ííÉ=ÇáÉëÉë=_ÉÇÉåJ
âÉå= Öìí= îÉêëí~åÇÉåK=bê= Öä~ìÄíÉ= ~ääÉêÇáåÖëI= Ç~ëë= ÇáÉ=oÉÅÜíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ÊåáÅÜí= îçå= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= îçå= aÉ¸åáíáçåÉåI= åáÅÜí=
îçå=q~íë~ÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=ëíêÉåÖ= äçÖáëÅÜÉå=_ÉïÉáëÉåÂ=~ÄÜ®åÖÉå=
ëçää=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páåå=ëí~åÇ=ÑΩê=áÜå=Ç~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=ÊêÉáåÉå=^êáíÜJ
ãÉíáâÂ=ÖäÉáÅÜKNMU==
`~ëëáêÉê= Öä~ìÄíÉI= ÇáÉëÉ= qÉåÇÉåò= òì= ÉáåÉê= Êj~íÜÉã~íáëáÉêìåÖÂ=

ÇÉê=oÉÅÜíë=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑíI=ïÉáä=åìê=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=ÉáåÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=wìJ
Ñ®ääáÖJ=ìåÇ=ûì≈ÉêäáÅÜâÉáíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=póJ
ëíÉã~íáâ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ÉåíëíÉÜÉå=âçååíÉK=cΩê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=
jçãÉåí= áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÜáÉäí= Éê= ÇÉå=
Êh~ãéÑÂ= ÇÉë= oÉÅÜíë= ÉáåÉêëÉáíë= ÖÉÖÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= açÖãÉå= ìåÇ=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉÖÉå=ÇÉå=pí~~íë~ÄëçäìíáëãìëW=

ÊaÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=k~íìêêÉÅÜíë=îçääòáÉÜí=
ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=ÇçééÉäíÉå=cêçåíëíÉääìåÖK=bê=ãìëë= ÉÄÉåëç=ïçÜä=ÖÉÖÉå=

=
NMT=bÄÇK=PNTK=
NMU==̀ ~ëëáêÉê=NVVUK=



NNM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÇáÉ= íÜÉçâê~íáëÅÜÉ=dêìåÇ~ìÑÑ~ëëìåÖI= ÖÉÖÉå=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=
~ìë=ÉáåÉã=ëÅÜäÉÅÜíÜáåJáêê~íáçå~äÉåI=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=sÉêåìåÑí=ìåòìJ
Ö®åÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ìåÇìêÅÜÇêáåÖäáÅÜÉå=Ö∏ííäáÅÜÉå=táääÉåI=ïáÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
˚iÉîá~íÜ~å=pí~~í˙=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåÂKNMV=

k~íΩêäáÅÜ= Ü~í= ÜáÉê= ÇáÉ= êÉäáÖá∏ëÉ=açÖã~íáâ= åáÅÜí=åìê= ÉáåÉ= åÉÖ~íáîÉ=
oçääÉ=ÖÉëéáÉäíW=páÉ=Ü~í=ìK~K=~ìÅÜ=òìê=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=
pí~~íÉë=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=~ÄÉê= áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê= Eëé®íÉê= ëç=ÖÉå~ååíÉåF=dÉáëíÉëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïìêÇÉ=ëáÉ=~ääã®ÜäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=eÉããåáë=ÇÉë=cçêíJ
ëÅÜêáííëK=pç=îÉêíÉáÇáÖíÉ=òK_K=bê~ëãìë=îçå=oçííÉêÇ~ã=Ç~ë=cêÉáÜÉáíëJ
áÇÉ~ä=ÇÉë=eìã~åáëãìë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=açÖã~íáâI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=fÇÉÉ=
îçå=ÇÉê=ÊråÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=táääÉåëÂK=`~ëëáêÉê=ã~ÅÜí=ÜáÉê=Ç~ê~ìÑ=~ìÑJ
ãÉêâë~ãI= Ç~ëë= òï~ê= ÄÉáÇÉ= qÉåÇÉåòÉåI= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=açÖã~J
íáëãìë= ìåÇ= ÇÉê= pí~~í~ÄëçäìíáëãìëI= Éáå=k~íìêêÉÅÜí= îÉêÑçÅÜíÉå= Ü~J
ÄÉåI=ãáí=ÇÉã=äÉíòíÉêÉå=àÉÇçÅÜ=åÉìÉë=sÉêëí®åÇåáë=áåë=péáÉä=ÖÉÄê~ÅÜí=
ïçêÇÉå= ëÉáW=k~íΩêäáÅÜ= ëÉá= Éáå=oÉÅÜíI= Ç~ë= Ê~ääÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ=
Ö∏ííäáÅÜÉå=dÉï~äí=îçê~åÖÉÜíÂK=aÉê= fåÜ~äí=ÇÉë=oÉÅÜíëÄÉÖêáÑÑë=Ü~ÄÉ=
ëÉáåÉå=dêìåÇ=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=ÊÄäç≈Éå=j~ÅÜíJ=ìåÇ=táääÉåëJ
ëéÜ®êÉÂI= ëçåÇÉêå= áå=ÇÉê=péÜ®êÉ=ÇÉê=ÊêÉáåÉå=sÉêåìåÑíÂKNNM=råÇ=ÇáÉ=
êÉäáÖá∏ëÉå=dÉÄçíÉ= ëçääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ= fÇÉÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë=åáÅÜí= ÉêëÉíòÉåI=
ëçåÇÉêå=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ÉêêáÅÜíÉíÉ=åÉìÉ=pí~~íëíÜÉçêáÉ=åìê=ÊìåJ
íÉêëíΩíòÉåÂK==
=pç=éêçâä~ãáÉêíÉ=aáÇÉêçí=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉë=Êå~íΩêäáÅÜÉåÂ=

oÉÅÜíë= ìåÇ= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= páííäáÅÜâÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
açÖãÉåI= ïçÇìêÅÜ= Éê= ÇáÉ= åÉìÉ= fÇÉÉ= ÇÉë= k~íìêêÉÅÜíë= ïÉëÉåíäáÅÜ=
Êáå=ÇÉê=^êí=áÜêÉê=táêâë~ãâÉáíÂ=ÄÉÖêΩåÇÉí=Ü~ÄÉK=få=cê~åâêÉáÅÜ=ï~ê=
~ìÅÜ=sçäí~áêÉ=sÉêÑÉÅÜíÉê=ÇÉê=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉK=
cΩê= áÜå= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÊÑêÉá= ëÉáåÂ= åáÅÜí= ÊtçääÉåâ∏ååÉåÂI= ï~ë= ã~å=
ïáääI=ëçåÇÉêå=Êqìåâ∏ååÉåÂI=ï~ë=ã~å=ïáääK=báåÉå=táääÉå=çÜåÉ=Éáå=
â~ìë~ä=òìêÉáÅÜÉåÇÉë=jçíáî=ÜáÉäí=Éê=ÑΩê=Ê~ÄëìêÇI=Ç~=Éê=~ìë=ÇÉê=k~J
íìêçêÇåìåÖ= ÜÉê~ìëÑ~ääÉå= ìåÇ= ëáÉ= òÉêëí∏êÉå= ïΩêÇÉÂK= ^äëç= ëÅÜäçëë=
Ç~ë=ÊcêÉá=ëÉáåÂ=ÑΩê=sçäí~áêÉ==ÉáåI=ÊÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=xòìz=

=
NMV==bÄÇK=PNVK=
NNM==̀ ~ëëáêÉê=NVVUI=PONK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NNN=

=

âÉååÉåX= ÇÉåå= âÉååí= ã~å= ëáÉ= Éáåã~äI= ëç= îÉêíÉáÇáÖí= ã~å= ëáÉ= îçå=
ëÉäÄëíÂKNNN=aáÉëÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=cêÉáÜÉáíëáÇÉÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=`~ëëáêÉê=~äë=
ÇáÉ= ÊbêçÄÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê= ÉÅÜíÉå=aÉåâÑêÉáÜÉáíÂ=ìåÇ=
ëáÉ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉéê®ÖíK=a~êJ
~ìë=òçÖ=Éê=Ç~ë=oÉëΩãÉÉI=Ç~ëë==

ÊÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=dÉë~ãíÄÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖëòÉáí=xÁz=åçÅÜ=Éáåã~ä=
xòÉáÖízI=ïáÉ=ëÉÜê=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=˚qÜÉçêáÉ˙=ìåÇ=˚mê~ñáë˙=
ÇÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=dÉáëíÉêå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ÄÉïìëëí=ÖÉïÉJ
ëÉå= ìåÇ= ÖÉÄäáÉÄÉå= áëíK= cΩê= ëáÉ= íêÉååÉå= ëáÅÜ= aÉåâÉå= ìåÇ= qìå= åáêJ
ÖÉåÇëÂKNNO==

bë= ÑçäÖí=~ì≈ÉêÇÉã=~äë=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=wìÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇáÉëÉê=
béçÅÜÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉ=òìã=ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ÖÉë~ãíéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aáëâìêëÉë=ïáêÇW=

ÊaáÉ=iÉÜêÉ=îçã=pí~~í=ÄäÉáÄí=åìê=áåëçÑÉêå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=
~äë=ëáÉ=ëáÅÜ=î∏ääáÖ=áÜêÉê=ìåáîÉêëÉääÉå=jÉíÜçÇÉ=ÉáåÑΩÖíX=ëáÉ=â~åå=ìåÇ=ëáÉ=
ïáää=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ëÉáå=~äë=ÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉ=~ìÑ=ÉáJ
åÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÂKNNP=

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìå=ÇÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áå= ÇÉã= àÉÇÉê= åìê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= fåíÉêÉëëÉ= îÉêÑçäÖíI= ëç=
âçããí=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑW=táÉ=â~åå=~ìë=ÇáÉJ
ëÉã=ÅÜ~çíáëÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=sÉêÉáåòÉäìåÖ=ìåÇ=fëçäáÉêìåÖ=ÇÉååçÅÜ=
ÉáåÉ= ÊsÉêÄáåÇìåÖÂ= ÉåíëíÉÜÉå\=táÉ= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí= ~ìë=
ÉáåÉã=k~íìêòìëí~åÇ=ÇÉê=éêáãáíáîÉå= ~êÅÜ~áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Éáå=
òáîáäáëáÉêíÉê=oÉÅÜíëëí~~í\=`~ëëáêÉê= ëéáÉäí= Ç~ÄÉá= ~ìÑ=eçÄÄÉëÛ= éçäáíáJ
ëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=~åI=ÑΩê=ÇÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇI=âçãéäÉãÉåí®ê=Ç~òìI=
råíÉêïÉêÑìåÖ= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉå=hê®ÑíÉ=ï~êÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=`Ü~çë= ÇÉê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= ÉÖçáëíáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ=tΩåëÅÜÉ= òì= ÉáåÉã=ãÉÜê=
çÇÉê=ïÉåáÖÉê= Ü~êãçåáëÅÜÉå= póëíÉã= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉ=hçåëíÉää~J
íáçåI=Ç~ë=ëÅÜçå=éçäáíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=póëíÉãI=ëí~Äáä=ÉêÜ~äíÉå=âçååJ
íÉåW==

=
NNN==bÄÇK=PPS=ÑK=
NNO==bÄÇK=PPU=ÑK=
NNP==̀ ~ëëáêÉê=NVVUI=PQNK=



NNO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÊaÉê= pçòá~äîÉêíê~Ö= â~åå= ÇÉãå~ÅÜ= ÑΩê=eçÄÄÉë= åáÅÜí= ~åÇÉêÉë= ~äë= Éáå=
êÉáåÉê=råíÉêïÉêÑìåÖëîÉêíê~Ö=ëÉáåKÂNNQ=

gÉÇÉ=åçÅÜ= ëç=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=råíÉêJ
ïÉêÑìåÖ=ï®êÉ=eçÄÄÉëÛ=qÜÉçêáÉ=å~ÅÜ=ÇáÉ=oΩÅââÉÜê=òìã=îçêéçäáíáJ
ëÅÜÉå=wìëí~åÇI=ÇKÜK=òìã=~êÅÜ~áëÅÜJ~å~êÅÜáëÅÜÉå=`Ü~çë=ÇÉë=ÄÉääìã=

çãåáìã=Åçåíê~=çãåÉëK=aáÉëÉê=^êÖìãÉåí~íáçåëëíê~íÉÖáÉ=ïÉÖÉå=ëáÉÜí=
`~ëëáêÉê=ÄÉá=eçÄÄÉë=ÉáåáÖÉ=^åòÉáÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=o~Çáâ~J
äáëãìëW==

Êbêëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aóå~ãáâ= ÇÉê=eÉêêëÅÜÉêÖÉï~äí= ïáêÇ= Ç~ë= ëí~~íäáÅÜÉ=
d~åòÉ= ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÄÉÖêΩåÇÉíI= ìåÇ= åìê= ÇìêÅÜ= áÜê= ìåÄÉëÅÜê®åâíÉë=
t~äíÉå= â~åå= Éë= òìë~ããÉåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= pí~~íëîÉêíê~Ö= ~äë=
råíÉêïÉêÑìåÖëîÉêíê~Ö=áëí=Ç~ÜÉê=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáííI=ÇÉê=îçã=˚ëí~íìë=å~J
íìê~äáë˙= òìã= ˚ëí~íìë= Åáîáäáë˙= ÜáåÑΩÜêíX= ìåÇ= Éê= ÄäÉáÄí= ÇáÉ= ÅçåÇáíáç= ëáåÉ=
èì~=åçå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=ÇáÉëÉë=äÉíòíÉêÉåÂKNNR=

d~åò=~åÇÉêë=Ü~ííÉ=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=åçÅÜ=dêçíáìë=îÉêëí~åÇÉåW=bê=
ãÉáåíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=áååÉêÉ=c®ÜáÖâÉáí=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=
Éê= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÉáåÉê= áåëíáåâíáîÉå=bÄÉåÉ= òìã= ÊêÉáåÉå=dÉÇ~åâÉå=ÇÉë=
oÉÅÜíëÂ= ìåÇ= ÇÉê= ÊêÉÅÜíäáÅÜÉå= sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÂ= âçããÉå= â∏ååÉI=
ÇáÉëÉ=c®ÜáÖâÉáí=ëÉá=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éáå=ÊmêáîáäÉÖÂ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=dÉê~ÇÉ=
ÇáÉëÉê=oÉÅÜíëJÊfåëíáåâíÂ=ÄáäÇÉ=Éáå=cìåÇ~ãÉåí=ÑΩê=àÉÇÉ=ÊëéÉòá¸ëÅÜJ
ãÉåëÅÜäáÅÜÉÂ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíX=Éê=ëÉá=~ì≈ÉêÇÉã=åáÅÜí=Ääç≈=Éíï~ë=wìJ
Ñ®ääáÖÉëI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ= ÊtÉëÉåÄÉëíáããìåÖÂ= ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=
hçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ= ë~Ü=dêçíáìë=Ó= áã=dÉÖÉåë~íò=òì=eçÄÄÉë=Ó=ÇÉå=
pí~~í=åáÅÜí=~äë=ÊÄäç≈Éxåz=fåÄÉÖêáÑÑÂ=ÇÉê=Êj~ÅÜíãáííÉäÂ=çÇÉê=ÊéÜóëáJ
ëÅÜÉå= wï~åÖëãáííÉäÂ= ÉáåÉë= eÉêêëÅÜÉêë= çÇÉê= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå=
dêìééÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=bäáíÉK==
^ìÅÜ=oçìëëÉ~ì=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉå=eçÄÄÉëÛ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=

pí~~íÉëK=aÉê=ÊéÜóëáëÅÜJòïáåÖÉåÇÉÂ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=pí~~íÉë=ïÉêÇÉ==
îçå=áÜã=áããÉê=~äë=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉ=hê~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëJ
ëí~~íÉë=ÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=Ç~åÉÄÉå=Ü~ÄÉ=Ç~ë=ÊáåÜ~äíäáÅÜJîÉêé˝áÅÜíÉåÇÉÂ=
_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉë=sçäâÉêë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=cìåâíáçåW=

=
NNQ==bÄÇK=PQPK=
NNR==bÄÇK=PQQK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NNP=

=

Ê^ìë=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÜÉê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëíêáâíÉ=hçêêÉä~íáçåI=
ÇáÉ= ÑΩê=oçìëëÉ~ì= òïáëÅÜÉå=ÇÉã= ÉÅÜíÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇÉã=

ÉÅÜíÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÄÉëíÉÜíK=cêÉáÜÉáí=ÄÉë~Öí=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=~å=
Éáå=ëíêÉåÖÉë=ìåÇ=ìåîÉêÄêΩÅÜäáÅÜÉë=dÉëÉíòI=Ç~ë=àÉÇÉë=fåÇáîáÇììã=ΩÄÉê=
ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìÑêáÅÜíÉíÂKNNS=

bêëí=Éáå=ëçäÅÜÉë=ÄÉïìëëíÉë=sÉêëí®åÇåáë=ëÉáåÉê=cêÉáÜÉáí=~äë=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëíáããíÉå= m˝áÅÜí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~åÇÉêÉå= jÉåëÅÜÉå= âçåëíáíìáÉêÉ= ÇáÉ=
Ê^ìíçåçãáÉÂ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=bêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=áååÉêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=
ÇìêÅÜ=ëÉáå=ãçê~äáëÅÜÉë=_ÉïìëëíëÉáåI=ëÉá=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÑΩê=oçìëëÉ~ì=

Éáå= ÉÅÜíÉë= ÊÖÉáëíáÖÉë=tÉëÉåÂI= Ç~ë= ~ìë= ÇÉê=tÉäí= ÇÉê= qáÉêÉ= ÜÉê~ìëJ
ÖÉÜçÄÉå= ëÉáK=tÉÖÉå=ÇÉê= òÉåíê~äÉå=oçääÉI= ÇáÉ=jçê~ä=ìåÇ=bíÜáâ= áå=
oçìëëÉ~ìë= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= ÉáååÉÜãÉåI= ë~Ü= `~ëëáêÉê=
ÇÉå=`çåíê~í=ëçÅá~ä=fÇÉÉå=~äë=ÉáåÉå=sçêä®ìÑÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉêìÑìåÖëJ
áåëí~åò=ÑΩê=h~åí=ìåÇ=cáÅÜíÉW=

Êbê=xoçìëëÉ~ìz=ïáää= áå=ëÉáåÉã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pí~~íëáÇÉ~ä=ëç=ïÉåáÖ=
ÇÉê=táääâΩê=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=o~ìã=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ëë=Éê=áå=áÜê=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=
pΩåÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=dÉáëí=~ääÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ëáÉÜíÂKNNT=

wìÖäÉáÅÜ=ãìëë=~ÄÉê=Ç~ë=dÉëÉíò=~äë=d~ê~åí=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=cêÉáJ
ÜÉáí= ÇáÉåÉåI= ïáÉ= `~ëëáêÉê= ÜÉêîçêÜÉÄíK= pÉáåÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ÊkÉìíê~äáí®íÂ=òìã=qêçíò=ïÉáëí=`~ëëáêÉê=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=oçìëëÉ~ìë=
`çåíê~í= ëçÅá~ä= ~ìÅÜ= ~ì=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåI=ÇáÉ=ÇêçÜÉåI= ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=dÉJ
ëÉíòÉ=áå=ÉáåÉã=pí~~í=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=

Êtç=ÇáÉ=Ääç≈É=j~ÅÜí=ÜÉêêëÅÜíI=ïç=Éáå= ÉáåòÉäåÉê=çÇÉê= ÉáåÉ=dêìééÉ=
îçå=ÉáåòÉäåÉå=êÉÖáÉêí=ìåÇ= áÜêÉ=_ÉÑÉÜäÉ=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=~ìÑå∏íáÖÉå=Ó=
Ç~= áëí= ÑêÉáäáÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖ= ìåÇ= ëáååîçääI= ÇáÉëÉê=
ìëìêéáÉêíÉå=dÉï~äí= ÑÉëíÉ= pÅÜê~åâÉå= òì= ëÉíòÉåK=aÉåå= àÉÇÉ= ÇÉê~êíáÖÉ=
dÉï~äí=áëí=~äë=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÇÉë=jáëëÄê~ìÅÜë=~ìëÖÉëÉíòíI=ìåÇ=áÜê=
ãìëë=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçêÖÉÄÉìÖí=ïÉêÇÉåK=cêÉáäáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=~ääÉ=ÇÉêJ
~êíáÖÉå= éêáåòáéáÉääÉå=sçêÄÉìÖìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áã=dêìåÇÉ= Ñ~âíáëÅÜJ
ìåïáêâë~ãX=ÇÉåå=ïÉåå=ÇÉê=táääÉ=òìê=dÉëÉíòäáÅÜâÉáí=~äë=ëçäÅÜÉê=ÑÉÜäíI=
ëç=â∏ååÉå=åçÅÜ=ëçêÖë~ã=~ìëÖÉÇ~ÅÜíÉ= ˚cìåÇ~ãÉåí~äÖÉëÉíòÉ˙I=~ìÑ=ÇáÉ=
ã~å=ÇÉå=eÉêêëÅÜÉê=òì=îÉêé˝áÅÜíÉå= ëìÅÜíI=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë= Éê=

=
NNS=bÄÇK=PQV=ÑK=
NNT=bÄÇK=PRNK=



NNQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ëáÉ=áå=ëÉáåÉã=páååÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ìåÇ=ëáÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=dÉÑ~ääÉå=Ü~åÇJ
Ü~ÄíÂKNNU=

aáÉëÉ=píÉääÉ=áëí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=rãëí®åJ
ÇÉI=ìåíÉê=ÇÉåÉå=`~ëëáêÉê=ëÉáåÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ëÅÜêáÉÄI=
å®ãäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜJëçòá~äÉ= páíì~íáçå= áã= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇÉë=
äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=îçê=eáíäÉêI=ÇáÉ= áÜã=Ö~åò=ìåÇ=Ö~ê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=
ëÉáå=âçååíÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ï~êK==
tçÜäãÉáåÉåÇÉ= fåíÉääÉâíìÉääÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= i~ÖÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=

bñáëíÉåò= ìåÇ= mê~ñáë= íçí~äáí®êÉê= póëíÉãÉ=ïáÉ= òì=`~ëëáêÉêë= wÉáí= áå=
oìëëä~åÇI=fí~äáÉå=çÇÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=çÑí=ÄÉëÅÜïáÅÜíáÖÉåÇ=âçããÉåJ
íáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÊâçåëíêìâíáîÉåÂI=ÊëáååîçäJ
äÉåÂ=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÊÖìíÉåÂ=aáâí~íìê=ÄÉêìÑÉåK=aÉê~êíáÖÉå=sçêëíÉääìåJ
ÖÉå=ÉêíÉáäí=`~ëëáêÉê=ÉáåÉ=îçêÄÉÜ~äíäçëÉ=^Äë~ÖÉW=

Êbë= áëí= îÉêÖÉÄäáÅÜI= Ç~ë= Ääç≈É=nì~åíìã= ÇÉê=j~ÅÜí= òì= ÄÉëÅÜê®åâÉåI=
ïÉåå=ã~å=åáÅÜí= áÜê= ˚nì~äÉ˙I=ÇKÜK= áÜêÉå=rêëéêìåÖ=ìåÇ= áÜêÉå=oÉÅÜíëJ
ÖêìåÇ=îÉê®åÇÉêíÂKNNV=

aáÉëÉë=qÜÉã~=áëí=~âíìÉää=ÖÉÄäáÉÄÉåI=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=wÉêÑ~ää=ÇÉê=Öê∏≈J
íÉå=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=
ÇÉê=òïáëÅÜÉå=h~éáí~äáëãìë=Erp^F=ìåÇ=pçòá~äáëãìë=ErÇppoF=ÖÉíÉáäJ
íÉå=Äáéçä~êÉå=tÉäíK=§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉêïÉáëÉ= áëí=Éë= àÉíòí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=rp^I=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ãáJ
äáí®êáëÅÜÉê=j~ÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=áÜê=ÑΩê=êáÅÜíáÖ=ÄÉÑìåÇÉåÉå=wáÉäÉ=ìåíÉê=
_ÉêìÑìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= pçìîÉê®åáí®í= ÉáåòìëÉíòÉåI= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉå=áå=`~ëëáêÉêë=páåå=éêçîçòáÉêíK=
^ÄÉê=òìêΩÅâ=òì=`~ëëáêÉêë=aÉìíìåÖ=ÇÉê=pí~~íëäÉÜêÉ=oçìëëÉ~ìë>=Ô=

aÉê=ÑΩê=áÜå=ïáÅÜíáÖëíÉ=wìÖ=Ç~êáå=áëí=ÇÉêI=Ç~ëë==Ç~ë=ÊÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
a~ëÉáåÂ=~äë=ÊëçäÅÜÉëÂ= íÜÉã~íáëáÉêí=ïáêÇW= Ê~äë= pÉäÄëíòïÉÅâ=ìåÇ= ~äë=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=wïÉÅâÂKNOM=a~ë=ëÉá=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ= òì= ~ääÉå= îçêÜÉêáÖÉå= oÉÅÜíëíÜÉçêáÉåI= ÇáÉ= ÉÜÉê= ~ìÑ= ÉãéáêáJ
ëÅÜÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïçêÇÉå= ëÉáÉåK= bë= ëÉá= ~ìÅÜ= Éáå=
píêÉáíéìåâí=òïáëÅÜÉå=oçìëëÉ~ì=ìåÇ=båòóâäçé®ÇáëíÉåI=ÇÉê=òì=ÇÉê=

=
NNU=bÄÇK=PRO=ÑK=
NNV=bÄÇK=
NOM=bÄÇK=PRT=ÑK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NNR=

=

~äíÉå= cê~ÖÉ= òìêΩÅâÑΩÜêÉI= çÄ= Éë= ÉáåÉå= cçêíëÅÜêáíí= ÇÉê= páííÉåI= ÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=hìäíìê=ìåÇ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=lêÇåìåÖ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=ÊtáëëÉåëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=hΩåëíÉ=òìê=sÉêÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=páííÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉÂ\NON=
`~ëëáêÉê=âçåëí~íáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÊoÉáÅÜ=ÇÉë=tçääÉåëÂ=ëáÅÜ=ÜáÉê=îçã=

ÊoÉáÅÜ=ÇÉë=táëëÉåëÂ=íêÉååíI=ìåÇ=òï~ê=Êå~ÅÜ=áÜêÉå=wáÉäÉå=ïáÉ=å~ÅÜ=
áÜêÉå=tÉÖÉåÂK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê= pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉëíÉÜÉ=Ç~êáåI=
ÇáÉ=j®ÅÜíÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÊëáÅÜíÄ~êÂ=òì=ã~ÅÜÉåI=Êîçå=ÇÉåÉå=ëáÉ=
ÄÉïÉÖí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëáÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉÜÉêêëÅÜí=ïáêÇÂW=

ÊÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÄáäÇìåÖ=ëçää=îçê=ìåë=ÜáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
ïÉáä= åìê= Ç~ÇìêÅÜ= Ç~ë=dÉÜÉáãåáë= áÜêÉê= píêìâíìê= ~ìÑÖÉÇÉÅâí= ïÉêÇÉå=
â~ååX= ïÉáä= ÇáÉ=hê®ÑíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã= fååÉêëíÉå= òìë~ããÉåJ
Ü~äíÉåI=åìê=áå=áÜêÉã=táêâÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåKÂNOO=

a~ë=táëëÉå= ëçää= ÇÉê= ÊlêÇåìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåÂ= ÇáÉåÉåI= ìåÇ= áå= ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëçää= ÇáÉ= ÊëáÅÜÉêÉ= ìåÇ= âä~êÉ=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=táääÉåëïÉäí= ÇÉã=^ìÑÄ~ì= ÇÉê=tÉäí= ÇÉë=táëëÉåë= îçê~åÖÉÜÉåÂK=
dÉáëíáÖÉ=cêÉáÜÉáí=ÊÑêìÅÜíÉí=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜíë=çÜåÉ=ÇáÉ=ëáííäáÅÜÉÂI=
ìåÇ=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÑΩê=`~ëëáêÉêW=tÉåå=~ääÉ=táääâΩê=ÄÉëÉáíáÖí=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉJ
ëÉ=Ê~ääÉáå=ÇÉê=áååÉêÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìã=páÉÖÉÂ=îÉêJ
ÜÉäÑÉåKNOP=pç=àÉÇÉåÑ~ääë=ëÅÜ®íòí=`~ëëáêÉê=oçìëëÉ~ìë=_Éáíê~Ö=òìê=ãçJ
ÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåK=o~íáçå~äáëãìë=ìåÇ=léíáãáëãìë=
ëÉáÉå==ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jçãÉåíÉ=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=òK_K=iÉëëáåÖë=ìåÇ=h~åíë=aÉåâÉå=Ü~ííÉK=

PKU= ~ñÉä= Ü®ÖÉêëíê∏ã= W= ÊÉáåÉ= ëíìÇáÉ= òìê= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=
éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï~êíÂ=ENVPVF=

_Éâ~ååíäáÅÜ=ï~ê=`~ëëáêÉê= NVPR−NVQN= áã= bñáä= áå= pÅÜïÉÇÉåK= bê=
ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêçÑÉëëìê=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=~å=ÇÉê=e∏Öëâçä~=áå=d∏íÉJ
ÄçêÖ= ÄÉêìÑÉåKNOQ= få= ÇáÉëÉê= báÖÉåëÅÜ~Ñí= îÉêÑ~ëëíÉ= ÉáåÉ= ÊpíìÇáÉ= òìê=
ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíÂI=ÇáÉ=ÇÉã=tÉêâ=ÇÉë=ëçåëí=

=
NON= bÄÇK=PSO=ÑK=
NOO= bÄÇK=
NOP= bÄÇK=PSS=ÑK=
NOQ=sÖäK=m~ÉíòçäÇ=NVVRI=NRT=ÑÑK=



NNS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

â~ìã=ÄÉâ~ååíÉå=^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ã=ÖÉïáÇãÉí=ï~êK=aáÉëÉ=e®ÖÉêJ
ëíê∏ãJjçåçÖê~éÜáÉ= ïìêÇÉ= NVPV= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáåã~ä= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=
ìåÇ=ëáÉ=áëí=ÜÉìíÉ=åìê=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíK=cΩê=ãÉáå=qÜÉã~=áëí=ÇáÉëÉ=^êJ
ÄÉáí=áåëçÑÉêå=îçå=_Éä~åÖI=~äë=`~ëëáêÉê=áã=QK=h~éáíÉä=ÇÉë=_ìÅÜÉëI=ìåJ
íÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= ÊoÉÅÜí= ìåÇ=jóíÜçëÂI= ÇÉå= cê~ÖÉåâêÉáë= òìã=
sÉêÜ®äíåáë=îçå=oÉÅÜíI=pí~~í=ìåÇ=jóíÜçë=òìÉáå~åÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ÇÉê=
ëé®íÉê=áå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=¸åÇÉíK=
=pÅÜçå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=`~ëëáêÉê=~ìÑ=ëÉáåÉ=

ÑêΩÜÉêÉ= âìäíìêJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉåI= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇáÉ=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåW=

ÊfÅÜ=Ü~ÄÉ= áã=òïÉáíÉå=_~åÇ=ãÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêJ
ãÉå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=píêìâíìê=ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=~ìÑòìÜÉääÉå=
ìåÇ=áã=ÉáåòÉäåÉå=òì=~å~äóëáÉêÉå=ÖÉëìÅÜí=xÁz=fÅÜ=Äáå=îçå=ÇÉê=^åëÅÜ~ìJ
ìåÖ= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= ÑΩê= àÉÇÉ= âêáíáëÅÜÉ= dêìåÇäÉÖìåÖ= ÇÉê= hìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=báåÄäáÅâ= áå=Ç~ë=tÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cçêã=ÇÉë=jóíÜçë=ìåJ
ÉåíÄÉÜêäáÅÜ= áëíI= ïÉáä= ÇÉê=jóíÜçë= ëçòìë~ÖÉå= ÇáÉ= rêëÅÜáÅÜí= ~ääÉë= _ÉJ
ïìëëíëÉáåë=ìåÇ=ÇÉê=íê~ÖÉåÇÉ=dêìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=áëíÂKNOR=

^äë= ëóãÄçäáëÅÜÉ= cçêãÉå= ÇÉë=råáîÉêëìãë= ÇÉê=hìäíìê= ÄÉòÉáÅÜåÉí=
`~ëëáêÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÉI=ÇáÉ=hìåëíI=ÇáÉ=oÉäáÖáçåI=ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=bêJ
âÉååíåáë=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜíKNOS=aáÉëÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå= ëáåÇ=
~ääÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÊèìÉääÉå=~ìë=ÇÉã=jóíÜçë=ÜÉêJ
îçê= ìåÇ= ÄäÉáÄÉå= ä~åÖÉ= wÉáí= ÜáåÇìêÅÜ= ÖäÉáÅÜë~ã= áå= áÜã= ÉáåÖÉJ

=
NOR=`~ëëáêÉê=NVPVI=UQ=ÑK=
NOS=t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=Ç~ë=oÉÅÜí=åáÅÜí=~äë=

ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã= ÖÉïΩêÇáÖí=ïáêÇI=ÜÉá≈í= Éë= áå= Êpéê~ÅÜÉ= ìåÇ=
jóíÜçëÂ= E`~ëëáêÉê= NVORI=PT= ÑKFW= Ê^ääÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÉå= íêÉíÉå=åáÅÜí=
ëçÖäÉáÅÜ=~äë=ÖÉëçåÇÉêíÉI=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉêâÉååÄ~êÉ=dÉëí~äíìåÖÉå=ÜÉêîçêI=ëçåÇÉêå=
ëáÉ= ä∏ëÉå= ëáÅÜ= Éêëí= Ö~åò= ~ääã®ÜäáÅÜ= îçå= ÇÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå=jìííÉêÄçÇÉå=
ÇÉë=jóíÜçë=äçëK=^ääÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=dÉáëíÉëI=ëç=ëÉÜê=ïáê=áÜåÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=
Éáå= ÉáÖÉåÉë=dÉÄáÉí= òìïÉáëÉå=ìåÇ= áÜåÉå= Éáå= ÉáÖÉåÉë= ~ìíçåçãÉë= ˚mêáåòáé˙=
òìÖêìåÇÉ= äÉÖÉå=ãΩëëÉåI= ëáåÇ=ìåë= êÉáå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=òìå®ÅÜëí=åìê= áå=ÇáÉëÉê=
sÉê˝ÉÅÜíìåÖ= ÖÉÖÉÄÉåK=a~ë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉI= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë= ®ëíÜÉíáJ
ëÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáåI=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê= péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëI=ÇÉê=hìåëíI=
ÇÉë=oÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=páííäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=dêìåÇÑçêãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
ÇáÉ= ÇÉë= pí~~íÉëW= páÉ= ~ääÉ= ëáåÇ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= åçÅÜ= ïáÉ= ÖÉÄìåÇÉå= áã= ãóJ
íÜáëÅÜJêÉäáÖá∏ëÉå=_ÉïìëëíëÉáåÂK=



PK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=aÉåâÉå= NNT=

=

ëéçååÉåÂKNOT=aÉê=jóíÜçë=ëéáÉäí=ÉáåÉ=e~ìéíêçääÉI=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÇáÉ=
íê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ=áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉK=däÉáÅÜÖΩäíáÖ=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=
ÇáÉ=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=çÇÉê=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=Ü~åÇÉäíI=
~ìÑ=ÇÉå=jóíÜçë=âçããí=`~ëëáêÉê=ìåïÉáÖÉêäáÅÜ=òì=ëéêÉÅÜÉåK=
aÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇáÉëÉë=h~éáíÉä=Öáäí=e®ÖÉêëíê∏ãë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=

sÉêÜ®äíåáëëÉë=òïáëÅÜÉå=oÉÅÜí=ìåÇ=jóíÜçëK=`~ëëáêÉê= ÑçäÖí=e®ÖÉêJ
ëíê∏ãë= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ=
ÇÉë=oÉÅÜíë= áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=aáÉ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉë= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= _ÉïìëëíëÉáåë= ìåÇ= ÇáÉ= eÉêîçêÄêáåÖìåÖ= ÉáåÉë=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=táëëÉåë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíJ
ëíÉÜìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=^äë=ÊmêçÇìâíÂ=ìåÇ=
òìÖäÉáÅÜ=~äë=ÊfåëíêìãÉåíÂ=ÇÉë=~Äëíê~âíÉë=aÉåâÉåë= áëí=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=
ãáí= ÇÉã=dÉÇ~åâÉå= ÇÉë= oÉÅÜíë= ìåãáííÉäÄ~ê= îÉê˝çÅÜíÉåK= fÅÜ=ïáää=
ÜáÉê= åáÅÜí= àÉÇÉ= báåòÉäÜÉáí= ÇÉê= `~ëëáêÉêëÅÜÉå= e®ÖÉêëíê∏ãJfåíÉêJ
éêÉí~íáçå=Ç~êëíÉääÉåX=ïáÅÜíáÖ=áëí=åìê=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=^êí=sçêëíìÇáÉ=òì=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ï~êK==
mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= ëáåÇ= ÑΩê=`~ëëáêÉêI=ïáÉ=ïáê=

ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=ëÉáí=ÇÉã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ= áããÉê=Éáå=qÜÉã~=ÖÉïÉJ
ëÉåK=^ÄÉê=Éê=Ü~í=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=åáÉ= êÉáå=ÊéçäáíçäçÖáëÅÜÂI=ÇKÜK=åáÉJ
ã~äë=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïáÉ=Éë=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄäáÅÜ=áëíK=
`~ëëáêÉê= Éê∏êÉêíÉ= ÇáÉëÉ= mêçÄäÉãÉ= ëíÉíë= ~ìÑ= ëÉáåÉ= Ö~åò= ÉáÖÉåÉ=^êíW=
áããÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=
ëÉáåÉê= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉI= ëÉáåÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= ^åíÜêçéçäçÖáÉI=
ëÉáåÉê= póãÄçäíÜÉçêáÉ= ìåÇ= ëÉáåÉê= qÜÉçêáÉ= ÇÉë=jóíÜçëK= mçäáíáëÅÜÉ=
^äíÉêå~íáîÉå= ëáÉÜí= `~ëëáêÉê= áããÉê= îÉêïçÄÉå= ãáí= ÇÉã= ÖÉë~ãíÉå=
hçåíÉñí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=aáÉëÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=
dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìêëÉë=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI= áëí=ÉáåÉêëÉáíë=
ÇìêÅÜ~ìë=îçå=sçêíÉáä=ìåÇ=Éíï~ëI=Ç~ë=ÇáÉ=lêáÖáå~äáí®í= ëÉáåÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=~ìëã~ÅÜíK=wìÖäÉáÅÜ= áëí=ëáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=Êk~ÅÜJ
íÉáäÂW=pÉáåÉå=ÖÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîáÉêìåÖÉå=ÑÉÜäí=çÑí=ÇáÉ=
ÊÉãéáêáëÅÜÉ=aáãÉåëáçåÂI= ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉå= áå=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= =~êíáâìäáÉêíÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=^åëéêΩÅÜÉåK=fÜê=ÑÉÜäí=
ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mçäáíçäçÖáÉK=

=
NOT=`~ëëáêÉê=NVPVI=URK=



NNU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=pâáòòÉ=îçå=`~ëëáêÉêë=ÑêΩÜÉêÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=pÅÜêáÑJ
íÉå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ïÉåÇÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= àÉíòí= ëÉáåÉê= òÉåJ
íê~äÉå=ëçòá~äJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=^êÄÉáí=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=òìK=

=



=

Ó=NNV=Ó=

QK=h~éáíÉä=

qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉW=báåÉ=^å~äóëÉ=

ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=wÉìÖåáë=ÉáåÉë=_ÉíêçÑÑÉåÉå=

QKN= báåäÉáíìåÖ=

fã=wÉåíêìã=îçå=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ëíÉÜí=ëÉáå=äÉíòJ
íÉë=Öê∏≈ÉêÉë=tÉêâ=qÜÉ=jóíÜ=çÑ= íÜÉ=pí~íÉI=Ç~ëI=NVQQ=âçåòáéáÉêíI=Éêëí=
áã=g~Üê=NVQS=éçëíìã=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïìêÇÉK=`~ëëáêÉêë=aÉìíìåÖ=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìëI=ÇáÉ=Éê=áã=bñáä=Éê~êÄÉáíÉí=Ü~ííÉI=ëíÉÜí=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=
ãáí=eÉäãìí=mäÉëëåÉêë=aáÉ=îÉêëé®íÉíÉ=k~íáçå=ENVPRFI=bêåëí=_äçÅÜë=
bêÄëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉê=wÉáí=ENVPRFI=j~ñ=eçêâÜÉáãÉêë=ìåÇ=qÜÉçÇçê=tK=
^Ççêåçë=aá~äÉâíáâ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ENVQQF=ìåÇ=e~åå~Ü=^êÉåÇíë=
bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=rêëéêΩåÖÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ENVRNFI=ÇáÉ=~äë=sÉêëìJ
ÅÜÉ= ÉáåÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉë= k~òáJoÉÖáãÉë= ~ääÉë~ãí= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
oÉ~âíáçåÉå= îçå=aÉìíëÅÜÉå= ~êíáâìäáÉêíÉåI= ÇáÉ= îçå=ÇáÉëÉã=oÉÖáãÉ=
éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉåK=aÉê=eáëíçêáâÉê=táåâäÉê=ÄÉãÉêâí=Ç~J
òì=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=aÉê=ä~åÖÉ=tÉÖ=å~ÅÜ=tÉëíÉå=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉW=

ÊaÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜ=bêåëí=`~ëëáêÉêI=ÇÉê= áã=^éêáä=NVQRI=ïÉåáÖÉ=
tçÅÜÉå= îçê= hêáÉÖëÉåÇÉI= áã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= bñáä= ëí~êÄI= ÇÉìíÉíÉ= áå=
ëÉáåÉê=äÉíòíÉå=pÅÜêáÑí=aÉê=jóíÜìë=ÇÉê=pí~~íÉë=eáíäÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=h~êJ
êáÉêÉ=~äë=qêáìãéÜ=ÇÉë=jóíÜçë=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêåìåÑí=ìåÇ=ÇáÉëÉå=qêáìãéÜ=
~äë=cçäÖÉ=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=hêáëÉÂKN=

a~ë=_ìÅÜ= ÄáÉíÉí= ÉáåÉ= ÊáÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=aÉìíìåÖ= ÇÉë=k~íáçå~äJ
ëçòá~äáëãìëÂ=ìåÇ=ïìêÇÉ=Êáå=ê~ëÅÜÉê=cçäÖÉÂ=áåë=pé~åáëÅÜÉ=ENVQTFI=áåë=
pÅÜïÉÇáëÅÜÉ= ENVQUFI= áåë=aÉìíëÅÜÉ= ENVQVFI= áåë= fí~äáÉåáëÅÜÉ= ENVRMFI=
áåë=mçêíìÖáÉëáëÅÜÉI=áåë=hçêÉ~åáëÅÜÉ=ìåÇ=áåë=g~é~åáëÅÜÉ=ENVRTF=ΩÄÉêJ
ëÉíòíKO= bë= áëí= áå= ÇêÉá=qÉáäÉ= ÖÉÖäáÉÇÉêíI= ÇáÉ= ïáÉ= ÑçäÖí= ΩÄÉêëÅÜêáÉÄÉå=
ëáåÇW=

=
N= táåâäÉê=OMMMI=_ÇK=OI=NNRK=
O= sÖäK=m~ÉíòçäÇ=NVVRI=ONO=ÑK=



NOM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

√= t~ë=áëí=jóíÜìë\I=
√= aÉê=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=jóíÜìë=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
qÜÉçêáÉI=

√= aÉê=jóíÜìë=ÇÉë=òï~åòáÖëíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=
páÉ= ~ääÉ= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= ÑêΩÜÉêÉå= pÅÜêáÑíÉåK= aÉê= áK= qÉáäI=
Êt~ë=áëí=ÇÉê=jóíÜìë\ÂI=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåW=aáÉ=píêìâíìê=
ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåëI=jóíÜçë=ìåÇ= péê~ÅÜÉI=jóíÜçë= ìåÇ=ÇáÉ=
mëóÅÜçäçÖáÉ= ÇÉê= ^ÑÑÉâíÉI= ÇáÉ= cìåâíáçå= ÇÉë= jóíÜçë= áã= ëçòá~äÉå=
iÉÄÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=aáÉëÉê=qÉáä= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇÉå=
OK=_~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ENVORFI=ÇÉê=ÇÉã=
ÊãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåÂ=ÖÉïáÇãÉí=ï~êI=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=jóíÜçë=ENVORFI=
ÊaáÉ=_ÉÖêáÑÑëÑçêã= áã=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåÂ= ENVOOFI= ÊjóíÜáëÅÜÉêI=
®ëíÜÉíáëÅÜÉê=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=o~ìãÂ=ENVPNF=ëçïáÉ=~åÇÉêÉ=âäÉáåÉêÉ=
pÅÜêáÑíÉåK=Ô=aÉê=ááK=qÉáä=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=

Êe~ìéíäáåáÉå= éçäáíáëÅÜÉê= qÜÉçêáÉå= îçã= ÑêΩÜÉå=dêáÉÅÜÉåíìã= Äáë= áå=
ìåëÉêÉ=dÉÖÉåï~êíI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=jóíÜÉåÄáäÇìåÖÉå=ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=ãÉáëí=ìåÖÉáëíáÖÉåI=áããÉê=~ÄÉê=sÉêê~í=ìåÇ=rãëíìêò=áåíÉåÇáÉêÉåJ
ÇÉå=mê~âíáâÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=hìäíìê=~å=ÇÉå=o~åÇ=áÜêÉê=î∏ääáÖÉå=
wÉêëí∏êìåÖ=ÄêáåÖÉåÂKP=

eáÉê=ëíΩíòí=`~ëëáêÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=çÄÉå=áã=OK=h~éáíÉä=
Ç~êÖÉëíÉääí= ëáåÇI= îçê= ~ääÉã=~ìÑ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã= ENVNSF=ìåÇ=aáÉ=
mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ENVPOF=ãáí= áÜêÉå=áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=pí~~íëäÉÜêÉ=áå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉK==
aÉê=ÇêáííÉ=ìåÇ=äÉíòíÉ=qÉáä=îçå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=

íÉáäë=~ìÑ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=cçêã=ëçïáÉ=Eáå=ÇÉã=^ÄëÅÜåáííI=ÇÉê=eÉÖÉäë=
pí~~íëíÜÉçêáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíF==~ìÑ=aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=íÉáäë=
~ìÑ= `~ëëáêÉêë= póãÄçäíÜÉçêáÉI= ëÉáåÉ= qÜÉçêáÉ= ÇÉê= m~íÜçäçÖáÉ= ÇÉë=
póãÄçäÄÉïìëëíëÉáåë=áã=áááK=_~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=
cçêãÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= ^åíÜêçéçäçÖáÉ= áã=bëë~ó= çå=
j~å=ENVQQFK=aáÉëÉê=qÉáä=ÉåíÜ®äí=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=çêáÖáåÉääÉ=aÉìíìåÖ=
ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëI= ìåÇ= Éê= ëíÉÜí= éçäáíçäçÖáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéíÉå=åçÅÜ=êÉä~íáî=å~ÜÉK==

=
P= d~ïêçåëâó=NVSSI=OQK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NON=

=

`~ëëáêÉêë=aÉìíìåÖ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ëíΩíòí= ëáÅÜ= ~ìÑ= òïÉá= _ÉJ
ÖêáÑÑÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= áå= ëÉáåÉê= ΩÄêáÖÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ïáÅÜíáÖ=
ëáåÇI= å®ãäáÅÜ= ~ìÑ=ÇÉå=cìåâíáçåëJ=ìåÇ=ÇÉå= póãÄçäÄÉÖêáÑÑK= pÅÜçå=
ÇáÉ= ÉêëíÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= pÅÜêáÑí= `~ëëáêÉêëI= pìÄëí~åòÄÉÖêáÑÑ= ìåÇ=
cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ=ENVNMFI=ëíÉääíÉ=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=cìåâJ
íáçåëÄÉÖêáÑÑë= îçêI= ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí= åìê= áå= ÇÉê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=
`~ëëáêÉê=ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ÊÑìåâíáçå~äÉ=t~ÜêÜÉáíëáÇÉ~äÂI=ïÉäÅÜÉë=

îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ã~å=Éíï~ë=åìê=ÄÉëíáããÉå=â~ååI=ïÉåå=ã~å=Éë=áå=ÉáJ
åÉê=ÄÉëíáããíÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=p~ÅÜÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ÉáåÉ=
oÉÖÉä= ¸åÇÉíI= ÇáÉ= áå= ÑçêíÖÉëÉíòíÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ~ääÉ= däáÉÇÉê= ÇÉë=
hçãéäÉñÉë=ÉêòÉìÖíK=`~ëëáêÉêë=cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ=ëéáÉäí=éê~âíáëÅÜ=áå=
~ääÉå=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=^ìÅÜ=áå=ëÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
_ìÅÜ=^å=bëë~ó=çå=j~å=NVQQ=ÖáÄí=`~ëëáêÉê= ÉáåÉ= ÑìåâíáçåÉääÉ=aÉJ
¸åáíáçå= îçå= ÇÉã=tÉëÉå= ÇÉë=jÉåëÅÜÉåW= bê=ãÉáåíI= Ç~ëë=ã~å= Ç~ë=
tÉëÉå= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= åìê= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= îÉêëíÉÜÉå= â~ååI=
ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáí= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI=
Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=póãÄçäÉ=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ëç=Ç~ë=ëóãÄçäáëÅÜÉ=
råáîÉêëìã=ÇÉê=hìäíìê=ëÅÜ~ÑÑí=Ó=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=qáÉêÉåI=ÇáÉ=
åìê=ÇáÉ=páÖå~äÉ=åìíòÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=póãÄçäÉK=
aÉê=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÖêáÑÑ=áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=áëí=ÇÉê=póãJ

ÄçäÄÉÖêáÑÑK= aáÉëÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Éê= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= áå=
ÇÉê=ÇêÉáÄ®åÇáÖÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå= ENVOPJOVFI=
ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ïÉäíïÉáí=~äë=Éáå=âä~ëëáëÅÜÉë=tÉêâ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÖáäíK=få=
ÇáÉëÉê= pÅÜêáÑí=ïáêÇ=åÉÄÉå=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=bêâÉååíåáë= ~ìÅÜ=ÇÉê=jóJ
íÜçë= Éê∏êíÉêíK= aáÉëÉê= ëíÉÜí= Ç~ÜÉê= áã= wÉåíêìã= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖëJ
ïÉáëÉI=ÇáÉ=Éë=`~ëëáêÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜíÉI=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~äë=Éáå=ëóãÄçäáëÅÜÉë=råáîÉêëìã=òì=ëÉÜÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄI=îçå=ÇáÉJ
ëÉã=tÉêâ=ÜÉê=ÖÉëÉÜÉåI=âÉáåÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖI=Ç~ëë=`~ëëáêÉêI=ïÉåå=
Éê=ãáí=ÇÉã=pí~~í= Éáå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçê~ìëëÉíòÉåÇÉë=mÜ®åçãÉå=
íÜÉã~íáëáÉêíI=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑ=ÇÉå=jóíÜçë=òì=ëéêÉÅÜÉå=âçããíK===
aáÉ=e~ìéíáÇÉÉI=ÇáÉ=`~ëëáêÉê=áå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=îÉêÑçäÖíI=áëí=

ÇáÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëÔÉê =òáÉÜí=îçê=
~ääÉã=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=k~òáJoÉÖáãÉ= áå=_Éíê~ÅÜíÔåìê= ~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=



NOO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

îáÉäëÉáíáÖÉå= ìåÇ= Ê®ì≈Éêëí=ïáêâìåÖëîçääÉå=dÉÄê~ìÅÜë= îçã=jóíÜáJ
ëÅÜÉåÂQ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉåíëíÉÜÉå=âçååíÉåÔçÇÉêI=ïáÉ=m~ÉíòçäÇ=ë~ÖíW=

ÊaáÉ=íçí~äáí®êÉå=j~ÅÜíÜ~ÄÉê=ëÉíòíÉå=ÇÉå=jóíÜçë=òì=ÇÉå=wïÉÅâÉå=ÉáåÉê=
~ÑÑÉâíáîÉå= ìåÇ=ãÉåí~äÉå=däÉáÅÜëÅÜ~äíìåÖ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜ=
ÉáåÂKR=

pç=ÄÉÖáååí=`~ëëáêÉê=ëÉáå=äÉíòíÉë=tÉêâ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=Éê=~å=ëÉáåÉ=ÑêΩÜÉJ
êÉ=^å~äóëÉ= ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë= áå= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hìäíìê=
~åâåΩéÑí=ìåÇ=àÉíòí=ÇÉê=ëçòá~äÉå=cìåâíáçå=ÇÉë=jóíÜçë=ìåíÉê=ÇÉå=éçJ
äáíáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉëçåÇÉêÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïáÇãÉíK=

QKO= ÇÉê=ÄÉÖêáÑÑ=ÇÉë=ãóíÜçë=~äë=äÉáíÄÉÖêáÑÑ=

bë= áëí= ëÅÜïÉêI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉë=jóíÜçë= áå=`~ëëáêÉêë=
mÜáäçëçéÜáÉ= òì= ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåK= báåáÖÉ= cçêëÅÜÉê= ëÉáåÉê= mÜáäçëçéÜáÉ=
ãÉáåÉå=ëçÖ~êI=`~ëëáêÉê=ëÉá=ÊÉáåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=mÜáäçëçéÜÉå=xÁzI=ÇáÉ=
ÇÉå=jóíÜçë=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêåëí=åÉÜãÉåÂ=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÖÉê~ÇÉ=âÉáåÉ=Ääç≈=
ÉíÜåçäçÖáëÅÜÉ= çÇÉê= ~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= ÊéÜáäçëçéÜáJ
ëÅÜÉ=aÉìíìåÖÂ=ÇÉë=jóíÜçë= ~åëíêÉÄÉKS=aáÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëíÉ=^å~äóëÉ=
ÇÉë=jóíÜçë=ÄáÉíÉíI=ïáÉ=ÖÉë~ÖíI=ÇÉê=ááK=_~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãJ
ÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåK= páÉ=¸åÇÉí= áÜêÉ=ÇáêÉâíÉ=cçêíëÉíòìåÖ= áå=`~ëëáêÉêë=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖK==
`~ëëáêÉê=ÄÉÖáååí=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ãáí=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçJ

ÄäÉãëíÉääìåÖW=

Âfå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÇêÉá≈áÖ= g~ÜêÉåI= áå= ÇÉê=mÉêáçÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= ÉêëíÉå=
ìåÇ=ÇÉã=òïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖI=ëáåÇ=ïáê=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉêåëíÉ=hêáëÉ=
ìåëÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉå=ìåë=ëçòá~äÉå=iÉÄÉåë=ÖÉÖ~åÖÉåI=ëçåÇÉêå=ïáê=ïìêJ
ÇÉå=~ìÅÜ=îçê=åÉìÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÖÉëíÉääíK=táê=ÉêäÉÄÉå=ÉáåÉå=
ê~Çáâ~äÉå=tÉÅÜëÉä= áå=ÇÉå=cçêãÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåëK= xÁz=mêçÄäÉJ
ãÉI= ÇáÉ= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉêå= ÇÉë= ~ÅÜíòÉÜåíÉå= ìåÇ= åÉìåòÉÜåíÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÄÉâ~ååí=ÖÉïÉëÉå=ï~êÉåI=íê~íÉå=éä∏íòäáÅÜ=ÜÉêîçêK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=ìåÇ=ÄÉìåêìÜáÖÉåÇëíÉ=wìÖ=áå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=

=
Q= m~ÉíòçäÇ=NVVPI=NMK=
R= bÄÇK=
S= dê~ÉëÉê=NVVQI=SQK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NOP=

=

ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë= áëí=Ç~ë=wìí~ÖÉíêÉíÉå= ÉáåÉê=åÉìÉå=
j~ÅÜíW=ÇÉê=j~ÅÜí=ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåëK=a~ë=§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ãóíÜáJ
ëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ΩÄÉê=ê~íáçå~äÉë=aÉåâÉå= áå=ÉáåáÖÉå=ìåëÉêÉê=ãçÇÉêåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãÉ= áëí=~ìÖÉåÑ®ääáÖK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=âìêòÉå=ìåÇ=ÜÉÑíáÖÉå=
h~ãéÑ= ëÅÜáÉå= Ç~ë=ãóíÜáëÅÜÉ=aÉåâÉå= ÉáåÉå= âä~êÉå= ìåÇ= ÉåÇÖΩäíáÖÉå=
páÉÖ=òì=ÖÉïáååÉåKÂT==

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îÉêÖäÉáÅÜí=`~ëëáêÉê=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÇÉê=áå=
ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=tÉäí=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÇÉã=
~âíìÉääÉå= wìëí~åÇ= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜëI= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉää= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê=
dÉáëíÉëJ= ÄòïK= mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áëíW=t®ÜêÉåÇ= áå= ÇÉå=k~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ê~íáçå~äÉ= jÉíÜçÇÉå= ïáÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= òìã=
báåë~íò=â®ãÉåI=ëÉá=áã=Êéê~âíáëÅÜÉåÂ=ìåÇ=Êëçòá~äÉåÂ=iÉÄÉå=Éíï~=ÇÉë=
å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=Ç~ë= ê~íáçJ
å~äÉ=aÉåâÉå= îçê= ëÉáåÉã= ÊÖÉÑ®ÜêäáÅÜëíÉå=cÉáåÇÂI= ÇÉã=ãóíÜáëÅÜÉå=
aÉåâÉåI=â~éáíìäáÉêÉK=rã=ÇáÉëÉë=é~ê~Ççñ=~åãìíÉåÇÉ=mÜ®åçãÉå=òì=
Éêâä®êÉåI=îÉêëìÅÜí=`~ëëáêÉêI=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=
¸åÇÉåI=ï~ë=jóíÜçë=ÄÉÇÉìíÉíW=

Êtáê=ãΩëëÉå=ïáëëÉåI=ï~ë=jóíÜìë=áëíI=ÄÉîçê=ïáê=Éêâä®êÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=
Éê=ïáêâíÂKU=

eáëíçêáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI=ãÉáåí=`~ëëáêÉêI=Ü~ÄÉ=Éë=âÉáåÉ=Öêç≈É=hìäíìê=ÖÉJ
ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ãóíÜáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉå=ÊÄÉÜÉêêëÅÜí=ìåÇ=ÇìêÅÜJ
íê®åâíÂ= ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ìåÇ= Éê= ëâáòòáÉêíI=ïáÉ=hìäíìêÜáëíçêáâÉê=ìåÇ=
^åíÜêçéçäçÖÉå=ÇáÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë=jóíÜçë=ÖÉãÉáåÜáå=áåíÉêéêÉíáÉJ
êÉåK=bê=âêáíáëáÉêí=Ç~ÄÉá=å~íìê~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=aÉìíìåJ
ÖÉå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= _ÉïìëëíëÉáåëW= káÅÜí= åìê=
ÉãéáêáëÅÜÉ= bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ëÉáÉå=ïáÅÜíáÖI= îáÉäãÉÜê= âçããÉ= Éë= ÑΩê=
Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=
ìåÇ= ÇÉê= Êâä~ëëá¸òáÉêÉåÇÉåÂ= cìåâíáçå= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉÜáêåë=
~ìÅÜ=~ìÑ=äçÖáëÅÜÉ=píêìâíìêÉå=~åK=cΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ëÉá=Éë=áããÉê=ÄÉJ
ÇÉìíë~ã=ÖÉïÉëÉåI=Êáå= ÉáåÉã=ÖÉçêÇåÉíÉå=råáîÉêëìã=òì= äÉÄÉå=ìåÇ=
ÇÉå=ÅÜ~çíáëÅÜÉå=wìëí~åÇ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåÂKV=pç=âçããÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=
áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wáîáäáë~íáçå=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=òìI=ìåÇ=`~ëëáêÉê=

=
T= `~ëëáêÉê=NVQVI=TK=
U= `~ëëáêÉê=NVVQI=UK=
V= bÄÇK=OQK=



NOQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÄÉíçåíI=ïáÉ=ÉåÖ=ÇÉê=jóíÜçë=EåáÅÜí=åìê=ÉíóãçäçÖáëÅÜF=ãáí=ÇÉê=péê~J
ÅÜÉ=îÉêÄìåÇÉå=ï~êÔãáí=ÇÉê=péê~ÅÜÉI=ÇKÜK=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=
aáÅÜíìåÖI=~äëç=ÇÉê=hìåëí=ìåÇ=ëçÖ~ê=ãáí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíW=

Ê^äÅÜáãáÉ=ÖáåÖ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=îçê~ìëI=^ëíêçäçÖáÉ=ÇÉê=^ëíêçåçãáÉÂKNM=

rã=ÇÉå=jóíÜçë=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉ=ã~åI=ëç=`~ëëáJ
êÉêI=ãáí=ÇÉã=píìÇáìã=ÇÉê=oáíÉå=ÄÉÖáååÉåK= få=oáíÉå=ëéáÉäÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=
e~ìéíêçääÉ=åáÅÜí=ê~íáçå~äÉë=aÉåâÉåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=^ÑÑÉâíÉ=ìåÇ=
bãçíáçåÉåW=

ÊjóíÜìë=áëí=Ç~ë=ÉéáëÅÜÉ=bäÉãÉåí=áã=éêáãáíáîÉå=êÉäáÖá∏ëÉå=iÉÄÉåX=oáíìë=
áëí=Ç~ë=Çê~ã~íáëÅÜÉ=bäÉãÉåíK=táê=ãΩëëÉå=ãáí=ÇÉã=píìÇáìã=ÇÉë= äÉíòJ
íÉêÉå=ÄÉÖáååÉåI=ìã=Ç~ë=ÉêëíÉêÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåÂKNN=

aáÉ=oáíÉå=Éêâä®êÉåI=ï~ë=îçêÜ~åÇÉå= áëíI=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ÑΩÖÉå= ëáÉ=ÇÉã=
Êq~í~ëéÉâíÂ=ÇÉë=êÉäáÖá∏ëÉå=iÉÄÉåë=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=ÊíÜÉçêÉíáëÅÜÉåÂ=
^ëéÉâí=ÜáåòìK=pçÖ~ê=ÇáÉ=mëóÅÜç~å~äóëÉ=â∏ååÉ=ÜÉäÑÉåI=ÇÉå=jóíÜçë=
ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=Öä~ìÄíÉ=`~ëëáêÉêI= àÉÇÉåÑ~ääë=ÇáÉ=éëóÅÜç~å~äóíáJ
ëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖK= rã= bêëÅÜÉáJ
åìåÖÉå=~å~äóëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉ=ã~å=ÇáÉ=wìëí®åÇÉ=îçå=aáåJ
ÖÉå=Éêëí=Éáåã~ä=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=çêÇåÉå=ìåÇ=âä~ëëá¸òáÉêÉåK=
^ì≈ÉêÇÉã= ëáÉÜí=`~ëëáêÉê= áã=jóíÜçë= ÉáåÉ= ÊëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÂ=

åÉÄÉå=hìåëí=çÇÉê=péê~ÅÜÉI=ìåÇ=Éê=ëíÉääí=âä~êI=Ç~ëë=

Êï~ë=ïáê=òì=ïáëëÉå=ïΩåëÅÜÉåI=åáÅÜí=Ääç≈=ÇÉê=píçÑÑ=ÇÉë=jóíÜìë=xáëízX=Éë=
áëí=ÉÜÉê= ëÉáåÉ=cìåâíáçå= áã= ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=iÉÄÉå=ÇÉë=jÉåJ
ëÅÜÉåÂKNO=

cΩê=`~ëëáêÉê=ÄáäÇÉå=~ääÉ=cçêãÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=hìäíìê=ÉáåÉ=ÊbáåÜÉáí=
áå=ÇÉê=sáÉäÑ~äíÂW=hìåëí=ëÉá=ÉáåÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=fåíìáíáçåI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=
ÉáåÉ=ÇÉë=aÉåâÉåëI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=jóíÜçë= ëçäÅÜÉ=ÇÉë=cΩÜäÉåëK=^ääÉë=
òÉáÖÉ=ìåë=Ç~ë=dÉï~ÜêïÉêÇÉå=ÊÇÉê=råáîÉêë~äáí®í=ìåÇ= xÁz=fÇÉåíáí®í=
ÇÉë=iÉÄÉåëÂINP=ÉáåÉ= fÇÉåíáí®í=îçå=ÊfÅÜÂ=ìåÇ=råáîÉêëìãK= få=~êÅÜ~J
áëÅÜÉå=hìäíìêÉå=Ü~ÄÉ=Éë=âÉáåÉ=~Äëíê~âíÉ=fÇÉåíáí®í=ÖÉÖÉÄÉåW=

=
NM= `~ëëáêÉê=NVVQI=PQK=
NN= bÄÇK=QNK=
NO= bÄÇK=RMK=
NP= bÄÇK=RPK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NOR=

=

Êbë=áëí=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=ìåÇ=ÄêÉååÉåÇÉ=pÉÜåëìÅÜí=ÇÉê=fåÇáîáÇìÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
ãáí=ÇÉã=iÉÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉå=ÇÉê=k~íìê=òì=
áÇÉåíá¸òáÉêÉåK=aáÉëÉ=pÉÜåëìÅÜí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉå=oáíÉå=ÄÉÑêáÉJ
ÇáÖíÂKNQ=

aáÉ=jÉåëÅÜÉå= áÇÉåíá¸òáÉêíÉå= ëáÅÜ= áããÉê= ãáí= ÇÉã= iÉÄÉå= áå= ÇÉê=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ= áå=ÇÉê=k~íìêI=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄìêí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëÉá=
áããÉê= Éáå=ãóíÜáëÅÜÉê=^âí= ÖÉïÉëÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=Ü®ííÉå=ãóíÜáëÅÜÉ=íçíÉãáëíáëÅÜÉ=wΩÖÉ=ÖÉJ
íê~ÖÉåI=ÇKÜK=áå=éêáãáíáîÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëÉá=h~ìë~äáí®í=ÇìêÅÜ=fÇÉåíáJ
í®í=ÉêëÉíòí=ïçêÇÉåK=cΩê=`~ëëáêÉê=ÄÉÇÉìíÉí=ÇÉê=ãóíÜáëÅÜÉ=`Ü~ê~âíÉê=
ÇÉê= ~êÅÜ~áëÅÜÉå=hìäíìêÉå= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê=jóíÜçë= ÉáåÉ= Éêâä®êÉåÇÉ=
cìåâíáçå=ÉêÑΩääíÉW=aÉê=jóíÜçë=Éêâä®êÉ=ìK~K=Ç~ëI=ï~ë=áå=oáíì~äÉå=ìåÇ=
hìäíÉå=ÖÉëÅÜ~ÜK=báå=ÇÉê~êí=~êÅÜ~áëÅÜÉê=qóé=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=ëéáÉJ
ÖÉäí=âÉáå=Êâ~ìë~äÉëÂI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÊÖÉÑΩÜäëã®≈áÖÉëÂ=_áäÇ=ÇÉê=oÉ~äáJ
í®í=ïáÉÇÉêW=

Êt~ë= ÜáÉê= ò®ÜäíI= ëáåÇ= åáÅÜí= ÇáÉ= ÉãéáêáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=
rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉåI= ëçåÇÉêå=ÇáÉ= fåíÉåëáí®í=ìåÇ=qáÉÑÉI=ãáí=ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉÑΩÜäí=ëáåÇKÂNR=

aÉê=jÉåëÅÜ=ïìêÇÉ= ÖäÉáÅÜë~ã= áå=ÇÉå= Êpíêçã=ÇÉë=råáîÉêë~äÉå=iÉJ
ÄÉåëÂ=ÖÉí~ìÅÜíK=
`~ëëáêÉê=ÜÉÄí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë= ÉáåáÖÉ=jçãÉåíÉ=ÇÉë= ~êÅÜ~áëÅÜÉå=_ÉJ

ïìëëíëÉáåë=Äáë=ÜÉìíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=ëáåÇK=aáÉ=Éêâä®êÉåÇÉ=cìåâJ
íáçå=ÇÉë=jóíÜçë= ëÉá=ÊåáÅÜí=îÉêäçêÉåÂI=ìåÇ=éêáåòáéáÉää= ëÉá= Éë= áããÉê=
ã∏ÖäáÅÜI= òì= ÉáåÉã= ÊìêëéêΩåÖäáÅÜÉå= pÉáåÂ= òìêΩÅâòìâÉÜêÉåÔîçêJ
~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ëÉáåÉ=ÊfåÇáîáÇì~äáí®í=çéÑÉêíÂK=
a~ë=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=jÉêâã~ä= ÇÉë=jóíÜçë= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= Éê=

ÊåáÅÜí=~ääÉáå=~ìë= áåíÉääÉâíìÉääÉå=mêçòÉëëÉå=ÉåíëíÉÜíX=Éê=ëéêçëëí=îáÉäJ
ãÉÜê=ÜÉêîçê=~ìë=íáÉÑÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉåÂKNS=qêçíòÇÉã=â~åå=
ÇÉê=jóíÜçë= åáÅÜí= ~äë= ÊÄäç≈Éë=dÉÑΩÜä= ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä= Éê=
^ìëÇêìÅâ= ÇÉë=dÉÑΩÜäë= áëíÂX= ìåÇ= Ç~ãáí= âäáåÖí= Éáå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=
jçíáî=áå=`~ëëáêÉêë=jóíÜçëJhçåòÉéí=~åW=

=
NQ= bÄÇK=
NR= bÄÇK=RQK=
NS= bÄÇK=SM=ÑK=



NOS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ÊaÉê=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=cΩÜäÉåë= áëí=åáÅÜí=Ç~ë=cΩÜäÉå=ëÉäÄëíÔÉê= áëí=dÉJ
ÑΩÜä=áå=_áäÇ=ÖÉï~åÇÉäíK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=ê~Çáâ~äÉå=tÉÅÜJ
ëÉäK=t~ë=ÄáëÜÉê=ÇìåâÉä=ìåÇ=ìåÇÉìíäáÅÜ=ÖÉÑΩÜäí=ïìêÇÉI=åáããí=åìå=ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ=dÉëí~äí=~åX=ï~ë=Éáå=é~ëëáîÉê=wìëí~åÇ=ï~êI=ïáêÇ=Éáå=~âíáîÉê=
mêçòÉëëKÂNT=

`~ëëáêÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ïÉáíÉê=òïáëÅÜÉå=Êå~íΩêäáÅÜÉåÂ=ìåÇ=ÊëóãÄçJ
äáëÅÜÉåÂ=qóéÉå=ÇÉë=^ìëÇêìÅâëK=t®ÜêÉåÇ=qáÉêÉ=åìê=áåëíáåâíáî=äÉÄÉå=
â∏ååíÉåI= ëÉá= ãÉåëÅÜäáÅÜÉë= _ÉïìëëíëÉáå= îáÉä= ÊÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÂW= pç=
ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ=òK_K=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ=ÊëéÉòáÉääÉ=hä~ëëÉ=
îçå= dÉÖÉåëí®åÇÉåÂ= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÉáåÉå= ÊëóãÄçäáJ
ëÅÜÉåÂ= `Ü~ê~âíÉêK= jÉåëÅÜäáÅÜÉ= ^âíáîáí®íÉå= ÉêÑΩääÉå= å®ãäáÅÜ= ~ääÉ=
ÊÉáå=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉÂ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ÊlÄàÉâíáîáÉêìåÖÂW=

Êfå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=çÄàÉâíáîáÉêÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖÉåK=fã=
^âí=ÇÉë=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^ìëÇêìÅâë=ëÉäÄëí=åÉÜãÉå=ìåëÉêÉ=báåÇêΩÅâÉ=ÉáåÉ=
åÉìÉ=cçêã=~åK=páÉ=ëáåÇ=âÉáåÉ=áëçäáÉêíÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ãÉÜêX=ëáÉ=ÖÉÄÉå=
áÜêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=`Ü~ê~âíÉê= ~ìÑI= ëáÉ=ïÉêÇÉå= ìåíÉê= _ÉÖêáÑÑëâä~ëëÉå=
ÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉ= ˚k~ãÉå˙=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^âí=
ÇÉë= ˚_ÉåÉååÉåë˙= ÑΩÖí=åáÅÜí=Ääç≈= ÉáåÑ~ÅÜ= Éáå=âçåîÉåíáçåÉääÉë=wÉáÅÜÉå=
òì=ÉáåÉã=òìêÉÅÜíÖÉã~ÅÜíÉå=aáåÖ=Üáåòì=Ó=òì=ÉáåÉã=dÉÖÉåëí~åÇI=ÇÉê=
îçêÜÉê= ÄÉâ~ååí=ï~êK=bê= áëí= ÉÜÉê= ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÇÉê=bêâÉååíåáë=
ÇÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇÉê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=çÄàÉâíáîÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=oÉ~äáí®íKÂNU=

aÉê=jóíÜçë=Ê~âíì~äáëáÉêíÂ=ìåÇÉìíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉÇêΩÅâíÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=
fåëíáåâíÉ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëK=wï~ê=Ä~ìí=Éê=ÉáåÉ=î∏ääáÖ=
Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ=tÉäíI=Éê=ÉêÑΩääí=~ÄÉê=~ìÅÜI= ëç=`~ëëáêÉêI=ÉáåÉ=ÊçÄàÉâíáîÉ=
cìåâíáçåÂW=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=póãÄçäáëãìëI=ÇÉê=ÉáåÉ=
ÊlÄàÉâíáî~íáçå=ÇÉê=páååÉëÉáåÇêΩÅâÉÂ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÑΩÜêí=ÇÉê=ãóíÜáJ
ëÅÜÉ= póãÄçäáëãìë= òì= ÉáåÉê= ÊlÄàÉâíáî~íáçå= îçå= dÉÑΩÜäÉåÂI= ìåÇ=
ÇÉëïÉÖÉå=ÄÉÖáååí=ÇÉê=jÉåëÅÜ= ~ääã®ÜäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=páåå=
ìåÇ= Ç~ë=wáÉä= ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí= òì= ëíÉääÉåK= få= ÇÉå= ~êÅÜ~áëÅÜÉå=oáíÉå=
ëíÉÜí=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáå=ÊìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâÂ=ëçòá~äÉê=fãJ
éìäëÉK=^ÄÉê=ïÉåå=ÇáÉ=oáíÉå= áå=jóíÜÉå=ÊîÉêï~åÇÉäí=ïÉêÇÉåÂI=ÄÉJ
ÖáååÉå= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI= ÖÉÖÉÄÉåÉ= q~íë~ÅÜÉå= òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉå= ìåÇ=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=páåå=Ç~ÑΩê=òì=ëìÅÜÉåK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=ÊìåÄÉïìëëíÉåÂ=

=
NT= bÄÇK=
NU= `~ëëáêÉê=NVVQI=SPK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NOT=

=

ìåÇ=áåëíáåâíáîÉå=iÉÄÉåë=íêáíí=~ääã®ÜäáÅÜ=Ç~ë=ê~íáçå~äÉ=aÉåâÉåK=pç=
ÜÉäÑÉ=ÇÉê=jóíÜçëI=Ç~ë=ìåÄÉïìëëíÉ=áåëíáåâíáîÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=òì=
ΩÄÉêïáåÇÉåK= aáÉ= ÊëóãÄçäáëÅÜÉ=^ìëÇêΩÅâÉÂ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ÇçééÉäíÉ=
táêâìåÖW= páÉ= â∏ååÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄáåÇÉå= ìåÇ= ä∏ëÉåK= Ê_Éá= éÜóëáJ
ëÅÜÉå= oÉ~âíáçåÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ÖÉJ
ïáëëÉå=dÉÑΩÜäÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= áããÉê= ÉñíÉåëáîÉêX= ëáÉ=ÄÉÇÉÅâÉå= Éáå=
ïÉáíÉêÉë= dÉÄáÉíÂI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉ= ^ìëÇêìÅâ= åáÅÜí=
ÊpÅÜï®ÅÜìåÖÂ= ÄÉÇÉìíÉI= ëçåÇÉêå= ÊfåíÉåëáîáÉêìåÖÂK= a~ë= áëí= åáÅÜí=
åìê=Êûì≈ÉêìåÖÂI=ëçåÇÉêå=ÊhçåÇÉåëáÉêìåÖÂW=

Êfå= péê~ÅÜÉI=jóíÜìëI=hìåëíI=oÉäáÖáçå=ïÉêÇÉå=ìåëÉêÉ=dÉÑΩÜäÉ=åáÅÜí=
åìê=ÉáåÑ~ÅÜ= áå=Ääç≈É=^âíÉ=ìãÖÉï~åÇÉäíW=páÉ=ïÉêÇÉå= áå= ˚tÉêâÉ˙=ìãJ
ÖÉï~åÇÉäíK=aáÉ=tÉêâÉ= îÉêëÅÜïáåÇÉå= åáÅÜíK= páÉ= ëáåÇ= ÄÉÜ~êêäáÅÜ= ìåÇ=
Ç~ìÉêåÇK=báåÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=oÉ~âíáçå=â~åå=ìåë=åìê= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉ=ìåÇ=
âìêòÑêáëíáÖÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÖÉÄÉåX=Éáå=ëóãÄçäáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâ=â~åå=Éáå=
ãçåìãÉåíìã=~ÉêÉ=éÉêÉååáìë=ïÉêÇÉåKÂNV=

råÇ=åçÅÜ=ãÉÜêW=aÉê=jóíÜçë=ïáêâÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíI=ãÉáåí=`~ëëáêÉêI=ïÉáä=Éê=ÊÉáåÉ=lÄàÉâíáîáÉêìåÖ=
ÇÉê=ëçòá~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåÂOM=áëíK=bê=îÉêï~åÇÉäí=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ= Êáå= _áäÇÉêÂK=aáÉëÉ= ÖÉäíÉå=`~ëëáêÉê= ~äë= ÇáÉ= fåíÉêéêÉJ
í~íáçåÉå=ÇÉê=oÉ~äáí®íI=îçå=ÇÉåÉå=Ç~ë=ÉÅÜíÉ=ÖÉáëíáÖÉ=iÉÄÉå=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉå=ëÉáåÉå=^åÑ~åÖ=åáããíW=

Êfã=jóíÜìë=ÄÉÖáååí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=ìåÇ=ëÉäíë~ãÉ=hìåëí=òì=äÉêJ
åÉåI=ÇáÉ=hìåëí=~ìëòìÇêΩÅâÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=ëÉáåÉ=~ã=íáÉÑëíÉå=îÉêJ
ïìêòÉäíÉå=fåëíáåâíÉI=ëÉáåÉ=eçÑÑåìåÖÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=cìêÅÜí=òì=çêÖ~åáëáÉJ
êÉåÂKON=

aÉê=jóíÜçë=ï~ê= ä~åÖÉ=wÉáí=îçê=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÊÇÉê= ÉêëíÉ=iÉÜêÉê=
ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=xÁzI=ÇÉê= áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë=
~ääÉáå=áãëí~åÇÉ=ï~êÂI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÉñáëíÉåòá~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ûåÖJ
ëíÉÔïáÉ=òK_K=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=ÇÉã=qçÇÉÔòì= áåíÉêéêÉíáÉêÉå=çÇÉê=òì=
ÄÉëÉáíáÖÉå=çÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éêíê®ÖäáÅÜÉê=òì=ã~ÅÜÉåKOO=^ÄÉêI=ïáÉ=Éë=
çÑí=áã=iÉÄÉå=îçêâçããíI=íêìÖ=ÇÉê=jóíÜçë=áå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîÉI=

=
NV= bÄÇK=SRK=
OM= bÄÇK=SSK=
ON= bÄÇK=
OO= bÄÇK=SUK=



NOU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=jçãÉåíÉK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=`~ëëáJ
êÉê=Ç~åå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=Êh~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=jóíÜìë=áå=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉÂI=ïáÉ=ÇÉê=qáíÉä=ÇÉë=ááK=qÉáäë= áå=qÜÉ=
jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ä~ìíÉíK=

QKP= íÜÉçêáÉ= ÇÉë= ëí~~íÉë= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=
éÜáäçëçéÜáÉ==

`~ëëáêÉê=ïáÇãÉí=ÇÉê=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë=jóíÜçë=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=o~ìãW=^åJ
ÖÉÑ~åÖÉå=îçå=ÇÉå= ÑêΩÜÉå=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉå=Äáë=òìê=pí~~íëJ
íÜÉçêáÉ=eÉÖÉäëK=aáÉ=âçåíê~ëíáÉêÉåÇÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=içJ
Öçë=ìåÇ=jóíÜçë=ÖÉÜí=à~=~ìÅÜ=òìêΩÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=^åíáâÉ=ìåÇ=
áÜêÉ=mÜáäçëçéÜáÉK=`~ëëáêÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÊÉáåÉ=ê~íáçå~äÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=
pí~~íÉë= xÁz= áå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=~åë=iáÅÜíÂOP=ÖÉíêÉíÉå=
ëÉáK=aáÉ=Ö~åò=~äíÉå=dêáÉÅÜÉå=ïáÇãÉíÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=k~íìê=
áÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíI=ìåÇ=áÜêÉ=åÉìÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=k~J
íìê=ÇáÉåíÉ= áÜåÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ= fåíÉêéêÉí~íáçå=
ÇÉë= ëçòá~äÉå=iÉÄÉåë= ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK= aáÉ= éΩåâíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
ÇÉê=k~íìê= íê~í=ÄÉá=ÇÉå=dêáÉÅÜÉå= ~äë=ÇáÉ= ê~íáçå~äÉ=^äíÉêå~íáîÉ= òìã=
ãóíÜáëÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáë= ëçòá~äÉê=mêçòÉëëÉ=ÜÉêîçêI= ìåÇ=mä~íç=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=jóíÜçë=ìåÇ=mçäáíáâK=pÉáåÉ=pí~~íëJ
íÜÉçêáÉ= ÄÉëíÉÜíI= `~ëëáêÉê= òìÑçäÖÉI= ~ìë= ÇêÉá= bäÉãÉåíÉåK= bêëíÉåë=
ëéêáÅÜí=mä~íç=ΩÄÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=Ääç≈É=j~ÅÜí=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååX=òïÉáJ
íÉåë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ= fÇÉÉ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêåÉáåìåÖ=
ÇÉê=ãóíÜáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=ìåÇ=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâïÉáëÉW=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ëíÉÜí= ÑΩê= ê~íáçå~ä= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= dÉëÉíòÉ= ~åëíÉääÉ= ÇÉë=
ÑêΩÜÉêÉå=Êå~íΩêäáÅÜÉåÂ=ëçòá~äÉå=wìëí~åÇÉëK=råÇ=ÇêáííÉåë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
áëí= ÇáÉ= fÇÉÉ= ÇÉê= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ~å= ÇáÉ= fÇÉÉ= ÇÉë= dìíÉå= ÖÉÄìåÇÉåK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=^ìíçêáí®í=ÜÉáäáÖÉê=qÉñíÉ=
ìåÇ=Ç~ë=îçäìåí~êáëíáëÅÜÉ=jçãÉåí=ÇÉê= àΩÇáëÅÜÉå=mêçéÜÉíáÉ=ïáÅÜíáJ
ÖÉêW=

=
OP= `~ëëáêÉê=NVVQI=TMK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NOV=

=

Êa~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=áëí=ÇÉê=àΩÇáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=òìÑçäÖÉ=Éíï~ë=
Éêëí=åçÅÜ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ïáääÉåíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÜÉáí=òì=oÉ~äáJ
ëáÉêÉåÇÉëK=a~ë=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=pí~~íëÇÉåâÉå= ~âíáîáÉêí=òìÇÉã=ÇáÉ= ëíçJ
áëÅÜÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=eìã~åáí®íI=ÇÉãòìÑçäÖÉ=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=áã=ÉíÜáJ
ëÅÜÉå=páååÉ=~äë=ÖäÉáÅÜ=òì=ÖÉäíÉå=Ü~ÄÉåKÂOQ=

j~ÅÜá~îÉääáë=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=áëí=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ÇÉê=å®ÅÜëíÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉ=jÉáäÉåëíÉáå= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= mçäáíáâK=
j~ÅÜá~îÉääá=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=j~ÅÜí=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=òì=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ìåÇ=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=mçäáíáëÅÜÉ=~äë=Éáå= áëçäáÉêíÉë=póëíÉãI=çÜåÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= c~âíçêÉå= áå= _Éíê~ÅÜí= òì= òáÉÜÉåK= aáÉëÉ=
^Äëíê~âíáçå= ÇÉë= mçäáíáëÅÜÉå= ëáÉÜí= `~ëëáêÉê= ~äë= ÉáåÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÇÉê= ëé®íÉê= ~ìÑâçããÉåÇÉå= íçí~äáí®êÉå= fÇÉçäçÖáÉå=
~åKOR=

QKQ= ÇáÉ=áÇÉÉå=ÇÉê=êçã~åíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=áÇÉçJ
äçÖáÉ=

ÊaáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=êçã~åíáëÅÜÉå=hêáíáâÉêÂ=
áëí=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=äÉíòíÉå=h~éáíÉäë=áã=ááK=qÉáä=îçå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=
íÜÉ=pí~íÉK=a~êáå=ÄÉÜ~åÇÉäí=`~ëëáêÉê=ÇÉå=báå˝ìëë=ÇÉê=fÇÉÉå=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=oçã~åíáâ= ~ìÑ=båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=
fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=lÄïçÜä=Éë=ÉáåáÖÉ=åÉìÉêÉ=
píìÇáÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÖáÄíIOS=áëí=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=
ΩÄÉêÜçäíK= a~= Éê= ÇáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= áã= hçåíÉñí= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉìêçé®J
áëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ãáí=ÇÉê=
ÑΩê=áÜå=íóéáëÅÜÉå=dêΩåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=îÉêãáííÉäí=Éê=ÉáåÉå=báåJ
ÇêìÅâ=îçå=ÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=oçã~åíáâ=òì= ÑêΩÜÉêÉå=ìåÇ=ëé®íÉJ
êÉå=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå=ëçïáÉ=òìê=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìëI=ÇÉå=
ã~å=~åÇÉêëïç=ëÅÜïÉêäáÅÜ=ÉêÜ®äíK=

=
OQ= m~ÉíòçäÇ=NVVPI=NNMK=
OR= `~ëëáêÉê=NVVQI=NUR=ÑK=
OS= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= òK_K=_çÜêÉê=NVSNI= pÅÜåÉääÉê= NVTMI=häáåÖÉêLpí®ÄäÉáå=

NVUVI=iÉëâÉ=NVVMI=hçêçíáå=NVVOI=hê~åò=NVVQK=



NPM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

`~ëëáêÉê= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= òìÉêëí= ÇÉê=wÉáí~äíÉê= ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ= ~äë=
ÉáåÉ=béçÅÜÉI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåÉ=Äáë=Ç~Üáå=åáÅÜí=
ÖÉâ~ååíÉ=ÊïáÅÜíáÖÉÂ=ìåÇ=ÊÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉÂ=oçääÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉW=

ÊxaáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=mçäáíáâz=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëéÉòáÉääÉê=wïÉáÖ=
ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ï~ê=Ç~ë=wÉåíêìã=~ääÉê=ÖÉáëíáÖÉå=^âíáîáí®íÉåK=^ääÉ=
~åÇÉêÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå=ï~êÉå= ~ìÑ=ÇáÉëÉë=wáÉä=Üáå= ÖÉêáÅÜíÉí=
ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêíKÂOT=

wï~ê=Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉ=wÉáí=âÉáåÉ=éêáåòáéáÉää=åÉìÉå=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå=
ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜíI=~ÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=fåíÉåëáí®íI=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=
ÇáëâìíáÉêí= ïçêÇÉå= ëÉáÉåI= ìåÇ= òï~ê= cê~ÖÉå= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå= ÊiÉJ
ÄÉåxëzÂI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ë~ÖíI=ìåÇ=åáÅÜí=Ääç≈= ëçäÅÜÉ=òìê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ÊiÉÜêÉÂ=ÇÉê=mçäáíáâK=aáÉëÉ=aáëâìëëáçåÉå=Ü®ííÉå=~ìÅÜ=
cêΩÅÜíÉ=ÖÉíê~ÖÉåK=_Éá=oçìëëÉ~ì=ìåÇ=ëÉáåÉå=wÉáíÖÉåçëëÉå=ÄÉâ~ãÉå=
Ç~åå=éçäáíáëÅÜÉ=fÇÉÉå=áÜêÉ=ÊÉãéáêáëÅÜÉÂ=_ÉÇÉìíìåÖW=

ÊxpáÉz=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=˚~Äëíê~âíÉ=fÇÉÉå˙=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=páÉ=ïìêÇÉå=
òì=t~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇÉå=Öêç≈Éå=éçäáíáëÅÜÉå=h~ãéÑ=ÖÉëÅÜãáÉÇÉíK=aáÉ=cê~ÖÉ=
ï~ê=åáÅÜí=ãÉÜêI=çÄ=ÇáÉëÉ=t~ÑÑÉå=åÉì=ï~êÉåI=ëçåÇÉêå=çÄ=ëáÉ=ïáêâë~ã=
ï~êÉåÂKOU==

`~ëëáêÉê= ë~Ü= áå= àÉåÉê= ^ìÑâä®êìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= _áää= çÑ=
oáÖÜíë= ìåÇ= ÇáÉ= cê~åò∏ëáëÅÜÉ= oÉîçäìíáçå=ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉI=
~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=oÉÅÜíëëí~~íëÔÉáåÉ= fÇÉÉ=`~ëëáJ
êÉêëI=ÇáÉ=áÅÜ=çÄÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=êÉâçåëíêìáÉêí=Ü~ÄÉK=få=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=
pí~íÉ=ÑΩÖí=Éê=ÜáåòìI=ÇáÉ=_áää=çÑ=oáÖÜíë=ìåÇ=ÇáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉåJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíÉ=ëÉáÉå=åáÅÜí=Ê^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=~ääÖÉJ
ãÉáåÉå=sçäâëÖÉÑΩÜäÉëÂI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= fÇÉÉå= ÇÉê= ÊíáÉÑëíÉåÂ=aÉåâÉê=
ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉê=wÉáí=ÖÉïÉëÉåK=råíÉê=áÜåÉå=ï~ê=~ìÅÜ=h~åí=Éáå=

=ÊÖäΩÜÉåÇÉê= _ÉïìåÇÉêÉê= ÇÉê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå= xÁzK= pÉáå=
dä~ìÄÉ=~å=ÇÉå=ÉíÜáëÅÜÉå=tÉêí=ÇÉê=dÉÇ~åâÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåJ= ìåÇ= _ΩêÖÉêêÉÅÜíÉ= ~ìëÖÉÇêΩÅâí= ï~êÉåI= ÄäáÉÄ= ìåÉêëÅÜΩíJ
íÉêíKÂOV=

=
OT= `~ëëáêÉê=NVVQI=OPNK=
OU= `~ëëáêÉê=NVVQI=OPOK=
OV= bÄÇK=OPPK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NPN=

=

`~ëëáêÉê= ÄÉëíêÉáíÉí= áå= ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇáÉ= îÉêÄêÉáíÉíÉ=jÉáJ
åìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=béçÅÜÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=åìê=êÉáå=ÊáåíÉääÉâíì~äáëíáëÅÜÂ=
ÖÉïÉëÉå= ëÉáK= pÅÜçå=ÇÉê= îçå=h~åí= ÑçêãìäáÉêíÉ= Êmêáã~í=ÇÉê=éê~âíáJ
ëÅÜÉå= sÉêåìåÑíÂ= òÉáÖÉ= ÉáåÉ= qÉåÇÉåòI= ÇáÉ= ëíêáâíÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=ÊpéÉâìä~íáçåÂ=ìåÇ=ÊiÉÄÉåÂ=~ìÑòìÜÉÄÉåK=a~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=
^ìÑÜÉÄìåÖ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=åÉìÉ=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=òìã=ÖÉáëíáJ
ÖÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêëí~åÇ=`~ëëáêÉê=~äë=ÉáJ
åÉ=Êîçääëí®åÇáÖÉêÉ=e~êãçåáÉÂ=òïáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáëI=ÇáÉ=ÇÉê=
_ÉÇáåÖìåÖ=ÖÉåΩÖíI=Ç~ëë=Ê~ääÉ=e~åÇäìåÖÉå=xÁz=~ääÖÉãÉáåÉå=mêáåòáJ
éáÉå= ìåíÉêÖÉçêÇåÉí= ìåÇ= å~ÅÜ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=j~≈ëí®ÄÉå= ÄÉìêíÉáäíÂ=
ïΩêÇÉåK=aáÉëÉë=wáÉä= Ö~Ä= áÜã= òìÑçäÖÉ=ÇÉê=béçÅÜÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=
áÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=Êpí®êâÉÂ=ìåÇ=ÊáååÉêÉ=báåÜÉáíÂK=
aÉëíç=ãÉÜê=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=`~ëëáêÉê=Ç~êΩÄÉê=îÉêïìåÇÉêíI=Ç~ëë=Éáå=ëç=

ÊÜ~êãçåáëÅÜÉëÂ=ìåÇ=ëÅÜÉáåÄ~ê=ëí~ÄáäÉë=póëíÉã=îçå=fÇÉÉå=éä∏íòäáÅÜ=
ëÉáåÉ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ëÉáåÉ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉ=cìåâíáçå=îÉêäáÉêÉå=ëçääJ
íÉW==

ÊtáÉ=â~ã=ÉëI=Ç~ëë=~ääÉ=ÇáÉëÉ=Öêç≈Éå=bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=éä∏íòäáÅÜ=áå=cê~J
ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉå=Ô=Ç~ëë=Ç~ë=åÉìåòÉÜåíÉ=g~ÜêÜìåÇÉêí=ãáí=ÉáåÉã=^åJ
ÖêáÑÑ= ìåÇ= çÑÑÉåÉã=táÇÉêëí~åÇ= ÖÉÖÉå= ~ääÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= ìåÇ= éçäáJ
íáëÅÜÉå=fÇÉ~äÉ=ÇÉê=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=ÄÉÖ~åå\ÂPM=

aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉ~äáÉåI=~äëç=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=k~éçäÉçåáëÅÜÉå=hêáÉÖÉI=
ÇÉê= sÉêäìëí= ÇÉë=léíáãáëãìë= ìåÇ= ÇÉë=dä~ìÄÉåë= ~å= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
sÉêåìåÑí=Ü®ííÉå=ÇáÉ=çÄàÉâíáîÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉäáÉÑÉêíI=ÇáÉ=òìê=
Êîçääëí®åÇáÖÉå= ìåÇ= ëÅÜåÉääÉåÂ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÖÉáëíáÖÉå= ^íãçJ
ëéÜ®êÉ= bìêçé~ë= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÇÉë= NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ÑΩÜêíÉåW=

ÊaáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=oçã~åíáâÉêI=ÇáÉ=ÇÉå=h~ãéÑ=ÄÉÖ~ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=
oìÑÉê= áå=ÇÉê=pÅÜä~ÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ï~êÉåI=
áåíÉêÉëëáÉêíÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉ= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉK= páÉ=
äÉÄíÉå=îáÉä=ãÉÜê=áå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉë=˚dÉáëíÉë˙=Ó=mçÉëáÉ=ìåÇ=hìåëí=Ó=~äë=áå=
ÇÉê=tÉäí=ÇÉê=Ü~êíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=q~íë~ÅÜÉåÂKPN==

=
PM= bÄÇK=OPRK=
PN= bÄÇK=OPSK=



NPO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

^ÄÉê=çÄïçÜä=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=oçã~åíáâ=âÉáåÉ=âä~êÉ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=
mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= mçäáíáâ= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~ÄÉI= åÉååí= `~ëëáêÉê= òïÉá=
jçãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=béçÅÜÉ= ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå=ÇÉê= ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=wÉáí=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉå=äáÉ≈W=
●= ÇáÉ= áåíÉåëáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=oçã~åíáâÉê=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=

●= áÜêÉ=ÊåÉìÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÂ=ìåÇ=ÊtÉêíìåÖÂ=ÇÉë=jóíÜçëK=
_ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= ÉêëíÉå= jçãÉåíÉë= ÄÉëíêÉáíÉí= `~ëëáêÉê= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ=
qÜÉëÉ=ÉáåáÖÉê=eáëíçêáâÉêI=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=oçã~åíáâÉê=~å=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ëÉá=Ç~ÇìêÅÜ=òì=Éêâ®êÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=Éáå=Êîçääëí®åÇáÖ=ìåÜáëíçJ
êáëÅÜÉëÂ=wÉáí~äíÉêI=ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖ=å®ãäáÅÜI=òì=êÉ~ÖáÉêÉå=Ü~ííÉåW=

ÊaáÉ=oçã~åíáâÉê=äáÉÄÉå=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìã=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ïáäJ
äÉåK=cΩê=ëáÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=q~íë~ÅÜÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
ÉáåÉë=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå= fÇÉ~äÉK=aáÉëÉ= fÇÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêÖÉáëíáÖìåÖ=ÇÉê=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåÇëíÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=êçã~åJ
íáëÅÜÉå=aÉåâÉåëÂKPO=

báå= ®ÜåäáÅÜ= áÇÉ~äáëáÉêÉåÇÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~å=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=â~åå=ã~å=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=j~êñáëãìë=âçåëí~íáÉêÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~ííÉ=ÇáÉ=çÑ¸òáÉääÉ=
ã~êñáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=oáÅÜíìåÖK=
páÉ= áÇÉ~äáëáÉêíÉ= ÇáÉ=wìâìåÑíI= ÇáÉ= âçããÉåÇÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉI= ~äëç=
Êâä~ëëÉåäçëÉÂ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=^ÄÉê=Ç~ë= ÑΩê=ÇÉå=j~êñáëãìë=ÅÜ~ê~âíÉJ
êáëíáëÅÜÉ=wÉäÉÄêáÉêÉå= ~ääÉë=eáëíçêáëÅÜÉåPP= áëíI=ïÉåå=åáÅÜí= ëçÖ~ê= Éáå=
bêÄÉ=ÇÉê=oçã~åíáâI=Éíï~ëI=Ç~ë=Éê=ãáí=áÜê=íÉáäíI=çÄïçÜä=ëÉáå=fåíÉêÉëëÉ=
åáÅÜí=ïáÉ=Ç~ë=ÇÉê=oçã~åíáâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÖÉêáÅÜíÉí=ï~ê=
ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êíI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑíK=
få=ÇáÉëÉã=páååÉ=â~åå=ã~å=ÜÉìíÉ=ÇÉå=j~êñáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=oçã~åíáâ=
~äë=òïÉá=ëíêìâíìêÉää=îÉêï~åÇíÉI=åìê=áå=ÇÉê=oáÅÜíìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
sÉêëáçåÉå=ÉáåÉë=áÇÉ~äáëáÉêÉåÇÉå=eáëíçêáëãìë=~åëÉÜÉåK=

=
PO= `~ëëáêÉê=NVVQI=OPTK=
PP=ÊeáëíçêáëÅÜÉê=j~íÉêá~äáëãìëÂ=ÜáÉ≈=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=Äáë=òì=áÜêÉã=båÇÉ=ÉáJ

åÉë=îçå= áåëÖÉë~ãí=ÇêÉá=c®ÅÜÉêå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=eçÅÜJ=ìåÇ=m~êíÉáJ
ëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÊnìÉääÉå=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=j~êñáëãìëÂX=
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ~åÇÉêÉå= ÜáÉ≈Éå= ÊÇá~äÉâíáëÅÜÉê=j~íÉêá~äáëãìëÂ= ìåÇ= ÊïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçããìåáëãìëÂK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NPP=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ=oçã~åíáâÉê= ÉêÜáÉäí= ~ìÅÜ= ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=jóíÜçë= Éáå=
åÉìÉë=dÉïáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=tìêÇÉ=ÇÉê=jóíÜçë=îçå=
ÇÉå=^ìÑâä®êÉêå=ÇìêÅÜïÉÖ=åÉÖ~íáî=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíÔ~äë=Éíï~ë=_~êÄ~êáJ
ëÅÜÉë=ìåÇ=fêê~íáçå~äÉëÔI=ëç=Ê¸åÇÉíÂ=Éê= áå=pÅÜÉääáåÖë=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê= jóíÜçäçÖáÉ= ëÉáåÉå= ÊäÉÖáíáãÉå= mä~íòÂ= áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wáîáäáë~íáçåW=

Êpí~íí=ÇÉê=dÉÖåÉê=ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aÉåâÉêë=òì= ëÉáåI= áëí=ÇÉê=jóJ
íÜìë= xÄÉá= pÅÜÉääáåÖz= ëÉáå= sÉêÄΩåÇÉíÉê= ÖÉïçêÇÉåI= ìåÇI= áå= ÖÉïáëëÉã=
páååÉI=ëÉáåÉ=sçääÉåÇìåÖKÂPQ=

aáÉëÉ=_ÉïÉêíìåÖ= áëí=ÑΩê=`~ëëáêÉê=Éáå=ÊåÉìÉê=pÅÜêáííÂ=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=
hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉK=
cΩê=Ç~ë=qÜÉã~=ãÉáåÉê=^êÄÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÇÉìíë~ã=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=
Ç~ëë=ã~å= ~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=îçå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ= íÜÉ=pí~íÉ=òìã=òïÉáíÉå=
j~ä=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ= ˚ÇÉê= íçí~äáí®êÉ= pí~~í˙= îÉêïÉåÇÉí=¸åÇÉí=ìåÇ=Ç~ë=
ëçÖ~ê=ãáí=ÉáåÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=Ç~ã~äë=ëÅÜçå=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=iáíÉê~íìê=
òìã=qçí~äáí~êáëãìëKPR=`~ëëáêÉê=ëÅÜêÉáÄíW=

Êfå=ÇÉê=åÉìÉå=iáíÉê~íìê=íêÉÑÑÉå=ïáê=çÑí=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oçã~åíáâ=
ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ= ÑêìÅÜíÄ~êëíÉ=nìÉääÉ=ÇÉë=jóíÜìë=ÇÉë=òï~åòáÖëíÉå= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ëÉáK=k~ÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ= îáÉäÉê= pÅÜêáÑíëíÉääÉê=Ü~í= ëáÉ=ÇáÉ= fÇÉÉ=
ÇÉë= ˚íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉë˙=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=Ü~í=~ääÉ=ëé®íÉêÉå=cçêãÉå=
ÉáåÉë=~ÖÖêÉëëáîÉå=fãéÉêá~äáëãìë=îçêÄÉêÉáíÉíÂIPS=

~ÄÉê=ÇáÉëÉ= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉê=oçã~åíáâ=ïáêÇ=îçå=`~ëëáêÉê= ëçJ
Ñçêí=ÄÉëíêáííÉåI=òìãáåÇÉëí=àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉä~íáîáÉêíW=

ÊaáÉ=˚íçí~äáí®êÉ˙=^åëáÅÜí=ÇÉê=êçã~åíáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=ï~ê=áå=áÜêÉã=
rêëéêìåÖ=ìåÇ=áå=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=âìäíìêÉääÉI=åáÅÜí=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
^åëáÅÜíKÂPT=

=
PQ= `~ëëáêÉê=NVVQI=OQMK=
PR= `~ëëáêÉê=Éêï®Üåí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=sáÉêÉÅâ=NVQN=ìåÇ=içîÉàçó=NVQN=ìK=NVQQK=
PS= `~ëëáêÉê=NVVQI=OQN=EeîÜK=îçå=ãáêFK=
PT= bÄÇK=



NPQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

QKRK= ÊÇÉê=ãóíÜìë=ÇÉë=OMK=à~ÜêÜìåÇÉêíëÂ=Ô= =
Å~ëëáêÉê=îëK=êçëÉåÄÉêÖ\=

báåÉ= ~åÇÉêÉ=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=cáÖìê= ~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=òìã=ÊjóíÜçë=
ÇÉë= òï~åòáÖëíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíëÂ= ë~Ü= `~ëëáêÉê= áå=dçÄáåÉ~ìI= ÇÉã=
_ÉÖêΩåÇÉê=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=o~ëëáëãìëK=aÉëëÉå=bëë~áë= ëìê= äÛáå¨Ö~äáí¨=
ÇÉë=ê~ëëÉë=ENURPJRRF=ëéáÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äJ
ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=o~ëëÉåJfÇÉçäçÖáÉ=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉK=dçÄáåÉ~ì=
âçååíÉ=ÇáÉ=o~ëëÉ= ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=dê∏≈É=Ü~äíÉåI=
ïÉáä= ëáÉ= å~ÅÜ= ëÉáåÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=ïáÉ=`~ëëáêÉê= ëÅÜêÉáÄíI= ëÅÜäáÅÜí=
ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=Ê~ääÉëÂ=ï~êX=ìåÇ=`~ëëáêÉê=Ñ®Üêí=áå=ëÉáåÉê=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=
qÜÉëÉå=dçÄáåÉ~ìë=ëç=ÑçêíW=

Ê~ääÉ= ~åÇÉêÉå= hê®ÑíÉ= ëáåÇ= åáÅÜíëK= páÉ= Ü~ÄÉå= âÉáåÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖI=âÉáåÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=tÉêíK=tÉåå= ëáÉ= áêÖÉåÇÉáåÉ=j~ÅÜí=Ü~J
ÄÉåI= ëç= áëí=ÇáÉëÉ=j~ÅÜí=åáÅÜí=~ìíçåçãK=páÉ= áëí= áÜåÉå=åìê=ÇìêÅÜ= áÜêÉå=
sçêÖÉëÉíòÉå= ìåÇ= pçìîÉê®å= ÇÉäÉÖáÉêíW= aáÉ= ~ääã®ÅÜíáÖÉ= o~ëëÉK= aáÉëÉ=
q~íë~ÅÜÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= áå= ~ääÉå=cçêãÉå=ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=iÉÄÉåëI= áå=oÉäáJ
ÖáçåI=jçê~äI=áå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=hìåëíI=áå=ÇÉê=k~íáçå=ìåÇ=áã=pí~~íKÂPU=

táÉïçÜä=îçå=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=~êáëÅÜÉå=o~ëëÉ=ΩÄÉêòÉìÖí=ìåÇ=
îçå=áÜêÉê=_ÉêìÑìåÖ=òìê=eÉÖÉãçåáÉI=âçååíÉå=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=
îçå=dçÄáåÉ~ì=îÉêÑçÅÜíÉåÉå=qÜÉçêáÉ=åìê=éÉëëáãáëíáëÅÜ= ëÉáåK=aÉåå=
ÇáÉ=sÉêãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=o~ëëÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=áëíI=ÉêëíÉåëI=ÉáåÉ=q~íë~ÅÜÉ=
ìåÇI=òïÉáíÉåëI=áã=mêáåòáé=ìåîÉêãÉáÇÄ~êK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÑΩê=dçÄáåÉ~ì=
~ìÅÜ=ÇÉê=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉê=Ö~åòÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wáîáäáë~íáçå=ìå~ìëJ
ïÉáÅÜäáÅÜKPV=
dê∏≈ÉêÉå=o~ìã= ÖáÄí=`~ëëáêÉê=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=

eÉÖÉäëW=bê= ëÅÜáäÇÉêí=ÇÉêÉå=báå˝ìëë= ~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ãçJ
ÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåëI=ÇÉå=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ=eÉÖÉäë= ìåÇ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= ÇÉëëÉå= pí~~íëíÜÉçêáÉK=
lÄÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ= îçå= `~ëëáêÉêë= ^å~äóëÉ= ÇÉê=
eÉÖÉäëÅÜÉå= fÇÉÉå=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉëíÉääíK=eáÉê=ÖÉåΩÖí= ÉëI=åçÅÜ= Éáåã~ä=
òì=ïáÉÇÉêÜçäÉåI=Ç~ëë=ã~å=`~ëëáêÉê=ëç=îÉêëíÉÜÉå=â~ååI=~äë=Ü®ííÉ=å~ÅÜ=
ëÉáåÉã=rêíÉáä=eÉÖÉäë= pí~~íëíÜÉçêáÉ= ëÉÜê=ïçÜä=^Ñ¸åáí®íÉå= òì= ÉáåÉê=

=
PU= `~ëëáêÉê=NVVQI=PMN=ÑK=
PV= bÄÇK=POM=ÑK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NPR=

=

íçí~äáí®êÉå= pí~~íëâçåòÉéíáçåK= pç= ëáÉÜí= m~ÉíòçäÇ= áå=eÉÖÉäI=ïÉåå=
ã~å= áÜå= ~ìë=`~ëëáêÉêë= mÉêëéÉâíáîÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÉáåÉå=aÉåâÉêI= ÇÉê=
ÊΩÄÉê=âÉáåÉ=ÄÉÖêáÑ˝áÅÜÉå=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=åçêã~íáîÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=j®ÅÜíÉÂ=îÉêÑΩÖÉI=ÇÉååW=

ÊoÉÅÜí=ìåÇ=jçê~ä=Ñ~ääÉå=~äë=fåëí~åòÉå=ÇÉê=hêáíáâ=~ìëK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
áëí=Ç~ë=qêáÄìå~äI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=sçäâëÖÉáëíÉê=áÜêÉ=h®ãéÑÉ=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=
~ìëíê~ÖÉå= xÁzK=eÉÖÉä=âçååíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= äÉíòíäáÅÜ=~äë=sçêÇÉåâÉê=
îçå=fãéÉêá~äáëãìë=ìåÇ=c~ëÅÜáëãìë=îÉêÉáåå~Üãí=ïÉêÇÉåKÂQM==

bë=áëí=ÜáÉê=åáÅÜí=ÇÉê=lêíI=ìã=ÇáÉëÉ=`~ëëáêÉêáåíÉêéêÉíáçå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
aÉìíìåÖI=ÇáÉ=`~ëëáêÉê=ÇÉê=Ö~åòÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= EïÉëíFÉìêçé®J
áëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=~åÖÉÇÉáÜÉå=ä®ëëíI=ÇÉí~áääáÉêíÉê=òì=ÇáëJ
âìíáÉêÉåK=pç=ïÉåÇÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=àÉíòí=ÇÉã=pÅÜäìëëâ~éáíÉä=îçå=qÜÉ=jóíÜ=
çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=òìK=

QKS= é~íÜçäçÖáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=áÇÉ~íáçå= =
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=ÑçêíëÅÜêáíí=

råíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= ÊaáÉ= qÉÅÜåáâ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= éçäáíáëÅÜÉå=
jóíÜÉåÂ=ÄáÉíÉí=`~ëëáêÉê=ÜáÉê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=çêáÖáåÉääÉ=aá~ÖåçëÉ=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜJëçòá~äÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë=OMK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëK=wïÉá=jçãÉåíÉ=ëáåÇ=Ç~êáå=îçê=~ääÉã=~åÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖWQN=
NK=`~ëëáêÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=íçí~äáí®êÉ=oÉÖáãÉ=~äë=c®ääÉ=ÉáåÉê=pçòá~äé~íÜçJ
äçÖáÉ=ÇÉê=ÊëóãÄçäáëÅÜÉå=fÇÉ~íáçåÂX=

OK=Éê= ÉñéçåáÉêí=ÇáÉ= ëéÉòáÉääÉ=oçääÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉá=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=
ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíëëóëíÉãÉK=

pÅÜçå=ÇÉê= áááK=_~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÉåíJ
ÜáÉäí=Éáå=h~éáíÉä=Êwìê=m~íÜçäçÖáÉ=ÇÉë=póãÄçäÄÉïìëëíëÉáåëÂI=áå=ÇÉã=
`~ëëáêÉê= éëóÅÜçé~íÜçäçÖáëÅÜÉ= hê~åâÜÉáíÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Ü~íI= òK_K=
^éê~ñáÉI= ^ÖåçëáÉ= ìåÇ= ^éÜ~ëáÉK= sçê= ~ääÉã= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= áÜå= ÇáÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖëïÉäí=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉê=m~íáÉåíÉåI=
ÇKÜK= ÇÉêÉå= ëéÉòá¸ëÅÜ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå= îçå=aáåÖÉåI=

=
QM= m~ÉíòçäÇ=NVVPI=NNU=ÑK=
QN= sÖäK=m~ÉíòçäÇ=NVVPI=NMR=ÑÑK=



NPS= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ëçïáÉ=ê®ìãäáÅÜÉê=çÇÉê=~êáíÜãÉíáëÅÜÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=
îÉêìêë~ÅÜíÉå=é~íÜçäçÖáëÅÜÉ=pí∏êìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäåëK=
a~=`~ëëáêÉê=ÇÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=òìã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=t~ÜêåÉÜJ

ãìåÖëïÉäí= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÜÉê~ìëëíÉääíI= ä~Ö= ÑΩê= áÜå=ÇáÉ=qÜÉëÉ=å~ÜÉI=
Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=é~íÜçäçÖáëÅÜÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=
péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜë=ìåÇ=JîÉêã∏ÖÉåë=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=
dêÉåòÉå=ÇÉë=póãÄçäáëãìë= áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=tÉäí=ÖÉÄÉå=â~ååK=
^éê~ñáÉI=^ÖåçëáÉ=ìåÇ=^éÜ~ëáÉ= ëáåÇ=bêâê~åâìåÖÉå=ãáí= ÉáåÉê= ®ÜåJ
äáÅÜÉå=póãéíçã~íáâW=aáÉ=m~íáÉåíÉå= äÉáÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉê=
c®ÜáÖâÉáíI=ãáí= ~Äëíê~âíÉå=póãÄçäÉåI=h~íÉÖçêáÉå=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑÉå=òì=
çéÉêáÉêÉåK=páÉ=ëáåÇ=òï~ê= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÑ~ÅÜÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
òì= ÉêÑΩääÉåI= ~ÄÉê= ~Äëíê~âíÉë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= aÉåâÉå= áëí= áÜåÉå= ìåJ
ã∏ÖäáÅÜK= sçê= ~ääÉã= péê~ÅÜëí∏êìåÖÉå= ìåÇ= Êpí∏êìåÖÉå= ÇÉë= ï~ÜêJ
åÉÜãÉåÇÉå= bêâÉååÉåëÂ= êìÑÉå= ÑêÉáäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÊÖÉïáëëÉ= pí∏êìåÖÉå=
ÇÉë=e~åÇÉäåëÂ=ÜÉêîçêKQO=aÉåå= ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=péê~ÅÜJI=iÉëÉJ=çÇÉê=
pÅÜêÉáÄéêçòÉëëÉ= ÇÉê= m~íáÉåíÉå= ëáåÇ= ÖÉëí∏êíI= ~ìÅÜ= áÜê= sÉêã∏ÖÉåI=
òïÉÅâÖÉêáÅÜíÉí= òì= Ü~åÇÉäåI= áëí= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK= aáÉ= m~íáÉåíÉå= ëáåÇ=
~ì≈Éêëí~åÇÉI= ëáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=wáÉäÉ=òì= ëÉíòÉå=ìåÇ=ΩÄÉê= áÜêÉ=wìâìåÑí=
å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=ï~ë=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=
iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=˝ÉñáÄÉä=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåW=

Êa~ë=e~åÇÉäå=áëí=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÄäçÅâáÉêíI=ïÉáä=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=
ÖÉÖÉÄÉåÉå= páíì~íáçåÉå= åìê= ÉáåÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ=^åò~Üä= îçå=mÉêëéÉâíáîÉå=
ÇÉë=páååÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÂKQP=

få=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=îÉêëìÅÜí=`~ëëáêÉê=åìåI=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=íçJ
í~äáí®êÉê=oÉÖáãÉ=~äë=cçäÖÉ=ÉáåÉê=póãÄçäé~íÜçäçÖáÉ=òì=ÇÉìíÉåK=dêçJ
≈É=∏âçåçãáëÅÜÉI=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ= ëçòá~äÉ=hêáëÉå= ÑΩÜêíÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áÜêÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= fåíÉêéêÉí~íáçå=îÉêJ
ä∏êÉåK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇáÉëÉê=ê~íáçå~äÉå=c®ÜáÖâÉáí=íêÉíÉ=Éíï~ë=~åÇÉêÉëW=
jóíÜáëÅÜÉ=båÉêÖáÉå=

ÊëÅÜáÉÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ= ìåÇ= îÉêÇê®åÖÉå= ~åÇÉêÉ=cçêãÉå=
ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçåKÂQQ=

=
QO= `~ëëáêÉê=NVVTI=ááá=PMQ=ÑÑK=
QP= m~ÉíòçäÇ=NVVPI=NMSK=
QQ= bÄÇK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NPT=

=

fã=páååÉ=ÉáåÉê=ÇÉê~êíáÖÉå=é~íÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÇê®åÖìåÖ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=
`~ëëáêÉê= ÇáÉ=wïáëÅÜÉåâêáÉÖëòÉáí= ~äë= ÉáåÉI= áå= ÇÉê= ÊxÇzáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hçå˝áâíÉ=xÁz=áããÉê=áåíÉåëáîÉêÂ=
ïìêÇÉåK= få= båÖä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~= âçååíÉ= ã~å=
ÇáÉëÉ=hçå˝áâíÉ=Êãáí=åçêã~äÉå=jáííÉäåÂ=ä∏ëÉåI=~ÄÉê=áã=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâ=

Êï~ê=ÇÉê=c~ää=~åÇÉêë=xÁzK=sçå=ÉáåÉã=q~Ö=òìã=~åÇÉêå=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçJ
ÄäÉã= ~âìíÉê= ìåÇ= îÉêïáÅâÉäíÉêK= aáÉ= cΩÜêÉê= ÇÉê=tÉáã~êÉê= oÉéìÄäáâ=
Ü~ííÉå=áÜê=_ÉëíÉë=ÖÉí~åI=ìã=ÇáÉëÉå=mêçÄäÉãÉå=ãáí=Çáéäçã~íáëÅÜÉå=^âJ
íáçåÉå=çÇÉê=ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK=^ÄÉê=~ääÉ=áÜJ
êÉ= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= ëÅÜáÉåÉå= îÉêÖÉÄäáÅÜ= òì= ëÉáåK= få= ÇÉå= wÉáíÉå= ÇÉê=
få˝~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ï~ê=Ç~ë=Ö~åòÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉ=póëíÉã=aÉìíëÅÜä~åÇë=îçå=îçääëí®åÇáÖÉã=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÄÉJ
ÇêçÜíK=aáÉ= åçêã~äÉå=eáäÑëèìÉääÉå= ëÅÜáÉåÉå= ÉêëÅÜ∏éÑíK=aáÉë=ï~ê= ÇÉê=
å~íΩêäáÅÜÉ=_çÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ï~ÅÜëÉå=âçååJ
íÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=êÉáÅÜÉ=k~ÜêìåÖ=Ñ~åÇÉåKÂQR=

a~=ÊÇÉê=jÉåëÅÜÂ=ÖÉê~ÇÉ= áå=îÉêòïÉáÑÉäíÉå=i~ÖÉå=Ê= áããÉê=wì˝ìÅÜí=
òì=îÉêòïÉáÑÉäíÉå=jáííÉäåÂ=òì=åÉÜãÉå=îÉêëìÅÜíÔìåÇI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=
ÜáåòìÑΩÖíI= ÊÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ìåëÉêÉê=q~ÖÉ= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ= îÉêJ
òïÉáÑÉäíÉå=jáííÉä=ÖÉïÉëÉåÂQSÔI=ÄÉÖáååí= Éê= áå= ëçäÅÜÉå=i~ÖÉåI= ëí~íí=
~å=ÇáÉ=sÉêåìåÑí=~å=Ç~ë=tìåÇÉêÄ~êÉ=ìåÇ=jóëíÉêá∏ëÉ=òì=Öä~ìÄÉåK=báå=
ÑΩê= ~ääÉ=j~äÉ= òì= ÊÄÉëáÉÖÉåÂ=çÇÉê= òì=ÄÉëÉáíáÖÉå= ëÉá=ÇÉê=jóíÜçë= áã=
mêáåòáé=åáÅÜíW=sáÉäãÉÜê=áëí=Éê=

ÊáããÉê=Ç~I=îÉêëíÉÅâí=áã=aìåâÉä=ìåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉ=píìåÇÉ=ìåÇ=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí= ï~êíÉåÇK= aáÉëÉ= píìåÇÉ= âçããíI= ëçÄ~äÇ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ÄáåÇÉåÇÉå=
hê®ÑíÉ=áã=ëçòá~äÉå=iÉÄÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=
dêìåÇÉ=áÜêÉ=hê~Ñí=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí= ä®åÖÉê= áãëí~åÇÉ=ëáåÇI=ÇáÉ=Ç®J
ãçåáëÅÜÉå=ãóíÜáëÅÜÉå=hê®ÑíÉ=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåKÂQT=

aÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=tìåëÅÜI=Çê®åÖÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÅÜåÉääI=ìåJ
âçãéäáòáÉêí=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖI= ~äëç=ãáí= ÉáåÉã=ãóíÜáëÅÜÉå=tìåÇÉêJ
ãáííÉä=òì= ä∏ëÉåI= êìÑí=Ç~åå=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=cΩÜêÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉêîçêK=

=
QR= `~ëëáêÉê=NVVQI=PSNK=
QS= bÄÇK=PSPK=
QT= bÄÇK=PSQK=



NPU= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

aÉåå= ÇáÉ= bêï~êíìåÖ= ÉáåÉê= ãóíÜáëÅÜÉå= i∏ëìåÖ= ~ääÉê= pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=áëí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ëí~êâ=éÉêëçåá¸òáÉêíW=

ÊaáÉ= fåíÉåëáí®í= ÇÉë= âçääÉâíáîÉå=tìåëÅÜÉë= áëí= áã=cΩÜêÉê= îÉêâ∏êéÉêíK=
aáÉ= ÑêΩÜÉêÉå= ëçòá~äÉå= _áåÇìåÖÉåÔdÉëÉíòÉI=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI= sÉêÑ~ëJ
ëìåÖÉåÔïÉêÇÉå=~ì≈Éê=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=t~ë=~ääÉáå=òìêΩÅâÄäÉáÄíI=áëí=ÇáÉ=
ãóíÜáëÅÜÉ=j~ÅÜí=ìåÇ=^ìíçêáí®í=ÇÉë=cΩÜêÉêëI=ìåÇ=ÇÉê=táääÉ=ÇÉë=cΩÜJ
êÉêë=áëí=Ü∏ÅÜëíÉë=dÉëÉíòKÂQU=

`~ëëáêÉê=ãÉáåí=òï~êI=ÇÉê=ãçÇÉêåÉ=jÉåëÅÜ=Öä~ìÄÉ=åáÅÜí=ãÉÜê= ~å=
å~íΩêäáÅÜÉ=j~ÖáÉI=ÇÉê=dä~ìÄÉ=~å=ÉáåÉ=Êëçòá~äÉ=j~ÖáÉÂ= ëÉá= ~ÄÉê=ÖÉJ
ÄäáÉÄÉåK=aáÉëÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=â~åå= áå= ÉáåÉê=wÉáí= íáÉÑÉê=
ëçòá~äÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=hêáëÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉ=j~ëëÉå=å~ÅÜ= áÜêÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=òì=ã~åáJ
éìäáÉêÉåI=ΩÄÉêäÉÖÉå=ãçÇÉêåÉ=mçäáíáâÉê= àÉÇÉå=pÅÜêáíí=ëçêÖÑ®äíáÖK=aáÉ=
ãçÇÉêåÉå=jóíÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇáÉ=j~ëëÉå= ÑΩííÉêåI=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=
âÉáåÉ=ÊïáäÇÉå=cêΩÅÜíÉÂI= ëçåÇÉêå=òáÉäJ=ìåÇ=òïÉÅâÖÉêáÅÜíÉíÉ=wΩÅÜJ
íìåÖÉåW= ÊâΩåëíäáÅÜÉ= aáåÖÉI= îçå= ëÉÜê= ÖÉëÅÜáÅâíÉå= ìåÇ= ëÅÜä~ìÉå=
e~åÇïÉêâÉêå=ÉêòÉìÖíÂKQV==
^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=âçããíI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=ë~ÖíI=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉ=qÉÅÜåáâ=

áåë=péáÉäI=ìåÇ=òï~ê=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=jóíÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ëéêáÅÜí=Éê=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=ÊåÉìÉxåz=qÉÅÜåáâ=ÇÉë=jóíÜìëÂK=aÉêÉå=mêçJ
Çìâí=îÉêÖäÉáÅÜí=Éê=ãáí=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=t~ÑÑÉW=aáÉ=ãçÇÉêåÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ïΩêÇÉå=éêçÇìòáÉêí=ïáÉ=j~ëÅÜáåÉåI=cäìÖòÉìÖÉ=ìåÇ=
~åÇÉêÉ=áã=éçäáíáëÅÜÉå=h~ãéÑ=îÉêïÉåÇÄ~êÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=bêòÉìÖåáëëÉK=
káÅÜí=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ãóíÜáëÅÜÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=~äë=ëçäÅÜÉêI=ëçåÇÉêå=
ÇáÉ=ÊfåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖÂ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ëÉá=Éíï~ë=éêáåòáéáJ
Éää=kÉìÉë= áã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉ= ÊÇáÉ= Ö~åòÉ=cçêã=
xÇÉëz=ëçòá~äÉå=iÉÄÉåë=ÖÉ®åÇÉêíÂKRM==
aÉå=^åÑ~åÖëéìåâí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜçäçÖáÉ=áã=å~íáçå~äëçòá~J

äáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ã~êâáÉêí= ÑΩê=`~ëëáêÉê= Ç~ë= g~Üê= NVPPK= aÉå=
íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=t~åÇÉä= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áã=aÉìíëÅÜÉå=
oÉáÅÜI= ÇÉê=ãáí= ÇáÉëÉã= g~Üê= ÄÉÖ~ååI= ÄÉëÅÜêÉáÄí=`~ëëáêÉêI=ïáÉ=ã~å=
ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÉÜíI=åáÅÜí=áå=ÇÉê=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=éçäáíçäçÖáJ
=
QU= bÄÇK=PSRK=
QV= bÄÇK=PSTK=
RM= `~ëëáêÉê=NVVQI=PSUK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NPV=

=

ëÅÜÉå= qÉêãáåçäçÖáÉK= pí~íí= ^ìëÇêΩÅâÉ= ïáÉ= ˚íçí~äáí®êÉê= pí~~í˙= çÇÉê=
˚íçí~äáí®êÉë=póëíÉã˙=òì=îÉêïÉåÇÉåI= ëéêáÅÜí= Éê=ÄÉëí®åÇáÖ=îçå=ÊéçäáJ
íáëÅÜÉê=jóíÜçäçÖáÉÂ= ìåÇ= ÇÉã= ÊjóíÜìë= ÇÉë= pí~~íÉëÂK=dÉãÉáåí= áëí=
Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇÉê=íçí~äáí®êÉ=pí~~íK==
få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëáåÇ=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=îáÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=

ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåW=
NK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê= ÉáåëíïÉáäÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=
åÉìÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ï~ê= Éáå=tÉÅÜëÉä= áå=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=
péê~ÅÜÉW= ÊÇ~ë=ã~ÖáëÅÜÉ=tçêí= ÖÉïáååí= ÇáÉ=lÄÉêÜ~åÇ= ΩÄÉê= Ç~ë=
ëÉã~åíáëÅÜÉ=tçêíÂKRN=^ìë=íÉáäë=åÉìÉå=t∏êíÉêåI=íÉáäë=~äíÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê=åÉìÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=Éåíëí~åÇ=ÉáåÉ=ÊåÉìÉ=péê~ÅÜÉÂI=ÇÉêÉå=^ìëJ
ÇêΩÅâÉ=ïÉåáÖÉê= äçÖáëÅÜ=ÄòïK=ëÉã~åíáëÅÜ=~äë=îáÉäãÉÜê=Êã~ÖáëÅÜÂ=
ÖÉÄê~ìÅÜí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉ=Ç~ë=tÉÅâÉå=ÖÉïáëëÉê=
^ÑÑÉâíÉ=ï~êK==

OK=a~òì= íêáíí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=oáíÉåK= ÊgÉÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âíáçå=
Ü~í=áÜê=ëéÉòáÉääÉë=oáíì~äÂX=Éë=ÖáÄí=áã=íçí~äáí®êÉå=pí~~í=âÉáåÉ=éêáî~íÉ=
péÜ®êÉI=ÇáÉ=Êìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉå=ÄÉëíÉÜíÂ=ìåÇ=Ç~ë=
Ö~åòÉ= iÉÄÉå= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ëÉá= Êéä∏íòäáÅÜ= îçå= ÉáåÉê=eçÅÜ˝ìí=
åÉìÉê= oáíÉå= ΩÄÉêëÅÜïÉããíÂKRO= aÉêÉå= cìåâíáçå= ë~Ü= `~ëëáêÉê=
Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇáÉ=~âíáîÉå=hê®ÑíÉ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI= áÜê= dÉÑΩÜä= ÑΩê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉí®ìÄí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=^ã=båÇÉ=ëçääíÉ=Éë=âÉáåÉ=
fåÇáîáÇìÉå=ãÉÜê=ÖÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=
jçííçW= Êaì=Äáëí= åáÅÜíëK=aÉáå=sçäâ= áëí= ~ääÉëKÂ= pç= ä~ìíÉíÉ= áå=ÇÉê=
q~í= ÉáåÉ= ÇÉê= ÄÉâ~ååíÉëíÉå= m~êçäÉå= ÇÉê=k~òáëK= fëí= ~ÄÉê= Éêëí= Ç~ë=
hçääÉâíáî=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=Êãçê~äáëÅÜÉ=pìÄàÉâíÂI=ÄäÉáÄí=âÉáå=mä~íò=
ãÉÜê= ÑΩê=ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=jÉáåìåÖ=çÇÉê=Ö~ê= ÑΩê=ÉáåÉ=hêáíáâ=ÇÉë=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=póëíÉãëK=

PK=dÉï~äí=ìåÇ=fÇÉçäçÖáÉ=¸åÇÉå=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=póåíÜÉëÉK=wï~ê=ëáåÇ=
ÊjÉíÜçÇÉå= îçå= wï~åÖ= ìåÇ= råíÉêÇêΩÅâìåÖ= áããÉê= áã= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=iÉÄÉå=~åÖÉï~åÇí=ïçêÇÉåÂI=~ÄÉê=ëáÉ=ï~êÉå=EòK_K=áã=aÉëéçJ
íáëãìëF=jáííÉäI=ìã=Êã~íÉêáÉääÉ=bêÖÉÄåáëëÉÂ=òì=ÉêòáÉäÉåK=báå=íçí~J

=
RN= bÄÇK=PSVK=
RO= bÄÇK=PTNK=



NQM= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

äáí®êÉë= oÉÖáãÉ= Ç~ÖÉÖÉå= ΩÄí= ÊÖÉáëíáÖÉÂ= dÉï~äí= ~ìëK=jÉáåìåÖëJ
ÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=lééçëáíáçå=ïÉêÇÉå=~äë=ëçäÅÜÉ=òÉêëí∏êíK=aÉê=jóíÜçë=
ÇÉê=o~ëëÉå= áã= páååÉ=dçÄáåÉ~ìë=ïáêâíÉ=ïáÉ= Éáå= Êëí~êâÉê=h~í~J
äóë~íçêÂI=ÇÉã=Éë=ÊÖÉä~åÖÂI=Ê~ääÉ=~åÇÉêÉå=tÉêíÉ=~ìÑòìä∏ëÉå=ìåÇ=òì=
òÉêëÉíòÉåÂKRP=

QK=aÉê= äÉíòíÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ= wìÖ= ÇÉë= íçí~äáí®êÉå= pí~~íÉë= áëí= ÇáÉ=
~ÄëçäìíÉ=j~ÅÜí=ÇÉë=cΩÜêÉêë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=éêçéÜÉíáëÅÜÉ=oçääÉW=

ÊråëÉêÉ= ãçÇÉêåÉå= mçäáíáâÉê= ïáëëÉå= ëÉÜê= ïçÜäI= Ç~ëë= Öêç≈É=j~ëëÉå=
îáÉä= äÉáÅÜíÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉï~äí= ÇÉê= báåÄáäÇìåÖ= ÄÉïÉÖí= ïÉêÇÉåI= ~äë=
ÇìêÅÜ= êÉáåÉ= éÜóëáëÅÜÉ= dÉï~äíK= råÇ= ëáÉ= Ü~ÄÉå= îçå= ÇáÉëÉã=táëëÉå=
~ìëÖáÉÄáÖ=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=xÁzK=mêçéÜÉíáÉ=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=bäÉJ
ãÉåí= áå= ÇÉê= åÉìÉå= qÉÅÜåáâ= ÇÉê= cΩÜêÉêëÅÜ~ÑíK= aáÉ= ìåï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜëíÉå= çÇÉê= ëçÖ~ê= ìåã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêëéêÉÅÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ÖÉã~ÅÜíX=
Ç~ë=í~ìëÉåÇà®ÜêáÖÉ=oÉáÅÜ=ïáêÇ=áããÉê=ìåÇ=áããÉê=îÉêâΩåÇÉí=xÁzKÂRQ==

`~ëëáêÉê=ãÉáåíI= ÉáåÉ=kÉáÖìåÖ= òìê= Êhìåëí=ÇÉê=t~Üêë~ÖìåÖÂ= ëÉá= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=ÑêΩÜÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ÖÉïÉëÉåI=òï~ê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=
mçäáíáâI=ëçåÇÉêå= áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=òK_K= áå=péÉåÖäÉêë=råíÉêÖ~åÖ=
ÇÉë=^ÄÉåÇä~åÇÉëI=Éáå=_ìÅÜ=Ç~ë=NVNU=ÉáåÉå=ÊëÉåë~íáçåÉääÉå=bêÑçäÖÂ=
Ü~ííÉK=péÉåÖäÉêë=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=qÉÅÜåáâ=ëí~íí=ióêáâ=ìåÇ=ΩÄÉê=mçäáJ
íáâ=ëí~íí=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=äáÉ≈Éå=~ääÉêäÉá=aÉìíìåÖÉå=òìI=Ä∏íÉå=mçäáJ
íáâÉêå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÊÉáåÉ=åÉìÉ=tÉäí=xòìz=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=
eÉêêÉå=ÇáÉëÉê=tÉäí=xòìz=ïÉêÇÉåÂKRR=^ìÅÜ=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉêI=ÇÉê=
Êáå= ÇÉê=dÉïçêÑÉåÜÉáí= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉë= ëÉáåÉê= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=
`Ü~ê~âíÉêãÉêâã~äÉÂ= ë~ÜI= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= âêáíáJ
ëáÉêíI=ïÉáä=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=péÉåÖäÉê=ïÉÖÉå=ÇÉë=sÉêòáÅÜíë=~ìÑ=
ÊíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ= ÉíÜáëÅÜÉ= fÇÉ~äÉÂ= ~äë= ÊÖÉëÅÜãÉáÇáÖÉë= fåëíêìãÉåí=
áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜêÉê=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåÂ=â∏ååíÉåKRS=
^ã=båÇÉ=îçå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=Éêâä®êí=`~ëëáêÉêI=ÇáÉ=mçäáíáâ=

~äë=qÜÉçêáÉ=ëÉá=òì=åÉìI=ìã=ÉáåÉ=êÉáÑÉ=aáëòáéäáå=òì=ëÉáåK=bë=ÖÉÄÉ=áå=
ÇÉê=mçäáíáâ=åçÅÜ=âÉáå=~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååíÉë=táëëÉåK=aÉëïÉÖÉå=ëÉá=
ÇÉê=Êéä∏íòäáÅÜÉ=oΩÅâÑ~ää=áå=Ç~ë=~äíÉ=`Ü~çëÂ=ëíÉíë=ÉáåÉ=dÉÑ~ÜêW=

=
RP= bÄÇK=PTP=ÑÑK=
RQ= bÄÇK=PTT=ÑK=
RR= bÄÇK=PUOK=
RS= bÄÇK=PUP=ÑK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NQN=

=

Êfå=ÇÉê=mçäáíáâ=Ü~ÄÉå=ïáê=åçÅÜ=âÉáåÉå=ÑÉëíÉå=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖÉå=_çÇÉå=
ÖÉÑìåÇÉå= xÁzK=táê= Ä~ìÉå= ÜçÜÉ= ìåÇ= ëíçäòÉ=dÉÄ®ìÇÉX= ~ÄÉê=ïáê= îÉêJ
ÖÉëëÉå=áÜêÉ=cìåÇ~ãÉåíÉ=ëáÅÜÉê=òì=ã~ÅÜÉåKÂRT=

j~ÖáÉ= ìåÇ= ãóíÜáëÅÜÉë= aÉåâÉå= ëÉáÉå= ~ìë= ÇÉê= ïáêâäáÅÜÉå= mçäáíáâ=
åáÅÜí=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=lÄïçÜä=ÇÉê=jóíÜçë=~äëç=

Êáå=ÖÉïáëëÉã=páååÉ=ìåîÉêïìåÇÄ~ê=xáëízI= xÁz=â~åå=xÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉz=
ìåë=ÇÉå=dÉÖåÉê=îÉêëíÉÜÉå=ã~ÅÜÉåK=rã=ÉáåÉå=cÉáåÇ=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåI=
ãìëë=ã~å=áÜå=âÉååÉåÂKRU=

kìê=ïÉåå=~ääÉ=ÖÉáëíáÖÉå=hê®ÑíÉÔáåíÉääÉâíìÉääÉI=ãçê~äáëÅÜÉI=ÉíÜáëÅÜÉ=
ìåÇ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉÔÊáå= îçääÉê= pí®êâÉ= ëíÉÜÉåÂI= ïçÑΩê= ÇáÉ= mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=òì=ëçêÖÉå=Ü~ÄÉI=Ç~åå=

ÊÄäÉáÄí=ÇÉê=jóíÜìë=ÖÉò®Üãí=ìåÇ=ìåíÉêïçêÑÉåK=^ÄÉê=ïÉåå=ëáÉ=Éáåã~ä=
áÜêÉ= pí®êâÉ= òì= îÉêäáÉêÉå= ÄÉÖáååÉåI= áëí= Ç~ë=`Ü~çë=ïáÉÇÉêÖÉâçããÉåK=
a~åå=ÄÉÖáååí=ãóíÜáëÅÜÉë=aÉåâÉå=ëáÅÜ=îçå=åÉìÉã=òì=ÉêÜÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=
Ö~åòÉ=âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=iÉÄÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=òì=ÇìêÅÜÇêáåÖÉåKÂRV==

QKT= òìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

i~åÖÉ=îçê=^êÉåÇíI=cêáÉÇêáÅÜI=_êòÉòáåëâá=ìåÇ=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=
ÊéêçãáåÉåíÉåÂ=qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêÉíáâÉêå=Ü~í=`~ëëáêÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉJ
åÉI=çêáÖáåÉääÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=îçêÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=~ÄÉê=â~ìã=
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=a~ë= áëí= ÜÉìíÉ= åáÅÜí= ëÉÜê= îáÉä= ~åÇÉêëK= aáÉ=
cê~ÖÉ= áëíW=ï~êìã\=a~ÑΩê= ÖáÄí= Éë= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
dêΩåÇÉW=
NK=`~ëëáêÉêë= péê~ÅÜÉ= áëí= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ëÅÜïáÉêáÖ= ÑΩê=
Êâä~ëëáëÅÜÉÂ=mçäáíçäçÖÉåK=bê=ÄÉåìíòí=ïáÉ=ÖÉë~Öí=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉ=éçäáJ
íçäçÖáëÅÜÉ=qÉêãáåçäçÖáÉ=éê~âíáëÅÜ=Ö~ê=åáÅÜíK= fã=wÉåíêìã=ëÉáåÉê=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ëíÉÜí=áããÉê=ÇáÉ=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=bìêçé~ë=ìåÇI=
ïáÉ= _áêÖáí= oÉÅâá= ãÉáåíI= Ê`~ëëáêÉê= ~êÄÉáíÉí= áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜI=
ìåÇ=Ç~ë=¸åÇÉí=ïÉåáÖ=^åÉêâÉååìåÖÂKSM=cΩê=`~ëëáêÉê=ÊÖáÄí=Éë=âÉáå=
mêáã~í=ëçòá~äÉê=mêçòÉëëÉÂ=ìåÇ=ÊâÉáå=mêáã~í=ÇÉê=£âçåçãáÉÔÉê=

=
RT= bÄÇK=PUSK=
RU= bÄÇK=PUUK=
RV= bÄÇK=PVMK=
SM= oÉÅâáI=áå=ÉáåÉã=_êáÉÑ=~å=ÇÉå=sÑK=îçã=OUK=j®êò=OMMOK=



NQO= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

åáããí=Ç~ë=póãÄçäáëÅÜÉ=áå=~ääÉã=tÉäíîÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ëç=
ÉêåëíI= Ç~ëë= Éê= áå= ÇÉê= hçåëÉèìÉåò= ëí~ííÇÉëëÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉå= cçêãÉå= ÇÉë= aÉåâÉåë= ÇìêÅÜ~ìë= ~äë= EãáíFìêë®ÅÜäáÅÜ= ÑΩê=
Ö~åòÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=~åëÉÜÉå=â~ååÂKSN=aáÉëÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=
ÊáÇÉ~äáëíáëÅÜÉÂ=lêáÉåíáÉêìåÖ=`~ëëáêÉêë= Ü~í= å~íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= Ç~òì=
ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI= Ç~ëë= ëÉáå=hçåòÉéí= áå= ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=
ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉK=

OK=`~ëëáêÉê= ëÉäÄëí= åáããí= âÉáåÉå=_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= Ç~ã~äáÖÉ=qçí~äáí~J
êáëãìëJaáëâìëëáçåKSO= a~ë= áëí= Éáå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇI=ïÉëÜ~äÄ=qÜÉ=
jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=âÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=^åÉêâÉååìåÖ=Ñ~åÇK=aÉëëÉå=qáíÉä=
~ääÉêÇáåÖë=ëéáÉÖÉäí=Éíï~ë=îçå=oçëÉåÄÉêÖë=ÄÉêΩÅÜíáÖíÉã=jóíÜçë=
ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïáÉÇÉê=ìåÇ=áëí=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=ÉáåÉ=oÉ~âíáJ
çå=Ç~ê~ìÑK=

PK=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=~äë=Ö~åòÉ=Ü~í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ïÉåáÖ=oÉëçå~åò=
ÖÉÑìåÇÉåK=sçå=ÇÉå=ÇêÉá≈áÖÉê= g~ÜêÉå=Äáë= áå=ÇáÉ= ëÉÅÜòáÖÉê=ÇçãáJ
åáÉêíÉå=~åÇÉêÉ=mÜáäçëçéÜÉå=ìåÇ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=oáÅÜíìåÖÉåW= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=eÉáÇÉÖÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= cê~åâÑìêíÉê= pÅÜìäÉI= áå= ÇÉå=
rp^= ìåÇ= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ÇÉê= içÖáëÅÜÉ= bãéáêáëãìë= ìåÇ= ÇáÉ=
^å~äóíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉK=

QK=a~ë=k~òáJoÉÖáãÉ=Ü~í=`~ëëáêÉê=NVPP=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêíêáÉÄÉåI=
ìåÇ=Éê=áëí=åáÉ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÖÉâÉÜêíK=fã=bñáä=ÄÉÑ~åÇ=Éê=ëáÅÜ=ëçJ
òìë~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hìäíìêÉåÔãáí=ÇÉã=çÑ¸òáÉääÉå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Ü~ííÉ=Éê=åáÅÜíë=ãÉÜê=òì=íìåI=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=pÅÜïÉÇÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=ïìêÇÉ=Éê=ÉÜÉê=~äë=d~ëí=ï~ÜêÖÉåçããÉåK==

RK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ü~í= òìê= Êo~åÇëí®åÇáÖâÉáíÂ= `~ëëáêÉêë= mÜáäçëçéÜáÉ=
~ìÅÜ=Ç~ë=ÊdÉêΩÅÜí=îçã=kÉìâ~åíá~åáëãìëÂ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=pç=ãÉáåí=
_áêÖáí=oÉÅâáW=ÊeÉáÇÉÖÖÉê=Ü~í=Éë=ãáí=ëÉáåÉã=táêâÉå=ÇÉê=OMÉê=g~ÜêÉ=
ÑÉêíáÖ=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=pìÄàÉâíéÜáäçëçéÜáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=ÇáëâêÉÇáíáÉJ
êÉå=xÁz=ìåÇ=`~ëëáêÉê= áëí=ëÉáíÜÉê=~ìÅÜ= áããÉê=~äë=ÉáåÉê=îçå=ÇáÉëÉå=
kÉìâ~åíá~åÉêå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïçêÇÉå=xÁz=xçÄïçÜä=Ç~ë=åáÅÜí=ëíáããí=
Ó= ëÉáí=pìÄëí~åòÄÉÖêáÑÑ=ìåÇ=cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ=Ü~ííÉ=`~ëëáêÉê= ëÉáåÉ=

=
SN= bÄÇK=
SO= táÉ=ÄÉâ~ååí=Ñ~åÇ=áå=ÇÉå=rp^=NVPV=ÇáÉ=ÉêëíÉ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=q~ÖìåÖ=ΩÄÉê=

ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ëí~ííI= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉ= ÉêëíÉ=_áä~åò= ÇÉê= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=



QK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=äÉíòíÉë=_ìÅÜ=~äë=wÉìÖåáë=ìåÇ=^å~äóëÉ= NQP=

=

ÉáÖÉåÉå= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= fÇÉÉåz= ^ÄÉê= ã~å= Ü~ííÉ= ÉÄÉå= ÇÉå= báåJ
ÇêìÅâI=Éë=ÜáÉê=ãáí=ÉáåÉã=îÉê~äíÉíÉå=aÉåâÉå=òì=íìå=òì=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=
Ç~ë=ï~ê=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=êÉòÉéíáçåëÑ∏êÇÉêäáÅÜKÂSP=

a~ë=òìäÉíòí=dÉë~ÖíÉ=Öáäí=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=tÉëíÉìêçé~K=
^ìÅÜ= áå= oìëëä~åÇ= Ñ~åÇ= `~ëëáêÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ= âÉáåÉ=
Öêç≈É= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK= wï~ê= ïìêÇÉå= ëÅÜçå= ÑêΩÜ= ÉáåáÖÉ=tÉêâÉ=
`~ëëáêÉêë=áåë=oìëëáëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòíISQ=~ÄÉê=ëÉáåÉ=âìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
ìåÇ=ëçòá~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ÄäáÉÄÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=âçããìåáJ
ëíáëÅÜÉå=aáâí~íìê= áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåÔïáÉ= ëç=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=ïÉëíäáJ
ÅÜÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= ìåÇ= éçäáíçäçÖáëÅÜÉ= hçåòÉéíÉÔÇÉê= ÄêÉáíÉêÉå=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÄÉâ~ååíK=eÉìíÉ=ëáåÇ=åìå=ÉáåáÖÉ=_ΩÅÜÉê=`~ëëáêÉêë=
áåë= oìëëáëÅÜÉ= ΩÄÉêëÉíòíISR= ~ÄÉê= ÇáÉ= êìëëáëÅÜÉ= oÉòÉéíáçå=`~ëëáêÉêë=
mÜáäçëçéÜáÉ=âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ=îçê= ~ääÉã= ~ìÑ=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=hìäíìêJ=ìåÇ=péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉK=aÉê=pçòá~äéÜáäçJ
ëçéÜ= `~ëëáêÉê= Ç~ÖÉÖÉå= áëí= áã= ãçÇÉêåÉå= éçëíJâçããìåáëíáëÅÜÉå=
oìëëä~åÇ=ëç=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí=ïáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJ

hçåòÉéí= ÜÉìíÉ= ÇÉëïÉÖÉå= ëç= áåíÉêÉëë~åí= áëíI= ïÉáä= Éë= ΩÄÉê= ëÉáåÉå=
ÇáêÉâíÉå=^åä~ëë= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇ= ~ääÖÉãÉáåÉ= ìåÇ= áããÉê= åçÅÜ= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=hìäíìê=òìã=fåÜ~äí=Ü~í=ìåÇ=
ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉê=ê~íáçå~äÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ= áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ãóJ
íÜáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉíK= pÉáå=_ìÅÜ= áëí=Ç~ë=wÉìÖåáë= ÉáåÉë=
_ÉíêçÑÑÉåÉå= ÇÉë=k~òáJoÉÖáãÉë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ=
^å~äóëÉ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=cçêã=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=oÉÖáãÉëK=a~ë=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉ= pÅÜáÅâë~ä=`~ëëáêÉêë= ìåÇ= ëÉáåÉ= ΩÄÉêê~ÖÉåÇÉå=hÉååíåáëëÉ= ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå= dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ëÉáåÉ= çêáÖáåÉääÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
jÉíÜçÇçäçÖáÉÔáÅÜ=ãÉáåÉ= ëÉáåÉå=Êcìåâíáçå~äáëJãìëÂ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~J

=
SP= oÉÅâáI=ÉÄÇK=
SQ= táÉ= òK_K= pìÄëí~åòÄÉÖêáÑÑ= ìåÇ= cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑI= p~åâíJmÉíÉêëÄìêÖ= NVNOX=

wìê=báåëíÉáåëÅÜÉå=oÉä~íáîáí®íëíÜÉçêáÉI=p~åâíJmÉíÉêëÄìêÖ=NVOUK=
SR= h~åíë=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉÜêÉI= p~åâíJmÉíÉêëÄìêÖ= NVVTX=wìê=içÖáâ=ÇÉê=hìäíìêJ

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=k~íìê~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= Üìã~åáëíáëÅÜÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉê= hìäJ
íìêéÜáäçëçéÜáÉI=aáÉ= _ÉÖêáÑÑëÑçêã= áã= ãóíÜáëÅÜÉå= aÉåâÉåI= fÇÉÉ= ìåÇ= dÉJ
ëí~äíI=sÉêëìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=jçëâ~ì=NVVUX= Ç~ë= äÉíòíÉ=h~éáíÉä= îçå=
qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=jçëâ~ì=NVVPX=ìåÇ=~ääÉ=ÇêÉá=_®åÇÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=jçëâ~ì=OMMOK=



NQQ= ffK=qÉáä W=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=

=

ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= ÊkÉìÉåíÇÉÅâìåÖÂ= ÇÉë= póãÄçäJÄÉÖêáÑÑëÔ~ää= Ç~ë=
ã~ÅÜí=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉêíîçääK=dÉJ
ê~ÇÉ= ëÉáå=dä~ìÄÉ= ~å= ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= sÉêåìåÑíI= ëÉáå= îçêëáÅÜíáÖÉê=
léíáãáëãìëI=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=ΩÄÉê=Ü~êãçåáJëÅÜÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=îçå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hìäíìêÉå= â∏ååÉå= áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= éçëíãçÇÉêåÉå=
tÉäíI=áå=ÇÉê=áã=`Ü~çë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉêíÉ=ìåÇ=jÉåí~äáí®íÉå=ÇáÉ=
§ÄÉêëáÅÜí= îÉêäçêÉå= òì= ÖÉÜÉå=ÇêçÜíI=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

 



=

Ó=NQR=Ó=

fffK=qÉáä=
`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=

~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

RK=h~éáíÉä=

`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉë=

qçí~äáí~êáëãìë=

RKN= báåäÉáíìåÖ==

fã=NK=qÉáä=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇáÉ=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉ=ìåÇ=
ÇáÉ= ëçòìë~ÖÉå= Êâä~ëëáëÅÜÉåÂ= aÉìíìåÖÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= îçêJ
ÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=Ñ~åÇÉå=ëé®íÉê=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜI=ïÉáä= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=
Éíï~=Ç~ë=íçí~äáí®êÉ=oÉÖáãÉ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=áããÉê=åÉìÉ=c~ÅÉííÉå=
çÑÑÉåÄ~êíÉI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=Êâä~ëëáëÅÜÉåÂ=aÉìíìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÜáåêÉáJ
ÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ëÅÜáÉåÉåK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=RMÉê= g~ÜêÉ=â~åå=ã~å=
òï~ê=îçå=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÖáãÉë=áå=ÇÉê=rÇppo=
ëéêÉÅÜÉåK=aÉåå=ÇÉê=qçÇ=pí~äáåë=Äê~ÅÜíÉ=Éáå=båÇÉ=ÇÉë= íçí~äÉå=qÉêJ
êçêëK=^ÄÉê=ÇÉê=sÉêäìëí=ÇÉë=ìå~åÖÉÑçÅÜíÉåÉå=cΩÜêÉêë=îçå=m~êíÉá=ìåÇ=
pí~~í= äáÉ≈= ~ìÅÜI= ~åëíÉääÉ=ÇÉë= ~äë=ÊmÉêëçåÉåâìäíÂ=îÉêïçêÑÉåÉå=pí~äáJ
åáëãìëI=ÉáåÉ=åÉìÉ=fÇÉçäçÖáÉI=òìãáåÇÉëí=~ÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=ÊiáåáÉÂ=ÇÉê=
mêçé~Ö~åÇ~=ÉåíëíÉÜÉåW=ÇáÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=ÊêÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåÂ=pçòá~J
äáëãìëK= pçäÅÜÉ= éêçé~Ö~åÇáëíáëÅÜJáÇÉçäçÖáëÅÜÉå=tÉåÇìåÖÉå= òÉáÖJ
íÉåI=Ç~ëë= íçí~äáí®êÉ=póëíÉãÉ=ëÉÜê=ïçÜä=˝ÉñáÄÉä=ëÉáå=âçååíÉåK=aáÉëÉ=
cäÉñáÄáäáí®í=éêçîçòáÉêíÉ=kÉìÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëK=

pç=ïìêÇÉå=cêáÉÇêáÅÜë=ëÉÅÜë=jÉêâã~äÉ=íçí~äáí®êÉê=pí~~íÉå=ÜÉÑíáÖ=
~äë=Êòì=ëí~íáëÅÜÂ=âêáíáëáÉêíI=ïÉáä=ëÉáå=hçåòÉéí=òK_K=ÇáÉ=bîçäìíáçå=ÇÉë=
êìëëáëÅÜÉå=hçããìåáëãìë= Ö~åò= ~ì≈Éê= ^ÅÜí= ÖÉä~ëëÉå= Ü~ÄÉK= ^ìÅÜ=
^êÉåÇíë= bäÉãÉåíÉ= ìåÇ= rêëéêΩåÖÉ= íçí~äÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= ãáí= áÜêÉê=
ëí~êâÉå=_ÉíçåìåÖ=ÇÉê=oçääÉ=îçå=fÇÉçäçÖáÉ=ìåÇ=qÉêêçêë=ï~êÉå=ÉáåÉ=
wáÉäëÅÜÉáÄÉ= ÇÉê= hêáíáâK= t~ë= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= Êhä~ëëáâÉêÂ= ~äë=tÉëÉåëJ
ãÉêâã~äÉ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= ~ìÑÖÉÑΩÜêí= Ü®ííÉåI= ëÉáÉå= Ê~ääÉåÑ~ääë=



NQS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

xÁz=jçãÉåí~ìÑå~ÜãÉå=ÇÉë=pí~äáåáëãìë=ìåÇ=ÇÉë=k~íáçå~äëçòá~äáëJ
ãìëÂI=ïçÄÉá= ÉáåÉ= fÇÉçäçÖáÉ=ïáÉ=ÇÉê=qÉêêçê= ÊΩÄÉêÄÉíçåíÂ=ïçêÇÉå=
ëÉáI=ëç=Ñ~ëëí=ÜÉìíÉ=gÉëëÉ=ÇáÉëÉ=hêáíáâ=òìë~ããÉåW==

ÊtÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qÜÉçêáÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜíI=â~åå=m~ê~ääÉäÉå=ìåÇ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÉêâÉååÉåK= _ÉáÇÉ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ=eçÅÜéÜ~ëÉå= ÇÉë= hçãJ
ãìåáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=¸ñáÉêíK=_ÉáÇÉ= ëíÉääÉå=ÜÉê~ìëI=
Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=˚çÄàÉâíáîÉå=cÉáåÇÉ˙=áå=ÇÉå=póëíÉãÉå=âÉáå=båíêáååÉå=ÖÉJ
ÄÉå=â∏ååÉK=páÉ=ÖÉä~åÖÉå=òì=ÇÉåëÉäÄÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉå=báåëáÅÜíÉåI=çÄJ
ïçÜä= áÜêÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëáåÇW= cêáÉÇêáÅÜë=sçêÖÉÜÉåëJ
ïÉáëÉ=áëí=éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=k~íìêI=ï®ÜêÉåÇ=^êÉåÇí=ÉáåÉ=éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉ=dÉë~ãíëÅÜ~ì=éê®ëÉåíáÉêíI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ìã=ÇáÉ=aÉí~áäë=
ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíë~ìëΩÄìåÖ=âΩããÉêíK= fÜêÉ=oÉ˝ÉñáçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉê=
~äë=cêáÉÇêáÅÜë=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖÉå=Ç~ë=Çóå~ãáëÅÜÉ=bäÉãÉåí= íçí~äáJ
í®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÉáåÑ~åÖÉåI=ï~êÉå=ëí~êâ=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=hêáëÉ=ÇÉë=ÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉå= póëíÉãëK= ^êÄÉáíÉíÉ= cêáÉÇêáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÉãéáêáëÅÜJ
ÇÉëâêáéíáîI= ëç= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê=^åë~íò=^êÉåÇíë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëí®êâÉê=
åçêã~íáîÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìëÂKN=

báåÉ=Êåçêã~íáîÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÂ= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëJ
ãìëJaÉìíìåÖ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜK=dÉå~ì=Ç~ë=Ô=ìåÇ=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=
ìåÇ=^Äëíê~âíÜÉáí=ëÉáåÉê=pÅÜäΩëëÉäÄÉÖêáÑÑÉ=ÊjóíÜçëÂI=ÊpóãÄçäÂ=ìåÇ=
ÊcìåâíáçåÂ=Ô=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=à~=ÉÜÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéíÉ= îçå= ÇÉå= ÉÜÉê= ÉãéáêáëÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉå= éçäáíçäçÖáëÅÜÉå=
qÜÉçêáÉå= çÇÉê= ÇÉëâêáéíáîÉå= qçí~äáí~êáëãìëJ^å~äóëÉå= áå= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíK=få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=`~ëëáêÉêë=
qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=ãáí=sçÉÖÉäáåë=hçåòÉéí=ÇÉê=ÊéçäáíáëÅÜÉå=

=
N= gÉëëÉ=áå=hΩÜåÜ~êÇí=C=~äK=NVVVI=RU=ÑK=Ô=få=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëí=_ÉóãÉ=

Eáå=páÉÖÉä=NVVUI=OPFW=Êe~åå~Ü=^êÉåÇí=ÖÉÄΩÜêí=Ç~ë=sÉêÇáÉåëí=ÇÉê=mêáçêáí®í=
áå=ÇÉê=mçä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë= íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíK= pÅÜçå=ÄÉá= áÜê=
¸åÇÉå=ëáÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=ìåÇ=hçããìåáëãìëI=
çÄïçÜä=ëáÉ=ÇáÉ=pçïàÉíìåáçå=Éêëí=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖK=cêáÉÇêáÅÜ=ïìêJ
ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=Ç~ÑΩê=âêáíáëáÉêíI=áÜê=hçåòÉéí=áå=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=îÉê~êãíÉå=
sÉêëáçå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÇÉëâêáéíáîÉå= pÉÅÜëJhêáíÉêáÉåâ~íí~äçÖ= îìäÖ~êáëáÉêí= òì=
Ü~ÄÉåI= çÜåÉ= ÇáÉ=ïÉáíÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå= ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉå=aáãÉåëáçåÉå= ÇÉë=
^êÉåÇíëÅÜÉå=tÉêâÉë= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK=e~åå~Ü= ^êÉåÇí= Ü~í= ~ìÑ= ÉáåÉê= hçåJ
ÑÉêÉåò=ÇÉê=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=^êíë=~åÇ=pÅáÉåÅÉë=ÇáÉ= ˚ìåáîÉêëÉääÉ=hçãJ
éäáòÉåëÅÜ~Ñí˙=ìåÇ=˚ÇáÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=pÅÜìäÇ˙=áåë=wÉåíêìã=ÖÉëíÉääíI=hçåòÉéíÉI=
ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=áÜêÉã=iÉÜêÉê=ìåÇ=cêÉìåÇ=h~êä=
g~ëéÉêë=ÉêïìÅÜëÉåÂK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NQT=

=

oÉäáÖáçåÉåÂ= òì= îÉêÖäÉáÅÜÉåI=ïáÉ= iΩÇÇÉÅâÉ= ÖÉòÉáÖí= Ü~íK= bê=ïÉáëí=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=sçÉÖÉäáå=ÊïáÉ=`~ëëáêÉê=îçå=ÉáåÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=
jóíÜçë= ìåÇ=qÉÅÜåáâ= ~äë= ÉáåÉã= péÉòá¸âìã= íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=
áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíÂ=~ìëÖÉÜí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îçå=ÉáåÉê=ÊqÉÅÜåáâ=ÇÉê=jóJ
íÜÉåéêçé~Ö~åÇ~Â=ëéêáÅÜíW=

ÊaÉê=jóíÜçë=ïÉêÇÉ=ÄÉïìëëí=ÉêòÉìÖíI=ìã=j~ëëÉå=~ÑÑÉâíìÉää=òì=ÄáåÇÉå=
ìåÇ=áå=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜ=ïáêâë~ãÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=eÉáäëÉêï~êíìåÖ=òì=îÉêJ
ëÉíòÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=®ÜåÉäí= Ñê~ééáÉêÉåÇ=`~ëëáêÉêë=^ìëÑΩÜêìåJ
ÖÉåK=táÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îçå=sçÉÖÉäáå= ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë=
t~ÜêÜÉáíëÄÉÖêáÑÑë=áÜêÉ=ÖÉå~ìÉ=m~ê~ääÉäÉ=ÄÉá=`~ëëáêÉê=¸åÇÉíÂKO=

báåÉå= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= råíÉêëÅÜáÉÇ= ëáÉÜí= iΩÇÇÉÅâÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí=
oÉÅÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=`~ëëáêÉêI=ïáÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~å=ëÉáåÉê=aÉ¸åáíáçå=
ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=~äë=~åáã~ä=ëóãÄçäáÅìã=ÉêâÉååÄ~ê=áëíI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
âä~ëëáëÅÜÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= qê~Çáíáçå= ÇÉë= o~íáçå~äáëãìë= ÖÉ~êÄÉáíÉí=
Ü~íI=ï®ÜêÉåÇ=sçÉÖÉäáåI= áåÇÉã=Éê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=ÅêÉ~íçêJëéáêáíìë=
ÄÉëíáããíI=~äë=ÊpÅÜ∏éÑÉê=áå=Çóå~ãáëÅÜÉê=båíëéêÉÅÜìåÖ=dçííÉëÂI=Ç~ë=
e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=açÖã~íáâ=äÉåâíW==

ÊsçÉÖÉäáåë= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= âìäíìêâêáíáëÅÜÉ=^å~äóëÉ= êáÅÜíÉí= áÜêÉ= âêáíáJ
ëÅÜÉ=péáíòÉ=åáÅÜí=~ääÉáå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ= áååÉêïÉäíäáÅÜÉ=ÉÅÅäÉëá~=ÇÉê=å~íáçå~äJ
ëçòá~äáëíáëÅÜÉå= sçäâëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå= íêáÑÑí= òìå®ÅÜëí= Éñéäáòáí=
~ìÅÜ= àÉåÉ= îçå=`çÜÉå= ìåÇ=`~ëëáêÉê= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåÉå= ~ìÑâä®êìåÖëJ= ìåÇ=
ÖÉëÅÜáÅÜíëéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= §ÄÉêíê~ÖìåÖÉå= ÉåÇòÉáíäáÅÜÉê= póãÄçäáâ=
xÁzK= fã= iáÅÜíÉ= ÇÉê= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= áååÉêïÉäíäáÅÜÉå= ìåÇ=
dÉáëíJoÉäáÖáçåÉå=ëéáÉäí=ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ìåáîÉêë~äáëíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=é~êíáâìä~êáëíáëÅÜÉå=hçääÉâíáîáëãÉå=áåÇÉë=âÉáåÉ=oçääÉ=ãÉÜêK=
aÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçêÖ~åÖ=áëí=áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=Éáå=ìåÇ=ÇÉêëÉäÄÉK=a~ë=
póãÄçä= ÉáåÉë= ÖÉáëíáÖÉå= oÉáÅÜÉë= ïáêÇ= Ääç≈= áååÉêïÉäíäáÅÜ= ãáëëJ
Äê~ìÅÜíÂKP=

=
O= iΩÇÇÉÅâÉ=OMMPI=PTVK=
P= bÄÇK= PUM= ÑÑK=Ô=jÉáåÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^å~äóëÉå=^êÉåÇíëI=sçÉÖÉäáåë=ìåÇ=`~ëëáêÉêë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=
çÄÉå= Eáã= áK=qÉáäF=ÄÉêÉáíë= ëâáòòáÉêíK=eáÉê=ÖÉÜí= Éë=ìã=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇáÉëÉê=
ÊéÜáäçëçéÜáëÅÜÂ= áåëéáêáÉêíÉå=^åë®íòÉ=òì=ÇÉå=ãÉÜê=éçäáíçäçÖáëÅÜÉå=qçí~J
äáí~êáëãìë~å~äóëÉåK=kÉìÉêÉ=^êÄÉáíÉå=ïáÉ= iΩÇÇÉÅâÉ= OMMP= ìåÇ=jΩääÉê=
OMMP=ëáåÇ=ÑΩê=ãáÅÜ=ÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇáÉ=çÄÉå=ãáíÖÉíÉáäíÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=òì=
éêΩÑÉå=ÄòïK=òì=ÉêÖ®åòÉåK=



NQU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

j~åÅÜÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÄÉìêíÉáäÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
Êåçêã~íáîÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖÂ= ìåÇ= ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= fÇÉÉåJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=bìêçé~ë=
ÄÉá=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖÉå=êìåÇìã=åÉÖ~íáîK=pç=åÉååí=táééÉêJ

ã~åå= áå= ëÉáåÉã= _ìÅÜ= qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå=ãáí= ÇÉã=råíÉêíáíÉä=
ÊaáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=ÜÉìíÉÂ=~äë=
ïáÅÜíáÖëíÉë= hêáíÉêáìã= ÇÉê= ^âòÉéí~Äáäáí®í= ÉáåÉë= àÉÇÉå= qçí~äáí~êáëJ
ãìëJhçåòÉéíë= ÇÉëëÉå= báÖåìåÖI= ÊÇáÉ= bãéáêáÉ= òì= âä®êÉåÂK= a~ê~å=
ìåÇ=~å=åáÅÜíë=~åÇÉêÉã=ëÉá=ÇÉå=ÊtÉêí=ÉáåÉê=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
qÜÉçêáÉ= òì=ãÉëëÉåÂKQ= a~ë= áëí= Éáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=dÉJ
ãÉáåéä~íòI=~ìë=ÇÉã=táééÉêã~åå=åáÅÜíëÇÉëíçïÉåáÖÉê=Öä~ìÄí=ëÅÜäáÉJ
≈Éå=òì=â∏ååÉåI=Ç~ëë=Êåçêã~íáîÉÂ=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ=Ô=ïáÉ=
òK_K=Ç~ë=îçå=`~ëëáêÉê=Ô=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ïÉêíäçë=ëÉáÉåKR=
aáÉëÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê=âìêòëÅÜäΩëëáÖK=aÉåå=~ìÅÜ=Éáå=

ÊÉãéáêáëÅÜJçêáÉåíáÉêíÉëÂ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=oçääÉ=ìåÇ=cìåâíáçå=îçå=
qçí~äáí~êáëãìëJ^å~äóëÉå= áëí= ~ìÑ= Éáå= sçêîÉêëí®åÇåáë= ÇÉëëÉå= ~åÖÉJ
ïáÉëÉåI=ïÉäÅÜÉë= ÇáÉ= êÉäÉî~åíÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ= ëáåÇI= ìåíÉê= ÇÉåÉå=
ã~å=éçäáíáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=òì=âä~ëëá¸òáÉêÉå=Ü~íK=aáÉëÉë=
sçêîÉêëí®åÇåáë= áëí=~ÄÉê=îçå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=åçêã~íáîÉå=sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=òì= íêÉååÉåK=aÉëÜ~äÄ=â~åå=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåÉ=~ÄJ
ëíê~ÜáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
ÖÉå~ååíÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=^åë®íòÉ=íóéáëÅÜ= áëíI=mÉêëéÉâíáJ
îÉå=Éê∏ÑÑåÉåI=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÄÉëëÉê=òì=
ÉêÑ~ëëÉåI= òì= ëóëíÉã~íáëáÉêÉå=ìåÇ= òì= ~å~äóëáÉêÉåK=táééÉêã~åå=ÄÉJ

=
Q= táééÉêã~åå=NVVTI=NNR=ÑÑK=
R= Ê^ìÑ=ÇáÉ=ÖÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=

rêë~ÅÜÉå= ÇÉë= ãçÇÉêåÉå= qçí~äáí~êáëãìë= ~ìÑ= ÑêΩÜÉêÉ= bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ïáÉ=
ÇÉå= fãéÉêá~äáëãìë= ìåÇ= o~ëëáëãìë= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÇáÉ= fÇÉÉå= ÇÉê=
cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçåI=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=j~ÅÜ~áîÉääáëI=ÇáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=
e®êÉëáÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÇáÉ=ëé®í~åíáâÉ=dåçëáë=òìêΩÅâÑΩÜêÉåI=íêáÑÑí=ÇáÉë=åìê=ëÉÜê=
ÄÉÇáåÖí= òìK= pç= áåíÉêÉëë~åí= ìåÇ= ÖÉáëíêÉáÅÜ= ÇáÉ= aÉìíìåÖÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëáåÇI=ïáÉ=ëáÉ=îçå=e~åå~Ü=^êÉåÇíI=g~J
ÅçÄ=iK=q~äãçåI=bêïáå=c~ìäI=bêáÅ=sçÉÖÉäáå=ìåÇ=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=îçêÖÉäÉÖí=
ïçêÇÉå= ëáåÇI= ëç=ïÉåáÖ= í~ìÖÉå= ëáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=cìåâíáJ
çåëïÉáëÉ=˚íçí~äáí®êÉê˙=pí~~íÉå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK=få=ÇÉê=âçåâêÉJ
íÉå= hçããìåáëãìëJ= ìåÇ= k~íáçå~äëçòá~äáëãìëÑçêëÅÜìåÖ= ëáåÇ= ëáÉ= Ç~ÜÉê=
~ìÅÜ=ëç=Öìí=ïáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=~åÖÉï~åÇí=ïçêÇÉåÂI=J=ãÉáåí=táééÉêã~åå=ÉÄÇK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NQV=

=

Ü~ìéíÉíI= ÉáåÉ= ~Ç®èì~íÉ=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉ=ÇΩêÑíÉ=ÊâÉáåÉå= áÇÉ~äJ
íóéáëÅÜ= ëí~íáëÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉê= Ü~ÄÉåÂ= ìåÇ= ëáÉ= ãΩëëíÉ= ÊÇáÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=âçåíê®êÉå=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=wáÉäJ
ëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=˚íçí~äáí®êÉå˙=oÉÖáãÉÂ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~ë=
áëí=ïçÜä=ï~ÜêI= ~ÄÉê=táééÉêã~åå= ëÉäÄëí= íìí=ïÉåáÖI=ìã=ÇáÉëÉë=aÉJ
ëáÇÉê~í=òì=ÉêÑΩääÉåW==

ÊbáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ= ˚åÉìÉ=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉ˙=òì=ÉåíïÉêÑÉåI= ÑΩÜäÉ= áÅÜ=
ãáÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêìÑÉåK= aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå= ëáåÇI= ëç=
ãÉáå=âêáíáëÅÜÉë=c~òáíI=ãÉÜê=áå=áÇÉçäçÖáÉÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=~äë=áå=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí= áåíÉêÉëë~åíI= ïÉáä= ëáÉ= ïÉåáÖ= òìê= bêâä®êìåÖ= ÇÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI= ~ÄÉê=îáÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= Éìêçé®áëÅÜÉ= fÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇáÉëÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìëJ
ë~ÖÉåÂKS=

bë=âçããí=ÜáÉê=~ääÉë=Ç~ê~ìÑ=~åI=ï~ë=ìåíÉê=ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=Êòìê=bêâä®J
êìåÖ= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëÂ= òì= îÉêëíÉÜÉå= áëíK= tÉåå=
ÊsçêÜÉêë~ÖÉ=ìåÇ=hçåíêçääÉÂ=EéêÉÇáÅíáçå=~åÇ=ÅçåíêçäF=ÇáÉ=j~≈ëí®ÄÉ=
ÑΩê= ÖÉäìåÖÉåÉ= bêâä®êìåÖÉå= ëÉíòÉåI= ïáÉ= Éë= ÑΩê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
ìåÇ= qÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìãáåÇÉëí= íÉáäJ
ïÉáëÉ=òïÉáÑÉääçë=ÖáäíI= áëí=ÖäÉáÅÜïçÜä=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=âä~êI=ïáÉ=ëçäÅÜÉ=
bêâä®êìåÖÉå= òì= ÉáåÉê= bêâä®êìåÖ= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉê= éçäáíáëÅÜÉå=
bêëÅÜÉáåìåÖ=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=råÇ= Éë= ëíÉÜí=åáêÖÉåÇïç=
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë= áÇÉçäçÖáÉJ=ìåÇ= áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=c~âíçêÉå= ÑΩê=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=áêêÉäÉî~åí=çÇÉê=ìåáåíÉêÉëë~åí=ëáåÇK=
aáÉ=îçå=táééÉêã~åå=ÉáåÖÉåçããÉåÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=báåJ
ëíÉääìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ÖÉÑΩÜêíÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=
ëÅÜÉáåí=ãáê=ÇÉëÜ~äÄI=òìã~ä=Éê=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=^äíÉêå~íáîÉå=îçêëÅÜä~J
ÖÉå=ãçÅÜíÉI=ÉëëÉåíáÉää=ÉêÖ®åòìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=òì=ëÉáåI=ìåÇ=òï~ê=ÖÉê~J
ÇÉ=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=ÊáÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉåÂ=aÉìíìåÖë~åë®íòÉI=ÇáÉ=îçã=
ÉãéáêáëÅÜÉå=j~íÉêá~ä=ÊïÉáí=ÉåíÑÉêåíÂ=òì=ëÉáå=ëÅÜÉáåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=
`~ëëáêÉê=çÇÉê=sçÉÖÉäáåI=ïÉáä=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÊÉãéáêáëÅÜÂ=ìåÇ= Êéê~âíáëÅÜÂ=çêáÉåíáÉêíÉê=hçåòÉéíÉ= åΩíòäáÅÜ=
ëÉáå=â∏ååÉåK=

=
S= bÄÇK=NNTK=



NRM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

táÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=mçäáíçäçÖÉå=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ïìêÇÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJ
_ÉÖêáÑÑ=çÑí= áå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=òì= ÉáåÉã=ÊéçäÉãáëÅÜÉå=
h~ãéÑÄÉÖêáÑÑÂ= êÉÇìòáÉêíK=aÉëÜ~äÄ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= mçJ
íÉåòá~ä=ÇáÉëÉë=_ÉÖêáÑÑÉë=åáÅÜí=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=_ê~ÅÜÉê=ëÅÜçå=
NVTS=~åÖÉãÉêâí=Ü~íW=

Êbë=ï~êÉå= áå=ÇÉê=q~í=îçêïáÉÖÉåÇ=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê= äáÄÉê~äÉå=aÉãçâê~J
íáÉ~ìÑÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=qçí~äáí~êáëãìë=ÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ãçÇÉêJ
åÉå=aáâí~íìêÉå=ëçïçÜä= äáåâÉê=ïáÉ=êÉÅÜíÉê=mê®ÖìåÖ= x~åÇÉêÉêëÉáíëz=ÇÉJ
¸åáÉêíÉåW=åáÅÜí=ÇáÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=˚nì~äáí®í˙I=ëçåÇÉêå=ÇÉê=íçí~äáí®êÉ=^åJ
ëéêìÅÜ= ÇáÉëÉê=aáâí~íìêÉå= ÉêëÅÜáÉå= ~äë= Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=hêáíÉêáìã= ÇÉê=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖÂKT==

tÉåå=ã~å=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÉãéáêáëÅÜÉ=c~âíÉå=ÄÉòáÉÜíI=ïÉåå=Éë=åìê=ìã=
ÇáÉ=Ê_ÉëíáããìåÖ=îçå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=wΩÖÉå=ìåÇ=s~êá~ÄäÉåI=ãáí=
ÇÉåÉå=Éë=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ=póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=îçå=ëÉÜê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉääÉâíìÉääÉåI=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=
ëçòá~äÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì= íìå=Ü~íÂIU=ÖÉÜíI=ÜáäÑí=Ç~ë=ÇÉê= íÜÉçêÉJ
íáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖ=ïÉåáÖK=a~ÑΩê= áëí=ã~å= ~ìÑ= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉ=dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=~åÖÉïáÉëÉåI=
ÇáÉ= ÑêÉáäáÅÜ= ÉãéáêáëÅÜ= éêΩÑÄ~ê= ëÉáå=ãΩëëÉåK= ^ÄÉê= êÉáå= ÉãéáêáëÅÜÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îÉêãÉáåíäáÅÜ= íçí~äáí®êÉê= bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ìåÇ=sçêJ
âçããåáëëÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=Éêâä®êÉåI=ï~êìã=òK_K= áå=kçêïÉÖÉå=âÉáå=
íçí~äáí®êÉë=póëíÉã=Éåíëí~åÇÉå=áëíI=ïáÉ=Éë=ëáÉ=áå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=
ìåÇ=ïçÜä= ~ìÅÜ= ~ëá~íáëÅÜÉå= i®åÇÉêå= ÇìêÅÜ~ìë= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~í\=j~å=
â~åå=åçÅÜ=ãÉÜê=Ç~òì=ë~ÖÉåW=tÉåå=ã~å=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=jÉêâJ
ã~äÉ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=~ÅÜíÉíI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=~ääÉë=Ç~ë=
~äë=˚íçí~äáí®êÉë=oÉÖáãÉ˙=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=ï~ë=åáÅÜí=ÇÉã=kçêã~äÑ~ää=
ÉáåÉê= ïÉëíäáÅÜÉå= äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= â~éáí~äáëíáJëÅÜÉå= j~êâJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÉåíëéêáÅÜíK=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=qçí~äáJ

í~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåW=a~ë=e~ìéíáåíÉêÉëëÉ=
ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåÔëÉáÉå=ëáÉ=mçäáíçäçÖÉå=çÇÉê=mÜáäçëçéÜÉåÔï~ê=ëíÉíë=
Üáå=ìåÇ=ÜÉê=ÖÉêáëëÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=mçäÉåW=aÉê=ÉáåÉ=ï~ê=ÄÉëíáããí=
=
T= _ê~ÅÜÉê=áåW=cìåâÉ=NVTUI=UO=ÑÑK=
U= bÄÇK=VQK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NRN=

=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉëÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=å~ÅÜ=ÖÉïáëëÉå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=dÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=¸ñÉå=aÉ¸åáíáçåK=aÉå=
~åÇÉêÉå=mçä=ÄáäÇÉíÉå=ÉãéáêáëÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
~äë=ÉáåÉë=mÜ®åçãÉåëI=Ç~ë= ëáÅÜ=åìê= áå=bìêçé~=ìåÇ=åìê= áã=OMK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=aáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=mçäÉå=~ã=ãÉáëíÉå=
Éê∏êíÉêíÉ=cê~ÖÉ=ï~êI= áåïáÉïÉáí=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=hçããìåáëãìë= áÜJ
êÉã=tÉëÉå=å~ÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ÖÉåìÖ=ëÉáÉåI=ìã=ÖÉãÉáåë~ã=ìåíÉê=ÉáåÉå=êÉJ
äÉî~åíÉå=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=cáñáÉêìåÖ=
~ìÑ= bìêçé~= ìåÇ= ~ìÑ= Ç~ë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ü~í= ÇáÉ= qçí~äáí~êáëãìëJ
aÉÄ~ííÉå=ÉáåÖÉÉåÖí=ìåÇ=âÉáåÉå=péáÉäê~ìã=ÖÉä~ëëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉJ
íÉ=~Äëíê~ÜáÉêÉåÇÉ=dÉåÉê~äáëáÉêìåÖK=a~ë=áëí=~ìÅÜ=Ç~ê~å=òì=ÉêâÉååÉåI=
Ç~ëë=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=ïáÉ=òK_K=`Üáå~I=páåÖ~éìê=çÇÉê=ÇÉê=fê~â=â~ìã=áå=
_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=
báåÉå= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= åÉìÉå=^ëéÉâí= äáÉÑÉêí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= cê~ÖÉ=

å~ÅÜ= ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= oΩÅââÉÜê= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëK= a~ãáí=
âçããí=ÇáÉ=éêçÖåçëíáëÅÜÉ=cìåâíáçå=éçäáíçäçÖáëÅÜÉê=qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ=
áåë= péáÉäK= gÉëëÉ= òK_K= Ñê~Öí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜI= çÄ= ÇáÉ=táÉÇÉêÉåíëíÉÜìåÖ=
ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=å~ÅÜ=ÇÉã= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáX= ìåÇ= Éê=
ÇáëâìíáÉêí=Ç~ë=ãáí=_äáÅâ= ~ìÑ=cìâìó~ã~ë=båÇÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= EÇíK=
NVVOF=ìåÇ=eìåíáåÖíçåë=h~ãéÑ=ÇÉê=hìäíìêÉå=EÇíK=NVVSFW==

ÊxbåíïÉÇÉêz= ÇÉê= páÉÖÉëòìÖ= ÇÉê=aÉãçâê~íáÉå= xëÅÜêÉáíÉíz= îçê~å= çÇÉê=
xÉëz=ÇêçÜÉå=åÉìÉ= íçí~äáí®êÉ=dÉÑ~ÜêÉåxKz=wïÉá= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=mçäáíáâJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=Ô=cê~åÅáë=cìâìó~ã~=ìåÇ=p~ãìÉä=mK=eìåíáåÖíçå=Ô=
Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉå=Ç~òì=ëéÉâí~âìä®êÉ=_ΩÅÜÉê=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉãI= à~= ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉã= qÉåçê= îÉêÑ~ëëíK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ~äë=
mçäáíáâÄÉê~íÉê= í®íáÖÉ=cìâìó~ã~=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=
råíÉêÖ~åÖ= ÇÉë= hçããìåáëãìë= ~äë= ¸å~äÉ= oÉÖáÉêìåÖëÑçêã= ~åëáÉÜíI=
ëéêáÅÜí= ÇÉê= áå= e~êî~êÇ= äÉÜêÉåÇÉ= eìåíáåÖíçå= Ç~îçåI= Ç~ëë= âΩåÑíáÖ=
ã~ëëáîÉ= hçå˝áâíÉ= ~ìë= ÇÉã=h~ãéÑ= ÇÉê= hìäíìêÉå= ÜÉêîçêÖÉÜÉåK= aáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉå= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= s∏äâÉêå= ëÉáÉå= ˚åáÅÜí=
ãÉÜê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉêI=éçäáíáëÅÜÉê=çÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉê=^êí˙K=eìåíáåÖíçå=
ëáÉÜí= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ïÉëíäáÅÜÉ= hìäíìêI= áã= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= bìêçé~= ìåÇ= áå=
ÇÉå=rp^=ÄÉÜÉáã~íÉíI=ìK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= áëä~ãáëÅÜÉ=ÄÉÇêçÜíI=cìâìó~ã~=



NRO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÜáåÖÉÖÉå= xëáÉÜíz= ÇÉå= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëëí~~í= åáÅÜí= áå=dÉJ
Ñ~ÜêÂKV==

fåïáÉïÉáí= ëçäÅÜÉ=mêçÖåçëÉå=ïáêâäáÅÜ= ÑêìÅÜíÄ~ê=ìåÇ=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=
ëÉáå=â∏ååÉåI=Ü®åÖí=åáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=
ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= îÉêëíÉÜí= ìåÇ= ÇáÉëÉë= sÉêëí®åÇåáë= ~äë= ^êÄÉáíëJ
ÜóéçíÜÉëÉ=îÉêïÉåÇÉíK=
cΩê= ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí= ëÅÜÉáåí=ãáê= Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ= éä~ìëáÄÉä= òì= ëÉáåK=

táÅÜíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÊtÉëÉåÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=çÇÉê=
å~ÅÜ=Êëí~íáëÅÜÉåÂ=çÇÉê=ÊÉãéáêáëÅÜÉåÂ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉë=qçí~äáí~J
êáëãìë=~äë=Éáå=Éìêçé®áëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëí=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ=Éíï~ëI=Ç~ë=ã~å=ÉáåÉå=Ê~åíáJíçí~äáí®êÉå=hçåëÉåëÂ=ìåíÉê=ÇÉå=
mçäáíçäçÖÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= i®åÇÉê= åÉååÉå= â~ååKNM= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI=
ã~å=Ü®äí=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÑΩê=åáÅÜí=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÇÉ¸åáÉêJ
Ä~êI=ëçåÇÉêå=ÄÉÖåΩÖí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=Êc~ãáäáÉå®ÜåäáÅÜâÉáíÂ=
EtáííÖÉåëíÉáåF=ÇÉê=mÜ®åçãÉåÉI=ÇáÉ=ÖÉïçÜåÜÉáíëã®≈áÖ=ëç=âä~ëëáJ
¸òáÉêí=ïÉêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=~äë=Êíçí~äáí®êÂK=aáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=
ÉáåÉ=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáíW=j~å=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=
ÉãéáêáëÅÜÉê= bêëÅÜÉáåìåÖÉåI= ÇáÉ= òï~ê= éêáã~= Ñ~ÅáÉ= òìë~ããÉåÖÉJ
Ü∏êÉåI= ~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉåÉå= Éë=çÑí= ÉáåëíïÉáäÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI=ÇÉå= ëáÉ=
ÖäÉáÅÜë~ã=òìë~ããÉåÄáåÇÉåÇÉå=dêìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=
qÜÉçêáÉ= òì= ÄÉëíáããÉåK= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉ= _ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=ÄäÉáÄÉå=Äáë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉå= áåíÉêÉëë~åíÉå=_ÉáJ
íê~Ö=ÑΩê=ëçäÅÜÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇÉåâÉ=áÅÜI=â~åå=ÖÉJ
ê~ÇÉ= `~ëëáêÉêë= éçäáíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= äÉáëíÉåI= ÇÉêÉå= ãÉíÜçÇçäçJ
ÖáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=áÅÜ=àÉíòí=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïÉêÇÉK=

=
V= gÉëëÉW=NVNT=Ó=NVPP=Ó=NVQR=Ó=NVUV=a~ë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~äë=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=qçJ

í~äáí~êáëãìëI=áåW=eÉóÇÉã~åå=L=gÉëëÉ=NVVUI=OV=ÑÑK=
NM= pçäÅÜÉ=âççéÉê~íáîÉ=^êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=òK_K=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=êìëëáëÅÜÉå=táëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= q~ÖìåÖÉåI= aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ=
_ΩÅÜÉêI= ÇáÉ= äÉíòíÉ= wÉáí= ëçïáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~äë= ~ìÅÜ= áå= oìëëä~åÇ= ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå= ëáåÇK=a~ë= ëáåÇ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå=
EΩÄÉê=ãçÇÉêåÉ= êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=ïÉêÇÉ= áÅÜ=ìåíÉå=Éñíê~=
ë~ÖÉåFW= c~ìäÉåÄ~ÅÜ= L= pí~ÇÉäã~áÉê= NVVPX= gÉëëÉ= = NVVVX=hΩÜåÜ~êÇí= L=
qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NRP=

=

RKO= ÇáÉ=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉ=ÉáåÉê=ÊâìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉåÂ=~å~äóëÉ=ÇÉë=íçí~äáí~êáëãìë=

tÉê=ÜÉìíÉ=`~ëëáêÉêë=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=çÇÉê=ëÉáåÉ=hìäíìêéÜáäçJ
ëçéÜáÉ=Ç~êëíÉääÉå=ã∏ÅÜíÉI=Ü~í=Éë=åáÅÜí=äÉáÅÜíK=aÉåå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëç= îáÉäÉ= ^êÄÉáíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉå=
qÜÉãÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^ìëÑΩÜêäáÅÜâÉáí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= Ç~ëë=
â~ìã=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄäÉáÄíI= Éíï~ë=ïáêâäáÅÜ=kÉìÉë=Ç~òì=òì= ë~J
ÖÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ãÉáåÉê=^êÄÉáí=ëíÉÜí=ëçïçÜä=`~ëëáêÉêë=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=~äë=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=bíÜáâK=a~ÑΩê=áëí=Éë==~ÄÉê=~ìÅÜ=åçíJ
ïÉåÇáÖI= rêëéêΩåÖÉ= ìåÇ= dêìåÇä~ÖÉ= ëÉáåÉê= ëçòá~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
dÉÇ~åâÉåI= ÇáÉ= áå= ëÉáåÉê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= äáÉÖÉåI=ïÉåáÖëíÉåë= òì=
ëâáòòáÉêÉåK=táÉÇÉêÜçäìåÖÉå=ëÅÜÉáåÉå=ãáê=Ç~ÄÉá=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜ=òì=
ëÉáåK==
rã=ÇáÉ=lêáÖáå~äáí®í=`~ëëáêÉêë=~ìë=ÉáåÉã=~âíìÉääÉå=_äáÅâïáåâÉä=òì=

ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåI=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=lêíÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÇÉê=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã=Ç~ë=cçäÖÉåÇÉ=ÑÉëíÜ®äíW=

Êpç=ïáÉ=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=h~åíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= áå=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉê= dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëÉáí= ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉ= Äáë= eÉÖÉä=
ëíÉääíÉI=ëç=Ü~í=Éê=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉêÉå=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=
oÉëìäí~íÉå= ÇÉê=báåòÉäåïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê=k~íìêJ= ìåÇ= ÇÉê=dÉáëíÉëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=âçåÑêçåíáÉêíK=bê=Ü~í=ÑêΩÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~ÜêÜìåÇÉêí=xlêíÜ=
ãÉáåí=ÜáÉê=Ç~ë=îÉêÖ~åÖÉåÉ=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíz=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=
péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ÑΩê=
ÇÉå= ÖÉáëíáÖÉå= lêáÉåíáÉêìåÖëÜ~ìëÜ~äí= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ïÉáíÉêÉåíÇÉÅâíI=
çÜåÉ=ÇÉê=o~íáçå~äáí®í=ÇÉå=^ÄëÅÜáÉÇ=òì=ÖÉÄÉåÂKNN=

^ÄÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÄÉÖ~åå=`~ëëáêÉê=Ô=ïáÉ=`çÜÉå=ìåÇ=k~íçêé=Ô=

~äë= fåíÉêéêÉí=ÇÉê=h~åíáëÅÜÉå=qê~åëòÉåÇÉåí~äéÜáäçëçéÜáÉI=ìåÇ=òï~ê=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê=^å~äóëÉ= ÇÉê= íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå= pìÄàÉâíáîáí®íK=jáí=
h~åí= ìåÇ= ëÉáåÉê= pÅÜìäÉ=ïìêÇÉ= ÄÉâ~ååíäáÅÜ= ÇáÉ= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=
EÑêΩÜÉê=~ìÅÜW=dåçëÉçäçÖáÉF=òìã=wÉåíêìã=ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÜáäçJ
ëçéÜáÉK=a~ÇìêÅÜ=ÄÉâ~ã=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåÉå=åÉìÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=ÉáJ
åÉ=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=h~åí=Ñ~ëëíÉ=ÇÉå=bêâÉååíåáëéêçòÉëë=~äë=ÉáåÉ=q®íáÖJ
âÉáí=~ìÑI=ÇáÉ= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=dÉëÉíòÉ=Ü~íX= ìåÇ=ÇáÉëÉ=dÉëÉíòÉ=ïçääíÉ= Éê=

=
NN= lêíÜ=áå=ëÉáåÉê=báåäÉáíìåÖ=òìW=_ê~ìå=L=eçäòÜÉó=L=lêíÜ=NVUUI=T=ÑK=



NRQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

îçääëí®åÇáÖ= ÉêÑ~ëëÉåK= aáÉ= êìëëáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáå= d~àÇÉåâç= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ëçW=

_Éá=h~åí=ÄÉëíáããÉå=ÊÉêëíã~äë=åáÅÜí=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=òì=
ÉêÑçêëÅÜÉåÇÉå= pìÄëí~åòÂ= ÇáÉ= bêâÉååíåáëïÉáëÉI= ëçåÇÉêå= Ê`Ü~ê~âíÉê=
ìåÇ= píêìâíìê= ÇÉë= ÉêÑçêëÅÜÉåÇÉå= pìÄàÉâíëÂ= ÄÉëíáããÉå= ÇáÉ= ^êí= ÇÉë=
bêâÉååíåáë=ìåÇ=âçåëíêìáÉêÉå=ëçïçÜä=Ç~ë=lÄàÉâí=ÇÉê=bêâÉååíåáë=~äë=
~ìÅÜ=Ç~ë=jáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_~ìïÉáëÉ=xÇÉë=lÄàÉâíëzÂKNO=

fã=o~íáçå~äáëãìë=îçê=h~åí=ï~ê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=aáëòáJ
éäáå=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉ=jÉí~éÜóëáâI=ÇáÉ=ã~å=~ìÅÜ=˚låíçäçÖáÉ˙=å~ååíÉK=
fÜê=dêìåÇÄÉÖêáÑÑ=ï~ê=ÇÉê=ÇÉê=pìÄëí~åòK=h~åí=~ÄÉê=íê~í=ÖÉÖÉå=àÉÇÉ=
^êí= ÉáåÉê=çåíçäçÖáëÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë= ~ìÑK=bê= ëìÅÜíÉI=
ÇáÉ=báåÜÉáí= ÇÉë=táëëÉåë= ìåÇ= ëÉáåÉå= ~ääÖÉãÉáåÖÉäíÉåÇÉå=ìåÇ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=`Ü~ê~âíÉê=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=áåÇÉã=Éê=åáÅÜí=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=
pìÄëí~åòI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cìåâíáçå=ÄÉíçåíÉW==

Êbë=ÖáÄí=~ÄÉêI=~ì≈Éê=ÇÉê=^åëÅÜ~ììåÖI=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=^êíI=òì=ÉêâÉååÉåI=
~äë=ÇìêÅÜ=_ÉÖêáÑÑÉK=^äëç=áëí=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÉáåÉë=àÉÇÉåI=ïÉåáÖëíÉåë=ÇÉë=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉåI=sÉêëí~åÇÉëI= ÉáåÉ=bêâÉååíåáë= ÇìêÅÜ=_ÉÖêáÑÑÉI= åáÅÜí= áåJ
íìáíáîI= ëçåÇÉêå= ÇáëâìêëáîK=^ääÉ=^åëÅÜ~ììåÖÉåI= ~äë= ëáååäáÅÜI= ÄÉêìÜÉå=
~ìÑ=^ÑÑÉâíáçåÉåI=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ= ~äëç= ~ìÑ=cìåâíáçåÉåK= fÅÜ= îÉêëíÉÜÉ= ~ÄÉê=
ìåíÉê=cìåâíáçå=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=e~åÇäìåÖI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=
ìåíÉê=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=òì=çêÇåÉåK=_ÉÖêáÑÑÉ=ÖêΩåÇÉå=ëáÅÜ=~äëç=
~ìÑ= ÇÉê= péçåí~åÉáí®í= ÇÉë=aÉåâÉåëI=ïáÉ= ëáååäáÅÜÉ=^åëÅÜ~ììåÖÉå= ~ìÑ=
ÇÉê=oÉòÉéíáîáí®í=ÇÉê=báåÇêΩÅâÉK=sçå=ÇáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=â~åå=åìå=ÇÉê=
sÉêëí~åÇ=âÉáåÉå=~åÇÉêå=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉåI=~äë=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=ìêíÉáäíKÂNP==

dÉÖÉå= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI= Ç~ëë= Ç~ë=rêíÉáäÉåI= Ç~= Éë= ÉáåÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=_ÉÖêáÑÑÉ= ÉêÑçêÇÉêíI= ÇáÉëÉå= å~ÅÜÖÉçêÇåÉí= áëíI=
Ü~í=h~åí=ãáí=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖ=ÇáÉ=mêáçêáí®í=ÇÉë=rêíÉáäÉåë=îçê=ÇÉå=
_ÉÖêáÑÑÉå=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK=báå=_ÉÖêáÑÑ=áëí=áÜã=òìÑçäÖÉ=ÖÉê~ÇÉòì=åáÅÜíë=
~åÇÉêÉë=~äë=ÊÇ~ë=mê®Çáâ~í=òì=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜÉå=rêíÉáäÉÂKNQ=h~åí=ï~ê=
ÇÉê= ÉêëíÉI= ÇÉê= ÇáÉëÉ=mêáçêáí®í= ÇÉê=rêíÉáäëÑìåâíáçå= ÇÉìíäáÅÜ= Éêâ~ååí=
Ü~íKNR=bê=ÉêÜçÄ=ÇáÉ=dåçëÉçäçÖáÉI=ÇáÉ=Ä~äÇ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=bêâÉååíåáëJ

=
NO= d~àÇÉåâç=NVTUI=ONQK=
NP= h~åíI=hês=~=SU=Z=Ä=VP=EãÉáåÉ=eîÜKFK=
NQ= h~åíI=hês=~=SV=Z=Ä=VQK=
NR= sÖäK=òK_K=pÅÜìäíÜÉëë=NVUNK=
=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NRR=

=

íÜÉçêáÉ=áå=ÇÉå=o~åÖ=ÇÉë=ïáÅÜíáÖëíÉå=ìåÇ=äçÖáëÅÜ=éêáã®êÉå=bäÉãÉåíë=
áå=ÉáåÉã=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=póëíÉãK=a~ãáí=îÉê®åÇÉêíÉ=Éê=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÇáÉ=mê®ãáëëÉ=~ääÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mÜáäçëçéÜáÉI= áåÇÉã=Éê=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=
~äë= ÉáåÉ= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå=dÉëÉíòÉå= îÉêä~ìÑÉåÇÉ= q®íáÖâÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=
ìåÇ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉ=dÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉå=ÇÉê=bêâÉååíåáë=~å=ìåÇ= ÑΩê= ëáÅÜ=
òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=îçêëÅÜäìÖK==
pç=ÄÉëíáããíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=ÉêJ

â~ååíÉå= ÄòïK= òì= ÉêâÉååÉåÇÉå= ÊpìÄëí~åòÂI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ÇÉê=
`Ü~ê~âíÉê= ìåÇ= ÇáÉ= píêìâíìê= ÇÉë= ÉêâÉååÉåÇÉå= ÊpìÄàÉâíëÂ= ÇáÉ= bêJ
âÉååíåáëãÉíÜçÇÉK= ^ìÑ= ÇáÉëÉê= _~ëáë= áëí= ëçïçÜä= ÇÉê= bêâÉååíåáëJ
ÖÉÖÉåëí~åÇ=òì=âçåëíêìáÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáííÉä=ìåÇ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=
ÇÉê=bêâÉååíåáëK=bÄÉå=Ç~êáå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíë=Êcìåâíáçå~äáëãìëÂI=
ÇáÉ=sçêê~åÖ=ÇÉê= ÊcìåâíáçåÂ=îçê=ÇÉê= ÊpìÄëí~åòÂI=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíJ
äáÅÜK= fã=wìÖÉ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ãìëëíÉå= ëçïçÜä=ÇáÉ=
píêìâíìê=ÇÉë=bêâÉååíåáëéêçòÉëëÉë=ëÉäÄëí=~äë=~ìÅÜ=ëÉáå=rêëéêìåÖI=ëÉáJ
åÉ=oáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ëÉáå=wáÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=
~äë=Ç~ë=ÄáëÜÉê=ΩÄäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ï~êK=aÉå=pÅÜäΩëëÉä=òìê=^åíïçêí=~ìÑ=
~ääÉ= cê~ÖÉå= ÇÉê=jÉí~éÜóëáâ= ëçääíÉ= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= ÉêâÉååÉåÇÉå=
ÊpìÄàÉâíëÂ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK=tìêÇÉ=ìåíÉê=ÇÉê=çåíçäçÖáëÅÜÉå=
_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ÇÉë= ÊëìÄëí~åíáÉääÉå=aÉåâíóéëÂ= Ç~ë= pìÄàÉâíáîÉ=
îçê=~ääÉã=~äë=eáåÇÉêåáëI=~äë=Éíï~ë=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ë=ÇÉå=ïáêâäáÅÜÉå=wìJ
ëí~åÇ=ÇÉê=aáåÖÉ=ÊîÉêÑ®äëÅÜíÂ=ìåÇ=ÊîÉêÇìåâÉäíÂI=ëç=Öáäí=Éë=åìåãÉÜêI=
ëçÖ~ê=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=pìÄàÉâíáîÉå=ìåÇ=lÄàÉâíáîÉå=
~ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=pìÄàÉâí=ëÉäÄëí=ìåÇ=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=
aáÉëÉã= wïÉÅâ= ÇáÉåí= ÇáÉ= ÄÉâ~ååíÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå=

ÇÉã= ÉãéáêáëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉã= íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå= pìÄàÉâíK= a~ëàÉåáÖÉ=
pìÄàÉâíI=ÇÉëëÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=mêáåòáéáÉå=ëíÉÜÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ÇáÉ=
ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ=tÉäí=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉåíëíÉÜÉå=ä®ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=òì=
ÇÉå=Ê_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÂ=àÉÇÉê=çÄàÉâíáîÉå=Ô=å~ÅÜ=h~åíW=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=Ô= bêâÉååíåáë= ÖÉÜ∏êíI= áëí= Ç~ë= íê~åëòÉåÇÉåí~äÉ=
pìÄàÉâíK=aáÉ=mêçÇìâíÉ= ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=Ü~ÄÉå=~åÇÉêë= ~äë=ÇáÉ=mêçJ
ÇìâíÉ= ÇÉê= q®íáÖâÉáí= ÉáåÉë= ÉãéáêáëÅÜÉå= pìÄàÉâíë= ÉáåÉå= ~ääÖÉãÉáåJ
ÖΩäíáÖÉåI=åçíïÉåÇáÖÉå=`Ü~ê~âíÉêW=bë=ëáåÇ=ÇáÉ=~=éêáçêá=ÉêâÉååÄ~êÉå=
píêìâíìêÉå=ÇÉê=oÉ~äáí®íK=a~ëë=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÊtáÇÉêëéáÉÖÉäìåÖÂ=
ëíçÑ˝áÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå= ÉåíJ



NRS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ëíÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= ~äë=hçåëíêìâíáçåÉå= ÉáåÉê= ëéçåí~åÉå=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=
sÉêëí~åÇÉë=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåJ
ÖÉåI=_ÉòáÉÜìåÖÉå=çÇÉê=oÉä~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=aÉåâí®íáÖâÉáí=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=áëí=
ÇÉê= hÉêåÖÉÇ~åâÉ= ÇÉê= îçå= h~åí= éêçé~ÖáÉêíÉå= ÊâçéÉêåáâ~åáëÅÜÉå=
tÉåÇÉÂ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉK==
få=ÇáÉëÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉêéìåâíë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=içÖáâ=îçå=

ÇÉê=pìÄëí~åò=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ë~ÜÉå=ÇáÉ=kÉìâ~åíá~åÉê= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇÉê= j~êÄìêÖÉê= pÅÜìäÉ= Ç~ë=e~ìéíîÉêÇáÉåëí=h~åíëK= eÉêJ
ã~åå=`çÜÉåI= ÇÉê= e~ìéíêÉéê®ëÉåí~åí= ÇáÉëÉê= pÅÜìäÉI= ëÅÜêÉáÄí= áå=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖW==

Êbë=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=íáÉÑëíÉå=báåÖêáÑÑÉå=áå=~ääÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=jÉí~éÜóëáâI=
Ç~ëë=h~åí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=pìÄëí~åò=òìê=sçêÄÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=oÉä~íáçåëJ
â~íÉÖçêáÉå= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íK= få= ~ääÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= jÉí~éÜóëáâ= ÄáäÇÉí= ÇáÉ=
pìÄëí~åò= ÉÄÉåëç= ÇÉå=jáííÉäéìåâí= ïáÉ= ÇÉå= ^ìëÖ~åÖK= få= ÇÉê= hêáíáâ=
Ç~ÖÉÖÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ëáÉ=~äë=ëóåíÜÉíáëÅÜÉê=dêìåÇë~íòI=Éêëí=~å=ÇÉê=ÇêáííÉå=
píÉääÉI= ïÉäÅÜÉ= îçå= ÇÉå= dêìåÇë®íòÉå= ÇÉê= ^å~äçÖáÉå= ÉáåÖÉåçããÉå=
ïáêÇK=råÇ= åáÅÜí= Éáåã~ä= ~äë= Éáå= ëÉäÄëí®åÇáÖÉë=dêìåÇîÉêÜ®äíåáë= å~ÅÜ=
ÇÉê=pÅÜ~ÄäçåÉ=îçå=pìÄëí~åò=ìåÇ=^âòáÇÉåò=ïáêÇ=ÇáÉ=pìÄëí~åò=~åÉêJ
â~ååíI= ëçåÇÉêå= åìê= ÇáÉ= sçêÄÉÇáåÖìåÖ= ëÉá= ëáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=^å~äçÖáÉåI=ÇáÉ=mêçéçêíáçåÉåI=ÇáÉ=däÉáÅÜìåÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ= îÉêãáííÉäë= ÇÉê= h~ìë~äáí®í= ìåÇ= ÇÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= îçääòáÉÜÄ~ê=
ïÉêÇÉåÂKNS=

`çÜÉåI=k~íçêé=ìåÇ=`~ëëáêÉê=Ü~ííÉå=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=áÜêÉ=
ÉáÖÉåÉå= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= póëíÉãÉ= ÇáÉ= h~åíáëÅÜÉ= qê~åëòÉåÇÉåí~äJ
éÜáäçëçéÜáÉI=ïçÄÉá= áÜê=e~ìéíòáÉä=ï~êI= ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=Äáë=Ç~Üáå= áå=
ÇÉê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= ëìÄëí~åòáÉääÉå= aÉåâíóé=
òì=ÄÉÑêÉáÉåK=`çÜÉå=äÉÜåíÉ=â~íÉÖçêáëÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=îçêâ~åíáëÅÜÉåI=
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇÉå= EÇìêÅÜ=cáÅÜíÉI= pÅÜÉääáåÖ= ìåÇ=eÉÖÉä= êÉéê®J
ëÉåíáÉêíÉåF= éçëíâ~åíáëÅÜÉå=låíçäçÖáÉíóé= ~ÄK= bê=ï~ê= ÇÉê=^ìÑÑ~ëëJ
ìåÖI= àÉÇÉ= ëìÄëí~åòáÉääÉ=táëëÉåëÄÉÖêΩåÇìåÖI= áå=ïÉäÅÜÉê= cçêã= ëáÉ=
~ìÅÜ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉI=ãΩëëÉ=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=áÜêÉ=e~äíäçëáÖJ
âÉáí= çÑÑÉåÄ~êÉåK= báåÉ= ÇÉê~êíáÖÉ= táëëÉåëÄÉÖêΩåÇìåÖ= âçããÉ= îçê=
~ääÉã=áå=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâI=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=pÉáåë=~ì≈ÉêJ

=
NS= `çÜÉåW=h~åíë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖK=_Éêäáå=NVNUI=pK=TUTK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NRT=

=

Ü~äÄ= ìåÇ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= å~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáë= òì=ÄÉëíáããÉåK=aáÉëÉ=^êíI=Ç~ë= pÉáå=
ãÉí~éÜóëáëÅÜ= òì= âçåëíêìáÉêÉåI= ë~Ü=`çÜÉå= ëçïçÜä= áå= ÇÉå= pìÄJ
ëí~åòäÉÜêÉå=ÇÉë=îçêâ~åíáëÅÜÉå=o~íáçå~äáëãìë=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=cáÅÜJ
íÉë=iÉÜêÉ=îçã=Ê~ÄëçäìíÉå=pìÄàÉâíÂ=çÇÉê= áå=eÉÖÉäë=hçåòÉéí=ÇÉê=
òìã=pìÄàÉâí=ÖÉïçêÇÉåÉå=pìÄëí~åòK=

h~åí=ïçääíÉI=`çÜÉå=òìÑçäÖÉI=ÇáÉëÉê=^êí=ëìÄëí~åòáÉääÉê=táëëÉåëJ
ÄÉÖêΩåÇìåÖ= Éáå= båÇÉ= ëÉíòÉå= ìåÇ= ëìÅÜíÉ= ÇáÉ= báåÜÉáíäáÅÜâÉáí= ÇÉë=
táëëÉåëI= ~äëç= ëÉáåÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=`Ü~ê~âíÉê= òì=
ÄÉÖêΩåÇÉåI=áåÇÉã=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=pìÄëí~åòI=ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= báåÜÉáí= ÇÉê= cìåâíáçå= ëíΩíòíÉK= a~ë= íê~åëòÉåÇÉåí~äÉ=
pìÄàÉâí= h~åíë= ëÉá= Ö~ê= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉëI= ~äë= ÉÄÉå= ÇáÉëÉ= ÑìåâíáçåÉääÉ=
báåÜÉáíK=^åÇÉêë=~äë=aÉëÅ~êíÉëI=péáåçò~=çÇÉê=iÉáÄåáòI=ÇáÉ=~ääÉ=ÇáÉ=
nìÉääÉ= ÇÉê= báåÜÉáí= ÇÉë= táëëÉåë= áå= ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= pìÄëí~åò=
ãÉáåíÉå=¸åÇÉå=òì=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉ=h~åíI=ëç=`çÜÉåI=ÇÉå=dêìåÇ=ÇÉê=
báåÜÉáí=ÇÉë=táëëÉåë=áå=ÇÉê=báåÜÉáí=ÇÉê=ÑìåâíáçåÉääÉå=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=
íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå=pìÄàÉâíë= ÉåíÇÉÅâíI=ï~ë= áÜã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉêJ
∏ÑÑåÉíÉI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= péÜ®êÉ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hÉååíåáë=
ëÉäÄëí=òì=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=ëéÉâìä~íáîJâçåëíêìáÉêíÉå=
oÉ~äáí®í=òì=îÉê~åâÉêåK=pç=Ü~ÄÉ=Éê=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=bêâÉååíJ
åáëëÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ëÉäÄëí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑìåâíáçåÉääÉ=báåÜÉáí=áÜêÉê=
ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= ìåÇ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= hçåëíêìâíáçåÉå=
ëíΩíòÉå=â∏ååÉåK=
aáÉ= kÉìâ~åíá~åÉê= îÉêï~åÇÉäå= Ç~ë= òÉåíê~äÉ= qÜÉã~= ÇÉê= h~åíáJ

ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=Ô=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=~éêáçêáëÅÜÉå=póåíÜÉëÉ=
~äë= póåíÜÉëÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉê=bäÉãÉåíÉ=Ô= áå= Éáå= êÉáå= äçÖáëÅÜÉë=
mêçÄäÉãI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇÉå= ÑΩê=h~åí= éêáåòáéáÉääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáJ
ëÅÜÉå= páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ= ìåÇ= sÉêëí~åÇÉëÉêâÉååíåáë= ~ìÑÜÉÄÉåK=
aáÉ=íê~åëòÉåÇÉåí~äÉ=póåíÜÉëÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=
pÅÜìäÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=aÉåâ~âí= îÉêïáêâäáÅÜíK=aáÉëÉë=
aÉåâÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉá=`çÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=
a~íÉå= ÉáåÉê= ëáååäáÅÜ= ÉêÑ~ÜêÉåÉå=sáÉäÑ~äí= òì= ÉáåÉê= báåÜÉáí= Ç~êK= bë=
çÑÑÉåÄ~êí= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= ~äë= Éáå= pÅÜ~ÑÑÉåë~âíK= aÉã= dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= äáÉÖí= Éáå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉê=aÉåâ~âí= òìÖêìåÇÉI=ÇÉê= ëçJ
Ö~ê=dÉÖÉåë®íòäáÅÜÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉíK=



NRU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

aáÉ= íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå=póåíÜÉëáë=ïáêÇ= ~äëç= ~äë= Éáå= êÉáå= äçÖáëÅÜÉê=
^âíI= ÇÉê= ÖäÉáÅÜïçÜä= éêçÇìâíáî= áëíI= ÖÉÇÉìíÉíK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= fåíÉêJ
éêÉí~íáçå= â~åå= ã~å= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖÉå=eÉÖÉäë= ÉêáååÉêí=
ÑΩÜäÉåK= açÅÜ= ÇáÉ= kÉìâ~åíá~åÉê= Éêâä®êíÉå= ÇáÉëÉå= äçÖáëÅÜÉå= ^âí=
åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉë=pÉáåë=ëÉäÄëí=ÜÉêîçêJ
ÄêáåÖíK=aÉê=^âí= ÇÉê= póåíÜÉëáë= ÄäÉáÄí= ÄÉá= áÜåÉå=báåÜÉáí= ÇÉê= cìåJ
âíáçåK=bê=ïáêÇ=åáÅÜí=òìê=báåÜÉáí=ÇÉê=pìÄëí~åòK=aÉåå=Éê=ëçää=åáÅÜí=
ãÉÜê= ëÉáå= ~äë= Éáå= ÇáÉ= sÉêâåΩéÑìåÖI= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÜÉêëíÉääÉåÇÉê=
^âíK=aÉê=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éíï~ë=^åÇÉêÉë=áëí=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=ÇÉ¸åáÉêÉåÇÉ=
jÉêâã~ä= ÇÉë= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå= aÉåâ~âíÉëK= aÉåâÉå= ÄÉÖáååí= ÖÉå~ì=
ÇçêíI=ïç=ÉÄÉå=ÇáÉëÉê=_ÉòìÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉëI=~ìÑ=Ç~ë=båíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉ=
~åÜÉÄíK=a~ë= áëí=Ç~ë=pÅÜ~ÑÑÉå=ÉáåÉê=sÉêâåΩéÑìåÖI=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
òì=~åÇÉêÉãK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=íêáíí=Ç~ë=aÉåâÉå=~äë=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
sÉêãáííäìåÖ=~ìÑK=
få= ÇáÉëÉê= oçääÉ= ¸åÇÉí= Ç~ë=aÉåâÉå= ëÉáåÉ= êÉáåëíÉ= sÉêâ∏êéÉêìåÖ=

áã=^âí=ÇÉê=wÉáÅÜÉåÄáäÇìåÖK=aÉëëÉå=tÉëÉå=å®ãäáÅÜ=áëí=ÇáÉëÉë=eÉêJ
ëíÉääÉå=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=Êãáí=~åÇÉêÉãÂ=çÇÉê=ÊÇÉê=_ÉòìÖ=~ìÑ=~åJ
ÇÉêÉëÂ= áå=êÉáåëíÉê=cçêãK=aáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=póãÄçäë= áëí=åìå=~ìÅÜ=
å~ÅÜ=`~ëëáêÉê=ÇÉê=ÉêëíÉ=aÉåâ~âíW==

Êbë= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ~ääÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= _ÉëíáããìåÖ= ìåÇ= ~ääÉ= íÜÉçêÉJ
íáëÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=pÉáåë=Ç~ê~å=ÖÉÄìåÇÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÇ~åâÉI=
ëí~íí=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=òìòìïÉåÇÉåI=Éáå=póëíÉã=îçå=
wÉáÅÜÉå=~ìÑëíÉääíI=ìåÇ=Ç~ëë=Éê= äÉêåíI=ÇáÉëÉ=wÉáÅÜÉå=~äë= ˚píÉääîÉêíêÉíÉê˙=
ÇÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉ= òì= ÖÉÄê~ìÅÜÉåK= få= ÇÉã=j~≈É=ïáÉ= ÇáÉëÉ= cìåâíáçå=
ÇÉê= píÉääîÉêíêÉíìåÖ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜëÉíòíI= ÄÉÖáååí= Éêëí= Ç~ë= pÉáå= òì= ÉáåÉã=
ÖÉçêÇåÉíÉå=d~åòÉåI=òì=ÉáåÉã=âä~ê=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=dÉÑΩÖÉ=òì=ïÉêJ
ÇÉåKÂNT=

pç= íêáíí= áå=`~ëëáêÉêë= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= póãÄçäÄÉÖêáÑÑ= ~äë=ïÉáíÉêÉê=
òÉåíê~äÉê=_ÉÖêáÑÑ=~ìÑI=ïçê~å=ëÅÜçå=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òì=`çÜÉå=ìåÇ=
k~íçêé= ëáÅÜíÄ~ê=ïáêÇK=lÄïçÜä=`~ëëáêÉêI= ~äë= Éê= ëáÅÜ=ãáí= cê~ÖÉå=
ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ìåÇ=ÇÉã=cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=
ÄÉÖ~ååI=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=åçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=pÅÜìäÉ=ÇÉë=
kÉìâ~åíá~åáëãìë=ÄÉïÉÖíÉI= áëí=ëÉáå=oÉâìêë=~ìÑ=ÇÉå=póãÄçäÄÉÖêáÑÑ=

=
NT= `~ëëáêÉêW=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=_ÇK=PK=_Éêäáå=NVOVI=RPK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NRV=

=

ÇáÉ= _êΩÅâÉ= òì= ëÉáåÉê= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉI= ÇáÉ= ~äë= ëÉáå= ïáÅÜíáÖëíÉê=
çêáÖáåÉääÉê= _Éáíê~Ö= òìê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÖáäíK= _áë= ÜÉìíÉ= ~ëëçòááÉêí=ã~å=
ÇÉã=k~ãÉå=˚`~ëëáêÉê˙=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=ÄÉâ~ååíÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåK= pÉáåÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ= áã=hçåíÉñí=ÇÉê=bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉ= ~åÖÉëáÉÇÉäíÉ= qÜÉçêáÉ= ÇÉë= póãÄçäë= ï~ê= Ç~ÑΩê= ÇáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=
póãÄçäíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=Ü~í=`~ëëáêÉê=ëÅÜçå=ëÉáí=NVNT=

îÉêÑçäÖíKNU=jáí=ëÉáåÉã=póãÄçäÄÉÖêáÑÑ=îÉêëìÅÜíÉ=Éê==

ÊÇ~ë=d~åòÉ=àÉåÉê=mÜ®åçãÉåÉ=òì=ìãÑ~ëëÉåI=áå=ÇÉåÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=
ïáÉ=áããÉê=ÖÉ~êíÉíÉ= ˚páååÉêÑΩääìåÖ˙=ÇÉë=páååäáÅÜÉå=ëáÅÜ=Ç~êëíÉääíX=J= áå=
ÇÉåÉå=Éáå=páååäáÅÜÉëI=áå=ÇÉê=^êí=ëÉáåÉë=a~ëÉáåë=ìåÇ=pçJpÉáåëI=ëáÅÜ=òìJ
ÖäÉáÅÜ=~äë=_ÉëçåÇÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêâ∏êéÉêìåÖI=~äë=j~åáÑÉëí~íáçå=ìåÇ=fåJ
â~êå~íáçå=ÉáåÉë=páååÉë=Ç~êëíÉääíK=eáÉêJ=òì=ÄÉÇ~êÑ=Éë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=
jçãÉåíÉ=~äë=ëçäÅÜÉ=ëÅÜçå=ëÅÜ~êÑ=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=Ç~ëë=ëáÉ=
áå= áÜêÉê= ^åÇÉêëÜÉáí= ìåÇ= dÉÖÉåë®íòäáÅÜâÉáí= ÖÉïìëëí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ=
cçêã= ÇÉë= táëëÉåë= ÄÉòÉáÅÜåÉí= åáÅÜí= ÇÉå= ^åÑ~åÖI= ëçåÇÉêå= Éêëí= Ç~ë=
båÇÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖÂKNV=

báåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=póãÄçäë=ÉåíïáÅâÉäí=`~ëëáêÉê=áã=áK=_~åÇ=
ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÊaáÉ=
péê~ÅÜÉÂK=få=ÇÉê=ÇáÉ=ÊmêçÄäÉãëíÉääìåÖÂ=ÉñéçåáÉêÉåÇÉå=báåäÉáíìåÖ=
Ç~òì=¸åÇÉí=ã~å=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜÉã~W==
NK=aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêã= ìåÇ= ÇáÉ= póëíÉã~íáâ= ÇÉê=
ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåX=

OK=aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=wÉáÅÜÉåëK=Ô=a~ë=_ÉÇÉìíìåÖëéêçJ
ÄäÉãX=

PK=a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= ÊoÉéê®ëÉåí~íáçåÂ= ìåÇ= ÇÉê= ^ìÑÄ~ì= ÇÉë= _ÉJ
ïìëëíëÉáåëX=

QK=aáÉ= áÇÉÉääÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=wÉáÅÜÉåëK=Ô=aáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=
^ÄÄáäÇìåÖëíÜÉçêáÉK=

`~ëëáêÉê=ÄÉêìÑí=ëáÅÜ=ΩÄêáÖÉåë=~ìÑ=eÉáåêáÅÜ=eÉêíòÛ=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=
jÉÅÜ~åáâI= áå=ÇÉåÉå=Éê=Éáå=åÉìÉë=fÇÉ~ä=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ÑçêJ
ãìäáÉêí=Ñ~åÇK=`~ëëáêÉê=òìÑçäÖÉ=Ü~ííÉ=eÉêíò=å®ãäáÅÜ=Éêâä®êíI=ÇáÉ==

=
NU= sÖäK=hêçáë=NVUUI=NTK=
NV= `~ëëáêÉêI=mëc=áááI=NMVK=



NSM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÊïáÅÜíáÖëíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= ìåëÉêÉê=k~íìêÉêâÉååíåáë= xëÉázI= Ç~ëë= ëáÉ= ìåë= ÄÉJ
Ñ®ÜáÖÉI=òìâΩåÑíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçê~ìëòìëÉÜÉåW=Ô=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=~ÄÉêI=
ÇÉëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=òìê=^ÄäÉáíìåÖ=ÇÉë=wìâΩåÑíáÖÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêÖ~åÖÉåÉå=
ÄÉÇáÉåÉI= ÄÉëíÉÜÉ= Ç~êáåI= Ç~ëë=ïáê= ìåë= ˚áååÉêÉ= pÅÜÉáåÄáäÇÉê= çÇÉê= póãJ
ÄçäÉ˙=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=îçå=ëçäÅÜÉê=^êí=ëáåÇI=Ç~ëë=
ÇáÉ=ÇÉåâåçíïÉåÇáÖÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=_áäÇÉê=ëíÉíë=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=_áäÇÉê=ëÉáÉå=
îçå=ÇÉå=å~íìêåçíïÉåÇáÖÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉÂKOM=

^ìëÑΩÜêäáÅÜ=òáíáÉêí=`~ëëáêÉê=~ìë=eÉêíòÛ=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâION=
ìã=òì=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=áå=ëÉáåÉê=bêâÉååíåáëJ=ìåÇ=wÉáÅÜÉåíÜÉçêáÉ=
ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå=_ÉÖêáÑÑë= ÇÉë=_áäÇÉë= ÉñéçåáÉêÉ= ~äë= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå=
ìåÇ= ëç=ÊÇáÉ=tÉåÇìåÖ=îçå=ÇÉê= ˚^ÄÄáäÇíÜÉçêáÉ˙=ÇÉê=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=
bêâÉååíåáë=òì=ÉáåÉê=êÉáåÉå=˚póãÄçäíÜÉçêáÉ˙=xÁz=îçääòçÖÉåÂ=Ü~ÄÉKOO=
^å=ÇáÉ=píÉääÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉê=ûÜåäáÅÜâÉáí=òïáëÅÜÉå=_áäÇ=ìåÇ=p~ÅÜÉ= ëÉá=
Éáå=ÊÜ∏ÅÜëí=âçãéäÉñÉê= äçÖáëÅÜÉê=sÉêÜ®äíåáë~ìëÇêìÅâÂI=ÉáåÉ=Ê~ääÖÉJ
ãÉáåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=_ÉÇáåÖìåÖÂ=ÖÉíêÉíÉåW=

ÊfÜê=tÉêí= äáÉÖí= åáÅÜí= áå= ÇÉê=^ÄëéáÉÖÉäìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉÖÉÄÉåÉå=a~ëÉáåëI=
ëçåÇÉêå= áå=ÇÉãI=ï~ë=ëáÉ=~äë=jáííÉä=ÇÉê=bêâÉååíåáë= äÉáëíÉåI= áå=ÇÉê=báåJ
ÜÉáí=ÇÉê=bêëÅÜÉáåìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ëÉäÄëí=~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìë=Éêëí=ÜÉêëíÉääÉåKÂOP=

`~ëëáêÉê= ãÉáåíI= Éë= ëÉá= ìåã∏ÖäáÅÜI= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå=
aáåÖ=ìåÇ=wÉáÅÜÉå= ~äë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=^ÄëéáÉÖÉäìåÖ= áã=páååÉ= ÉáåÉê=
áåÜ~äíäáÅÜÉå= fÇÉåíáí®í=òïáëÅÜÉå=Ê_áäÇÂ=ìåÇ=aáåÖ=òì=Éêâä®êÉåK=j~J
íÜÉã~íáâ= ìåÇ= mÜóëáâ= çéÉêáÉêíÉå= ãáí= äçÖáëÅÜÉå= hçåëíêìâíÉåI= ÇáÉ=

=
OM= `~ëëáêÉêI=mëc=NI=RK=
ON= eÉêíò= NUVQI= N= EòáíK= áå=`~ëëáêÉêI= ÉÄÇK= R=ÑKF W= Êfëí=Éë=ìåë=Éáåã~ä=ÖÉÖäΩÅâíI=

~ìë=ÇÉê=~åÖÉë~ããÉäíÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=_áäÇÉê=îçå=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉå=_ÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=~ÄòìäÉáíÉåI=ëç=â∏ååÉå=ïáê=~å=áÜåÉåI=ïáÉ=~å=jçÇÉääÉå=áå=âìêJ
òÉê=wÉáí=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=tÉäí=Éêëí=áå=ä®åÖÉêÉê=
wÉáí= çÇÉê= ~äë= cçäÖÉå= ìåëÉêÉë= ÉáÖÉåÉå=báåÖêÉáÑÉåë= ~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉå= xÁzK=
aáÉ=_áäÇÉêI= îçå=ïÉäÅÜÉå=ïáê= êÉÇÉåI= ëáåÇ= ìåëÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉå=
aáåÖÉåX=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=aáåÖÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖI=
ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=cçêÇÉêìåÖ=äáÉÖíI=~ÄÉê=Éë=áëí=ÑΩê=áÜêÉå=
wïÉÅâ= åáÅÜí= å∏íáÖI= Ç~ëë= áêÖÉåÇ= ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí= ÇÉå=
aáåÖÉå=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉê=q~í=ïáëëÉå=ïáê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=âÉáå=jáíJ
íÉäI=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=çÄ=ìåëÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÇÉå=aáåÖÉå=ãáí=àÉåÉå=áå=áêJ
ÖÉåÇ= Éíï~ë= ~åÇÉêÉã=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI= ~äë= ~ääÉáå= áå= ÉÄÉå= àÉåÉê= ÉáåÉå= ÑìåJ
Ç~ãÉåí~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÂK=

OO= `~ëëáêÉêI=mëc=áááI=ORK=
OP= `~ëëáêÉêI=mëc=áI=SK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NSN=

=

âÉáåÉ= ~ÄëéáÉÖÉäíÉ=ûÜåäáÅÜâÉáí=ãáí= ÇÉê= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉå= oÉ~äáí®í=
Ü®ííÉåK=a~åâ=ÉáåÉê=cìåâíáçå=îçå=póãÄçäÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìÉêëí= áå=ÇÉå=
Éñ~âíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉåíÑ~äíÉí=Ü~ÄÉI=ïÉêÇÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=tÉJ
ëÉå=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ç~ë=
sÉêÜ®äíåáë= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= òìê=tÉäí= âä~êÉêI= å®ãäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉå=
ÊãÉÇá~äÉåÂ=`Ü~ê~âíÉêW=

Êpí~íí=ãáí=ÇÉê=ÇçÖã~íáëÅÜÉå=jÉí~éÜóëáâ=å~ÅÜ=ÇÉê= ~ÄëçäìíÉå=báåÜÉáí=
ÇÉê= pìÄëí~åò= òì= Ñê~ÖÉåI= áå= ÇáÉ= ~ääÉë= ÄÉëçåÇÉêÉ=a~ëÉáå= òìêΩÅâÖÉÜÉå=
ëçääI=ïáêÇ= àÉíòí= å~ÅÜ= ÉáåÉê=oÉÖÉä= ÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ=j~ååáÖJ
Ñ~äíáÖâÉáí= ìåÇ=sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí= ÇÉê=bêâÉååíåáëÑìåâíáçåÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜí=
ìåÇ=ÇáÉ=ëáÉI=çÜåÉ=ëáÉ=~ìÑòìÜÉÄÉå=ìåÇ=òì=òÉêëí∏êÉåI=òì=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíJ
äáÅÜÉå=qìåI= òì= ÉáåÉê= áå= ëáÅÜ= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= ÖÉáëíáÖÉå=^âíáçå= òìë~ãJ
ãÉåÑ~ëëíÂKOQ=

pç=ïáêÇ=ÇáÉ=báåÜÉáí=îçå=cìåâíáçåJ=ìåÇ=póãÄçäÄÉÖêáÑÑ=òìã=`êÉÇç=
`~ëëáêÉêëI=òìê=dêìåÇä~ÖÉ= ëÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå=jÉíÜçÇçäçÖáÉ= ÑΩê=k~íìêJ=
ìåÇ=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=áëí=åáÅÜí=~ääÉëK=báåÉ=Öêç≈É=oçäJ
äÉ=áå=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ëéáÉäí=~ìÅÜ=ÇÉê=jóíÜçëÄÉÖêáÑÑK==
aÉê=ááK=_~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ëíÉääí=ìåíÉê=

ÇÉã=qáíÉä=Êa~ë=ãóíÜáëÅÜÉ=aÉåâÉåÂ=dÉÖÉåëí®åÇÉ= ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=
ÊÉáåÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= jóíÜçäçÖáÉÂ= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= Ç~êK=
lÄïçÜä=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=jóíÜçë=áå=îáÉäÉå=ëÉáåÉê=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíÉå=
~ìÑí~ìÅÜíIOR= ÖÉïáååí= Éê= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇçÅÜ= Éêëí= ïáÉÇÉê= áå=
ëÉáåÉê=äÉíòíÉå=pÅÜêáÑíI=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉK=táÉ=mäΩã~ÅÜÉê=ÄÉJ
íçåíI=îÉêëíÉÜí=`~ëëáêÉê=ÇÉå=jóíÜçë=~äë=Éáå==

ÊâçãéäÉñÉë= póãÄçäëóëíÉãI= Ç~ë= êáíìÉääÉ=e~åÇäìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉáÖÉåJ
íΩãäáÅÜÉ=cçêã=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêò®ÜäìåÖÉå=ìãÑ~ëëíÉI=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=jóíÜçë=ëíÉÜíK=bê=íÜÉã~íáëáÉêí=ÇáÉëÉë=
póëíÉã=~äë=ÉáåÉ= ˚iÉÄÉåëÑçêã˙I=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=cçêãìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜJ
êìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈íK=aáÉ=ãóíÜáëÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖ= áëí= áå= ëÉáåÉã=sÉêëí®åÇåáë=
ÇÉë=jóíÜçë=åìê=Éáå=qÉáä=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉê=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=_ÉïìëëíëÉáåëJ=
ìåÇ=iÉÄÉåëÑçêãÂKOS==

=
OQ= bÄÇK=UK=
OR= a~ë=ëáåÇ=òK_K=`~ëëáêÉê=NVORI=NVPNI=NVQQI=ìã=åìê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=òì=åÉåJ

åÉåK==
OS== mäΩã~ÅÜÉê=OMMPI=NTS=ÑÑK=



NSO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

aÉê=jóíÜçë=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ëáåÇ=å~ÅÜ=`~ëëáêÉê=rêJmÜ®åçãÉåÉI=
~ìë=ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ëé®íÉê= ~åÇÉêÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÉå=ïáÉ=ÇÉê=hìåëíI=
ÇÉê=péê~ÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäåK=få=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=
pí~íÉ=ëÉíòí=`~ëëáêÉê=^âòÉåíÉ=Ç~åå=ëÅÜçå=~åÇÉêëW==

ÊaáÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë= ~ìÑÖÉïçêÑÉåÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ= Éë=ã∏ÖäáÅÜ=
ïÉêÇÉå= âçååíÉI= Ç~ëë= ˚jóíÜÉå˙= ìåÇ= mêáåòáéáÉå=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=
ÇáÉ=áå=ä~åÖÉê=hìäíìêÉåíïáÅâäìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉå=˚ê~íáçå~äÉå˙=píêìâJ
íìêéêáåòáéáÉå=ÇÉë=aÉåâÉåë=ïáÉÇÉê=ÇçãáåáÉêÉåI=îÉê®åÇÉêíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåJ
íÉêéêÉí~íáçå= ÇÉë= âìäíìêÜáëíçêáëÅÜÉå= jóíÜçëK= `~ëëáêÉê= ã~ÅÜí= Ç~ê~ìÑ=
~ìÑãÉêâë~ãI= Ç~ëë= dêìåÇãçíáîÉ= ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ= áã=

NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ëçJ
ãáí= ÉáåÉ= sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= Ü~íK= açÅÜ= Éë= ÄäáÉÄ= ÇáÉ= cê~ÖÉI=ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉëÉ=
fÇÉçäçÖáÉå=âìäíìêÉää=Ççãáå~åí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåÂKOT==

bë=áëí=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉI=ï~êìã=ÇÉê=qçJ
í~äáí~êáëãìë= áå=ÉáåáÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=
oìëëä~åÇ= ëç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëÉáå=âçååíÉI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåI=
ïáÉ=òK_K=cê~åâêÉáÅÜ=çÇÉê=dêç≈Äêáí~åáÉåI=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= Éêëé~êí=ÄäáÉÄK=
aáÉë=ÜáÉê=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉå=ÜáÉ≈É=~ääÉêÇáåÖëI= ëÅÜçå= áå=ÇáÉ=_ÉïÉêJ
íìåÖ= îçå= `~ëëáêÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= ÉáåòìíêÉíÉåI= ï~ë= áÅÜ=
ëé®íÉê=åçÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÇáëâìíáÉêÉå=ïÉêÇÉK=
tÉåå=ã~å=îÉêëìÅÜíI=`~ëëáêÉêë=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=~äë=ÉáåÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉ= ëÉáåÉê= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ= ÄÉëëÉê= òì= îÉêëíÉÜÉåI= áëí= ÉáåÉ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ëÉáåÉã= e~ìéíïÉêâI= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê=
ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=aáÉëÉë= áëí= Éáå= ëçòìë~ÖÉå=ÄÉJ
êÉáíë=Êâä~ëëáëÅÜÉêÂ=qÉñíI= ~å=ÇÉã=pÅÜêáíí= ÑΩê=pÅÜêáíí=îÉêÑçäÖÉå=â~ååI=
ïáÉ= ÉáåÉ= ÖäÉáÅÜë~ã= âçåîÉåíáçåÉääÉ= qê~åëòÉåÇÉåí~äéÜáäçëçéÜáÉ= òì=
ÉáåÉê= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= íê~åëÑçêãáÉêí= ïáêÇK= `~ëëáêÉê= ~å~äóëáÉêí=
Ç~êáå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=jóíÜçë=~äë=ìêëéêΩåÖäáJ
ÅÜÉê=jçÇ~äáí®íÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=wáîáäáë~íáçåI=Éê=ÉåíïáÅâÉäí=Ççêí=~ìÅÜ= ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉáåÉ=~ääJ
ÖÉãÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=hìäíìêK=e~ííÉ=`~ëëáêÉê=ëáÅÜ= ÑêΩÜÉê=~ìÑ=cê~ÖÉå=
ÇÉê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=âçåòÉåíêáÉêíI=ëç=ÖáåÖ=Éë= áÜã=ëé®íÉê=ìã=ÇáÉ=
mäìê~äáí®í=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå =hìäíìêI=ÇáÉ=Éê=~äë=

=
OT== bÄÇK=NUTK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NSP=

=

^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=péçåí~åáí®í=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉë=
Éêâä®êíK==

aÉå=qÉêãáåìë=˚ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã˙=îÉêïÉåÇÉíÉ=`~ëëáêÉê=òìã=ÉêJ
ëíÉå=j~ä=NVON=áå=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dÉëí~äí=
ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉá=kÉïíçåI=dçÉíÜÉ= ìåÇ=báåëíÉáåK=aÉê=
oÉ~äáëãìëI=ëç=ëÉáåÉ=qÜÉëÉI=ëÉá=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉå=páåå=ÇÉê=p~ÅÜÉå=
òì=ÊîÉêëíÉÜÉåÂI=ïÉáä=Éê=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=Êë~ÅÜäáÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáíÂ=ÖÉêáÅÜJ
íÉí=ëÉáK=rã=ÇÉå=eçêáòçåí=òì=ÉêïÉáíÉêåI=ëíÉääíÉ=Éê=ãáí=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÉáåÉ=ÊëóëíÉã~íáëÅÜÉÂ=mÜáäçëçéÜáÉ=îçêI=ÇáÉ=
ãÉÜê=ëÉáå=ëçääíÉ=~äë=åìê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=mÜ®J
åçãÉåÉ=ÇÉê=hìäíìê=ãáíÉáåÄÉòçÖK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄÉíçåí=hêçáëW==

Ê`~ëëáêÉê=Éêï®Üåí=~äë= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÉåW=jóíÜçëI=péê~ÅÜÉI=qÉÅÜJ
åáâI= oÉÅÜí= EãÉáëí= òìë~ããÉå=ãáí= ˚páííÉ˙FI= hìåëíI= oÉäáÖáçåI=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=EçÇÉê=˚bêâÉååíåáë˙FI=eáëíçêáÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=Éáåã~ä=˚táêíëÅÜ~Ñí˙ÂKOU==

aáÉëÉ=mÜ®åçãÉåÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hìäíìê=Ü~í=`~ëëáêÉê=~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí=ãáí=ÇÉãëÉäÄÉå=dê~Ç=ÇÉê=^ìëÑΩÜêäáÅÜâÉáí= ÉêÑçêëÅÜíW= pç= ëáåÇ=
áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ENVOPJOVF=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=
ÇáÉ=péê~ÅÜÉI=Ç~ë=ãóíÜáëÅÜÉ=aÉåâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=Éê∏êíÉêí=
ïçêÇÉåI=áã=bëë~ó=çå=j~å=ENVQQF=~ì≈Éê=ÇáÉëÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=oÉäáÖáçåI=
ÇáÉ=hìåëí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=a~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=páííÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jçê~ä=
íÜÉã~íáëáÉêí= Éê= áå= ÇÉê=ïÉåáÖ= ÄÉâ~ååíÉå=^êÄÉáí= ΩÄÉê=^ñÉä=e®ÖÉêJ
ëíê∏ã= ENVPVFK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= áëí=åìê=Éáåã~ä= áã=òïÉáíÉå=_~åÇ=ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= Éêï®ÜåíK= jáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ=`~ëëáêÉê= áå=ÇÉã=^êíáâÉä= Êcçêã=ìåÇ=
qÉÅÜåáâÂ=ENVPMFK=táÉ=ã~å=Ç~ê~å=ëÅÜçå=ÉêâÉååíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=ëíêÉåÖ=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=h~í~äçÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉê=hìäJ
íìêI=ïáÉ=áÜå=hêçáë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=fåíÉêéêÉíÉå=~ìÑëíÉääÉåI=~ìë=`~ëëáêÉêë=
qÉñíÉå=~ääÉáå=ëÅÜïÉêäáÅÜ=ÜÉê~ìëòáÉÜÉåKOV=
`~ëëáêÉêë= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= å~ÅÜ= ÉåíïáÅâÉäå= ëáÅÜ= ~ääÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=

cçêãÉå= ~ìë= ÉáåÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉÔ~ìë= ÇÉã=jóíÜçëW=
^ääÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÉå==
=
OU= fåW=_ê~ìå=L=eçäòÜÉó=L=lêíÜ=NVUUI=NVK=
OV== páÉÜÉ=Ç~òìW=håçééÉ=NVVOI=dê~ÉëÉê=NVVQI=lêíÜ=NVVSI=pÅÜïÉããÉê=NVVTI=

m~ÉíòçäÇ=OMMOI=oìÇçäéÜ=OMMPI=cÉêê~êá=OMMPI=p~åÇâΩÜäÉê=L=m®íòçäÇ=
OMMP=ìK~K=



NSQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÊíêÉíÉå=åáÅÜí=ëçÖäÉáÅÜ=~äë=ÖÉëçåÇÉêíÉI=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉáÉåÇÉ=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉêJ
âÉååÄ~êÉ=dÉëí~äíìåÖÉå= ÜÉêîçêI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ä∏ëÉå= ëáÅÜ= Éêëí= Ö~åò= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=îçå=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jìííÉêÄçÇÉå=ÇÉë=jóíÜçë=äçëK=^ääÉ=fåJ
Ü~äíÉ=ÇÉë=dÉáëíÉëI= ëç= ëÉÜê=ïáê= áÜåÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= Éáå= ÉáÖÉåÉë=dÉÄáÉí=
òìïÉáëÉå=ìåÇ= áÜåÉå=Éáå=ÉáÖÉåÉë=~ìíçåçãÉë= ˚mêáåòáé˙=òìÖêìåÇÉ= äÉÖÉå=
ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ìåë=êÉáå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=òìå®ÅÜëí=åìê=áå=ÇáÉëÉê=sÉê˝ÉÅÜíìåÖ=
ÖÉÖÉÄÉåK= a~ë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉI= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= Ç~ë= ®ëíÜÉíáëÅÜÉ= _ÉJ
ïìëëíëÉáåI=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëI=ÇÉê=hìåëíI=ÇÉë=
oÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=páííäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=dêìåÇÑçêãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
ÇáÉ=ÇÉë=pí~~íÉëW=páÉ=ëáåÇ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=åçÅÜ=ïáÉ=ÖÉÄìåÇÉå=áã=ãóíÜáëÅÜJ
êÉäáÖá∏ëÉå=_ÉïìëëíëÉáåÂKPM==

lÄïçÜä= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= póëíÉã~íáâ= çÇÉê= ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ= ÇÉê=
ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= ÄÉá= `~ëëáêÉê= çÑÑÉå= ÄäÉáÄíI= â~åå= ã~å= ÄÉJ
Ü~ìéíÉåI= péê~ÅÜÉ= ìåÇ= qÉÅÜåáâ= ëÉáÉåI= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ= ÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ=
ÊÉêëíÉåÂ=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=ëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉJ
Éáå˝ìëëÉå=Ç~ë=ãóíÜáëÅÜÉ=aÉåâÉå= áå=ÇÉê= ~êÅÜ~áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
péê~ÅÜÉ=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=ëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=
ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ~åÇÉêÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉê= cçêãÉå= Ç~êW= wìã= ÉáåÉå=
ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=Ç~åâ=ÇÉê=âä~ëëá¸òáÉêÉåÇÉå=cìåâíáçå=ÇÉê=
péê~ÅÜÉI=ÇÉê=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=
k~íìê= îçã= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= táääÉå= EïçÄÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÊÉãéáêáëÅÜÉÂ=
hçãéçåÉåíÉ= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= ÇáÉ= ÊíÉÅÜåáëÅÜÉÂ= çÇÉê= Êâ∏êéÉêäáÅÜÉÂ= báåãáëÅÜìåÖ= ÇÉë=
jÉåëÅÜÉå= áå= ÇáÉ= mêçòÉëëÉ= ÇÉê=k~íìê= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ëéáÉäíFK=
wìã=~åÇÉêÉå=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=hìåëí=~ìë=ÇÉã=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=ÊhìäíìëÂI=
~ìë=ÇÉê=çÄàÉâíáîáÉêÉåÇÉå=éçÉíáëÅÜÉå=hê~Ñí=ÇÉë=tçêíÉë=ìåÇ=~ìë=ÄÉJ
ëíáããíÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉåK=`~ëëáêÉê=ÄÉíçåí=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜI=
ÇáÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ëÉáÉå=âÉáå=ãáñíìã=Åçãéçëáíìã=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉê=hìäíìêÉêëÅÜÉáåìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëÉáÉå==

ÊîÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píê~≈ÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jáííÉäéìåâí=ÑΩÜêÉå=
Ó=ìåÇ=å~ÅÜ=ãÉáåÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=áëí=Éë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=
hìäíìêI=ÇáÉëÉå=jáííÉäéìåâí=~ìë¸åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÄÉëíáããÉåÂKPN=

=
PM= `~ëëáêÉê=NVOQI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVTI=NNO=ÑÑK=
PN== `~ëëáêÉê=NVVSI=NMK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NSR=

=

bë= áëí= ÜÉìíÉ= ìåìãëíêáííÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=
cçêãÉå= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= áëíI= ~ìÑ= ÇÉã=`~ëëáêÉê= ~ääÉ= ëÉáåÉ= ëé®íÉêÉå=
^êÄÉáíÉå= òìê=hìäíìêíÜÉçêáÉ= ÉêáÅÜíÉí= Ü~íKPO=aáÉ=e~ìéíáÇÉÉI= ÇáÉ= Éê=
Ç~êáå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ëìÅÜíI= áëí= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉW=lÄïçÜä= ÇáÉ= mÜ®åçJ
ãÉåÉ=ÇÉê=hìäíìê=ëç=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=çÑí=~ìíçåçã=ëáåÇI=ÖáÄí=Éë=
ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉI=ÇáÉ=~ääÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=îÉêÉáåí=Ó=å®ãäáÅÜ=
ÇáÉ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ= båÉêÖáÉ= ÇÉë= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉáëíÉëI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ=
mÜ®åçãÉåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜ~ÑÑíK=aáÉëÉ=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ=ÖÉáëíáÖÉ=båÉêÖáÉ=
Ü~í=åìê=ÇÉê=jÉåëÅÜI=ÇÉëëÉå=k~íìê=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=îáÉäJ
ëÉáíáÖÉå=råáîÉêëìãë=ÇÉê=hìäíìê=òÉáÖíK=aÉëïÉÖÉå=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=`~ëJ
ëáêÉêI=å~ÅÜ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=hìäJ
íìêI=òìê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=^åíÜêçéçäçÖáÉW=aáÉë=áëí=ëÉáåÉ=aÉ¸åáíáçå=
ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ~äë= ~åáã~ä= ëóãÄçäáÅìãK= få=qÜÉ=jóíÜ= çÑ= íÜÉ= pí~íÉ=
ïÉáëí= Éê= Ç~åå= ~ìÑ= ÇáÉ= åÉÖ~íáîÉå= pÉáíÉå= ÇáÉëÉê= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå= c®J
ÜáÖâÉáí=ÜáåW=~ìÑ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíK==
k~ÅÜ=`~ëëáêÉê=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=~ìë=

~êÅÜ~áëÅÜÉå=jóíÜÉåI=~åíáâÉê=ìåÇ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=jÉí~éÜóëáâI=~ìë=
éêáãáíáîÉå=hìäíÜ~åÇäìåÖÉåK=^ääÉë=Ç~ë=ÄáäÇÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëK=aáÉ=ê~íáçJ
å~äÉ= cìåâíáçå= ÇÉë=aÉåâÉåë= ÄÉëíÉÜÉ= Ç~êáåI= Ç~åâ= ÇÉë= píêÉÄÉåë= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå=òìã=ÊtÉëÉåÂ=ÇÉê=aáåÖÉ=îçêòìÇêáåÖÉåK=pç=ïáêÇ=Ç~ë=_ÉJ
ïìëëíëÉáå= ~ääã®ÜäáÅÜ= îçå= ~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= ÉãéáêáëÅÜÉå= bäÉãÉåíÉå=
ÊÄÉÑêÉáíÂI= ìåÇ= Éë= ÉåíëíÉÜí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~ë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=táëëÉåK= få=
ëÉáåÉê= îáÉêÄ®åÇáÖÉå= píìÇáÉ= a~ë= bêâÉååíåáëéêçÄäÉã= áå= ÇÉê= mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åÉìÉêÉå=wÉáí= ëíÉääíÉ=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=oçääÉ=
ìåÇ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉ= áå= ÇÉê= ê~íáçå~äáëíáJ
ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=kÉìòÉáí=Ç~êK=pé®íÉê=áå=ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=~å~äóëáÉêíÉ=Éê=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=
pÉäÄëíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëI=Ç~ë= ëáÅÜ= áå=ÇÉê=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉê=hìäíìê=òÉáÖíK=cΩê=`~ëëáêÉê=
áëí=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=mÜáäçëçJ
éÜáÉ=ÇÉë=ÑêÉáÉå=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉëK=pÉáåÉ=hìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáÉ= áëí= âÉáåÉ= êÉáå= ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= âÉáåÉ=

=
PO== a~ë=ëáåÇ=òK_K=`~ëëáêÉê=NVON~I=NVOOÅI==NVPV~I=NVQO=ìK=NVTVK=



NSS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=Ó=`~ëëáêÉêë=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=Ü~í=ãáí=
ÇÉã= áëçäáÉêí= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= pÉáå= çÇÉê=ãáí= ÇÉã= áëçäáÉêí= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=
_ÉïìëëíëÉáå= åáÅÜíë= òì= íìåK= pÅÜïÉããÉê= ìãëÅÜêÉáÄí= îçê= ÇáÉëÉã=
eáåíÉêÖêìåÇ=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêë= ÑçäÖÉåÇÉêJ
ã~≈ÉåW==

Êa~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=sáÉäÜÉáí=ìåÇ=báåÜÉáíI=îçå= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãJ
ïÉäíÉå=ìåÇ= ÑçêãÉåÇÉã=dÉáëí=ïÉêÇÉ= áÅÜ= îçå= òïÉá= pÉáíÉå=ÜÉê= áå=ÇÉå=
_äáÅâ= òì=ÄêáåÖÉå= îÉêëìÅÜÉåK=báåã~ä= ÖÉÜÉ= áÅÜ= îçå= ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ÇÉë= ÖÉëí~äíÉåÇÉå= qìåë= ~ìëI= ëç= ïáÉ= Éë= `~ëëáêÉê= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= ^ìëJ
ÇêìÅâëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=tÉêâÉë=áå=ëÉáJ
åÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ëéÉâíÉå= ëáÅÜ= ÉåíïáÅâÉäå= ëáÉÜíK=aÉê= ~åÇÉêÉ=tÉÖ=
ÑΩÜêí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=ÊpóãÄçäéêçòÉëëÉëÂI=Ç~ãáí=áëí=ÇÉê=mêçJ
òÉëëÉëI=ÇÉê=ÇáÉ=aóå~ãáâ=ÇÉê=póãÄçäáëáÉêìåÖ=òìå®ÅÜëí=áå=ìåëÉêÉã=_ÉJ
ïìëëíëÉáå=Ó=ìåëÉêÉå=dÉÑΩÜäÉåI=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=sçêëíÉääìåÖÉå=Ó=
ìåÇ=Ç~åå= áå=ÇÉå=îáÉäÉ= píêÉÅâÉå=ãáí=éê~Öã~íáëÅÜÉå=hçåòÉéíáçåÉå= áå=
ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÖÉãÉáåíK= aÉê= òïÉáíÉ= tÉÖ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ÇáÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ëóãÄçäíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçå=`~ëëáêÉêëÂKPP==

`~ëëáêÉê=ãÉáåíI=ïáê=îÉêëíΩåÇÉå=ÇáÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=åáÅÜíI=ïÉåå=
ïáê= åìê= ÇáÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ= oÉ~äáí®í= ÄÉíê~ÅÜíÉå= çÇÉê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=
jÉíÜçÇÉå= ÄòïK= ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉå= îÉêïÉåÇÉåW=
aÉåå=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêã=ëÉá=ÇáÉ=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ=q®J
íáÖâÉáí= ÇÉë= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉáëíÉëK= fã= ÊpóãÄçäáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÂ=
åìå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=píìÑÉåW=^ìëÇêìÅâëJI=
a~êëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖëëéÜ®êÉKPQ=
få=ÇÉê=^ìëÇêìÅâëéÜ~ëÉ=åáããí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=tÉäí=~äë=Éáå=sáÉäJ

Ñ~äí=îçå=bêäÉÄåáëëÉå=ìåÇ=báåÇêΩÅâÉå=ï~ÜêK=_Éîçê=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=
tÉäí=~äë=ÉáåÉå=hçãéäÉñ=îçå=aáåÖÉå=îÉêëíÉÜíI=åáããí=Éê=ÇáÉ=tÉäí=
~äë= ÊêÉáåÉÂ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ï~ÜêK=^ìë= ÇáÉëÉå=rêéÜ®åçãÉåÉå= ÇÉê=
^ìëÇêΩÅâÉ= ëáåÇ=jóíÜçë= ìåÇ=hìåëí= Éåíëí~åÇÉåK=aáÉ= péê~ÅÜÉ= ÄÉJ
ÇÉìíÉí= ëÅÜçå= ÉáåÉ= ÊaêÉÜìåÖÂ= ìåÇ= ÉáåÉå= §ÄÉêÖ~åÖ= áå= ÉáåÉ= åÉìÉ=
aáãÉåëáçåÔÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ= a~êëíÉääìåÖëëéÜ®êÉK= aáÉëÉ= ÖÉÜ∏êí=
ëÅÜçå=òì=ÉáåÉã=äçÖáëÅÜJÄÉÖêáÑ˝áÅÜÉå=pí~ÇáìãI=ïÉáä=ÇáÉ=aÉ¸åáíáçå=

=
PP== pÅÜïÉããÉêW=ÊaáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=tÉäíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=

dÉáëíÉëÂI=áåW=cêÉÇÉ=L=pÅÜãΩÅâÉê=NVVTI=T=ÑÑK=
PQ== sÖäK=m~ÉíòçäÇ=NVVPI=QV=ÑÑK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NST=

=

ÇÉê= aáåÖÉ= Ç~ë= wáÉä= áëíK= däÉáÅÜïçÜä= áëí= ÇáÉëÉë= pí~Çáìã= åçÅÜ= ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉê=^ìëÇêìÅâëïÉäí=îÉêÄìåÇÉåK==
aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=lÄàÉâíáîáÉêìåÖ= áå=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ= áå=ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= péê~ÅÜÉ= Ó=ïÉåå= ÇáÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= ÊáååÉêÉ= pÉäÄëíJ
ÄÉÑêÉáìåÖÂ=âçããí=Ó=ïÉáëí=ÇêÉá=mÜ~ëÉå=~ìÑW=
NK=Ç~ë= ãáãáëÅÜÉ= pí~ÇáìãÔÇáÉ= péê~ÅÜÉ= Ü~í= éÜóëáçÖåçãáëÅÜÉå=
`Ü~ê~âíÉêW=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=
îçåÉáå~åÇÉê=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=i~ìíèì~äáí®íÉå=ìåÇ=áÜêÉ=a~ìÉêX=

OK=Ç~ë= ~å~äçÖÉ= pí~ÇáìãÔÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åëéÜ~ëÉI= ÇáÉ= ëÅÜçå= ~ìë= ÇÉã=
ãáãáëÅÜÉå=pí~Çáìã=ÜÉê~ìëÑΩÜêíI=ïÉáä= Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=i~ìíÉ=
òìÉáå~åÇÉê= Éáå= sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= aáåÖÉå= Ç~êòìëíÉääÉå=
ÄÉÖáååíX=

PK=Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÊáåíÉääÉâíìÉääÉÂ= pí~ÇáìãÔÇáÉëÉë= äÉíòíÉ= pí~Çáìã=
áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÉêêÉáÅÜí= ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ÉêëíI= ïÉåå= ëáÉ= Éáå= êÉáå=
ëóãÄçäáëÅÜÉë=póëíÉã=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=

aáÉëÉ=ÇêÉá=pí~ÇáÉå=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=cçêãÉå=ëéáÉÖÉäå=
ÇÉå=tÉÖ= ÇÉë= ÊdÉáëíÉëÂ=ïáÉÇÉêW= îçã=ãáãáëÅÜÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= ~å~äçÖÉ=
pí~Çáìã=òìê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=mÜ~ëÉK=aÉê=dÉáëí=¸åÇÉí=ëÉáåÉ=îçääÉåÇÉíÉ=
ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ=^ìíçåçãáÉ=åìê=áå=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=mÜ~ëÉK=t~ë=ÇÉå=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=~åÖÉÜíI=ëç=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÜáÉê=~ã=^åÑ~åÖ=Éáå=ãáJ
ãáëÅÜÉë=pí~ÇáìãK=_Éá=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=ÖÉÜí=
Éë=ìã=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=îçå=ÇÉå=aáåÖÉå=òì=ÇÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=ìã=_áåÇìåJ
ÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= fÇÉÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå=tÉäí= áã= páååÉ= îçå=
mä~íçK= a~å~ÅÜ= âçããí= ÇáÉÔÇÉê=mÜóëáâ=hÉéäÉêëI=d~äáäÉáë= ìåÇ=
kÉïíçåë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉÔÊ^å~äçÖáÉéÜ~ëÉÂI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= ìåJ
ãáííÉäÄ~êÉ= hçêêÉä~íáçå= òïáëÅÜÉå= ëáååäáÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖëçÄàÉâíÉå=
ìåÇ=~Äëíê~âíÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=îÉêëÅÜïáåJ
ÇÉíK= få=`~ëëáêÉêë= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉã= cçêãÉå=ïáêÇ= ÖÉJ
òÉáÖíI=ïáÉ=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=bêâÉååíJ
åáë= ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= táëëÉåë= áããÉê= ~Äëíê~âíÉê= ìåÇ=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ~Äëíê~âíÉ=cçêã= ÉêëÉíòí=ïáêÇK= pç= ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=dÉå~ì= áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ÖÉÜí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=hìäíìêI= ÇÉåå= ÇáÉ= båíÑÉêåìåÖ= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
aÉåâÉåë=îçå=ÇÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=lÄàÉâíÉå=áå=ÇÉê=hìåëíI=áå=ÇÉê=iáíÉê~J
íìê=ìëïK=ÄÉÇÉìíÉíÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉë= êáÉëáÖÉå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=



NSU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

mçíÉåòá~äë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉëK=a~ë= ëÉá=ÇáÉ=e~ìéíÄÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=
póãÄçäë= ~äë=jÉÇáìã= áã=mêçòÉëë= ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ= ÇÉê=tÉäí= îçå=
ìåãáííÉäÄ~êÉå=báåÇêΩÅâÉå= òì= ÇÉê=tÉäí= ÇÉë= êÉáåÉå= ÖÉáëíáÖÉå=^ìëJ
ÇêìÅâëK= få=ÇáÉëÉã= páåå=Ü~í=Ç~ë= póãÄçä= ÉáåÉ= áÇÉÉääÉ=_ÉÇÉìíìåÖI= Éë=
ëíÉääí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=tÉëÉåëòΩÖÉå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=Ç~êI=
ÇáÉ= ëáÅÜ=Ç~åâ= ëóãÄçäáëáÉêÉåÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåë= áå=ÉáåÉ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=ìåÇ= ÑÉëíÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cçêã=çêÖ~åáëáÉêÉåK= `~ëëáêÉê=
îÉêëìÅÜíI=áå=ëÉáåÉê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=òì=òÉáÖÉåI=ïáÉ=

ÊÜáåíÉê=àÉÇÉã=ÄÉëíáããíÉå=hêÉáë=îçå=póãÄçäÉå=ìåÇ=wÉáÅÜÉå=Ó=ã~Ö=Éë=
ëáÅÜ=åìå=ìã= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=çÇÉê=ãóíÜáëÅÜÉI=ìã=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=çÇÉê= áåJ
íÉääÉâíìÉääÉ= wÉáÅÜÉå= Ü~åÇÉäå= Ó= áããÉê= òìÖäÉáÅÜ= ÄÉëíáããíÉ= båÉêÖáÉå=
ÇÉë=_áäÇÉåë=ëíÉÜÉåK=xÁz=aáÉ=ÉÅÜíÉ=pìÄëí~åòá~äáí®í=ÇÉë=dÉáëíÉë=~ÄÉê=ÄÉJ
ëíÉÜí=åáÅÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= ~ääÉë= ëáååäáÅÜJëóãÄçäáëÅÜÉå= fåÜ~äíë= ~äë=
ÉáåÉë=Ääç≈Éå=wìÑ~ääë= ÉåíäÉÇáÖíI=Ç~ëë= Éê= áÜå=ïáÉ= ÉáåÉ= äÉÉêÉ=pÅÜ~äÉ= ÑçêíJ
ïáêÑíI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=ïáÇÉêëíÉÜÉåÇÉå=jÉÇáìã=ÄÉÜ~ìéJ
íÉíK=cΩê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=xÁz=â~åå=Ç~ÜÉê=åáÉã~äë=Ç~ë=iÉÄÉå=ëÉäÄëíI=îçê=
ìåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=~ääÉê=dÉÑçêãíÜÉáíI=Ç~ë=wáÉä=ìåÇ=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=ÇÉê=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ= ÄáäÇÉåX= ëçåÇÉêå= ÑΩê= ëáÉ= ÄáäÇÉå= iÉÄÉå= ìåÇ= cçêã= ÉáåÉ= ìåJ
íêÉååÄ~êÉ=báåÜÉáíK=aÉåå= Éêëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=cçêã= ìåÇ= áÜêÉ=sÉêãáííäìåÖ=
åáããí=ÇáÉ=Ääç≈É=råãáííÉäÄ~êâÉáí=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÇáÉ=dÉëí~äí=ÇÉë=dÉáëíÉë=
~å=xÁzÂKPR==

tÉåå=ã~å= ÜÉìíÉ=`~ëëáêÉêë=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= ÉáåòìëÅÜ®íòÉå= îÉêJ
ëìÅÜíI=ëáÉÜí=ã~åI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ÄÉëíáããíÉ=jçãÉåíÉ=~ìë=h~åíë=ìåÇ=
eÉÖÉäë= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= ~âòÉéíáÉêí= ìåÇ= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK=
aáÉ=hìäíìê=~äë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cêÉáJ
ÜÉáíëáÇÉÉ=ÖÉïáååí=ÄÉá=`~ëëáêÉê= EåáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~åâ= ëÉáåÉê=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå= iÉÄÉåëìãëí®åÇÉF= ÑêÉáäáÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖK= cΩê= áÜå= îÉêJ
ïáêâäáÅÜí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉë= dÉáëíÉë= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Ç~ë=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáå= áå= àÉÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåëI=táääÉåë=
çÇÉê=dÉÑΩÜäëK=pçäÅÜ=ÉáåÉ=fåíÉåíáçå=ÇÉë=aÉåâÉåë=ÑΩÜêí=îçå=é~ëëáîÉå=
wìëí®åÇÉå= ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåë= òì= ÄÉëíáããíÉå=^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= cçêãÉå= ÇÉê= âìäíìêÉääÉå= q®íáÖâÉáí= ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ïçJ
ÇìêÅÜ=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=råáîÉêëìã=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hìäíìê=ÉåíëíÉÜíK=

=
PR= `~ëëáêÉê= NVOPÄI= áåW=`~ëëáêÉê= NVVTI= OMMKÔa~ë=tçêí= ˚jÉÇáìã˙= áëí= áã=

lêáÖáå~ä=åáÅÜí=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NSV=

=

pç=ÄÉÖáååí=`~ëëáêÉê=ãáí=ÇÉê=~å~äóíáëÅÜÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉê=cçêãÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉáëíáÖÉå=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí=Ç~ÄÉá=péê~ÅÜÉI=hìåëíI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~äë=ÇáÉ=ëóãÄçJ
äáëÅÜÉå= cçêãÉå= ÇáÉëÉê= q®íáÖâÉáíK= aáÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖ=
ÇáÉëÉê=cçêãÉå=ÇáÉåí=ëé®íÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=áÜêÉ=póåíÜÉëÉX=ìåÇ=ÇáÉ=
póåíÜÉëÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= `~ëëáêÉê= EïáÉ=
ëÅÜçå= ÖÉë~ÖíF= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= råáîÉêëìãë= ÇÉê= hìäíìê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
ÊëóãÄçäáëáÉêÉåÇÉÂ=âêÉ~íáîÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK==
aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ëÉáåÉë= aÉåâÉåë= ÑΩÜêíÉ= `~ëëáêÉê= îçå= ÇÉê= bêJ

âÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
^åíÜêçéçäçÖáÉ=Äáë=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= ~äë= ÉíÜáëÅÜÉå=sçääJ
ÉåÇìåÖ= ëÉáåÉë= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= póëíÉãëK= aáÉ= àÉïÉáäë= òÉåíê~äÉå=
qÜÉãÉå=ï~êÉå=áå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉå=oÉáÜÉåÑçäÖÉW=cìåâJ
íáçå=Ó=jóíÜçë=Ó=póãÄçä=Ó=hìäíìê=Ó=jÉåëÅÜ=Ó=mçäáíáâK=káÅÜí=åìê= áå=
ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= áå= ëÉáåÉã=
^ìÑë~íò=Êk~íìê~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=Üìã~åáëíáëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=hìäJ
íìêéÜáäçëçéÜáÉÂENVPVF= ìåÇ= áå= ÇÉê=içÖáâ= ÇÉê=hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ENVQOF=ÖÉÜí=Éë=Ç~åå=ÉÜÉê=ìã=ÇáÉ=ÊmêçÇìâíÉÂ=ÇÉê=hìäíìêK=bê=~å~äóJ
ëáÉêí=áå=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå=ëçïçÜä=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=Ö~åòÉ=
råáîÉêëìã= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hìäíìê= ÉêëÅÜ~ÑÑÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=mêáåòáéáÉåI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=~ìíçåçãÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=
cçêãÉå=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=hìäíìê=ÄáäÇÉåK=fã=bëë~ó=çå=j~å=âçåJ
òÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=`~ëëáêÉê=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=pìÄàÉâíI=~ìÑ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=
ÇÉê=ÇáÉëÉ=sáÉäÑ~äí=ëóãÄçäáëÅÜÉê=cçêãÉå=ëÅÜ~ÑÑíK=pé®íÉê=ÖáåÖ=Éë= áÜã=
ìã=ÇáÉ=mçäáíáâ=~äë=ÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ë=ÖÉáJ
ëíáÖÉ= mçíÉåíá~ä= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ~äë= ~åáã~ä= ëóãÄçäáÅìã= ÉåíÑ~äíÉíK= få=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=í~ìÅÜÉå=cê~ÖÉå=~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= wáîáäáë~íáçå=ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK= a~ãáí= ïÉêÇÉå=
~ìÅÜ= ÉíÜáëÅÜJãçê~äáëÅÜÉ=jçãÉåíÉ= áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ= ëáÅÜíJ
Ä~êI=ÇÉêÉå=oÉäÉî~åò= ÑΩê=ëÉáå=aÉåâÉå=~ääÉêÇáåÖë= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=
åáÅÜí=ìåìãëíêáííÉå=áëíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïÉêÇÉ=áÅÜ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=
ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=bíÜáâ=áå=ëÉáåÉå=pÅÜêáÑíÉå=ÖÉå~ìÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉåK==



NTM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

RKP= òìê=Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉíÜáâ=áå=Å~ëëáêÉêë=éÜáäçëçéÜáÉ==

tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ÇáÉ=bíÜáâ= áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêë=ëéáÉäíI= áëí=ÉáåÉ=
çÑÑÉåÉI=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=hÉååÉêå=ëÉáåÉë=k~ÅÜä~ëëÉë=âçåíêçîÉêë=ÇáëJ
âìíáÉêíÉ=cê~ÖÉK=g~ÖÉêëã~=ÄÉãÉêâí=Ç~òìW=

ÊbáåáÖÉ=`~ëëáêÉêáåíÉêéêÉíÉå= ëÉÜÉå= Éë= ~äë= ÉáåÉ= Öê~îáÉêÉåÇÉ=iΩÅâÉ= xÁzI=
Ç~≈=Éê=åáÅÜí=ÉñéäáòáíÉê=ìåÇ=éê®òáëÉê=xÁz=~ìÑ=ÇáÉ=jçê~äéÜáäçëçéÜáÉ=ÉáåJ
ÖÉÖ~åÖÉå= áëíK=lÄïçÜä= Éê= ëáÅÜ=âÉáåÉëïÉÖë= î∏ääáÖ=ΩÄÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
bíÜáâ=~ìëëÅÜïÉáÖíI=ëìÅÜí=ã~å= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áå=ëÉáåÉã=dÉë~ãíïÉêâ=îÉêJ
ÖÉÄäáÅÜ=å~ÅÜ= ÉáåÉã= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=jçê~äéÜáäçëçéÜáÉ=ÖÉïáÇãÉíÉå=
_ìÅÜ=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ìÑë~íòI=ÇÉê=ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖ=ãçê~äáëÅÜÉê=qÜÉãÉå=ìåÇ= ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bíÜáâ= ~äë=
ëóãÄçäáëÅÜÉê=cçêã=Ä∏íÉKÂPS=

táÉ=Öê~îáÉêÉåÇ=ÇáÉëÉê=®ì≈ÉêäáÅÜÉ=j~åÖÉä=áëíI=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå= ^ìíçêÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÄÉìêíÉáäíK= ^ìÑ= ÇáÉ= mçëáíáçåÉåI= ÇáÉ=
e~ÄÉêã~ëI=oÉÅâáI=hêçáëI= pÅÜïÉããÉêI= m~ÉíòçäÇI=dê~ÉëÉê= ìåÇ= g~J
ÖÉêëã~=ÜáÉêòì=ÄÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåI=ïáää=áÅÜ=àÉíòí=ÉáåÖÉÜÉåKPT=

e~ÄÉêã~ë=ÄÉòáÉÜí=Ç~ë=qÜÉã~=bíÜáâ=~ìÑ=ÇÉå=ÊpóãÄçäáëáÉêìåÖëJ
éêçòÉëëÂI=ÇÉê=`~ëëáêÉê=òìÑçäÖÉ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=wáîáäáë~íáçå=
ÑçêãíW=

ÊlÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ï~ê=`~ëëáêÉê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=
ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=~äë=ëçäÅÜÉ=ÉáåÉå=ãçê~äáëÅÜJéê~âíáëÅÜÉå=dÉÜ~äí=
Ü~íI=ÇÉê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=bíÜáâ=ÉêΩÄêáÖíK=^ÄÉê=
ÇáÉëÉå=dÉÜ~äí=ÖáÄí=ëáÉ=Éêëí=éêÉáëI=ïÉåå=ã~å=ëáÉ=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
hìäíìê=áã=Ö~åòÉå=ÄÉòçÖÉåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ÄÉÖêÉáÑíI=ëçåÇÉêå=
~äë=ÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=wáîáäáë~íáçåëéêçòÉëëÉëI=ìåÇ=ïÉåå=ã~å=Ç~ÄÉá=ÇÉå=
mêçòÉëë= ÇÉê= wáîáäáë~íáçå= òìÖäÉáÅÜ= Üìã~åáëíáëÅÜI= å®ãäáÅÜ= ~äë= _ÉïÉJ
ÖìåÖ=ÇÉê=wáîáäáëáÉêìåÖ=îÉêëíÉÜíKÂPU=

aìêÅÜ= póãÄçäÉ=Çáëí~åòáÉêí= ëáÅÜ=ÇÉê=jÉåëÅÜ= áããÉê=ãÉÜê= îçå=ÇÉê=
k~íìêK=aÉëÜ~äÄ= Öä~ìÄíÉ=`~ëëáêÉê= ÇÉê= ÊëóãÄçäáëÅÜÉå= sÉêãáííäìåÖ=
ëÉáåÉë=iÉÄÉåëîçääòìÖëÂ= ëÉá= ÊÇáÉ=oáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê=Üìã~åÉå=iÉÄÉåëJ
ÑΩÜêìåÖ=îçêÖÉòÉáÅÜåÉíÂK=^ääÉêÇáåÖë= äÉÜåíÉ= Éê= Éë= ~ÄI= Ç~ë= Ç~ãáí= áåë=

=
PS== g~ÖÉêëã~=OMMPI=OTUK=
PT== sÖäK=e~ÄÉêã~ë=NVVTX=oÉÅâá=NVTVX=hêçáë=NVUTI=NQOJTNX=pÅÜïÉããÉê=NVVTI=

NOTJVRX=m~ÉíòçäÇ=NVVRI=NRTJVMX=dê~ÉëÉê=NVVQI=NMUJNQX=g~ÖÉêëã~=OMMPK=
PU== e~ÄÉêã~ë=NVVTI=NMNK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NTN=

=

^ìÖÉ=ÖÉÑ~ëëíÉ=eìã~åáí®íëáÇÉ~ä=åìêÔïáÉ=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉ=
mÜáäçëçéÜÉå= ÇÉë= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíëÔ~äë= Éáå= Ääç≈= ÉíÜáëÅÜÉë= fÇÉ~ä=
~åòìëÉÜÉåI=çÇÉêI=ïáÉ=e~ÄÉêã~ë=ìêíÉáäíW==

Êt~ë=ÇáÉ=hä~ëëáâÉêI=ëç=ãÉáåí=Éê=Éáåã~ä=˚áã=k~ãÉå=ÇÉê=eìã~åáí®í˙=ÖÉJ
ëìÅÜí=Ü~ÄÉåI= äáÉÖí= ˚åáÅÜí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêÉåòÉå=ÇÉê= ëáííäáÅÜÉå=cçêã˙K=
báåÉ=qÜÉçêáÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=mêçòÉëë=ÇÉê=póãÄçäáëáÉêìåÖ=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉå=
Üìã~åÉå=páåå=îçå=wáîáäáëáÉêìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑâä®êíI=äÉáëíÉí=ëÅÜçå=îçå=
e~ìë=~ìëI=ï~ë=ÉáåÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bíÜáâ=äÉáëíÉå=ëçääKÂPV=

a~ãáí=ëÅÜêÉáÄí=e~ÄÉêã~ë=`~ëëáêÉê=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=òìW=aáÉ=
~åÖÉãÉëëÉåÉ=póãÄçäJ=çÇÉê=hìäíìêíÜÉçêáÉ= ÉåíÜ®äí=èì~= í~äáë= ëÅÜçå=
~ääÉëI=ï~ë=îçå=ÉáåÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=bíÜáâ=îÉêåΩåÑíáÖÉêïÉáëÉ=òì=ÉêJ
ï~êíÉå= áëíK=bë=ïáêÇ= òì= éêΩÑÉå= ëÉáåI= çÄ= Ç~ë= òìã= ÉáåÉå= ÉñÉÖÉíáëÅÜ=
Ü~äíÄ~ê=áëí=ìåÇ=çÄ=Éë=òìã=~åÇÉêÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=å~ÅÜ=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉå=
îÉêã~ÖK=
e~ÄÉêã~ë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÄÉáä®ì¸Ö=~ìÅÜ=~ìÑ=`~ëëáêÉêë=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=

pí~íÉK=a~ÄÉá=ÄÉíçåí=ÉêI=Ç~ëë=àÉåÉ=Êåçêã~íáîJÖÉÜ~äíîçääÉå=_áäÇìåÖëJ
éêçòÉëëÉÂQM= EÇáÉ=ÇÉê=`~ëëáêÉê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉëÉ=å~ÅÜ= áã=mêçJ
òÉëë=ÇÉê=póãÄçäáëáÉêìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáå=ëçääÉåF=åáÅÜí=ãáí=Ö~ê~åíáÉêíÉê=
pí~Äáäáí®í=ÉáåÑ~ÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=mêçÖê~ãã=~ÄäáÉÑÉåI=ëçåÇÉêå=ä~J
Äáä=ëÉáÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=rãëí®åÇÉå=ëçÖ~ê=âçäJ
ä~ÄáÉêÉå=â∏ååíÉåK=
^ìÅÜ=pÅÜïÉããÉêI=ÇÉê=`~ëëáêÉê= áå= ëÉáåÉê=jçåçÖê~éÜáÉ=ÖÉòáÉäí=

~äë=ÊxÉzáåxÉåz=mÜáäçëçéÜxÉåz=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=jçÇÉêåÉÂ=Ç~êëíÉääíI=
ÄÉòáÉÜí=Ç~ëI=ï~ë=`~ëëáêÉêë=bíÜáâ=ëÉáå=â∏ååíÉI=~ìÑ=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=
pí~íÉI=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=çÜåÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI=ïáÉ=Êëé®êäáÅÜÂ=ÇáÉ=
Êûì≈ÉêìåÖÉå=òìê=bíÜáâ=ìåÇ=òìê=éê~âíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉÂ=ÄÉá=`~ëJ
ëáêÉê=ëÉáÉåW==

Êwï~ê=ïáää=ëÉáå= äÉíòíÉë=_ìÅÜ=qÜÉ=jóíÜ=çÑ= íÜÉ=pí~íÉ= xÁz=ÉáåÉ=âìäíìêJ
ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=oçääÉ=ÄáÉíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=jóíÜçë=çÇÉê=Ç~ë=ãóJ
íÜáëÅÜÉ= aÉåâÉå= áå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cçêãÉå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=lêJ
Ö~åáë~íáçå=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=e~åÇÉäë= ëéáÉäíI=ìåÇ=Ç~ÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
˚ÇáÉ= qÉÅÜåáâ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå˙= ~å~äóëáÉêÉåK= ^ÄÉê=
~ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ= ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=pÅÜáÅâë~ä=~äë= àΩÇáëÅÜÉê=bãáÖê~åí= áå=

=
PV== bÄÇK=NMOK=
QM= bÄÇK=NMPK=



NTO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇÉê= wÉáí= ÇÉë= k~íáçå~äëçòá~äáëãìë= ÑΩê= áÜå= ÉñáëíÉåòáÉää= ÄÉÇÉìíë~ãÉå=
píìÇáÉ=ÄäÉáÄí=bêåëí=`~ëëáêÉê= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Éáå=hìäíìêéÜáäçëçéÜK=t~ë=
Éê= ~å~äóíáëÅÜ= ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉíI= ëáåÇ= mÜ®åçãÉåÉ= ìåÇ= píêìâíìêÉå= ëóãJ
ÄçäáëÅÜÉê=cçêãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=âìäíìêÉääÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉKÂQN=

aáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉI=ëç=pÅÜïÉããÉêI=ÊÄÉÖêΩåÇÉå=òï~ê=ÉáåÉ=éçJ
äáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉÂI=~ÄÉêW=

ÊëáÉ= ëáåÇ= âÉáåÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= çÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå=
mêáåòáéáÉå=çÇÉê=fãéìäëÉI=j~≈ëí®ÄÉ=çÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ãçê~J
äáëÅÜ=dìíÉ=çÇÉê=dÉÄçíÉåÉ=ÇÉ¸åáÉêÉå=ëçääÉåK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=páÉ=
ÉêÖÉÜÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖKÂQO=

táÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=`~ëëáêÉêJcçêëÅÜÉê=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=pÅÜïÉããÉê=ÄÉá=ÇÉê=
bê∏êíÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=bíÜáâ= áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ= ~ìJ
≈ÉêÇÉã=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÄÉâ~ååíÉ=e®ÖÉêëíê∏ãJpíìÇáÉI=ÇáÉ=`~ëëáêÉê=
NVPV=áã=bñáä=áå=pÅÜïÉÇÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ü~íK=dÉJ
ê~ÇÉ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=~ÄÉê=ÄÉíçåí=dê~ÉëÉê= EÖ~åò=®ÜåJ
äáÅÜ=ïáÉ= pÅÜïÉããÉêFI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=jçê~äÜáäçëçéÜáÉ= ÊåáÉ= ~äë=
ëçäÅÜÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíÂ=Ü~ÄÉK=pÉáåÉ=bíÜáâ=ÄÉëÅÜê®åâÉ=ëáÅÜ==

Êáã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=àÉåÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ÄÜ~åÇäìåÖ=
^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ãI=báåÉ=píìÇáÉ=òìê= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉJ
ÖÉåï~êí=¸åÇÉåK=a~=`~ëëáêÉê=ÜáÉê=ÑêÉáäáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=
ÇÉë= Öêç≈Éå= ~äíÉå=j~ååÉë= ÇÉê= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ÜÉê~ìëòìJ
~êÄÉáíÉå=îÉêëìÅÜí=ìåÇ=ëáÉ=~ìÑ=áÜêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Üáå=éêΩÑíI=ï®êÉ=Éë=
Ñ~äëÅÜI= áå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= Éíï~= ÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÉáÖÉåÉê=
qÜÉëÉå= òì= Éêï~êíÉåK=açÅÜ= áëí= îçêëíÉääÄ~êI=ïáÉ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=`~ëëáêÉê=ëâáòòáÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉKÂQP==

jáí=ÇÉê= äÉíòíÉå=_ÉãÉêâìåÖ=ëéáÉäí=dê~ÉëÉêQQ=~ìÑ=Ç~ë=_ìÅÜ=`~ëëáêÉêI=
póãÄçäáÅ=cçêãë=~åÇ=eáëíçêó=ENVUTF=îçå=hêçáë=~åK=råíÉê=ÇÉê=§ÄÉêJ
ëÅÜêáÑí=Êjçê~äáíó=~åÇ= ä~ïÂ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=Éáå=h~éáíÉäI= áå=ÇÉã=
ÇÉê=^ìíçê= òì= òÉáÖÉå= îÉêëìÅÜíI= Ç~ëë= ìåÇ=ï~êìã=ãçê~äéÜáäçëçéÜáJ
ëÅÜÉå= qÜÉãÉåI= ~ääÉã= ®ì≈ÉêÉå=^åëÅÜÉáå= òìã= qêçíòI= áå=`~ëëáêÉêë=
aÉåâÉå= ÉáåÉ=ÇÉê~êí= òÉåíê~äÉ=oçääÉ= òìâçããíI=Ç~ëë=ã~å= ëçÖ~ê= îçå=

=
QN== pÅÜïÉããÉê=NVVTI=NOTK=
QO== bÄÇK=NOUK=
QP== dê~ÉëÉê=NVVQI=NMUK=
QQ= sÖäK=ÉÄÇK=OMRK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NTP=

=

ÇÉê= bíÜáâ= ~äë= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêã= ëéêÉÅÜÉå= â∏ååÉK=
a~ëë=`~ëëáêÉê=ëÉäÄëí=ÇáÉë=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íÔìåÇ=ëÅÜçå=
Ö~ê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåÔI=ÖÉëíÉÜí=å~J
íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ=hêçáë= òìK= ^ÄÉê= Éê=ãÉáåíÉI=ÇáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= ~ìë=ÇÉê=
^åä~ÖÉ=ÇÉë=tÉêâÉë=ìåÇ=~åÇÉêÉå=pÅÜêáÑíÉå=`~ëëáêÉêë=êÉâçåëíêìáÉêÉå=
òì=â∏ååÉåK=råíÉê=ÇáÉëÉå=~åÇÉêÉå=pÅÜêáÑíÉå=ÜçÄ=Éê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=e®J
ÖÉêëíê∏ãJpíìÇáÉ= ÜÉêîçêI= ÇáÉ= Éê= ~äë= `~ëëáêÉêë= Êe~ìéíëÅÜêáÑí= òìê=
bíÜáâÂ=~åë~ÜIQR=ï~ë=~ìÅÜ=g~ÖÉêëã~I=ÇÉê=hêçáë= áã=ΩÄêáÖÉå=åáÅÜí=ëç=
ÑÉêå=ëíÉÜíI=~äë=ÊÉíï~ë=ΩÄÉêíêáÉÄÉåÂ=ÉáåëÅÜ®íòíKQS=
få=òìÖÉëéáíòíÉê=cçêã=Ü~í=~ìÅÜ=oÉÅâá=Ç~îçê=ÖÉï~êåíI=ÇáÉ=e®ÖÉêJ

ëíê∏ãJpíìÇáÉ=ΩÄÉêòìÄÉïÉêíÉåW=

Êã~å=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíë~êÄÉáí=ΩÄÉê=^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ãI=ÇáÉ=
áã=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=bñáä=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=~ìë=rêÄ~åáí®í=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= áëíI=ïÉåå=
ã~å=ÜáÉê=Ö~ê=`~ëëáêÉêë=ÉáÖÉåÉ=bíÜáâ=îÉêãìíÉíK=aáÉëÉ=ÉáÖÉåÉ=bíÜáâ=Ü~í=
Éê=åáÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåKÂQT=

^äë=_ÉÑìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=tÉêâë=îçå=`~ëëáêÉê=áëí=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääìåÖ= îçå=oÉÅâá= åáÅÜí= òì= ÄÉëíêÉáíÉåW= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ=^êÄÉáí=
îçå=`~ëëáêÉêI=ÇáÉ=ã~å=ãáí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=mä~ìëáÄáäáí®í=~äë=ÊÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=bíÜáâÂ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â∏ååíÉK=
kìå=â∏ååíÉ=Éë= ëç= ~ìëëÉÜÉåI= ~äë=ï®êÉ=ÇáÉ=jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåJ

ÜÉáí=òïáëÅÜÉå=oÉÅâá=ìåÇ=hêçáë=ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=
ÜáÉê= òïÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå= ~ìÑÉáå~åÇÉêJ
éê~ääÉåW= ÉáåÉ=ãÉÜê= ÜáëíçêáëÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉ= EoÉÅâáF= ìåÇ= ÉáåÉ= ëí®êâÉê=
ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=EhêçáëFK=råÇ=ã~å=â∏ååíÉ=îÉêëìÅÜí=ëÉáåI=
oÉÅâá=ãáí=_ÉòìÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜJéÜáäçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉåä~ÖÉ=oÉÅÜí=
òì= ÖÉÄÉåI= ~ÄÉê= òìÖäÉáÅÜ=ÇÉå=sÉêëìÅÜ= îçå=hêçáë=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉåI=
Ç~ë=áå=`~ëëáêÉêë=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=ÉåíÜ~äíÉåÉ=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
mçíÉåòá~ä= ÇìêÅÜ= ÉáÖÉåÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ëáÅÜíÄ~ê= òì= ã~ÅÜÉåK= j~å=
Ü®ííÉ= Éë= Ç~åå=ãáí= ÉáåÉê=hçåíêçîÉêëÉ= òì= íìåI=ïáÉ= ëáÉ= áå= ÇÉê= éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=çÑí=~ìÑíêáíí=ìåÇ=ëÉäíÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåJ
ÇÉå=pÅÜäìëë=âçããíK=aÉåå=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉêI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=

=
QR= hêçáë=NVUTI=NQOJTNX=hêçáë=NVUUI=PMK=
QS= g~ÖÉêëã~=OMMPI=OVQK=
QT== oÉÅâá=NVVTI=SSK=



NTQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉå=a~íÉåI= îÉêíêÉíÄ~êÉå= fåíÉêéêÉí~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå=
pÉáíÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=ÊpéÉâìä~íáçåÂ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå= áëí=åáÉJ
ã~äë= ëÅÜ~êÑ= ÄÉëíáããÄ~êK= oÉÅâá= Ü®ííÉÔìåíÉê= ÇáÉëÉê= ^åå~ÜãÉÔ
Ç~êΩÄÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ï~ë=`~ëëáêÉê=áå=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ëÉáåÉê=mÜáJ
äçëçéÜáÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ÖÉí~å=Ü~íI=ï®ÜêÉåÇ=hêçáë=ëáÅÜ=ãÉÜê=Ç~ÑΩê=áåíÉêJ
ÉëëáÉêí=Ü®ííÉI=ï~ë=`~ëëáêÉê=Ç~ÄÉá=Ü®ííÉ=íìå=â∏ååÉåK=
^ÄÉê=ÇáÉ=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉ= áëí= Ñ~äëÅÜI=ïÉáä=ã~å=cê~ì=

oÉÅâá=åáÅÜí=å~ÅÜë~ÖÉå=â~ååI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=mçJ
íÉåòá~ä= ÇÉê= `~ëëáêÉêëÅÜÉå= hìäíìêéÜáäçëçJéÜáÉ= åáÅÜí= ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉå=Ü~ÄÉK=a~ë=dÉÖÉåíÉáä=íêáÑÑí=òìK=wï~ê=ÄÉëíÉÜí=ëáÉ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=
ÇáÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= Ççêí= ÇáÉ=
bíÜáâ=~äë=ÉáÖÉåÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=åáÅÜí=îçêâçããÉW=

ÊtÉÇÉê=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=åçÅÜ=áå=àÉåÉå=ÇÉê=îáÉêòáÖÉê=g~ÜêÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉê=^ìíçê=ìåíÉê=ÇÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇáÉ=
jçê~äÔçÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë= Ç~ë=oÉÅÜíK=eáÉê= äáÉÖí= Éáå= ëÅÜïÉêÉê=j~åÖÉä=
xÁzKÂQU==

^ÄÉê=ÜáÉêÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åìê=ìã=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=bíÜáâ=çÇÉê=jçê~ä=~äë=ÉáåÉ=
ÉáÖÉåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãX=ìåÇ=ÇÉê=âçåëí~íáÉêíÉ=j~åÖÉä= áëí=ÇÉëÜ~äÄ=
ÊÉáå=ëÅÜïÉêÉêÂI=ïÉáäI=ïáÉ=oÉÅâá=ëÅÜêÉáÄíI=`~ëëáêÉêë=ÊÖÉë~ãíÉë=aÉåJ
âÉå= ÉíÜáëÅÜ= áãéê®ÖåáÉêí= áëíKÂQV=^ìÑ= ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉëÜ~äÄ= Ê`~ëëáêÉêë=
å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ= ÄÉíçåíÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~ã=jçê~äáëÅÜJmê~âíáëÅÜÉå= åáÅÜí=
ãÉÜê=òì=_ìÅÜÉ=ëÅÜä®ÖíIÂRM=ÖáÄí=oÉÅâá=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=ÉáåÉ=^åíïçêíI=ÇáÉ=
åìê= EòìÑ®ääáÖÉF=ÜáëíçêáëÅÜÉ=rãëí®åÇÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= ëçåÇÉêå=ÉáåÉI=
ÇáÉ=ÇÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=hÉêå=ÇÉë=`~ëëáêÉêëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ÄÉêΩÜêíW=

ÊtÉáä= ÇáÉëÉë= fåíÉêÉëëÉ= áããÉê= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÉáåÉ= tÉáëÉ= òì= _ìÅÜÉ= ÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=Ü~íI=ÇáÉ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ= áå=ÇÉê=
cçäÖÉ=ìåã∏ÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ëÅÜÉáåíKÂRN=

aáÉëÉ=qÜÉëÉ=ëíÉÜí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=tΩêJ
ÇáÖìåÖ=ÇÉê=ÉíÜáëÅÜÉå=Êfãéê®ÖåáÉêìåÖÂ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=hìäíìêéÜáäçJ
ëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêëK=aÉêÉå=dêìåÇÖÉÇ~åâÉå=ÖáÄí=ëáÉ= ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=
ïáÉÇÉêW=
=
QU== oÉÅâá=NVVTI=SN=ÑK=
QV== bÄÇK=TOK=
RM== bÄÇK=
RN== bÄÇK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NTR=

=

ÊaáÉ=jçê~ä= áëí=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=jÉÇáìã=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åJ
ÇáÖìåÖI=ïÉáä= ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ= áã=e~åÇÉäå=ÇìêÅÜ=
åçêã~íáîÉ= _ÉïÉêíìåÖ= íê®ÖíK=t~ë= ÇÉê= jÉåëÅÜ= áëíI=ïáêÇ=ã~å= åáÉã~äë=
îçääëí®åÇáÖ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ÄÉåI=ïÉåå=ã~å= ëÉáåÉå=sçêëíÉääìåÖÉå= îçå=
ÇÉãI=ï~ë=Éê=ëÉáå=ïáää=ìåÇ=ëÉáå=ëçääI=åáÅÜí=oÉÅÜåìåÖ= íê®ÖíK=jáåÇÉëíÉåë=
ÇáÉ=pé~ååìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉã=pÉáå=ìåÇ=àÉåÉã=pçääÉå=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=

e~åÇÉäå= ~ìëíê®ÖíÔìåÇ= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖ= îçã= pçääÉå= áã= póëíÉã= ÇÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖÉåI=ÇáÉ=ã~å=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=jçê~ä= áÇÉåíáJ
¸òáÉêÉå= Ç~êÑK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ï~ë= ÉáåÉ= hìäíìê= áëíI=ãì≈= ÇÉê= qÜÉçêáÉ= ÉåíJ
ÖäÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jçê~ä=~äë=Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=pìÄëóëíÉã=ÇÉê=kçêãÉå=ìåÇ=
tÉêíÉ=ΩÄÉêÖÉÜíKÂRO==

aÉê= pÅÜäΩëëÉä= òìã= sÉêëí®åÇåáë= ÇáÉëÉê= ÉåÖÉå= sÉêâåΩéÑìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå=hìäíìê=ìåÇ=jçê~ä=áëí=`~ëëáêÉêë=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=~äë=póãÄçäëóëíÉã=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
ïìëëíëÉáåë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=áÜê=éê~âíáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=Ü~íI=ïáÉ=
Éê= ëáÉ=òK_K= áå=ÊaáÉ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇëïÉäíÂ=
ENVPOLPPF=îçêÖÉåçããÉå=Ü~íKRP=wïÉá=ÇÉê=Ç~ÄÉá=îÉêíêÉíÉåÉå=qÜÉëÉå=
ÜÉÄí=oÉÅâá=ÜÉêîçêK==
aÉê=ÉêëíÉå=qÜÉëÉ=òìÑçäÖÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=

àÉåÉ=Êaáëí~åòáÉêìåÖÂ=îçå=ÇÉå= êÉ~äÉå=aáåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=
_ÉÇáåÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=ÊpÉäÄëíÄÉëíáããìåÖÂ=ëÉáK=
aáÉ= òïÉáíÉ= qÜÉëÉ= äáÉëí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= oÉÑçêãìäáÉêìåÖ= îçå= oÉÅâá=

EÇÉê=ïçÜä=~ìÅÜ=hêçáëRQ=òìëíáããÉå=â∏ååíÉF=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW==

Êfå=ÇÉê=ëíÉíë=áåíÉêëìÄàÉâíáîI=~äëç=ëçòá~ä=îÉêãáííÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=^åJ
ëéêìÅÜëI=êáÅÜíáÖ=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ã~ÅÜí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=ÖêìåÇJ
äÉÖÉåÇÉ=_Éâ~ååíëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=ÉáåÉ=kçêã=áëí=xÁzK=kçêã~íáîáí®í=
ΩÄÉêÜ~ìéí=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=bäÉãÉåí=ÇÉê=jçê~ä=áëí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
tÉáëÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉÄÉå=ÖÉåìáå=ëìÄàÉâíáî=ïáÉ= áåíÉêëìÄàÉâíáî=
îÉêãáííÉäíKÂRR=

kçêã~íáîáí®í=áëí=~ÄÉê=åìê=Éáå=ÊëíêìâíìêÉääÉëÂÔã~å=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ë~J
ÖÉåW= åìê= Éáå= Ñçêã~äÉëÔÊbäÉãÉåíÂ= ÇÉê=jçê~äW= káÅÜí= ΩÄÉê~ääI=ïç=

=
RO== bÄÇK=SOK=
RP== gÉíòí=áå=`~ëëáêÉê=NVURK=
RQ== sÖäK=hêçáë=NVUTI=NRS=ÑK=
RR== oÉÅâá=NVVTI=SP=ÑK=



NTS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

jÉåëÅÜÉå=áêÖÉåÇÉáåÉ=kçêã=~åÉêâÉååÉåI=Ü~í=ã~å=Éë=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÉáJ
åÉê=jçê~ä=áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páååÉ=òì=íìå=ìåÇ=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=ãáí=ÉáJ
åÉêI=ÇáÉ=ã~å=ëáÅÜ=òì=ÉáÖÉå=ã~ÅÜÉå=â∏ååíÉK=bë=ÖáÄí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îáÉäÉ=
kçêãÉåI=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉ=ÑçäÖÉåI=ÇáÉ=ã~å=ëÉäÄëí=~ÄÉê=~ìë=ãçê~äáëÅÜÉå=
dêΩåÇÉå= îÉêïáêÑíK= a~ë= Ñçêã~äÉ=jÉêâã~ä= ÇÉê=kçêã~íáîáí®í= ~ääÉáå=
ã~ÅÜí=åçÅÜ=âÉáåÉ=jçê~äK=bêëí=ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜ= êáÅÜíáÖÉå=kçêãÉå=ÉêJ
ÖÉÄÉå=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=ÉáåÉ=˚jçê~ä˙=çÇÉê=ÉáåÉ=˚bíÜáâ˙=åÉååÉå=â~ååK=
cêÉáäáÅÜ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=oÉÖÉäå=çÇÉê=kçêãÉåI=ìåíÉê=ÇÉåÉå= àÉÇÉê=

póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜ=ëíÉÜíI=ÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=îçääâçããÉåÉê=_ÉäáÉÄáÖâÉáíK=
a~ë=ÜÉá≈íW=dÉïáëëÉ=ãáåáã~äÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=hçåëáëíÉåò=ìåÇ=
hçÜ®êÉåò=ëáåÇ=ëÉäÄëí=ãáí=ÇÉê=Ö~åò=Ñçêã~ä=ÄäÉáÄÉåÇÉå=kçêã~íáîáí®íI=
ÇáÉ=àÉÇÉå=póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜ=ëíêìâíìêÉää=âÉååòÉáÅÜåÉíI=îçå=^åÑ~åÖ=~å=
îÉêÄìåÇÉåK=lÄ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=àÉÇçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå=ä®ëëíI=ï~ë=ÑΩê=ãçê~äáJ
ëÅÜÉ=kçêãÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ïáêÇI=áëí=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ÉêJ
ëáÅÜíäáÅÜK=
få= ÇÉê=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå= ÇÉê=jçÇÉêåÉ= áëí= ÉáåÉ=

ÉãçíáîáëíáëÅÜÉ=aÉìíìåÖ=ãçê~äáëÅÜÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=rêíÉáäÉ=áããÉê=
ïáÉÇÉê=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïçêÇÉåI=Éë=ÖÉÄÉ=ÉáåÉ=
ìåîÉêãÉáÇäáÅÜÉ=oÉä~íáîáí®í=ãçê~äáëÅÜÉê=_ÉïÉêíìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=âÉáJ
åÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bíÜáâ= ÄÉëÉáíáÖíI= ëçåÇÉêå= åìê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ã=ëí~åÇ=ÇáÉëÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=å~ÜÉX=
ÇÉê=îçå=h~åí=ÜÉêâçããÉåÇÉ=`~ëëáêÉê=Ü~í=ÇÉã=ÇáÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÊÇÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=lÄàÉâíáîáí®í=ãçê~äáëÅÜÉå=rêíÉáäÉåëÂRS=ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ
ëÉíòíK=^ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ñê~Öí=`~ëëáêÉê=áå=ëÉáåÉê=e®ÖÉêëíê∏ãJpíìÇáÉI=Êáå=
ïÉäÅÜÉã= páååÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= péÜ®êÉ= ÉáåÉ= ˚çÄàÉâíáîÉ˙=
bêâÉååíåáë=ã∏ÖäáÅÜ= áëíÂI= ìåÇ= Éê= ÄÉÜ~ìéíÉíI= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= ÊbáåÜÉáí=
ìåÇ=råáîÉêë~äáí®íÂ=äáÉÑÉêíÉå=Ç~ë=ÜáÉê=å∏íáÖÉ=hêáíÉêáìã=ÇÉê=lÄàÉâíáJ
îáí®íKRT=a~ÄÉá=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=råáîÉêë~äáí®íI=ëç=`~ëëáêÉêI=

ÊåáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=sçêëíÉääÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÑ=Ç~ë=tçääÉåX= ëáÉ=ÄÉíêáÑÑí=åáÅÜí=
ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉ= báåÜÉáí= îçå= aÉåâëÉíòìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= báåÜÉáí= îçå=
wáÉäëÉíòìåÖÉåK=gÉÇÉë=jçê~äëóëíÉã=ëÅÜäáÉ≈í=ÇÉê~êíáÖÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=áå=

=
RS= oÉÅâá=NVVTI=SQK=
RT== `~ëëáêÉê=NVPVI=TU=ÑK X=îÖäK=oÉÅâá=NVVTI=SRK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NTT=

=

ëáÅÜ= ÉáåI= ìåÇ= àÉÇÉë= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ëáÉ= áå= áêÖÉåÇ= ÉáåÉê=tÉáëÉ= ~äë= çÄàÉâíáî=
îÉêÄáåÇäáÅÜÂKRU==

báåÉå=jÉåëÅÜÉå=îÉêëíÉÜí=`~ëëáêÉê=~äë=Éáå=Êëçòá~äÉë=tÉëÉåÂI=Ç~ë=îçå=
ÑÉëí=ÇÉ¸åáÉêíÉå=lêÇåìåÖÉå=ìåÇ=oÉÖÉäå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉ= ~ÄÜ®åÖíK= pçäÅÜÉ= ëçòá~äÉ= Ê_áåÇìåÖÉåÂ= ïÉêÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê=
dÉãÉáåÇÉ= áããÉê= ÑÉëíÉê=ìåÇ=Öê∏≈Éê=Äáë=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâíI=òì=ÇÉã=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÊÉáå~åÇÉê=ÄÉÖÉÖåÉåÂ=ìåÇ=òìÉáå~åÇÉê=Êáå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=íêÉíÉåÂI=ïçê~ìë=Éáå=mêçÄäÉã=ÉåíëíÉÜÉå=â~ååW==

ÊaÉåå=ï~ë= îçã= pí~åÇéìåâí=ÇÉê= ÉáåÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Ö~äíI= Öáäí=åáÅÜí=
îçå= ÇÉã= ÇÉê= ~åÇÉêÉåK=aáÉëÉ=aáîÉêÖÉåò= â~åå= ÜáÉêI= áå= ÇÉê=tÉäí= ÇÉë=
tçääÉåë=ìåÇ=qìåëI=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=_ÉÖêáÑÑÉ=~ìë=ÇÉê=tÉäí=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêJ
ÇÉåX= ëáÉ=ãìëë= ÇìêÅÜ=h®ãéÑÉ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK= gÉÇÉê=báåòÉäâêÉáë=
ëìÅÜí=ëáÅÜ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ìåÇ=Éê=ëìÅÜíI=ï~ë=áÜã=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜíI=òì=îÉêJ
åáÅÜíÉå=ìåÇ=òì=ìåíÉêÇêΩÅâÉåK=^ÄÉê=Éë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉ=éÜóJ
ëáëÅÜÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=ÇÉê=páÉÖÉê=áå=
ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ= áÇÉÉääÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=_ÉëáÉÖíÉå=ÖÉê®íK=aÉåå= àÉÇÉ=
bñé~åëáçåI= àÉÇÉ=bêëíêÉÅâìåÖ=ÇÉë=e~åÇÉäåë= ìåÇ=tçääÉåë= ΩÄÉê= ÉáåÉå=
ïÉáíÉêÉå=hêÉáëI= áëí= áãéäáòáí=ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ=içÅâÉêìåÖ=ÇÉê=kçêãÉåI= ÇáÉ=
ÑΩê=ÇÉå=ÉåÖÉå=ìåÇ=ÉåÖëíÉå=hêÉáë=Ö~äíÉåÂKRV==

`~ëëáêÉê=òáÉÜí=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=mä~íçë=iÉÜêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÊïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖÉåÂI=ÇáÉ=ÉáåÉå=Ê^åÑ~åÖÂ=ÇÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=
ÄáäÇÉå=EïÉáä=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=ëçääF=ìåÇ=h~åíë=fÇÉÉå=
òìê=dÉëÅÜáÅÜíëéÜáäçëçéÜáÉ=áå=_Éíê~ÅÜíK=_Éá=h~åí=ëÅÜ~ÑÑÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê=
Ê^åí~ÖçåáëãìëÂ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=qêáÉÄÉ= äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ= ëçòá~äÉ=
lêÇåìåÖI= ÇáÉ= áã=i~ìÑÉ= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= Êòì= áããÉê=
ïÉáíÉêÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=báåÜÉáíÉåÂ=ÖÉÇÉáÜÉI=ïçãáí=~ìÅÜ=ëíÉíë=
ïÉáíÉê=êÉáÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=ïÉáíÉê=îÉêÄêÉáíÉíÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÖÉJ
Ü∏êíÉåK=`~ëëáêÉêë=e~ìéííÜÉëÉ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bíÜáâ=ÇáÉJ
ëÉ= ~ìÑ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= ëÅçéìë= ~åÖÉäÉÖíÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~ÄëÅÜäáÉ≈íI=
ÊáåÇÉã= ëáÉ= Éë= ï~ÖíI= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ìåáîÉêëÉääÉå= _ÉòìÖëJ
ëóëíÉã=~ìÑòìëíÉääÉåÂKSM=aÉå=ìåáîÉêëÉää=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉòìÖëéìåâí=ÑΩê=
Éáå=ëçäÅÜÉë=póëíÉã=¸åÇÉí=`~ëëáêÉê= áå=ÇÉå=å~íìêêÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉJ

=
RU== `~ëëáêÉêI=ÉÄÇK=
RV== bÄÇK=TU=ÑK=
SM== bÄÇK=



NTU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

íÉå= fÇÉÉ= ÇÉê= eìã~åáí®íI= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ìåÇ= ÉáåÉë= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖÉëW=

Êa~ë=tÉëÉå=~ääÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=îçã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö= áëíI=Ç~≈=ÇÉê=
jÉåëÅÜ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= sÉêëéêÉÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= wìâìåÑí= Üáå= îÉêÜ~äíÉå=
â~ååK=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=âÉáåÉå=táääÉåë~âíI= ëçåÇÉêå= Éáå=âçåJ
ëíáíìáÉêÉåÇÉë=jçãÉåí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=~äë=~åáã~ä=ëóãÄçäáÅìãK=aáÉ=fÇÉÉ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=Ü~í=åìê=Ç~åå=páååI=ïÉåå=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉ=eìJ
ã~åáí®í=ÖáÄíI=Éíï~ëI=Ç~ë= áå= àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=îÉêïáêâäáÅÜí=ïáêÇK=aáÉëÉë=
j~≈=áëí=ÑΩê=`~ëëáêÉê=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=~åáã~ä=ëóãÄçäáÅìãKÂSN=

kìå=ãÉáåí=òï~ê=~ìÅÜ=oÉÅâáI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ÑΩê= ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê=bíÜáâ= Éê∏êíÉêíISO= ~ÄÉê= ëáÉ= ÄÉëíÉÜí=Ô= áã=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=îçå=hêçáë=ìåÇ=
m~ÉíòçäÇÔÇ~ê~ìÑI= Éê= Ü~ÄÉ= âÉáåÉëïÉÖë= Éáå=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=
póëíÉã=ÉåíïáÅâÉäíW=

ÊbáåÉê=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=`~ëëáêÉêJfåíÉêéêÉíÉå=éä~ìëáÄäÉå=jÉáåìåÖ=áëí=
ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= ^ìëÄäÉáÄÉå= ÉÄÉå= ÇáÉëÉë=tÉêâÉë= ìåÇ= ëÉáåÉê= âçåJ
òÉéíáçåÉääÉå=cçäÖÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=òì=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåW=j~å=ìåíÉêëÅÜ®íòí=
ÇáÉ=báåëáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=^ìíçê=ÇÉê=pÅÜêáÑí=ΩÄÉê=h~åíë=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉÜêÉ=
ÄÉêÉáíë=òïÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=òìîçê=Ü~ííÉI=ïÉåå=ã~å=ÜáÉê=Éêëí=ëÉáåÉ=˚tÉåÇÉ=
òìê=bíÜáâ˙=xëç=ãÉáåí=m~ÉíòçäÇ=NVVRI=NRTJNVNz=ëáÉÜí=Ó=ã~å=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=
ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíë~êÄÉáí= ΩÄÉê=^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ãI= ÇáÉ= áã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=
bñáä=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=~ìë=rêÄ~åáí®í=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíI=ïÉåå=ã~å=ÜáÉê=Ö~ê=`~ëJ
ëáêÉêë=ÉáÖÉåÉ=bíÜáâ=îÉêãìíÉí=xïáÉ=hêçáë=NVUTI=NQOJNTN=ÄÉíçåízK=aáÉëÉ=
ÉáÖÉåÉ=bíÜáâ=Ü~í=Éê=åáÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåKÂSP==

^äë=ïÉáíÉêÉë=^êÖìãÉåí=îÉêïÉáëí=oÉÅâá=~ìÑ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉã=
ÊëóãÄçäáëÅÜÉå=råáîÉêëìã=ÇÉê=hìäíìêÂ=`~ëëáêÉêë=ÇáÉ=jçê~ä=~äë=ÉáåÉ=
ÉáåòÉäåÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=âÉáåÉå=mä~íò=¸åÇÉI=çÄïçÜä=Éë=ÇáÉ=dÉJ
äÉÖÉåÜÉáí=Ç~òì=ÖÉÖÉÄÉå=Ü®ííÉK=fã=bëë~ó=çå=j~å=ENVQQF=å®ãäáÅÜ=Ü®ííÉ=
`~ëëáêÉê=ëÉáåÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=áå=ÇáÉëÉã=páåå=

=
SN== hêçáë=NVUUI=PMK=
SO= oÉÅâá=NVVTI=SSW=Ê`~ëëáêÉê=ÑΩÜêí=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉê=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=

dêìåÇäÉÖìåÖ=~åK=bê=ëíÉääí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ëéê~ÅÜJ=ïáÉ=Ü~åÇäìåÖëíÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉê= áå=oÉÅÜí=ìåÇ=jçê~ä=ÄÉå∏íáÖÉå=kçêã~íáîáí®í=
ÜÉê~ìëÂK==

SP== oÉÅâá= NVVTI= SSKÔa~ë= tçêí= ˚dÉäÉÖÉåÜÉáíë~êÄÉáí˙= áëí= áã= lêáÖáå~ä= åáÅÜí=
ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NTV=

=

ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉå=â∏ååÉåK=oÉÅâá=âêáíáëáÉêí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=îçå=hêçáëW==

Êcçê=`~ëëáêÉê=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉï=áë=~=ëóãÄçäáÅ=ÑçêãK=táíÜáå=íÜáë=
ëóãÄçäáÅ= Ñçêã=ÜÉ=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=ãçê~äáíó= EpáííäáÅÜâÉáíF=
~åÇ= ä~ï= EoÉÅÜíFK=`~ëëáêÉêÛë=ÉíÜáÅ~ä= íÜÉçêó= áåÅäìÇÉë=~= íÜÉçêó=çÑ=ãçê~ä=
ÅçåëÅáçìëåÉëë=íÜ~í=áÇÉåíá¸Éë=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉë=çÑ=ãçê~ä=íÜáåâáåÖ=EíÜ~í=áëI=
ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäë=çÑ= ÅêáíÉêá~=Äó=ïÜáÅÜ= ~Åíáçåë= ~êÉ= àìÇÖÉÇ= Ñêçã= ~=ãçê~ä=
éçáåí=çÑ=îáÉïF=~åÇ=~=åçêã~íáîÉ=íÜÉçêó=çÑ=íÜÉ=çìÖÜíI=ÅÉåíÉêáåÖ=ìéçå=íÜÉ=
å~íìê~ä=ä~ï=ÇçÅíêáåÉ=çÑ=áå~äáÉå~ÄäÉ=Üìã~å=êáÖÜíëKÂSQ==

aáÉëÉ=qÜÉëÉ=Ü®äí=oÉÅâá=åáÅÜí=ÑΩê=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇK=sáÉäãÉÜê=Öä~ìÄí=ëáÉI=
ÖÉê~ÇÉ=oÉâçåëíêìâíáçåI=ÇáÉ=hêçáë= îÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉI=ìã=ÇÉå=_Éáíê~Ö=
ÉáåÉê=ÉíÜáëÅÜÉå=ÄòïK=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉ=òìã=^ìÑJ
Ä~ì=ÇÉë=póëíÉãë=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåÔjóíÜçëI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=
táëëÉåëÅÜ~ÑíÔòì=ÄÉëíáããÉåI= ëÉá= Ó= êÉÅÜí= îÉêëí~åÇÉå= Ó= ÖÉê~ÇÉ= Éáå=
^êÖìãÉåí=ÊÖÉÖÉå=ëÉáåÉ=qÜÉëÉÂI=

ÊÇ~=ëáÉ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíI=Ç~ëë=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçê~ä=
áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=^åë~íòÉë=òìã=ÉáåÉå= ~äë=åçêã~íáîÉë=jçãÉåí=ÇÉê=
lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÄÉÖêáÑÑÉå=áëí=ìåÇ=
òìã=~åÇÉêÉå=~äë=ÖÉåìáåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=òì=ÄÉÖêÉáÑÉå=ï®êÉÂK=

kìå= áëí= åáÅÜí= òì= ÄÉëíêÉáíÉåI= Ç~ëë= ÄÉá=`~ëëáêÉê= âÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=
ìåÇ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=a~êäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=bíÜáâ=òì=¸åÇÉå= áëíK=bë=ÄäÉáÄí=
ÑΩê=`~ëëáêÉêJfåíÉêéêÉíÉå=åìê=ÇáÉ=léíáçåI=ÇáÉ=ëé~êë~ãÉå=ûì≈ÉêìåJ
ÖÉå=òì=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=^êí=òì=ÉêïÉáíÉêåK=
pÉäÄëí=oÉÅâá= ëÅÜ®íòí=`~ëëáêÉêë= ÉíÜáëÅÜÉ=båíïΩêÑÉ= ~äë= ìåÖÉåΩÖÉåÇ=
ÉáåI=ìã=ΩÄÉê= ÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ= ÉíÜáëÅÜÉ=iÉÜêÉ=òì= êÉJ
ÇÉåK= páÉ= åÉååí= Éë= ÉáåÉ= ÊëóëíÉã~íáëÅÜÉ= iΩÅâÉÂ= áå= ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= ìåÇ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ÇáÉ= ^ñÉä= e®ÖÉêëíê∏ã=
pÅÜêáÑí=åìê=~äë=ÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíë~êÄÉáíI=ÇáÉ=áã=bñáä=ìåíÉê=ÄÉëíáããJ
íÉå=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=åáÅÜí= ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=
oçääÉ= áã=póëíÉã=îçå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=ÊbêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=Ó=
hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= Ó= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= ^åíÜêçéçäçÖáÉ= Ó= éçäáíáëÅÜÉ=
mÜáäçëçéÜáÉÂ= ëéáÉäí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= åáÅÜí= ΩÄÉêëÅÜ®íòí= ïÉêÇÉå=
ëçääK==

=
SQ== hêçáë=NVUTI=NQOK=



NUM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

Ê^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïçê~å=Éë=Ç~åå=äáÉÖíI=Ç~ëë=`~ëëáêÉêë=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉJ
íçåíÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~ã= jçê~äáëÅÜJmê~âíáëÅÜÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= òì= _ìÅÜÉ=
ëÅÜä®ÖíI= â~åå= ÉëI= å~ÅÜÇÉã= Ç~ãáí= ÇáÉ= å~ÜÉäáÉÖÉåÇÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=
eáåÇÉêìåÖëÖêΩåÇÉ=ÇìêÅÜÖÉëéáÉäí=ìåÇ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=åìê=åçÅÜ=
ÉáåÉ=^åíïçêí=ÖÉÄÉåW=tÉáä=ÇáÉëÉë=fåíÉêÉëëÉ=ëÅÜçå=áããÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=tÉáJ
ëÉ= òì= _ìÅÜÉ= ÖÉëÅÜä~ÖÉå= Ü~íI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=
tΩêÇáÖìåÖ= áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ìåã∏ÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ëÅÜÉáåíK=aÉê=fãéìäë=
òìê=éê~âíáëÅÜÉå=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=¸åÇÉí=ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áå=ÇÉê=Öêç≈Éå=
hìäíìê~åíÜêçéçäçÖáÉ= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= ëç= ÄÉÖêáÑÑÉåI= Ç~ëë= ÑêÉáäáÅÜ= Ç~ë=
jçãÉåí=áÜêÉê=åçêã~íáîÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉÖêáÑ˝áÅÜ=áã=s~ÖÉå=ÄäÉáÄÉå=
ãìëëÂKSR=

fã=_~åÇ=P=Êk~ÅÜÖÉä~ëëÉåÉ=j~åìëâêáéíÉ=ìåÇ=qÉñíÉÂ=îçå=`~ëëáêÉêI=
ÇÉê=ÊdÉëÅÜáÅÜíÉK=jóíÜçëÂ=ÜÉá≈í=ìåÇ=Éêëí=OMMO=éìÄäáòáÉêí=ïçêÇÉå=
áëíI=¸åÇÉí=ã~å=Éáå=âìêòÉë=j~åìëâêáéí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bíÜáâI=áå=ÇÉê=Éê=Ç~ë=
ÊiÉÄÉåÂ= ~äë= Éáå= ÊêÉáåÉë= ìxåÇz= íóéáëÅÜÉë= ^ìëÇêìÅâëéÜ®åçãÉåÂ=
ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK==

Êbáå=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉêI=áå=çÄàÉâíáîÉå=jÉêâã~äÉå=¸ñáÉêÄ~êÉê=dÉÖÉåJ
ëí~åÇ=ëéêáÅÜí=ìåë=~äë= äÉÄÉåÇáÖI=~äë= ˚iÉÄÉå˙=~å=Ó=aáÉëÉë= ˚^åëéêÉÅÜÉå˙=
áëí= Éáå= dêìåÇéÜ®åçãÉå= Ó= ïáê= ¸åÇÉå= Éë= áã= qáÉêI= áå= ÇÉê= m˝~åòÉ=
ìKëKÑKxKz= ^ÄÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ˚éÉêë∏åäáÅÜÉë˙= EÉíÜáëÅÜÉëF=
pÉáå=ÉåíÜ®äí=åçÅÜ=Éáå=Ö~åò=~åÇÉêÉë=jçãÉåí=Ó=bë=áëí=âÉáå=Ääç≈=é~ëëáJ
îÉë=^åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåxIz=Éë=áëí=Éáå=~âíáîÉë=^åëéêÉÅÜÉåI=Éáå=~âíáîÉê=
^åëéêìÅÜI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÜáÉêáå=~ìëÇêΩÅâí=xKz=táê=ÑΩÜäÉå=ìåë=áå=áÜã=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåxIz=ïáê=Éãé¸åÇÉå=ìxåÇz=ÉêÑ~ëëÉå=åáÅÜí=åìê=ÑêÉãÇÉë=˚iÉÄÉå˙=
Ó=ëçåÇÉêå=ïáê=ëÉíòÉå=ìåë=ãáí=áÜã=áå=ÉáåÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=Ó=
ïáê=ëÉíòÉå=ìåë=ãáí=áÜã=˚~ìëÉáå~åÇÉê˙KÂ=

pçäÅÜÉ=hçêêÉä~íáîáí®í= ëÉá= ÑΩê=`~ëëáêÉê= ÉáåÉ= ÊdêìåÇÑçêã= ÇÉê= ÉíÜáJ
ëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÂK=aáÉëÉë=Ê^åÉêâÉååÉåÂI=xÇáÉëÉëz=tÉÅÜëÉäîÉêJ
Ü®äíåáë=ëÉá=

ÊÖÉÖÉåëÉáíáÖ= Ó=ïáê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=åÉÜãÉåxIz= Éë= áëí= ÉáåÉ=cçêã=ÇÉê= ÉíÜxáJ
ëÅÜÉåz=^åëéê~ÅÜÉ=ìxåÇz=^ìëëéê~ÅÜÉ=Ó=ÇÉê=˚^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ˙=òïáJ
ëÅÜÉå=fÅÜ=ìåÇ=aìÂKSS==

eáÉê=ëáÉÜí=ã~åI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=bíÜáâ=áããÉê=áã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

=
SR== oÉÅâá=NVVTI=TOK=
SS== `~ëëáêÉê=OMMOI=NVU=ÑÑK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NUN=

=

d~åò= ~ääÖÉãÉáå= â~åå= ã~å= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ëóãJ
ÄçäáëÅÜÉå=cçêã=ÄÉá=`~ëëáêÉê=ÇÉ¸åáíáî=ÉáåÉ=åçêã~íáîÉ=hçãéçåÉåíÉ=
ÉåíÜ®äíK=a~ë=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=kçêãÉå=ÑΩê=ÇÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=dÉJ
Äê~ìÅÜK=aáÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= å~ÅÜ=`~ëëáêÉê= EìåÇ= ~ìÅÜ=
å~ÅÜ=Ö~åò=åçêã~äÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=sÉêåìåÑíF=áëí=åáÅÜí=Éíï~ë=k~íΩêJ
äáÅÜÉëI= ÇÉëëÉå= sçêÄáäÇ=ã~å= áå= ÇÉê=k~íìê= çÇÉê= ÄÉá= qáÉêÉå= ¸åÇÉå=
â~ååK=aáÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=áëí=ÉáåÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=^êí=~äë=
ÇáÉ= áå= ÇÉê= k~íìê= ÖÉÖÉÄÉåÉ= dÉëÉíòÉK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå=
ïìêÇÉ=îçã=^åÑ~åÖ=~åÔîçå=áÜêÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=éêáãáíáîÉå=bêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå=áå=ÇÉê=~êÅÜ~áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äáë=Üáå=òì=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉêÉå= âçãéäáòáÉêíÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=hçåëíêìâíÉå= áå= ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=
táëëÉåëÅÜ~Ñí=çÇÉê=~Äëíê~âíÉå=tÉêâÉå=ÇÉê=éçëíãçÇÉêåÉå=hìåëíÔ
îçå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=âêÉáÉêíK=a~ÜÉê=êÉÇÉí=`~ëëáêÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=ëóãÄçäáJ
ëÅÜÉ= råáîÉêëìã= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= hìäíìêÔáã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê=
tÉäí=ÇÉê=qáÉêÉI=áå=ÇÉê=åìê=fåëíáåâíÉ=ÜÉêêëÅÜÉåK=
póãÄçäÉ=áå=`~ëëáêÉêë=páåå=ÖÉÄÉå=åçêã~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉê=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ïáÉÇÉêX=ìåÇI=ïáÉ=Éê=ÄÉëçåÇÉêë=áå=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=
íÜÉ=pí~íÉ=~ìëÑΩÜêíI=â~åå=Éë=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=ÊêáÅÜíáÖÉåÂI=Êåçêã~äÉåÂ=
çÇÉê=ëçòìë~ÖÉå=Êå~íΩêäáÅÜÉåÂ=póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜ=ÖÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=
â~åå=ï®ÜêÉåÇ=íáÉÑÉê=ëçòá~äÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=hêáëÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=
é~íÜçäçÖáëÅÜÉå=póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜ=âçããÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=o~J
íáç= ìåíÉêÇêΩÅâíK= a~ë= áëí= ÖÉê~ÇÉòì= ÇáÉ= e~ìéíáÇÉÉ= îçå= `~ëëáêÉêë=
aÉìíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëK=
m~íÜçäçÖáÉ=ÇÉë=póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜë=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=`~ëëáêÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=

âçåëíêìâíáîÉå= åçêã~íáîÉå= ^åëéêΩÅÜÉ= òìêΩÅâÑ~ääÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ=
Éáå=èì~ëáJ~êÅÜ~áëÅÜÉë=jçÇÉää=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíëíÉÜíI=áå=ÇÉã=ÇÉê=
ÊëÅÜäÉÅÜíÉÂ= jóíÜçëÔÊëÅÜäÉÅÜíÂI= ïÉáä= Éê= Ç~ë= ê~íáçå~äÉ= aÉåâÉå=
âçãéäÉíí= ÉêëÉíòíÔîçääâçããÉå= ÇáÉ= lÄÉêÜ~åÇ= ÖÉïáååíK= få= ÇÉê=
jáííÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëí=ÇáÉëÉê=é~íÜçäçÖáëÅÜÉ=oΩÅâÑ~ää=áå=ÇÉå=
jóíÜçë=áåÇÉë=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ãáí=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ãçÇÉêåëíÉê=
qÉÅÜåáâI=ï~ë=ÇáÉ=ÊëÅÜäÉÅÜíÉåÂ=pÉáíÉå=ÇÉë=jóíÜçë=åìê=îÉêëí®êâí=Ü~íK=
få=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=ëéáÉäí=ÇáÉ=Öìí=ÖÉêΩëíÉíÉ=^êãÉÉ=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ

ÇÉêë= Öêç≈É= oçääÉK= rã= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=^êãÉÉ= òì= ÉêëÅÜ~ÑÑÉåI= Äê~ìÅÜí=
ã~å=ÜçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=éêçÇìâíáîÉ=hê®ÑíÉ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Ü®åÖí=ïáÉÇÉêJ
ìã=îçã=báåë~íò= ÇÉê=qÉÅÜåáâ= ~Ä= Ó= ÇáÉëÉ= fÇÉÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=oçääÉ= ÇÉê=



NUO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

qÉÅÜåáâ=áå=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=ÄÉíçåí=`~ëëáêÉê=áããÉê=ïáÉÇÉêK=^ÄÉê=
ÇÉê=báåë~íò=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉå∏íáÖí=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=ã~ëëáîÉå=báåë~íò=
ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíK= eáÉê= â~åå= ã~å= ïáÉÇÉê= âçåëí~íáÉêÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
ëóãÄçäáëÅÜÉå= kçêãÉå= EìåÇ= cçêãÉåF= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ=
ëóãÄçäáëÅÜÉå= kçêãÉå= ÇÉë= jóíÜçë= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= òìë~ããÉå=
é~ëëÉåI= ëáÉ= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= Éáå~åÇÉê= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈Éå= Éáå~åÇÉê= ~ìëK=
^äë=çÄ=áå=ÇÉê=~êÅÜ~áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áããÉê=Ç~ë=ê~íáçå~äÉå=aÉåJ
âÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉå=â®ãéÑíÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=páÉÖ=ÇÉë=
ê~íáçå~äÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÉåíJ
ëí~åÇK=få=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜí=ÇáÉ=wÉáí=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=
òìêΩÅâW=^äë=ÖêçíÉëâÉë=_ÉáëéáÉä=â~åå=ã~å=ÇáÉ=_ΩÅÜÉêîÉêÄêÉååìåÖ=
áã=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åÉååÉåK==
aáÉ=j~ëëÉåïáêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= ÖÉëÅÜáÅâí= ~äë= ÊãçÇÉêåÂI= ÇKÜK= ~äë=

òÉáíÖÉã®≈=éê®ëÉåíáÉêíÉå= fÇÉçäçÖáÉ= áëí= Éáå=ïÉáíÉêÉê=mìåâíI= ~ìÑ=ÇÉå=
`~ëëáêÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ= òáÉäíK= fã= eÉê~ìëëíÉääÉå= ÇáÉëÉë=
^ëéÉâíÉë= áëí=Éê=òï~ê=åáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉÔîáÉäÉ=ÇÉê= ëé®íÉêÉå=mÜáäçJ
ëçéÜÉå= ìåÇ= mçäáíçäçÖÉå= ÄÉíçåíÉå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= oçääÉ= ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ=ÄÉá=ÇÉê=cçêã~íáçå= íçí~äáí®êÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåÔI==
~ÄÉê= Éê= ÄÉÖêΩåÇÉí= ÇáÉëÉ= qÜÉëÉ= ~äë= ÉáåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉåI= ìåÇ= Ç~ë= ëÉÜê=
ÖêΩåÇäáÅÜK=aÉåå=Éê==ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=fÇÉÉåJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ìÑ= ëÉáåÉ=qÜÉçêáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëáÉêÉåJ
ÇÉå=cìåâíáçå=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëK=
få=ÉáåÉã=íçí~äáí®êÉå=pí~~í=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ä~åÖÉ=wÉáí=

~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=Öä~ìÄÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ= Ñ~äëÅÜ= áëíK=aáÉ=ÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=çÑ¸òáÉääÉ= íçí~äáí®êÉ= fÇÉçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=ÄÉÇÉìíÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~ìíçã~íáëÅÜI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=
jçÇÉää=ÉáåÉ=wÉáíä~åÖ=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=~ííê~âíáî=ëÉáå=ãìëëK=t~ÅÜëÉåJ
ÇÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= qÉêêçê= ÖÉÖÉå= ÊaáëëáÇÉåíÉåÂI= ∏âçåçãáëÅÜÉë=
`Ü~çëI=Ç~ë=sÉêÄçí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~ÅÜíìåÖ=íê~ÇáíáçåÉääÉê=tÉêíÉ=ìK=ÇÖäK==
ïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ìåîÉêãÉáÇäáÅÜÉ= fåëí~Äáäáí®í= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
âìêòÉ= iÉÄÉåëÇ~ìÉê= íçí~äáí®êÉê= oÉÖáãÉ= ÜáåK= ^ÄÉê= ÑΩê= âìêòÉ= wÉáí=
â~åå= Éáå= íçí~äáí®êÉë= póëíÉã= íêçíò= ~ääÉê= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÇìêÅÜ~ìë=
ÉÑÑÉâíáî=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ëçÖ~ê=ÉáåáÖÉ=éçëáíáîÉ=wΩÖÉ=ÉêâÉåJ
åÉå= ä~ëëÉåK= fÅÜ= ãÉáåÉ= ÇáÉ= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= êΩÅâëí®åÇáÖÉå=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NUP=

=

oìëëä~åÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_çäëÅÜÉïáâá=áåI=ïáÉ=ã~å=áå=ÇÉê=rÇppo=ë~ÖíÉI=
ÊÜáëíçêáëÅÜ=âìêòÉê=wÉáíÂ=òìëí~åÇÉ=Äê~ÅÜíÉåI=çÄïçÜä=ÇÉê=ëí~äáåáëíáJ
ëÅÜÉ=Ê^êÅÜáéÉä=Öìä~ÖÂI=ÇáÉ= íçí~äÉ=^êÄÉáíëîÉêé˝áÅÜíìåÖ=ìK=ÇÖäK= ÑΩê=
ÇáÉëÉå=bêÑçäÖI=ÇÉëëÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉë=^ìëã~≈=ΩÄÉêÇáÉë=ìãëíêáííÉå=áëíI=
çÜåÉ=wïÉáÑÉä=Éáå=òì=ÜçÜÉê=mêÉáë=ï~êÉåK=^ìÑ=ëçäÅÜÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=
òáÉäí=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=oΩÅâÑ~ää=áå=ÇáÉ=~êJ
ÅÜ~áëÅÜÉ= _~êÄ~êÉáI= áå= ÇÉê= é~íÜçäçÖáëÅÜÉê= póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜ= ìåÇ=
jóíÜçë=áÜêÉ=åÉÖ~íáîÉå=hê®ÑíÉ=ÉåíÑ~äíÉåI=~äë=ÇÉëëÉå=e~ìéíãÉêâã~ä=
ÉñéçåáÉêÉåK=
^ìë=ÜÉìíáÖÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ãìëë=ã~å= =ÑêÉáäáÅÜ=~ìÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê=o~íáçå~äáí®í= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= Éíï~ë= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ìåÇ=
ÄÉÇáåÖìåÖëäçë=mçëáíáîÉë= ëíÉÜíK=a~ÜÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= áã=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÇÉã=ÊiÉÄÉåÂ=çÇÉê=ÇÉê=
âçåâêÉíÉå=ÊbñáëíÉåòÂ=ãáí=Öêç≈Éê=bãéÜ~ëÉ=ìåÇ=ãáí=m~íÜçë=ÜìäÇáJ
ÖÉåÇÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=áåë=sáëáÉê=ÖÉåçããÉåK=iÉÄÉå=
îëK=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=o~íáçå~äáí®íÔÇ~ë= áëí=ÉáåÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖI=
ÇáÉ=`~ëëáêÉê=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉå=Ü~íK=cΩê=áÜå=ï~ê=ìåÇ=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=Ç~êI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= áÜêÉ=Ü∏ÜÉêÉ=
o~íáçå~äáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=cçêãÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíÉI=~å=ÇÉêÉå=
píÉääÉ= ëáÉ= ÖÉíêÉíÉå= ï~êK= aÉê= cçêëÅÜêáíí= áå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ï~ê=
ÇÉãå~ÅÜ= ÉáåÉ= áãã~åÉåíÉ= båíïáÅâäìåÖK= a~ÄÉá= ïáêÇ= ÇáÉ=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= àÉÇçÅÜ= âçãéäáòáÉêíÉê= ìåÇ= ~Äëíê~âíÉêI= ï~ë= òì= mêçÄäÉãÉå=
ÑΩÜêÉå=â~ååK=^ääÖÉãÉáå=ÖÉëÉÜÉåI=ïΩêÇÉå=ïçÜä=~ääÉ=iÉìíÉ=òìëíáãJ
ãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=âçãéäáòáÉêíÉå=ê~Ñ¸åáÉêíÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉáåÉ=áããÉê=
Ü∏ÜÉêÉ=bÑ¸òáÉåò=~ìÑïÉáëÉå=â∏ååÉåK=açÅÜ=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ê~íáçå~äÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ëáåÇ=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=îáÉä=ïáêâJ
ë~ãÉê=~äë=ÇÉê=~äíÉ=~êÅÜ~áëÅÜÉ=dä~ìÄÉå=~å=tìåÇÉêK=aáÉ=~êÅÜ~áëÅÜÉ=
aÉåâïÉáëÉI=ÇáÉ=îÉêëéêáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉã=ÇáÉ=âçãéäáòáÉêíÉå=êÉ˝ÉñáîÉå=
^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉë=aÉåâÉåë=ÊÉêëé~êíÂ=ÄäÉáÄÉå=â∏ååíÉåI=ÄäÉáÄí=áã=
mêáåòáé= àÉÇçÅÜI= ìåÇ= òï~ê= Äáë= ÜÉìíÉI= ~äë= ÉáåÉ=ïÉÖÉå= ÇÉê= îÉêëéêçJ
ÅÜÉåÉå= ^ÄâΩêòìåÖ= îÉêäçÅâÉåÇÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìê= ê~íáçå~äÉå= oÉJ
˝Éñáçå=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéÉÅÜÉåÇ=~ííê~âíáîK=eáÉê=ãìëë=ã~å=Éáåê®ìãÉåI=
Ç~ëë= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= Ê^äíÉêå~íáîÉÂ= áå= ëáÅÜ= åáÅÜí= Çìãã=ìåÇ= Ç~ÜÉê= ëç=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=áëíK=báåÉ=ÊãóíÜáëÅÜÉÂ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ïáêÇ=åçÅÜ=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=i∏ëìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=wÉáí= ÉáåÉ= ëÅÜÉáåJ



NUQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=
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Ä~êÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=ÄêáåÖíI=ïáÉ=`~ëëáêÉê=âä~ê=ÖÉëÉÜÉå=
Ü~íK=
wìã= pÅÜäìëë= ÇáÉëÉë= ^ÄëÅÜåáííë= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= ÇÉã= åÉìëíÉå=

pí~åÇ=ÇÉê=`~ëëáêÉêJcçêëÅÜìåÖ=òìïÉåÇÉåW=ÇÉã=îçå=g~ÖÉêëã~=îÉêJ
Ñ~ëëíÉå=h~éáíÉä=ÊbíÜáâI=oÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâÂ=áã=~âíìÉääÉå=e~åÇÄìÅÜ=
òìê= mÜáäçëçéÜáÉ= `~ëëáêÉêëK= g~ÖÉêëã~= ëíÉääí= Ççêí= åÉÄÉå= ÇÉå=jÉáJ
åìåÖÉå= ~åÇÉêÉê= cçêëÅÜÉêST= ~ìÅÜ= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= pí~åÇéìåâí= òìê=
cê~ÖÉ=å~ÅÜ=`~ëëáêÉêë=bíÜáâ=îçêK=bê=ÜÉÄí= ÑçäÖÉåÇÉ=òïÉá=jçãÉåíÉ=
ÜÉêîçêW=bêëíÉåëI=ãÉáåí=ÉêI=`~ëëáêÉêë=_ÉÖêáÑÑ=ÉíÜáëÅÜÉê=kçêã~íáîáí®í=
Ü~ÄÉ=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉ=píêìâíìêW==

ÊlÄïçÜä=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~íìë=ÇÉê=bíÜáâ=áå=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=
çÑí=êÉÇìòáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ïáêÇI=çÄ=Ç~ë=bíÜáëÅÜÉ=ÉáåÉ=póãÄçäÑçêã=Ç~êJ
ëíÉääíIÔïçêΩÄÉê= ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå= ~ìëÉáå~åÇÉê= ÖÉÜÉåÔI= â~åå=ã~å= áå=
ëÉáåÉã=tÉêâ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖÉå=ÇÉë=dÉÄáÉíë=ÉíÜáJ
ëÅÜÉê=kçêã~íáîáí®í= ~ìëã~ÅÜÉåK= fåÇÉã= `~ëëáêÉê= ÇáÉëÉ= òïÉá= aáãÉåJ
ëáçåÉå= ÇÉë= bíÜáëÅÜÉåI= ÇáÉ= áã= ΩÄêáÖÉå= ÉåÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= òìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉåI=ÇÉìíäáÅÜ=îçêÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇ=ìåÇ=ëáÅÜ= áå=òìåÉÜãÉåÇÉå=
j~≈É=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉI= ë~Ü=Éê=
ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÖÉå∏íáÖíI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=˚páííÉåäÉÜêÉ˙=~ìëòì~êÄÉáíÉåÂKSU=

aáÉ=òïÉáíÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=bíÜáâ=`~ëëáêÉêë=ëáÉÜí=g~ÖÉêëã~=Ç~êáåI=
Ç~ëë= `~ëëáêÉê= ëáÅÜI= ëí~íí= ÑΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=
^å~äóëÉ= ÇÉê= bíÜáâI= ÑΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= ÊoÉéê®ëÉåí~íáçå= ÇÉë=
bíÜáëÅÜÉåÂ= áåíÉêÉëëáÉêíÉW=cΩê= áÜå=ï~ê=îçê=~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=ïáÉ=ÉíÜáJ
ëÅÜÉ=mêáåòáéáÉå= Êáå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÖÉÄáÉíÉå= òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåÂ=â∏ååÉåW==

Êj~å=â∏ååíÉ=ëçÖ~ê=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíêÉíÉåI=`~ëëáêÉêë=hçåòÉéí=ÉáåÉê=mÜáJ
äçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå= ~äë= ëçäÅÜÉ= ëÉá= ÉíÜáëÅÜ=ãçíáîáÉêíI=
Ç~= àÉÇÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=~äë=oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÉáåÉê= ÉíÜáëÅÜÉå=cçêã=
~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïáêÇK=^ääÉêÇáåÖë=åÉÜãÉå=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=
oÉÅÜíëI=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=Ç~ë=ÇÉê=mçäáíáâ=~äë=sÉêâ∏êéÉêìåJ
ÖÉå=ÉíÜáëÅÜÉê=kçêã~íáîáí®í=Éáå=pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=ÉáåÂKSV==

=
ST= bêï®Üåí=ïÉêÇÉå=e~ÄÉêã~ëI=_~ìãÖ~êÇíI=píê~ìëëI=iáéíçåI=hêçáëI=m~ÉíòçäÇ=

ìåÇ=oÉÅâáW=îÖäK=g~ÖÉêëã~=OMMPI=OTSJVSK=
SU= g~ÖÉêëã~=OMMPI=OUM=ÑK=
SV== bÄÇK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NUR=

=

aáÉëÉ=qÜÉëÉ=ëíΩíòí=g~ÖÉêëã~=~ìÑ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=îçå=iáéíçåTM=ìåÇ=
hêçáëK=cΩê=g~ÖÉêëã~=áëí=çÑÑÉåÄ~ê=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=
ÇÉê=^å~äóëÉ=~ìÅÜ=~ííê~âíáîÉê=~äë=ÉáåÉ=êÉáå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ÇÉê=q~íë~ÅÜÉåK=bê=ëÅÜêÉáÄí=Ç~òìW==

ÊaáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=bíÜáâ=îçå=`~ëëáêÉê=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=
ëóãÄçäáëÅÜÉ= cçêã= ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI= â~åå=ã~å= xÁz= îÉêëí®åÇäáÅÜ=ã~J
ÅÜÉåI= áåÇÉã= ã~å= òÉáÖíI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜïçÜä= áå= ëÉáåÉê= mÜáäçëçéÜáÉ=
kçêã~íáîáí®í= ΩÄÉê= ÇáÉ= Ö~åòÉ= pâ~ä~= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= ÉêJ
ëíêÉÅâíK=cçäÖäáÅÜ=Ü~í= àÉÇÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêã=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=åçêã~íáîÉ=
cìåâíáçåI=ëç=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ëçåÇÉêå=Éë=ëçÖ~ê=éêçÄäÉã~J
íáëÅÜ=ï®êÉI=ïÉåå=ã~å=kçêã~íáîáí®í=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäíÉI=~äë=çÄ=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê=
ÄÉëíáããíÉå=cçêã=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=péÉâíêìãë=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=
áÇÉåíá¸òáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉÂK=

g~ÖÉêëã~= ÄÉíê~ÅÜíÉí=`~ëëáêÉêë=råáîÉêëìã=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=hìäJ
íìê= ~äë= Éáå= ÊsÉÜáâÉä= ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê= cêÉáÜÉáíÂI= ~äë=
Éáå= dÉÄáÉíI= ïç= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= âêÉ~íáîÉå= hê®ÑíÉ= ëáÅÜ= ÉåíÑ~äíÉå=
â∏ååÉåK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=Ç~êìãI=Ç~ëë=àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=
cçêã=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=o~ÜãÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÑΩê=ëÉáå=ëçòìë~ÖÉå=
Ê^ìëÇêìÅâëéçíÉåíá~äÂ= Ü~íW= ÊgÉÇÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉ= cçêã= Ü~í= ÇáÉ= ˚báJ
ÖÉåÖÉëÉíòäáÅÜâÉáí˙=òì=êÉëéÉâíáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìíçåçãáÉ=àÉÇÉê=~åÇÉJ
êÉå= Ç~êëíÉääíÂK= råÇ= ïÉåå= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉëÉë= Ê_áä~åòÂ= òÉêëí∏êí= ïáêÇI=
ï®ÅÜëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=íçí~äáí®êÉê=oÉÖáãÉW=

ÊtÉåå= ÉáåÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= Ç~òì= íÉåÇáÉêíI= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=
cçêã=òì=åÉÖáÉêÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ~ìÑ= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ= Ö~åòÉ=
t~ÜêÜÉáí=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=êÉâä~ãáÉêíI=Ç~åå=áãéäáòáÉêí=ÇáÉë=`~ëëáêÉê=òìJ
ÑçäÖÉ=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉë=ãçê~äáëÅÜÉå=mêáåòáéëÂKTN=

=
TM== bê=òáíáÉêí=Ç~ÄÉá=iáéíçåë=_ÉÜ~ìéíìåÖW=ÊbîÉå=íÜçìÖÜ=`~ëëáêÉêÛë=ïçêâ=ÅçîJ

ÉêÉÇ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëìÄàÉÅíëI=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=ëéÉÅá¸Å~ääó=Ñçêãìä~íÉ=~å=ÉíÜáÅ~ä=
éçëáíáçå=ìåíáä= ~ÑíÉê=Üáë=ÇÉé~êíìêÉ= Ñêçã=dÉêã~åó= áå=NVPPK=qÜáë=çãáëëáçå=
ï~ë=ÅêáíáÅ~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=ÉíÜáÅë=áë=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=éêáåÅáéäÉë=íç=
Åçããçå=EÅçåÅêÉíÉF=äáÑÉ=ëáíì~íáçåëK=xÁz=mÉêÜ~éë=`~ëëáêÉê=åÉîÉê=ëéÉÅá¸Å~ääó=
Ñçêãìä~íÉÇ=~å=ÉíÜáÅë=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=Üáë=ãáåÇ=ÉíÜáÅëI=éçäáíáÅëI=~åÇ=éÜáäçëçéÜó=
ïÉêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖ=Ó=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=éìêÉ=êÉ~ëçå=íç=Üìã~å=~ÑÑ~áêëÂ=Ó=
iáéíçå=NVTUI=NR=ÑK=

TN== g~ÖÉêëã~=OMMPI=OVOK=



NUS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

pç=â~åå=ã~å=ïçÜä=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bíÜáâ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáJ
êÉêë= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= åçêã~íáîÉ= cìåâíáçå= ÉêÑΩääíI= ëçåÇÉêå= òìÖäÉáÅÜ=
ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= qçäÉê~åòI= mäìê~äáí®í= ìåÇ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
cêÉáÜÉáí= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÄáäÇÉíK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= cêÉáÜÉáí= Ü~í= åáÅÜí= åìê=
ÑΩê=ëÉáåÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=Öêç≈É=_ÉJ
ÇÉìíìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=^å=bëë~ó=çå=j~å=ìåÇ=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=
pí~íÉK= ^äë= e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= hìäíìê= ÇÉ¸åáÉêí= `~ëëáêÉê= ÇáÉ= sÉêJ
ïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉI=ÇÉê=ÊÉÅÜíÉå=^ìíçåçãáÉI=ÇáÉ=
åáÅÜí= íÉÅÜåáëÅÜÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉë=j~åëÅÜÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=k~íìêI= ëçåJ
ÇÉêå=ÇáÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉÇÉìíÉíÂKTO=pç=Éáå=
ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉë= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= bíÜáâ= áëí= `~ëëáêÉêë= ïáÅÜíáÖÉê=
_Éáíê~Ö= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÉíÜáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉI=ï~ë= ~ìÅÜ=
ÑΩê=ëÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÖáäíK==

RKQ= òìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

rã=`~ëëáêÉêë= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ= áå=^åëÉÜìåÖ= ëÉáåÉê= ÉáÖÉåJ
íΩãäáÅÜÉå=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=òì=ïΩêÇáÖÉåI=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=
oçääÉ=ÇÉê=bíÜáâ= áå= ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK=wìã=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=h~éáíÉäë=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=òïÉá=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÉêÖ®åòÉåI=
ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=báÖÉå~êí=ÇáÉëÉê=aÉìíìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåW=
NK=`~ëëáêÉê= ÄÉíçåí= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ=hçêêÉä~íáçå= òïáJ
ëÅÜÉå=jóíÜÉå=ìåÇ=o~íáçå~äáí®íI=òïáëÅÜÉå=ãóíÜáëÅÜÉå=ìåÇ=ê~íáçJ
å~äÉå=hçãéçåÉåíÉå= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëK= pÉáå=c~òáí=
áëíW=bë= ëÉá=òï~ê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=ãóíÜáëÅÜÉå=jçÇìë=ÇÉë=aÉåJ
âÉåë=ÉåÇÖΩäíáÖ=òì=ÉäáãáåáÉêÉåI=ÇçÅÜ=ëçääíÉå=ïáê=ëçäÅÜÉ=ã~êÖáå~äÉåI=
ÄáëïÉáäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ççãáå~åíÉå=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=
áããÉê=Êáã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉåÂI=ÉêÑçêëÅÜÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ëç=âä~ê=ïáÉ=
ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=ìã= ëáÉ= áå=ÄÉëíáããíÉå=dêÉåòÉå=òì=Ü~äíÉåK=aáÉë=
ëÉá= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=mÜáäçëçéÜáÉI= ÇáÉ= Éáå= ÖÉåÉê~äáëáÉJ
êÉåÇÉë=táëëÉå=ÜÉêîçêÄêáåÖÉå=ïçääÉK=

OK=`~ëëáêÉê=êáÅÜíÉí=ëÉáåÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÊkÉìÖÉÄìêíÂ=ÇÉê=
jóíÜçäçÖáÉ= áã=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíW=jóíÜÉå=ìåÇ=fÇÉçäçÖÉãÉ=Ü®ííÉå=

=
TO== `~ëëáêÉê=NVQOI=NMQK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NUT=

=

~åëÅÜÉáåÉåÇ=ÉáåÉ=oÉäáÖáçå=ÉêëÉíòíI=ÇáÉ=áÜêÉ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåI=ÖÉJ
ëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå= áÜêÉ=Éêâä®êÉåÇÉå=ìåÇ= äÉÖáíáãáÉêÉåÇÉå=cìåâíáçåÉå=
ëÅÜçå= ä~åÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑΩääÉK=eáÉê=¸åÇÉí=ã~åI=ïáÉ=çÄÉå= ëÅÜçå=
~åÖÉÇÉìíÉíI= ëáÅÜíÄ~êÉ= m~ê~ääÉäÉå= òì= sçÉÖÉäáåë=dÉÇ~åâÉå= ΩÄÉê=
mçäáíáëÅÜÉ=oÉäáÖáçåÉåK==

aáÉ=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=`~ëëáêÉêëÅÜÉ=qÜÉãÉåJhÉííÉ=jóíÜçäçÖáÉÔoÉäáJ
ÖáçåÔfÇÉçäçÖáÉÔmäìê~äáëãìëÔaÉãçâê~íáÉ= áëí= ÜÉìíÉI= ~ã=^åÑ~åÖ=
ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=ìå~âíìÉääK=råíÉê=˚aÉãçâê~íáÉ˙=
áëí=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ~ìë=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=ÊïÉëíäáÅÜÉ=^êíÂ=òì=îÉêëíÉÜÉå=EìåÇ=
Éë=áëí=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=mêçÄäÉãÉI=Ç~ëë=Éë=òK_K=ãìëäáãáëÅÜÉ=
^ìíçêÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=áåë=wÉåíêìã=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄåë=Ö~åò=~åJ
ÇÉêÉ=tÉêíÉ= ëíÉääÉåI=å®ãäáÅÜ= êÉäáÖá∏ëÉ=açÖãÉå= ~ìë=ÇÉã=hçê~å=ìåÇ=
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=ãìëäáãáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉåFK=tÉåå=
ã~å= ëáÅÜ= ~åëÅÜ~ìíI=ï~ë= ~å=ÇÉå= áå=ÇáÉëÉê=hÉííÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíÉå=
qÜÉãÉå=ÜÉìíÉ=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇ=çÇÉê=~äë=~âíìÉääÉë=mêçÄäÉã=

ïáêâë~ã= áëíI= Ü~í= ã~å= åáÅÜí= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= Éë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉI=
âçããìåáëíáëÅÜÉ= çÇÉê= Êâä~ëëáëÅÜÉÂ= â~éáí~äáëíáëÅÜÉ= fÇÉçäçÖáÉå= ëáåÇI=
ÇáÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=oÉäÉî~åò=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=â∏ååíÉåK=táÉ=Éêëí= áå=ÇÉê=
EçÑí=˚éçëíãçÇÉêå˙=ÖÉå~ååíÉåF=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäí=å~ÅÜ=NVUV=ëç=êÉÅÜí=
ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉïçêÇÉå= áëíI=Ü~í=Ç~ë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉáåÉ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉ=
báåëíÉääìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉê=^êí=îçå=jóíÜçë=ÄÉJ
êìÜíK= fÅÜ=ãÉáåÉ= Ç~ãáí= Ç~ë=sÉêëéêÉÅÜÉåI= Ç~ëë=tçÜäëí~åÇI= ÄÉòçÖÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄÉëíáããíÉê=hçåëìãÖΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáíìåJ
ÖÉåI=ã~ëëÉåÜ~Ñí=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=aáÉ=ÇáÉëÉã=sÉêëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=jóíÜçë=
âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=w~Üä=îçå=jÉåëÅÜÉå=áëí=
ÉáåÉ=péáÉä~êí=ÇÉë=eÉÇçåáëãìëK=få=ãçÇÉêåÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ÇêÉÜí=ëáÅÜI=ïáÉ=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉëíêÉáíÉå=áëíI=ïÉåå=åáÅÜí=~ääÉëI=ëç=ÇçÅÜ=
Ç~ë=ãÉáëíÉ=ëí~íí=ìã=éçäáíáëÅÜÉ=çÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉ=qÜÉãÉå=ìã=Ç~ë=sÉêÖåΩJ
ÖÉåI=ÇÉå=ÊÑìåJc~âíçêÂK=pÉÜê=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=¸åÇÉ=áÅÜ=òK=_K=Ç~ë=ãçJ
ÇÉêåÉ=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=pÜçééÉå=ìåÇ=cáÅâÉåI=áå=ÇÉã=wáÉäÉ=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=
ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=jÉåëÅÜÉåI= ëç=ïáÉ= Éê=ÉáåÉã= ~ìë=ÇÉå=ÇìêÅÜ=tÉêÄìåÖ=
ÖÉéê®ÖíÉå=jÉÇáÉå=ïÉäíïÉáí=~ÖÖêÉëëáî=ÉåíÖÉÖÉåíêáííI= Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖ=
~ìÑ= ÇáÉ= áã= qáíÉä= éä~â~íáî= ÖÉå~ååíÉå= q®íáÖâÉáíÉå= êÉÇìòáÉêí= ÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉåK=bë=áëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ìåáåíÉêÉëë~åíI=ÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=



NUU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇÉë=~âíìÉääÉå=ÖÉáëíáÖÉå=häáã~ë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=tÉëíÉå=òì=òáíáÉêÉåI=
ÇáÉ=áÅÜ=ÇÉã=k~ÅÜêáÅÜíÉåã~Ö~òáå=aÉê=péáÉÖÉä=ÉåíåçããÉå=Ü~ÄÉW==

Êïçê~å= xÁz= Öä~ìÄí= ÇÉê=tÉëíÉå= xÁz= àÉåëÉáíë= xÁz= ëÉáåÉê= ÖäáíòÉêåÇÉå=
hçåëìãïÉäí= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå=_êáää~åò\=t~ë= áëí= ÇÉå=jÉåëÅÜÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=^íÜÉå=ìåÇ=iáëë~ÄçåI=_Éêäáå=ìåÇ=kÉï=vçêâ=ïáÅÜíáÖI=~ì≈Éê=^êJ
ÄÉáí=ìåÇ=_êçíI=dÉåìëë=ìåÇ=hçãÑçêí\=aáÉ=aÉãçâê~íáÉI=ÖÉïáëëK=^ÄÉê=
Ç~åå\=hçããí=Ç~åå=dçíí\=tÉäÅÜÉê=dçíí\=fëí=Éáå=dçííJpìÅÜÉê=ïÉåáÖÉê=
ïÉêí=~äë=Éáå=dçííJ_ÉëáíòÉê\=råÇ=ÄäÉáÄí=ÑΩê=àÉåÉI=ÇáÉ=~å=dçííÉë=bñáëíÉåò=
òïÉáÑÉäåI=ïáêâäáÅÜ= ˚åáÅÜíë˙= ΩÄêáÖÔÉáåÉ=ÇìêÅÜ=tçÜäëí~åÇ= ìåÇ= ~ääÉêäÉá=
i~ëíÉê=îÉêëΩ≈íÉ=iÉÜêÉ\= ˚dÉäÇ=ìåÇ=h~éáí~ä˙I=ïáÉ=ÇÉê=pçòáçäçÖÉ=lëâ~ê=
kÉÖí=~ìÑ=ÉáåÉê=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=˚^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=hΩåëíÉ˙=
ãÉáåíÉ\=a~ë=dÉäÇ= ~äë= ˚ÇÉê= ÉáåòáÖÉ=dä~ìÄÉ˙I= ˚ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê˙= ~äë=ÇÉê= êÉäáJ
Öá∏ëÉ=cìåÇ~ãÉåí~äáëãìëI=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=mÉíÉê=e~åÇâÉ= Éêâä®êí=
Ü~í\ÂKTP==

aáÉ=tÉäíI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÄÉëçêÖíÉå=cê~ÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=â~ååíÉ=`~ëJ
ëáêÉê=å~íΩêäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜíK=aáÉ=tÉäí=îçå=NVQRI=~äë=Éê=ëí~êÄI=ë~Ü=åçÅÜ=
Ö~åò= ~åÇÉêë= ~ìëK= ^ÄÉê=ïáÉ= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ëáåÇ= ÇáÉ= ÜáÉê= ~ìëÖÉÇêΩÅâíÉå=
pçêÖÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ\==
aáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=ÊÖäáíòÉêåÇÉå=hçåëìãïÉäíÂ=áëí=åáÅÜí=ìå~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=îçå=ÇÉê=ÊíÉÅÜåáëÅÜÉå=_êáääá~åòÂK=aáÉëÉ=îÉêä~åÖí=Éáå=jáåÇÉëíã~≈=
~å=~ìÅÜ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÑΩê=åáÅÜí=ÉÄÉå=ïÉåáÖÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåK= a~ë= _áäÇ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= ÉáåÉê= eçêÇÉ= îçå=
aìããâ∏éÑÉåI= ÇáÉ= åìê= ~ìÑ= éêáãáíáîÉ= ëáååäáÅÜÉ= sÉêÖåΩÖìåÖÉå= ~ìë=
ëáåÇI= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= îçå= îçêåÜÉêÉáå= Éáå= Ö~åò= ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉë=wÉêêÄáäÇK=
aáÉ=ÊíÉÅÜåáëÅÜÉ=_êáääá~åòÂ=ÉêÑçêÇÉêí=~ì≈ÉêÇÉã=ÄÉëíáããíÉ=cçêãÉå=
ÇÉê=hççéÉê~íáçå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=Öìí= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉê=jÉåëÅÜÉåK=sáÉäÉë=
ëéêáÅÜí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÑ¸òáÉåíÉëíÉå=cçêãÉå=ÇáÉëÉê=hçJ
çéÉê~íáçåI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=o~ìã=ÜáåÉáå=ÖäÉáÅÜë~ã=îÉêJ
ä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉÜÉê=òì=cçêãÉå=ÉáåÉë=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=ìåÇ=éäìê~J
äáëíáëÅÜÉå=oÉÅÜíëëí~~íÉë= ÑΩÜêÉå= ~äë= òì= ÉáåÉã= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉå= Êíçí~äÉå= pí~~íÂ= ÇÉêI= ÇÉå=báåÖÉÄìåÖÉå= ìåÇ=sáëáçåÉå= ÉáåÉë=
ÉáåòÉäåÉå=cΩÜêÉêë=ÑçäÖíK=
báå=jÉêâã~ä=ãçÇÉêåÉê= qÉÅÜåáâ= áëí= áÜêÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê=

táëëÉåëÅÜ~ÑíK= rãÖÉâÉÜêí= áëí= ÇáÉ=ãçÇÉêåÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= ÉáåÉã=

=
TP= jçÜêLp~äíòïÉÇÉäLpÅÜãáííÉêLpÅÜêÉáÄÉê=OMMNI=RSK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NUV=

=

ÜçÜÉå=j~≈É= îçå= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= ~ÄÜ®åÖáÖW= w~ÜäêÉáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëJ
éêçàÉâíÉ=ëáåÇ=åìê=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=~ìÑÖêìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉåI=
ÇáÉ=ÄÉáå~ÜÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=^ìëã~≈É= ~ååÉÜãÉåK=aáÉëÉ=Öìí=ÄÉâ~ååíÉå=
q~íë~ÅÜÉå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÉáåÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíI=ΩÄÉê=ÇÉå=ã~å= ëáÅÜ=îçê=
ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉîçäìíáçåÉå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ìåÇ=
îçê=ÇÉã=páÉÖÉëòìÖ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=qÉÅÜåáâ=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ= í®ìëÅÜÉå=
âçååíÉW=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉêìÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÑ=âçãéäÉñÉê=hççéÉê~íáJ
çåX= ëáÉ= â~åå= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~ë=mêçÇìâí= ÉáåòÉäåÉê= ëÅÜ∏éÑÉêáJ
ëÅÜÉê=dÉåáÉë=ëÉáåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÇáÉ=kçêãÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=o~J
íáçå~äáí®í=~ìÅÜ=åáÅÜí=Ääç≈=kçêãÉå=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=Éáå=ÉáåòÉäåÉê=dÉáëí=ÑΩê=
ëáÅÜ= òì= ÇÉåâÉå= ìåÇ= òì= ëÅÜäìëëÑçäÖÉêå= Ü~íI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ëáåÇ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=kçêãÉå=ÑΩê=ÇÉå=aá~äçÖI=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=í®íáÖÉå=fåÇáîáÇìÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=áÜêÉê=ìåJ
îÉêòáÅÜíÄ~êÉå=hççéÉê~íáçåK=
kìå=ÑçäÖí=~ìë=ÇÉå=kçêãÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=o~íáçå~äáí®í=åáÅÜíë=

_ÉëíáããíÉëI=Ç~ë=ÑΩê=àÉÇÉ=^êí=ÇÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉåë=ìåÇ=JïáêâÉåë=îçå=
jÉåëÅÜÉå=ìåÄÉÇáåÖíÉ=dÉäíìåÖ=Ü®ííÉK=^ÄÉê=ã~å=ÄÉÜ~ìéíÉí=åáÅÜí=òì=
îáÉäI=ïÉåå=ã~å= ë~ÖíW= få=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
ò®Üäí= áÇÉ~äáíÉê=~ääÉáå=ÇáÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=^ìíçêáí®íK=c~âíáëÅÜ=ëéáÉäí= áå= àÉÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=^ìíçêáí®í=
ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= oçääÉK= aáÉëÉ= áëí= ÇÉå=kçêãÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= o~J
íáçå~äáí®í=òìÑçäÖÉ=~ÄÉê=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=ìåÇ=áåëçïÉáí=~âòÉéí~ÄÉäI=~äë=ã~å=
ìåíÉêëíÉääÉå= â~ååI= Ç~ëë= ëáÉ= ÖäÉáÅÜë~ã= ÉáåÉ=^ÄâΩêòìåÖ= òì= ÇÉã= ÉêJ
∏ÑÑåÉíI=ï~ë=å~ÅÜ=ë~ÅÜäáÅÜÉê=^ìíçêáí®í=ÖÉÄçíÉå=áëíK=aáÉ=~äë=kçêã=ìåÇ=
fÇÉ~ä=~åÖÉëÉíòíÉ=^ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜâÉáí=ë~ÅÜäáÅÜÉê=^ìíçêáí®í=ÑΩê=ÇÉå=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=
aáëâìêëÔïáÉÇÉêìã= áÇÉ~äáíÉêÔÉáå= aáëâìêë= òïáëÅÜÉå= éêáåòáéáÉää=
ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÑêÉáÉå=fåÇáîáÇìÉå= áëíK=aÉã=ÉåíëéêáÅÜí=ÑΩê=éê~âíáëÅÜÉ=
aáëâìêëÉ=ÇáÉ=kçêãI=Ç~ëë=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òïáëÅÜÉå=éêáåòáéáÉää=ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå=ÑêÉáÉå=fåÇáîáÇìÉå=~ìëòìÜ~åÇÉäå=ëáåÇK=fã=páååÉ=îçå=gçÜå=
o~ïäë= â~åå=ã~å= ÇáÉ= ÄÉêΩÜãíÉ= m~êçäÉ= îçå= NTUVÔäáÄÉêí¨I= ÉÖ~äáí¨I=
Ñê~íÉêåáí¨Ô~äë=`ÜáÑÑêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=åÉÜãÉåI=áå=ÇáÉ=aáëâìêëÉ=áã=

dÉáëíÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=o~íáçå~äáí®í=åçêã~íáî=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇKTQ==

=
TQ= sÖäK=o~ïäë=NVTTK=



NVM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

jáê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=òì=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=ãáí=ëÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= cçêãÉå= ~äë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=tÉêí= ÇÉë= âä~ëëáëÅÜÉå=
Éìêçé®áëÅÜÉå=o~íáçå~äáëãìë=ÇáÉëÉ=åçêã~íáîÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=òìê=dÉäJ
íìåÖ=ÄêáåÖíK= få=dÉëí~äí=ÉáåÉê=âìäíìêíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=JÜáëíçêáëÅÜÉå=
^å~äóëÉ=êÉîáí~äáëáÉêí=Éê=ÇáÉ=åçêã~íáîÉå=fåíÉåíáçåÉå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=
~ìÑ=ÉáåÉ=åáÅÜí=å~áîÉ=tÉáëÉ= ÑΩê=Ç~ë=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=aáÉëÉê=sÉêëìÅÜ=
ã~ÅÜí=ëÉáå=hçåòÉéí=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=áåíÉêÉëë~åíÉëíÉå=ìåÇ=çêáÖáåÉääëíÉå=
_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëK==
aáÉëÉ=qÉåÇÉåò= áëí=~ìÅÜ=~å=`~ëëáêÉêë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=táêâÉå=Öìí=ÉêJ

âÉååÄ~êW= bê= íê~í= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ~ìÑ= ÖÉÖÉå= e~ìéíéçëíìä~íÉ= ÇÉê= mÜáäçJ
ëçéÜáÉI= ÇáÉ= Ç~ë= åçêã~íáîÉ= bêÄÉ= ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ= òì= ÇáëâêÉÇáíáÉêÉå=
îÉêëìÅÜíÉ=EÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÖÉå=eÉáÇÉÖÖÉêë=sÉêëáçå=ÉáåÉë=ÊbñáëíÉåòá~J
äáëãìëÂFK=t®ÜêÉåÇ=òì= ëÉáåÉê=wÉáí=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ= ê~íáçå~äÉ=qê~Çáíáçå=
ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=mä~ìëáÄáäáí®í=~äë=ÊîÉêJ
~äíÉíÂ=ìåÇ=ÊΩÄÉêïìåÇÉåÂ=ÇÉåìåòáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ëìÅÜíÉ=`~ëëáJ
êÉê=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=òì=ÉêïÉáëÉåK=_Éâ~ååíäáÅÜ=ï~êÉå=sçêÄÉÜ~äíÉ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉëÉå=o~íáçå~äáëãìë= ëéÉòáÉää= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ëçÖ~ê= qÉáä= ÉáåÉë= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= å~íáçå~äÉå= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉëK=aÉê= éçëáíáî= îÉêëí~åÇÉåÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ= ÊpçåÇÉêïÉÖÂI=ïáÉ= áÜå= òK_K=qÜçã~ë=j~åå=Äáë= Éíï~= NVNU=
éêáÉëI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëòÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=Éê=fÇÉÉå=ïáÉ=mäìJ
ê~äáëãìëI=o~íáçå~äáí®í=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=ÑΩê=Éíï~ë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hìäJ
íìê=råòìíê®ÖäáÅÜÉë=ÜáÉäíI=ÇáÉ= áÜêÉ=ΩÄÉêäÉÖÉåÉå=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉå= áå=
ÇÉê= aáÅÜíìåÖ= ìåÇ=jìëáâ= ëéÉòáÉää= ÇÉê= oçã~åíáâ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉå=
ëçääíÉK= m~ê~ääÉäÉå= ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå= ÊpçåÇÉêÂJ_ÉïìëëíëÉáåë= ¸åÇÉí=ã~å=
ÄÉá=ÇÉå= êìëëáëÅÜÉå=pä~ïçéÜáäÉåI=ÇáÉ= ÉáåÉå= êìëëáëÅÜÉå=ÊpçåÇÉêïÉÖÂ=
éêçé~ÖáÉêíÉåW=ÉáåÉå=tÉÖI=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=ÇÉë=
Éìêçé®áëÅÜÉå= tÉëíÉåë= ïÉåáÖ= òì= íìå= Ü~ÄÉå= ëçääíÉK= aáÉ= êìëëáëÅÜJ
çêíÜçÇçñÉ=háêÅÜÉI=ÇáÉ=jçê~ä=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= áã= dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉå= fÇÉÉå= ÇÉê=
ÊïÉëíäáÅÜÉåÂ=^ìÑâä®êìåÖÔÇ~ë=ï~êÉå= ÇáÉ= fÇÉ~äÉ= ÇÉê= pä~ïçéÜáäÉåK=
jçÇáëÅÜÉ=^ìÑêìÑÉ=òìê=oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí=Ö~Ä=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉå=
ÄÉáÇÉå= Öê∏≈ÉêÉå= hìäíìêÉå= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå= ÊlëíÉåëÂI= îÉêÉáåòÉäí=
Ñ~åÇ=ÇáÉ=sÉêâΩåÇìåÖ=ÇÉë=ÊbåÇÉëÂ=ÇÉë=o~íáçå~äáëãìë=ΩÄÉê~ää= áÜêÉ=
^åÜ®åÖÉêK==



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NVN=

=

aáÉ=dÉÖåÉê=ÇÉë=o~íáçå~äáëãìë=ãÉáåíÉåI=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=^ìÑJ
âä®êìåÖ= Ü®ííÉ= ÇÉå=jÉåëÅÜÉå= ~ìÑ= ëÉáåÉ= ê~íáç= êÉÇìòáÉêíI= çÄïçÜä= Éê=
ÇçÅÜ= åÉÄÉå= ëÉáåÉê= sÉêåìåÑí= ìåÇ= ëÉáåÉã= äçÖáëÅÜÉå=aÉåâÉå= ~ìÅÜ=
ÇìêÅÜ= áêê~íáçå~äÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=ÄÉëíáããí=ëÉá=òì=ÉáåÉã=çÑí=
áãéìäëáîÉå=e~åÇÉäåK=aáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=âä~ëëáëÅÜÉå=o~íáçå~äáëãìë=
Ü~í= ~ÄÉêI=ïáÉ= ÖÉë~ÖíI= îçê= ~ääÉã= ÉáåÉå= åçêã~íáîÉå= dÉÜ~äíK= bë= ëáåÇ=
ïÉåáÖÉê=ÖÉïáëëÉ=EîáÉääÉáÅÜí=Ñ~äëÅÜÉF=eóéçíÜÉëÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå= áå= áÜêÉã= fååÉêå= ÊÑìåâíáçåáÉêÉåÂI= ~äë= îáÉäãÉÜê= ÄÉëíáããíÉ=
kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=Ô=ÇáÉàÉåáÖÉå=å®ãäáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉê=^ìÑêìÑ=ÊcêÉáJ
ÜÉáíI=däÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=_êΩÇÉêäáÅÜâÉáíÂ=ëíÉÜÉå=ëçääíÉ=ÔI=ÇáÉ=Ç~ë=ÊiáÅÜíÂ=
ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=òìã=píê~ÜäÉå=ÄêáåÖÉå=ëçääíÉK=
aáÉëÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=Ü~í=àÉÇÉåÑ~ääë=`~ëëáêÉê=~äë=áå=ÉêëíÉê=iáJ

åáÉ= áåíÉêÉëë~åí= ìåÇ=ïáÅÜíáÖ= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK= aáÉëÉ= åçêã~íáîÉå= dÉJ
Ü~äíÉ=Ü~í=Éê=ÖÉïáëë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=jìíã~≈ìåÖÉå=ÉáåÉë=ÇÉëâêáéíáîÉå=
o~íáçå~äáëãìë= îÉêïÉÅÜëÉäíI= ÇáÉ= ã~å= áå= ÇÉê= q~í= ÑΩê= Ñ~äëÅÜ= Ü~äíÉå=
â~ååK=kçêã~íáîÉê=o~íáçå~äáëãìëI=Ç~ë=ÜÉá≈íW=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
ìåÇ= ëçòá~äÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ïÉêÇÉå= ~å=j~≈ëí®ÄÉå= ÖÉãÉëëÉåI= ÇáÉ= ~äë=
îÉêåΩåÑíáÖ=ÖÉäíÉåK=aáÉëÉë=âêáíásÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=ÇÉë=o~íáçå~äáëãìë=Ü~í=
ÄÉâ~ååíäáÅÜ=eÉÖÉä= åçÅÜ= ~äë= ÉáåÉå= ÊÜÉêêäáÅÜÉxåz= pçååÉå~ìÑÖ~åÖÂ=
òì=ëÅÜ®íòÉå=ÖÉïìëëíKTR=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåJ
òÉéí=ëÅÜÉáåÉå=ãáê=îçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=òïÉá=mìåâíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖ=òì=ëÉáåW=
NK=aáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ëáåÇ=~å=ÇÉå=åçêJ
ã~íáîÉå=hÉêå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ÖÉÄìåÇÉåK=

OK=aáÉ=_ÉÖêáÑÑÉI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ÇÉå=qçí~äáêáëãìë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=~å~J
äóëáÉêíI=ëáåÇ=ëÉÜê=îáÉä=~ääÖÉãÉáåÉê=ìåÇ=~Äëíê~âíÉêI=~äë=áå=ÇÉê=éçäáíçJ
äçÖáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ΩÄäáÅÜ=áëíK=

tÉÖÉå=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ìåÇ=^Äëíê~âíÜÉáí= áÜêÉê=òìÇÉã=åçêã~íáî=
ÖÉí∏åíÉå=_ÉÖêáÑÑÉ= ëíÉÜí=`~ëëáêÉêë=aá~ÖåçëÉ= ëçÖ~ê= áå=ÉáåÉã=dÉÖÉåJ
ë~íò= òì= îáÉäÉå= éçäáíçäçÖáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉåI= ÇáÉ= ~äë= êÉáå= ÉãéáêáëÅÜJ
ÇÉëâêáéíáîÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÖÉÇ~ÅÜí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Éêâä®êÉåÇÉ=ìåÇ=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉå= ëçÖ~ê=éêçÖåçëíáëÅÜÉ=cìåâíáçå=ÉêÑΩääÉå= ëçääÉåK=eáÉê= áëí=
ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇ= Ç~ÑΩê= òì= ëÉÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=`~ëëáêÉê= îçå= ÇÉå=

=
TR= sÖäK=eÉÖÉä=NVTMI=ROVK=



NVO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

pí~åÇ~êÇ~å~äóëÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áå=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ëç=
ïÉáí=ÉåíÑÉêåí=áëíK=
dÉãÉáåÜáå= Öáäí= ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜ= ëÉÜê= ~ääÖÉãÉáåÉê= çÇÉê= ~Äëíê~âíÉê=

ìåÇ=òìÇÉã=åçêã~íáîÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=
oÉ~äáí®í= òì= ÄÉòáÉÜÉåÇÉå=qÜÉçêáÉ= ~äë= ÉáåÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=råíìÖÉåÇK=
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=ÄÉÇÉåâÉå=ÖÉÄÉåI=çÄ=`~ëëáêÉêë=âìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå= áÜêÉê=^Äëíê~âíJ
ÜÉáí=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=Éêã∏ÖäáÅÜíK==
táÉ= áÅÜ= áã=RK=h~éáíÉä= ëÅÜçå=ÄÉíçåí= Ü~ÄÉI= áëí= Éë= ÉáåÑ~ÅÜÉêI= ÉáåÉå=

Ê~åíáJíçí~äáí®êÉå=hçåëÉåëÂ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=~äë=Ç~ë=ÊtÉëÉåÂ=ÇÉë=qçí~J
äáí~êáëãìë= íÜÉçêÉíáëÅÜ= òì= ÉêÑ~ëëÉåK= `~ëëáêÉêë= âìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
_ÉÖêáÑÑÉ=ïáÉ=jóíÜçëI=póãÄçä=ìåÇ=cìåâíáçå=ëáåÇ=åìå=~ÄÉê=ëÉÜê=Öìí=
ÖÉÉáÖåÉíI=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉå=hçåëÉåë=òì= ~êíáâìäáÉêÉåK=báåÉ= íê~åëé~êÉåíÉ=
^êíáâìä~íáçå= ÇáÉëÉë= hçåëÉåëÉë= Ñ®ÅÜÉêí= ÇÉå= ~åíáJíçí~äáí®êÉå= _äáÅâJ
ïáåâÉä=ÖäÉáÅÜë~ã=~ìÑI=ìåÇ=Ç~ë=òì= íìå= áëí=Éáå= êÉ~äáëíáëÅÜÉêÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ~äë= ÇáÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÊmÜ~åíçãÂJhçåòÉéíI= ïÉäÅÜÉë=
Ç~ë= ÊtÉëÉåÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÇÉ¸åáíáî= ÉåíÜΩääíK=^ääÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=
^ÄëáÅÜí=ÉåíïáÅâÉäíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ëáåÇI=ïáÉ=ïáê=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=ëÉÜê=
ÜÉíÉêçÖÉå= ìåÇ= áå=qÉáäÉå= ëçÖ~ê= Éáå~åÇÉê=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇI=ï~ë= Ç~ë=
sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= mÜ®åçãÉåë= qçí~äáí~êáëãìë= åáÅÜí= ÄÉÑ∏êÇÉêíI= ëçåJ
ÇÉêå= ÇáÉ=aáëâìëëáçå= Ç~êΩÄÉê= ÉÜÉê= îÉêïáêêí= Ü~íK= `~ëëáêÉêë= âìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=ïáÉ=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=åçêã~íáîÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=
íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=ëçòìë~ÖÉå=ÊÜÉê~ìëÑçêÇÉêíÂI=òì=ÖÉåÉê~J
äáëáÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÉáåÉå=ïáêâäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉã=íáÉÑÉJ
êÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉëëÉå=òì=äÉáëíÉåI=ï~ë=ã~å=˚qçí~äáí~êáëãìë˙=åÉååíK=
Êm~íÜçäçÖáÉ=ÇÉë=póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜëÂ=Ô=ÇáÉëÉ=qÜÉëÉ=`~ëëáêÉêë=ÉáÖJ

åÉí=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=~äë=~ìÅÜ=
ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉë= êìëëáëÅÜÉå=_çäëÅÜÉïáëãìë= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉë= ÅÜáåÉëáëÅÜÉå=
Êpçòá~äáëãìëÂK= páÉ= áëí= ~ÄÉê=åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ~å=ÄÉëíáããíÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=
hêáíÉêáÉå= ÖÉÄìåÇÉå=ïáÉ= òK_K= ÇáÉ= ÊëÉÅÜë=jÉêâã~äÉ= ÇÉë= íçí~äáí®êÉå=
pí~~íÉëÂ=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=EÇáÉ=à~=áÜê=qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéí= ïÉÖÉå= ëÉáåÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå= lêáÉåíáÉêìåÖ= áããÉê= ïáÉÇÉê=
ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÊãçÇÉêåáëáÉêÉåÂ=ãìëëíÉåFK==



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NVP=

=

bë= ï®êÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ñ~äëÅÜI= ÜáÉê= òì= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= `~ëëáêÉê= ÉáåÑ~ÅÜ=
ÇìêÅÜ=dÉåÉê~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^Äëíê~âíáçå=Ç~ë=ÉãéáêáëÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉêJ
ãáííÉäåÇÉ= Êï~ÜêÉ=tÉëÉåÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ÖÉÑìåÇÉå=Ü®ííÉK=aáÉ=
mçáåíÉ= ëÉáåÉê= ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ~Äëíê~ÜáÉêÉåÇÉå=aá~ÖåçëÉ= áëí=
ÉáåÉ=~åÇÉêÉW=qçí~äáí®êÉ=póëíÉãÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉ=åçÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=
ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉåå=ã~å= ëáÉ=~äë=ÖêçÄÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= îçå=ÉáåÉê=ÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=kçêã=~ìÑÑ~ëëíK=aÉã=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=çÑí=åáÅÜí=êÉÅÜí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíÉ=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Éáå=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=îá~=åÉÖ~íáçåáë=
åçêã~íáî=ÄÉëíáããíÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= Ö~ê= åáÅÜí= ÑçêãìJ
äáÉêÄ~ê=áëíK=§ÄÉê=póëíÉãÉ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=â~åå=ã~å=áã=~ääÖÉJ
ãÉáåÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉïáëëÉ=tÉêíÉ= EïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåêÉÅÜíÉF= Äáë= Üáå= òìê= î∏ääáÖÉå= bäáãáåáÉêìåÖ= îÉêäÉíòÉåK= aÉê=
qçí~äáí~êáëãìë=Ü~í=ëçòìë~ÖÉå=âÉáå=ÉáÖÉåÉë=éçëáíáîÉë=tÉëÉåÔïçÄÉá=
áÅÜ= ˚éçëáíáî˙= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= ~Ñ¸êã~íáî=ïÉêíÉåÇÉå= páååÉ= îÉêëíÉÜÉI=
ëçåÇÉêå=~äë=dÉÖÉåÄÉÖêáÑÑ=òì=˚åÉÖ~íáî˙=áã=páååÉ=îçå=˚éêáî~íáî˙K=
aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ÊÖÉáëíáÖÉåÂ=tìêòÉäå=ÇÉë=qçí~äáJ

í~êáëãìë=ÑΩÜêí=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÜÉÑíáÖÉå=hçåíêçîÉêëÉåK=dçÄáåÉ~ìë=
o~ëëÉåäÉÜêÉ= ìåÇ=^äÑêÉÇ=oçëÉåÄÉêÖë= ÄÉêΩÜãíJÄÉêΩÅÜíáÖíÉë=_ìÅÜ=
ëáåÇ= òïÉáÑÉääçë= ÇÉã= hçåíÉñí= íçí~äáí®êÉå= aÉåâÉåë= òìòìêÉÅÜåÉåI=
~ÄÉê=áÜê=råÖÉáëí=ïÉÅâí=wïÉáÑÉäI=çÄ=ëáÉ=òì=ÇÉå=ÊÖÉáëíáÖÉåÂ=mêçÇìâíÉå=
òì=ò®ÜäÉå=ëáåÇK=pç= ä∏ëí=Éë=ÄÉá=îáÉäÉå=~ìÅÜ=bãé∏êìåÖ=~ìëI=ïÉåå= áã=
ëÉäÄÉå=^íÉãòìÖ=dÉáëíÉê=ïáÉ=eÉÖÉä=ìåÇ=káÉíòëÅÜÉ= =ÖÉå~ååí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=îçå=~åÇÉêÉå=íêçíòÇÉã=~äë=sçêä®ìÑÉê=çÇÉê=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÉáåÉë=
íçí~äáí®êÉå= aÉåâÉåë= ÖÉå~ååí= ïÉêÇÉåK= mçééÉê= áëí= ÄÉâ~ååíäáÅÜ= ëç=
ïÉáí= ÖÉÖ~åÖÉåI= ÇáÉ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ÇÉë= OMK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ä~åÖÉ= hÉííÉ= ëÉÜê= éêçãáåÉåíÉê= ÊÑ~äëÅÜÉê= mêçJ
éÜÉíÉåÂ=Äáë=~ìÑ=ÇÉå=Êw~ìÄÉê=mä~íçëÂ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåKTS=
^ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ= qê~ÇáíáçåëâÉííÉI= ÇáÉ= mçééÉê= òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=

Ü~íI=ã~åÅÜÉë=ÑΩê=ëáÅÜ=Ü~ÄÉå=ã~ÖI=ëç=Öáäí=ÇçÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=ÇÉê~êíáÖÉå=wìJ
ë~ããÉåëíÉääìåÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=j~≈É=îçå=ÉáåÉê=fåíÉêJ
éêÉí~íáçå= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ^ìíçêÉå= ~ÄÜ®åÖÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
îçå=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=qÉáäÉ=áÜêÉë=tÉêâÉë=òÉåíê~ä=
ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åìê=ã~êÖáå~ä=ëáåÇK=tÉåå=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê®ìãÉ=

=
TS= sÖäK=mçééÉê=NVVO=ìK=NVVO~K=



NVQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

Öêç≈= ÖÉåìÖ= ëáåÇI=â∏ååÉå= ÉáåòÉäåÉ=^ìíçêÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
ìåÇ=ëçÖ~ê=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉ=qê~ÇáíáçåÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêJ
ÇÉåK==
kìå= ëáåÇ= áã= c~ääÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê= qÉñíÉ= ÇáÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåëJ

ëéáÉäê®ìãÉ= çÑí= ëÉÜê= Öêç≈K= aÉëÜ~äÄ= áëí= Éë= âÉáå=tìåÇÉêI= Ç~ëë=dÉJ
ëí~äíÉå=ïáÉ=eÉÖÉä=çÇÉê=káÉíòëÅÜÉ=åáÅÜí=çÜåÉ=àÉÇÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=áå=ÇáÉ=
ÊÖÉáëíáÖÉÂ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÉáåÖÉêÉáÜí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI= ~ÄÉê= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= áå=ÇáÉ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÊÖÉáëíáÖÉêÂ=bêëÅÜÉáåìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ=ïÉåáÖÉê= éêçÄäÉã~íáëÅÜ= ëáåÇ= ~äë= ÇÉê=qçí~äáêáëãìëK= lÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= áëí= káÉíòëÅÜÉ= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=
aáëâìêëÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= ^ìÑâçããÉå= íçí~äáí®êÉê= cçêãÉå= éçäáíáJ
ëÅÜÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇI= å®ÜÉê= ~äë= Éíï~=eÉÖÉäX= ìåÇ= Éê=
ä®ëëí= ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇìêÅÜ=eÉêîçêÜÉÄìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=m~êíáÉå= ëÉáåÉë=
tÉêâÉë= äÉáÅÜíÉê= áå=ÇÉå=ÊaìåëíâêÉáëÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=êΩÅâÉå=~äë=
ÇáÉëÉêK=^åÇÉêÉêëÉáíë= â~åå= ã~å=eÉÖÉä= ìåÇ= Éêëí= êÉÅÜí= åçÅÜ= ®äíÉêÉ=
^ìíçêÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ïÉáä=ëáÉ=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìêëÉå=ÑÉêJ
åÉê=ëíÉÜÉåI=äÉáÅÜíÉê=ÇÉê=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=íçí~äáí®êÉå=aÉåâÉåë=òìêÉÅÜJ
åÉåI=ïÉåå=ã~å=åìê=ÇáÉ=ÊêáÅÜíáÖÉåÂ=m~ëë~ÖÉå=áÜêÉê=tÉêâÉ=ÑΩê=òÉåJ
íê~ä= Éêâä®êí=ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áåíÉêéêÉíáÉêíK=wìÖÉëéáíòí= ÑçêãìäáÉêíI=
ä®ëëí=ëáÅÜ=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ë~ÖÉåW=iÉíòíÉå=båÇÉë=â~åå=ã~å=áå=EÑ~ëíF=
àÉÇÉã=®äíÉêÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=tÉêâ=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ= áåíÉêéêÉí~íçJ
êáëÅÜÉ= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= péìêÉå= ÉáåÉë= íçí~äáí®êÉå= aÉåâÉåë= ¸åÇÉåI=
ïÉáä= Éë= ~å=_ÉâÉååíåáëëÉå= òì= ÇÉå=kçêãÉåI= ÇÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖ= ÑΩê=
íçí~äáí®êÉ=póëíÉãÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=íóéáëÅÜ=áëíI=Ç~êáå=~ìë=ÜáëíçJ
êáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÑÉÜäíK=
^ìÅÜ=`~ëëáêÉê=Ü~ííÉ=å~íΩêäáÅÜ= ëÉáåÉ=iáÉÄäáåÖëâÉííÉ=îçå=mÜáäçëçJ

éÜÉåI=ÇáÉ=Éê=~äë=máçåáÉêÉ=ìåÇ=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÇÉê=îçå= áÜã=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=
qê~ÇáíáçåÉå= ~åÖÉëÉÜÉå=Ü~íK=^ÄÉê= Éê=ï®êÉ=ÇÉê=iÉíòíÉ= ÖÉïÉëÉåI=ÇÉê=
ÄÉëíêáííÉå=Ü®ííÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ê^ìëï~ÜäÂ= ëÉáåÉê=ÊeÉäÇÉåÂ=~ìÑ=ÉáåÉê= fåJ
íÉêéêÉí~íáçå= ÄÉêìÜíK= aáÉ= ^ìëï~Üä= êÉäÉî~åíÉê= qÉñíÉI= ÇÉêÉå= ^ìëJ
äÉÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉêÉå= dÉÄê~ìÅÜI= ìã= ÄÉëíáããíÉ= qê~ÇáíáçåÉå= ÑçêíòìJ
ëÉíòÉå= çÇÉê= ëáÅÜ= îçå= ~åÇÉêÉå= ~ÄòìëÉíòÉåI= áëí= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉáåÉ=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ= aáãÉåëáçå= ÇÉë= póãÄçäÖÉÄê~ìÅÜÉë= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= Éáå=
òÉåíê~äÉë=qÜÉã~=ÑΩê=ÇÉå=hìäíìêéÜáäçëçéÜÉå=`~ëëáêÉêK=



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NVR=

=

p®íòÉ=ëáåÇ=äÉáÅÜí=òáíáÉêÄ~êI=ìåÇ=ïÉåå=ëáÉ=~ìë=ÇÉã=hçåíÉñí=ÖÉêáëëÉå=
ïÉêÇÉåI=â~åå=Éë=òì=ÇÉå=Éêëí~ìåäáÅÜëíÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=âçããÉåK=
aÉëÜ~äÄ= ëáåÇ= ÉáåòÉäåÉ= p®íòÉ= ~äë= ëóãÄçäáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖÉå= áããÉê=
ëçòìë~ÖÉå= éä~ëíáëÅÜK= aáÉëÉê=rãëí~åÇ= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=táÉÇÉêâÉÜê=
ãóíÜáëÅÜÉê=aÉåâãìëíÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=`~ëëáêÉê=ÑΩê=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë= íóéáëÅÜ= ëáåÇI= îçå= Öêç≈Éê= _ÉÇÉìíìåÖW=aáÉ=táÉÇÉêJ
âÉÜê=ÇÉë=jóíÜçë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇáÉ=éêáåòáéáÉääÉ=mä~J
ëíáòáí®í=ÇÉë=póãÄçäáëÅÜÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=
qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå= ~ìÑ=ÇáÉëÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåJ

ÜÉáí=ëáåÇ=ìåíÉê=mçäáíçäçÖÉå=åáÅÜí=ΩÄäáÅÜK=^ìë=áÜêÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÖÉäJ
íÉå= ëáÉ= ëçÖ~ê= ~äë= îÉêÇ®ÅÜíáÖK=j~å= â∏ååíÉ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ëóãÄçäáëÅÜÉ=
cçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíçäçÖáÉ=~äë=dÉÖÉåëí~åÇ=Êòì=Öêç≈Â=ëáåÇ=çÇÉê=òì=
ïÉáí= ÉåíÑÉêåí= îçå= ÇÉê=oÉ~äáí®íI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ= Éêâä®êí=ïÉêÇÉå= ëçääK=rãÖÉâÉÜêí= ëáåÇ=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=
íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê=jÉÜêò~Üä= ÇÉê= mçäáíçäçÖÉå= ÖÉJ
å~ååí=ïÉêÇÉåI= ~ìë= ÇÉê= Çáëí~åòáÉêíÉêÉå= mÉêëéÉâíáîÉ=`~ëëáêÉêë= ÉÜÉê=
ûì≈ÉêäáÅÜâÉáíÉåK= få= ëÉáåÉê=aÉìíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ëéáÉäÉå= ëáÉ=
åìê=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉK=cΩê=`~ëëáêÉê=ï~ê=Éë=åáÅÜí=ëç=ïáÅÜíáÖI=
ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~ìÑòìÑΩÜJ
êÉåI=ïáÅÜíáÖÉê=ï~ê= Éë= áÜãI= ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= îçå=dêìåÇ= ~ìÑ= òì=
îÉêëíÉÜÉåK=
báåÉ=ëçòá~äÉ=oÉ~äáí®í=òì=îÉêëíÉÜÉå=ÉêÑçêÇÉêí= áå= àÉÇÉã=c~ääÉ=ÉáåÉ=

fÇÉåíá¸â~íáçå=ÇÉê=åçêã~íáîÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÄÉJ
íêÉÑÑÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=kçêãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=áÇÉåíá¸òáÉJ
êÉåI=çÜåÉ=ëáÉ=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=kçêãÉå=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=a~ë=
îçå=`~ëëáêÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qçí~äáí~êáëãìë=îÉêÑçäÖíÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=
mêçàÉâí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉëI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=åçêã~íáîÉ=hçãéçåÉåíÉ=åáÅÜí=
~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
kìå= ïçääÉå= ~ÄÉê= mçäáíçäçÖÉå= ~äë= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëçòá~äÉ=

oÉ~äáí®íÉå=åáÅÜí=éêáã®ê=ÄÉïÉêíÉåI=ëçåÇÉêå=ãáí=ìåé~êíÉááëÅÜÉê=lÄJ
àÉâíáîáí®í=êÉÖáëíêáÉêÉåI=ïáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=~Ää~ìÑÉåK=jΩëëÉå=Ç~J
ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=åçêã~íáîÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÇçÅÜ=~ìëÖÉÄäÉåJ
ÇÉí=ïÉêÇÉå\=pç=ëÅÜÉáåí=ÉëK=açÅÜ=Éë=áëí=åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜíI=ÇáÉ=åçêã~íáî=
ÄÉïÉêíÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=çÄàÉâíáî=åÉìíê~ä=êÉÖáëíêáÉêÉåÇÉå=qÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=



NVS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

~ìÑ= sÉêëí®åÇåáë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ëçòá~äÉê= oÉ~äáí®íÉå=
ë~ìÄÉê=îçåÉáå~åÇÉê=òì=íêÉååÉåK=
kÉÜãÉå= ïáê= ~åI= Éáå= ïÉëíäáÅÜÉê= mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI= ÇÉê= ÇáÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉã= ÇÉë=tÉëíÉåë= ìåÇ=
~åÇÉêÉå= éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉãÉå= çÄàÉâíáî= Ç~êòìäÉÖÉå= îÉêëìÅÜíI= ëÉá=
åáÅÜíëÇÉëíçïÉåáÖÉê=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ=póëíÉã= ëÉá=Ç~ë=
ÊÄÉëëÉêÉÂ=póëíÉãK=aáÉëÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=â~åå=Éê=~ìÑ=ÖÉïáëëÉ=oÉÅÜíëJ
ÖêìåÇë®íòÉ= ëíΩíòÉå=ïáÉ=òK_K=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ= ÑêÉáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=póëíÉã=îÉê~åâÉêí=ëáåÇI=áå=ÇÉå=~åJ
ÇÉêÉå=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜíK=a~åå=îÉêíêáíí=Éê=ÉáåÉ=åçêã~íáîÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=
ãáí=ÇÉê=Éê=áå=ÉáåÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëÑê~ÖÉ=m~êíÉá=åáããí=ìåÇ=ëÉáå=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉë= fÇÉ~ä=ÇÉê=råé~êíÉáäáÅÜâÉáí= ~ìÑÖáÄíK=rã=Ç~ë= òì= îÉêãÉáJ
ÇÉåI=â∏ååíÉ= Éê= ~ìÅÜ= îÉêëìÅÜÉåI= ëÉáåÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ=
póëíÉã= ëÉá= ÊÄÉëëÉêÂI= ~ìÑ= çÄàÉâíáîÉ= a~íÉå= òì= ëíΩíòÉåK= sáÉääÉáÅÜí=
Öä~ìÄí=ÉêI=Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ=póëíÉã=ãáí=ëÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÖÉïáëëÉå=
dêìåÇêÉÅÜíÉå=ëÉá=ÊÄÉëëÉêÂI=ïÉáä=Éë=ëÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=bÑ¸òáÉåò=ÄÉïáÉëÉå=
Ü~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=áã=tÉëíÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáK==
pÉäÄëí=ïÉåå=Éë=ìåëíêáííáÖ=ï®êÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëç=îÉêëí~åÇÉåÉ=bÑ¸òáÉåò=

ÉáåÉå=ïáêâäáÅÜ=åÉìíê~äÉå=ìåÇ=ïÉêíÑêÉáÉå=j~≈ëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=ÊdΩíÉÂ=ÉáJ
åÉë= éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉãë= Ç~êëíÉääíI= ÉêÖ®ÄÉ= ëáÅÜ= ëçÑçêí= ÇáÉ= hçåJ
ëÉèìÉåòI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=cê~ÖÉ=ÄäÉáÄíI=çÄ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=
ÖÉãÉëëÉåÉ= ÊdΩíÉÂ= ÄòïK= bÑ¸òáÉåò= ÇÉë= ïÉëíäáÅÜÉå= póëíÉãë= åáÅÜí=
îáÉääÉáÅÜí= ΩÄÉêíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉ= ÇìêÅÜ= póëíÉãÉI= ÇáÉ= ÖÉïáëëÉ=
dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=êÉëéÉâíáÉêÉåK=
c~ääë= ëáÅÜ= åìå= Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ= póëíÉã= áåI= ë~ÖÉå=ïáêI=`Üáå~= çÇÉê=

páåÖ~éìê= áã= ÖÉå~ååíÉå= páååÉ= ~äë= ÉÑ¸òáÉåíÉê= ÉêïÉáëÉå= ëçääíÉI= çÜåÉ=
ïÉëíäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëí~åÇ~êÇë=ΩÄÉêåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ï~ë=ãΩëëíÉ=Éáå=
~ìÑ=råé~êíÉáäáÅÜâÉáí=ÄÉÇ~ÅÜíÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=Ç~ê~ìë=ëÅÜäáÉJ
≈Éå\=bê=â∏ååíÉ= àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí= ä®åÖÉê=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~íìë=ÇÉê=
dêìåÇêÉÅÜíÉ= ÉáåÉ= åÉìíê~äÉ= ìåÇ= çÄàÉâíáîÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= ÇìêÅÜ=
bÑ¸òáÉåò= ÉêÜ®äíK= bê=ãΩëëíÉ= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåW= båíïÉÇÉê=
ëÉíòÉå=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=åçêã~íáîÉå= E~äëç=åáÅÜí=åÉìJ
íê~äÉåF=j~≈ëí~ÄI= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= bÑ¸òáÉåòΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= áêêÉäÉî~åí=
ëáåÇI=çÇÉê=~ÄÉê=ÇáÉ=bÑ¸òáÉåò=ïáêÇ=òìã=~ääÉáåáÖÉå=EïÉáä=ÉáåòáÖ=çÄàÉâJ
íáîáÉêÄ~êÉåF=j~≈ëí~ÄI=ÇÉã=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ïÉáJ



RK=h~éáíÉäW=`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= NVT=

=

ÅÜÉå=ãìëëK= táÉ= ~ÄÉê= â~åå= Éáå= pí~åÇéìåâíI= ÇÉê= ÖÉïáëëÉ= dêìåÇJ
êÉÅÜíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=bÑ¸òáÉåò=ÖäÉáÅÜë~ã=çéÑÉêíI=ÇÉåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=
Ü~êíå®ÅâáÖ= ~ìÑ= áÜêÉå=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI= ~äë= Éáå=åáÅÜí=åçêã~J
íáîÉêI= ëçåÇÉêå= ìåé~êíÉááëÅÜ= çÄàÉâíáîÉê= pí~åÇéìåâí= îÉêíêÉíÉå=ïÉêJ
ÇÉå\=lÑÑÉåÄ~ê= Ö~ê= åáÅÜíK=aÉåå= àÉã~åÇÉã= Éáå= oÉÅÜíI= Ç~ë= Éê= ÄÉJ
~åëéêìÅÜíI=òì=îÉêïÉáÖÉêå=çÇÉê=~ÄòìëéêÉÅÜÉå=ÜÉá≈í=å~íΩêäáÅÜI=ëÉäÄëí=
åçêã~íáî=m~êíÉá=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
aáÉ= áå=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=ïÉêÇÉåÇÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ïáêÇ=

áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÇÉÅâíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=îÉêä®ëëíI=ÇáÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= dêìåÇêÉÅÜíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bÑ¸òáÉåò= ïΩêÇÉå= ëÅÜçå=
áããÉê=ëçòìë~ÖÉå=Ü~êãçåáÉêÉåK=tÉê=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=EîÉêãÉáåíäáÅÜ=
é~êíÉááëÅÜÉåF=^åÉêâÉååìåÖ=çÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=kçêãÉå= ÉáåÉêJ
ëÉáíë=ìåÇ=ÇÉã= EîÉêãÉáåíäáÅÜ=ìåé~êíÉááëÅÜÉåF=cÉëíëíÉääÉå=çÄàÉâíáîÉê=
q~íë~ÅÜÉå= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ëíêáâí= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=ãìëë= áåÇÉë= òìÖÉÄÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=e~êãçåáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=oÉëéÉâí=îçê=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ìåÇ=
ÇÉê=bÑ¸òáÉåò=ÄÉëíÉåÑ~ääë=Éáå=ÉãéáêáëÅÜ=òì=ÉêãáííÉäåÇÉë=c~âíìã= áëíK=
a~ÜÉê=â~åå=ÇáÉ=_ÉêìÑìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= Éñ=ÜóéçíÜÉëá= çÄàÉâíáî= ÉêãáííÉäJ
Ä~êÉ=bÑ¸òáÉåò=åáÉã~äë=Éáå=bêë~íò= ÑΩê=Ç~ë=sÉêíêÉíÉå=ÖÉïáëëÉê=åçêJ
ã~íáîÉê=dêìåÇë®íòÉ=ëÉáåK=tÉåå=Éáå=ëçäÅÜÉë=sÉêíêÉíÉå=Êé~êíÉááëÅÜÂ=
áëíI=Ç~åå=â~åå=ã~å=åìê=~åíïçêíÉåW=ìã=ëç=ëÅÜäáããÉê=ÑΩê=ÇáÉ=råJ
é~êíÉáäáÅÜâÉáíK=aáÉ=åçêã~íáîÉ=m~êíÉáäáÅÜâÉáíI=ÑΩê=ÇáÉ=áÅÜ=Ç~ãáíI=`~ëJ
ëáêÉê=ÑçäÖÉåÇI=éä®ÇáÉêí=Ü~ÄÉI=ëÅÜÉáåí=ãáê=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=~âíìÉääÉê=
hçåíêçîÉêëÉå= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå= ÇÉë= êÉäáJ
Öá∏ëÉå=cìåÇ~ãÉåí~äáëãìë=îçå=Öê∏≈íÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=òì=ëÉáåK=



=

Ó=NVU=Ó=

SK=h~éáíÉä=

^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=`~ëëáêÉêë=

qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=áã=ãçÇÉêåÉå=oìëëä~åÇ=

SKN= báåäÉáíìåÖ=

fã= äÉíòíÉå=h~éáíÉä=ÇÉê=^êÄÉáí=ïÉêÇÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=oìëëä~åÇ=òìïÉåÇÉåW=
ÇÉå=Ççêí=ÖÉÑΩÜêíÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=ìåÇ=ÇÉê=oÉòÉéíáçåI=ÇáÉ=
`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=Ççêí=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=
~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJ
aÉìíìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉå= êìëëáëÅÜÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉê= Éê∏êíÉêåK=^äë=oìëëÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÉáåÉå=åÉìÉå=_äáÅâïáåâÉä=
ÑΩê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=iÉëÉê=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJ
sÉêëí®åÇåáë= ~ìë= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= mÉêëéÉâíáîÉ= ÄÉäÉìÅÜíÉåI= ~äë= Éë= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ΩÄäáÅÜ=áëíK=aÉëÜ~äÄ=ÖÉÄÉ=áÅÜ=áã=OK=^ÄëÅÜåáíí=ÇáÉëÉë=h~J
éáíÉäë= ÉáåÉ= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ= ÖÉçêÇåÉíÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ÇÉê=
êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉåI= ÇáÉ= Éë= ÄáëÜÉê= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉå=iáíÉê~íìê=ëç=åáÅÜí=ÖáÄíKN==
aÉê=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=âçããìåáëíáëÅÜÉå=aáâí~íìê=å~ÅÜ=NVUV=

Ü~í=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=åÉìÉåI=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ=
áå=oìëëä~åÇ= òìãáåÇÉëí=ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK=báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉáëíÉëJ=ìåÇ=pçJ
òá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= aÉåå= ~ääÉ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= áå= ÇáÉëÉå= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉïáÇãÉíÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåI=ïáÉ=
~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååí= áëíI=ëí~êâ= áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉéê®Öí=ìåÇ=ÖÉÄìåÇÉåK=fã=
i~ìÑÉ=ÇÉê=Ö~åòÉå=Éíï~=TM=g~ÜêÉ=ï®ÜêÉåÇÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉê=ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=
eÉêêëÅÜ~Ñí=âçååíÉå=ÇáÉ=eìã~åïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáÅÜ=åìê= áååÉêÜ~äÄ=

=
N== bë=ÖáÄí=òï~ê=ÉáåáÖÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=êìëëáëÅÜÉê=^ìíçêÉå=òì=ÇáÉëÉã=

qÜÉã~I= ~ÄÉê= áå= ~ääÉå=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå= áëí=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
äÉáÇÉê=åìê=Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíX=îÖäK=Ç~òì=ìK~K=aê~Äâáå=NVVPI=lêäçï=

NVVPI=jÉêÅ~äçï~=NVVPI=qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVI=_çêçåòåà~â=NVVVI=_ìäÇ~J
âçî=NVVVI=jÉêÅ~äçï~=NVVVI=d~ÇëÅÜáàÉï=NVVVI=jìê~ëçî=L=táííÉ=OMMPK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= NVV=

=

ÇÉë=~ìÑ=j~êñI=båÖÉäëI=iÉåáå=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=wÉáí=ä~åÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=pí~J
äáå= òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíÉå= m~ê~ÇáÖã~ë= ÇÉë=eáëíçêáëÅÜÉå=j~íÉêá~äáëãìë=
ÄÉïÉÖÉåK=aáÉëÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜÉ=cÉëëÉäìåÖ=Ü~í=åáÅÜí=åìê=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=
Ç~ëë=Üìã~åïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aÉÄ~íJ
íÉå= ëéÉòáÉää= áå=tÉëíÉìêçé~= ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÖÉéê®Öí=
Ü~ÄÉåI=áå=oìëëä~åÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=í~ÄìáëáÉêí=ÄäáÉÄÉåK=bÄÉåëç=ï~ê=ÇáÉ=êÉ~äáJ
ëíáëÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãë=ïÉÖÉå=ÇÉê=cáJ
ñáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= éÜáäçëçéÜáëÅÜJïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëJ
ê~ÜãÉå=ÇÉë=j~êñáëãìëJiÉåáåáëãìë=ëç=Öìí=ïáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
aÉê=aáëéìí=ΩÄÉê=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇÉê=áå=ÇÉê=mçäáíïáëëÉåëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=tÉäí=áã=OMK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= ~ìë= àÉïÉáäë= ÖÉÖÉÄÉåÉã= ^åä~ëë= ëÉáåÉ= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= hçåJ
àìåâíìêÉå=Ü~ííÉI=Ü~í=Ç~ÜÉêI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉå=píáããÉå=Ç~òì=
áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜíI=ÉáåÉ=Ö~åò=ÉáÖÉåÉ=dÉëí~äíK=t~ë=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=
ÄÉíêáÑÑíI=ëç=â~åå=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê=ûê~=ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~=îçå=ÉáåÉã=
êÉÖÉäêÉÅÜíÉå=aá~äçÖ= Ç~êΩÄÉê= òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= ~ìë= ÇÉã=
tÉëíÉå= ìåÇ= ëçäÅÜÉå= ~ìë= ÇÉã= ëÉáåÉêòÉáíáÖÉå= ëçòá~äáëíáëÅÜÉå= lëíJ
ÄäçÅâ=â~ìã=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=

SKO= ÇáÉ=íçí~äáí~êáëãìëJÇÉÄ~ííÉ=áå=êìëëä~åÇ=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÑΩê=oìëëJ
ä~åÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=bí~ééÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=
NK=fã= ÉêëíÉå= aêáííÉä= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉåíïáÅâÉäíÉå= êìëëáëÅÜÉ=
cçêëÅÜÉê= ìåÇ=qÜÉçêÉíáâÉê= áå= ÇÉê=bãáÖê~íáçå= áÜêÉ= Ö~åò= ÉáÖÉåÉå=
hçåòÉéíÉ=ìåÇ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë=Êqçí~äáí~êáëãìëÂ=áã=ÄçäëÅÜÉJ
ïáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇK=

OK=aáÉ= å®ÅÜëíÉ= mÉêáçÇÉI= ÇáÉ= ã~å= ~äë= nì~ëáJqçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉ=
ÄÉòÉáÅÜåÉå=ãìëëI=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=oìëëJ
ä~åÇ=ìåÇ=ÇÉë=ÊÉåíïáÅâÉäíÉå=pçòá~äáëãìëÂ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåK=aáÉ=
çÑ¸òáÉääÉ=mêçé~Ö~åÇ~=ëíÉääíÉ=Ç~ã~äë=ÇáÉ=hêáíáâ=ÇÉë=fãéÉêá~äáëãìëI=
ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ëáÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=póëíÉã=~äë=ÇáÉ=ÊÑçêíëÅÜêáííäáÅÜëíÉ=
pí~~íëÑçêãÂ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉK=



OMM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

PK=báåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëç=òì=åÉååÉåÇÉ=qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉ= áã=aá~äçÖ=
ãáí=ïÉëíäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ìåÇ=mçäáíçäçÖÉå=ÄÉÖ~åå=áå=oìëëä~åÇ=
Éêëí=ãáí=ÇÉê=wÉáí=îçå=dä~ëåçëí=ìåÇ=mÉêÉëíêçàâ~=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=
g~ÜêÉK=

aáÉ=ÉêëíÉ=bí~ééÉ= áëí= áå=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=mçäáíçäçÖáÉ=
òìê= wÉáí= ~ã= ïÉåáÖëíÉå= ìåíÉêëìÅÜíI= çÄïçÜä= ëáÉ= îáÉäÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ=
fÇÉÉå=ÉåíÜ®äíK=k~ÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÉáåáÖÉê=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=êìëëáëÅÜÉå=
qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉêO= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉëÉ= mÜáäçëçéÜÉå=
ÉáÖÉåÉ=Ü∏ÅÜëí=ëÉêá∏ëÉ=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉI=ìåÇ=Ç~ë=ëçÖ~ê= ÑêΩJ
ÜÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå= áÜêÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=hçääÉÖÉåI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=Êâä~ëëáëÅÜÂ=
ÖÉå~ååíÉå= qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêáÉå= òì= îÉêÇ~åâÉå= ëáåÇK= a~ë= içÄ=
ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=ÊäáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáJ
îÉåÂ=píê∏ãìåÖ=ÇÉê=áåë=bñáä=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=~äëç=
_ÉêÇà~ÉïI=_ìäÖ~âçïI=kçîÖçêçÇÅÉîI= píêìïÉI= cÉÇçíçï= ìåÇ=
cê~åâK= aáÉ= sÉêëÅÜ®êÑìåÖ= ÇÉë= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oÉÖáãÉë= áå= ÇÉå=
OMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉå=Ü~ííÉ=ëáÉ=áå=ÇáÉ=bãáÖê~íáçå=ÖÉíêáÉÄÉåI=ïç=ëáÉ=áÜJ
êÉ=hçåòÉéíÉ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= ÉåíïáÅâÉäíÉåK= lÄ= ìåÇ= áåïáÉïÉáí=
Ç~ã~äë=hçåí~âíÉ= òì=ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖÉå= ìåÇ=mÜáäçëçéÜÉå= ÄÉJ
ëí~åÇÉåI=ãìëë=ÜáÉê=çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåK=^ÄÉê=ã~å=â~åå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉJ
Ü~ìéíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=êìëëáëÅÜÉå=äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=aÉåâÉê=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
áå=oìëëä~åÇ=ÉåíïáÅâÉäíÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ëáÉ=îçå=ÉáåÉê=ëéÉòá¸ëÅÜ=êìëëáJ
ëÅÜÉå=ÖÉáëíáÖÉå=qê~Çáíáçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ï~ë=áÜêÉ=hçåòÉéíÉ=áå=píêìâJ
íìê=ìåÇ=fåÜ~äí=ÄÉëíáããí=Ü~íK=
táÅÜíáÖÉ= fãéìäëÉ= ÉêÜáÉäíÉå= ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ~âíáîÉ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=

dêìåÇáÇÉÉå=ÇÉê=âçããìåáëíáëÅÜÉå=fÇÉçäçÖáÉ= áã=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=
oìëëä~åÇ=ÇÉê=OMÉê=Äáë=PMÉê=g~ÜêÉI=ï~ë=Ç~ã~äë=ÑΩê=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=âçãJ
ãìåáëíáëÅÜÉ= lééçëáíáçå= íóéáëÅÜ= ï~êK= aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= mìåâíÉ= ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå=áÜåÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=fÇÉçäçÖáÉW=aáÉ=bê¸åÇìåÖ=ÉáåÉë=
dÉë~ãíëóëíÉãë=îçå=ÊdÉëÉíòÉåÂI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ìåíÉêäáÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=éçäáíáëÅÜÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉ=
pí~~íëçêÇåìåÖ=ÇÉíÉêãáåáÉêÉå=ëçääíÉåK=aáÉëÉë=póëíÉã=ÇÉíÉêãáåáÉêÉåJ
ÇÉê= ÊdÉëÉíòÉÂ= îÉêëí~åÇÉå= ëáÉ= ~äë= ÉáåÉ= ~Äëçäìí= ìåáîÉêëÉääÉ=bêëÅÜÉáJ

=
O== a~ë=ëáåÇ=òK_K=h~ê~Jjìêë~=NVVRI=lêäçï=NVVU~K=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OMN=

=

åìåÖI=~ìë=ÇÉã=ëáÅÜ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=wáÉä=ìåÇ=ÇÉê=páåå=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääíÉ=~ÄäÉáíÉå=ä~ëëÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ï~ê=ÉáåÉ=ê~ÇáJ
â~äÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉê=
jÉåëÅÜÉå=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜK=bë=ÜÉêêëÅÜíÉ=Éáå=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉëI= ÖÉê~ÇÉòì= ÑìíìêáëíáJ
ëÅÜÉë=aÉåâÉå=îçêK=aÉê=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=~ìë=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉëÉíòJ
ã®≈áÖâÉáíÉå=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=wìâìåÑí=ï~ê=ÇáÉ=sÉêåÉáåìåÖ=ÇÉê=^ìíçJ
åçãáÉ= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉåI= ÇÉê= éêáã®ê= ~äë= qÉáä= ÇÉë=d~åòÉåI=
ÉáåÉê=hä~ëëÉ= çÇÉê=o~ëëÉI= îÉêëí~åÇÉå=ïìêÇÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í= êÉ~äÉê= ëçòá~äÉê=mêçòÉëëÉ= áã=aáÉåëíÉ=
ÇÉê=pìÄëìãíáçå=ìåíÉê=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=dÉëÉíòÉK=§ÄÉêÇáÉë=ïìêÇÉå=
~ääÉ= ëçòá~äÉå= mêçòÉëëÉ= ÄÉîçêòìÖí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= cêÉìåÇJcÉáåÇJ= çÇÉê=
ÊpÅÜï~êòJtÉá≈ÂJpÅÜÉã~=ÖÉÇÉìíÉíK=aáÉ=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=^ìëäÉÖìåÖ=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ë~Ü=ÇáÉëÉ=~äë=ÉáåÉå=âçãéêçãáëëäçëÉå=íçí~äÉå=h~ãéÑ=
òïáëÅÜÉå=dìí=ìåÇ=_∏ëÉ=~åI=ïçÄÉá=Ç~ë=dìíÉ=ïáÉ=Ç~ë=_∏ëÉ=àÉïÉáäë=ãáí=
ÄÉëíáããíÉå=å~íáçå~äÉå=çÇÉê=ëçòá~äÉå=dêìééÉå=~ëëçòááÉêí=ïìêÇÉåK=
^ääÉ=ÇáÉëÉ= fÇÉÉåI=ÇáÉ=òìå®ÅÜëí=åìê= ~äë= êÉáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=léíáçJ

åÉå= ÇáÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= áå= oìëëä~åÇ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= NVK=
ìåÇ= òì=_ÉÖáåå= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄÉÜÉêêëÅÜí= Ü~ííÉåI= ÄÉâ~ãÉå=
ãáí= ÇÉê=lâíçÄÉêêÉîçäìíáçå= NVNT= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= éê~âíáëÅÜÉ= cìåâíáçåK=
aáÉ= êìëëáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜÉåI= ÇáÉ= Äáë= Ç~Üáå= ã∏ÖäáÅÜÉ= cçäÖÉå= ìåÇ=
ΩÄÉêÜ~ìéí= Ç~ë= mçíÉåòá~ä= ÇÉê= âçããìåáëíáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉI= ~äëç=
fÇÉÉå=ìåíÉêëìÅÜí=Ü~ííÉåI=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ëáÉ=åìåãÉÜê=~ìÅÜ=
êÉ~äÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=òì=~å~äóëáÉêÉå=Ü~ííÉåK=cΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
îçå=áÜåÉå=ä~Ö=Éë=å~ÜÉI=áÜêÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉë=êÉ~äÉå=qçí~äáí~êáëãìëI=
ãáí=ÇÉã=ëáÉ=àÉíòí=âçåÑêçåíáÉêí=ï~êÉåI=Ç~ãáí=òì=ÄÉÖáååÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=
ÇáÉ= cê~ÖÉ= òì= ÄÉ~åíïçêíÉå= ëìÅÜíÉåI= ïÉäÅÜÉë= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉåI= éçäáíáJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ëçòáçâìäíìêÉääÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇáÉëÉë= Ö~åò= êÉ~äÉå=
qçí~äáí~êáëãìë=ï~êÉåK=pç=ï~ê=Éë=íóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉå=äáÄÉê~äJ
âçåëÉêî~íáîÉå= mÜáäçëçéÜÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ÊâçããìåáëíáJ
ëÅÜÉÂ=s~êá~åíÉ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=ÄçäëÅÜÉïáëíáJ
ëÅÜÉå=oìëëä~åÇ= ëíìÇáÉêíÉåI= ìåÇ= òï~êÔ~ìÅÜ= Ç~ë=ï~ê= íóéáëÅÜ= ÑΩê=
ÇáÉëÉ= píê∏ãìåÖÔãáí= ÉáåÉã= ÄÉëçåÇÉêÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ëçòáçJ
âìäíìêÉääÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇáÉëÉë= qçí~äáí~êáëJ
ãìë=ÖÉê~ÇÉ=áå=oìëëä~åÇK=



OMO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=Ç~ÄÉá=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=áå=bêJ
ï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉI=â~åå=ã~å=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉëÉå=åÉååÉåWP==
NK=kçîÖçêçÇÅÉîI=_ìäÖ~âçïI=_ÉêÇà~Éï=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=ÇÉå=íçí~äáí®êÉå=
êìëëáëÅÜÉå= _çäëÅÜÉïáëãìë= ~äë= cçäÖÉ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜÉå=
hêáëÉ=òïáëÅÜÉå=NVNU=ìåÇ=NVOMX=

OK=_ÉêÇà~ÉïI= cÉÇçíçï= Eáå= ëÉáåÉå= ÑêΩÜÉêÉå= ^êÄÉáíÉåF= ìåÇ= píêìïÉ=
Eáå=ëÉáåÉå=ëé®íÉêÉå=^êÄÉáíÉåF=îÉêëí~åÇÉå=ÇÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáJ
í~êáëãìë=îçê=~ääÉã=~äë=ÉáÖÉåÉ=êìëëáëÅÜÉ=ëçòáçâìäíìêÉääÉ=hêáëÉX=

PK=cê~åâ=ìåÇ=píêìïÉ=ë~ÜÉå=ÇÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=hçJ
áåòáÇÉåò= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= çKÖK= hêáëÉå= áå= ÇÉê= wÉáí= ÇÉë= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=
_çäëÅÜÉïáëãìëX=

QK=cÉÇçíçï=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=
ëçòáçâìäíìêÉääÉ=hêáëÉI=ÇáÉ=òìë~ããÉå¸Éä=ãáí=ÇÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=
ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=áå=oìëëä~åÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=
wÉêÑ~ää= ÇÉê= píêìâíìêÉå= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ï~ë= ÉáåÉ=
ëçòá~äÉ=^åçã~äáÉ=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=Ü~ÄÉKQ=

_ÉÖêΩåÇÉí= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= êìëëáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜÉå= ÇÉê= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~J
íáîÉå=oáÅÜíìåÖ= áÜêÉ=aÉìíìåÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=kçîÖçêçÇÅÉîI=
_ìäÖ~âçï=ìåÇ=_ÉêÇà~Éï=ë~ÜÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíJ
ëíÉÜìåÖ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÉáåÉê=ëí~êâ=ÖÉéê®ÖíÉå=
∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=wáJ
îáäáë~íáçåK=aÉê=wÉêÑ~ää=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= êÉäáÖá∏ëÉå=hìäíìê=Ü~ÄÉ=
òìê= Ê^íçãáëáÉêìåÖÂ= ìåÇ= ÊfåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖÂ= ÇÉê= ïÉëíÉìêçé®J
áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÑΩÜêíX=ëç=ëÉá=ÉáåÉ=j~ëëÉ=Êëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉêÂ=fåJ
ÇáîáÇìÉå= Éåíëí~åÇÉåK= aáÉë= ìåÇ= ÇáÉ= é~ê~ääÉä= Ç~òì= Éåíëí~åÇÉåÉå=
qÜÉçêáÉå=ÇÉë=cçêíëÅÜêáííë=ìåÇ=îçå=ÇÉê=pçìîÉê®åáí®í=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ëçïáÉ=ÇáÉ=ÊsÉêãáëÅÜìåÖÂ=ê~íáçå~äÉê=ìåÇ= áêê~íáçå~äÉê=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=áåíÉääÉâíìÉääÉå=qê~ÇáíáçåÔëç=îÉêëí~åÇÉå=kçîÖçêçÇJ
ÅÉîI=_ìäÖ~âçï=ìåÇ=_ÉêÇà~Éï=îçê=~ääÉã=ÇÉå=j~êñáëãìëÔÜ~ÄÉ=Ç~ë=
Ö~åò=åÉìÉ=mÜ®åçãÉå=ÉáåÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜíK=

=
P== få= ÇáÉëÉã=qÉáä=ãÉáåÉê=^êÄÉáí= ΩÄÉê= ÇÉê=k~ÅÜä~ëë= îçå= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJ

âçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÄÉòáÉÜÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÑ=pçäçïàÉï=NVVTK=
Q== sÖäK=pçäçïàÉï=NVVRI=V=ÑÑK=ìåÇ=ÇÉêëK=NVVTI=QP=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OMP=

=

aáÉ=~åÇÉêÉ=dêìééÉ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå= äáÄÉê~äÉå=hçåëÉêî~íáîÉåÔáÅÜ=
ãÉáåÉ= _ÉêÇà~ÉïI= cÉÇçíçï= Eáå= ëÉáåÉå= ÑêΩÜÉêÉå= ^êÄÉáíÉåF= ìåÇ=
píêìïÉ= Eáå= ëÉáåÉå= ëé®íÉêÉå= ^êÄÉáíÉåFÔë~Ü= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉë=
ÊêìëëáëÅÜÉåÂ= qçí~äáí~êáëãìë= ÉÜÉê= áå= ÇÉã= ÄÉëçåÇÉêÉå= dÉáëí= ìåÇ=
`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=êìëëáëÅÜJçêíÜçÇçñÉå=jÉëëá~åáëãìëI=ÇÉê=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=
jÉåí~äáí®í=ÄÉÉáå˝ìëëí=Ü~ÄÉI=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=ëÉáÉå=åÉÄÉå=j~ñáã~äáëJ
ãìë=ìåÇ=ríçéáëãìë=~ìÅÜ=ÖÉïáëëÉ=êÉîçäìíáçå®êÉ=jçãÉåíÉ=íóéáëÅÜK=
wìÇÉã=å~ååíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ÊÉëÅÜ~íçäçÖáëÅÜÉ=píáããìåÖÂ=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= çêíÜçÇçñÉå= oÉäáÖáçå= ~ìëÖÉÜí= ìåÇ= ~äë=
hçåíê~ëí= Ç~òì= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉê= fåíÉääáÖÉåòáà~IR= ÇáÉ= áã= ò~êáëíáJ
ëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=iáåâëê~Çáâ~äÉå=ÄÉëí~åÇI=àÉÇÉåJ
Ñ~ääë=~ìë=iÉìíÉåI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=çÑ¸òáÉääÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=çééçJ
åáÉêíÉåK==
aáÉ=ÇêáííÉ=dêìééÉ=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=iáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçJ

éÜÉåI= cê~åâ= ìåÇ= píêìïÉI= íÜÉã~íáëáÉêíÉå= ÇáÉ= hêáëÉ= ÇÉê= ïÉëíJ
Éìêçé®áëÅÜÉå=wáîáäáë~íáçåI=ÇáÉ=ÑΩê=tÉëíJbìêçé~=âÉáåÉ=Öêç≈É=dÉÑ~Üê=
ÄÉÇÉìíÉí=Ü®ííÉI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=wáîáäáë~íáçå= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉI= ëçäÅÜÉ=ÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜÉå= pÉäÄëíòÉêëí∏êìåÖëãçãÉåíÉ= òì=åÉìíê~äáëáÉêÉåK=^ÄÉê=ï~ë=
oìëëä~åÇ= ÄÉíê~ÑI= ï~ê= Ç~ë= Ççêí= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉJ
ïìëëíëÉáå=åáÅÜí= Ñ®ÜáÖI=ÇáÉ= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå= ê~Çáâ~äÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíJ
áëÅÜÉå=ïÉëíäáÅÜÉå= fÇÉÉå= åΩÅÜíÉêå= ÄÉìêíÉáäÉåI= ëçåÇÉêå= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ=
ÄÉêÉáíI=ÇáÉëÉ= fÇÉÉå=ÇáêÉâí= áã= êÉ~äÉå=iÉÄÉå=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉá=Éë=áã=ò~êáëíáëÅÜÉå=oìëëJ
ä~åÇ= òì= ÉáåÉê= áå= áÜêÉã=tÉëÉå= ëçòáçâìäíìêÉääÉå=hêáëÉ= ÖÉâçããÉåW=
òìã= Êwìë~ããÉåëíç≈Â= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= Éìêçé®áëáÉêíÉå=bäáíÉ= ìåÇ= ÇÉê=
íê~Çáíáçå~äáëíáëÅÜÉå= j~ëëÉ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= EÄÉâ~ååíäáÅÜ= ëíÉääíÉå=
Ç~ã~äë=ÇáÉ=_~ìÉêå=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖFK=aáÉëÉ=
ëçòáçâìäíìêÉääÉ= hêáëÉ= Ü~ÄÉ= òì= ÉáåÉê= êÉîçäìíáçå®êÉå= páíì~íáçå= ÖÉJ

=
R= a~ë=áëí=áã=oìëëáëÅÜÉå=~åÇÉêë=~äë=áã=aÉìíëÅÜÉåI=ïç=Ç~ë=tçêí=ÉáåÉ=~ÄïÉêJ

íÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖI= ÉáåÉ= ÖÉä®ì¸ÖÉ= ìåÇ= Ö~åò= åÉìíê~äÉ= p~ããÉäÄÉòÉáÅÜåìåÖ=
ÑΩê=~ääÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖI=òK_K=Éáå=eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìãI=
~ÄëçäîáÉêí=Ü~ÄÉåK=páÉ=ÇÉÅâí=~äëç=ÉÜÉê=Ç~ë=~ÄI=ï~ë=ã~å=áã=aÉìíëÅÜÉå=˚ÇáÉ=
^â~ÇÉãáâÉê˙=åÉååíI=~äëç=ãÉÜê=~äë=Ç~ëI=ï~ë=ìåíÉê=˚fåíÉääÉâíìÉääÉå˙=îÉêëí~åJ
ÇÉå=ïáêÇK=



OMQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÑΩÜêíI= ìåÇ= ÇáÉ= lâíçÄÉêêÉîçäìíáçå= NVNT= Éí~ÄäáÉêíÉ= Ç~ê~ìÑÜáå= Ç~ë=
ëí®êâëíÉ=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíëíÉ=íçí~äáí®êÉ=póëíÉã=áå=bìêçé~K=
a~ë= äÉíòíÉ=ÜáÉê=òì=Éêï®ÜåÉåÇÉ=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=ÇÉê= êìëJ

ëáëÅÜÉå=iáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=OMK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ëí~ããí= îçå= cÉÇçíçïK= qÉáäïÉáëÉ= ïáÉÇÉêÜçäíÉ= Éê= fÇÉÉå=
îçå= cê~åâ= ìåÇ= píêìïÉI= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ÄÉê= ëíÉääíÉ= Éê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉë= Ç~ã~äáÖÉå= oìëëä~åÇë=
ÜÉê~ìëK= aáÉëÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= ëÅÜçå= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ëçòáçJ
âìäíìêÉääÉå=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=åìê= îÉêëÅÜ®êÑíK=cÉÇçíçï=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= ~äë=
_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ëÉáå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= áã= ΩÄêáÖÉå= åáÅÜí= åìê=
oìëëä~åÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇK=
=pç=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ÉáåáÖÉ=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äÉå=hçåëÉêî~íáîÉå=ÇÉå=
qçí~äáí~êáëãìë=~äë=Éáå=ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜÉë=mÜ®åçãÉåI=Ç~ë= áå=oìëëJ
ä~åÇ=åìê=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=s~êá~íáçå=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íI=ï®ÜêÉåÇ=~åÇÉêÉ=
ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÇÉå=ëéÉòá¸ëÅÜ=ÊêìëëáëÅÜÉåÂ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=qçí~äáí~êáëJ
ãìë=áå=ÇÉê=rÇppo=ÄÉíçåíÉå=~äë=Éíï~ëI=Ç~ë=~ìë=ÇÉå=qáÉÑÉå=ÇÉê=ÊêìëëáJ
ëÅÜÉå=pÉÉäÉÂ=ÖÉâçããÉå=ëÉáK=fã=dêìåÇÉ=ÖÉåçããÉå=ï~ê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=
qÉåÇÉåò=ÄÉá=ÇÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíìåÖ=áããÉê=~åÖÉäÉÖíI=~ÄÉê=
ÄÉá=_ÉêÇà~ÉïI=cÉÇçíçï= Eáå=ëÉáåÉå= ÑêΩÜÉêÉå=^êÄÉáíÉåF=ìåÇ=píêìïÉ=
Eáå= ëÉáåÉå= ëé®íÉêÉå=^êÄÉáíÉåF= Ñ~åÇ= ÇáÉ= ÊêìëëáëÅÜÉ= fÇÉÉÂ= ÉáåÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ëí~êâÉå=^ìëÇêìÅâK=
bë= Ñ®ääí=å~íΩêäáÅÜ= ~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉ=

píê∏ãìåÖ= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= âÉáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë=hçåòÉéí=
ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK=^ÄÉê=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ìåÇ=mçäáíçäçÖáÉ=ÖáÄí=Éë= à~=Äáë=ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=âÉáå=~ääÖÉãÉáå=~åJ
Éêâ~ååíÉë=ÇÉê~êíáÖÉë=hçåòÉéíK=a~ë=ã~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=hçãéäáòáÉêíÜÉáí=ìåÇ=
sáÉäëÅÜáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=mêçÄäÉãëI= íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí= ~äë= ëçäÅÜÉ=òì=
îÉêëíÉÜÉåI=ÜáåÇÉìíÉåK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÉãéáêáëÅÜ=
~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=sÉêëìÅÜÉI=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=òì=ÅÜ~ê~âJ
íÉêáëáÉêÉåI=ãáí= ÇÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= píê∏ãìåÖ= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= mÜáäçJ
ëçéÜáÉI=ëç=òÉáÖí=ÇáÉëÉI=~ääÉê=råÉáåÜÉáíäáÅÜâÉáí=òìã=qêçíòI=ÉáåÉå=ëéÉJ
òá¸ëÅÜÉå=wìÖ= áå= áÜêÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=páåå=ÜáëíçêáëÅÜÉê=mêçòÉëëÉ=
ìåÇ= ÇÉã=tÉëÉå= éçäáíáëÅÜJëçòá~äÉê= mÜ®åçãÉåÉK= dÉå~ì= ÇáÉ= pìÅÜÉ=
å~ÅÜ= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉåI= Ñ~ëí=ã∏ÅÜíÉ=ã~å= ë~ÖÉåW= íê~åëòÉåÇÉåíÉåI=páåå=
ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= ÄÉÇáåÖíÉ= ÇáÉ= cçêãìäáÉêìåÖ= îçå= ÇêÉá= e~ìéíJ



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OMR=

=

ÇÉìíìåÖÉå= ÇáÉëÉë= mÜ®åçãÉåë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= äáÄÉê~äJ
âçåëÉêî~íáîÉå=píê∏ãìåÖW=
NK=ÉáåÉê=ÊêÉäáÖá∏ëÉåÂI=
OK=ÉáåÉê=Êå~íáçå~äJëí~~íäáÅÜÉåÂI=
PK=ÉáåÉê=ÊêÉîçäìíáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜÉåÂ=aÉìíìåÖK=
aáÉëÉ=ïÉêÇÉ=áÅÜ=áã=cçäÖÉåÇÉå=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=âìêò=å®ÜÉê=Ç~êëíÉääÉåK=

NK=báåÉ=ÊêÉäáÖá∏ëÉÂ=aÉìíìåÖ=ÖÉÄÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=_ÉêÇà~Éï=ENVNTI=
NVNU~I= NVNUÄI= NVPTFI= _ìäÖ~âçï= ENVMVF= ìåÇ= cê~åâ= ENVOPI= NVOQI=
NVQSFK= páÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= îçê= ~ääÉã= ~äë= ÉáåÉ= êÉäáJ
Öá∏ëÉ=qê~Ö∏ÇáÉI=ÇáÉ=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=Ö~åòÜÉáíJ
äáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= iÉÄÉå= òÉáÖÉK= jáí= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= êÉäáÖá∏ëJ
~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ëçJ
òá~äÉåI= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉåI= ÜáëíçêáëÅÜÉå= ìåÇ= ã~åÅÜã~ä= ~ìÅÜ= íÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉå= EïáÉ=òK_K=ÄÉá=_ìäÖ~âçïF=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=îÉêïáëÅÜíK=a~ë=
òÉáÖí=ëáÅÜ=ëéÉòáÉää=Ç~êáåI=Ç~ëë=_ìäÖ~âçï=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=ÄÉîçêòìÖí=ãÉJ
í~éÜóëáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ìåÇ= =~ìÅÜ= áå=_ÉêÇà~Éïë=ê~Çáâ~äÉê=aÉìíìåÖ=
ÇÉê= ëçòá~äÉå=cê~ÖÉåK= pç= ÄÉíçåíÉ=_ìäÖ~âçï= ÇáÉ= åÉÖ~íáîÉ=oçääÉ= ÇÉê=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= ÇÉê=lâíçÄÉêêÉîçäìíáçå= NVNT= ìåÇ= áã= åÉìÉå= ÄçäJ
ëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=pí~~íW==

ÊaáÉëÉë=ëÅÜÉì≈äáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëI=ïÉåå=ÇáÉ=rêíÉáäÉ=ìåÇ=jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=
˚ëíìÇáÉêÉåÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå˙=iÉáíÄáäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉåÇÉí= xÁz=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉê= p~ÅÜÉå=ìåÇ= áëí= ÖÉå~ì=
ÖäÉáÅÜ= îÉêÇÉêÄäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ®äíÉêÉåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= àìÖÉåÇäáÅÜÉå=
xÁzKÂS==

pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ãìëë=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~äë=ÇáÉ=
wìâìåÑí=ÇÉë=i~åÇÉë=~åëÉÜÉåI=~ÄÉê=áå=ÉáåÉê==

ÊÖÉáëíáÖÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå= áÜåÉå= ëÉáåI= ëáÅÜ=ÄÉá= áÜåÉå=ÉáåòìëÅÜãÉáJ
ÅÜÉäåI= xÁz= áÜêÉ=jÉáåìåÖ= ~äë=hêáíÉêáìã=òì=åÉÜãÉå=Ô=Ç~ë=òÉìÖí=îçå=
ÖÉáëíáÖÉê= pÅÜï®ÅÜÉ= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= xÁzK=a~ë= fÇÉ~ä= ÇÉë= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
eÉáäáÖÉå=ïìêÇÉ= ÜáÉê= áå= Éáå= _áäÇ= ÇÉë= êÉîçäìíáçå®êÉå= píìÇÉåíÉå= îÉêJ
ï~åÇÉäí=xÁzKÂT=

=
S== _ìäÖ~âçï=NVMVI=QT=ÑK=
T== bÄÇK=



OMS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

aáÉ=aÉÑçêã~íáçå=ÇÉë=j~êñáëãìë= áå=oìëëä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ= íçí~äáí®êÉå=
sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå®êÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄ=_ÉêÇà~Éï=
ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW==

Êbáå=oÉîçäìíáçå®ê=Ü~í=ÉáåÉ= áåíÉÖê~äÉ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI= áå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=
ìåÇ= mê~ñáë= çêÖ~åáëÅÜ= îÉêëÅÜãçäòÉå= ëáåÇK=aáÉ= qçí~äáí®í= áå= ~ääÉã= áëí=
e~ìéíãÉêâã~ä=ÇÉë=êÉîçäìíáçå®êÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉë=òìã=iÉÄÉåK=aÉê=âêáJ
íáëÅÜÉ=j~êñáëãìë=âçååíÉ=ÇáÉëÉäÄÉå=båÇJfÇÉ~äÉ=ïáÉ=ÇÉê=êÉîçäìíáçå®êÉ=
j~êñáëãìë= Ü~ÄÉå= xÁzI= ~ÄÉê= Éê= Ü~í= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ~ìíçåçãÉ= péÜ®êÉå=
~åÉêâ~ååíI=Éê=Ü~í=âÉáåÉ=qçí~äáí®í=òìÖÉä~ëëÉå=xÁzK=aáÉ=êìëëáëÅÜÉå=oÉîçJ
äìíáçå®êÉ=ï~êÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áããÉê=íçí~äáí®êK=aáÉ=oÉîçäìíáçå=
ï~ê= ÑΩê= ëáÉ= ÉáåÉ=oÉäáÖáçå=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉI=åáÅÜí=åìê=Éáå=h~ãéÑI=ÇÉê=
ãáí=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=kìå=
ãìëëíÉ=ã~å= ÉáåÉå= êìëëáëÅÜÉå=j~êñáëãìë= ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåI= ÇÉê= ÇáÉëÉå=
êÉîçäìíáçå®êÉå= qóé= ìåÇ= ÇáÉëÉã= êÉîçäìíáçå®êÉå= íçí~äáí®êÉå= fåëíáåâí=
Éåíëéê~ÅÜK=a~ë=ëáåÇ=iÉåáå=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáâá=xÁzK=aáÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=
oÉîçäìíáçå=áå=oìëëä~åÇ=ÑΩÜêíÉ=òìã=íçí~äáí®êÉå=j~êñáëãìëI=j~êñáëãìë=
ïìêÇÉ=~äë=oÉäáÖáçå=ÇÉë=mêçäÉí~êá~íë=ÉñÉâìíáÉêíI=~ÄÉê=áã=dÉÖÉåíÉáä=òì=~äJ
äÉãI=ï~ë=j~êñ=ΩÄÉê=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ÖÉë~Öí= Ü~ííÉ= xÁzK=aÉê=_çäëÅÜÉïáëãìë= áëí= îáÉä= íê~ÇáíáçåÉääÉêI= ~äë=ã~å=
ÇÉåâíI=Éê=áëí=ãáí=ÇÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=mêçòÉëJ
ëÉë=ÖÉï~ÅÜëÉåK=aáÉ=oìëëá¸òáÉêìåÖ=ìåÇ=lêáÉåí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=j~êñáëJ
ãìë=áëí=îçääòçÖÉåKÂU=

cê~åâ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉ= ÇáÉ= êìëëáëÅÜÉ= oÉîçäìíáçå= ~äë= Éáå= oÉëìäí~í=
ÇÉë= ^åäáÉÖÉåë= ÉáåÉë= ~íÜÉáëíáëÅÜJêÉîçäìíáçå®êÉå= o~Çáâ~äáëãìë= ÇÉê=
fåíÉääÉâíìÉääÉå=ãáí=éçäáíáëÅÜÉê=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=åáÉÇêáÖëíÉå=hä~ëëÉå=
áã=ò~êáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇW==

ÊwïÉá=píê∏ãÉ=ëáåÇ=áåÉáå~åÇÉê=ÖÉ˝çëëÉåI=ìåÇ=áå=áÜêÉê=báåÜÉáí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
ÉáåÉ=ÖÉï~äíáÖÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ=hê~Ñí=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ= ëáÅÜ= áã=jçãÉåí=ÇÉê=
^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåíÉê=ÇÉã=báå˝ìëë=ÉáåÉë=ä~åÖÉå=hêáÉÖë=~ìÑ=
Ç~ë=~äíÉ=êìëëáëÅÜÉ=pí~~íëïÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hìäíìê=ÖÉëíΩêòí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=îÉêJ
åáÅÜíÉí=Ü~íK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=píê∏ãÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìÑ®ääáÖ=ÖÉâêÉìòíX=ëáÉ=
ëáåÇ= Éáå~åÇÉê= å®ÜÉê= ÖÉâçããÉå= ìåÇ= òìë~ããÉåÖÉ˝çëëÉå=ïÉÖÉå= ÇÉê=
hê~ÑíI= ÇÉê= áååÉêÉå= pÅÜïÉêâê~Ñí= ìåÇ= ÉáåáÖÉê= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉê= ÖÉáëíáÖÉê=
sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå= áÜåÉåX=çÇÉê=ÖÉå~ìÉêW=páÉ=ï~êÉå=~ã=^åÑ~åÖ=
åìê=òïÉá=jçãÉåíÉ=ÇÉêëÉäÄÉå=_ÉïÉÖìåÖK=a~ë= áëí= ÉáåÉ=ï~ê=ÇÉê= áÇÉçJ
äçÖáëÅÜÉ=mêçòÉëë= ÇÉê=eÉê~åêÉáÑìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉë= ~íÜÉáëíáëÅÜJ

=
U== _ÉêÇà~Éï=NVPTI=UT=ÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OMT=

=

êÉîçäìíáçå®êÉå= o~Çáâ~äáëãìëI= Ç~ë= ~åÇÉêÉ= jçãÉåí= ï~ê= ÇÉê= ëçòá~äJ
éçäáíáëÅÜÉ= mêçòÉëë= ÇÉê= aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ= oìëëä~åÇëI= ÇKÜK= Ç~ë= ^ìÑJ
ï~ÅÜÉå=òìê=^âíáîáí®í=ìåÇ=ÇÉê=báåíêáíí=ÇÉê=ìåíÉêëíÉå=hä~ëëÉå=áå=Ç~ë=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=iÉÄÉåW=ÇÉê=_~ìÉêåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=áÜê=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖKÂ=V=

táÉ=ã~å=ëÉÜÉå=â~ååI=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=^ìíçêÉå=Ö~åò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^ëéÉâíÉ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëK= a~ë= Ç~ÄÉá=táÅÜíáÖëíÉ=
ï~ê=ÑΩê=ëáÉ= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=çêíÜçÇçñÉ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉëÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êí= ÇÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ìåÇ=^å~äóëÉ= ëçòá~äéÜáäçëçJ
éÜáëÅÜÉê=cê~ÖÉåK==

OK=aáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=Êå~íáçå~äJëí~~íäáÅÜÉÂ=aÉìíìåÖ=ÖÉÜí=òìêΩÅâ=~ìÑ=
ÇÉå= ÄÉâ~ååíÉå= êìëëáëÅÜÉå= éçäáíáëÅÜÉå= aÉåâÉê= ìåÇ= cìåâíáçå®ê=
píêìïÉI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìíçê=ÇÉë=ÉêëíÉå=j~åáÑÉëíë=ÇÉê=NUVU=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉå=êìëëáëÅÜÉå=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=ï~êK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ëÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ëçääíÉ=píêìïÉ=ëÉáåÉ=ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=
ìåÇ=ã~êñáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçå=~ääÉêÇáåÖë=®åÇÉêåI=ìåÇ=ëé®íÉê=ïìêÇÉ=Éê=
òì= ÉáåÉã= hêáíáâÉê= ÇÉë= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãë= áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=
oìëëä~åÇK=^äë=ÉÜÉã~äáÖÉê=j~êñáëí=âçååíÉ=Éê=ÇáÉ=áååÉêÉ=píêìâíìêI=ÇáÉ=
^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇÉê=pí~~íëîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ= fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë= íçí~äáí®J
êÉå=pí~~íÉë=ÄÉëçåÇÉêë=âçãéÉíÉåí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäÉåK=

píêìïÉ=ENVNVI=NVOMI=NVONI=NVOPI=NVOQF=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=
eÉêêëÅÜ~Ñí= ~äë= sÉêÉáíÉäìåÖ= ÇÉê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= oìëëä~åÇëI= ~äë=
_êìÅÜ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=âìäíìêÉääÉå=qê~Çáíáçå=ìåÇ=~äë=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉê=
ÜáëíçêáëÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=pí~~íëïÉëÉåëK=aÉê=qçí~äáí~êáëJ
ãìë=ëÉáI=ëç=píêìïÉI==

ÊÉáåÉ= ÜáëíçêáëÅÜ= Ö~åò= åÉìÉ= hçãÄáå~íáçå= ÇÉë= mçäáòÉáëí~~íÉë= ãáí= ÇÉê=
aáâí~íìê=ÉáåÉê=m~êíÉáI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=êÉîçäìíáçå®êÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ëíΩíòíI=
~ìÑ=aÉã~ÖçÖáÉI= âçãÄáåáÉêí=ãáí=dÉï~äí= ìåÇ=iΩÖÉ= ëçïáÉ= ÇÉê=eÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉë=áå=ÇáÉëÉê=ÉáåÉå=m~êíÉá=çêÖ~åáëáÉêíÉå=jçÄëKÂ=NM=

pÉáå=båíëíÉÜÉå=áå=oìëëä~åÇ=îÉêÇ~åâíÉ=ÇáÉëÉë=oÉÖáãÉ=ÊÇÉã=_ΩêÖÉêJ
âêáÉÖI=ìåÇ=Éë=ÑÉëíáÖíÉ=ëáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉå=qÉêêçêëI=ÇÉê=
ÄÉáå~ÜÉ= òìê= ˚íçí~äÉå˙= sÉêåáÅÜíìåÖ= ~ääÉê= éçíÉåíáÉääÉå= dÉÖåÉê= ÇÉë=

=
V== cê~åâ=NVOPI=UK=
NM== píêìïÉ=NVOQI=ááK=



OMU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

åÉìÉå=oÉÖáãÉë=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ííÉÂK=aÉê=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉ=qÉêêçê=~äë=Éáå=
ïáÅÜíáÖÉë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë=áå=oìëëä~åÇ=ÄÉJ
êÉáíÉíÉ=åáÅÜí=åìê=ÇÉã= áååÉêÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇÉã= ®ì≈ÉêÉå=h~ãéÑ=
ÖÉÖÉå=_çäëÅÜÉïáëãìë=Öêç≈É=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåW==

ÊaÉê=qÉêêçê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=j~ÅÜí=ÇÉë=pí~~íÉë=
ìåÇ= ÇáÉ= âΩåëíäáÅÜ= ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêíÉ= fëçä~íáçå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ®ì≈ÉêÉ= tÉäí=
ã~ÅÜíÉ= ÇáÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉê= ëçïàÉíáëÅÜÉ= j~ÅÜí= ëÉÜê=
ëÅÜïáÉêáÖI=ïÉåå=åáÅÜí=ìåã∏ÖäáÅÜKÂNN=

PK= aáÉ= ÊêÉîçäìíáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜÉÂ=aÉìíìåÖ= ëí~ããí= îçå=cÉÇçíçï=

ENVPMI= NVPNI= NVPPI= NVPSI= NVPTI= NVQPFK= få= áÜêÉã=wÉåíêìã= ëíÉÜí=ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=oÉîçäìíáçåK=aáÉëÉ=oÉîçäìíáçå=ÄÉêÉáíÉí=åáÅÜí=
åìê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=cÉëíáÖìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë=
îçêI=ëáÉ=ÄáäÇÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=éêáåòáéáÉää=~åÇÉêÉå=qóé=îçå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péÜ®êÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëK=
fã=íçí~äáí®êÉå=pí~~í=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=hìäíìêI=ÇáÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= òì= ÇçãáåáÉêÉåK=aáÉ=mçäáíáâ= ÜÉêêëÅÜí=
àÉíòí=~ìÅÜ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜW=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fÇÉçJ
äçÖáÉ=~ìÑ=~ääÉå=ëçòá~äÉå=bÄÉåÉåK=
t~ë= ÇÉå= åÉìÉå= jÉåëÅÜÉåíóé= áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oìëëä~åÇ=

~åÖÉÜíI=ëÅÜêáÉÄ=cÉÇçíçïI=Ç~ëë=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå==

ÊÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=ÇÉã=hçääÉâíáîI=ãáí=ÇÉê=m~êíÉáÂ=

Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉ=ï~êI=ã~å=ãìëëíÉ=

ÊëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=wÉääÉ=îÉêï~åÇÉäåI=åáÅÜíë=ÑΩÜäÉåI=ëÉáåÉ=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=í∏íÉåÔÇ~ë=ï~ê=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=tÉÖI=iÉÄÉå=ìåÇ=q®íáÖâÉáíëîÉêã∏ÖÉå=
òì=ÄÉï~ÜêÉåK=fëí=Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜÔìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=^ãÉáëÉI=ëçåJ
ÇÉêå=ÑΩê=Éáå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉë=tÉëÉå\=g~I=Éë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=åìê=ìåíÉê=ÉáJ
åÉê= _ÉÇáåÖìåÖW= áå= ìåÖÉÄêçÅÜÉåÉê= q®íáÖâÉáíI= áã= h~ãéÑI= áå= ÇÉê= _ÉJ
ïÉÖìåÖK=kìê=ïÉåå=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ= ëíçééíÔïáÉ= òìê=wÉáí=ÇÉê=kbmÔ
∏ÑÑåÉå=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=wÉääÉå=ëáÅÜ=xÁzK=aÉê=˚_çäëÅÜÉïáëãìë˙=áëí=áã=
hêáÉÖ=ÖÉÄçêÉåI=ìåÇ=Äáë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=q~Ö=áëí=Éê=Éáå=e~ìÇÉÖÉå=ÖÉÄäáÉJ
ÄÉå=áã=h~ãéÑ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cêçåí~ÄëÅÜåáííÉåW=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=

=
NN== bÄÇK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OMV=

=

qÉÅÜåáâI= ÇÉê=iÉÄÉåë~êíI= ÇÉê=hìåëíI= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI= ÇÉê=oÉäáÖáçåK=
fããÉê=ìåÇ=ΩÄÉê~ää=áëí=ÇáÉ=sÉêåáÅÜíìåÖ=ÇÉë=cÉáåÇÉë=Ç~ë=e~ìéíòáÉäÂKNO=

cΩê=cÉÇçíçï=ÄÉÇÉìíÉíÉå=qçí~äáí~êáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìë=~äëç=
ÉáåÉå==

Êh~ãéÑ=ìã=ÇÉë=h®ãéÑÉåë=ïáääÉåI=ÉáåÉ=äÉÉêÉ=aóå~ãáâI=ÉáåÉå=òïÉÅâJ
äçëÉå=i~ìÑI=ÇáÉ=wÉêëí∏êìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=pÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉêJ
ëí∏êìåÖK=pÉäÄëí=ÇÉê=táääÉ=òìê=j~ÅÜíI=ÇáÉ=_Éê~ìëÅÜìåÖ=ÇÉê=hê~Ñí=ÇÉë=
hçääÉâíáîëI=òïÉÅâäçëÉ=hê~ÑíI=áëí=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=pÉáíÉ=ÇÉëëÉäÄÉå=m~íÜçë=ÇÉë=
h~ãéÑë= ìåÇ= ÇÉê= wÉêëí∏êìåÖK= pçI= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇÉê= _çäëÅÜÉïáëãìë= áå=
äÉíòíÉê=^å~äóëÉ=Ç~ê=~äë=ìåÉñáëíáÉêÉåÇÉI=îçå=~ääÉã=jÉåëÅÜäáÅÜÉå=ïÉÖJ
òÉêêÉåÇÉI= í∏íÉåÇÉ= ^êÄÉáí= ÉáåÉë= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå= jçíçêëI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
wÉêëí∏êìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉK=aÉê=dÉáëí= ÇÉë=_çäëÅÜÉïáëãìë= Éáå= áëí=
dÉáëí=ÇÉê=káÅÜíJbñáëíÉåòKÂ=NP=

^ÄÉê= ÄÉá= ~ääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåJ
òÉéíÉå=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=äáÄÉê~äÉå=hçåëÉêî~íáîÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=dÉãÉáåJ
ë~ãâÉáíÉåK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=^ìíçêÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ~äë=
ÉáåÉ=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉ=ÊfÇÉçâê~íáÉÂI=ÇáÉ=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=
Éåíëí~åÇÉåÉå= äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= pí~~íëãçÇÉääë= ÖÉíêÉíÉå= ëÉáK=
a~ÜÉê=ï~êÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=íêçíò=ÇÉê=Öêç≈Éå=m~äÉííÉ=~å=jÉáåìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=
îÉêíêÉíÉå=Ü~ÄÉåI=áå=ÇÉê=dÉë~ãíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=`Ü~J
ê~âíÉêáëíáâ~=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ÉÄÉåëç=ÉáåáÖ=ïáÉ=áå=ÇÉëëÉå=åÉÖ~íáîÉê=
_ÉïÉêíìåÖ=~äë=Éáå=Öêç≈Éë=§ÄÉä=ÑΩê=oìëëä~åÇ=ìåÇ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=i®åÇÉêK==
táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ïáêÇ=Ç~ë=áåíÉääÉâíìÉääÉ=bêÄÉ=ÇÉê=äáÄÉê~äJâçåJ

ëÉêî~íáîÉå= mÜáäçëçéÜÉå= ÇÉë= ÉêëíÉå= aêáííÉäë= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ÜÉìíÉ=îçå=îáÉäÉå=ãçÇÉêåÉå=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉêå= áå=oìëëä~åÇ=
ÜçÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíI=ïáÉ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=îçå=pçäçïàÉï=ÄÉòÉìÖíW==

ÊsáÉäÉå=qÜÉëÉå=xÁz=äáÉÖÉå=éê~âíáëÅÜ=ãçÇÉêåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=
mÜ®åçãÉåë= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= òì=dêìåÇÉÔÇ~êìåíÉêW= ÇáÉ= fÇÉÉ= îçå=
ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê= fÇÉçäçÖáÉ= áå= ~ääÉå=ÇÉë=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= xÁzI= îçå=
ÇÉê=î∏ääáÖÉå=^Äëçêéíáçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=íçí~äáí®êÉå=pí~~íI=îçã=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=qóé=ÇÉê=ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI=îçå=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=m~êJ

=
NO== cÉÇçíçï=NVPPI=PT=ÑÑKÔaáÉ=^ÄâΩêòìåÖ=˚kbm˙=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëç=ÖÉJ

å~ååíÉ=ÊkÉìÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=mçäáíáâÂI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=âìêòÉ=wÉáí=îçå=NVON=Äáë=
òìã= båÇÉ= ÇÉê= NVOMÉê= g~ÜêÉ= áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oìëëä~åÇ= ÄÉëíáããíÉ=
bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëïÉáëÉ=òìäáÉ≈K=

NP== bÄÇK=



ONM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

íÉá= áã= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãI= îçã=sÉêäìëí= xÁz= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ìíçJ
åçãáÉI= îçã= î∏ääáÖÉå=_êìÅÜ=ãáí=ÇÉê= ~äíÉå=âìäíìêÉääÉå=qê~Çáíáçå=ìåÇI=
äÉíòíÉå=båÇÉëI= îçã=ÇÉ¸åáíáîÉå=sÉêäìëí= ÇÉê=cêÉáÜÉáí= ÄÉá= ~íçãáëáÉêíÉå=
fåÇáîáÇìÉåI=çÜåÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ=tìêòÉäå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI= áÜêÉ= îçääJ
ëí®åÇáÖÉ=^ì˝∏ëìåÖ= áã= ÖÉëáÅÜíëäçëÉå=hçääÉâíáîI= ÇáÉ= wÉêëí∏êìåÖ= ìåÇ=
eÉê~ÄïΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=_~ëáë=áÜêÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíKÂNQ=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=~å=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äÉå=hçåëÉêJ
î~íáîÉå= áëí= ÑÉêåÉêI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=åìê= áå=êÉáå=ÉãéáêáëÅÜÉê=j~åáÉê=ÇáÉ=
jÉêâã~äÉ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ~ìÑÖÉò®Üäí= Ü~ÄÉåI= ëçåÇÉêå= îÉêëìÅÜJ
íÉåI= ëÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉå= ìåÇ= ëçòìë~ÖÉå= ëÉáå=tÉëÉå= òì= ~å~äóëáÉêÉåI=
áåÇÉã= ëáÉ= ëçòáçâìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áå= áÜêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÉáåÄÉJ
òçÖÉåK= báåÉ= bê∏êíÉêìåÖ= éçäáíáëÅÜÉê= mÜ®åçãÉåÉI= çÜåÉ= ÇáÉ= ëçòáçJ
âìäíìêÉääÉ=aáãÉåëáçå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÜáÉäíÉå=ëáÉ=ÑΩê=áå~Ç®èì~íK=
aáÉ=å®ÅÜëíÉ=Öêç≈É=mÉêáçÇÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=áå=oìëëJ

ä~åÇ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~äë=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=Ênì~ëáJqçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉåÂ=
ÄÉòÉáÅÜåÉåK= páÉ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇë=
ìåÇ= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= Äáë= òìê=ûê~= ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~= NVURK=k~ÅÜ= ÇÉê=
lâíçÄÉêêÉîçäìíáçå= NVNT= áå= oìëëä~åÇ=ãìëëíÉ= ÇáÉ=lééçëáíáçå= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ= Ç~ë= i~åÇ= îÉêä~ëëÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ=j~ÅÜí= ÇÉë= ÄçäJ
ëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oÉÖáãÉë= ~ääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ÑêÉáÉå=jÉáåìåÖëJ
®ì≈ÉêìåÖ= ÄÉëÉáíáÖíÉK= aáÉ= çÑ¸òáÉääÉ= mêçé~Ö~åÇ~= áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáJ
ëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=áÜêÉ=fÇÉÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=hä~ëëÉåâ~ãéÑ=ìåÇ=
ΩÄÉê=ÇÉå=ÊîÉêÑ~ìäÉåÇÉå=ìåÇ=òÉêÑ~ääÉåÇÉåÂ=fãéÉêá~äáëãìë=ìåÇ=h~éáJ
í~äáëãìë=ÇÉë=tÉëíÉåëK=
báÖÉåíäáÅÜ=ÉêëÅÜáÉåÉå=ÇáÉ=qÉêãáåá=˚qçí~äáí~êáëãìë˙=ìåÇ=˚íçí~äáí®ê˙=

áå=oìëëä~åÇ= Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖI=ìåÇ=Äáë= Éíï~= NVUV=
ÄÉåìíòíÉ=ã~å=ëáÉ=åìê=òì=éêçé~Ö~åÇáëíáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=`Ü~J
ê~âíÉêáëáÉêìåÖ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉê= ìåÇ= éêçJÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉê= oÉÖáãÉ= áå=
tÉëíJbìêçé~KNR=^ÄÉê=ëçÖ~ê=Ç~åå=îÉêïÉåÇÉíÉ=ã~å=ëáÉ=ëé~êë~ãK=aáÉ=
ëçïàÉíáëÅÜÉå=fÇÉçäçÖÉå=ÄÉîçêòìÖíÉå=~åÇÉêÉ=sçâ~ÄÉäåW= ˚~ÖÖêÉëëáî˙I=
˚íÉêêçáëíáëÅÜ˙I=˚áãéÉêá~äáëíáëÅÜ˙I=˚~ìíçêáí®ê˙I=˚Çáâí~íçêáëÅÜ˙K=pçïÉáí=ëáÉ=
áå=ÉáåÉã=âêáíáëÅÜÉå=páååÉ=îçå=ÉáåÉê=aáâí~íìê=ëéê~ÅÜÉåI=ãìëëíÉå=ëáÉ=

=
NQ== pçäçïàÉï=NVVRI=NO=ÑÑK=
NR== sÖäK=Ç~òì=g~êòÉï~=NVUVI=QO=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ONN=

=

ëíÉíë=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Êaáâí~íìê=ÇÉê=_çìêÖÉçáëáÉÂI=ÉáåÉ=Êaáâí~íìê=
ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáíÂI=~äëç=ÉáåÉ=êÉ~âíáçå®êÉ=aáâí~íìê=ÖÉãÉáåí=ëÉáI=ìã=ÉáJ
åÉ=sÉêïÉÅÜëäìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÖìíÉåI=ïÉáä=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=Êaáâí~íìê=ÇÉë=
mêçäÉí~êá~íëÂ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=
bë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=ëÉäÄÉê= áåíÉêÉëë~åí=òì=ÉêÑ~ÜêÉåINS=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ= áã=

tÉëíÉåI= ëéÉòáÉää= áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=âÉáåÉ=ÊÖêÉåJ
òÉåäçëÉÂ= ìåÇ= ÊÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉÂ=jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÖáÄíI= òìãáåÇÉëí=
åáÅÜí= ëçI=ïáÉ= Éë= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= pçïàÉíìåáçå= ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
iÉìíÉ= îçêÖÉëíÉääí= Ü~ÄÉåK= få=ÇÉê=wÉáí=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉëI=å~ÅÜÇÉã=
ÇáÉ=hma=NVRS=~äë=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖ=îÉêÄçíÉå=ïçêÇÉå=ï~êI=ïìêÇÉ=
àÉÇÉ= ^êí= îçå= mêçé~Ö~åÇ~= ÑΩê= ÇáÉëÉ= m~êíÉá= ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜ= îÉêÑçäÖíK=
pé®íÉêI=~äë=Éë=ãáí=ÇÉê=åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉå=ahm=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=~å=ÇÉê=pçJ
ïàÉíìåáçå=ìåÇ=ÇÉê=aao=çêáÉåíáÉêíÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=m~êíÉá=Ö~ÄI=ÇÉJ
êÉå=bñáëíÉåò=íçäÉêáÉêí=ïìêÇÉI=ìåÇ=Ç~åÉÄÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=~åÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tÉáëÉ= ÇÉã= j~êñáëãìë= îÉêé˝áÅÜíÉíÉ= dêìééÉå=
ìåÇ=dêΩééÅÜÉå=Ö~ÄI=êáëâáÉêíÉå=~ääÉI=ÇáÉ= áå=ëçäÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
~âíáî=ï~êÉåI= ~äë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= ÊsÉêÑ~ëëìåÖëÑÉáåÇÉÂ= òìãáåÇÉëí= ÇÉå=
^ìëëÅÜäìëë= îçå= ÄÉëíáããíÉå= mçëáíáçåÉå= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëíK=
sçå=_É~ãíÉå=îÉêä~åÖí=ã~å=ëçÖ~êI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=~âíáî=ÑΩê=ÇÉå=_Éëí~åÇ=
ÇÉê= ÊÑêÉáÜÉáíäáÅÜJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= dêìåÇçêÇåìåÖÂ= ÉáåëÉíòÉåI= ï~ë=
ÄÉëíáããíÉ= cçêãÉå= ÇÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= çÇÉê= ê~Çáâ~äÉå= hêáíáâ= ÇÉë=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=ÊpóëíÉãëÂ=ÇÉ¸åáíáî=~ìëëÅÜäáÉ≈íK=^ì≈ÉêÇÉã= áëí= áå=ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ= E_oaF=ÇáÉ=ûì≈ÉêìåÖ= ÉáåÉê=Ö~åò=ÄÉJ
ëíáããíÉå=Ñ~äëÅÜÉå=q~íë~ÅÜÉåÄÉÜ~ìéíìåÖ=çÑ¸òáÉää=ìåíÉê=píê~ÑÉI=å®ãJ
äáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉ=îçå=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=Ê^ìëÅÜïáíòJ
iΩÖÉÂK= ^ääÉë= Ç~ë= ëáåÇ= ÖÉïáëëÉ= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇÉê= jÉáåìåÖëJ
ÑêÉáÜÉáíI= ÇÉêÉå= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= áÅÜ= ÜáÉê= Ö~ê= åáÅÜí= áå= wïÉáÑÉä= òáÉÜÉå=
ã∏ÅÜíÉK=jáê=ÖÉÜí=Éë=åìê=ìã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖW=pçïçÜä=Éáå=
ÊçÑÑÉåÉëÂ=ïÉëíäáÅÜÉë= éçäáíáëÅÜÉë= póëíÉã=ïáÉ= òK_K= áå= ÇÉê= _oa= ~äë=
~ìÅÜ= ÇÉê= ÊêÉ~ä= ÉñáëíáÉêÉåÇÉÂ= pçòá~äáëãìë= áå= ÇÉê=rÇppo= çÇÉê= ÇÉê=
aao= ï~êÉå= çÑÑÉåÄ~ê= Ç~ê~ìÑ= ~åÖÉïáÉëÉåI= ÇÉê= jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáí=

=
NS== fÅÜ=ÄÉòáÉÜÉ=ãáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=tÉáÅÜã~ååJpíáÑíìåÖ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q~ÖìåÖ=áå=e~ãÄìêÖ=áã=j®êò=OMMQI=~å=ÇÉê=áÅÜ=íÉáäåÉÜãÉå=
ÇìêÑíÉK=



ONO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

pÅÜê~åâÉå=òì= ëÉíòÉåX=ìåÇ= ëáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë= àÉïÉáäë=ìåíÉê=îçääâçããÉå=
~åÇÉêÉå=éêçé~Ö~åÇáëíáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ~ìÅÜ=ÖÉí~åW= áã=tÉJ
ëíÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=mêçé~ÖáÉêìåÖ=îçå=jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=lÑJ
ÑÉåÜÉáí=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=dΩíÉêåI=áã=lëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=
ÊÑΩÜêÉåÇÉå=oçääÉ= ÇÉê=m~êíÉá= ÇÉê=^êÄÉáíëâä~ëëÉÂI= ÇÉê= ÊÜáëíçêáëÅÜÉå=
bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=pçòá~äáëãìëÂ=ìK=ÇÖäK=
táÉ= ÇáÉ=dêìåÇë~íòÇÉÄ~ííÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê= ëç= ÖÉJ

å~ååíÉå=Ê^ìëÅÜïáíòJiΩÖÉÂ=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=
pÅÜê~åâÉå=ÇÉê=jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáí=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë= ÑêÉáÜÉáíäáÅÜÉå=
póëíÉãë= Éêä~ìÄí= ëáåÇI= áã=tÉëíÉå= ëÉäÄëí= âçåíêçîÉêë= ÇáëâìíáÉêíK= bë=
ÖáÄí=iáÄÉê~äÉI=ÇáÉ=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=oÉÅÜí=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=ÑΩê=ìåîÉêÉáåJ
Ä~ê=ãáí= äáÄÉê~äÉå=mêáåòáéáÉå=Ü~äíÉåK=a~ê~ìë=ÑçäÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=
ïÉëíäáÅÜÉ= póëíÉã= åáÅÜí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= ÇáÉ= Ç~ë=
póëíÉã= íê~ÖÉåÇÉ= ìåÇ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉ= tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI= ÇáÉ=
ÊçÑ¸òáÉääÉ=fÇÉçäçÖáÉÂ=Eáå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=ÊêÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåÂ=pçòá~J
äáëãìëFI=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=çÇÉê=âçêêáJ
ÖáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=k~íΩêäáÅÜ= áëí=Ç~ë=jáëëîÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
ÊçÑ¸òáÉääÉå= fÇÉçäçÖáÉÂ= ëçïáÉ= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= mêçé~Ö~åÇ~= ÉáJ
åÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí= ~åÇÉêÉêëÉáíë= áã=
ÊêÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåÂ=pçòá~äáëãìë=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêë=ÖÉÑ®êÄíÉå=íçí~J
äáí®êÉå=póëíÉãÉå=ìåÖäÉáÅÜ=âê~ëëÉê=ìåÇ=~ìÖÉåÑ®ääáÖÉêK=råÇ=Ç~ë=ïáêÑí=
ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉïÉáí=ÇÉê=pí~~í=òì=ëçäÅÜÉå=ÊhçêêÉâíìêÉåÂ=äÉÖáíáãáÉêí=
áëí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=jÉíÜçÇÉå=Éê=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÄÉÇáÉåÉå=Ç~êÑI=áå=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ëÅÜ~êÑÉå= cçêã= ~ìÑK= aÉåå= ã~åÅÜã~ä= áãéäáòáÉêÉå= ëçäÅÜÉ=
ÊhçêêÉâíìêÉåÂ=ÇÉå=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå=qÉêêçê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=sçäâ=
EïáÉ= áã= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå= oìëëä~åÇFI=ã~åÅÜã~ä= ÇáÉ= ^ìëêçííìåÖ=
ÇÉê= ÊcêÉãÇî∏äâáëÅÜÉåÂ= áã= ÉáÖÉåÉå= i~åÇ= EïáÉ= áã= å~íáçå~äëçòá~J
äáëíáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇFI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=åìê=ÊëÅÜãìíòáÖÉÂ=hêáÉÖÉ=
ÖÉÖÉå=~åÇÉêÉ=s∏äâÉê=EïáÉ=òK_K=ÇÉê=îçå=ÇÉå=rk=åáÅÜí=ë~åâíáçåáÉêíÉ=
hêáÉÖ= ÇÉê=rp^= áã= fê~âFK=^ÄÉê= àÉíòí=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=ïáÉÇÉê= ÇÉå=
Êqçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉåÂ=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=òìïÉåÇÉåK==
aáÉ=OK=^ì˝~ÖÉ=ÇÉê=Большой Советской Энциклопедии xdêç≈Éå=

pçïàÉíáëÅÜÉå=båòóâäçé®ÇáÉz=îçå=NVRS=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=ÇÉå=Êíçí~äáí®êÉå=
pí~~íÂ=~äë=ÉáåÉ=Ê^Ä~êí=ÇÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=pí~~íÉëI=ãáí=çÑÑÉåÉê=íÉêêçêáëJ
íáëÅÜÉê= aáâí~íìê= ÇÉê= êÉ~âíáçå®êëíÉå= áãéÉêá~äáëíáëÅÜÉå= bäÉãÉåíÉÂK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ONP=

=

^äë= _ÉáëéáÉäÉ= ÇáÉåíÉå= Ç~ë= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ=
Ç~ë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= fí~äáÉåKNT=aáÉ=PK=^ì˝~ÖÉ=ÇáÉëÉê=båòóâäçé®ÇáÉ=îçå=
NVTT=Äçí=ëÅÜçå=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖK=^äë=jÉêâã~äÉ=
ÇÉë=Êíçí~äáí®êÉå=pí~~íÉëÂ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ==

Êîçääëí®åÇáÖÉ=Eíçí~äÉF=hçåíêçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ΩÄÉê=~ääÉ=péÜ®êÉå=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåë= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ=sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ= ~ääÉê= äÉÖ~äÉå=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉåI=ÇáÉ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=sçääã~ÅÜí=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåI=Ç~ë=sÉêÄçí=ÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉåI= ÇáÉ= ^ìÑÜÉÄìåÖ= ÇÉê= âçåëíáíìíáçåÉääÉå= oÉÅÜíÉ=
ìåÇ=cêÉáÜÉáíÉåI=ÇáÉ=jáäáí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÂKNU==

däÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=â~ååíÉ=ã~åI=ï~ë=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ìåëÉê=qÜÉã~=å~J
íΩêäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åí= áëíI=åçÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=
qÉêãáåìë=˚qçí~äáí~êáëãìë˙W=aáÉ=çÑ¸òáÉääÉ=ëçïàÉíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=
g~ÜêÉë=NVTT=îÉêëí~åÇ=ìåíÉê=qçí~äáí~êáëãìë=ÉáåÉ=ÊoáÅÜíìåÖ=ÇÉë=ÄΩêJ
ÖÉêäáÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåëI=Ç~ë=ÇÉå=bí~íáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=^ìíçJ
âê~íáÉ= êÉÅÜíÑÉêíáÖíÂKNV=a~ãáí=ï~êÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçåÉå=
ÇÉë= pí~~íÉë= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= ïáÉ= ÇáÉ= îçå=eçÄÄÉë= ìåÇ=
eÉÖÉä=ÖÉãÉáåíK=
^ÄÉê= ÇáÉ= Êâä~ëëáëÅÜÉåÂ= íÉáäë= éçäáíçäçÖáëÅÜÉåI= íÉáäë= éÜáäçëçéÜáJ

ëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉI=ÇáÉ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVQMÉê=g~ÜêÉ=îçå=
ïÉëíäáÅÜÉå=dÉáëíÉëJ=ìåë=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉåI=
å~ååíÉ=ÇáÉ=dêç≈É= pçïàÉíáëÅÜÉ=båòóâäçé®ÇáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíI=ìåÇ=
òï~ê=îÉêãìíäáÅÜ=ëÅÜçå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜíI=ïÉáä=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=hçåòÉéíÉå=
~ìÅÜ= Ç~ë= pçïàÉíëóëíÉã= Ç~ë= íóéáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉä= ÉáåÉë= íçí~äáí®êÉå= póJ
ëíÉãë=ï~êK=

g~êòÉï~ë=jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= çÑ¸òáÉääÉ= ëçïàÉíáëÅÜÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= ÇáÉ= oÉ~äáí®íI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= ÊíçíÉå=
açÖãÉå=ÇÉë=hìêòÉå=iÉÜêÖ~åÖëÂK=jáí=ÇáÉëÉã=iÉÜêÖ~åÖ=áëí=ÇáÉ=îçã=
wÉåíê~äâçããáíÉÉ= ÇÉê= hmÇpr= NVPU= ÖÉÄáääáÖíÉ= ìåÇ= ~åÖÉÄäáÅÜ= îçå=
pí~äáå= ëÉäÄëí= îÉêÑ~ëëíÉ= _êçëÅÜΩêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= hmÇpr= E_F= Ô=

=
NT== Большая Советская Энциклопедия= xdêç≈É= pçïàÉíáëÅÜÉ= båòóâäçé®ÇáÉzI= NVRSI=

_ÇK=QPI=STK=
NU== Большая Советская Энциклопедия= xdêç≈É= pçïàÉíáëÅÜÉ= båòóâäçé®ÇáÉzI= NVTTI=

_ÇK=OSI=NOQK=
NV== bÄÇK=



ONQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

hìêòÉê=iÉÜêÖ~åÖ=ÖÉãÉáåíWOM=Éáå=êÉÅÜí=ÉáåëÉáíáÖÉë=iÉÜêÄìÅÜ=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= hçããìåáëíáëÅÜÉå= m~êíÉáI= Ç~ë= ä~åÖÉ= wÉáí= ~ääÉ= m~êíÉáJ
ãáíÖäáÉÇÉê=éê~âíáëÅÜ= ~ìëïÉåÇáÖ=âÉååÉå=ãìëëíÉåK= pçïàÉíáëÅÜÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëáÅÜ=ãáí= áããÉê= ÇÉåëÉäÄÉå=
~åíáíÜÉíáëÅÜÉå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉåW==

Êéêáî~íÉë=báÖÉåíìã=Ó=ÖÉãÉáåë~ãÉë=báÖÉåíìãI=ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=EêáÅÜíáÖÉF=
cçêã~íáçå=Ó=â~éáí~äáëíáëÅÜÉ=E~ìëÄÉìíÉåÇÉF=cçêã~íáçå=ìëïK=gÉÇÉ=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ëçïàÉíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=
aÉìíëÅÜä~åÇÔìåÇ= ÇáÉ= m~ê~ääÉäÉå= ë~Ü=ã~å= ÇÉìíäáÅÜI= ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=k~ãÉå=ÇÉê=m~êíÉá=eáíäÉêëÔïìêÇÉ=ëíêÉåÖ=í~ÄìáëáÉêíÂKON=

pç=ÖáåÖ=Éë=áã=âçããìåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=Äáë=ìåÖÉÑ®Üê=òìê=wÉáí=ÇÉê=
mÉêÉëíêçàâ~= NVURK= få= ÇÉê= QK= ^ì˝~ÖÉ= ÇÉë=Советского Энциклопе-

дического словаря xpçïàÉíáëÅÜÉå=båòóâäçé®ÇáëÅÜÉå=t∏êíÉêÄìÅÜëz=
îçå= NVUS= ÄÉëíáããíÉ= ÇáÉ= çÑ¸òáÉääÉ= ëçïàÉíáëÅÜÉ= mêçé~Ö~åÇ~= ïçÜä=
òìã=äÉíòíÉå=j~ä=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=Ö~åò=áã=bêåëí=~äë=
ÉáåÉå= _ÉÖêáÑÑI= ÇÉå= ÊÄΩêÖÉêäáÅÜJäáÄÉê~äÉ= fÇÉçäçÖÉå= òìê= âêáíáëÅÜÉå=
_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå= aáâí~íìêÂ= ÉáåÖÉÑΩÜêí= Ü®ííÉåK= bë=
ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëÅÜïáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÊÇáÉ=~åíáâçããìJ
åáëíáëÅÜÉ=mêçé~Ö~åÇ~Â=ÇáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑ=~ìÅÜ=Ê~âíáî=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëçòá~äáJ
ëíáëÅÜÉå=pí~~íÉåÂ=ÉáåëÉíòÉå=ïΩêÇÉI=ìã=ÇáÉëÉ=ÊîÉêäÉìãÇÉêáëÅÜ=ãáí=
˚íçí~äáí®êÉå˙= oÉÖáãÉë= ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉå= ìåÇ= ÇÉê= ˚ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå˙I=
˚ÑêÉáÉå˙=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåÂKOO=
^ÄÉê=Éë=ï®êÉ=ÉáåëÉáíáÖ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=åìê=

ÇáÉ= çÑ¸òáÉääÉ=mêçé~Ö~åÇ~= ÖÉÜÉêêëÅÜí= Ü®ííÉK= pÉáí= ÇÉå= NVTMÉê= g~ÜêÉå=
ã~ÅÜíÉå= îÉêãÉÜêí= pçïàÉíÄΩêÖÉê= îçå= ëáÅÜ= êÉÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=Ç~ã~äáÖÉ=
póëíÉã= âêáíáëáÉêíÉåK=k~ÅÜ= ÇÉê=jÉáåìåÖ= ÇÉë= ÄÉâ~ååíÉå= êìëëáëÅÜÉå=
eáëíçêáâÉêë=lêäçï=ëéáÉäíÉå=ÇáÉëÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ÊaáëëáÇÉåíÉåÂ=Ç~J
ÇìêÅÜ==

ÊÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=ÉñáëíáÉêíÉåK=páÉ=òÉêëí∏êíÉå=ÇáÉ=^åÖëíI=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÄìåJ

=
OM= sÖäK=pí~äáå=NVRNK=
ON== g~êòÉï~=NVUVI=QO=ÑÑK=
OO== Советский Энциклопедический словарь=xpçïàÉíáëÅÜÉë=båòóâäçé®ÇáëÅÜÉë=t∏êíÉêJ

ÄìÅÜz=NVUSI=NPQTK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ONR=

=

ÇÉå=Ü~ííÉÔîçå=ÇÉå=jáåáëíÉêå=Äáë=òì=ÇÉå=máçåáÉêÉåÔìåÇ=ëáÉ=äçÅâÉêJ
íÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=e~ìéíëíΩíòÉå=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=oÉÖáãÉëKÂOP==

wì=ÇÉå=ÊéêçãáåÉåíÉåÂ=êìëëáëÅÜÉå=ÊaáëëáÇÉåíÉåÂ=ò®ÜäíÉ=ã~å=Ç~ã~äë=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=p~ÅÜ~êçîI=pçäëÅÜÉåáòóå=ìåÇ=páåçïàÉïK=§ÄêáÖÉåë=
ï~ê= ÇáÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= ˚aáëëáÇÉåíÉå˙= ÑΩê= ÇáÉëÉ= iÉìíÉ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ~ìë=
ÜÉê~ÄëÉíòÉåÇ=ÖÉãÉáåíÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=çÑ¸òáÉääÉå=jÉÇáÉåK=ÊaáëJ
ëáÇÉåíÂI=Ç~ë= ëçääíÉ= ëç=âäáåÖÉå=ïáÉ= ˚âê~åâÜ~ÑíÉê=nìÉêìä~åí˙K= pçäÅÜÉ=
iÉìíÉ=ï~êÉå= áå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=^åëí~äíÉå= ÉáåòìïÉáëÉåI=ïÉåå= ëáÉ= Éë=
åáÅÜí=îçêòçÖÉåI=áå=ÇáÉ=bãáÖê~íáçå=òì=ÖÉÜÉåK=
açÅÜ= ÉáÖÉåíäáÅÜ=ï~ê= Éë= ëÅÜçå= Éáå=mÜ®åçãÉå= ÇÉë= Êpé®íëçòá~äáëJ

ãìëÂ= áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåI=ïÉåå=ÇáÉ=~äíÉå=ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=âçãJ
ãìåáëíáëÅÜÉå=açÖãÉå= áÜêÉ=î∏ääáÖÉ=råÑêìÅÜíÄ~êâÉáíI=hΩåëíäáÅÜâÉáí=
ìåÇ= áÜêÉå=j~åÖÉä=~å=iÉÄÉåÇáÖâÉáí=Ç~ÇìêÅÜ=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë= ëçÖ~ê= áã=
fååÉêÉå=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=hêáíáâÉê=~ìÑíêÉíÉå=âçååíÉåK=
wì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÊÉåíëí~åÇ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=˚dÉÜÉáãäáíÉê~íìê˙ÂOQÔ~ìÑ=
oìëëáëÅÜ= p~ãáëÇ~íW= aáëëáÇÉåíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ÊcêÉáÇÉåâÉêÂ= ìåíÉêJ
äáÉÑÉå=ÇáÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=wÉåëìêI=áåÇÉã=ëáÉ=îÉêÄçíÉåÉ=qÉñíÉ=
áå=qóéçëâêáéíÑçêã= ëÉäÄëí= îÉêîáÉäÑ®äíáÖíÉå= ìåÇ= îÉêÄêÉáíÉíÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë= ï~ê= ÇáÉ= táêâìåÖ= ÇáÉëÉê= iáíÉê~íìê= ~ìÅÜ= ÄÉÖêÉåòíK= páÉ= ÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=êìëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉ=ïáÉ=jçëJ
â~ì=ìåÇ=iÉåáåÖê~Ç=EòKwíK=píK=mÉíÉêëÄìêÖFI=ìåÇ=ëáÉ=ÄÉíê~Ñ=ÄÉá=ïÉáíÉã=
åáÅÜí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pçïàÉíìåáçåK=
a~ëë=ÄÉêÉáíë=NVTP=éê~âíáëÅÜ=ìåíÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

ÑΩê=ÇÉå=Êåìê=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëíÖÉÄê~ìÅÜÂ=ìåíÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÉáåÉ=
^åíÜçäçÖáÉ= ΩÄÉê= ÊÄΩêÖÉêäáÅÜÉ= ìåÇ= êÉÑçêãáëíáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçåÉå=
ÇÉë= c~ëÅÜáëãìëÂ= ÉêëÅÜáÉåÉå= ï~êI= ÇáÉ= áããÉêÜáå= báåÄäáÅâÉ= áå= ÇáÉ=
ïÉëíäáÅÜÉ= qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉ= ÄçíI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= çÄÉå= ÄÉêÉáíë= ÉêJ
ï®ÜåíKOR=k~íΩêäáÅÜ=â~åå=áÅÜ=ÜáÉê=åáÅÜí=îÉêëìÅÜÉåI=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=
^å~äóëÉ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=wÉêÑ~ääë=ÇÉë=ëçïàÉíáëÅÜÉå=póëíÉãë=òì=ÖÉJ
ÄÉåK=^ÄÉê=ãáê=ëÅÜÉáåí=Éë=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=éä~ìëáÄÉä=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=~ääÉ=ÇáÉJ
ëÉ=bêëÅÜÉáåìåÖÉåÔÇáÉ= ÊaáëëáÇÉåíÉåÂI=ÇáÉ= ÊdÉÜÉáãäáíÉê~íìêÂ=ìåÇ=

=
OP= lêäçï=NVVUÄI=ONP=ÑÑK=
OQ= d~ÇëÅÜáàÉï=NVVSI=USK=
OR= pKçKI=áã=OK=h~éáíÉäI=pK=RVK=



ONS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉêëíÉ= ÖäÉáÅÜë~ã= çÑ¸òáÉääÉ=^åíÜçäçÖáÉ= îçå=hä~ëëáâÉêå= ÇÉê=
ïÉëíäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaáëâìëëáçåÔ~äë= fåÇáòáÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= òìJ
åÉÜãÉåÇÉ= fåëí~Äáäáí®í= ÇÉê= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= íçí~äáí®êÉå= pí~~íëçêÇåìåÖ=
ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=q~í=~ääã®ÜäáÅÜ=
ÇÉêÉå=båÇÉ=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=
báåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ= ëç=òì=åÉååÉåÇÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=ÄÉÖ~åå=

áå=oìëëä~åÇI=EïáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ëÅÜçå=ÖÉë~ÖíF=Éêëí=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜJ
êÉå=ãáí=dçêÄ~íëÅÜçï=ìåÇ=ÇÉê=îçå= áÜã=éêçâä~ãáÉêíÉå=wÉáí=îçå=
dä~ëåçëí=ìåÇ=mÉêÉëíêçàâ~K=bêëí=àÉíòí==

ÊÄÉâ~ã=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=˚qçí~äáí~êáëãìë˙=ïáÉÇÉê=Éáå=_ΩêÖÉêêÉÅÜí=áå=ìåJ
ëÉêÉê=iáíÉê~íìêK=táê=ÄÉÖ~ååÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉÖêáÑÑ= òì= ~êÖìãÉåíáÉêÉåI=
ìåÇ=ìåëÉêÉ=oÉ~äáí®íÉå=ìåÇ=Ç~ë=póëíÉã=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=ÉêëíÉå=^êÄÉáJ
íÉå= òì= ÇáÉëÉå= ^ëéÉâíÉå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= ÉêëÅÜáÉåÉå= áå= ÇÉå= ëé®íÉå=
~ÅÜíòáÖÉê= g~ÜêÉåI= ~ÄÉê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉå=ï~êÉå= åáÅÜí= îçå=
éêçÑÉëëáçåÉääJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= k~íìêI= ëçåÇÉêå= íêìÖÉå= ãÉÜê= ÇáÉ=
e~åÇëÅÜêáÑí=îçå=gçìêå~äáëíÉåÂKOS=

aáÉ= ÉêëíÉ= Öêç≈É= çÑÑÉåÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJíÜÉçêÉíáëÅÜÉ= hçåÑÉêÉåò=
ÜáÉêòì=Ñ~åÇ= áå=jçëâ~ì=îçã=PKÓRK=^éêáä=NVUV= áã=fåëíáíìí=ÑΩê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëí~ííKOT=fã=ëÉäJ
ÄÉå= g~Üê= ÉêëÅÜáÉå= ÇÉê= p~ããÉäÄ~åÇ= Тоталитаризм как исто-

рический феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®åçãÉåzI=ÇÉê=
ÇáÉ=Ççêí=ÖÉÜ~äíÉåÉå=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=ÖÉÑΩÜêíÉå=aáëâìëëáçJ
åÉå= ÇçâìãÉåíáÉêíÉI= ëçïáÉ= ÇÉê= p~ããÉäÄ~åÇ= Марксизм и социа-

льная революция xj~êñáëãìë= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= oÉîçäìíáçåzIOU= ÇÉê=
íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=mêçÄäÉã~íáâ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÖÉïáÇãÉí=áëíK=
fã=g~Üê=Ç~ê~ìÑ=ïìêÇÉ=Éáå=p~ããÉäÄ~åÇ=òìã=qÜÉã~=Тоталитаризм 

и социализм xqçí~äáí~êáëãìë=ìåÇ=pçòá~äáëãìëz=éìÄäáòáÉêíI=~ì≈ÉêÇÉã=
ÉêëÅÜáÉåÉå= NVVO= ÄòïK= NVVP= EïáÉ= çÄÉå= ëÅÜçå= Éêï®ÜåíF= ÇáÉ= ÉêëíÉå=
îçääëí®åÇáÖÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=áåë=oìëëáëÅÜÉ=îçå=mçééÉêëÛ=aáÉ=çÑÑÉJ

=
OS== d~ÇëÅÜáàÉï=NVVSI=US=ÑK=
OT== ^å= ÇáÉëÉê=hçåÑÉêÉåò= å~ÜãÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= mÜáäçëçéÜÉåI=eáëíçêáâÉêI=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ìåÇ=mçäáíçäçÖÉå=~ìë=oìëëä~åÇI=aÉìíëÅÜä~åÇI=mçäÉå=
ìåÇ=ÇÉå=rp^=íÉáäK=

OU== Тоталитаризм как исторический феномен [qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®J
åçãÉåzK=jçëâ~ì=NVUVX=Марксизм и социальная революция [j~êñáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=
ëçòá~äÉ=oÉîçäìíáçåzK=jçëâ~ì=NVUVK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ONT=

=

åÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=cÉáåÇÉ=ëçïáÉ=îçå=^êçåë=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=
qçí~äáí~êáëãìëK= a~ãáí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉå= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçåçÖê~éÜáÉå=òìê=ïÉëíäáÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaáëâìëJ
ëáçå=áã=éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=~ääÖÉãÉáå=òìÖ®åÖäáÅÜK=
NVVO=ÉêëÅÜáÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=Квинтэссенция 1991 xnìáåíÉëëÉåò=

NVVNz= Éáå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=^äã~å~ÅÜI=ÇÉê= Éáå=h~éáíÉä=ÊВзгляд на 
систему x_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=póëíÉãzÂ=ÉåíÜ®äí=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=^êíáâÉä=ΩÄÉê=
ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëK=_ÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åí=ï~ê=ÇÉê=iÉáíJ=ìåÇ=ëçòìJ
ë~ÖÉå= mêçÖê~ããJ^êíáâÉä= ÊОт классовых приоритетов к об-
щечеловеческим ценностям xsçå=hä~ëëÉåéêáçêáí®íÉå=òì=~ääÖÉJ
ãÉáåJãÉåëÅÜäáÅÜÉå=tÉêíÉåzÂ=îçå=píÉéáåI=dìëÉàåçïI=jÉëÅÜìàÉï=

ìåÇ=qçäëíáÅÜK= píÉéáå=ï~ê= Ç~ã~äëÔìåÇ= áëí= Äáë= ÜÉìíÉÔaáêÉâíçê=
ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áå=jçëâ~ìI=Ç~ë=áå=ëçïàÉíáëÅÜÉê=wÉáí=ìåíÉê=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=
wÉåíê~äâçãáíÉÉë= ÇÉê= hmÇpr= ÇáÉ= çÑ¸òáÉääÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ÇÉê= rÇppo=
ãáíÑçêãìäáÉêíÉI= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ^ìíçêÉå= ï~êÉå= ÄÉâ~ååíÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉë= fåëíáíìíëK=eáÉê=ïìêÇÉ=~äëç=îçå= ÑΩÜêÉåÇÉå=mÜáäçJ
ëçéÜÉå=ìåÇ=fÇÉçäçÖÉå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=~äë=åÉìÉ=çÑ¸òáÉääÉ=açâíêáå=
ÉáåÉ= ÊïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=tÉåÇÉÂ=ìåÇ= ÉáåÉ= Êèì~äáí~íáî=åÉìÉ= ÖÉáëíáÖÉ=
mÉêëéÉâíáîÉÂ=ÑΩê=ÇáÉ=åçÅÜ=ëçïàÉíáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêâΩåÇÉíI=ïçêJ
ΩÄÉê=îçêÜÉêI=ÇKÜK=ëÉáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=îçå=dä~ëåçëí= áã=g~ÜêÉ=NVURI=îçê=
~ääÉã= gçìêå~äáëíÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉåK=pç=âÉÜêíÉå=ÇáÉ=ÇçÖã~íáëáÉêJ
íÉå=ìåÇ= áÇÉçäçÖáëáÉêíÉå=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇÉê= pçïàÉíìåáçå=
~ääã®ÜäáÅÜ=òì=ÇÉå=kçêãÉå=ÇÉë=ÑêÉáÉå=jÉáåìåÖë~ìëí~ìëÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=
aáëâìëëáçå=òìêΩÅâK==
fã= g~ÜêÉ=NVVP=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=Ç~ë=jçëâ~ìÉê= fåëíáíìí= ÑΩê=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÇÉå=dÉáëíÉëJ=ìåÇ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ÇáÉ=òïÉáÄ®åÇáÖÉ=^åíÜçäçÖáÉ=Тоталитаризм: что это такое? xaÉê=
qçí~äáí~êáëãìëW=t~ë=áëí=Ç~ë\z=ãáí=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=oÉáÜÉ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=
òì= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉå= íÉáäë= ïÉëíJ
äáÅÜÉêI= íÉáäë=ãçÇÉêåÉê= êìëëáëÅÜÉê=^ìíçêÉå=ãáí=ÉáåÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=
~å~äóíáëÅÜÉå= báåäÉáíìåÖK= NVVR= éìÄäáòìáÉêíÉ= Éáå= ^ìíçêÉåâçääÉâíáî=
îçã=fåëíáíìí=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉ=îáÉêÄ®åÇáÖÉ=Теорию познания xqÜÉçêáÉ=ÇÉê=bêâÉååíJ
åáëzK=aÉêÉå=îáÉêíÉê=_~åÇI=ÊПознание социальной реальности 



ONU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

xbêâÉååíåáë=ÇÉê=ëçòá~äÉå=oÉ~äáí®ízÂI=ÉåíÜ®äí=Éáå=h~éáíÉä=ÊОткрытое 
общество. Методологические аспекты= xlÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
jÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉzÂI=ÇÉëëÉå=^ìíçêI=mçêìëI= ëáÅÜ=îçê= ~ääÉã=
~ìÑ=mçééÉêë=_ìÅÜ=aáÉ=çÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=cÉáåÇÉ=ÄÉòáÉÜíI=
ìã= ÇÉëëÉå=hçåòÉéí= ÇÉê= ÊçÑÑÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂ= ÑΩê= Ç~ë= éçëíâçãJ
ãìåáëíáëÅÜÉ=oìëëä~åÇ=åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK= fÅÜ=ãìëë=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=îáÉêÄ®åÇáÖÉ=tÉêâ=~äë= Éáå=iÉÜêÄìÅÜ= ÑΩê=ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ= píìÇÉåíÉå= ÖÉÇ~ÅÜí=ï~êK=a~ê~å= ëáÉÜí=ã~å=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë= ~ìÅÜ=
Ç~ë= ëí~êâ= áÇÉçäçÖáëáÉêíÉ= ëçïàÉíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëëóëíÉã=~ääã®ÜäáÅÜ=çÑJ
ÑÉåÉê=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=ïìêÇÉK==
pÉäÄëí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= NVVM= Äáë= NVVR= ~å= ÇÉê= pí~~íäáÅÜÉå=içãçåçëëçîJ

råáîÉêëáí®í=jçëâ~ì=mÜáäçëçéÜáÉ= ëíìÇáÉêí= ìåÇ= âçååíÉ= ÇáÉëÉå=mêçJ
òÉëë=ëçòìë~ÖÉå=ÊÜ~ìíå~ÜÂ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=^å~äóëáÉêÉå=~ääÉêÇáåÖë=â~åå=
áÅÜ= ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå= Éêëí= àÉíòí= ~ìë= ÉáåÉã= ÖÉÜ∏êáÖÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå=
^Äëí~åÇK= jÉáåÉ= dÉåÉê~íáçå= Ü~í= ëÅÜçå= åáÅÜí= ãÉÜê= j~êñáëãìëJ
iÉåáåáëãìë= ëíìÇáÉêíI=ïÉåå= ëáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= ëíìÇáÉêíÉK=bë=ï~ê=òï~ê=
åáÅÜí= îÉêÄçíÉåI= ëáÅÜ=ãáí=j~êñ= ìåÇ= iÉåáå= òì= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ~ÄÉê=
å~ÅÜ=TP=g~ÜêÉå=ÊpçïàÉíã~ÅÜíÂ=ÜáÉäí=ëáÅÜ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ= áå=dêÉåòÉåK=
^äë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=^ìíçê=ï~ê=j~êñ= ÑΩê=ìåë= ÉáåÑ~ÅÜ= ÉáåÉê= áå=ÇÉê=
oÉáÜÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëÉáåÉ=iÉÜêÉå=
áêÖÉåÇïáÉ= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå= ïìêÇÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= Ö~åò=
ÊåÉìíê~äÉåÂ=§ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå= mÜáäçëçéÜáÉ= îÉêJ
ãáííÉäí=ÄÉâçããÉåK=^ÄÉê=ÉáåÉ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=
wΩÖÉ=ÇÉë=pçïàÉíëóëíÉãë=çÇÉê= ÉáåÉ=åÉìÉ=açâíêáå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=Ö~Ä=Éë=Ç~ã~äë=åçÅÜ=åáÅÜíK=dÉå~ìÉê=
ÖÉë~Öí=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíI=~äëç=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båÇÉ=
NVUMÉê=Äáë=ìåÖÉÑ®Üê=òìê=jáííÉ=NVVMÉê=g~ÜêÉI=ÇáÉ=pí~~íëáÇÉçäçÖáÉ=îçã=
pçòá~äáëãìë=òì=ÉáåÉã=h~éáí~äáëãìë=ïÉëíäáÅÜÉå=píáäëK==
^ÄÉê= òìêΩÅâ= òìê= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ>= báå= g~Üê=

ëé®íÉêI=NVVSI=ÉêëÅÜáÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=âçääÉâíáîÉ=^êÄÉáí=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=
ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=
ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=Тоталитаризм в Европе ХХ 

века: из истории идеологийI движенийI режимов и их преодоления 

xqçí~äáí~êáëãìë=áå=bìêçé~=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëW=^ìë=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
fÇÉçäçÖáÉåI=_ÉïÉÖìåÖÉåI=oÉÖáãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=§ÄÉêïáåÇìåÖz= ëçïáÉ=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ONV=

=

Éáå=p~ããÉäÄ~åÇ=Тоталитаризм и тоталитарное сознание xqçí~J
äáí~êáëãìë= ìåÇ= íçí~äáí®êÉë=_ÉïìëëíëÉáåzK= a~ë= ÉêëíÖÉå~ååíÉ= _ìÅÜOV=
ï~ê=ïáêâäáÅÜ= Éáå=ãçåìãÉåí~äÉë= mêçàÉâíI= Ç~ë= åáÅÜí= åìê= ÇÉå= êìëëáJ
ëÅÜÉå=_çäëÅÜÉïáëãìë=çÇÉê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
mÜ®åçãÉåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=~å~äóëáÉêÉå= ëçääíÉI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= Ü~äÄJÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ= oÉÖáãÉK= aÉê= ÜçÜÉ=
^åëéêìÅÜ=ÇÉê=^ìíçêÉå=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÜÉêJ
îçêW==

Êfã= îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉëÅÜáÅÜíëïÉêâ= ÄÉÜ~åÇÉäå= ÇáÉ=^ìíçêÉå= Éáå= mêçJ
ÄäÉãI=Ç~ë= ÑΩê= ~ääÉ= áåíÉêÉëë~åí= áëíW=táÉI=ï~êìãI=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=âçååíÉå= áã=bìêçé~=ÇÉë=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=Äêìí~äÉI= êÉéêÉëëáîÉI=
Çáâí~íçêáëÅÜÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëëóëíÉãÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ=ÄÉëíêÉÄí=ï~êÉåI=àÉÇÉå=
ìåÇ= ~ääÉ=ÇÉê=dÉï~äí= ÉáåÉë=cΩÜêÉêëI= ÉáåÉë=báåé~êíÉáÉåëí~~íë=ìåÇ= ÉáåÉê=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=fÇÉçäçÖáÉ=òì=ìåíÉêïÉêÑÉåI=ïçÄÉá=ëáÉ=ÉáåÉ=~ääìãÑ~ëëÉåÇÉI=
ÇKÜK= íçí~äÉ=hçåíêçääÉ= ÉêêáÅÜíÉíÉåK= xÁz=bë=ïÉêÇÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉ=wΩÖÉ=
ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=oÉÖáãÉ=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìë=áå=fí~äáÉåI=ÇÉë=k~íáçå~äJ
ëçòá~äáëãìë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÇÉë= pí~äáåáëãìë= áå= ÇÉê=rÇppoI= ~äë=
~ìÅÜ= ÇÉê= ÇáÉëÉå= å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉå= póëíÉãÉ= áå= pé~åáÉåI=mçêíìÖ~äI=dêáÉJ
ÅÜÉåä~åÇI= áå= ÇÉå= i®åÇÉêå=lëíJ= ìåÇ=jáííÉäÉìêçé~ë= ìåíÉêëìÅÜíK= xÁz=
eáëíçêáëÅÜÉ=tìêòÉäå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇáÉ=háêÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hΩåëíÉ=
ìåíÉê=ÇáÉëÉã= pí~~íëëóëíÉãI=ÇáÉ=oçääÉ=eáíäÉêë=ìåÇ= pí~äáåë= áã= òïÉáíÉå=
tÉäíâêáÉÖI=ÇÉê=~åíáÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=táÇÉêëí~åÇ=ìK~K=ÄáäÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=
ÇÉê=cçêëÅÜìåÖK= xÁz=péÉòáÉää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=pÅÜÉáíÉêåë=ÇÉê=
íçí~äáí®êÉå= póëíÉãÉ=ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=tÉÖÉ= áÜêÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ= áå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= i®åÇÉêå= ìåÇ= ^äíÉêå~íáîÉå= íçí~äáí®êÉê= qÉåÇÉåòÉå= ~å~äóJ
ëáÉêíK= xÁz=a~ë=_ìÅÜ= ÉåíÜ®äí= ÉáåÉå= áååÉêÉå=aá~äçÖI= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉJ
ëáÅÜíëéìåâíÉ=ìåÇ=jÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÂKPM==

fã=g~ÜêÉ=NVVS=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=^êÉåÇíë=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=rêëéêΩåÖÉ=íçí~J
äÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=îçääëí®åÇáÖ=áåë=oìëëáëÅÜ=ΩÄÉêëÉíòíK=jáííäÉêïÉáäÉ=äáÉÖí=
ÉáåÉ= Ö~åòÉ=oÉáÜÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉê=aáëëÉêí~íáçåÉå= îçêI= òìê=ÇÉê= áã=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=páãçïÉò=NVVNI=pçäçïàÉï=NVVR=ìåÇ=`ÜãáäàÉï=NVVU=òì=
ò®ÜäÉå=ëáåÇK=få=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=ÉêëÅÜáÉå=òìÇÉã=ÉáåÉ=jçåçÖê~éÜáÉ=îçå=
lêäçï=ENVVUF=ìåÇ=ÉáåÉ=~å~äóíáëÅÜÉ=^åíÜçäçÖáÉ=îçå=h~ê~Jjìêë~L=
mçäà~âçï= ENVVVFI= ìã= åìê= ÇáÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

=
OV= aKáK=aê~Äâáå=L=hçãçäçï~=NVVSK=
PM== bÄÇK=RPTK=



OOM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí= áã=ãçJ
ÇÉêåÉå=oìëëä~åÇ=òì=åÉååÉåK=
bë=ÖÉëÅÜ~Ü=~äëç=Éêëí= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉI=Ç~ëë=

êìëëáëÅÜÉ=mìÄäáòáëíÉå=Ç~ë=íçí~äáí®êÉ=póëíÉã=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=ÖÉòáÉäí=
òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ÄÉÖ~ååÉåI=ìåÇ=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ìåÇ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaáëâìëëáçå= áå= oìëëä~åÇ= ä®ëëí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåÑÉêÉåò=îçã=^éêáä=NVUV=åÉååÉåK==
báåÖ~åÖë=Ü~ííÉ= áÅÜ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Äáë=NVUV=îáÉäÉ=ÄÉêΩÜãíÉ=ìåÇ=

ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=òìã=qçí~äáí~êáëãìë=îçå=ïÉëíäáÅÜÉå=^ìíçêÉå=
ïáÉ=^êÉåÇíI=^ÇçêåçI=mçééÉê=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=åáÅÜí=áåë=oìëëáëÅÜÉ=
ΩÄÉêëÉíòí=ï~êÉå=ìåÇ= êìëëáëÅÜÉå=iÉëÉêå=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉJ
â~ååí=ÄäÉáÄÉå=ãìëëíÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=~ìÅÜ=Éáå=
ÖêÉáÑÄ~êÉê=_êìÅÜ=ãáí=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉåå=
áå=oìëëä~åÇ= ëáåÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜ=òì=åÉååÉåÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJ
^êÄÉáíÉå=êìëëáëÅÜÉê=^ìíçêÉå=Äáë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=åáÉ=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜí=ïçêÇÉåK=a~ë=Öáäí= ëéÉòáÉää= ÑΩê=_ÉêÇà~Éïë=Источник и смысл 

русского коммунизма xnìÉääÉ=ìåÇ=páåå=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=hçããìåáëJ
ãìëz= ìåÇ= t~êëÅÜ~ïëâáë= Генеалогия большевизма xdÉåÉ~äçÖáÉ=
ÇÉë=_çäëÅÜÉïáëãìëzK=a~åÉÄÉå=â~åå=ã~å=~äë=åáÅÜí=ãÉÜê=âä~ëëáëÅÜÉåI=
ëçåÇÉêå= ÄÉêÉáíë= ãçÇÉêåÉå= qÉñí= páåçïàÉïë= Зияющие высоты 

xd®ÜåÉåÇÉ=e∏ÜÉåzPN=åÉååÉåK=aáÉ=ïÉåáÖÉå=âäÉáåÉêÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉå= òìã=mêçÄäÉã= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI= ÇáÉ= Éë= ÖäÉáÅÜïçÜä= Ö~ÄI=
®åÇÉêå= åáÅÜíë= Ç~ê~åI= Ç~ëë= áå=oìëëä~åÇ= ~ääÉêäÉá= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉI= ÇáÉ= áå=
ÇÉê=iáíÉê~íìê=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=tÉäí=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=Éêëí=åÉì=
ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=ÊÉêëíÉ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=dÉëéê®ÅÜ= ΩÄÉê= ~ääÉ= ÇáÉëÉ=qÜÉãÉåÂ= òÉáÖÉ= ~ìÅÜI=
ëÅÜêÉáÄí=h~ê~Jjìêë~I==

ÊÇ~ëë=ìåëÉêÉ=cçêëÅÜÉê=îáÉä=òì=ë~ÖÉå=Ü~ÄÉå=ëçïçÜä=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçÄäÉã=
ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= áã= Ö~åòÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= êìëëáëÅÜÉ= ïçÜä=
Ü∏ÅÜëí=ÉáÖÉåïáääáÖÉ=ìåÇ=íê~ÖáëÅÜÉ=jçÇá¸â~íáçåÂKPO==

=
PN=aÉìíëÅÜÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖW=wΩêáÅÜ=NVUNK=
PO== Тоталитаризм как исторический феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®J

åçãÉåzK=jçëâ~ì=NVUVI=R=ÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OON=

=

aáÉ=hçåÑÉêÉåò= áã=^éêáä= NVUV=ÄÉÖ~åå=ãáí= ÉáåÉê= Öêç≈Éå= ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=aáëâìëëáçå=ÇÉê=cê~ÖÉW=Êfëí=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=ÉáåÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=
ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë\Â=aáÉ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=báåòÉäîçêíê®ÖÉ= ëçääíÉå=
ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= oáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖ= áå=
éçëíJâçããìåáëíáëÅÜÉå= oìëëä~åÇ= êÉéê®ëÉåíáÉêÉåK= fÅÜ= ïÉêÇÉ= ÇáÉëÉ=
aáëâìëëáçå=âìêò=ëâáòòáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=sçêíê®ÖÉ=îçêëíÉääÉåK=

t~ëáäàÉï=Ü~í=~äë=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖÉ=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=
ÖÉå~ååíW=
~K=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=j~ÅÜí=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë= áÇÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå=póëíÉãë=ΩÄÉê=jÉåëÅÜÉåI=pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX=

ÄK=ÇáÉ=^ääÖÉÖÉåï~êí=ÇÉê=mêçé~Ö~åÇ~I=ÇáÉ=òìê=jóíÜçäçÖáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áÜêÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=ÑΩÜêíX=

ÅK=ÇáÉ=fÇÉåíá¸â~íáçå=ÇÉë=ãçê~äáëÅÜ=dìíÉå=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=Ç~ë=póëíÉã=
ëí®êâíK=

aáÉ=ã~ëëÉåãÉÇá~ä=ÄÉïáêâíÉ=jóíÜçäçÖáëáÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ã~å=ãáí=ÇÉê=
táêâìåÖ= ÉáåÉê= oÉäáÖáçå= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= mêçé~Ö~åÇ~= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=ÇêáííÉå=jÉêâã~äë=åáÅÜí=éêáåòáéáÉää=ìåãçê~äáëÅÜ=ï®êÉ=ìåÇ=
ÉáåÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå=jÉåëÅÜÉåîÉê~ÅÜíìåÖ=sçêëÅÜìÄ= äÉáëíÉíÉK= dÉå~ì=
Ç~ë=~ÄÉê=ï~ê=å~ÅÜ=t~ëáäàÉï=íóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=áå=oìëëJ
ä~åÇK=bê=Éåíëí~åÇI= ëç=t~ëáäàÉï=ïÉáíÉêI=~å=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉê=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=wáîáäáë~íáçå=~äë=oÉëìäí~í=ÉáåÉê=póåíÜÉëÉ=îçå=bäÉãÉåíÉå=ÇÉë=
~ëá~íáëÅÜÉå=aÉëéçíáëãìë= EïáÉ= ÇÉê= iÉáÄÉáÖÉåëÅÜ~Ñí= áå= áÜêÉå= êìëëáJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÄçêìëëáëÅÜÉå= s~êá~åíÉåF= ãáí= ê~Çáâ~äÉå= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=
açâíêáåÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ãáí=ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉë=pçòá~äáëãìë=îÉêJ
ÄìåÇÉå=ï~êÉåKPP==

mçäà~âçï=îÉêëìÅÜíÉ=ãáí=ÄÉÖêáÑ˝áÅÜÉå=jáííÉäåI=ÇáÉ=~å=eÉÖÉä=ÉêJ
áååÉêåI= ÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=ÇÉê= Êqçí~äáí®íÂ=
ìåÇ=ÇÉê=Êqçí~äáí~êáí®íÂ=ÄòïK=ÇÉë=Êqçí~äáí~êáëãìëÂ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=qçJ
í~äáí®í= ÇÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= ÖÉÜ∏êÉ= òì= ~ääÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= çÇÉê= ~êÅÜ~J
áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉãÉåK=aáÉ=~äíÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=ÇÉê=qóJ
ê~ååáëI= ÇÉê= aÉëéçíáÉ= ìK= ÇÖäK= â∏ååíÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~äë= ÉáåÉ= cçêã=
íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=Éáå=fåÇáîáÇììã=ìåJ

=
PP== Тоталитаризм как исторический феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®J

åçãÉåzK=jçëâ~ì=NVUVI=NMK=



OOO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

íÉê= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= eÉêêëÅÜ~Ñí= îÉêëíÉÜÉ= ÇÉêÉå= qçí~äáí®í= ~äë= ÉáåÉå=
ÖäÉáÅÜë~ã= å~íΩêäáÅÜÉå=wìëí~åÇK=bêëí=ïÉåå= ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê=
qçí~äáí®í=ÇìêÅÜ=pÉäÄëíêÉ˝ÉñáçåI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ãáí=
ÇÉå=^ìÖÉå=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉåI=~ìÑÖÉÄêçÅÜÉå=ëÉáI=Ç~åå=
â∏ååÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=Éáå=åÉìÉë=mÜ®åçãÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aìêÅÜ=
ÇáÉëÉ=oÉ˝Éñáçå=ÖÉÜÉ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=d~åòÜÉáí=çÇÉê=qçí~äáí®í=îÉêJ
äçêÉå=ìåÇ=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉ=àÉÇÉê=^åëéêìÅÜ=ÇÉë=d~åòÉå=~å=ÇÉå=
báåòÉäåÉå=~äë=Éáå=^åëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇÉëëÉå=cêÉáÜÉáíI=~ìÑ= ëÉáå=ÖÉÄçêÉåÉë=
ÊfÅÜÂI=~ìÑ=ëÉáå=oÉÅÜíI=~åÇÉêë=~äë=~ääÉ=~åÇÉêÉå=òì=ëÉáå=ìåÇ=~ÄòìäÉÜJ
åÉåI=ï~ë= áããÉê=qê~Çáíáçå= ìåÇ=oáíì~ä= ÑçêÇÉêåK=bêëí= ìåíÉê= ÇáÉëÉã=
îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉïìëëíëÉáå=ÄÉÖ®ååÉå=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉåI=ÇáÉ=qçí~äáí®í=ÇÉê=
eÉêêëÅÜ~Ñí=~äë=dÉï~äí=òì=Éãé¸åÇÉåK=pç=ëÉá=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=îçê=
~ääÉã=ÉáåÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåëI=ëÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=lÄàÉâJ
íáîáí®í=ëÉá=Ç~ê~å=ÖÉÄìåÇÉåI=Ç~ëë=Éê=áå=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=Ñ~ääÉKPQ==

tçäâçï=ÄÉíçåíÉ=ÇáÉ=oçääÉ=ÉáåÉë=Ö~åò=åÉìÉå=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=jçJ
ãÉåíë= áã=qçí~äáí~êáëãìë= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= Ç~ë= ëáÅÜ= èì~äáí~íáî=
îçå=ÇÉå=fÇÉçäçÖáÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉK=hÉáåÉ=ÇÉê=~äíÉå=
fÇÉçäçÖáÉåI=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=tÉäíêÉäáÖáçåÉåI=ëÉáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åJ
òÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉë=pí~~íë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=sáÉäãÉÜê=ëÉáÉå=
ÇáÉ=~äíÉå=fÇÉçäçÖáÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=íçäÉê~åí=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=íçí~J
äáí®êÉ=fÇÉçäçÖáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëÉá=~Äëçäìí=ìåíçäÉê~åí=ìåÇ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=qê~ÇáíáçåÉääÉ=oÉÖáãÉë=ëÉáÉå=~å=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
çêáÉåíáÉêíI=ïÉáä= ëáÉ= áÜêÉ=iÉÖáíáãáí®í= ~ìë= áÜêÉã=rêëéêìåÖ= ÄÉò∏ÖÉåI=
ìåÇ=ëáÉ=çéÉêáÉêíÉå=ãáí=ΩÄÉêâçããÉåÉå=tÉêíÉåK=aáÉ=íçí~äáí®êÉå=oÉJ
ÖáãÉë= Ç~ÖÉÖÉå= ëÉáÉå= Ö~åò= ~ìÑ= ÇáÉ= ÊwìâìåÑíÂ= çêáÉåíáÉêíI= ìåÇ= áÜêÉ=
fÇÉçäçÖáÉ= ëÉá= ëíÉíë=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=bäáíÉ=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉêáÅÜíÉíK=aÉëïÉÖÉå=ëÉá=Éë=âÉáå=tìåÇÉêI=ïÉåå=ÖÉJ
ê~ÇÉ=íçí~äáí®êÉ=oÉÖáãÉë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÉäÉãÉåí~êÉê=iÉëÉJ=
ìåÇ=pÅÜêÉáÄÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉãΩÜí=Ü®ííÉåK=wì=ÇÉê= ÑΩê= ëçäÅÜÉ=oÉÖáãÉë=
ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå= ^åÖäÉáÅÜìåÖ= ÇÉë= ^ìëÄáäÇìåÖëåáîÉ~ìë= ÇÉê= _ÉJ

=
PQ== Тоталитаризм как исторический феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®J

åçãÉåzK=jçëâ~ì=NVUVI=NP=ÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OOP=

=

î∏äâÉêìåÖ=ÖÉÜ∏êÉ=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=áÜê=_ÉëíêÉÄÉåI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=fåíÉäJ
äÉâíìÉääÉå=òì=îÉêåáÅÜíÉåKPR=

fë~Éï=Éê∏êíÉêíÉ=ÇáÉ=ríçéáÉ=~äë=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=
ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áã=ò~êáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇK=pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=
ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìë= åìê= Ç~ååI= ïÉåå= ÇÉê= êÉäáÖá∏ëJë~âê~äÉ=
dêìåÇ=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=få=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=hìäíìê=
Ü~ÄÉ= Éë= âÉáåÉ= ÖäçÄ~äÉå=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= póëíÉãÉå= ÖÉÖÉÄÉåI= ÇáÉ=
ã~å=ãáí= ÇÉå=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=ïÉëíäáÅÜÉå= qÜÉçâê~íáÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå=
^åëéêΩÅÜÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= p~âê~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=tÉäí= îÉêÖäÉáJ
ÅÜÉå= â∏ååÉ= EçÄïçÜä= Éë= ÉáåáÖÉ= bäÉãÉåíÉ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ=
~ìÅÜ= áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=oìëëä~åÇë=Ö~ÄFK=fë~Éï=ãÉáåí=åìåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áå=
oìëëä~åÇ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉïìëëíëÉáåëÑçêã=ÖÉïÉëÉå=ëÉáI=ÇáÉ=ã~å=~äë=
ÊâçåëÉêî~íáîÉ=ríçéáÉÂ=ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉ=båÇÉ=ÇÉë=NVKI=
^åÑ~åÖ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áÜêÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ=îÉêäçêÉåI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=áÜêÉ=ìíçéáëÅÜÉ=eΩääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=aáÉ=cçäÖÉ=ëÉá=ÉáJ
åÉ= bãéÑ®åÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= íçí~äáí®êÉ= pí~~íëîçêëíÉääìåÖÉå= ~äë= ë®âìä~êÉ=
sÉêëáçåÉå=ÉáåÉê=Åáîáí~ë=aÉá=ÖÉïÉëÉåKPS=
báåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖ= ~ääÉê= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJ

hçåòÉéíÉ= òì= ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë= ëéêÉåÖÉåK=
fÅÜ=ãìëë=ãáÅÜ=ÜáÉê=Ç~ê~ìÑ=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ÉáåáÖÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=fÇÉÉå=òì=
ëâáòòáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~J
êáëãìëJcçêëÅÜìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëÅÜÉáåí=ãáê=ÄÉãÉêâÉåëJ
ïÉêí=òì= ëÉáåI=Ç~ëë=îáÉäÉ=sçêíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=hçåÑÉêÉåò=ΩÄÉê=
ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= ëáÅÜ= ~ìÑ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=^å~äóëÉå=
ÇÉë= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉë=pí~äáåáëãìë= áå=
oìëëä~åÇ=ÉáåÖÉä~ëëÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉã=^ëéÉâí=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= àÉíòí=
òìïÉåÇÉåK=
aÉê= êìëëáëÅÜÉ= eáëíçêáâÉê= lêäçï= ëíÉääíÉ= áå= ëÉáåÉã= sçêíê~Ö=

ÊaÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ=rÇppo= áå= ÇÉå= ÇêÉá≈áÖÉê= g~ÜêÉåW= ûÜåäáÅÜJ

=
PR== bÄÇKI=NSK=
PS== Тоталитаризм как исторический феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®J

åçãÉåzK=jçëâ~ì=NVUVI=OSK=



OOQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

âÉáíÉå=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉÂ=ÜÉê~ìëIPT=Ç~ëë=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãÉ=áå=
dêç≈Äêáí~ååáÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=rp^=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=
åÉìÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ãáí=
ëáÅÜ= Äê~ÅÜíÉI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=jÉíÜçÇÉå= ÉáåÉê=i∏ëìåÖ= Ñ~åÇÉåI=
ÇáÉ=ãáí= áÜêÉê= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇëíêìâíìê= îÉêíê®ÖäáÅÜ=ï~ê= ìåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ= ÇÉê=sÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ïáÇÉêëíÉÜÉå= âçååíÉåK=
aÉê=qçí~äáí~êáëãìë=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=Ççêí=~ìëÖÉÄêÉáíÉíI=ïç=ÇÉãçJ
âê~íáëÅÜÉ= píêìâíìêÉå= ÉåíïÉÇÉê= Éêëí= áã= båíëíÉÜÉå= ÄÉÖêáÑÑÉå= çÇÉê=
åçÅÜ=ëÉÜê=ìåëí~Äáä=ï~êÉåI=ï~ë= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=
oìëëä~åÇ=ÖÉÖçäíÉå=Ü~ÄÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=fí~äáÉåI=pé~åáÉå=çÇÉê=mçêíìJ
Ö~äI= ïç= ëáÅÜ= àÉïÉáäë= ÊëéÉòá¸ëÅÜÉÂ= íçí~äáí®êÉ= oÉÖáÉêìåÖëÑçêãÉå=
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü®ííÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=_ÉÇáåÖìåÖ=ÜçÄ=Éê=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=oìëëä~åÇ=áå=
ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÜÉêîçêW=^ìÅÜ=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêëíÉå=
tÉäíâêáÉÖ=Ü~ÄÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=ÜçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=fåÇìëíêáÉ=ÄÉëÉëJ
ëÉå=ìåÇ=Ç~ë=ãçåçéçäáëíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=h~éáí~ä=Ü~ÄÉ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=
iÉÄÉå=ëíÉíë=ÄÉÉáå˝ìëëíK=oìëëä~åÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ëÉá=òì=^åÑ~åÖ=ÇÉë=hêáÉÖÉë=
Éáå=åìê=ãáííÉäã®≈áÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉë=fåÇìëíêáÉJi~åÇ=ãáí=ÉáåÉê=ìåÖäÉáJ
ÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉòÉåíêÉå=ÖÉïÉëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ= áã=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=dêç≈ëí®ÇíÉ= ÄÉëÅÜê®åâíÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã=hêáÉÖ= ëÉá= ÇáÉ=
êìëëáëÅÜÉ= fåÇìëíêáÉ= ëÉÜê=ÖÉëÅÜï®ÅÜí=ÖÉïÉëÉåI= ëç=Ç~ëë=ÇÉê=báå˝ìëë=
ÇÉê= fåÇìëíêáÉääÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= mçäáíáâ= ~äë= ÄÉëíáããÉåÇÉê=c~âíçê= ÖÉÑÉÜäí=
Ü~ÄÉK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü®ííÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=oìëëä~åÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=áÜJ

êÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hìäíìê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=ãçå~êÅÜáJ
ëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖëÑçêã=òìã=qêçíò=Ü®ííÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=h~áëÉê=ÇçÅÜ=áå=
ÉáåÉã=oÉÅÜíëëí~~í=ãáí=ÉáåÉã=ÉåíïáÅâÉäíÉå=m~êä~ãÉåí=êÉÖáÉêíI=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉ= w~ê= ëáÅÜ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ãáäáí®êJ
ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=j~ëÅÜáåÉêáÉ= ÖÉëíΩíòí= Ü~ÄÉK=a~ë= oÉÅÜíëÄÉïìëëíëÉáå=
ëÉá=áå=oìëëä~åÇ=~ääÉåÑ~ääë=áã=^ìÑâÉáãÉå=ÖÉïÉëÉåK=eáåòì=â®ãÉå=råJ
íÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=pçòá~äëíêìâíìêW=t®ÜêÉåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Öìí=çêÖ~J

=
PT== lêäçï= NVUVW= ÊaÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=rÇppo= áå= PMJÉê= g~ÜêÉåW=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=

ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉÂI=áåW=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®åçãÉåK=jçëâ~ì=
NVUVI=VT=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OOR=

=

åáëáÉêíÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= pÅÜáÅÜí= ãáííäÉêÉê= ìåÇ=
âäÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉê=çÇÉê=e~åÇïÉêâÉê=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã= fåíÉääÉâíìJ
ÉääÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü®ííÉåI=ëÉá=oìëëä~åÇ=~ã=
båÇÉ=ÇÉë=hêáÉÖÉë=îçê=~ääÉã=Éáå=_~ìÉêåä~åÇ=ÖÉïÉëÉåI=ãáí=ÉáåÉê=~ìÑ=
dêç≈ëí®ÇíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=^êÄÉáíëâä~ëëÉI=ÇáÉ= áããÉê=åçÅÜ= ÑÉëíÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖÉå=òìê=Ä®ìÉêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë~êí=ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉK=aáÉ= fåíÉääÉâíìJ
ÉääÉå=ëÉáÉå=áåëÖÉë~ãí=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=ÖÉïÉëÉåI=ÉáåÉ=hä~ëëÉ=ÇÉê=fåÇìJ
ëíêáÉääÉå= ëÉá=ÄÉëíÉåÑ~ääë= áã=båíëíÉÜÉå=ÄÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=çÜåÉ=ÉáåÉ= êÉáÑÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖK=táÅÜíáÖ=ï~ê=lêäçï=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=
Ç~ëë= å~ÅÜ= ÇÉã= bêëíÉå= tÉäíâêáÉÖ= oìëëä~åÇ= áã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ü~ííÉK=
pçïçÜä= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ~äë= ~ìÅÜ= áå=oìëëä~åÇ= ëÉá= åìå= ÇÉê=qçí~J

äáí~êáëãìë=~ìë=ÉáåÉê=oÉîçäìíáçå=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=j~ëëÉå=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=_ÉïÉÖìåÖ=îÉêëÉíòí=Ü~ÄÉK=eáÉê=ïáÉ=Ççêí=Ü®ííÉå=ëáÉ=~å=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= ëçòá~äÉå=lêÇåìåÖ= ÖÉJ
Öä~ìÄíK=aÉê=qçí~äáí~êáëãìëI=ìåÇ=òï~ê=ÇÉê= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=
ÇÉê=ëí~äáåáëíáëÅÜÉI=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=pçòá~äáëãìë=~ìëÖÉåìíòíK=pí~äáå=
Ü~ÄÉ=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=pçòá~äáëãìë=îçå=j~êñI=båÖÉäë=ìåÇ=iÉåáå=ãáí=
áÜêÉê= cçêÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= sÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãáííÉä=
ìåÇ= ÇÉê=aáâí~íìê= ÇÉë= mêçäÉí~êá~íë= ÑΩê= ëÉáåÉ= wïÉÅâÉ= áåëíêìãÉåí~J
äáëáÉêíK=a~ëë=eáíäÉê=ÇÉå=j~êñáëãìë= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ÄÉI=
ëÉá= ÑΩê= áÜå=âÉáå=eáåÇÉêåáë=ÖÉïÉëÉåI=îáÉäÉë=îçå=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê=póãÄçäáâ=ÇÉê=^êÄÉáíÉêÄÉïÉÖìåÖ=òì=åìíòÉåK=pÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=~åíáJ
ã~êñáëíáëÅÜÉ= fÇÉÉ= ÇÉë= pçòá~äáëãìë= Ü~ÄÉ=eáíäÉê= Ç~åå=ãáí= ê~ëëáëíáJ
ëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå= ÇÉê=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå= îÉêÄìåJ
ÇÉåK=eáÉê=åìå=ëáÉÜí=lêäçï=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ=^å~äçÖáÉW=aÉê=
£ëíÉêêÉáÅÜÉê=eáíäÉêI=~ìë=ÇÉã=ÊÇÉê=cΩÜêÉêÂ=~ääÉê=aÉìíëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉI=ìåÇ=ÇÉê=h~ìâ~ëáÉê=aëÅÜìÖ~ëÅÜïáäáI=ÇÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄÉê=Êpí~J
äáåÂ=å~ååíÉI=íê~íÉå=ÄÉáÇÉ=áã=k~ãÉå=îçå=k~íáçåÉå=~ìÑ=òì=ÇÉåÉå=ëáÉ=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= çÇÉê= òìå®ÅÜëí= åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ= ÖÉÜ∏êíÉåK= få= ÄÉáÇÉå=
c®ääÉå= ëÉáÉå= ëçïçÜä= ëçòá~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= ~äë= ~ìÅÜ= å~íáçå~äáëíáëÅÜÉ=
fÇÉÉå= e~ìéíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^âòÉéí~Äáäáí®í= ÇÉê= îçå= ÇáÉëÉå=
ÊÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉå=cΩÜêÉêåÂ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ=ÖÉïÉJ
ëÉåK= cΩê= lêäçï= áëí= Ç~ë= `Ü~êáëã~= ÇÉë= cΩÜêÉêë= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
hçãéçåÉåíÉ= áå= ÉáåÉã= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãI= ìåÇ= ÑΩê= áÜå= ëíÉÜí= ÑÉëíI=



OOS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

Ç~ëë=Éáå=íçí~äáí®êÉë=póëíÉãI=Ç~ë=ÇáÉëÉ=hçãéçåÉåíÉ=îÉêäáÉêíI=òìë~ãJ
ãÉåòìÄêÉÅÜÉå=ÄÉÖáååíK=PU=
lêäçï=áëí=òìêòÉáí=ÉáåÉê=ÇÉê=ÑΩÜêÉåÇÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=áå=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=

qçí~äáí~êáëãìëÑçêëÅÜìåÖK=få=ÉáåÉã=NVVU=ÉêëÅÜáÉåÉå=_ìÅÜ=ìåÇ=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉå=~åÇÉêÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=Ü~í=Éê=ëÉáåÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïÉáJ
íÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=ïçÄÉá=Éê=áã=wìÖÉ=ëÉáåÉë=sÉêëìÅÜëI=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë=áå=bìêçé~=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑòìâä®êÉåI=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=
ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=ÇÉã=êìëëáJ
ëÅÜÉå=pí~äáåáëãìë=òìêΩÅââçããíK=
báåÉ= ~åÇÉêÉ=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíáçå= ÉåíïáÅâÉäí= páãçïÉò= áå=

ëÉáåÉê=aáëëÉêí~íáçå=îçå=NVVNK=^äë=~ääÖÉãÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=
íçí~äáí®êÉå=oÉÖáãÉë=åÉååí=Éê=ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=~äë=åÉìÉå=
qóé=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=ê~Çáâ~äÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉW=aÉê=báåíêáíí=ÇÉê=j~ëëÉå= áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^êÉå~=ÄÉá=ÉáåÉê=
~åÇ~ìÉêåÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=hêáëÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=ëÅÜ~êÑÉå=ÖÉçéçäáJ
íáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò=ÇÉê=ÑΩÜêÉåÇÉå=i®åÇÉê=ÇÉê=tÉäíKPV=bê=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí= ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ~äë= Éáå=oÉÖáãÉI= Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ= ìåÇ= ∏ëíäáÅÜÉ=
i®åÇÉê= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ÄÉíêáÑÑíK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ëáÉÜí= Éê= áå= ÇÉê=cçêã=
ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖÉåW= få=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÇçãáåáÉêíÉ=ÇáÉ=jáäáí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëÉåI=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=
Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖI=ìåÇ= áå=`Üáå~=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=
lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÖÉãáëÅÜíK=aáÉëÉ=ÇêÉá=
cçêãÉå= çÇÉê=qóéÉå= ÇÉê=j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖ= ëéáÉÖÉäåI= ëç= páãçïÉòI=
Ç~ë=péÉòá¸ëÅÜÉ=ÉáåÉë=íçí~äáí®êÉå=oÉÖáãÉë=ïáÉÇÉêI=ëÉáå=^ìÑÄ~ìI=ëÉáåÉ=
píêìâíìê=ìåÇ=ëÉáåÉ=cìåâíáçåK=
råíÉê= Êjáäáí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëÉåÂ= îÉêëíÉÜí= páãçïÉò=ÇáÉ=sÉêJ

ÄáåÇìåÖ=îçå=h~ëÉêåÉ=ìåÇ=c~ÄêáâÜ~ääÉ=~äë=Éáå=åÉìÉë=jçÇÉää=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíK= j∏ÖäáÅÜ= ï~ê= ÇáÉëÉ= sÉêÄáåÇìåÖI= ïÉáä= ÇáÉ= aáëòáéäáåáÉJ
êìåÖëê®ìãÉ=ÇÉê=^êãÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÉë=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄÉë=ëíêìâíìêÉää=
®ÜåäáÅÜ=ëáåÇW=_ÉáÇÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=íÉÅÜåáëÅÜJê~íáçå~äÉå=
mêáåòáé=ÇÉë=wìë~ããÉåïáêâÉåë=îçå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉK=aìêÅÜ=
jáäáí~êáëáÉêìåÖ= ÇÉê= j~ëëÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= ãáäáí®êáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê=

=
PU== lêäçï=NVUVI=NMRK=
PV== páãçïÉò=NVVNI=NP=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OOT=

=

dÉï~äí=çêÖ~åáëáÉêíK=a~ë=áëí=ÑΩê=páãçïÉò=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=jÉêâã~ä=
íçí~äáí®êÉê=oÉÖáãÉëW==

ÊaáÉ=íçí~äáí®êÉ=j~ÅÜí=òÉáÖí=ÉáåÉå=ëéÉòá¸ëÅÜÉå=jÉÅÜ~åáëãìë= áÜêÉê=oÉJ
éêçÇìâíáçåÔòìÖäÉáÅÜ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜ= ìåÇ= òÉêëí∏êÉåÇK= a~ÄÉá= ëáåÇ= ÇáÉ=
lÄàÉâíÉ=ÇÉê=wÉêëí∏êìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ääÉåÔÇ~ë=
áëí= ÇáÉ=j~ëëÉK= fÜêÉ=råëí~Äáäáí®í= ìåÇ= ÇÉê=tìåëÅÜI= ëáÅÜ= òìë~ããÉåòìJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÄáäÇÉå=ÇÉå=péáÉäê~ìã= ÑΩê=ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ=j~ÅÜíK=aáÉ=båÉêÖáÉ=
ÇÉë=wÉêÑ~ääë=ìåÇ=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=wìë~ããÉåëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=e~ìéíJ
âê®ÑíÉ=ÇáÉëÉê=j~ÅÜíX=ëáÉ=ïáêÇ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉçâä~ëëáëÅÜÉ=ëçòá~äÉ=
fåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=~ìÑ=léÑÉê=ìåÇ=ìåÖäÉáÅÜÉå=q~ìëÅÜ=ÖÉÖêΩåÇÉí=áëíK=t~ë=ÇáÉJ
ëÉ=fåÇìëíêáÉ=ÉêòÉìÖíI=áëí=ÇÉê=jÉÜêïÉêí=ÇÉê=j~ÅÜíKÂQM=

tÉáíÉê=ÄÉíçåí=páãçïÉòI=Ç~ëë=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=j~ÅÜí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áå=ÉáJ
åÉã= j~≈É= êÉéêçÇìòáÉêÉI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= Êk~ÅÜÑê~ÖÉÂ= Üáå~ìëÖÉÜÉK=
aáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=oÉÇìåÇ~åò=áåîÉëíáÉêÉ=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=j~ÅÜí=ÑΩê=áÜJ
êÉ=bñé~åëáçå=å~ÅÜ=~ì≈ÉåK=a~ë=ÖÉëÅÜÉÜÉI=ïÉåå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=å~íáçå~äÉ=
h~é~òáí®í=òì=ÖÉêáåÖ=ëÉáI=ìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖêç≈É=açãáå~åò=òì=ÖÉïáåJ
åÉåK=få=ÇÉã=c~ää=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÇáÉ=å~J
íáçå~äÉ=dêÉåòÉ=Ó=ìåÇ=ëç=ÄÉÖáååÉ=ÇÉê=hêáÉÖ=~äë=ÇÉê=ê~Çáâ~äëíÉ=wïÉáÖ=
ÇÉê=dÉï~äíK==
páãçïÉò=ÄÉíê~ÅÜíÉí= áå=ëÉáåÉê=^êÄÉáí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Ç~ë= Ñ~ëÅÜáëíáJ

ëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=bê=åìíòí=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=ÉáåáÖÉê=êìëJ
ëáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=EòìãÉáëí=^êÄÉáíÉå=åçÅÜ=~ìë=ëçïàÉíáëÅÜÉê=wÉáíFI=~ÄÉê=
Éê=îÉêëìÅÜí=~ìÅÜI=cçêëÅÜìåÖÉå=ïÉëíäáÅÜÉê=mÜáäçëçéÜÉå=ìåÇ=pçòá~äJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ~åòìïÉåÇÉåI= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=mçëíëíêìâíìê~äáëãìëK=dÉê~ÇÉ=ÇÉê=
äÉíòíÉêÉ= Ü~í= ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= îçå= páãçïÉòë= qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=
ëí~êâ=ÄÉÉáå˝ìëëíK=a~ë=ïΩêÇÉ= áÅÜ=ÉÜÉê=~äë=ÉáåÉå=k~ÅÜíÉáä=ëÉáåÉê=^êJ
ÄÉáí=~åëÉÜÉåI=ïÉáä=Éë=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ= äÉáÅÜíÉê=ã~ÅÜí=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ï~ë=
ÇÉê=^ìíçê=ÖÉå~ì=ãÉáåíK=^ÄÉê=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=ÉêëíÉå=ëÉêá∏ëÉå=âêáíáëÅÜÉå=
qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ= ENVVNF= áã= éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå= oìëëJ
ä~åÇ=îÉêÇáÉåí=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÖäÉáÅÜïçÜä=fåíÉêÉëëÉK=
kçÅÜ= ÉáåÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ=açâíçê~êÄÉáí= òìã= qÜÉã~= ÇÉê= qçí~äáí~J

êáëãìëJcçêëÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉ= NVVR= ÉÄÉåÑ~ääë= áå=jçëâ~ì= ÉáåÖÉêÉáÅÜíK==
=
QM== páãçïÉò=NVVNI=NP=ÑÑK=



OOU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

pçäçïàÉïI=ÇÉå=áÅÜ=ëÅÜçå=çÄÉå=òáíáÉêí=Ü~ÄÉI=ëÅÜêáÉÄ=ΩÄÉê=Êa~ë=mÜ®J
åçãÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= áã= rêíÉáä= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJâçåJ
ëÉêî~íáîÉå=aÉåâÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖáÉÂK=wïÉá=g~ÜêÉ=
ëé®íÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí= ~ìÅÜ= ~äë=_ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=Феномен 

тоталитаризма в политической мысли России и Запада xa~ë=
mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áã=éçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉå=oìëëä~åÇë=ìåÇ=
tÉëíÉåëz=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=
pçäçïàÉï=îÉêëìÅÜí=Ç~êáå=òìã= ÉêëíÉå=j~ä= áå=oìëëä~åÇI=ÇáÉ=qçí~J

äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉI= ÇáÉ= êìëëáëÅÜÉ= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉ=mÜáäçëçéÜÉå=
áã=bñáä= ~ã=^åÑ~åÖ= äÉíòíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÖÉÑΩÜêí=Ü~ííÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=
ëóëíÉã~íáëÅÜ=Ç~êòìëíÉääÉåK= fã=OK=h~éáíÉä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Éê= ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=
^å~äóëÉ= îçå=ïÉëíäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉåW=eáÉê= ëáåÇ= ÇáÉ=
båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= bîçäìíáçå= îÉêëÅÜáÉÇÉ= ïÉëíäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëJ
ãìëJcçêëÅÜìåÖÉå= ÄÉÜ~åÇÉäíK=k~ÅÜ= ÇáÉëÉå= òïÉá= ÇÉëâêáéíáîÉå= h~J
éáíÉäå= ÑçäÖí= Ç~åå= Ç~ë= PK= h~éáíÉäI= áå= ÇÉã= pçäçïàÉï= ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=
ïÉëíäáÅÜÉê=ìåÇ= êìëëáëÅÜÉê=mçäáíçäçÖÉå=ìåÇ=mÜáäçëçéÜÉå=òìë~ããÉå=
ÄÉíê~ÅÜíÉíK=råÇ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÄÉíçåí=ÉêI=Ç~ëë=Éë= áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ìã=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâíÉ=ÖÉÜíW=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê= êìëëáJ
ëÅÜÉå=aÉåâÉê= äáÉÖÉ= áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=^åíÜêçéçäçÖáÉI=
ÇÉê=bíÜáâI=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇÉê=hìäJ
íìêJ=ìåÇ=pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉK=aáÉ=êìëëáëÅÜÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=
é~ëëÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=aáÅÜçíçãáÉ=òïáëÅÜÉå=íóéáëÅÜ=ïÉëíäáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= íóéáëÅÜ= ∏ëíäáÅÜÉå= EçêáÉåí~äáëÅÜÉåF= aÉåâ~êíÉåK= aáÉ= ÉêëíÉ=
aÉåâ~êí=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=pçäçïàÉï=~äë=êÉáå=ê~íáçå~ä=ìåÇ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=~äë=
áêê~íáçå~äW=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=aÉåâãìëíÉê=íêΩÖÉå=ÄÉJ
ëíáããíÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=táÇÉêëéêìÅÜÉ=áå=ëáÅÜK==
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=jÉåí~äáí®í=ìåÇ=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=

òïáëÅÜÉå=êìëëáëÅÜÉê=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉê=aÉåâ~êíÉå=ã~ÅÜí=pçäçïàÉï=~å=
ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=ÑÉëíWQN=
NK=báåÉê=ÊÜáëíçêáçëçéÜáëÅÜÉåÂ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=áå=oìëëä~åÇ=ëíÉÜÉ=
ÇáÉ=éçëáíáîáëíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ= áã=tÉëíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêÔÉáå=hçåJ
íê~ëíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÊcçêëÅÜìåÖëëéê~ÅÜÉåÂ=òÉáÖÉW=

=
QN== aáÉ=∏ëíäáÅÜÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=ÄäÉáÄíI=ëÅÜçå=ÇÉã=qáíÉä=ÇÉë=_ìÅÜÉë=

îçå=pçäçïàÉïòìÑçäÖÉI=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OOV=

=

eáëíçêáçëçéÜáëÅÜ= áëí= ÇáÉ= ÊjÉí~Éêò®ÜäìåÖÂI= ÇáÉ= áåíìáíáîÉ= bêÑ~ëJ
ëìåÖ=ÇÉê=tÉäí= áå= áÜêÉê= fåíÉÖêáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=ìåJ
ÖÉÄêçÅÜÉåÉ= _áåÇìåÖ= ~ääÉê= dÉáëíáÖâÉáí= ~å= Éáå= âçëãáëÅÜÉë= ìåÇ=
Ö∏ííäáÅÜÉë= pÉáå= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=pÉáåëI=ï~ë=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÑêÉãÇ=
ÄäÉáÄíK=

OK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=
áã=sÉêëí®åÇåáë=ÉáåáÖÉê=e~ìéíâ~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçJ
éÜáÉW =pç=ÖÉäíÉ=ÇáÉ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=áã=tÉëíÉå=
~äë=Éáå=òïÉáÑÉääçëÉê=sçêíÉáä=ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉI=ï®ÜêÉåÇ=
êìëëáëÅÜÉ= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉ=mÜáäçëçéÜÉå= Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ= éçäáíáJ
ëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJjçÇÉää=~äë=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêëí~åÇÉåI=áå=ÇÉê=
~äë=Ê_ÉåÉÜãÉåëëíÉêÉçíóéÂ=e~åÇÉä=ìåÇ=hçãéêçãáëëÉ= ëçïáÉ=ÇáÉ=
Ê^íãçëéÜ®êÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=j~êâíÉëÂ=ÇçãáåáÉêíÉåI=ïçê~å=êìëJ
ëáëÅÜÉ=âçåëÉêî~íáîÉ=aÉåâÉê=ëíÉíë=^åëíç≈=ÖÉåçããÉå=Ü®ííÉåKQO=

^åÇÉêÉêëÉáíëÔìåÇ= Ç~ë= áëí= ïçÜä= Ç~ë= fåíÉêÉëë~åíÉëíÉ= ìåÇ= tÉêíJ
îçääëíÉ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=jÉåí~äáí®íI=ÇÉåâÉ=áÅÜÔ
ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=éêáåòáéáÉääÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=êìëëáëÅÜÉå=ìåÇ=
ïÉëíäáÅÜÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=qê~ÇáíáçåÉåKQP==
pç= ÄÉíçåí= pçäçïàÉï= ÄÉëíáããíÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _äáÅâïáåâÉä= áã=

sÉêëí®åÇåáëëÉë= ìåÇ= áå= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= òïáëÅÜÉå=
ïÉëíäáÅÜÉå= mçäáíçäçÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=
aÉåâÉêåK=táÉ= áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖáÉ= áëí=Ç~ë=fåÇáîáÇììã=ÇáÉ=
e~ìéíâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉåW=pÉáåÉ=tΩêÇÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=
cêÉáÜÉáí= EÇáÉ=îçå=dçíí=ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=

=
QO== sÖäK=pçäçïàÉï=NVVTI=NNO=ÑÑK=
QP== aáÉëÉ=fÇÉÉ=áëí=ÑΩê=oìëëÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=åÉìK=a~åâ=ëÉáåÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=

i~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=bìêçé~=ìåÇ=^ëáÉå=âçååíÉå=áå=oìëëä~åÇ=ïÉëíäáÅÜÉ=ìåÇ=∏ëíJ
äáÅÜÉ=aÉåâíê~ÇáíáçåÉå=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ= áëí=åìêI=çÄ=ìåÇ= áåïáÉJ
ïÉáí= ÇáÉ=jáëÅÜìåÖ= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ= ìåÇ= éêçÇìâíáîÉ= póåíÜÉëÉ= ÉêÖÉÄÉå= Ü~íK=
h~ê~Jjìêë~=òK_K=ãÉáåí=Ç~òìI=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=k~íáçå=Ü~ÄÉ=åìê=ÇáÉ=ÊëÅÜäÉÅÜJ
íÉëíÉÂ= pÉáíÉå= ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå= ìåÇ=∏ëíäáÅÜÉå=jÉåí~äáí®íÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=
ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÓåáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉëïÉÖÉå=ëÉá=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉë=ÇÉê=
Öê~ìë~ãëíÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉëíÉå= íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉ= áå=oìëëä~åÇ=ã∏ÖäáÅÜ=
ÖÉïÉëÉåK=

 



OPM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

mêáçêáí®í= Ü~ÄÉåF= ëáåÇ= áåíÉÖê~äÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉë= _ÉJ
ïìëëíëÉáåëK=^ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíÉ=ïìêÇÉå=îçã=íçí~äáí®êÉå=pí~~í=
áÖåçêáÉêíK=táÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=âçåëÉêî~íáîÉ=aÉåâÉê=Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ= êìëJ
ëáëÅÜÉå=iáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=wÉêëí∏êìåÖ=íê~ÇáíáçåÉääÉê=tÉêíÉI=Öäì~ÄíÉå=ëáÉI=
íêìÖ=áåÇáêÉâí=òìê=båíëíÉÜìåÖI=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=Ñ~J
ëÅÜáëíáëÅÜÉåI=Ü~äÄÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=ÄÉáK=
tÉëíäáÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=Ü~ÄÉå= íçí~äáí®êÉ=oÉÖáãÉ=ìåÇ=

äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=pí~~íÉå=ëíêÉåÖ=ÖÉíêÉååí=ìåÇ=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ïìêÇÉ= ÇÉëïÉÖÉå= ~äë= Éáå=h~ãéÑ= òïáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìë=
ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=ÖÉëÅÜáäÇÉêíI=ÇÉê=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=páÉÖ=ÇÉê=aÉJ
ãçâê~íáÉ= ÉåÇÉíÉK= oìëëáëÅÜÉ= aÉåâÉê= Ü~ÄÉå= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=tÉêíÉ=
ìåÇ=ÇáÉ= òìÖÉÜ∏êáÖÉ= fÇÉçäçÖáÉ=åáÅÜí= ëç= ÉáåÇÉìíáÖ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=
báåáÖÉ=mÉêáçÇÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉå=Ü~J
ÄÉå= ëáÉ=ãáí=ÊlÅÜäçâê~íáÉÂ=ìåÇ=Ê^å~êÅÜáÉÂ= ~ëëçòááÉêí= Eï~ë=ãÉáåÉë=
bê~ÅÜíÉåë=òáÉãäáÅÜ=éçäÉãáëÅÜ=âäáåÖíFK==
^äë= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= áå=

oìëëä~åÇ= åÉååí= pçäçïàÉï= ÉáåÉ= Êêìëëá¸òáÉêíÉÂ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉë=
j~êñáëãìëK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=wΩÖÉ=ÇáÉëÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ëÉáÉå=ëí~êâ=ÄÉJ
íçåíÉ= ÑìíìêáëíáëÅÜÉ=qÉåÇÉåò= áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ìåÇ=fÇÉçäçÖáÉI=ÇÉê=ê~ÇáJ
â~äÉ= êÉîçäìíáçå®êÉ= rãÄ~ì= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= eÉêêëÅÜ~Ñí= ÇáÉ=
fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=Êhä~ëëÉåâ~ãéÑëÂ=ìåÇ=ÇÉê=ÊéêçäÉí~êáëÅÜÉÂ=fåíÉêå~íáçJ
å~äáëãìëK=aÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë= îÉêëíÉÜí= pçäçïàÉï=
~äë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= âçåëÉêî~íáîÉå= oÉîçäìíáçåI= ÇáÉ= ÉáåÉêëÉáíë= ÉáåÉ=
^åíïçêí=~ìÑ=ÇÉå=jáëëÉêÑçäÖ=ÇÉê= äáÄÉê~äÉå=aÉãçâê~íáÉ= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ï~ê= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÉáåÉ= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ÇÉê=
âçããìåáëíáëÅÜÉå=aáâí~íìê=áå=oìëëä~åÇK=
aÉê=jáëëÉêÑçäÖ=ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= ëéáÉäíÉ= ÉáåÉ= Öêç≈É=

oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêåK=a~ë=
ï~ê=ìåÇ=áëí=Äáë=ÜÉìíÉ=Éáå=îáÉäÇáëâìíáÉêíÉë=qÜÉã~=ìåíÉê=êìëëáëÅÜÉå=äáJ
ÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå= aÉåâÉêåK= pçäçïàÉï= ÄÉëÅÜêÉáÄí= íê~ÇáíáçåÉääÉ=
ìåÇ=ãçÇÉêåáëáÉêíÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëçW=aÉê=jÉåëÅÜ=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáããí=ëáÅÜ=~äë=qÉáä=ÇÉë=d~åòÉë=ï~Üê=ìåÇ=ëíêÉÄí=îçê=~äJ
äÉãI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=ë~âê~äÉ=lêÇåìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aÉê=jÉåëÅÜ=ÇÉê=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OPN=

=

ãçÇÉêåÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=Ö~åò=~åÇÉêÉ=mêáçêáí®íÉåK= fã=
sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=bêÑçäÖë=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíI=ï~ë=ÜáÉê=
ëÉÜê=~ääÖÉãÉáå=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=áã=páååÉ=îçå=^êÄÉáíëã~êâíI=t~êÉåJ
ã~êâíI=éçäáíáëÅÜÉê=j~êâí=ìëïK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=wÉêJ
ëí∏êìåÖ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=cçêãÉå=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåíÉÖêáí®íK= eáÉê= ÇΩêÑÉ= åáÅÜí= îÉêÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåI= ëç=
pçäçïàÉïI= Ç~ëë= ÇÉê= jáëëÉêÑçäÖ= îçå= jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=
åáÅÜí=Éíï~= íê~ÇáíáçåÉääÉ=jçÇÉääÉ=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=ìåÇ=ÇÉë=_ÉåÉÜJ
ãÉåë=Ñ~îçêáëáÉêíÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ê~Çáâ~J
äÉê=fÇÉçäçÖáÉå=ìåÇ=jçÇÉääÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìêëÉë=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=
báåÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ëçòá~äÉê= _ÉïÉÖìåÖÉå= ÇáÉëÉê=
^êí=ï~ê=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=~êÅÜ~áëÅÜÉê=jçÇÉääÉ=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=_ÉJ
åÉÜãÉåë=ãáí=ãçÇÉêåëíÉå=fÇÉçäçÖáÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ê~Çáâ~äÉ=rãÄ~ì=ÇÉê=
ëçòá~äÉå=táêâäáÅÜâÉáí= ÇìêÅÜ=ãçÇÉêåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ïáÉ= ÇáÉ=j~ëJ
ëÉåãÉÇáÉåK==
aáÉ=m~ê~ääÉäÉ= òì=`~ëëáêÉêë= fÇÉÉI= ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ~äë=m~íÜçJ

äçÖáÉ=ÇÉë=póãÄçäáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~äë=oΩÅââÉÜê=ÉáåÉë=~êÅÜ~J
áëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=qÉÅÜåáâ=
òì=ÄÉëíáããÉåI= ëéêáåÖí=ÖÉê~ÇÉòì= áåë=^ìÖÉK=dÉïáëëÉ=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=
òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉêë=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖ=ìåÇ=pçäçïàÉïë=qçí~äáJ
í~êáëãìëJ^å~äóëÉ= ëáåÇ= àÉÇÉåÑ~ääë= åáÅÜí= òì= ΩÄÉêëÉÜÉåK= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=
ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=Éë=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉêë=
qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= ìåÇ= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=
ÖáÄíK=^ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=ïÉêÇÉ= áÅÜ= Ç~ê~ìÑ= áã= äÉíòíÉå=^ÄëÅÜåáíí= ÇáÉëÉë=
qÉáäë=ÉáåÖÉÜÉåK=
pçäçïàÉï= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= áå= ëÉáåÉã= _ìÅÜ= ïÉáíÉêÉ= Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=

ìåÇ=Ü~äÄJÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=oÉÖáãÉ=áå=bìêçé~=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ= áå=ÇÉå=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãÉå=ÜÉê~ìëK=råíÉê=
fÇÉçäçÖáÉ=îÉêëíÉÜí=Éê=Éáå=ëéÉòá¸ëÅÜÉë=tÉäíÄáäÇI=Ç~ë=Ç~åâ=ÇÉê=ëóëíÉJ
ã~íáëÅÜÉå=oÉÇìâíáçå= ÇÉê= âçãéäáòáÉêíÉå= ëçòá~äÉå=táêâäáÅÜâÉáí= òì=
ÉáåÉã= ÑÉëí=ÇÉ¸åáÉêíÉå= pÅÜÉã~= ÖÉïçêÇÉå= áëíK=a~ÄÉá= ëéáÉäí= Éë=âÉáåÉ=
oçääÉI=ï~ë= ÇÉê=^ìëÖ~åÖëéìåâí= ëçäÅÜÉê= fÇÉçäçÖáÉå= áëíW= çÄ= Éë= ÉáåÉ=
fÇÉÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=cçêíëÅÜêáíí= EïáÉ= áã=hçãJ
ãìåáëãìëF= áëí= çÇÉê= ΩÄÉê= ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ= ÖÉÖÉå=sÉêÑ~ää= ìåÇ=wÉêJ
ëÉíòìåÖ= EïáÉ= áã=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëFK= aÉê= páåå= ÇÉë= ÜáëíçêáëÅÜÉå=



OPO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

mêçòÉëëÉë= áëí= áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=å~ÜÉòì=ÖäÉáÅÜW=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí=~äë=
é~ê~ääÉäÉ= _ÉïÉÖìåÖ= òïÉáÉê= Éáå~åÇÉê= âêÉìòÉåÇÉê= oÉáÜÉåÔå~ÅÜ=
çÄÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ìåíÉåÔòì= îÉêëíÉÜÉåI= ÇáÉ=~å=ÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=mçäÉå= òìê=hêáëí~ääáë~íáçå= îçå= ÖìíÉå=ìåÇ=Ä∏ëÉå=hê®ÑíÉå= ÑΩÜêíK=
a~ë=wáÉä=àÉÇÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ëÉá=å~íΩêäáÅÜI=ÇÉå=páÉÖ=ÇÉê=ÊÖìíÉåÂ=hê®ÑíÉå=
òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

pçäçïàÉï= ãÉáåí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= àÉÇÉ= íçí~äáí®êÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ~äë= ÉáåÉ=
dêìåÇä~ÖÉ= Éáå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= íê~åëòÉåÇÉåíÉë=mêáåòáé=
Ü~íKQQ= aÉê= íçí~äáí®êÉ= pí~~í= ïÉáëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= àÉÇÉê= ~åÇÉêÉå= pí~~íëJ
çêÇåìåÖ=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=~ìÑW=aáÉ=áÇÉçäçÖáëáÉêíÉ=mçJ
äáíáâ=áå=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EïáÉ=
áå=äáÄÉê~äJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=pí~~íÉåF=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=Éäáí®êÉ=dêìééÉ=
çÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉ= fåëíáíìíáçåÉå= EïáÉ= ~ìíçêáí®êÉ= oÉÖáãÉFI= ëçåÇÉêå=
~ìÑ= Éáå= ìåáîÉêëÉääÉë= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= íê~åëòÉåÇÉåíÉë=
mêáåòáéI=Ç~ë=ãáí=j~ÅÜí=ìåÇ=dÉï~äí=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïáêÇK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=
cΩÜêÉê=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=pí~~íëI=ÇÉê= áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=oÉîçäìíáçå=çÇÉê=~ìÑ=
®ÜåäáÅÜÉ=tÉáëÉ=~å=ÇáÉ=j~ÅÜí=ÖÉâçããÉå=áëíI=Ö~ê=âÉáå=oÉéê®ëÉåí~åíI=
ëçåÇÉêå=Éê=íêáíí=~äë=Éáå=Êíê~åëòÉåÇÉåíÉëÂ=mêáåòáé=~ìÑK=aÉëÜ~äÄ=åÉÜJ
ãÉå=ëÉáåÉ=cìåâíáçåÉå=áå=hêáëÉå=åáÅÜí=Éíï~=îçäìåí~êáëíáëÅÜI=ëçåÇÉêå=
Ö~åò=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉå=Çáâí~íçêáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=~åK=
báå=ïÉáíÉêÉê=áåíÉêÉëë~åíÉê=^ëéÉâí=áëí=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=ÉáåÉê=íçí~äáí®J

êÉå= fÇÉçäçÖáÉI= ëíÉíë=~ääÉ=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ= fÇÉçJ
äçÖáÉ=íêáíí=ëç=~äë=nì~ëáJoÉäáÖáçå=òìê=iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉë=oÉÖáãÉë=~ìÑK=
páÉ= ÖáÄí=ÇÉê= ëçòá~äÉå=lêÇåìåÖ= ÉáåÉå= páåå=ìåÇ= îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÇÉã= póJ
ëíÉã=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=
rêë~ÅÜÉå= ÇÉë= wÉêÑ~ääë= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãÉ= å~ÅÜ= pçäçïàÉï=

ëáåÇW==
NK=aÉê=ã~ëëáîÉ= sÉêäìëí= ~å=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå= fÇÉçJ
äçÖáÉI=ïÉåå= ëáÉ=ãáí=åÉìÉå= áååÉêÉå=ìåÇ= ®ì≈ÉêÉå=oÉ~äáí®íÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=òìë~ããÉåé~ëëíX=

OK=ÇáÉ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê= ëçòá~äÉå=qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= éçäáíáëÅÜÉå=bäáíÉI=
ÇáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíK=

=
QQ== pçäçïáàÉï=NVVTI=NPM=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OPP=

=

_Éáã= òïÉáíÉå= mìåâí= ëéáÉäí= ÇÉê= qçÇ= ÇÉë= íçí~äáí®êÉå= cΩÜêÉêë= ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉI=ïÉáä= âÉáåÉê= ëÉáåÉê=k~ÅÜÑçäÖÉê= Éáå=ãáí= ÇÉã= ëÉáåÉå=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=`Ü~êáëã~=ÄÉëáíòíK=aáÉ=ÉáÖÉååΩíòáÖÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=åÉìÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=bäáíÉ=ÇáëâêÉÇáíáÉêÉå=ÇáÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=tÉêíÉ=ÇÉê= íçí~J
äáí®êÉå= fÇÉçäçÖáÉ= ïáÉ= hçääÉâíáîáëãìëI= fåíÉêå~íáçå~äáëãìëI= båíÜìJ
ëá~ëãìë=ìåÇ=~Äëíê~âíÉ=fÇÉ~äÉK=aáÉë=Ü~í=ÇáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hêáëÉ=ÇÉë=íçJ
í~äáí®êÉå=póëíÉãë=ëí~êâ=îÉêëÅÜ®êÑíK=aÉê=båíÜìëá~ëãìë=ÇÉê=ÊbêÄ~ìÉê=
ÇÉë=hçããìåáëãìëÂ=ïìêÇÉ=~ääã®ÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=fãéÉê~íáîÉ=ÇÉë=ëí~ÄáJ
äÉå=t~ÅÜëíìãë= îçå= báåâçããÉå= ìåÇ=tçÜäëí~åÇë= ÉêëÉíòíK= aáÉëÉ=
qÉåÇÉåòÉå= ÇÉê= ëçïàÉíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉåI=ïáÉ= pçäçïàÉï=
ãÉáåíI=~ìÅÜ=îçå=ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=òÉáÖíÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
~ìÑ=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=póëíÉãë=ÖÉäÉåâí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉJ
ëÅÜÉáíÉêíÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=~äë=ÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=qçJ
í~äáí~êáëãìë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉåK=
^äë=káâáí~=pK=`ÜêìëÅÜíëÅÜçï=ëí~íí=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÇÉë=hä~ëëÉåJ

â~ãéÑÉë= ÇáÉ=açâíêáå= ÇÉê= ÊÑêáÉÇäáÅÜÉå=hçÉñëáíÉåòÂ= îçå=h~éáí~äáëJ
ãìë=ìåÇ=pçòá~äáëãìë=ÇÉâä~êáÉêíÉI=å~Üã=ÇáÉ= íçí~äáí®êÉ= fÇÉçäçÖáÉ= áã=
páååÉ=pí~äáåë=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉëí~äí=~åK=aáÉëÉ=åÉìÉ=ÊiáåáÉÂÜ~ÄÉ= =òï~êI=
ëç= pçäçïàÉïI= ÇÉê= ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=
fÇÉçäçÖáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêçÅÜÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=Ü~ÄÉ=~åÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÜÉê~ìÑÄÉëÅÜïçêÉåK= a~ë= ®ì≈Éêëí= ~Äëíê~âíÉ= wáÉä= ÇÉë= ^ìÑÄ~ìë= ÇÉë=
hçããìåáëãìë=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉë=ìåÇ=âçåâêÉíÉë=wáÉä=ÉêJ
ëÉíòíW=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇë=ÇÉê=ÊïÉêâí®íáÖÉå=
j~ëëÉåÂI=ïçÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=iÉÄÉåëí~åÇ~êÇë=
ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=hçåëìãÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìÖêìåÇÉÖÉJ
äÉÖí=ïìêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=Ç~ë=~ÄÉê=Ü~ííÉ=ëÉáåÉ=Ñ~í~äÉå=cçäÖÉåW=a~ë=ëçòá~J
äáëíáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ï~ê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ãáí=ÇÉê=â~éáí~äáëíáJ
ëÅÜÉå=j~êâïáêíëÅÜ~Ñí= òì= âçåâìêêáÉêÉåI=ï~ë= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë=
båÇÉ=ÇÉê=âçããìåáëíáëÅÜÉå=fÇÉçäçÖáÉ=ÄÉÇÉìíÉíÉK==
_Éá= ëÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ï®Üäí=pçäçïàÉï=ïáÉ=îáÉäÉ=

àΩåÖÉêÉ=êìëëáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=Éáå=hçåòÉéíI=Ç~ë=ÖêìåÇJ
äÉÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëíÜÉçêáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=
fÇÉÉI= ÇÉê=jáëëÉêÑçäÖ= ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= áå=oìëëä~åÇ= ëÉá= ÉáåÉ= ÇÉê=
e~ìéíìêë~ÅÜÉå= ÑΩê= Ç~ë=^ìÑâçããÉå= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI= ÄÉÖÉÖåÉí=



OPQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÉáåÉã=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ÜÉìíÉ=áå=oìëëä~åÇ=îÉêíêÉíÉåÉå=qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéíÉåK=pçäçïàÉï=ëéêáÅÜí=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=bîçäìíáçå=ÇÉë=qçJ
í~äáí~êáëãìë= áå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= éçëíJ
íçí~äáí®êÉ=mÜ~ëÉI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉë=ãçê~äáëÅÜÉå=ìåÇ=éÜóëáJ
ëÅÜÉå=qÉêêçêë=îÉêÑÉáåÉêí=ïìêÇÉåI= áåÇÉã=òK_K=j~ëëÉåîÉêÜ~ÑíìåÖÉå=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉòáÉäíÉ=qÉêêçêáëáÉêìåÖ= ÉáåòÉäåÉê=_ΩêÖÉê= ìåÇ= ÇÉê= Öêç≈É=
Ê^êÅÜáéÉä=dri^dÂ=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=mä®íòÉ= áå= fêêÉåÜ®ìëÉêå= ÉêJ
ëÉíòí=ïìêÇÉåKQR=^äë=e~ìéíãÉêâã~äÉ=ÇÉë= ~ääã®ÜäáÅÜÉå=wÉêÑ~ääë=ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë=åÉååí=pçäçïàÉï=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê= ÉáÖÉåíΩãäáÅÜÉå=
èì~ëáJêÉäáÖá∏ëÉå= fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë= íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë=ìåÇ=ÇÉå=dä~ìÄJ
ïΩêÇáÖâÉáíëîÉêäìëí=ÇÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜ=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=j~ëëÉåJbáåÜÉáí=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=báåÜÉáí=îçå=âçããìåáëíáëÅÜÉê=m~êíÉá=ìåÇ=âçããìåáëíáëÅÜÉê=
cΩÜêìåÖK==
aÉå=êìëëáëÅÜÉå=äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÄÉëÅÜÉáåáÖí=ÉêI=

Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=áÜêÉê=fÇÉÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=ÑìêÅÜíÄ~ê=òì=ëÉáå=ëÅÜáÉåÉåI=çÄïçÜä=
ëáÉ= âÉáå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉë= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= îçêÖÉäÉÖí= Ü®ííÉåK=
a~ãáí=ÄÉòáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=oçääÉ=ëçòáçâìäíìêÉääÉê=c~âíçêÉå=
ìåÇ=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉê=ÊhçãéçåÉåíÉåÂ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉê=íçí~äáJ
í®êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíK= pçäçïàÉï= Öä~ìÄíI= Éë= ëÉá= ~å= ÇÉê=wÉáíI= åáÅÜí=ãÉÜê=
å~ÅÜ= Ê~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉåÂ= çÇÉê= ÇÉëâêáéíáîÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåJ
òÉéíÉå= òì= ëìÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= å~ÅÜ= ~ääÉå= pÉáíÉå= çÑÑÉåÉ= ãìäíáJ
Ñ~âíçêáÉääÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=òì=ÄÉÖáååÉåI=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=
bîçäìíáçå= íçí~äáí®êÉê=oÉÖáãÉ= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ëÉáI=ï~ë= ÄêÉáíÉêÉ=
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=îÉêä~åÖÉK=fÅÜ=ïΩêÇÉ=ë~ÖÉåI=ÇáÉëÉ=^åJ
êÉÖìåÖ= ëíÉÜí= áã= Ö~åòÉå= ÇÉã=hçåòÉéí= ÇÉë=^åíáJqçí~äáí®êÉå=hçåJ
ëÉåëÉëI=ÇÉå=áÅÜ=çÄÉå=Éêï®Üåí=Ü~ÄÉI=òáÉãäáÅÜ=å~ÜÉK=få=ÇáÉëÉã=mìåâí=
ÖáÄí=Éë=~äëç=ÖÉïáëëÉ=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ãçÇÉêåÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=
ìåÇ=ãçÇÉêåÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖÉåK=báå=ïÉáíÉJ
êÉë=áåíÉêÉëë~åíÉë=jçãÉåí=áå=pçäçïàÉïë=_ìÅÜ=áëí=ëÉáåÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ= áå= áÜêÉã=ïÉÅÜëÉäÜ~ÑíÉå=
sÉêä~ìÑ= ~ìÅÜ=ÇìêÅÜ= ÖÉïáëëÉ= Ê^åé~ëëìåÖÉåÂ= ~å=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå=
ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇÉë=âçããìåáëíáëÅÜÉå=_äçÅâë=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
ï~ë=ÇáÉëÉå=aÉÄ~ííÉå=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=aóå~ãáâ=òìëÅÜêÉáÄíK==

=
QR== pçäçïáàÉï=NVVTI=NPS=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OPR=

=

a~ë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí= îçå=h~ê~Jjìêë~= áëí=ÜáÉê=ÇÉëÜ~äÄ=
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ïÉáä=h~ê~Jjìêë~=ïáÉ=ÖÉë~Öí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~äë=ÑΩÜêÉåJ
ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=ìåíÉê=ÇÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=
oìëëä~åÇ= ÖáäíK= bê= Ü~í= ëÉáåÉ= fÇÉÉå= òìå®ÅÜëí= áå= ëÉáåÉê=aáëëÉêí~íáçåI=
Ç~åå= áå=ÇÉã= NVVR= ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=_ìÅÜ=aáÉ=åÉìÉ=_~êÄ~êÉá˙=~äë=mêçJ
ÄäÉã=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=wáîáäáë~íáçå=ìåÇ= áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^ìÑë®íòÉå=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=pÉáå=_ìÅÜ=Ñ~åÇ=ÉáåÉ=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ=oÉëçå~åòK=táÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=jçëâ~ì=ãáê=Éêò®Üäí=Ü~ÄÉåI=ëéê~ÅÜ=Ç~ã~äë= àÉÇÉê=
ΩÄÉê=h~ê~Jjìêë~ë=_ìÅÜI=Ç~ë=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=îÉêÖêáÑÑÉå=ï~ê=Eï~ë=ÄÉá=
ÉáåÉê=^ì˝~ÖÉ=îçå=RMM=píΩÅâ=~ìÅÜ=âÉáå=tìåÇÉê=ÖÉïÉëÉå=áëíFK==
h~ê~Jjìêë~= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= qçí~äáí~êáëãìëJ

aÉÄ~ííÉå= áå= oìëëä~åÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå= Ç~êòìëíÉääÉåÇÉå=
e~ìéíéçëáíáçåÉåKQS=sáÉäÉ=êìëëáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜÉå=ëìÅÜíÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=
òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïÉê=ÇÉåå= ~ã= ëçïàÉíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìë= ëÅÜìäÇ=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=a~=ÇáÉëÉê=qçí~äáí~êáëãìë=ÉêëíÉåë=ã~êñáëíáëÅÜ=áåëéáêáÉêí=
ìåÇ=òïÉáíÉåë=áå=oìëëä~åÇ=îÉêïáêâäáÅÜí=ïçêÇÉå=ï~êI=Ö~Ä=Éë=ÇÉãÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= òïÉá=sÉêÇ®ÅÜíáÖÉW= òìã= ÉáåÉå=ÇÉå=j~êñáëãìëI= òìã= ~åJ
ÇÉêÉå=oìëëä~åÇ=ëÉäÄëíK=
báåáÖÉ=Öä~ìÄíÉåI=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=ÊbêÇÉÂI=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=ìåÇ=

ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=ÊpÉÉäÉÂ=ëÉáÉå=ÊëÅÜìäÇÂI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=ëíÉíë=åìê=ÇÉëéçíáëÅÜJ
ëâä~îáëÅÜÉ=cçêãÉå=êÉéêçÇìòáÉêí=Ü®ííÉåK=pç=âçããí=ëÅÜçå=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåÉ=hêáíáâ= ÇÉë= ÊêìëëáëÅÜÉå=hçããìåáëãìëÂ=
~ìÑI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=~äë=ÉáåÉ=cçêã=ÇÉë=Ê~ëá~íáëÅÜÉå=j~êñáëãìëÂ=~åëáÉÜíK=
aáÉëÉ=mçëáíáçå=ä®ìÑí=å~ÅÜ=h~ê~Jjìêë~=Ç~ê~ìÑ=Üáå~ìëI=ÇÉå=ëçïàÉíáJ
ëÅÜÉå=hçããìåáëãìë=~äë=^ìë˝ìëë=ÉáåÉê= ëéÉòá¸ëÅÜ= êìëëáëÅÜÉå=_~êJ
Ä~êÉá= òì= îÉêìêíÉáäÉåW=aáÉ=oìëëÉå= ëÉáÉå= ÉÄÉå= Ê^ëá~íÉåÂ=ìåÇ=Ü®ííÉå=
ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉ= áã=mêáåòáé= ÖìíÉ= fÇÉÉ= îçå=j~êñI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ÑΩê= ~åÇÉêÉ=
i®åÇÉê=ìåÇ= ~åÇÉêÉ=béçÅÜÉå= ~ìÅÜ=Öìí=ÖÉïÉëÉå= ëÉáI=åìê=îÉêÇÉêÄÉå=
â∏ååÉåK=
^åÇÉêÉ=êìëëáëÅÜÉ=^ìíçêÉå=ãÉáåíÉåI=Ç~ëë=Ö~åò=áã=dÉÖÉåíÉáä=ÖÉê~J

ÇÉ=ÇÉê=j~êñáëãìë=ÊëÅÜìäÇÂ=~å=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉë=íçí~äáí®êÉå=oÉJ
ÖáãÉë=áå=oìëëä~åÇ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=aÉê=j~êñáëãìë=ëÉá=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=íóJ

=
QS= h~ê~Jjìêë~=NVVVI=PSS=ÑÑK=



OPS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

éáëÅÜ=ïÉëíäáÅÜÉ= ê~íáçå~äJíçí~äáí®êÉ= fÇÉÉI=ÇáÉ= Éêëí= ~ìÑ=oìëëä~åÇ=Ü~ÄÉ=
òìÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=wáîáäáë~íáçå=Ä~êÄ~J
êáëáÉêí=Ü~ÄÉK=báåÉê=s~êá~åíÉ=ÇáÉëÉë=dÉÇ~åâÉåë=òìÑçäÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=oìëëJ
ä~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=j~êñáëãìë=ëçòìë~ÖÉå=ÊîÉêÑΩÜêÉåÂ=ä~ëëÉåK=

h~ê~Jjìêë~= ÄÉãÉêâí= òì= ÇáÉëÉê=^äíÉêå~íáîÉI= Ç~ëë= îáÉääÉáÅÜí= ÇáÉ=
pÅÜìäÇÑê~ÖÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=áã=áÜêÉã=tÉëÉå=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖ= áëíI=ïÉáä=ÇÉê=_çäëÅÜÉïáëãìë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉê=ìåÉåÇäáÅÜÉå=
ëáÅÜ=ëÉäÄëí=êÉéêçÇìòáÉêÉåÇÉå=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÊpÅÜìäÇáÖÉåÂ=ÄÉëíÉÜíK==
^äë= ëÉáåÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òì= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= Éáå~åÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=

pÅÜìäÇòìïÉáëìåÖÉå=ÄáÉíÉí=h~ê~Jjìêë~=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=qçí~äáí~êáëãìëJ
hçåòÉéí= ~åK= bê= Öä~ìÄí= òï~êI= Ç~ëë= ÇÉê= píêÉáí= Ç~êΩÄÉêI= çÄ= ÇáÉ= êìëJ
ëáëÅÜÉ=ÊbêÇÉÂ=çÇÉê=ÉáåÉ=áãéçêíáÉêíÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=ÊfÇÉÉÂ=ëÅÜìäÇ=ëÉáI=
ìåéêçÇìâíáî= áëíI=~ÄÉê=Ç~ê~ìë=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=òìÖäÉáÅÜ= ÑΩê= áÜå=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= ÉáåÉå= hçãéêçãáëë= òì= ¸åÇÉåK= pÉáåÉã= ÉáÖÉåÉå= hçåòÉéí=
å~ÅÜ= áëí= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìë= áå= oìëëä~åÇ= å®ãäáÅÜ= ÉáåÉ= ÊåÉÖ~íáîÉÂ=
çÇÉê=ÊëÅÜäÉÅÜíÉ=póåíÜÉëÉÂ=ÇÉê=wáîáäáë~íáçåÉåK=aáÉëÉë=hçåòÉéí=¸åÇÉí=
ã~å= áã=ãçÇÉêåÉå= oìëëä~åÇ= åáÅÜí= åìê= ÄÉá= h~ê~Jjìêë~I= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=~åÇÉêÉå=^ìíçêÉåI=ìåÇ=ëÉáåÉ=rêëéêΩåÖÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
òìêΩÅâîÉêÑçäÖÉå=Äáë=òì=ÖÉïáëëÉå= fÇÉÉå=îçå=dÉêòÉåI= píÉéìå= ìåÇ=
_ìå~âçïK=dÉêòÉå=áëí=ÄÉêΩÜãí=ÑΩê=ëÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=pçïàÉíJ
ìåáçå= ~äë= ÊaëÅÜáåÖáë= hÜ~å=ãáí= h~åçåÉå= îçå= hêìééÂK= píÉéìå=
ÇÉ¸åáÉêíÉ=ÇÉå=ëçïàÉíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÊëâóíÜáëÅÜÉ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=ÖçííäçëJê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=mêçàÉâíëÂI=ìåÇ=_ìå~âçï=ÅÜ~ê~âJ
íÉêáëáÉêíÉ=áÜå=~äë=ÉáåÉå=Ê~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=cçêÇ=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=ÇÉã=
êìëëáëÅÜJ~ëá~íáëÅÜÉå=tÉëÉåÂK= fã= hÉêå= ÄÉë~Öí= ÇáÉëÉ= fÇÉÉ= îçå= ÇÉê=
ÊëÅÜäÉÅÜíÉå= póåíÜÉëÉÂ= ÇÉê= wáîáäáë~íáçåÉå= Ç~ë= cçäÖÉåÇÉW= ÊpÅÜìäÇÂ=
Ü~ííÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=ÊbêÇÉÂ=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÊÑêÉãÇÉÂ=fÇÉÉI=
ëçåÇÉêå=ÇÉêÉå=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=òì=pí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåÉ=
hçåëíÉää~íáçåI=Éáå=oÉëìäí~í=áÜêÉë=wìë~ããÉåïáêâÉåë=ãáíÉáå~åÇÉêKQT=

ÊaÉê=j~ñáã~äáëãìë=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉáëíÉë=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ìåÖÉêÉÖÉäJ
íÉå=xÁz=ï~åÇÉêåÇÉå=êìëëáëÅÜÉå=pÉÉäÉ=îÉêÉáåíÂI=

ìåÇ= ÇÉê= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= êìëëáëÅÜÉ=j~êñáëãìë= ÊëéêÉåÖíÉ= äÉíòíÉåÇäáÅÜ=
ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=hìäíìêÂK=aÉëÜ~äÄ=âçååíÉ=Éê=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=ÊêìëëáëÅÜÉ=

=
QT= h~ê~Jjìêë~=NVVVI=PSSK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OPT=

=

e~ìéíáÇÉÉÔÉáåÉ= fÇÉÉ= ÇÉê= póåíÜÉëÉ= ÇÉê= wáîáäáë~íáçåÉåÔ~ìÑ= ÇáÉ=
dêÉåòÉ=òïáëÅÜÉå= ˚råáîÉêë~äáëãìë˙=ìåÇ= xÇÉê= ëéÉòá¸ëÅÜ= êìëëáëÅÜÉåz=
˚báÖÉå~êí˙=Â=òìë~ããÉåëÅÜêìãéÑÉå=ä~ëëÉåW=

ÊxaÉê= êìëëáëÅÜÉ=j~êñáëãìëz= Äçí=âÉáåÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= ëçòá~äÉI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ=
òáîáäáë~íçêáëÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉI=áåÇÉã=Éê=ëçïçÜä=ÉáåÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=o~ÇáJ
â~äáëãìë=ïáÉ=Éíï~=ïÉëíäáÅÜÉ=fÇÉÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ= ˚~åíáïÉëíäáÅÜÉ=báÖÉåJ
~êí˙=~ìÑå~ÜãÂKQU=

h~ê~Jjìêë~=ÄáÉíÉí=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=aáÉ=åÉìÉ=_~êÄ~êÉá=ENVVRF=~ìÅÜ=
ÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=oÉíêçëéÉâíáîÉK=bê=ÄÉíê~ÅÜíÉí= òìÉêëí=ÇáÉ=oÉÑçêãÉå=
îçå=mÉíÉê=ÇÉã=dêç≈Éå=ìåÇ=ëÅÜ®íòí=ëáÉ=Éáå=~äë=ÉáåÉå=ÊÄ~êÄ~êáëÅÜÉå=
h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= _~êÄ~êÉáÂÔ~åëÅÜÉáåÉåÇ= Éáå= ÑΩê= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
oìëëä~åÇë= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉë=jìëíÉêK= Ê_~êÄ~êáëÅÜÉê=h~ãéÑ= ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=_~êÄ~êÉáÂ=ëÅÜäáÉ≈í=ãÉÜêÉêäÉá=ÉáåW=
√= ÇáÉ=ÊoÉîçäìíáçå=îçå=çÄÉåÂI=
√= Ç~ë=eáåìåÇÜÉê=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=bãé∏êìåÖ=ÇÉê=j~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉã=
aÉëéçíáëãìë=ÇÉë=w~êÉåI=

√= ÇáÉ= ëçòáçâìäíìêÉääÉ=pé~äíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÊlÄÉåÂ=ìåÇ=ÊråíÉåÂ= áå=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX=

√= ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=hçå˝áâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÊaÉãçâê~íáÉÂ=ìåÇ=Êm~íêáçJ
íáëãìëÂK=

h~ê~Jjìêë~=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=Ç~ë=êìëëáëÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáå=~äë=Éáå=éçä~J
êáëáÉêíÉëIQV=Ç~ë=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=áå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=îçå=mÉJ
íÉê=ÇK=dêK=ïáÇÉêÖÉëéáÉÖÉäí=Ü~ÄÉK=aáÉ=ÊÄ~êÄ~êáëÅÜÉÂ=ÇÉëéçíáëÅÜÉ=mçJ
äáíáâ=mÉíÉêë= ÇK=dêK=âçååíÉ=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉë= êìëëáëÅÜÉå=
sçäâÉë=åáÅÜí= ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=Êbìêçé®áëáÉêìåÖÂ=oìëëä~åÇ=Äê~ÅÜíÉ=
òì=îáÉäÉ=mêçÄäÉãÉK=h~ê~Jjìêë~=ïáÉÇÉêÜçäí=ÜáÉê=dÉÇ~åâÉå=ÇÉë=êìëJ
ëáëÅÜÉå=aÉåâÉêë=h~ê~ãëáå=EìåÇ=ëíáããí=ÇáÉëÉå=òìFK=aáÉëÉê=ãÉáåíÉI=
Ç~ëë=ÇÉê=Ê^åëÅÜäìëëÂ=oìëëä~åÇ=~å=ÇáÉ=ÊtÉäíJwáîáäáë~íáçåÂ=âÉáåÉ=d~J

=
QU= bÄÇK=PUMK=
QV= bë=áëí=áåíÉêÉëë~åíI=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÑ=_áääáåÖíçå=NVSS=òì=îÉêJ

ïÉáëÉåK=bê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ç~ë=êìëëáëÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáå=~äë=Éáå=_ÉïìëëíëÉáåI=Ç~ëë=
òì= bñíêÉãÉå= åÉáÖÉW= îçå= ÇÉê=eÉáäáÖâÉáí= Äáë= òìê= bãé∏êìåÖ=ãáí= Äêìí~äÉê=
dÉï~äí=Eëç=â~åå=ã~å=Ç~ë=~ìÅÜ=ëÉáåÉå=qáíÉäI=ÊfâçåÉ=ìåÇ=^ñíÂI=îÉêëíÉÜÉåFK=
a~ë=_ìÅÜ=ïìêÇÉ=OMMN=îçääëí®åÇáÖ=áåë=oìëëáëÅÜ=ΩÄÉêëÉíò=ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=ÖÉJ
ïáëëÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåíÉê=c~ÅÜäÉìíÉå=áå=oìëëä~åÇ=ÖÉÑìåÇÉåK==



OPU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ê~åíáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=iÉÄÉåë=Ä∏íÉI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=
sÉêäìëí=ÇÉê=å~íáçå~äÉå= fÇÉåíáí®í=å~ÅÜ= ëáÅÜ=òáÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=i~åÇ= áå=
ÉáåÉå=båíêçéáÉJ=ìåÇ=`Ü~çëJwìëí~åÇ=ëíΩêòÉå=â∏ååíÉKRM=
aáÉ=òïÉáíÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=oÉíêçëéÉâíáîÉ= áå=h~ê~Jjìêë~ë=_ìÅÜ= áëí=

ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=hçåíêçîÉêëÉ=òïáëÅÜÉå=pä~ïçéÜáäÉå=ìåÇ=tÉëíäÉêåK=
aáÉëÉê=píêÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÊÉÅÜíÉÂ=êìëëáëÅÜÉ=fÇÉåíáí®íÔçÄ=oìëëä~åÇ=Éáå=
qÉáä= îçå= bìêçé~= ëÉá= çÇÉê= ëÉáåÉå= ÊpçåÇÉêïÉÖÂ= òì= ÖÉÜÉå= Ü~ÄÉÔ
®ÜåÉäí=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå= ÊpçåÇÉêïÉÖÂJaÉÄ~ííÉåK=h~ê~Jjìêë~=ãÉáåíI=
Ç~ëë=Ê~ääÉë=dìíÉ=ìåÇ=pÅÜäÉÅÜíÉ=áå=oìëëä~åÇÂ=ÖÉëÅÜÉÜÉ=Êáã=hçåíÉñí=
ëÉáåÉê= ëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Çê~ã~íáëÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=tÉJ
ëíÉåÂK=bë=ÖÉÜÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=ÊáååÉêÉå=tÉëíÉåÂI=ïÉáä=ÇÉê=tÉJ
ëíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêïÉëíäáÅÜìåÖ= ÊëÅÜçå= ä~åÖÉ= Éáå= áååÉêÉë= êìëëáëÅÜÉë=
mêçÄäÉãÂ=ëÉáK=h~ê~Jjìêë~=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=i~ÖÉ=oìëëJ
ä~åÇë= ëçW=bë= ëÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=bìêçé~=ìåÇ=káÅÜíJbìêçé~K=bê= Éêâä®êí=
ÇáÉëÉë= m~ê~Ççñ= Ç~ãáíI= Ç~ëë= Ç~ë= `ÜêáëíÉåíìã= oìëëä~åÇ= ÉáåÉêëÉáíë=
åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=~å=bìêçé~=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=~ÄÉê=ÇáÉ=háêJ
ÅÜÉåëé~äíìåÖ=ìåÇ= êÉä~íáîÉ=oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=åáÅÜí=
ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=_êìÅÜ=ãáí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hìäíìê=ìåÇ=ÇÉê=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå= éçäáíáëÅÜÉå= qê~Çáíáçå= ÄÉÇÉìíÉí= Ü®ííÉåK= aáÉ= pé~ååìåÖÉå=
Ü®ííÉå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=îáÉäÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=qÜÉçêáÉå=ΩÄÉê=
ÇÉå= ÊtÉÖÂ=oìëëä~åÇë= áå= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= wáîáäáë~íáçå= Éêã∏ÖäáÅÜíK=
cΩê=h~ê~Jjìêë~=áëí=ÇáÉ=Êëçòá~äÉ=_~êÄ~êÉáÂ=Ç~ë=hÉêåéêçÄäÉã=ëçïçÜä=
ÑΩê=ÇáÉ=pä~ïçéÜáäÉå=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉëíäÉêK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉ=píê∏ãìåJ
ÖÉå=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=ëçòá~äJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ëÉíòíÉå=åìê=ÇáÉ=
^âòÉåíÉ=~åÇÉêëK=oìëëáëÅÜÉ=tÉëíäÉê=ãÉáåíÉåI=oìëëä~åÇ=ëÉá=ÇÉê=ÊîÉêJ
Ñ~ìäÉåÇÉ=lëíÉåÂI=ÊÇ~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=cáåëíÉêåáëÂ=ìåÇ=â∏ååÉ=åìê=~äë=qÉáä=
îçå=bìêçé~=ÊòáîáäáëáÉêíÂ=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pä~ïçéÜáäÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ãÉáåíÉåI=
oìëëä~åÇ= òÉêëí∏êÉ= ëáÅÜ=ìåÇ=ïΩêÇÉ= áå= ÊåÉìÉê=_~êÄ~êÉáÂ= îÉêëáåâÉåI=
ïÉåå=Ç~ë=i~åÇ=ëáÅÜ=~äë=qÉáä=ÇÉë=tÉëíÉå=îÉêëíÉÜÉå=ëçääíÉKRN=
^ìÑ=báåòÉäÜÉáíÉå=îçå=h~ê~Jjìêë~ë=^å~äóëÉ=ÇÉë=píêÉáíë=òïáëÅÜÉå=

êìëëáëÅÜÉå=pä~ïçéÜáäÉå=ìåÇ=tÉëíäÉêå=â~åå= áÅÜ=ÜáÉê=åáÅÜí=~ìëÑΩÜêJ
äáÅÜÉê=ÉáåÖÉÜÉåK=^ÄÉê=ÉáåÉå=ëÉáåÉê=dÉÇ~åâÉå=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=

=
RM= h~ê~Jjìêë~=NVVRI=QQ=ÑÑK=
RN= bÄÇK=TU=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OPV=

=

åÉååÉåW= fã=wÉåíêìã=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ= ëí~åÇ=
áããÉê=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=hçêêÉä~íáçå=òïáëÅÜÉå=wáîáäáë~íáçå=ìåÇ=oÉJ
îçäìíáçåK==

h~ê~Jjìêë~ë=ÉáÖÉåÉë=hçåòÉéíI=Ç~ë=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= áã=ÄçäJ
ëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=~äë=ÊëÅÜäÉÅÜíÉ=póåíÜÉëÉ=ÇÉê=wáîáäáë~íáçåÉåÂ=
ÄÉíê~ÅÜíÉíI=áëí=~ìë=ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉå=fÇÉÉå=ÇÉê=äáJ
ÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÇÉë=ÉêëíÉå=aêáííÉäë=ÇÉë=
OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éêï~ÅÜëÉåK= ^ìÑë= d~åòÉ= ÖÉëÉÜÉå= ïìêÇÉ= Éë= îçå=
ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉêå= áã= ÜÉìíáÖÉå= oìëëä~åÇ= ~åÉêâ~ååíK=
jÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=áëí=Éë=ÉáåÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=ÇáÉ=
áå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=
sÉêÑçäÖí=ã~å=ÇáÉ=aÉãçâê~íáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåÇ= áÜêÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áã=ãçÇÉêJ
åÉå=oìëëä~åÇ=ïÉáíÉêI= ëç= áëí=Ç~ë=îçå=d~ÇëÅÜáàÉï= ENVVV~F= ÑΩê=råáJ
îÉêëáí®íÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå= îÉêÑ~ëëíÉ= iÉÜêÄìÅÜ= Политическая 

философия= xmçäáíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉz= Ü∏ÅÜëí= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíK= bë=
çêÇåÉí=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=ìåíÉê=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qóéÉå=ÇÉë=éçäáJ
íáëÅÜÉå= aÉåâÉåë= åÉÄÉå= iáÄÉê~äáëãìëI= hçåëÉêî~íáëãìëI= pçòá~äJ
ÇÉãçâê~íáëãìë=ìåÇ=j~êñáëãìë=ãáí=ÉáåÉê= äáåâÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=êÉÅÜíÉå=
s~êá~åíÉ= ÉáåK=aáâí~íçêáëÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=póëíÉãÉ= íê®íÉå= ÉåíïÉÇÉê= ~äë=
~ìíçêáí®êÉ=çÇÉê= íçí~äáí®êÉ=póëíÉãÉ= áå=bêëÅÜÉáåìåÖK=_Éá=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=
^å~äóëÉ=ÇÉëëÉåI=ï~ë=Ç~ë=qçí~äáí®êÉ=~ìëã~ÅÜíI=ÜÉÄí=d~ÇëÅÜáàÉï=®ÜåJ
äáÅÜ=ïáÉ=`~ëëáêÉê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=jóíÜçë=ÜÉêîçêI= ÑÉêåÉê=ÇáÉ=_ÉëÉáíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=Ê~äíÉåÂ=âä~ëëáëÅÜÉå=ÉíÜáëÅÜÉå=kçêãÉåI=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉ=oçääÉ=
ÇÉê=j~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=ïáäÇÉå=Ê_~êÄ~êÉåÂ=ëçïáÉ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=ìíçJ
éáëÅÜÉå= ãóíÜáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ= Ñ~å~íáëáÉêíÉê=
j~ëëÉåK=d~ÇëÅÜáàÉï= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= òïÉá=e~ìéíäáåáÉå= áå= ÇÉê= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëW=báåÉê=
êÉÑçêãáëíáëÅÜÉå=iáåáÉI=òì=ÇÉê=Éê=iáÄÉê~äáëãìëI=hçåëÉêî~íáëãìë=ìåÇ=
pçòá~äÇÉãçâê~íáëãìë= êÉÅÜåÉíI= ëíÉääí= Éê= ~äë= êÉîçäìíáçå®êÉ=iáåáÉ=ÇÉå=
iÉåáåáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìë= ëçïáÉ=ÇÉêÉå= péáÉäJ= ìåÇ=^Ä~êíÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK= pÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ëíÉÜí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê= âçããìåáëíáëÅÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~äáëãìë= ÇÉê= äáÄÉê~äÉå= fÇÉçäçÖáÉ= å®ÜÉê= ~äë= ÇÉã=c~ëÅÜáëJ
ãìëK=lÜåÉ=~ìÑ=báåòÉäÜÉáíÉå=ëÉáåÉê=^å~äóëÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=fÇÉÉåJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= å®ÜÉê= ÉáåòìÖÉÜÉåI=ïçääíÉ= áÅÜ=åìê=



OQM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâíI=~äëç=NVVV=áå=
oìëëä~åÇ=ÄÉêÉáíë=îçå=âçããìåáëíáëÅÜÉê=fÇÉçäçÖáÉ=ÊÑêÉáÉÂ=ìåÇ=ëçòìJ
ë~ÖÉå= ÊåÉìíê~äÉÂ=iÉÜêÄΩÅÜÉê=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= ÑΩê= píìJ
ÇÉåíÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=
bë=áëí=~ìÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=òì=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=éêçãáåÉåíÉ=êìëëáëÅÜÉ=

mÜáäçëçéÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ãáí=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖÉåI=òìã=qÜÉã~=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=®ì≈ÉêåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÜáÉê=
åìê=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=îçå=^ïÉêáåòÉï=îçêëíÉääÉåI=ÇÉê=~äë=hìäíìêéÜáäçJ
ëçéÜ= áå=oìëëä~åÇ=ëÉÜê=ÄÉâ~ååí= áëíKRO=få=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=ïáêÑí=Éê=ÉáJ
åÉå= ÊìåéçäáíçäçÖáëÅÜÉåÂ=_äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë=mÜ®åçãÉå= ÇÉë=qçí~äáí~êáëJ
ãìëK=bê= êÉÇÉí= ΩÄÉê= ÊsÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëÄÉï®äíáÖìåÖÂ= ìåÇ= ÄÉÜ~ìéíÉíI=
ïÉåå=ã~å=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=~å~äóëáÉêÉI=âçããÉ=ã~å=òì=ÇÉã=oÉJ
ëìäí~íI=Ç~ëë=àÉÇÉë=aÉåâÉåëëóëíÉã=òì=ÉáåÉã=t~Üåëáåå=ïÉêÇÉI=ëçÄ~äÇ=
Éë=ìåâêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ïÉêÇÉK=cΩê=àÉÇÉ=^êí=îçå=hêáíáòáëJ
ãìë= ëÉá= Ç~ÖÉÖÉå= ÇÉê= ÊåΩÅÜíÉêåÉÂ= _äáÅâ= ~ìÑ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÊbÜêÉåJ
ë~ÅÜÉÂK=^äë=e~ìéíãÉêâã~ä=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=ëáÉÜí=^ïÉêáåòÉï= áå=
ÇÉã= cçäÖÉåÇÉåW= gÉÇÉë= íçí~äáí®êÉ= póëíÉã= ëíêÉÄÉ= ìã= ÄÉáå~ÜÉ= àÉÇÉå=
mêÉáë=Ç~å~ÅÜI=Ç~ëë=àÉÇÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáíÉåÔÇ~êáå=ÄÉëíÉÜÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=
qçí~äáí®í= ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëK=a~ë= ëÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=aáÑJ
ÑÉêÉåò=òì=~êÅÜ~áëÅÜÉå=cçêãÉå=ÇÉë=aÉëéçíáëãìëI=ìåíÉê=ÇÉã=ÇáÉ=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ= ÉáåÉë= pí~~íÉë= åáÅÜí= ÖÉòïìåÖÉå=ïìêÇÉI= ~å= áåëòÉåáÉêíÉå=
t~ÜäÉåI= ˚aÉãçåëíê~íáçåÉå˙= ÖÉå~ååíÉå=^ìÑã®êëÅÜÉåI= âçääÉâíáîÉå=
gìÄÉäÑÉáÉêå=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK==
fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=pçäçïàÉïë=jÉáåìåÖI=ÇÉê=~äë=ÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇÉë=

wìë~ããÉåÄêìÅÜë= ÇÉë= ëçïàÉíáëÅÜÉå= íçí~äáí®êÉå= póëíÉãë= ∏âçåçãáJ
ëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë= i~åÇÉë= å~ååíÉÔÇ~ë= ëçïàÉíáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ëóëíÉã= Ü~ÄÉ= åáÅÜí=ãáí= ÇÉê= â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= âçåJ
âìêêáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë= áã=mêçÖê~ãã=ÇÉê=hçããìåáëíáëÅÜÉå=m~êíÉá=ÇÉJ
âä~êáÉêíÉ=hçåëìãåáîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåÔI=ëíÉääí=^ïÉêáåòÉï=ÇáÉ=

=
RO= råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÊaáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=mêçÄäÉãW=báå=

sÉêëìÅÜ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖÂ=~ìÑ=ÉáåÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåò=òìê=Ê§ÄÉêJ
ïáåÇìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíÂòïáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=j~á=
OMMNX= éìÄäáòáÉêí=ïìêÇÉ= ÇÉê=sçêíê~Ö= áå= ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=kçïáà= ãáê= kêK=VI=
jçëâ~ì=OMMNK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OQN=

=

oçääÉ=ÇÉë=Êãçê~äáëÅÜÉå=mêçíÉëíÉëÂ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë= áå=ÇÉê=
rÇppo=ÜÉê~ìëK=aáÉëÉê=mêçíÉëí=ï~ê=òì=dçêÄ~íëÅÜçïë=wÉáí=ëç=ëí~êâ=
ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=dçêÄ~íëÅÜçï= ëÅÜçå=åáÅÜí= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êI= áÜå=òì=
áÖåçêáÉêÉåÔÉë= ëÉá= ÇÉååI= Éê= Ü®ííÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ=tÉääÉ= ÇÉë= qÉêêçêë= áå=
d~åÖ=ÖÉëÉíòíI=ï~ë=Éê=áåÇÉë=ïÉÇÉê=ïçääíÉ=åçÅÜ=âçååíÉK=^äë=oÉëìäí~í=
ÉêÖ~Ä= ëáÅÜ= Éáå=hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ëçïàÉíáëÅÜÉå= bäáíÉ= ìåÇ=
ÇÉã= çééçëáíáçåÉääÉå= qÉáä= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖK= pçäëÅÜÉåáòóå= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ=ÊwìëíáããìåÖÂ=ÇÉë=äÉíòíÉêÉå=òìê=mçäáíáâ=dçêÄ~íëÅÜçïë=
ëçW=táê=ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå= fÇÉçäçÖáÉ= ÄÉÑêÉáíI= ~ÄÉê= ~äë= ÇáÉ=
ÊmêÉáëÂ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÑêáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=Ç~êÑ=ÇáÉ=ëçïàÉíáëÅÜÉ=bäáíÉ=áÜêÉ=
ëçòá~äÉ=mçëáíáçå=ÉáåëíïÉáäÉå=ÄÉÜ~äíÉåKRP==
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääí=^ïÉêáåòÉï=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉçÄJ

~ÅÜíìåÖ=~åW=få=ÇÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=äáÄÉê~äÉå=pí~~íÉå=Éêï~êíÉI=à~=îÉêä~åÖÉ=
ã~å=îçå=oìëëä~åÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=
sÉêìêíÉáäìåÖ=ÇÉê= áå=ìåÇ=îçå=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=îÉêΩÄíÉå=sÉêÄêÉÅÜÉåK=
bë=ÖÉÄÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=i®åÇÉêI=îçå=ÇÉåÉå=åáÉã~åÇÔïÉÇÉê=ÇáÉ=äáÄÉê~äÉ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= åçÅÜ= ÊÇáÉ= píáããÉ= áÜêÉë= ÉáÖÉåÉë= dÉïáëëÉåÂ= Éíï~ë=
ûÜåäáÅÜÉë=Éêï~êíÉI=çÄïçÜä=Éë=®ÜåäáÅÜÉ=^åä®ëëÉ=ÖÉÄÉK=pÉáå=_ÉáëéáÉä=
áëí=ÇÉê= áå=ÇÉê=qΩêâÉá=NVNQJNR=~å=ÇÉå=^êãÉåáÉêå=îÉêΩÄíÉ=dÉåçòáÇK=
aáÉ=qΩêâÉá= Éãé¸åÇÉí= ëÅÜçå=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=tçêíÉë= ˚dÉåçòáÇ˙=
~äë=í∏ÇäáÅÜÉ=_ÉäÉáÇáÖìåÖI=ìåÇ=ïÉê=Éë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêïÉåÇÉíI=ïáêÇ=
ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÑçäÖíK=aáÉ= äáÄÉê~äÉ=tÉäí=Ü~í=Ç~òì= ä~åÖÉ=ÖÉëÅÜïáÉJ
ÖÉåÔîáÉääÉáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉ=qΩêâÉá=~äë=sÉêÄΩåÇÉíÉê=ÖÉÄê~ìÅÜí=
ïìêÇÉK=^ìë=îÉêãìíäáÅÜ=ÖÉçëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ÄÉíêÉáÄÉå=ÇáÉ=rp^= à~= ëÉáí=
ä®åÖÉêÉã=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=qΩêâÉá=áå=ÇáÉ=br=Eï~ë=áå=ÇáÉëÉê=ÑêÉáäáÅÜ=
ìãëíêáííÉå=áëíFK=
^ïÉêáåòÉï=Ü~í=òìê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

dêç≈îÉêÄêÉÅÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=ãÉÜê=òì=ë~ÖÉåW=káÅÜí=áå=àÉÇÉê=hìäJ
íìê= ëÉá= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖ= ~ìëÖÉéê®ÖíI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê= ÉáåÉ=k~íáçå= åçíJ
ïÉåÇáÖ= ëÉáå= â∏ååÉI= ÇáÉ= âçääÉâíáîÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= îÉêÖ~åÖÉåÉ=
sÉêÄêÉÅÜÉå=òì= êÉ˝ÉâíáÉêÉåK=båíïÉÇÉê=ÖáÄí= Éë=ÇáÉëÉ=sçêëíÉääìåÖ= áå=
ÉáåÉê=hìäíìê= çÇÉê= ÉÄÉå= åáÅÜíK= eáÉê= ÄÉëíÉÜÉ= ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= òìê=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=oÉìÉ=áå=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=qê~ÇáíáçåI=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=

=
RP= ^ïÉêáåòÉï=OMMNI=NQS=ÑÑK=



OQO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇáÉ=oìí=_ÉåÉÇáâí=îçå=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉë=dÉïáëëÉåë=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉK=
aáÉ=wáîáäáë~íáçåÉå=ÇÉë=lëíÉåë=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ã~å=ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=
~äë=ÉáåÉ=hìäíìê=ÇÉê=pÅÜ~ãK=fã=lëíÉå=ëçää=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÊëÉáå=dÉëáÅÜí=
ï~ÜêÉåÂ=ìåÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ëí®åÇáÖ=îÉêÄÉêÖÉåK=aÉê=
ãçÇÉêåÉå=iáÄÉê~äáëãìë=åìå=ÄÉîçêòìÖÉ=ãáíìåíÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hìäíìê=
ÇÉê=pÅÜ~ã=~äë=Éáå=ëçòá~äÉë=jçÇÉääI=Ç~ë=îçê=ÉñíêÉã=åÉÖ~íáîÉå=bãçJ
íáçåÉå= ëÅÜΩíòÉå= ëçääK=^ïÉêáåòÉï= ëÉäÄëí= ëáÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ=
cêÉáÜÉáíëíê~Çáíáçå= ÉáåÉ=wìâìåÑí=åìê= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=hìäíìê=
ÇÉë=dÉïáëëÉåëK=aáÉëÉ=ëÉá=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=ìåÇ=ïÉêíîçääÉë=mÜ®åçãÉåK=
bë=ÖÉÄÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=áã=lëíÉå=_ΩêÖÉêêÉÅÜíäÉêI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÖáãÉ= ~ìÑíê®íÉåI= ~ÄÉê= ÉáåÉå= ÊÅÜáåÉëáëÅÜÉå= pçäëÅÜÉåáJ
òóåÂ=â~åå=^ïÉêáåòÉï=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÉåK=
tçÜä=Ö®ÄÉå=ïáê=EëçïçÜä= áåÇáîáÇìÉää=~äë=~ìÅÜ=âçääÉâíáîF=çÑí=åáÅÜí=

ìåëÉêÉã= dÉïáëëÉå= ÇáÉ= mêáçêáí®íI= ëçåÇÉêå= Ç®ÅÜíÉå= ÉÜÉê= Ç~êΩÄÉê=
å~ÅÜI=ïáÉ=ïáê=ÊìåëÉê=dÉëáÅÜí=ï~ÜêÉåÂ=â∏ååíÉåI=~ÄÉê=Ç~ÄÉá=Ü~åÇÉäå=
ïáê= åáÅÜí= Äçå~= ¸ÇÉ= ìåÇ= ëáåÇ= ìåÑ®ÜáÖ= ëç= òì= íìåI= ~äë= çÄ= åáÅÜíë= ÖÉJ
ëÅÜÉÜÉå=ï®êÉK=táÉ=^ïÉêáåòÉï=ãÉáåíI=îÉêÄáåÇÉí=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ==

ÊáååÉêÉ=råã∏ÖäáÅÜâÉáí=xÁz=ìåë=oìëëÉå=ãáí=ÇÉå=iÉìíÉå=ÇÉë=tÉëíÉåëK=
cΩê=ãáÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=âÉáå=wïÉáÑÉä=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÜáÉê=xÁz=ÉáJ
åÉ=táêâìåÖ=ìåëÉêÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=bêÄÉë=òÉáÖíKÂRQ=

lÄïçÜä=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÉáåÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=å∏íáÖ=
ëÉáI=ãΩëëÉ=ã~å= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= îçê=§ÄÉêíêÉáÄìåÖÉå= ÜΩíÉåI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= Ç~ååI=ïÉåå= Éáå= ëçäÅÜÉë= mêçÖê~ãã= ìåâêáíáëÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì=ïÉêÇÉå= ÇêçÜÉK=^ïÉêáåòÉï= âêáíáëáÉêí= g~ëéÉêëÛ= ìåÇ=
ëÉáåÉå=^åëéêìÅÜI= ~äë= Êéê~ÉÅÉéíçê=dÉêã~åá~ÉÂ= òì=ïáêâÉåK=dÉê~ÇÉ=
ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJbêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖíÉå=ÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ÖÉÑ®ÜêJ
äáÅÜ=Éë= ëÉáå=â∏ååÉI=~äë=Éáå=bêòáÉÜÉê=ÇÉê=j~ëëÉå=~ìÑòìíêÉíÉåI=~äë=Éáå=
jÉáëíÉêI=ÇÉê= ëÉáåÉå=iÉÜêäáåÖÉå=ÉáåÉ=cçêãÉä=~åÄáÉíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉÜêJ
äáåÖÉ=~ìëïÉåÇáÖ=äÉêåÉå=ìåÇ=ìåâêáíáëÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäÉå=ãΩëëíÉåK=pç=ïáÉ=
h~êä=hÉê¨åóá=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=qΩêÉ= ÑΩê=ÇÉå=k~íáçå~äëçòá~äáëJ
ãìë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉáëí=ÇÉê=^Äëíê~âíáçå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïçêÇÉå=ëÉáW=aáÉ=gìJ
ÇÉå=~äë=âçåâêÉíÉ=jÉåëÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÉêëÉíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~Äëíê~âíÉ=h~J
íÉÖçêáÉ= ÇÉë= gìÇÉåíìãëK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= cçêãìäáÉêìåÖ= ÊbêãçêÇìåÖ=

=
RQ= bÄÇK=NQTK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OQP=

=

ÇÉê=gìÇÉåÂ=åçÅÜ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜ=âäáåÖÉI=ëÉÜÉ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÊiáèìáJ
Ç~íáçå=ÇÉë=gìÇÉåíìãëÂ=Ñ~ëí=ïáÉ=ÉáåÉ=äçÖáëÅÜÉ=léÉê~íáçå=~ìëW=

ÊfÅÜ=ÑΩêÅÜíÉI=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=bêòáÉÜìåÖ=åÉìÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜÉã~íáëãìë=ÄÉëíáããíI=ÇÉê= áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=
ÇáÉ=ïáê=ÇçÅÜ=ΩÄÉêïáåÇÉå=ïçääÉåI=ÉáåÉ=ëç=Ñ~í~äÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü~íKÂ=

^ïÉêáåòÉï=ãáëëíê~ìí=~ìÅÜ=ÇÉã=ÜÉìíÉ=éçéìä®êÉå= äáÄÉê~äÉå=mê®òÉéí=
ÇÉê=éçäáíáÅ~ä=ÅçêêÉÅíåÉëëK=bê=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~å=ÇáÉ=mê~âíáâÉå=ÇÉë=
ëé®íëí~äáåáëíáëÅÜÉå= ^åíáëÉãáíáëãìë= ÉêáååÉêíK= pÉáåÉêòÉáí= ïìêÇÉ= ÇáÉ=
àΩÇáëÅÜÉ=bäáíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=k~íáçå~äáí®íRR= ëóëíÉã~íáëÅÜ= îÉêÑçäÖíK=
aáÉ= çÑ¸òáÉääÉ= ëçïàÉíáëÅÜÉ= mêÉëëÉ= ëÅÜêáÉÄ= áåÇÉë=ãáí= âÉáåÉã=tçêí=
ΩÄÉê=gìÇÉå X= áÜêòìÑçäÖÉ=ÖáåÖ=Éë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìã=ÊîÉê~ÅÜíÉåëïÉêíÉ=
hçëãçéçäáíÉåÂK= aáÉëÉ= m~ê~ääÉäáëáÉêìåÖ= Ü~í=ïÉÖÉå= ÇÉê= ìåîÉêãÉáÇJ
äáÅÜÉå=ûÜåäáÅÜâÉáí= ~ääÉê= péê~ÅÜêÉÖÉäìåÖÉå=ãáí= ÇÉã=kÉïëéÉ~â= áå=
lêïÉääë= oçã~å= NVUQ= ÇìêÅÜ~ìë= Éíï~ë= ÑΩê= ëáÅÜI= ~ÄÉê= ëáÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜä®ÖíI=Ç~ëë= Éë= áå=ÇÉã=ãçÇÉêåÉå=mê®òÉéí=ÇÉê= éçäáíáÅ~ä= ÅçêêÉÅíåÉëë=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=jáåJ
ÇÉêÜÉáíÉå= áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜíI=ï®ÜêÉåÇ= áå=ÇÉê=éìÄäáòáëíáëÅÜÉå=
_ÉÖäÉáíìåÖ= ÇÉë= ëé®íëí~äáåáëíáëÅÜÉå= ^åíáëÉãáíáëãìë= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë=
ÇÉìíäáÅÜ=ÇÉê=wóåáëãìë=ÇÉê=çÑ¸òáÉääÉå=âçããìåáëíáëÅÜÉå=mêçé~Ö~åJ
Ç~=òÉáÖíÉK=pç=ÄäÉáÄí=Éë=ãáê=ÇçÅÜ=òïÉáÑÉäÜ~ÑíI=çÄ=ã~å=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=bêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉåë=~ìë=âìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ= ãáí= dÉïáåå= òìë~ããÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉå= ìåÇ= ãáíÉáå~åÇÉê=
îÉêÖäÉáÅÜÉå=â~ååK=
dÉÖÉå=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=îÉêëÅÜä®Öí=^ïÉêáåòÉï=òìÑçäÖÉ=åìê=Éáå=

ÉáåòáÖÉë=jáííÉäI=ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí =Ç~ë=mê®òÉéí=ÇÉê= éçäáíáÅ~ä= ÅçêêÉÅíJ
åÉëëI=ïáÉ=Éê=ÜÉêîçêÜÉÄíIRS=ëçåÇÉêå=ÊÉáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÑΩê= àÉÇÉë=ÉáÖÉåÉ=tçêí=ìåÇ= àÉÇÉ=ÉáÖÉåÉ=e~åÇäìåÖI=~ìë=ÇÉê=Éáå=jáëëJ
íê~ìÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pìÖÖÉëíáçåÉåÂ=~ääÉê=^êí=Éêï®ÅÜëí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=
ÇÉå=îçå=hÉê¨åóá=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=dÉáëí=ÇÉê=^Äëíê~âíáçåK=

=
RR= få=ÇÉê=rÇppo=ïìêÇÉå=ÇáÉ=gìÇÉå=áå=ÇÉê=q~í=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=

k~íáçå~äáí®í=ïáÉ=oìëëÉåI=^êãÉåáÉêI=râê~áåÉêI=aÉìíëÅÜÉ=ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ~åJ
ÖÉëÉÜÉåK=

RS= fÅÜ=îÉêãìíÉI=^ïÉêáåòÉï=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=éçäáíáÅ~ä= ÅçêêÉÅíJ
åÉëë= ÑΩê=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=iáÄÉê~äáëãìë=îçå=ÜÉìíÉK=^ÄÉê=Ç~ë=â~åå=ÜáÉê=åáÅÜí=
ïÉáíÉê=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=



OQQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

^ïÉêáåòÉï= âêáíáëáÉêí= ~äëç= ~åíáäáÄÉê~äÉ= qÉåÇÉåòÉå= ÇÉê= å~íáçå~J
äáëíáëÅÜÉå=^êí= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ìåáîÉêë~äáëíáëÅÜÉ= ÊfÇÉçäçÖáÉÂ=
ÄòïK=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=tÉëíÉåëI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=jçÇÉää=òì=îÉêJ
ÑΩÖÉåI=Ç~ë= ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖ=ìåÇ=~ã=ÄÉëíÉå=é~ëJ
ëÉåÇ= ëÉáK=bê=éä®ÇáÉêí=Ç~ÖÉÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=îçääâçããÉåÉ=lÑÑÉåÜÉáí= ~åJ
ÖÉëáÅÜíë= ~ääÉê= ëÅÜïáÉêáÖÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=îçääJ
ëí®åÇáÖÉ=bÜêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=kΩÅÜíÉêåÜÉáí=ÇáÉëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=kìê=Ç~ë=
ïΩêÇÉ=ÇÉã=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=~ääÉ=`Ü~åÅÉå=åÉÜãÉåK=
fã=g~ÜêÉ=OMMN=ÉêëÅÜáÉå=Éêëíã~äë=ÇáÉ=îáÉêÄ®åÇáÖÉ=kÉìÉ=éÜáäçëçéÜáJ

ëÅÜÉ=båòóâäçé®ÇáÉ= áå=jçëâ~ìK=bë=ï~ê= ÇÉê= ÉêëíÉ=sÉêëìÅÜ= áå= éçëíJ
ëçïàÉíáëÅÜÉê=wÉáíI=ÇáÉ=~äíÉ=ÑΩåÑÄ®åÇáÖÉ=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=båòóâäçé®ÇáÉ=
EÇáÉ= ìåíÉê= c~ÅÜäÉìíÉå= ~äë= Ç~ë= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëíÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=k~ÅÜJ
ëÅÜä~ÖÉïÉêâ= ÇÉê= Ö~åòÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= pçïàÉíìåáçå= Ö~äíF= âçãéäÉíí=
åÉì= ΩÄÉê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= åÉìëíÉå= pí~åÇ= ÇÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçå= òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=bêëí~ì˝~ÖÉ= îçå= PMMM=
bñÉãéä~êÉå= ï~ê= ëçÑçêí= îÉêÖêáÑÑÉå= Eíêçíò= áÜêÉë= ÑΩê= êìëëáëÅÜÉ= sÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=mêÉáëÉëFK= fã=jçãÉåí=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=Öêç≈Éå=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇáÉ=OK=^ì˝~ÖÉ=îçêÄÉêÉáíÉíK==
cΩê=ìåëÉê=qÜÉã~=áëí=ÇáÉëÉë=iÉñáâçå=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉáä=

ãáí= áÜã=ëçòìë~ÖÉå=Éáå=oÉëìäí~í=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~J
êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=îçêäáÉÖíK=aÉå=^êíáâÉä=Êqçí~äáí~êáëãìëÂ=Ü~í=h~ê~J

jìêë~= îÉêÑ~ëëíI=ÇÉå= áÅÜ= à~= ëÅÜçå= ~äë= ÉáåÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉå=hÉååÉê=ÇÉê=
Ö~åòÉå=qçí~äáí~êáëãìëJmêçÄäÉã~íáâ=áå=oìëëä~åÇ=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉK=få=
ÇáÉëÉã= ^êíáâÉä= ÇÉ¸åáÉêí= h~ê~Jjìêë~= ÇÉå= qçí~äáí~êáëãìë= ~äë= Éáå=
Ê~ääìãÑ~ëëÉåÇÉë= êÉéêÉëëáîJáÇÉçâê~íáëÅÜÉë= póëíÉãÂ=ìåÇ=âÉååòÉáÅÜJ
åÉí=áÜå=~äë=Éáå=mÜ®åçãÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëKRT=aáÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉå=rêë~ÅÜÉå= ëÉáåÉê=båíëíÉÜìåÖ= ëÉáÉå= áå= ÇÉê=wÉêëí∏êìåÖ=
ÇÉê=Êíê~ÇáíáçåÉääÉå=ëçòá~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåÂI=ÇÉê=Êbã~åòáé~íáçåÂ=
ìåÇ= Êëçòá~äÉå=^âíáîáÉêìåÖ= ÇÉë= ˚j~ëëÉåJjÉåëÅÜÉå˙ÂI= i~= êÉÄÉäáµå=
ÇÉ=ä~ë=ã~ë~ë=ElêíÉÖ~=ó=d~ëëÉíF=îÉêïìêòÉäíK=bë=ëÉá=ëÉÜê=ÅÜ~ê~âíÉJ
êáëíáëÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=åìê= áå=i®åÇÉêå=ÇÉê=ÊòïÉáJ
íÉå= pí~ÑÑÉä= ÇÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖÂ= ìåÇ= ÊÉáåÜçäÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÂ=
ïáÉ=ÉÄÉå=oìëëä~åÇI=aÉìíëÅÜä~åÇI=fí~äáÉåI=pé~åáÉå=çÇÉê=mçêíìÖ~ä=ÑΩê=

=
RT= h~ê~Jjìêë~=OMMNI=UM=ÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OQR=

=

ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ÇáÉ=j~ÅÜí=ÉêêáåÖÉå=âçååíÉåK=få=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=Ü~ÄÉ=Éë=
Éáå= Ê§ÄÉêÜçäÉåÂ= îçå= mêçòÉëëÉå= ÇÉê= _áäÇìåÖ= ÇÉê= j~ëëÉåJdÉëÉäJ
äëÅÜ~Ñí= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÖÉÖÉÄÉåK==
få=ÇáÉëÉã=páååÉ=îÉêëíÉÜí=h~ê~Jjìêë~=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉå=

ÖÉå~ååíÉå= i®åÇÉêå= åáÅÜí= ~äë= ÉáåÉ= Ê^ååÉñáçåÂ= ÇÉê= jçÇÉêåáëáÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉI=ÇÉê= ÑêÉáÉå=j~êâïáêíëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=ÇÉãçJ
âê~íáëÅÜÉå=pí~~íëëóëíÉãëI= ëçåÇÉêå=~äë= ÉáåÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÊåáÅÜí=
ÖÉäìåÖÉåÉÂ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=aÉãçJ
âê~íáÉK==
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=^ìÑâçããÉå= ÇÉë=

qçí~äáí~êáëãìë= áã= bìêçé~= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ëÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëíÉíë=
ï~ÅÜëÉåÇÉ=ÊhçãéäÉñáí®íÂ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=∏âçJ
åçãáëÅÜÉå= péÜ®êÉK= aáÉ= ÊòìåÉÜãÉåÇÉ= hçãéäÉñáí®íÂ= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉ= Ç~ê~ìÑ= ÉáåÉ= Ê^åíïçêíÂ= éêçîçòáÉêíW= mêçÖê~ããÉ= ÇÉê=
ÊpìéÉêJwÉåíê~äáëáÉêìåÖÂI=ÇÉê=Êbí~íáëáÉêìåÖÂ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
råíÉêÇêΩÅâìåÖ= ÊÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåÂ= ìåÇ= ÊáåÇáJ
îáÇìÉääÉê=^ìíçåçãáÉÂK==
fã=ΩÄêáÖÉå=âçããí=h~ê~Jjìêë~=ïáÉÇÉê= ~ìÑ=ÇáÉ= fÇÉÉå=ÇÉê= êìëëáJ

ëÅÜÉå=äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÇÉê=NVOMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉ=
òìêΩÅâI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉã=bñáä= ÜÉê~ìë= ÇáÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉ=aáâí~íìê= áå=
oìëëä~åÇ=âêáíáëáÉêí=Ü~ííÉåK=aáÉ=e~ìéíäáåáÉå=ÇáÉëÉê= ëéÉòáÑáëÅÜ= êìëëáJ
ëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=Êáã=bñáäÂ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïÉêÇÉå= áå= ÇáÉëÉã=^êíáâÉä= ~ìÅÜ=mçëáíáçåÉå= ÇÉê=ïÉëíäáJ
ÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ=Ç~êÖÉëíÉääíI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=îçå=^êÉåÇíI=

cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâáK=
báå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâíI= ÇÉå=h~ê~Jjìêë~= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉÜ~åÇÉäíI= áëí=

ÇáÉ=åÉìÉ=tÉåÇìåÖ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå= áå=ÇÉå=NVSMÉê=ìåÇ=
TMÉê=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ï~ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~ã~äë=~ìÖÉåëÅÜÉáåJ
äáÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= ëçïàÉíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë= òìê=bîçäìíáçåK= a~ë= Ü~í=
wïÉáÑÉä= ÖÉïÉÅâíI= çÄ= Éáå= ÊtÉëÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëÂ= ΩÄÉêÜ~ìéí=
¸ñáÉêÄ~ê=ëÉáå=â∏ååíÉK=a~ë=Êqçí~äáí®êÉÂ=ìåÇ=ÇáÉ=Êqçí~äáí®íÂ=~äë=ÜçJ
ãçÖÉåÉ= d~åòÜÉáí= ïìêÇÉå= ãáíÉáå~åÇÉê= áÇÉåíá¸òáÉêíK= a~ë= aÉåâJ
ëÅÜÉã~= ÊdáÄí= Éë= âÉáåÉ= qçí~äáí®íI= Ç~åå= ~ìÅÜ= âÉáå= qçí~äáí~êáëãìëÂ=
Ü~ÄÉ=ÇáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=ïÉáí=îçå=ÇÉã= ÑêìÅÜíÄ~êÉå=hçåJ



OQS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

òÉéí=táëÅÜÉëä~ïòÉïë=ïÉÖÖÉÑΩÜêíI=ÇÉê=åçÅÜ= áå=NVPMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉå=
ÊêìëëáëÅÜÉå=hçããìåáëãìëÂ= ~äë= ÉáåÉ= ÊríçéáÉÂ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ííÉK=
cΩê=táëÅÜÉëä~ïòÉï=ï~ê=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìë=åáÅÜí=ÊiÉÉêÉÂ=ëçåÇÉêå=
ÉáåÉ=ÊsÉêïΩëíìåÖÂI=ÇáÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëI=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇÉê=qçÇK=
báåÉ= ëçäÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë=ã~ÅÜÉ= Éë=ã∏ÖäáÅÜI=
ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìë=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉå=wìëí~åÇI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉå=mêçJ
òÉëë= ~ìÑòìÑ~ëëÉåI=ìåÇ=òï~ê= ~äë= ÉáåÉå=mêçòÉëë=ÇÉê= êÉéêÉëëáîÉå=sÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ëç=h~ê~Jjìêë~K=
táÉ=ÖÉë~Öí=ïáÉÇÉêÜçäí=h~ê~Jjìêë~= áå=ëÉáåÉã=^êíáâÉä=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=

áå=oìëëä~åÇ=ïÉáíîÉêÄêÉáíÉíÉ=ìåÇ=~åÉêâ~ååíÉ=qÜÉëÉ=îçå=ÇÉê=ÊåáÅÜí=
ÖÉäìåÖÉåÉå=jçÇÉêåáëáÉêìåÖÂ=~äë=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=íçí~äáí®êÉê=póëíÉãÉ= áå=îáÉäÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åJ
ÇÉêå=ÇÉë=ÑêΩÜÉå=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=bê=òáÉÜí=~ì≈ÉêÇÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ=ïÉëíäáÅÜÉê=ìåÇ=êìëëáëÅÜÉê=^ìíçêÉå=
áå=_Éíê~ÅÜíK=bë= áëí= ÑΩê=ãÉáå=qÜÉã~=ÄÉÇÉìíë~ãI=Ç~ëë=Éê=ÄÉëçåÇÉêë=
ÇáÉ=fÇÉÉå=ÇÉêàÉåáÖÉå=êìëëáëÅÜÉå=aÉåâÉê=~âòÉåíìáÉêíI=ÇáÉ=ÇÉå=qçí~J
äáí~êáëãìë= ~äë= ríçéáÉ= ÄáääáÖíÉåK= aÉåå= Ç~ê~å= äáÉÖí= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ=
m~ê~ääÉäÉ=òì=`~ëëáêÉêë=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉK==
`~ëëáêÉêë=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÉáåÉ=^êí=ÊéçäáíáëÅÜÉê=

jóíÜçäçÖáÉÂ= ®ÜåÉäí= ÇÉå= îçå= ëÉáåÉå= êìëëáëÅÜÉå= wÉáíÖÉåçëëÉåI= ÇáÉ=
ïáÉ=Éê=léÑÉê=íçí~äáí®êÉê=póëíÉãÉ=ï~êÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= áåë=bñáä=ÖÉÜÉå=
ãìëëíÉåI=ÉåíïáÅâÉäíÉå=fÇÉÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìíçéáëÅÜÉ=k~íìê=ÇÉë=qçí~äáí~J
êáëãìëI=çÄïçÜä=Éë=ãÉáåÉë=táëëÉåë=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=Ç~ëë=`~ëëáêÉê=
ãáí= ÇáÉëÉê= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉ= îÉêíê~ìí= ï~êK= wìJ
ãáåÇÉëí=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉ=fåÇáòáÉåI=ÇáÉ=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=å~ÜÉäÉÖÉåK=
^ìÅÜ=h~ê~Jjìêë~ë=ÄáëÜÉê= äÉíòíÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëJ
ãìë=~äë=ÉáåÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=ÊsÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÂ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëéáÉJ
ÖÉäí= ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=`~ëëáêÉêë= fÇÉÉ= îçã=sÉêäìëí= ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí= òìê=
ëóãÄçäáëÅÜÉå=fÇÉ~íáçåI=ÇÉê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉå=ÄÉJ
Ñ®ääíK=aáÉëÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉêë=fÇÉÉå=ìåÇ=ÇÉåÉå=
ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå= ä~ëëÉå=ãáÅÜ=îÉêJ
ãìíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉáëí=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíI=®ÜåäáÅÜÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉJ
ÄÉåëìãëí®åÇÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÖÉÇáÉÖÉåÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉ= ~Ñ¸åÉ= páÅÜí= ~ìÑ= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë=
qçí~äáí~êáëãìë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ü~ÄÉåK=bë=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ìã=ÉãéáêáëÅÜ=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OQT=

=

Ñ~ëëÄ~êÉ=ûì≈ÉêäáÅÜâÉáíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ã~åÅÜÉ=mçäáíçäçÖÉå=~äë=ÇáÉ=ÉáåòáÖ=
êÉëéÉâí~ÄäÉå=Êa~íÉåÂ=ëÅÜ®íòÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉå=ÊÖÉáëíáÖÉåÂ=
ìåÇ= ÊâìäíìêÉääÉåÂ=tìêòÉäå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìëK= fÅÜ= ÄáåI= ïáÉ= áÅÜ=
çÄÉå=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÄÉíçåí=Ü~ÄÉI=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ëçäÅÜÉ=
ÊéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåÉåÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=Éë=Éêä~ìÄÉåI=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå= íçí~äáí®êÉê= çÇÉê= Ü~äÄJíçí~äáí®êÉê=
oÉÖáãÉ=ÄÉëëÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=òì=~å~äóëáÉêÉåK=gÉÇÉåÑ~ääë=â~åå=Éáå=ÇÉJ
ê~íáÖÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜJçêáÉåíáÉêíÉå=éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëâçåòÉéíÉ=åìê=ÄÉêÉáÅÜÉêå=ìåÇ=òì=áÜêÉê=tÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK==
fã=g~ÜêÉ=OMMP=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=qÜÉã~=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=

ãáí= qÉçÇçê= fK= làòÉêã~å= ÉáåÉê= ÇÉê= éêçãáåÉåíÉêÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉâ~ååíÉå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=êìëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉåRU=
òì=tçêí=ÖÉãÉäÇÉíI= ìåÇ=òï~ê=ãáí=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=jçåçÖê~éÜáÉ=ΩÄÉê=
j~êñáëãìë=ìåÇ=ríçéáëãìëKRV=aáÉëÉë=_ìÅÜ=îÉêÇáÉåí=ìåëÉê=fåíÉêÉëëÉI=
ïÉáä= Éë= òÉáÖíI=ïáÉ= Éáå= éêçãáåÉåíÉê=j~êñáëí= ~ìë=jçëâ~ì= Eg~ÜêÖ~åÖ=
NVNQFI=ÇÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçå=ìåÇ=ÇÉå=ÉÜÉã~äë=Êëçòá~äáJ
ëíáëÅÜÉåÂ=i®åÇÉêå=ëÉÜê=~âíáî=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇáÉ=ã~êñáëíáëÅÜÉ=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ìåÇ= fÇÉçäçÖáÉ= îÉêÄêÉáíÉí=Ü~ííÉI= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ÉáåÉ= îÉê®åÇÉêíÉ=
mçëáíáçå=ÄÉòáÉÜíK==
làòÉêã~å= îÉêëìÅÜí= áå= ëÉáåÉã=_ìÅÜI= ÊÇ~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë=ríçJ

éáëãìëÂ= òì= ÉêÑçêëÅÜÉå= ìåÇ= ë~Öí= ÖäÉáÅÜ= ~ã=^åÑ~åÖI= Éáå= åÉÖ~íáîÉë=
ÊsÉêÜ®äíåáëÂ= òì=ríçéáÉå= ëÉá=åáÅÜí= êáÅÜíáÖK=ríçéáÉå= ëÉáÉå= ÊáåÜ~äíJ
äáÅÜÉ= fêêíΩãÉêÂ= ÇÉê~êíI= Ç~ëë= ëáÉ= Êï~ÜêÉ= sçêëíÉääìåÖÉåÂ= ~ìÑ= ÉáåÉ=
Êáå~Ç®èì~íÉ=tÉáëÉÂ=Ç~êÖÉëíÉääíÉåK=j~êñ=ìåÇ=båÖÉäë=Öä~ìÄíÉåI=ëç=
làòÉêã~åI=ëáÉ=Ü®ííÉå=ãáí=áÜêÉå=hêáíáâ=~ääÉê=îçêÜÉêáÖÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=
~ìÅÜ=ãáí=àÉÇÉê=^êí=ÇÉë=ríçéáëãìë=pÅÜäìëë=ÖÉã~ÅÜíK=aÉååçÅÜ=Ü®íJ
íÉå=ëáÉ=ëÉäÄÉê=ÇáÉ=ìíçéáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ï~êÉåJ=ìåÇ=
ÖÉäÇäçëÉ= éçëíâ~éáí~äáëíáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉåíïáÅâÉäíK= j~êñÛ= ìåÇ=
båÖÉäëÛ=ìíçéáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÇÉê=Êaáâí~íìê=ÇÉë=mêçäÉí~êáJ
~íëÂ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=làòÉêã~å=~äë=ÉáåÉ=î∏ääáÖ=Ñ~äëÅÜÉ=fÇÉÉI=ïÉáä=âÉáåÉ=

=
RU= làòÉêã~å= áëí= ëÉáí= ä~åÖÉã=~äë=j~êñáëí=ÄÉâ~ååíK=w~ÜäêÉáÅÜÉ= ëÉáåÉê=^êÄÉáíÉå=

ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇíK=§ÄÉêëK=ÉêëÅÜáÉåÉåW=ëK=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëK=
RV= làòÉêã~å=OMMPK=



OQU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

aáâí~íìê= áÜêÉ=j~ÅÜíÄÉÑìÖåáëëÉ= ÇÉê=j~ëëÉ= ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ= ΩÄÉêJ
íê~ÖÉå=ïáää=ìåÇ=â~ååKSM==
få=ëÉáåÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=j~êñáëãìë=ÖÉÜí=làòÉêã~å=îçå=ÇÉê=qÜÉëÉ=

~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê=j~êñáëãìë= ~äë= ÉáåÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜÉ= iÉÜêÉ= áå= ÇÉê= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå=pçïàÉíìåáçå=ÉáåÉ=ríçéáÉ=ï~êK=^ÄÉê=Ç~ÄÉá=ïáää=Éê=åáÅÜí=åìê=
pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ= fêêíΩãÉê=ÇÉë=j~êñáëãìë= ~ìÑòÉáÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=
ÇÉëëÉå=éçëáíáîÉ=pÉáíÉå= Éêä®ìíÉêåK= få=ÇÉê=rÇppo= ëÉá=ÇÉê=j~êñáëãìë=
ÉáåÉ= âçåÑçêãáëíáëÅÜÉ= fÇÉçäçÖáÉ= ÖÉïÉëÉåI= Ç~ÖÉÖÉå= ëÉá= àÉíòíI= å~ÅÜ=
ÇÉã=wÉêÑ~ää=ÇÉê=pçòá~äáëãìëI=ÇáÉ=âçåÑçêãáëíáëÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉ=áå=oìëëJ
ä~åÇ=Éáå=Êãáäáí~åíÉê=^åíáã~êñáëãìëÂK=fåÇÉë=Ü~ÄÉ=ÇÉê=wÉêÑ~ää=ÇÉë=ëçJ
òá~äáëíáëÅÜÉå=póëíÉãë=áå=oìëëä~åÇ=ÊåáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=wÉêÑ~ää=ÇÉê=ëçòá~J
äáëíáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉÂ= ÄÉïáêâÉå= â∏ååÉåKSN= báåÉå= Éêåëí= òì= åÉÜJ
ãÉåÇÉå=k~ÅÜíÉáä=ÇÉê=ÊêìëëáëÅÜÉå=sÉêëáçåÂ=ÇÉë=j~êñáëãìë=ëáÉÜí=Éê=
áå= ÇÉã= ÇçÖã~íáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉêI= ÇÉå= ÇáÉëÉê= áå= ÇÉê=rÇppo= ~åÖÉJ
åçããÉå= Ü~ííÉI= ëç= Ç~ëë= Éê= áå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= âÉáåÉå= Êåçêã~äÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåÂ= pí~íìë= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉK= bë= ëÉá= ÉáåÑ~ÅÜ= îÉêÄçíÉå=
ïçêÇÉåI=ÇáÉ=fêêíΩãÉê=îçå=j~êñI=båÖÉäë=çÇÉê=iÉåáå=ΩÄÉêÜ~ìéí=òì=
Éêï®ÜåÉåI= ÖÉëÅÜïÉáÖÉ= ÇÉåå= òì= ÇáëâìíáÉêÉåK= aáÉ= Êhä~ëëáâÉê= ÇÉë=
j~êñáëãìëÂ= ëÉáÉå= ~äë= ~Äëçäìí=ÊÑÉÜäÉêÑêÉáÉÂ=aÉåâÉê=ÜáåÖÉëíÉääí=ìåÇ=
ëç=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=
ÔòìãáåÇÉëí=ÊÑçêã~äÂI=ïçÄÉá=áÅÜ=~å=ÇáÉ=cçêãÉå=çÑ¸òáÉääÉê=Êoáíì~J
äÉÂ=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=ÇÉåâÉK==
làòÉêã~å= âêáíáëáÉêí= ÇÉå=j~êñáëãìë= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉå=

^ëéÉâíÉåW= aáÉ= ã~êñáëíáëÅÜÉ= ÊkÉÖ~íáçåÂ= ÇÉë= mêáî~íÉáÖÉåíìãë= ~å=
mêçÇìâíáçåëãáííÉäå= ëÉá= îçääâçããÉå= ìíçéáëÅÜ= EëéêáÅÜW= Ñ~äëÅÜF= ÖÉJ
ïÉëÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=cçêÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ=î∏ääáÖÉ=^ÄJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëãáííÉä=Üáå~ìëä~ìÑÉå=ïΩêÇÉK= pç=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇÉê=rÇppo=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=
~ääÉê=mêçÇìâíáçåëãáííÉä=áå=Ç~ë=ÊÖÉãÉáåë~ãÉ=báÖÉåíìãÂ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉä®Üãí=Ü~ííÉK==
làòÉêã~å= îÉêëìÅÜí= áå= ëÉáåÉê= ^êÄÉáí= ÖäÉáÅÜïçÜäI= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê=

ÊìíçéáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉÂ=áã=j~êñáëãìë=áããÉê=ïáÉÇÉê=éçëáíáî=òì=ÄÉJ

=
SM= làòÉêã~å=OMMPI=QK=
SN= bÄÇK=T=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OQV=

=

ïÉêíÉåK=pç=ÄÉãÉêâí=ÉêI=ÇáÉ=çêíÜçÇçñÉ=a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=
iÉÜêÉ= Ü®ííÉ= ÉáåÉ= ê~Çáâ~äÉ= båíÖÉÖÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= j~êñáëãìë= òìã=

ríçéáëãìë=áãéäáòáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ê~Çáâ~äÉ=kÉÖ~íáçå=ÇÉë=
ríçéáëãìëK=aáÉëÉã= Ñ~äëÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=j~êñáëãìë= ëíÉÜÉ=ÇáÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ= ÉåíÖÉÖÉåI=ãÉáåí=làòÉêã~åI= ìåÇ= îáÉäÉ=hêáJ
íáâÉê=ÇÉë=j~êñáëãìëI=ÇáÉ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉ=ìíçéáëÅÜÉå=wΩÖÉ=~å=áÜã=~äë=ÉíJ
ï~ë=åìê=ÊkÉÖ~íáîÉëÂ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=Ü®ííÉåI=ëÉáÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~J
ÖÉI= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= pÉáíÉå= ÇÉë=ríçéáëãìë= òì= ëÅÜ®íòÉåI= ëÉáåÉ= êÉ~äÉå=
fåÜ~äíÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖK= báå= ÇÉê~êíáÖÉë= råîÉêJ
ëí®åÇåáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÊtÉëÉå=ÇÉë=ríçéáëãìëÂ=ìåÇ=ëÉáåÉê=ÜáëíçJ
êáëÅÜÉå=oçääÉ= ëÅÜäáÉ≈É= òìÖäÉáÅÜ= Éáå=sÉêëí®åÇåáë= ëçïáÉ= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= _ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉê=iÉÜêÉå=îçå=j~êñ=ìåÇ=båÖÉäë==~ìëK=a~ãáí=ãÉáåí=làòÉêã~å=ÇáÉ=
ÊÇÉãçâê~íáëáÉêÉåÇÉ=oçääÉÂ=ÇÉë=j~êñáëãìëI=ëÉáåÉ=cìåâíáçå=~äë=oáî~J
äÉ= ÇÉë= h~éáí~äáëãìëI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= Ääç≈É= bñáëíÉåò= Ç~ë= â~éáí~J
äáëíáëÅÜÉ=pí~~íëëóëíÉã=òì=îÉêÄÉëëÉêå=îÉêãçÅÜí=Ü~ÄÉK=dÉê~ÇÉ=Ç~ë=ëÉá=
ÇáÉ= ÊÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉÂ= ìåÇ= ÇÉê= ÊâìäíìêÉääÉ= páååÂ= ÇÉë=j~êñáëJ
ãìëKSO==
ÊtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉÂ=bäÉãÉåíÉ= ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ= ÊìíçéáëÅÜÉÂ= ~åÇÉJ

êÉêëÉáíë= íêÉíÉå= ÑΩê=làòÉêã~å= ~ã=j~êñáëãìë= åáÅÜí= ~äë= Ê~ÄëçäìíÉÂI=
ëçåÇÉêå= ~äë= ÊêÉä~íáîÉÂ=dÉÖÉåë®íòÉ= ~ìÑI= ÇáÉ= Éáå~åÇÉê=ÄÉÇáåÖÉå=ìåÇ=
çÜåÉ=ÇáÉëÉë=ÊÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉÂ=sÉêÜ®äíåáë=Ö~ê=åáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉñáëíáÉêÉå=
â∏ååíÉåK=aáÉëÉ=Ê_ÉëçåÇÉêÜÉáíÂ=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=iÉÜêÉ= ëçää= ~ìÅÜ=
åáÅÜí= ~äë= Êé~ê~ÇçñÂ= çÇÉê= ÊïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÂ= òì= îÉêëíÉÜÉå= ëÉáåW= få=
ÇáÉëÉê= ÊbáåÜÉáíÂ= îçå= ÊïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåÂ=ìåÇ= ÊìíçéáëÅÜÉåÂ=jçJ
ãÉåíÉåI= áå= áÜêÉê= ÊtÉÅÜëÉäÄÉòáÉÜìåÖÂ= òìÉáå~åÇÉêI= äáÉÖÉ=ÇáÉ= Êpí®êJ
âÉÂ=ìåÇ=ÇáÉ=ÊpÅÜï®ÅÜÉÂ=ÇÉë=j~êñáëãìëI=ÄÉíçåí=làòÉêã~åK=
fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= ÇÉå= qÉåÇÉåòÉå= ÇÉê= éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=

qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=áã=ãçÇÉêåÉå=oìëëä~åÇI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=áããÉê=
ëÅÜ®êÑÉêÉ=sÉêìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=j~êñáëãìë=Üáå~ìëä~ìÑÉåI=îÉêíêáíí=làòÉêJ
ã~å=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=ÇÉê=j~êñáëãìë= ëÉá=ÉáåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜ=Öìí=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉíÉ= Üìã~åáëíáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= dÉáëíÉëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=ÄäÉáÄÉ=Ç~ë=~ìÅÜK=aáÉ=éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

=
SO= bÄÇK=OS=ÑÑK=



ORM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇÉë=j~êñáëãìë=~ìÑ=ÇáÉ=bîçäìíáçå=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=ëÉáÉå=ÜÉìíÉ=åìê=
ëÅÜïÉê=òì=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêëÉÜÉåK=
få=j~êñáëãìë=ìåÇ=ríçéáëãìë=~å~äóëáÉêí=làòÉêã~å=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=iÉÜêÉ=áå=áÜêÉê=ÊêìëëáëÅÜÉå=
s~êá~åíÉÂK=bê=ìåíÉêëìÅÜí=ÇÉå=j~êñáëãìë=~äë=fÇÉçäçÖáÉ =ìåÇ=Éê∏êíÉêí=
ëÉáå=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=áÜã=îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉåÉå=ríçéáÉåX=Éê=îÉêëìÅÜí=
ëáÅÜ= ~å= ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë= ÊÇá~äÉâíáëÅÜÉå=j~íÉêá~äáëJ
ãìëÂ= ìåÇ= ï®Öí= ÇáÉ= sçêJ= ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ= ÉáåÉë= Êã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉå=
sÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉÂ=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ÄX=Éê=ÇáëâìíáÉêí=ÇáÉ=
^äíÉêå~íáîÉ= ÊoÉîçäìíáçå= çÇÉê= bîçäìíáçå\Â= ìåÇ= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉë=
§ÄÉêÖ~åÖë=îçã=h~éáí~äáëãìë=òìê=éçëíâ~éáí~äáëíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX=
Éê=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉê=Êaáâí~íìê=ÇÉë=mêçäÉí~êá~íëÂ=~ìëÉáå~åJ
ÇÉê=ìåÇ=éçêíê®íáÉêí=ÇáÉ=hä~ëëáâÉê=I=båÖÉäë=ìåÇ=iÉåáåI=ÇÉå=äÉíòíÉêÉå=
ëéÉòáÉä=Ê~äë=j~êñáëíÉåÂX=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Éê=~ìÅÜ=Ç~ë=ã~êñáëíáJ
ëÅÜÉ= hçåòÉéí= ÇÉë= pçòá~äáëãìë= ìåÇ= ÇÉå= ÊêÉ~äÉå= pçòá~äáëãìëÂK= bë=
ïΩêÇÉ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ëéêÉåÖÉåI=~ìÑ=làòÉêã~åë=fåíÉêéêÉí~J
íáçåÉå=áã=ÉáåòÉäåÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåK=báåáÖÉ=ëÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉêÉå=pÅÜäìëëJ
ÖÉÇ~åâÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÜáÉê=íêçíòÇÉã=Éêï®ÜåÉåK=
táÉ=ëÅÜçå=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ìÅÜÉë=òÉáÖíI=âçåòÉåíêáÉêí=làòÉêã~å=

ëáÅÜ= ~ìÑ= ëçÖÉå~ååíÉ= ÊéçëáíáîÉÂ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=j~êñáëãìëI= îçê= ~ääÉã=
~ìÑ= ëÉáåÉ=lééçëáíáçåëêçääÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= â~éáí~äáëíáëÅÜÉå= ∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=lêÇåìåÖK=aÉê=~åÇÉêÉI=ÊåÉÖ~íáîÉÂ=^ëéÉâí=ÇÉê=
ã~êñáëíáëÅÜÉå= iÉÜêÉÔáÅÜ= ãÉáåÉ= ÇÉå= j~êñáëãìë= ~äë= _~ëáë= ÇÉê=
âçããìåáëíáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉê=rÇppoÔ¸åÇÉí= áå= ëÉáåÉê=^å~äóëÉ=
âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈É=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=pç=îÉêäáÉêí=Éê=òK_K= áå=ÇÉã=
ÇÉê=fÇÉÉ=ÇÉê=Êaáâí~íìê=ÇÉë=mêçäÉí~êá~íëÂ=ëçïáÉ= I=båÖÉäëI=iÉåáå=ìåÇ=
ÊiÉåáå=~äë=j~êñáëíÂ=ÖÉïáÇãÉíÉå=h~éáíÉä=â~ìã=Éáå=tçêí=ΩÄÉê=pí~J
äáå= ìåÇ= ÇáÉ= ëí~äáåáëíáëÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉë= j~êñáëãìëKSP= aáÉ=
ëÅÜêÉÅâäáÅÜëíÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áå=oìëëä~åÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉë=
j~êñáëãìë=~äë=ÇÉê=íê~ÖÉåÇÉå=fÇÉçäçÖáÉ=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=póëíÉãë=ïÉêJ
ÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ìÅÜ=ãáí=êÉÅÜí=ëé~êë~ãÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÄÉÇ~ÅÜíK=

=
SP= báåÉI=ÖÉãÉëëÉå=~ã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=Ö~åòÉå=tÉêâÉëI=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ=

¸åÇÉí=ã~åW=làòÉêã~å=OMMPI=ROPK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ORN=

=

a~ë=ÉêëÅÜÉáåí=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉëÜ~äÄ=ãÉêâïΩêÇáÖI=ïÉáä=ÇÉê=^ìíçê=
ëÉäÄëí=Ç~ÑΩê=éä®ÇáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=j~êñáëãìë= áå=oìëëä~åÇ= ÉåÇäáÅÜ=ÇÉå=
Êåçêã~äÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pí~íìëÂ= òìÖÉïáÉëÉå= ÄÉâçããíK= bë=
â~åå=å~íΩêäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=làòÉêã~å=ÇáÉ=Êëí~äáåáëíáëÅÜÉ=sÉêëáçåÂ=ÇÉë=
j~êñáëãìë= ÑΩê= ÉáåÉ= ~Äëçäìí= îÉêêΩÅâíÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉë= êìëëáëÅÜÉå=
qçí~äáí~êáëãìë=Ü®äíK=a~ë=ã~Ö=ëç=ëÉáåI=®åÇÉêí=~ÄÉê=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=
ÇÉê=pí~äáåáëãìë=òìê=Çê~ã~íáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=íçí~äáí®êÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=
áå= oìëëä~åÇ= ìåÄÉÇáåÖí= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= çÜåÉ= ÉáåÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇáÉëÉê=
mÜ~ëÉ= ÉáåÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìë= ìåîçääëí®åÇáÖ=
ÄäÉáÄÉå=ãìëëI=ÄÉëçåÇÉêë=å~ÅÜ=Êåçêã~äÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåÂ=pí~åJ
Ç~êÇëK==
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉ=bêâä®êìåÖW=aÉå= ê~ÇáJ

â~äÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=oìëëä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=tÉäí=òìã=qêçíò=
áëí=làòÉêã~å=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=iÉÜêÉ=áåëçÑÉêå=íêÉì=ÖÉÄäáÉÄÉåI=~äë=Éê=
ëáÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=
dÉáëíÉë=Ü~äíÉå=ã∏ÅÜíÉKÔ^ã=båÇÉ=ÇÉë=_ìÅÜÉë=åÉååí=Éê=~ääÉêÇáåÖë=
òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉëW==
NK=Ç~ë=ÊòÉåíê~äáëáÉêíÉÂ=táêíëÅÜ~ÑíëãçÇÉää=ãáí=ëÉáåÉê=íçí~äÉå=mä~åìåÖ=
Êîçå=çÄÉå=å~ÅÜ=ìåíÉåÂI=

OK=Ç~ë=Êëçòá~äáëíáëÅÜÉ=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëãáííÉäåÂK=
aÉå=ëçïàÉíáëÅÜÉå=Êíçí~äáí®êÉå=pí~~íÂ=ÄÉëíáããí=Éê=~ì≈ÉêÇÉã=~äë=Éáå=
d~åòÉëI=ÇÉëëÉå=hçãéçåÉåíÉå=dÉï~äíI= áÇÉçäçÖáëÅÜÉë=aáâí~íI=iΩÖÉ=
ìåÇ=j~åáéìä~íáçå=ï~êÉåKSQ=bê=Éêï®Üåí=~ìÅÜ=ÇÉå=ÊfÇÉ~äáëãìëÂ=îçå=
`ÜêìíëÅÜçïI= ÇÉê= ~å= hçããìåáëãìë= ïáêâäáÅÜ= Öä~ìÄíÉI= ìåÇ= ÇáÉ=
ÊåÉìÉÂ=mçëáíáçå=îçå=dçêÄ~íëÅÜçïI=ÇÉê=áã=gìåá=NVUT=ÇáÉ=Ê∏âçåçJ
ãáëÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉÂ=ÇÉë=pçòá~äáëãìë=îÉêâΩåÇÉíÉ=ìåÇ=ãáí=mÉêÉëíêçàâ~=
ÇáÉ=Êëçòá~äáëíáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂI=ÇáÉ=Êëçòá~äáëíáëÅÜÉ=cçêã~íáçåÂ=òì=
ÊîÉêÄÉëëÉêåÂ=ëìÅÜíÉI=ï~ë=~ääÉêÇáåÖë= áã=táÇÉêëéêìÅÜ=ëí~åÇ=òì=ÇÉã=
ÊçÄàÉâíáîÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=wÉêÑ~ääëÂ=ÇÉë=ëçïàÉíáëÅÜÉå=póëíÉãëK=
aáÉ= Êã~êñáëíáëÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉåÂ= îçã= pçòá~äáëãìë= âçååíÉåI=

làòÉêã~å= òìÑçäÖÉI= ÊéêáåòáéáÉääÂ= åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ëáÉ=
ÊìíçéáëÅÜÂ=ï~êÉåK=aÉå= pçòá~äáëãìë=âçååíÉ=ã~å= ~ÄÉê=åìê= ~ìÑ=ÇÉê=
ÊdêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë= íçí~äáí®êÉå=pí~~íÉëÂ= ~ìÑÄ~ìÉåK=^äë=bêÖÉÄåáë= ëÉáåÉê=

=
SQ= bÄÇK=RPUK=



ORO= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

^å~äóëÉ=ÇÉë=ã~êñáëíáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉë=ÇÉë=pçòá~äáëãìë=ëíÉääí=làòÉêJ

ã~å=ÑÉëíI=j~êñÛI=båÖÉäëÛ=ìåÇ=iÉåáåë=fÇÉÉå=îçå=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=
ÇÉê=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=t~êÉåJdÉäÇJsÉêÜ®äíåáëëÉ= ëÉá= åìê= ÉáåÉ=
ríçéáÉ=ÖÉïÉëÉåX=ìåÇ=Éê=ÑΩÖí=ÜáåòìW=

Êj~å=â~åå= ëçÖ~ê=ãÉÜê= ë~ÖÉåW=a~ë= Ö~åòÉ=jçÇÉää=ÇÉê= ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=
EâçããìåáëíáëÅÜÉåF=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= Éáå= ˚oÉáÅÜ= ÇÉê= cêÉáÜÉáí˙= áëí= ÉáåÉ=
ríçéáÉK= aáÉ= fÇÉÉ= ÉáåÉê= éçëíâ~éáí~äáëíáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêã~íáçåI=
ÇáÉ=ÇÉê=j~êñáëãìë=ÄÉÖêΩåÇÉí=xÜ~ízI=áëí=~ÄÉê=âÉáåÉ=ríçéáÉKÂ=

aáÉ=cê~ÖÉ=ëÉá=äÉÇáÖäáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=ëçòá~äáëíáëÅÜÉ=cçêã~íáçå=ÊÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=
^äíÉêå~íáîÉ=òìê=h~éáí~äáëãìëÂ= áëí\=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=
OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Êëçää=ìåÇ=ãìëë=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ= Ö~åò=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉ~åíJ
ïçêíÉåÂKSRÔlàòÉêã~å=Öä~ìÄíI=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=oìëëJ
ä~åÇ= òìê= Êéçëíâ~éáí~äáëíáëÅÜÉåÂ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãΩëëÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÜÉêîçêÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉ=Êòï~ê=åáÅÜí=ëçòá~äáëíáëÅÜÂ=
ëÉáåI= ~ÄÉê= Ç~ë= åÉìÉ= pí~~íëóëíÉã=ïÉêÇÉ= áå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÊÜìã~åáëíáëÅÜÉ=
fÇÉ~äÉ=ÇÉê=iÉÜêÉ=îçå=j~êñ=ìåÇ=båÖÉäëÂ=áãéäáòáÉêÉåK=
cΩê= ëçäÅÜÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÖáÄí= Éë= áå= oìëëä~åÇ= Äáë= ÜÉìíÉ= ÑêÉáäáÅÜ=

ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=_ÉäÉÖÉK=wì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~ê=Éáå=ÊïáäÇÉê=h~éáí~äáëJ
ãìëÂI= Ç~òì= éçäáíáëÅÜÉ= fåëí~Äáäáí®íI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= `Ü~çëI= hçêJ
êìéíáçåI=ÜçÜÉ=hêáãáå~äáí®í=ìåÇ=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉ=Öêç≈É=lêáJ
ÉåíáÉêìåÖëäçëáÖâÉáíI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= ~äíÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉ= fÇÉçäçÖáÉ=
ÇáëâêÉÇáíáÉêí= ìåÇ= ïÉëíäáÅÜÉ= äáÄÉê~äÉå=tÉêíÉ= ïáÉ= mäìê~äáëãìë= ìåÇ=
qçäÉê~åò=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉåçãJ
ãÉå=ï~êÉåK=pç=çÇÉê=ëç=®ÜåäáÅÜ=ãìëëíÉ=ã~å=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáJ
ëíáÖÉ=häáã~= áå=oìëëä~åÇ=Äáë=îçê=âìêòÉã= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK=jáí=ÇÉå=
àΩåÖëí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=pí~ÄáäáJ
ëáÉêìåÖ= ëçïáÉ= ÉáåÉå= oΩÅâÖ~åÖ= îçå=hçêêìéíáçå= ìåÇ=hêáãáå~äáí®í=
~åòÉáÖÉåI=ÖÉÜÉå=~ìÅÜ=éçëáíáîÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉåÇÉåòÉå=ÉáåÜÉêW=bë=
ÖáÄí=ïÉåáÖÉê= få˝~íáçåI= ÉáåáÖÉ= êìëëáëÅÜÉ=cáêãÉå= ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉê=
îÉêëí®êâÉå= áÜêÉ=mçëáíáçåÉå= ~ìÑ= ÇÉå=j®êâíÉå= áã= fåJ= ìåÇ=^ìëä~åÇK=
^ÄÉê= åáÅÜí= áå= àÉÇÉê=eáåëáÅÜí= ëáåÇ= `Ü~çë= ìåÇ= fåëí~Äáäáí®í= ÄÉêÉáíë=
ΩÄÉêïìåÇÉåI=òìã~ä=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=Éáå=oÉÖáãÉ= áëíI=
ÇÉã=ã~å=~ìíçêáí®êÉ=wΩÖÉ=åáÅÜí=~ÄëéêÉÅÜÉå=â~ååK=råÇ=Ç~ëë=áå=oìëëJ

=
SR= làòÉêã~å=OMMPI=RNS=ÑÑK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ORP=

=

ä~åÇ= áå= ëÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ= ÇáÉ= ÊÖêç≈Éå= Üìã~åáëíáëÅÜÉå=
fÇÉ~äÉÂ= îçå=j~êñ= ìåÇ= båÖÉäë= êÉ~äáëáÉêÉå=ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= ÇáÉëÉê=
dÉÇ~åâÉ=ëÅÜÉáåí=ãáê=ÉÄÉåëç=ìíçéáëÅÜ=òì=ëÉáå=ïáÉ=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=áå=ÇÉê=
rÇppo=Ç~ë=ÊâçããìåáëíáëÅÜÉ=pí~~íëóëíÉãÂ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=
få=làòÉêã~åë=jçåçÖê~éÜáÉ=j~êñáëãìë=ìåÇ=ríçéáëãìë=ïáêÇ=ÇÉê=

j~êñáëãìë=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=
ÄáëÜÉêáÖÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå= aÉåâÉåë= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=aáÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=hä~ëëÉåâ~ãéÑÉë=ëÉá=ÇÉê=Öä~ìÄïΩêÇáÖëíÉ=ìåÇ=
ïÉêíîçääëíÉ=qÉáä=ÇÉë=j~êñáëãìëK=c~äëÅÜ=ëÉáÉå=åìê=ÇáÉ=sçêëíÉääÉåÖÉå=
îçã=Ä~äÇáÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=áÜå=~äë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
Ñçêã=~Ää∏ëÉåÇÉå=hçããìåáëãìëK=làòÉêã~å=ãÉáåíI=ÜÉìíòìí~ÖÉ=ÖÉJ
ÄÉ=Éë=ÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=j~êñáëãìë=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ãçJ
ÇÉêåÉå= pçòá~äíÜÉçêáÉåK= a~ë= ëÉá= Éáå= Êåçêã~äÉêÂ= mêçòÉëë= ÇÉê= aÉJ
áÇÉçäçÖáÉëáÉêìåÖ=ÇÉë=j~êñáëãìëK=aáÉ=e~ìéíáÇÉÉ=ÇÉë=j~êñáëãìë=ëÉá=
åáÅÜí= ÇáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉê= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= mêáî~íÉáÖÉåíìãë= ~å=
mêçÇìâíáçåëãáííÉäåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=

ÊÉáåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ìåÇ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê= ~ääëÉáíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉë= ê~Çáâ~äÉå=
rãÄ~ìë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉJ
îçäìíáçå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=bîçäìíáçå=ÖÉëÅÜáÉÜíÂKSS==

aáÉëÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=òÉáÖíI=ïáÉ=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=êìëëáëÅÜÉê=mÜáJ
äçëçéÜÉå= ÇáÉ= oÉ~äáí®íÉå= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= éçäáíáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ=
oìëëä~åÇë=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇÉê=tÉäí=ï~ÜêåáããíK=páÉ=áëí=Éáå=sÉêëìÅÜI=
ÇáÉ=ã~êñáëíáëÅÜÉ=iÉÜêÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÊåÉìíê~äÂ= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=k~íΩêJ
äáÅÜ= ÖÉÜí=làòÉêã~å= Ç~ÄÉá= îçå= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=
~ìëK=
báåÉ= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= mçëáíáçå= îÉêíêáíí= ÇáÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉ=lééçJ

ëáíáçå=áå=oìëëä~åÇK=lÄïçÜä=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ëéÉòáÉää=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=oìëëä~åÇë=ÇáÉ=åÉìÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=cçêãÉå=~âòÉéíáÉêí=
Ü~íI=áëí=ÇáÉ=~äíÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=dÉåÉê~íáçå=Äáë=ÜÉìíÉ=ëÉÜê=~âíáî=ÖÉJ
ÄäáÉÄÉåK=fÜêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=Ü~äíÉå=ïÉáíÜáå=~å=áÜêÉå=Eáã=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜÉå=
páååF= êÉ~âíáçå®êÉå= fÇÉÉå= ÑÉëíK= pç= Ñ~åÇ=òK_K=îçã=PK=Äáë=QK=lâíçÄÉê=
OMMM= áå=jçëâ~ì= ÉáåÉ=hçåÑÉêÉåò=ÊmÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉë=pçòá~äáëãìë= áå=

=
SS= bÄÇK=RSR=ÑK=



ORQ= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

oìëëä~åÇÂ= ëí~ííI= ìåÇ= áã= ëÉäÄÉå= g~Üê= ÉêëÅÜáÉå= Ç~ë=_ìÅÜ=jçÇÉêåÉë=
oìëëä~åÇ=ìåÇ= pçòá~äáëãìëI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=^ìíçêÉå=ìK~K=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=
qÜÉãÉå= ÄÉÜ~åÇÉäíÉåW= ÊaáÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ= ÇÉë= pçòá~äáëãìë= ìåÇ= ÉáåÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=åÉìÉê=ëçòá~äáëíáëÅÜÉê=mêçÖê~ããÉÂI=ÊaÉê=tÉÖ=òìã=pçJ
òá~äáëãìë= áëí=ÇçêåáÖI= ~ÄÉê= Éë= ÖáÄí=âÉáåÉå= ~åÇÉêÉå=tÉÖÂI=Êpçòá~äáëJ
ãìë= áå=oìëëä~åÇW=ÖÉëíÉêåI=ÜÉìíÉI=ãçêÖÉåÂK=^ìÅÜ=ÜÉìíÉ=Ü~í=~äëç=ÇáÉ=
~äíÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=EìåÇ=ã~åÅÜã~ä=ëçÖ~ê=ëí~äáåáëíáëÅÜÉF=fÇÉçäçÖáÉ=
ÑΩê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜí= áå= oìëëä~åÇ= áÜêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=
åçÅÜ= åáÅÜí= îÉêäçêÉåK= ^ÄÉê= òìê= ~äíÉå= ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ= òìJ
êΩÅâòìâÉÜêÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=iÉìíÉ=â~ìã=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉK=báå=fåÇáò=Ç~J
ÑΩêI=Ç~ëë=ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉê=áå=ã~åÅÜÉå=káëÅÜÉå=ÖÉé˝ÉÖíÉå=âçããìåáJ
ëíáëÅÜÉå=kçëí~äÖáÉ=ÇáÉ=~äíÉ=fÇÉçäçÖáÉ= áå=oìëëä~åÇ=~å=_çÇÉå=îÉêäáÉêíI=
áëí= òK_K= ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉë=_ìÅÜÉë= îçå=oçÄÉêí=m~óåÉ=qÜÉ=
iáÑÉ=~åÇ=aÉ~íÜ=çÑ=iÉåáåKST==
pÉáí=NUVM=ÖáÄí=Éë=áå=oìëëä~åÇ=ÇáÉ=éçéìä®êÉ=_ìÅÜêÉáÜÉ=ÊiÉÄÉå=ÜÉêJ

îçêê~ÖÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉåÂK=báåÉ=_áçÖê~éÜáÉ=îçå=iÉåáå=ï~ê=Ç~êáå=Äáë=
OMMP=åáÅÜí=ÉêëÅÜáÉåÉåÔ~ìë= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåI=ïáÉ=ã~å=îÉêJ
ãìíÉå=Ç~êÑKSU=a~åå=Éêëí=ïìêÇÉ=Ç~ë=_ìÅÜ=îçå=m~óåÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉáÜÉ=
~ìëÖÉï®ÜäíW= ~äë= ÉáåÉ= ëçòìë~ÖÉå= ÊåÉìíê~äÉÂ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= _ÉJ
ïÉêíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=iÉåáåëK=aáÉ=oÉJ
Ç~âíáçå=ÇÉê=oÉáÜÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ= áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ= áã=sçêïçêí=ÇÉë=
_ìÅÜÉë=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÊçÄàÉâíáîÉÂ=_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉê=ëç=
ìãëíêáííÉåÉå=cáÖìê=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áã=jçãÉåí=îçå= ÉáJ
åÉã=oìëëÉå=â~ìã=òì=Éêï~êíÉå=ëÉáK=rã=ÇÉã=_ìÅÜ=ÇáÉ=bñíêÉãÉ=ÇÉê=
jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáíÔÉåíïÉÇÉê= åìê= ÊäçÄÉåÂ= çÇÉê= åìê= ÊÄÉJ
ëÅÜáãéÑÉåÂÔòì=Éêëé~êÉåI=Ü~ÄÉ=ëáÉ=ÉáåÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçå=òìã=
qÜÉã~=~ìëÖÉï®ÜäíK==
lÄÉå= ÖáåÖ= Éë= ìã= éçäáíçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= báåëÅÜ®íJ

òìåÖÉå=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=áå=oìëëä~åÇK=k~íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=
eáëíçêáâÉê= ~âíáî= ~å= ÇÉå= êìëëáëÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå= íÉáäJ
ÖÉåçããÉåK=bë=ÖáÄí=ãáííäÉêïÉáäÉ=ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=ãçÇÉêåÉ=iÉÜêÄΩÅÜÉê=

=
ST= båÖäK=lêáÖK=NVSQI=êìëëK=§ÄÉêëKI=jçëâ~ì=OMMPK=
SU= bë= Ö~Ä= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÊçÑ¸òáÉääÉÂ=_áçÖê~éÜáÉå=îçå=iÉåáåI= ~ÄÉê=ÇáÉëÉ=

ï~êÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=âçããìåáëíáëÅÜÉ=Êcìåâíáçå®êÉÂ=ÖÉÇ~ÅÜíI=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=
ÄêÉáíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK==



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ORR=

=

ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=oìëëä~åÇë=ÑΩê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉåK=fÅÜ=â~åå=
~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=òK_K=~ìÑ=Ç~ë=ëÉÜê=ÄÉâ~ååíÉ=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÄìÅÜ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= oìëëä~åÇë= îçå= dÉçêÖáÉïL= lêäçïLdÉçêÖáÉï~LpáJ
ïçÅÜáå~=EåÉìÉ=âçãéäÉíí=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=^ì˝~ÖÉW=jçëâ~ì=OMMPF=ÜáåJ
ïÉáëÉåK=aáÉ=^ìíçêÉå= ëáåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=c~âìäí®í= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê= pí~~íäáÅÜÉå= içãçåçëëçîJråáîÉêëáí®í= jçëâ~ìK= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=
êìëëáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ìë= ÜÉìíáÖÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ëçòìë~ÖÉå= ÊÖ~åò=
åΩÅÜíÉêåÂ=ìåÇ=çÄàÉâíáî=Ç~êÖÉëíÉääíK=
táÉ=ïáê= ëÉÜÉå= âçååíÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå= áå=

oìëëä~åÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= pí~ÇáÉå= ÇìêÅÜä~ìÑÉåW=^åÖÉÑ~åÖÉå= îçå= ÇÉå=
äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå= mÜáäçëçéÜÉå= áã= ÉêëíÉå=aêáííÉä= ÇÉë= OMK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= áå=ÇÉê=bãáÖê~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêáíáâ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=ìåÇ=
ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=ïáÉ=ÇÉë= áí~äáÉåáëÅÜÉå=c~ëÅÜáëãìë=òìê=wÉáí=ÇÉê=pçïJ
àÉíìåáçå=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëç=òì=åÉååÉåÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJ
aÉÄ~ííÉå= áå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ïÉëíäáÅÜÉå= qÜÉçêÉíáâÉêå= áå=
ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~=ìåÇ=ÇÉê=mçëíéÉêÉëíêçàâ~KSV=
aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=áã=éçëíâçããìåáëíáëÅÜÉå=oìëëä~åÇ=

ÖÉÜÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=oáÅÜíìåÖÉåW==
NK=ÇáÉ=^åÉáÖåìåÖ=ÇÉë=bêÄÉë=ÇÉê=äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå=
ÇÉê= NVOMJPMJÉê= g~ÜêÉ= EkçîÖçêçÇÅÉîI= _ìäÖ~âçïI= _ÉêÇà~Éï=
ìK~KFI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉë=áåë=bñáä=ÖáåÖÉåI=
ìã=Éë=îçå=Ççêí=~ìë=òì=âêáíáëáÉêÉåX==

OK=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ=ÇÉê=ïÉëíJ
äáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=mçäáíçäçÖáÉX==

PK=ÉáÖÉåÉ=ãçÇÉêåÉ=êìëëáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëJaÉìíìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
wÉáí=mÉêÉëíêçàâ~=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=mçëíJmÉêÉëíêçàâ~=Éåíëí~åÇÉåK=

fÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêëìÅÜíI=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=îçääëí®åÇáÖÉë=_áäÇ=ÇÉë=sÉêä~ìÑë=ÇÉê=
êìëëáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=òì=ÖÉÄÉåI= ÑêÉáäáÅÜ=åìê= áå=dÉëí~äí=ÉáåÉê=pâáòòÉK=
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJ

=
SV= wì=ÇÉå=äÉíòíÉêÉå=ò®ÜäÉ=áÅÜ=òK_K=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=êìëëáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=

~å=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^êÄÉáíëí~ÖìåÖ=˚qçí~äáí~êáëãìë˙=ìåÇ=˚éçäáíáëÅÜÉ=oÉäáJ
ÖáçåÉå˙=EOSKJOVK=VK=NVVQF=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=jΩåJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= mìÄäáâ~íáçåÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇW= d~ÇëÅÜáàÉï= NVVS= ìåÇ=
^äÉñÉàÉï=NVVSI=~ì≈ÉêÇÉã=jÉêÅ~äçï~=NVVV=ìåÇ=d~ÇëÅÜáàÉï=NVVVI=ÇáÉ=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ïìêÇÉåK==



ORS= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

hçåòÉéíÉ=âçåòÉåíêáÉêíI=ïÉáä=ÇáÉ=w~Üä= àçìêå~äáëíáëÅÜÉê=_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ã~êÖáå~äÉê= èì~ëáJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ^êÄÉáíÉå= òìã=
qÜÉã~=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=Öêç≈=áëíK=t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~=ÇÉê=
qçí~äáí~êáëãìë=~äë=aáëâìëëáçåëíÜÉã~=~ìÑ=Éáå=ÇÉê~êí=ÄêÉååÉåÇÉë=fåJ
íÉêÉëëÉ= ëíáÉ≈I=Ç~ëë=~ìÅÜ= áå=ÇÉê=ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=Ç~êΩÄÉê=ÇÉJ
Ä~ííáÉêí=ïìêÇÉI=ãìëë=ã~å=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=ëçäJ
ÅÜÉ=aáëâìëëáçåÉå=~ìÑ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáêâÉä=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáåÇI=ìåÇ=
Ç~ëI=çÄïçÜä=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=~ìÅÜ=àÉíòí=åçÅÜ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÇÉå=
qçí~äáí~êáëãìë=íÜÉã~íáëáÉêÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ÉñíÉåëáî=ïáÉ=båÇÉ=
ÇÉê=NVUMJÉê=g~ÜêÉK=^ÄÉê=Ç~ë=ëéêáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ö~åò=åçêã~äÉ=
cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíI= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= êìëëáëÅÜÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ÜÉìíÉ=
ÑΩÜêÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ãΩëëÉåK=

SKP= Å~ëëáêÉêë=êÉòÉéíáçå=áå=êìëëä~åÇW= =
îçå=ÇÉê=îÉêÖÉëëÉåÜÉáí=òìê=~åÉêâÉååìåÖ=

^ã=båÇÉ=ÇÉê=^êÄÉáí=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=âìêò=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=mÜáäçëçJ
éÜáÉ=`~ëëáêÉêë= áå=oìëëä~åÇ= ëâáòòáÉêÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~êÖÉäÉÖíI=
Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= âçããìåáëíáëÅÜÉå=aáâí~íìê= ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ïÉëíJ
äáÅÜÉê= mÜáäçëçéÜÉåI= ÇáÉ=ã~å= åáÅÜí= ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=lêíÜçÇçñáÉ=
òìêÉÅÜåÉå=âçååíÉI=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ï~êÉåK=`~ëëáêÉê=ï~ê=
ÜáÉê=âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉK=kìê=^åÑ~åÖ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~êÉå=òïÉá=
^êÄÉáíÉå= îçå=`~ëëáêÉê = áåë=oìëëáëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòí=ïçêÇÉåW=pìÄëí~åòJ
ÄÉÖêáÑÑ= ìåÇ= cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ TM= ëçïáÉ= wìê= báåëíÉáåëÅÜÉå= oÉä~íáîáJ
í®íëíÜÉçêáÉTNK=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ïÉáíÉêÉê= ëÉáåÉê=tÉêâÉ= ìåíÉêÄäáÉÄÉåI=
ïáÉ=ã~å=îÉêãìíÉå=Ç~êÑI=~ìë=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåK=
bë= Ö~Ä= òï~ê= Éáå= é~~ê=^êíáâÉä= ìåÇ=aáëëÉêí~íáçåÉåI= ÇáÉ=`~ëëáêÉêë=

mÜáäçëçéÜáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíÉåI=~ÄÉê=ÖáåÖ=Éë=Ç~ÄÉá=Ñ~ëí=áããÉê=ìã=ÉáåÉ=ëçJ
ÖÉå~ååíÉ=ÊâêáíáëÅÜÉ=^å~äóëÉÂ=îçå=`~ëëáêÉêë=fÇÉÉå=~ìë=ã~êñáëíáëÅÜÉê=
páÅÜíK=pç=ëÅÜêáÉÄ=òK_K=_çÄçâ=NVSQ=ÉáåÉ=aáëëÉêí~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÊhêáëÉ=
ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìë=ìåÇ=`~ëëáêÉêë=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉÂ=EéìÄäáòáÉêí=

=
TM= p~åâí= mÉíÉêëÄìêÖ= NVNOÔÇÉê=qáíÉä= ÇÉê= êìëëK=§ÄÉêëK= ÄÉÇÉìíÉí= ëç= îáÉä=ïáÉ=

ÊbêâÉååíåáë=ìåÇ=táêâäáÅÜâÉáíÂK=
TN= p~åâí=mÉíÉêëÄìêÖ=NVOUK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ORT=

=

áå=jçëâ~ìFK=NVTN=ÑçäÖíÉ=Éáå=^êíáâÉä=îçå=cçãáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÊhêáíáëÅÜÉ=
^å~äóëÉ=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉë=îçå=bêåëí=`~ëJ
ëáêÉêÂ= EéìÄäáòáÉêí= áå= iÉåáåÖê~ÇFK= báåÉ=éçëáíáîÉ=^ìëå~ÜãÉ=ï~ê=ÇáÉ=
aáëëÉêí~íáçå= îçå= jáÅÜ~áäçî= NVTQ= ΩÄÉê= Ç~ë= Êa~ë= bêâÉååíåáëJ
éêçÄäÉã= áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉÂ= EéìÄäáòáÉêí= îçå=ÇÉê=pí~~íäáÅÜÉå=
içãçåçëëçîJråáîÉêëáí®í=jçëâ~ìFI= ÇáÉÔáã= o~ÜãÉå= ÇÉê= Ç~ã~äë=
ÖÉÖÉÄÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåÔéê~âíáëÅÜ= ÑêÉá= îçå= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå= fãJ
éäáâ~íáçåÉå=ï~êK=
^ì≈Éê= áå=péÉòá~äÑçêëÅÜìåÖÉå=òì=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉI=ïìêÇÉå=

ã~åÅÜÉ=ëÉáåÉê=fÇÉÉåÔìåíÉê=ÇÉåÉå=Ç~ë=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéí=~äJ
äÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ï~êÔáå=ÉáåáÖÉå=ïÉåáÖÉå=^êÄÉáíÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=áå=
iÉÜêÄΩÅÜÉêå=ÑΩê=råáîÉêëáí®íÉå=Éêï®ÜåíK=pç=éìÄäáòáÉêíÉ=òK_K=ÇáÉ=ÄÉJ
â~ååíÉ=mÜáäçëçéÜáå=d~àÇÉåâç=NVTP=ìåÇ=NVTU=òïÉá=^êíáâÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=
bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìëI= áå= ÇÉåÉå= ~ìÅÜ=`~ëëáêÉêë=
k~ãÉ=¸ÉäKTO=^äë=`~ëëáêÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ëáåÇ=ÑÉêåÉê=ÉêJ
ï®ÜåÉåëïÉêíW=ÇáÉ=îçå=_~âê~ÇëÉ=NVSM=ìåÇ=NVTP=áå=qáÑäáë=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíÉå=^ìÑë®íòÉI=dêáëÅÜÉåâçë=NVUQ=áå=jáåëâ=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=jçåçJ
Öê~éÜáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= j~êÄìêÖÉê= pÅÜìäÉI= Ç~ë=
h~éáíÉä= ÊkÉìâ~åíá~åáëãìëÂ= áå= ÇÉê= NVTT= áå=jçëâ~ì= ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=
dÉë~ãíÊïΩêÇáÖìåÖÂ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ÊÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉÂ=ÇÉë=
éêçãáåÉåíÉå= êìëëáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜÉå=^ëãìëI= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê=
ÄÉêÉáíë=NVTN=áå=jçëâ~ì=éìÄäáòáÉêíÉ=^êíáâÉä=îçå=hê~ïÅÜÉåâç=ΩÄÉê=
ÊdåçëÉçäçÖáëÅÜÉ=cìåÇ~ãÉåíÉÂ=ÇÉê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëJ
ëáêÉêëK==
pÉêá∏ëÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=îçå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=`~ëëáêÉêëÅÜÉå=mÜáäçëçJ

éÜáÉ= ÉåíÜ~äíÉå= òïÉá= NVUQ=ìåÇ= NVUU=éìÄäáòáÉêíÉ=^êíáâÉä=ÇÉë=^êãÉJ
åáÉêë= pï~ëà~åK=aÉêëÉäÄÉ=^ìíçê=âçååíÉ= ëÅÜçå= NVUM= Éáå=_ìÅÜ=ΩÄÉê=
ÇÉå=ãçÇÉêåÉå= póãÄçäÄÉÖêáÑÑ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåI= ìåÇ= NVUV= ÉêëÅÜáÉå=
Ç~åå= ëÉáåÉ=jçåçÖê~éÜáÉI=ÇáÉ=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ= áã=Ö~åòÉå=ÖÉJ
ïáÇãÉí=ï~êK=a~=pï~ëà~å=çÑÑÉåÄ~ê=ëÉÜê=Öìí=aÉìíëÅÜ=ÄÉÜÉêêëÅÜíI=Ü~í=
Éê=îáÉäÉ=qÉñíÉ=`~ëëáêÉêë=áã=lêáÖáå~ä=îÉê~êÄÉáíÉíI=ÖäÉáÅÜïçÜä=ÖÉÜí=Ç~ë=
òìäÉíòí=Éêï®ÜåíÉ=_ìÅÜ=äÉáÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=fåÜ~äíë~åÖ~ÄÉ=îçå=`~ëëáêÉêë=

=
TO= cΩê=å®ÜÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå= áã=cçäÖÉåÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=^êÄÉáíÉåW=îÖäK=Ç~ë=

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëK=



ORU= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

ÇêÉáÄ®åÇáÖÉã=e~ìéíïÉêâ=åáÅÜí=ëÉÜê=ïÉáí=Üáå~ìëX=ãáí=~å~äóíáëÅÜÉå=
rêíÉáäÉå=Ü®äí=ÇÉê=^ìíçê=ëáÅÜ=òìêΩÅâK=aáÉ=bÜêäáÅÜâÉáí=ÖÉÄáÉíÉí=Éë=ÜáåJ
òìòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=Ç~ã~äáÖÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉÔNVUV=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=
åÉìÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå= ÇÉê=tÉêâÉ= îçå= `~ëëáêÉêÔÇáÉëÉë= _ìÅÜ= áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=`~ëëáêÉêë= áã=êìëëáëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=ÉáåÉ=
iΩÅâÉ= ÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= áåëçÑÉêå= ïáÅÜíáÖÉ= máçåáÉê~êÄÉáí= ÖÉäÉáëíÉí=
Ü~íKTP==
aáÉ=i~ÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Éêëí=ëé®íÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêíK=báåÉ=oÉòÉéíáçå=

ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêëI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=k~ãÉå=~ìÅÜ=îÉêÇáÉåíI=Ü~í= áå=
oìëëä~åÇ=Éêëí=ëÉáí=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~=ÄÉÖçååÉåK=fã=g~ÜêÉ=NVUU=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=å~ãÜ~ÑíÉ=êìëëáëÅÜÉ=^ìíçêÉåÔmêçÑÉëëçêÉå=ÇÉê=c~J
âìäí®í=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=içãçåçëëçîJråáîÉêëáí®íÔÉáå=iÉÜêÄìÅÜ=
ÑΩê=råáîÉêëáí®íÉå=ãáí= ÇÉã= qáíÉä= _ΩêÖÉêäáÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= áã= ~ìëJ
ÖÉÜÉåÇÉå=NVK=ìåÇ=ÄÉÖáååÉåÇÉå=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=Ç~ë=~ìÅÜ=`~ëëáêÉêë=
fÇÉÉå=ÉáåÉå=mä~íò=Éáåê®ìãíÉK=bÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=NVUU=ïìêÇÉå=òïÉá=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑíÉå~êíáâÉä=éìÄäáòáÉêíI=ìåÇ=òï~ê=îçå=jÉÇïÉÇÉï=

ΩÄÉê=`~ëëáêÉêë=péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=îçå=ÇÉê=EÑêΩÜ=îÉêëíçêÄÉåÉåF=
qìã~åçï~= ΩÄÉê= ÇÉå= _ÉòìÖ= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _ÉÖêáÑÑëÄáäJ
ÇìåÖ=òìê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇÉê=îçå=`~ëëáêÉê= áåëéáêáÉêí=ï~êK=pÉÅÜë=
g~ÜêÉ= ëé®íÉêI= ~äëç= NVVQ=ïìêÇÉ= p~ïçëíà~åçï~= áå= gÉâ~íÉêáåÉåÄìêÖ=
~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê=aáëëÉêí~íáçå=ΩÄÉê= Êa~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= áå=
ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìëÂ=éêçãçîáÉêíK=
kçÅÜ=Éáåã~ä= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ= ëé®íÉê=ïìêÇÉ= áÅÜ=NVVV=îçå=ÇÉê=c~âìäí®í=

ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=içãçåçëëçîJråáîÉêëáí®í= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê=aáëJ
ëÉêí~íáçå=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=ÊaÉê=jÉåëÅÜ=~äë=pìÄàÉâí=ÇÉê=hìäíìê= áå=ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëëáêÉêëÂ=éêçãçîáÉêíK=få=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=
îçê= ~ääÉã= îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåò= áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=`~ëJ
ëáêÉêëÅÜÉå=aÉåâÉå=òì=~å~äóëáÉêÉåÔîçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=áå=pìÄëí~åòJ
ÄÉÖêáÑÑ=ìåÇ=cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=
cçêãÉå= Äáë= òì=qÜÉ=jóíÜ= çÑ= íÜÉ= pí~íÉKTQ=a~ãáí=ïçääíÉ= áÅÜ=ìåíÉê=
=
TP= ^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÜáÉê=åìê=^êÄÉáíÉå=åÉååÉI=ÇáÉ=

ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉåK=
TQ= fã=o~ÜãÉå=ãÉáåÉë=mêçãçíáçåëëíìÇáìãë=áå=jçëâ~ì=âçååíÉ=áÅÜI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ÇìêÅÜ=Éáå=ëí~~íäáÅÜÉë=píáéÉåÇáìã=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=mê®ëáÇÉåíÉåI=Éáå=g~Üê=ä~åÖ=
~å=ÇÉê=eìãÄçäÇí=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=ÄÉá=mêçÑK=pÅÜïÉããÉê=ÑçêëÅÜÉåK=aáÉJ



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= ORV=

=

ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=^ëéÉâí=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îçääëí®åÇáJ
ÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=`~ëëáêÉêë=aÉåâÉå=ÖÉÄÉåK=^êÄÉáíÉå=òì=`~ëëáêÉê=
ãáí=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=^åëéêìÅÜ=ä~ÖÉå=áå=oìëëä~åÇ=Ç~ã~äë=åçÅÜ=
åáÅÜí= îçêI=ìåÇ= ëçïÉáí= áÅÜ=ïÉá≈I=Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ê~å= Äáëä~åÖ= åáÅÜíë= ÖÉJ
®åÇÉêíK=dìí~ÅÜíÉêáå=ãÉáåÉê=aáëëÉêí~íáçå=ï~ê=^ÇÉä=^K=hê~ïÅÜÉåJ

âçI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëé®íÉê= ~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= oìëëáëÅÜÉå=
^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=jçëâ~ì=ÄÉá=má~ã~=mK=d~àÇÉåâç=
ãáí= ÉáåÉê= ^êÄÉáí= ΩÄÉê= `~ëëáêÉê= Ü~ÄáäáíáÉêí= Ü~íKTR= få= áÜêÉê= ^êÄÉáí=
ã~ÅÜí=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=^Ñ¸åáí®íÉå=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=
fÇÉÉå=îçå=`~ëëáêÉê=ìåÇ=dçÉíÜÉ=~ìÑãÉêâë~ãK=
jáí=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=tÉêâÉ=`~ëëáêÉêë=áåë=oìëëáëÅÜÉ=áëí=Éë=ÇÉêJ

òÉáí=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=ÄÉëíÉääíK=fã=g~Üê=NVVO=ÉêëÅÜáÉåI=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=
îçå=dìêÉïáíëÅÜI=Éáå=p~ããÉäÄ~åÇ=òìã=mêçÄäÉã=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áå=
ÇÉê= ïÉëíäáÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉK= kÉÄÉå=^êÄÉáíÉå= òìê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
^åíÜêçéçäçÖáÉ= îçå= ~åÇÉêÉå=^ìíçêÉåÔïáÉ=bìÖÉå=cáåâ= ìåÇ=eÉäJ
ãìíÜ=mäÉëëåÉêÔÉåíÜ®äí=ÇáÉëÉê=_~åÇ=~ìÅÜ=Éáå=h~éáíÉä=~ìë=`~ëëáêÉêë=
bëë~ó=çå=j~åK= få=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=dìêÉïáíëÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=
^åíÜçäçÖáÉ=a~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= ENVVPF= áëí= Ç~ë= h~éáíÉä=
ÊaáÉ=qÉÅÜåáâ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉåÂ=~ìë=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=
íÜÉ=pí~íÉ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑçäÖíÉ=NVVR=îçã=ëÉäÄÉå=eÉêJ
~ìëÖÉÄÉê=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=^åíÜçäçÖáÉ=òìê=hìäíìêçäçÖáÉ= áã=OMK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíI= áå=ÇÉê=ÉáåÉ=m~ëë~ÖÉ=~ìë=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêJ
ãÉå=áå=êìëëáëÅÜÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖ=å~ÅÜÖÉÇêìÅâí=ïìêÇÉK=få=ÇÉê=q~í=ï~ê==
dìêÉïáíëÅÜ=ÇÉê=ëéáêáíìë=êÉÅíçê=ÇáÉëÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖë~êÄÉáí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=
ÇáÉ=tÉêâÉ=`~ëëáêÉêëK=pç=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=mÉêÉëíêçàâ~=Éêëíã~äë=
ïÉáíÉêÉ=qÉñíÉ=îçå=`~ëëáêÉê= ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉâ~ååí=
ìåÇ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíKTS==

=
ëÉë= ëí~~íäáÅÜÉ= píáéÉåÇáÉåéêçÖê~ãã= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë= áå= àÉÇÉã= g~Üê= ÉáåáÖÉå=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=píìÇÉåíÉå=ìåÇ=açâíçê~åÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=c®ÅÜÉê=~ìë=Ö~åò=
oìëëä~åÇ=hçåí~âíÉ=òì=c~ÅÜäÉìíÉå=áã=^ìëä~åÇ=òì=âåΩéÑÉåK=pÉáåÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖ=ï~ê=Éáå=âäÉáåÉë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Öêç≈Éå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã=åÉìÉåI=ÇÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉå=oìëëä~åÇK=

TR= hê~ïÅÜÉåâç=OMMMK=
TS= ^ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=Ü~í=ëáÅÜ=mêçÑK=dìêÉïáíëÅÜ=

Efåëíáíìí=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=
jçëâ~ìF=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉãΩÜíK=wìÖäÉáÅÜ=éìÄäáòáÉêíÉ=Éê=ëÉäÄÉê=ΩÄÉê=`~ëëáêÉêW=



OSM= fffK=qÉáä W=`~ëëáêÉêë=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åÉì=ÖÉäÉëÉå=

=

få= p~åâí= mÉíÉêëÄìêÖ= ÉêëÅÜáÉå= NVVT= ÇáÉ= âçãéäÉííÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=
îçå=`~ëëáêÉêë=h~åíë=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉÜêÉK=báå= g~Üê= ëé®íÉê=ïìêÇÉ= áå=
jçëâ~ì=ÉåÇäáÅÜ=Éáå= ä~åÖÉ=Éêï~êíÉíÉê=Öêç≈Éê=p~ããÉäÄ~åÇ=ãáí=~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉå=tÉêâÉå=`~ëëáêÉêë=ÜÉê~ìëÖÉÄê~ÅÜíI=ÇÉëëÉå=råíÉêíáíÉä=ãáí=
ÊsÉêëìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåÂ=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉå= áëíK=aÉê=_~åÇ= ÉåíJ
Ü®äí=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=tÉêâÉW=
√= wìê=içÖáâ=ÇÉê=hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=
√= k~íìê~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= Üìã~åáëíáëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉê=hìäíìêéÜáJ
äçëçéÜáÉI=

√= aáÉ=_ÉÖêáÑÑëÑçêã=áã=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåI=
√= fÇÉÉ=ìåÇ=dÉëí~äíK=dçÉíÜÉK=pÅÜáääÉêK=e∏äÇÉêäáåK=häÉáëíK=cΩåÑ=^ìÑJ
ë®íòÉI=

√= ^å=bëë~ó=çå=j~åK=
gÉÇÉã=tÉêâ=áëí=Éáå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=hçããÉåí~ê=ÄÉáÖÉÖÉÄÉåI=ìåÇ=Ç~òì=
ÉåíÜ®äí= ÇÉê=_~åÇ= ÇêÉá= ~å~äóíáëÅÜÉ=^ìÑë®íòÉTT= ëçïáÉ= ÉáåÉ=`~ëëáêÉêJ
_áÄäáçÖê~éÜáÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pÉâìåÇ®êäáíÉê~íìê= ÉêÑ~≈íK= a~ë=ï~ê= Éáå=
Öêç≈Éê=pÅÜêáíí=ÑΩê=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=`~ëëáêÉêÑçêëÅÜìåÖK=aÉê=_~åÇ=ã~ÅÜJ
íÉ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= âìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíÉå= `~ëëáêÉêë= ÑΩê=
êìëëáëÅÜÉå=iÉëÉê=òìÖ®åÖäáÅÜ=ìåÇ=ïìêÇÉ=ëÉÜê= ëÅÜåÉää=îÉêâ~ìÑíK= fã=
g~ÜêÉ= OMMM= ÉêëÅÜáÉå= Éáå= ïÉáíÉêÉê= ^ìëï~ÜäÄ~åÇ= ãáí=tÉêâÉå= îçå=
`~ëëáêÉê= ìåÇ= OMMO= ÉåÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îçääëí®åÇáÖÉ= êìëëáëÅÜÉ=§ÄÉêJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåKTU=
aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=oÉòÉéíáçå=îçå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçJ

éÜáÉ= áå= ÜÉìíáÖÉã= oìëëä~åÇ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= òì= ÉêJ
Ö®åòÉå=ï®êÉ=~ääÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=áå=jçëâ~ì=ÉáåÉ=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåÑÉêÉåò=òìã=qÜÉã~=Ê`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=
k~íìêJ= ìåÇ=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÇáÉ=jçÇÉêåÉÊ= ~ÄÖÉÜ~äíÉå=
ïìêÇÉI=ìåÇ=òï~ê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=Êg~ÜêÉë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hìäíìê=áå=

=
dìêÉïáíëÅÜ=NVVNI=dìêÉïáíëÅÜ/pìäí~åçï~=NVVPK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=ENVVNJ
VRF=ï~ê=Éê=ãÉáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉíêÉìÉê=~å=ÇÉê=c~âìäí®í= ÑΩê=mÜáäçëçJ
éÜáÉ= ÇÉê= içãçåçëëçîJråáîÉêëáí®í= ìåÇ= Ü~í=ãÉáå= fåíÉêÉëëÉ= ~ìÑ=`~ëëáêÉêë=
mÜáäçëçéÜáÉ=ÖÉäÉåâíK=^ì≈ÉêÇÉã=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=åçÅÜ=
åáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=êìëëáëÅÜÉ=`~ëëáêÉêJ§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ÉáåòìëÉÜÉåK=

TT= j~äáåâáå=NVVUI=içëÉï=NVVUI=cçÅÜí=NVVUK=
TU= `~ëëáêÉê=OMMM=ìK=OMMOK=



SK=h~éáíÉäW=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=oìëëä~åÇ= OSN=

=

oìëëä~åÇÂ= ~ìë= ^åä~ëë= ÇÉë= NPMK= dÉÄìêíëí~ÖÉë= `~ëëáêÉêë= ìåÇ= ÇÉë=
TRK=g~ÜêÉëí~Öë=ÇÉê=a~îçëÉê=hçåÑÉêÉåò=ãáí=ÇÉã=ÄÉêΩÜãíÉå=aáëéìí=
òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉê= ìåÇ=eÉáÇÉÖÖÉê= îÉê~åëí~äíÉíK=bë=ï~ê=ÇáÉ= ÉêëíÉ=
Öêç≈É=hçåÑÉêÉåò=òì=`~ëëáêÉêI=ÇáÉ=áå=oìëëä~åÇ=àÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=
aáÉ= Ççêí= ÖÉÜ~äíÉåÉå= Éíï~= OS=sçêíê®ÖÉ= ëçääÉå= ëé®íÉê= ~ìÑ=oìëëáëÅÜ=
ìåÇ=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉåW==
Ó= `~ëëáêÉê=ìåÇ=eÉáÇÉÖÖÉêX==
Ó= `~ëëáêÉê=ìåÇ=dçÉíÜÉX==
Ó= mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåëX==
Ó= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^åíÜêçéçäçÖáÉ=`~ëëáêÉêëX==
Ó= éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêë=Eòì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëçJ
ÉÄÉå= Éáå=sçêíê~Ö=ΩÄÉê= Ê`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö= òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
cêÉáÜÉáíëáÇÉÉÂ=ÖÉÜ~äíÉåF=ìKîK~K==

aáÉ=w~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=îçå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=eÉêJ
âìåÑí= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= EìK~K= ~ìë= Ö~åò=oìëëä~åÇI=aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ=
båÖä~åÇF=ëçïáÉ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉI=Ç~ë=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò=ìåíÉê=c~ÅÜäÉìíÉå=
ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=ëáåÇ=Éáå=fåÇáò=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=`~ëëáêÉêë=fÇÉÉå=áã=ÜÉìíáJ
ÖÉå=oìëëä~åÇ= ÉáåÉå= ÑÉëíÉå=mä~íò= ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
ëçäÅÜÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêëÉ=
áå=oìëëä~åÇ=ëçääíÉ=ã~å=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåK=



=

Ó=OSO=Ó=

pÅÜäìëëïçêí=

få= ÇáÉëÉê=^êÄÉáí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ì≈Éê=`~ëëáêÉêë=aá~ÖåçëÉ= ÇÉë= qçí~äáJ
í~êáëãìë=ìåÇ=ÇÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=fÇÉÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉêìÜíI=~ìÅÜ=
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~ÇáÉå=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=ìåíÉêëìÅÜíI=
áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖáÉ=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=oìëëä~åÇI=
ÉáåÉã=i~åÇI=Ç~ë=ÇáÉ=íçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉëÅÜ®ÇáÖí=Ü~íK=
a~ÄÉá=ï~ê=Éë=ÑΩê=ãáÅÜ=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=m~äÉííÉ=ÇáÉëÉê=aÉÄ~ííÉå=ÉáJ
åÉêëÉáíë= âå~ééI= ~ÄÉê= íêçíòÇÉã= ã∏ÖäáÅÜëí= äΩÅâÉåäçë= Ç~êòìëíÉääÉåK=
gÉíòíI=~ã=båÇÉ=ÇÉê=^êÄÉáíI=ëíÉääÉ=áÅÜ=ãáê=ÇÉååçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=táÉ=ï~ê=
Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ëç=Eáã=tçêíëáååÉF=îÉêêΩÅâíÉI=áêêÉ~äÉ=ìåÇ=
áå= ÉáåÉã= Ñ~í~äÉå= páåå= ÊáÇÉ~äáëíáëÅÜÉÂ=hçåëíêìâíáçåÉåÔáÅÜ=ãÉáåÉ=
ÜáÉê= ÇáÉ= ãáí= ÄäìíáÖÉã= bêåëí= îÉê~åëí~äíÉíÉå= sÉêëìÅÜÉI= ëÉá= Éë= ÉáåÉ=
ÊåÉìÉ=ê~ëëÉêÉáåÉÂI=ëÉá=Éë=ÉáåÉ=ÊÖÉêÉÅÜíÉ=âä~ëëÉåäçëÉÂ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåÔëáÅÜ=îçê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääòì= ä~åÖÉê=wÉáí= áå=Ü~äÄ=bìêçé~=ÑΩê=
ÉáåÉ=tÉáäÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=âçååíÉå\=táÉ= áëí=Éë=Ç~òì=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=òáîáäáëáÉêíÉå=bìêçé~=ãáí=
ëÉáåÉå=Öêç≈Éå=ÖÉáëíáÖÉå=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=qê~ÇáíáçåÉå=ëç=ëÉÜê=ÊáÜêÉå=
sÉêëí~åÇ=îÉêäáÉêÉåÂ=âçååíÉå\=tÉê=çÇÉê=ï~ë= áëí=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå\=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=áêê~íáçå~äJáÇÉ~äáëíáëÅÜÉ=dÉáëí\=aáÉ=ÖÉJ
ÜÉáãåáëîçääÉI= òì=bñíêÉãÉå=ìåÇ=ìíçéáëÅÜÉå= fÇÉÉå=åÉáÖÉåÇÉ= ÊêìëëáJ
ëÅÜÉ= pÉÉäÉÂ\=aáÉ= êÉä~íáîÉ= oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉáÇÉê=i®åÇÉê\=ûì≈ÉêÉ=
ìåÇ= ÄòïK= çÇÉê= áååÉêÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ=rãëí®åÇÉ\=aáÉ= ÊîÉêëé®íÉíÉå=
jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉÂ\= aÉê= Ä∏ëÉ= dÉáëí= ÉáåÉë= eáíäÉê= çÇÉê=
pí~äáå\=lÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=mÉÅÜ\=
^ääÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ïìêÇÉåI=ïáÉ=ïáê=ë~ÜÉåI=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êí=ÖÉJ

ëíÉääí=ìåÇ=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíK= gÉíòíI=ïç=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^Äëí~åÇ=
Öêç≈=ÖÉåìÖ=áëí=ìåÇ=Éë=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉ=mçäÉãáâ=ΩÄÉê=páåå=
çÇÉê=råëáåå= ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=qçí~äáí~êáëãìë=ãÉÜê= ÖáÄíI= Ü~í= ÇáÉ= Ö~åòÉ=
mêçÄäÉã~íáâÔ~ìÅÜI=ïáÉ= áÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉíçåÉå=ã∏ÅÜíÉI= áå=oìëëJ
ä~åÇÔáÜêÉå= Êåçêã~äÉåÂ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pí~íìëK=táÉ= áÅÜ= çÄÉå=
ëÅÜçå=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉI=ëíáããÉå=îáÉäÉ=qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜÉê=òìI=Ç~ëë=
Éë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ïçÜä=åìê=ÉáåÉå=Ê^åíáJqçí~äáí®êÉå=hçåëÉåëÂ=ÖÉÄÉå=



pÅÜäìëëïçêí= OSP=

=

â~åå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=çÑí= ÉêÑçäÖäçëÉ= pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå=
ÊtÉëÉåÂ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=çÄëçäÉí=áëíK=
`~ëëáêÉêë=_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=qçí~äáí~êáëãìëJaÉÄ~ííÉå=áëí=Ç~ÜÉê=â~ìã=

òì=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåÔçÄïçÜä=îáÉäÉ=mçäáíçäçÖÉå=ÜÉìíòìí~ÖÉ=ãáí=ëÉáåÉå=
fÇÉÉå=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=îÉêíê~ìí=ëáåÇK=pÉáåÉ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=
åÉÖ~íáîÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= éçäáíáëÅÜÉê= jóíÜÉå= ëáåÇ= å~ÜÉ= îÉêï~åÇí=
ãáí=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉåI= áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=
ríçéáÉ= ìåÇ= ÇÉë= ìíçéáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåë=ïáÉ= Éáå=iÉáíãçíáî= áããÉê=
ïáÉÇÉê=~åâäáåÖíI=Éíï~=ÄÉá=h~ê~Jjìêë~I=pçäçïàÉïI=lêäçï=çÇÉê=
làòÉêã~åK=páÉ=~ääÉ=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=ríçéáëãìë=ÄÉá=ÇÉê=
båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=íçí~äáí®êÉê=oÉÖáãÉK==
káÅÜí= òì= îÉêÖÉëëÉå= áëí= àÉåÉê= ~åÇÉêÉ=^ëéÉâíI=ìåíÉê=ÇÉã= ëáÅÜ=ÇáÉ=

ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉêë=^å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçJ
í~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉå= òÉáÖÉåK= fÅÜ=ãÉáåÉ= îçê= ~ääÉã=Ç~ë=bêÄÉ=ÇÉê=
êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÇÉê=NVOMÉê=ìåÇ=PMÉê=
g~ÜêÉI= ÇÉêÉå=e~ìéíáåíÉåíáçåÔïáÉ= ÄÉá=`~ëëáêÉêÔÇ~ê~ìÑ= ÖÉêáÅÜíÉí=
ï~êI=ÇáÉ=oçääÉ=ëçòáçâìäíìêÉääÉê=ìåÇ=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉê=jçãÉåíÉ=ÑΩê=
Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK=
dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
^å~äóëÉ= ÉêåëíÜ~ÑíÉê= ìåÇ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉêK= a~ëë= ëçäÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå= áå=
ÇÉå= ãÉáëíÉå= éçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉå=
ÄÉïìëëí=~ÄÖÉëÅÜïçêÉå=ïáêÇI=áëí=åáÅÜí=òì=ÇÉêÉå=sçêíÉáäK=
^ääÉ= ÖÉå~ååíÉå=^ëéÉâíÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë=`~ëëáêÉêë=aá~ÖåçëÉ= ìåÇ=

^å~äóëÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~âíìÉää=ÄäÉáÄíK=^åÇÉêë=~äë=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜJ
ÇÉëâêáéíáî=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=éçäáíçäçÖáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ=
êÉáÅÜí= `~ëëáêÉêë= ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉë=aÉåâÉå= ïÉáíÉê= ìåÇ= íáÉÑÉêK= bê=
ÄäÉåÇÉí= åÉÄÉåë®ÅÜäáÅÜÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=c~âíÉåN= ~ìë= ìåÇ= îÉêëìÅÜí= ÉáåÉ=
ÊéÜáäçëçéÜáëÅÜÉÂ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= mÜ®åçãÉåë= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= òì=
ÉåíÑ~äíÉåK=jáê= ëÅÜÉáåí=`~ëëáêÉêë=aá~ÖåçëÉ=åΩíòäáÅÜ=ìåÇ= áåíÉêÉëë~åí=

=
N= táÉ=ÄÉâ~ååíI=ÇáÉ=Öêç≈É=sáÉäÑ~äí=îçå=ÉãéáêáëÅÜÉå=q~íë~ÅÜÉå=ÄÉêÉáíÉí=~ìÅÜ=

ÇáÉ=Öêç≈É=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêK=bë=â~åå=~ìÅÜ=ëç=ëÉáåI=Ç~ëë=
ïÉëïÉÖÉå= ÇáÉ=^ìÑÄ~ì= ÉáåÉê= qÜÉçêáÉ= çÑí= éê~âíáëÅÜ= ìåã∏ÖäáÅÜ= áëíK=káÅÜí=
òìäÉíòí=ÇÉëïÉÖÉå=ãìëëíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ÇáÉ=Êhä~ëëáâÉêÂ=ÇÉê=qçí~äáJ
í~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖÉå=J=ïáÉ=òK_K=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=_êòÉòáåëâá=J=áÜêÉ=qçí~J
äáí~êáëãìëJhçåòÉéíÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÊâçêêáÖáÉêÉåÂK=



OSQ= pÅÜäìëëïçêí=

=

ÑΩê=mÜáäçëçéÜÉå= ìåÇ=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= áå=oìëëä~åÇ=ïáÉ= ~ìÅÜ=
Eëç=ÜçÑÑÉ=áÅÜF=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aÉê=oÉâìêë=~ìÑ=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåÇÉ=éÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉ=dêΩåÇÉÔÉíï~= ÇçêíI= ïç=`~ëëáêÉê= ëçïçÜä= ~ìÑ= ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖëäáåáÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
hçåëíáíìíáçå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=mëóÅÜÉ= òìêΩÅâÖêÉáÑíÔÄáÉíÉå= ~ìÅÜ=
ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=qÉáäÉ=ÉáåÉë=ìåîÉêJ
òáÅÜíÄ~êÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëê~ÜãÉåëK=



=

Ó=OSR=Ó=

_áÄäáçÖê~éÜáÉ=

NK= ~êÄÉáíÉå=îçå=Éêåëí=Å~ëëáêÉê=

`~ëëáêÉêI=bêåëí=NVMOW=iÉáÄåáòÛ=póëíÉã=áå=ëÉáåÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåI=
åÇ=e~ãÄìêÖ=NVVUK=

ÔNVMQLMSW=EeÖKF=iÉáÄåáòÛ=e~ìéíëÅÜêáÑíÉå=òìê=dêìåÇäÉÖìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=
O=_ÇÉKI=åÇ=e~ãÄìêÖ=NVVSK=

ÔNVNMW= pìÄëí~åòÄÉÖêáÑÑ= ìåÇ= cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑK= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
dêìåÇÑê~ÖÉå=ÇÉê=bêâÉååíåáëâêáíáâI=åÇ=e~ãÄìêÖ=OMMMK=

ÔNVNOW=eK=`çÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=áåW=h~åíJ
píìÇáÉå=NTK=

ÔNVNPW= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= åÉÄëí= ÇÉå=dêÉåòÑê~ÖÉå= ÇÉê= içÖáâI=åÇ= áåW=ÇÉêëK I=
dÉë~ããÉäíÉ=tÉêâÉI=_ÇK=VI=e~ãÄìêÖ=OMMN=xZb`t=VzK=

ÔNVNQW= aáÉ= dêìåÇéêçÄäÉãÉ= ÇÉê= h~åíáëÅÜÉå= jÉíÜçÇáâ= ìåÇ= áÜê= sÉêÜ®äíåáë=
òìê=k~ÅÜâ~åíáëÅÜÉå=péÉâìä~íáçåI=åÇ=áåW=b`t=VK=

ÔNVNSW= cêÉáÜÉáí= ìåÇ= cçêãK= píìÇáÉå= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= åÇ=
a~êãëí~Çí=NVVQK=

ÔNVNS~W= wìã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= k~íáçåK= báåÉ= bêïáÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìÑë~íò= îçå=
_êìåç=_~ìÅÜI=áåW=_ìääÉíáå=ÇÉë=iÉç=_~ÉÅâ=fåëíáíìíë=UUI=gÉêìë~äÉã=NVVNK=

ÔNVNTLNUW=e∏äÇÉêäáå= ìåÇ= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ= fÇÉ~äáëãìëI= åÇ= áåW=ÇÉêëKI= fÇÉÉ= ìåÇ=
dÉëí~äíK=dçÉíÜÉ=Ó=pÅÜáääÉê=Ó=e∏äÇÉêäáå=Ó=häÉáëíI=a~êãëí~Çí=NVTNK=

ÔNVNUW=h~åíë=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉÜêÉI=åÇ=áåW=b`t=UI=e~ãÄìêÖ=OMMNK=
ÔNVOMW=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=oÉä~íáîáí®íëíÜÉçêáÉI=åÇ=áåW=b`t=VK=
ÔNVONW= wìê= báåëíÉáåáëÅÜÉå= oÉä~íáîáí®íëíÜÉçêáÉK= bêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ= _ÉJ
íê~ÅÜíìåÖÉåI=åÇ=áåW=b`t=NMK=

ÔNVON~= xNVOQzI= fÇÉÉ= ìåÇ= dÉëí~äíK= dçÉíÜÉI= pÅÜáääÉêI= e∏äÇÉêäáåI= häÉáëíI= åÇ=
a~êãëí~Çí=NVTNK=

ÔNVOOW=aÉê=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= póãÄçäáëÅÜÉå=cçêã= áã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=dÉáëíÉëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=áåW=`~ëëáêÉê=NVRSK=

ÔNVOO~W=a~ë=bêâÉååíåáëéêçÄäÉã=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åÉìJ
ÉêÉå=wÉáíI=NK=_ÇKI=àÉíòí=áåW=b`t=OI=e~ãÄìêÖ=NVVVK=

ÔNVOOÄW=a~ë=bêâÉååíåáëéêçÄäÉã=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åÉìJ
ÉêÉå=wÉáíI=OK=_ÇKI=àÉíòí=áåW=b`t=PI=e~ãÄìêÖ=NVVVK=

ÔNVOOÅW=aáÉ=_ÉÖêáÑÑëÑçêã=áã=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåI=áåW=`~ëëáêÉê=NVRSK=
ÔNVOPW=a~ë=bêâÉååíåáëéêçÄäÉã= áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åÉìJ

ÉêÉå=wÉáíI=PK=_ÇKI=àÉíòí=áåW=b`t=QI=e~ãÄìêÖ=OMMMK=
ÔNVOP~W=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI= áK=qÉáäW=aáÉ= péê~ÅÜÉI=a~êãJ
ëí~Çí=NVVTK=



OSS= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

ÔNVOPÄW=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêã=áã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=dÉáëíÉëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= àÉíòí= áåW=`~ëëáêÉêW= ÊtÉëÉå= ìåÇ=táêâìåÖ= ÇÉë= póãÄçäÄÉÖêáÑÑÂK=
a~êãëí~Çí=NVVT=

ÔNVORW=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI= ááK=qÉáäW=a~ë=ãóíÜáëÅÜÉ=aÉåJ
âÉåI=a~êãëí~Çí=NVVTK=

ÔNVOR~W=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=jóíÜçëK=báå=_Éáíê~Ö=òìã=mêçÄäÉã=ÇÉê=d∏ííÉêå~ãÉåI=
áåW=`~ëëáêÉê=NVRSK=

ÔNVOTW=a~ë=póãÄçäéêçÄäÉã=ìåÇ=ëÉáåÉ=píÉääìåÖ= áã=póëíÉã=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=
áåW=`~ëëáêÉê=NVURK=

ÔNVOT~W= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= åÉÄëí= ÇÉå= dêÉåòÑê~ÖÉå= ÇÉê= içÖáâ= ìåÇ= aÉåâJ
éëóÅÜçäçÖáÉI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVPK=

ÔNVOUW=wìê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑëI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVPK=
ÔNVOVW=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI= áááK=qÉáäW=mÜ®åçãÉåçäçÖáÉ=ÇÉê=
bêâÉååíåáëI=a~êãëí~Çí=NVVTK=

ÔNVOV~W= cçêãÉå= ìåÇ= cçêãï~åÇäìåÖÉå= ÇÉë= éÜáäçëçéÜëÅÜÉå= t~ÜêÜÉáíëÄÉJ
ÖêáÑÑëI= áåW= e~ãÄìêÖÉê= råáîÉêëáí®íëJoÉÇÉå= ÖÉÜ~äíÉå= ÄÉáã= oÉâíçêïÉÅÜëÉä=
NVOVI=e~ãÄìêÖK=

ÔNVPMW=ÊdÉáëíÂ=ìåÇ=ÊiÉÄÉåÂ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíI=áåW=aáÉ=åÉìÉ=
oìåÇëÅÜ~ìK=ññññáK=gÖK=aÉê=ÑêÉáÉå=_ΩÜåÉI=_ÇK=fI=_Éêäáå=ìåÇ=iÉáéòáÖK=

ÔNVPM~W=cçêã=ìåÇ=qÉÅÜåáâI=áåW=`~ëëáêÉê=NVURK=
ÔNVPNW=jóíÜáëÅÜÉêI=®ëíÜÉíáëÅÜÉê=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=o~ìãI=áåW=`~ëëáêÉê=NVURK=
ÔNVPN~W=mëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉI=áåW=`~ëëáêÉê=NVURK=
ÔNVPNÄW=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=tÉëíÉìêçé~= áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW=

ÊfåíÉêJk~íáçåÉëÂ= wíëÅÜêK= ÑΩê= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë=
òìã=^ìëä~åÇI=_ÇK=áI=kêK=P=ìK=QI=_Éêäáå=NVPNK=

ÔNVPOW=aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=qΩÄáåÖÉå= NVPOI=k~ÅÜÇêK=ãáí= ÉáåÉê=
báåäK= îçå=dK=e~êíìåÖ= ìK= ÉáåÉê= _áÄäáçÖê~éÜáÉ= ÇÉê=oÉòÉåëáçåÉå= îçå=^êåç=
pÅÜìÄÄ~ÅÜI=e~ãÄìêÖ=NVVUK=

ÔNVPO~W= sçã=tÉëÉå= ìåÇ=tÉêÇÉå= ÇÉë=k~íìêêÉÅÜíëI= áåW=wíëÅÜêK= ÑΩê=oÉÅÜíëJ
éÜáäçëçéÜáÉ=áå=iÉÜêÉ=ìåÇ=mê~ñáë=SI=iÉáéòáÖ=NVPOK=

ÔNVPSW=`êáíáÅ~ä=fÇÉ~äáëã=~ë=~=mÜáäçëçéÜó=çÑ=`ìäíìêÉI=áåW=`~ëëáêÉê=NVTVK=
ÔNVPUW=wìê=içÖáâ=ÇÉë=póãÄçäÄÉÖêáÑÑëI=áåW=`~ëëáêÉê=NVRSK=
ÔNVPVW=^ñÉä=e®ÖÉêëíê∏ãK=báåÉ=píìÇáÉ=òìê=pÅÜïÉÇáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉJ
ÖÉåï~êíI= áåW=d∏íÉÄçêÖë=e∏Öëâçä~ë= ^êëëâêáÑí= E^Åí~=råáîÉêëáí~íáë=dçíçÄìêJ
ÖÉåëáëF=QRI=d∏íÉÄçêÖ=NVPVK=

ÔNVPV~W=k~íìê~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=Üìã~åáëíáëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=hìäíìêéÜáäçëçJ
éÜáÉI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVPK=

ÔNVPVÄW=t~ë=áëí=˚pìÄàÉâíáîáëãìë˙\I=áåW=`~ëëáêÉê=NVVPK=
ÔNVQOW=wìê=içÖáâ=ÇÉê=hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=cΩåÑ=píìÇáÉåI=a~êãëí~Çí=NVUVK=
ÔNVQO~W=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=~êí=NI=áåW=`~ëëáêÉê=NVTVK=
ÔNVQOÄW=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=~êí=OI=áåW=`~ëëáêÉê=NVTVK=
ÔNVQOÅW=qÜÉ=mÜáäçëçéÜó=çÑ=eáëíçêóI=áåW=`~ëëáêÉê=NVTVK=
ÔNVQQW=^å=bëë~ó=çå=j~åK=^å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=~=éÜáäçëçéÜó=çÑ=Üìã~å=ÅìäíìêÉI=
kÉï=e~îÉå=L=içåÇçå=NVTOK=

ÔNVQQ~W=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=mçäáíáÅëI=áåW=`~ëëáêÉê=NVTVK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OST=

=

ÔNVQQÄW=gìÇ~áëã=~åÇ=íÜÉ=jçÇÉêå=mçäáíáÅ~ä=jóíÜëI=áåW=`çåíÉãéçê~êó=gÉïáëÜ=
oÉÅçêÇ=îááI=NVQQK=

ÔNVQQÅW=cçêÅÉ=~åÇ=cêÉÉÇçãK=oÉã~êâë=çå=íÜÉ=båÖäáëÜ=bÇáíáçå=çÑ=g~ÅçÄ=_ìêÅâJ
Ü~êÇíÛë=ÊoÉ˝ÉÅíáçåë=çå=eáëíçêóÂI=áåW=^ãÉêáÅ~å=pÅÜçä~ê=ñáááI=NVQQK=

ÔNVQSW=qÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=kÉï=e~îÉå=L=içåÇçåK=
ÔNVQS~W=^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉê=~ë=`êáíáÅ=çÑ=káåÉíÉÉåíÜJ`Éåíìêó=bíÜáÅëI= áåW=qÜÉ=

^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉê=gìÄáäÉÉ=_ççâI=ÜêëÖK=îçå=^K^K=oçÄ~ÅâI=`~ãÄêáÇÖÉI=j~K=
NVQSK=

ÔNVRSW=tÉëÉå=ìåÇ=táêâìåÖ=ÇÉë=póãÄçäëÄÉÖêáÑÑëI=a~êãëí~ÇíK=
ÔNVRTW=a~ë=bêâÉååíåáëéêçÄäÉã= áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=åÉìJ

ÉêÉå=wÉáíI=QK=_ÇKI=àÉíòí=áåW=b`t=RI=e~ãÄìêÖ=OMMMK=
ÔNVTVW= póãÄçäI=jóíÜ= ~åÇ=`ìäíìêÉK= bëë~óë= ~åÇ= iÉÅíìêÉë= çÑ= bêåëí=`~ëëáêÉê=
NVPRJNVQRI=kÉï=e~îÉå=L=içåÇçåK=

ÔNVURW=póãÄçäI=qÉÅÜåáâI=péê~ÅÜÉK=^ìÑë®íòÉ=~ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVOTJNVPPI=e~ãJ
ÄìêÖK=

ÔNVVPW=bêâÉååíåáëI=_ÉÖêáÑÑI=hìäíìêI=e~ãÄìêÖK=
ÔNVVQW=aÉê=jóíÜìë=ÇÉë=pí~~íÉëK=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sÉêJ
Ü~äíÉåëI=cê~åâÑìêí=~K=jK=

ÔNVVRW=wìê=jÉí~éÜóëáâ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=e~ãÄìêÖK=
ÔNVVR~W=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖK=oÉÇÉ=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖëÑÉáÉê=
~ã=NNK=^ìÖìëí=NVOU=ÖÉÜ~äíÉå=îçå=bêåëí=`~ëëáêÉêI=áåW=oìÇçäéÜLp~åÇâΩÜäÉê=
NVVRK=

ÔNVVTW=tÉëÉå=ìåÇ=táêâìåÖ=ÇÉë=póãÄçäÄÉÖêáÑÑëI=a~êãëí~ÇíK=
ÔNVVUW=Избранное. Опыт о человеке= x^ìëÖÉï®ÜäíÉK=sÉêëìÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå=

jÉåëÅÜÉåzI=jçëâ~ìK=
ÔOMMMW=Избранное. Индивид и космос= x^ìëÖÉï®ÜäíÉK= fåÇáîáÇììã= ìåÇ=

hçëãçëzI=jçëâ~ìK=
ÔOMMOW=Философия символических форм=xêìëëK=§ÄÉêëK=îçå=aáÉ=mÜáäçëçJ

éÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåzI=jçëâ~ìK=

OK= ΩÄêáÖÉ=äáíÉê~íìê=

^äÉñÉàÉïI=mK=NVVSW=aáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=qçJ
í~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåI=áåW=j~áÉê=NVVSI=pK=UNJUSK=

^ãÉåÇçä~I=dK=NVORW=sçêïçêí=òì=ÇÉå=hçåÖêÉëë~âíÉå=ÇÉê=ÊråáçåÉ=k~íáçå~J
äÉÂI=çKlK=

^åÖêÉëëI=tK=qK= NVURW=dÉåÉê~íáçå= òïáëÅÜÉå= cìêÅÜí= ìåÇ=eçÑÑåìåÖW= àΩÇáëÅÜÉ=
gìÖÉåÇ=áã=aêáííÉå=oÉáÅÜI=e~ãÄìêÖK=

ÔNVRNW=i~=åìçî~=ÇÉãçÅê~òá~I=kÉ~éÉäK=
^êÉåÇíI=e~åå~Ü=NVRPW=^=oÉéäó=x~ìÑ=hêáíáâ=îçå=bêáÅ=sçÉÖÉäáåzI=áåW=oÉîáÉï=çÑ=

mçäáíáÅë=NRI=çKlK=
ÔNVSUW=_ÉíïÉÉå=m~ëí=~åÇ=cìíìêÉW=báÖÜí=bñÉêÅáëÉë=áå=mçäáíáÅ~ä=qÜçìÖÜíK=kÉï=
vçêâK=

ÔNVUSW=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=rêëéêΩåÖÉ=íçí~äÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíI=jΩåÅÜÉå=L=wΩêáÅÜK=



OSU= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

ÔNVVOW=sáí~=~Åíáî~=çÇÉê=sçã=í®íáÖÉå=iÉÄÉåK=jΩåÅÜÉåK=
^êçåI=oK=NVRPW=aÉê=éÉêã~åÉåíÉ=hêáÉÖI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
ÔNVRQW=iÛÉëëÉåÅÉ=Çì=íçí~äáí~êáëãÉI=áå=W=`êáíáèìÉ=ñLUM=Eg~åì~êFK=
ÔNVTMW=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=qçí~äáí~êáëãìëI=e~ãÄìêÖK=
ÔNVTM~W=aáÉ=ÜÉáäáÖÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉë=j~êñáëãìëI=e~ãÄìêÖK=
ÔNVUMW=§ÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=ÑêÉáÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=tΩêòÄìêÖK=
^ëãìëI=_KcK=NVTTW=xêìëëKz=kÉìâ~åíá~åáëãìëI=áåW=ÇÉêëK I=_ΩêÖÉêäáÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=

~ã=sçê~ÄÉåÇ=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=fãéÉêá~äáëãìëK=jçëâ~ìK=
^ïÉêáåòÉïI=pK=OMMNW Преодоление тоталитаризма как проблема: попытка 

ориентации xaáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìë=~äë=mêçÄäÉãW=báå=sÉêJ
ëìÅÜ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖzI=áåW=Новый мирI=jçëâ~ìK=

_~ääÉëíêÉãI=hK=dê~Ñ= L=eK=lííã~åå= EeÖKF= NVVMW=mçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=
OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=jΩåÅÜÉå=ìK~K=

_~âê~ÇëÉI=hKpK=NVSMW=xêìëëKz=bëë~óë=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=åÉìÉëíÉå=ìåÇ=ãçÇÉêJ
åÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=qá˝áëK=

ÔNVTPW=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉåI=qá˝áëK=
_~êäÉóI=aK=NVVMW=e~åå~Ü=^êÉåÇíK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=áÜê=tÉêâI=jΩåÅÜÉåK=
_~êíÜI=eK=NVPPW=^éçäçÖáÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=áåW=kÉìÉ=wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖI=NUK=cÉJ
Äêì~ê=NVPPI=jçêÖÉå~ìëÖ~ÄÉI=_ä~íí=NK=

_~ìÅÜI=_K=NVNSW=_êáÉÑ=~å=cê~ì=aêK=oáéâÉJhΩÜåI=áåW=aÉê=m~åíÉê=QK=
_~ìÉêI=lK=NVPSW=wïáëÅÜÉå=òïÉá=tÉäíâêáÉÖÉå\=aáÉ=hêáëÉ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíI=
ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=ÇÉë=pçòá~äáëãìëI=_ê~íáëä~ï~K=

_ÉÅâÉê~íÜI=bK=îK=NVOTW=tÉëÉå=ìåÇ=tÉêÇÉå=ÇÉë=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=pí~~íÉëI=_ÉêäáåK=
ÔNVOVW=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=_çäëÅÜÉïáëãìëI=áåW=ÇÉêëKI=sçäâ=ìåÇ=oÉáÅÜ=ÇÉê=aÉìíJ

ëÅÜÉåI=P=_ÇÉKI=_ÉêäáåK=
_ÉêÇà~ÉïI=kK=NVNT~W Демократия и иерархия xaÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=eáÉê~êJ

ÅÜáÉzI=jçëâ~ìK=
ÔNVNTÄW О буржуазности и социализме x§ÄÉê= _çìêÖÉçáëáÉ= ìåÇ= pçòá~J

äáëãìëzK=
ÔNVNU~W= Духовный и материальный труд в русской революции 

xdÉáëíáÖÉ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçåzK=
ÔNVNUÄW Класс и человек xaáÉ=hä~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=jÉåëÅÜzK=
ÔNVPTW Истоки и смысл русского коммунизма xnìÉääÉ= ìåÇ= páåå= ÇÉë=

êìëëáëÅÜÉå=hçããìåáëãìëzI=òìÉêëíW=içåÇçå=E~ìÑ=båÖäKFK=
_ÉêãÉëI=`K=ìK~K=OMMOW=EeÖÖKF=aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=hìäíìêK=cÉëíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=bêåëí=tçäÑÖ~åÖ=lêíÜ=òìã=SRK=dÉÄìêíëí~ÖI=tΩêòÄìêÖK=

_ÉóãÉ,= hK= îK= NVVUW= qçí~äáí~êáëãìë=Ô= òìê= oÉå~áëë~åÅÉ= ÉáåÉë= _ÉÖêáÑÑÉë= å~ÅÜ=
ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=âçããìåáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉI=áåW=páÉÖÉä=NVVUK=

_áääáåÖíçåI= gK=eK=NVSSW=qÜÉ=fÅçå=~åÇ= íÜÉ=^ñÉK=^å=fåíÉêéêÉíáîÉ=çÑ=oìëëá~å=
`ìäíìêI=kÉï=vçêâ=xêìëëK=jçëâ~ì=OMMNzK=

_çÄçâI=^K= NVSQW= xêìëëKz=aáÉ= hêáëÉ= ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìë= ìåÇ=`~ëëáêÉêë= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉI=mÜáäK=aáëëKI=jçëâ~ìK=

_çÜêÉêI=hK= eK= NVSNW=aÉê=jóíÜìë= îçã=kçêÇÉåK= píìÇáÉå= òìê= êçã~åíáëÅÜÉå=
dÉëÅÜáÅÜíëéêçéÜÉíáÉI=få~ìÖìê~äJaáëëKI=h∏äåK=

_çååI=jK=gK=NVORW=aáÉ=hêáëáë=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉK=jΩåÅÜÉåK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OSV=

=

_çêâÉå~ìI=cK=NVQMW=qÜÉ=qçí~äáí~êá~å=båÉãóI=içåÇçå=NVQMK 
_çêçåòåà~âI=^K=fK=NVVVW=aÉê=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑ=áå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
aáëâìëëáçå=áå=oìëëä~åÇI=áåW=hΩÜåÜ~êÇí=L=qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVK=

_ê~ÅÜÉê,=hKJaK=NVTUW=aÉê=ìãëíêáííÉåÉ=qçí~äáí~êáëãìëW=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=^âíìJ
~äáí®íI=áåW=cìåâÉ=NVTUK 

_ê~ìåI=eKJgK= ìK~K= NVUUW= EeÖKF=§ÄÉê=bêåëí=`~ëëáêÉêë= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçJ
äáëÅÜÉå=cçêãÉåI=cê~åâÑìêí=~K=jK=

_êòÉòáåëâáI=wK=NVUVW=a~ë=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ=bñéÉêáãÉåíK=aÉê=råíÉêÖ~åÖ=ÇÉë=âçãJ
ãìåáëíáëÅÜÉå=póëíÉãëI=táÉåK=

_ìäÇ~âçîI=sK=mK= NVVVW=aáÉ=ûê~=ÇÉê= ëçïàÉíáëÅÜÉå=aáâí~íìê= áå=oìëëä~åÇI= áåW=
hΩÜåÜ~êÇí=L=qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVI=UTJNMVK=

_ìäÖ~âçïI= pK= NVMVW Героизм и подвижничество. Из размыщлений о 
религиоз-ных идеалах русской интеллигенции=xa~ë=eÉäÇÉåíìã=ìåÇ=Ç~ë=
~ëâÉíáëÅÜÉ= iÉÄÉå= ^ìë= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ΩÄÉê= êÉäáÖá∏ëÉ= fÇÉ~äÉ= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=
fåíÉääÉâíìÉääÉåzI=jçëâ~ìK=

`~ëëáêÉêI=qçåá=NVUNW=jÉáå=iÉÄÉå=ãáí=bêåëí=`~ëëáêÉêI=eáäÇÉëÜÉáãK=
`ÜãáäàÉïI= _K= NVVUW Феномен тоталитаризма: генезис, сущность, 

формы (социально-философский анализ)= xa~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáJ
í~êáëãìëW dÉåÉëÉI= tÉëÉåI= cçêãÉåK= báåÉ= ëçòá~äJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= ^å~äóëÉzI=
qçãëâI=mÜáäKJaáëëK=

a~î~åò~íáI=oK=cK=NVOSW=c~ëÅáëãç=É=Åìäíìê~I=cäçêÉåòK=
aáãáíêçÑÑI=dK= NVUPW=^êÄÉáíÉêâä~ëëÉ= ÖÉÖÉå=c~ëÅÜáëãìë= ENVPRFI=ïáÉÇÉê= ~ÄÖÉJ

ÇêìÅâí=áåW=oK=hΩÜåä=EeÖKFI=qÉñíÉ=òìê=c~ëÅÜáëãìëÇáëâìëëáçåK=fK=mçëáíáçåÉå=
ìåÇ=hçåíêçîÉêëÉåI=e~ãÄìêÖK==

açã~êìëI= jK= NVSOW=eáíäÉêW= oÉÇÉå= ìåÇ= mêçâä~ã~íáçåÉå= NVPOJNVQRI= _ÇK= fK=
tΩêòÄìêÖK=

aê~ÄâáåI= gK = NVVPW= wìê= cê~ÖÉ= ÇÉë= ˚ëçïàÉíáëÅÜÉå=tÉÖÉë˙I= áåW= c~ìäÉåÄ~ÅÜ= L=
pí~ÇÉäã~áÉê=NVVPK=

aê~Äâáå=gKLkK=hçãçäçï~=EeÖÖKF=NVVSW=Тоталитаризм в Европе ХХ 
века. Из истории идеологий, движений, режимов и их преодоления 

xqçí~äáí~êáëãìë= áå= bìêçé~= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= ^ìë= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
fÇÉçäçÖáÉåI=_ÉïÉÖìåÖÉåI=oÉÖáãÉë=ìåÇ=ÇÉêÉå=§ÄÉêïáåÇìåÖzI=jçëâ~ìK=

aê~íÜI=jK=NVRUW=qçí~äáí~êáëãìë=áå=ÇÉê=sçäâëÇÉãçâê~íáÉK=báåäÉáíìåÖ=òì=bêåëí=
oáÅÜÉêíW=j~ÅÜí= çÜåÉ=j~åÇ~íK=aÉê= pí~~íë~éé~ê~í= áå= ÇÉê= pçïàÉíáëÅÜÉå=_ÉJ
ë~íòìåÖëòçåÉ=aÉìíëÅÜä~åÇëI=h∏äå=L=léä~ÇÉåK=

c~êáå~ÅÅáI=oK=NVOTW=rå=éÉêáçÇç=~ìêÉç=ÇÉä=m~êíáíç=k~íáçå~äÉ=c~ëÅáëí~K=o~ÅÅçäí~=
Çá=ÇáëÅçêëá=É=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=~=Åìê~=Çá=oÉåòç=_~êÅÜÉíí~I=cçäáÖåçK=

c~ìäÉåÄ~ÅÜI=_K=L=pí~ÇÉäã~áÉêI=jK=EeÖÖKF=NVVPW=aáâí~íìê=ìåÇ=bã~åòáé~íáJ
çåK=wìê=êìëëáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=NVNTJNVVNI=bëëÉåK=

cÉÇçíçïI=dK=NVPMW=Новая Россия xkÉìÉë=oìëëä~åÇzI=m~êáëK=
ÔNVPNW=Проблемы будущей России xmêçÄäÉãÉ=ÇÉë=òìâΩåÑíáÖÉå=oìëëä~åÇzI=
m~êáëK=

ÔNVPPW=Правда побежденных xaáÉ=t~ÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉëáÉÖíÉåzI=m~êáëK=
ÔNVPSW=Тяжба о России xaÉê=mêçòÉëë=ΩÄÉê=oìëëä~åÇzI=m~êáëK=
ÔNVPTW=Февраль и октябрь xcÉÄêì~ê=ìåÇ=lâíçÄÉêzI=m~êáëK=



OTM= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

ÔNVQPW=Загадки России=xaáÉ=êìëëáëÅÜÉå=o®íëÉäzI=çKlK=
cÉêê~êáI=jK=NVVVW=wìê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=áã=cêΩÜïÉêâ=bêåëí=`~ëëáêÉêëI=
áåW=oìÇçäéÜ=NVVVK=

cä~ëÅÜI=hK=OMMMW=aáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=jçÄáäã~ÅÜìåÖK=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=fåíÉääÉâíìÉääÉå=
ìåÇ=ÇÉê=bêëíÉ=tÉäíâêáÉÖI=_ÉêäáåK=

cçÅÜíI=_K^K=NVVUW=xêìëëKz=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêã=ìåÇ=Ç~ë=mêçJ
ÄäÉã=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉ=îçå=bêåëí=`~ëëáêÉêI=áåW=`~ëJ
ëáêÉê=NVVUK=

cçãáåI= ^K= NVTNW= xêìëëKz= ÊhêáíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= ÜáëíçêáëÅÜJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
hçåòÉéíÉë=îçå=bêåëí=`~ëëáêÉêÂIiÉåáåÖê~ÇK=

cçêëíÜçÑÑI=bK=NVPPW=aÉê=íçí~äÉ=pí~~íK=e~ãÄìêÖK=
cê~åâI= pK= NVOPW Из размышлений о русской революции x^ìë= §ÄÉêJ

äÉÖìåÖÉå=òìê=êìëëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçåzI=mê~Ö=L=_ÉêäáåK=
ÔNVOQW Религиозно-исторический смысл русской революции xaÉê=oÉäáJ
Öá∏ëJÜáëíçêáëÅÜÉ=páåå=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçåzI=_ÉêäáåK=

ÔNVQSW=Ересь утопизма xaáÉ=hÉíòÉêÉá=ÇÉë=ríçéáëãìëzI=kÉï=vçêâK=
cêÉÇÉI=aK=L=pÅÜãΩÅâÉêI=oK=NVVTW=EeÖÖKF=bêåëí=`~ëëáêÉêë=tÉêâ=ìåÇ=táêâìåÖK=
hìäíìê=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉI=a~êãëí~ÇíK=

cêáÉÇã~åI=jK=OMMQW=`~êå~éI=`~ëëáêÉêI=eÉáÇÉÖÖÉêK=dÉíÉáäíÉ=tÉÖÉI=cê~åâÑìêí=
~KjK=

cêáÉÇêáÅÜI=`KJgK=NVSUW=aÉê=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
áåW=pÉáÇÉäLgÉåâåÉê=NVSUK=

ÔL=_êòÉòáåëâáI=wÄáÖåáÉï=hK=NVRSW=qçí~äáí~êá~å=aáÅí~íçêëÜáé=~åÇ=^ìíçÅê~ÅóK=
kÉï=vçêâ=Ó=t~ëÜáåÖíçå=Ó=içåÇçåK=

ÔNVRTW=qçí~äáí®êÉ=aáâí~íìêI=píìííÖ~êíI=ÇíK=§ÄÉêëK=îçå=cêáÉÇêáÅÜL_êòÉòáåëâá=
NVRSK=

cìÑìó~ã~I=cK=NVVOW=a~ë=båÇÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉK=tç=ëíÉÜÉå=ïáêI=jΩåÅÜÉåK=
cìåâÉI=jK=EeÖKFI=NVTUW=qçí~äáí~êáëãìëK=báå=píìÇáÉåJoÉ~ÇÉê=òìê=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ
~å~äóëÉ=ãçÇÉêåÉê=aáâí~íìêÉåI=aΩëëÉäÇçêÑK=

d~ÇëÅÜáàÉïI=hK NVVSW _Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=êìëëáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëI=áåW=
j~áÉê=NVVSI=pK=TRJUNK=

ÔNVVVW qçí~äáí~êáëãìë= ~äë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW= gÉëëÉ= NVVVI=
pK=PRQJTPK=

ÔNVVV~W=Политическая философия xaáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉzI=jçëâ~ìK=
d~àÇÉåâçI=mK=NVTPW= xêìëëKz=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåJ

ÖÉå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=áã=kÉìâ~åíá~åáëãìë=ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=pÅÜìäÉI=áåW=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëâçåòÉéíÉ= áå=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=pçòáçäçÖáÉI=jçëJ
â~ìK=

ÔNVTUW= xêìëëKz=a~ë=mêáåòáé=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêãáííÉäåë= áã=kÉìâ~åíá~åáëJ
ãìë=ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=pÅÜìäÉI=áåW=h~åí=ìåÇ=h~åíá~åÉêI=jçëâ~ìK=

d~ïêçåëâóI=aK=NVSSW=bêåëí=`~ëëáêÉêW=iÉÄÉå=ìåÇ=tÉêâI=áåW=pÅÜáäéé=NVSSK=
dÉÄÜ~êÇí=gK=L=iÉáÇÜçäÇI=tK=NVVMW=bêáÅ=sçÉÖÉäáåI=áåW=_~ääÉëíêÉãI=hK=dê~Ñ=L=

lííã~ååI=eK=EeÖÖKF=NVVMK=
dÉåíáäÉI=dK=NVPSW=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=c~ëÅÜáëãìëI=h∏äåK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OTN=

=

dÉçêÖáÉïI= tK= L= lêäçïI= ^K= L= dÉçêÖáÉï~I= kK= L= páïçÅÜáå~I= qK= OMMPW=
История России xaáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=oìëëä~åÇëzI=jçëâ~ìK=

dçÉÄÄÉäëI=gK=NVPTW=páÖå~äÉ=ÇÉê=åÉìÉå=wÉáíI=PK=^ì˝KI=jΩåÅÜÉåK=
dê~ÉëÉêI=^K=NVVQW=bêåëí=`~ëëáêÉêI=jΩåÅÜÉåK=
dêáëÅÜÉåâçI= ^K= NVUQW= xêìëëKz= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= j~êÄìêÖÉê= pÅÜìäÉI=

jáåëâK=
dΩåíÉêI=eK=L=gÉëëÉI=bK=NVVUW=EeÖÖKF=aáâí~íìêîÉêÖäÉáÅÜ=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=
qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáëI=_ÉêäáåK=

dìêÉïáíëÅÜI=mKpK=NVVNW=xêìëëKz=bêåëí=`~ëëáêÉêW=aáÉ=mÜ®åçãÉåçäçÖáÉ=ÇÉë=jóJ
íÜçë,=áåW=xwíëÅÜêKz=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=jçëâ~ì=NVVNI=kêK=TK=

ÔNVVOW= EeÖKF= xêìëëKz=a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉê= ïÉëíäáÅÜÉå= mÜáäçJ
ëçéÜáÉI=jçëâ~ìK=

ÔNVVPW=EeÖKF=xêìëëKz=a~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåI=jçëâ~ìK=
ÔNVVRW=EeÖKF=xêìëëKz=hìäíìêçäçÖáÉK=a~ë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=jçëâ~ìK=
dìêÉïáíëÅÜ=mKpK=L=pìäí~åçï~=jK^K=NVVPW=xêìëëKz=aáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=mÜáJ
äçëçéÜáÉ= ÇÉë= póãÄçäáëãìëI= áåW= xwíëÅÜêKz= mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=
jçëâ~ì=NVVPI=kêK=QJSK=

e~ÄÉêã~ëI=gK=NVVTW=aáÉ=ÄÉÑêÉáÉåÇÉ=hê~Ñí=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÖÉÄìåÖK=bêåëí=
`~ëëáêÉêë= Üìã~åáëíáëÅÜÉë= bêÄÉ= ìåÇ= ÇáÉ= _áÄäáçíÜÉâ=t~êÄìêÖI= áåW= cêÉÇÉL=
pÅÜãΩÅâÉê=NVVTI=pK=TV−NMQK=

ÔOMMNW= póãÄçäáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâ=ìåÇ= êáíìÉääÉë=sÉêÜ~äíÉåK=báå=oΩÅâÄäáÅâ= ~ìÑ=
`~ëëáêÉê=ìåÇ=dÉÜäÉåI=áåW=jÉäîáääÉ=OMMNK=

e~êíìåÖI=dK=NVVUW=báåäK=òìã=k~ÅÜÇêK=îçå=`~ëëáêÉê=NVPOI=e~ãÄìêÖK=
eÉÖÉäI=dKtKcK = NVUMW= mÜ®åçãÉåçäçÖáÉ= ÇÉë=dÉáëíÉëI= e~ãÄìêÖ= EdÉë~ããÉäíÉ=
tÉêâÉ=_ÇK=VFK=

ÔNVTMW= sçêäÉëìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉI= cê~åâÑìêí= ~KjK=
EqÜÉçêáÉJtÉêâ~ìëÖ~ÄÉI=_ÇK NOFK=

eÉáÇÉÖÖÉêI=jK=NVUSW=pÉáå=ìåÇ=wÉáíI=qΩÄáåÖÉåK=
ÔNVVNW=a~îçëÉê=aáëéìí~íáçå=òïáëÅÜÉå=bêåëí=`~ëëáêÉê=ìåÇ=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉêK=
áåW=ÇÉêëKI=h~åí=ìåÇ=mêçÄäÉã=ÇÉê=jÉí~éÜóëáâI=cê~åâÑìêí=~K=jK=NVVNK=

ÔNVVPW=aáÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
eÉêíòI=eK=NUVQW=aáÉ=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâI=iÉáéòáÖK=
eÉóÇÉã~ååI=dKL= gÉëëÉI= bK= NVUUW=aáâí~íìêÉåîÉêÖäÉáÅÜ= ~äë= eÉ~ìëÑçêÇÉêìåÖW=

qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáëI=_ÉêäáåK=
eáäÑÉêÇáåÖI=oK=NVQTW=qÜÉ=jçÇÉêå=qçí~äáí~êá~å=pí~íÉI=fåW=jçÇÉêå=oÉîáÉï=NK=
ÔNVRQW=a~ë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=mêçÄäÉã=ENVQMLQNFI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=mçäáíáâ=N=åÑK=
eáíäÉêI=^K=NVPQW=jÉáå=h~ãéÑ=xNVORzI=jΩåÅÜÉåK=
eçäòÉóI=eK= NVUSW=aÉê=j~êÄìêÖÉê=kÉìâ~åíá~åáëãìë= áå=nìÉääÉåI=_ÇK= OI=_~J
ëÉäLpíìííÖ~êíK=

ÔNVUUW=`~ëëáêÉêë=hêáíáâ=ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáåëI=áåW=_ê~ìå=NVUUK=
ÔNVVQW=EeÖKF=bíÜáëÅÜÉê=pçòá~äáëãìëI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
eìåíáåÖíçåI=pK=mK=NVVSW=aÉê=h~ãéÑ=ÇÉê=hìäíìêÉåI=jΩåÅÜÉåLtáÉåK=
fë~ÉïI=fK=^K=NVUVW=xêìëëKz=dÉçéçäáíáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëI=áåW=h~ê~J

jìêë~=L=mçäà~âçï=NVUVI=OMPJOOPK=



OTO= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

g~ÖÉêëã~I=^KhK=OMMPW=bíÜáâI=oÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâI=áåW=p~åÇâΩÜäÉê=L=m®íòçäÇ=
OMMPI=OTSJVSK=

g®åáÅâÉI=jK=NVTNW=qçí~äáí®êÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíK=^å~íçãáÉ=ÉáåÉë=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑëI=
_ÉêäáåK=

g~êòÉï~I=lK=NVUVW=В поисках утерянного разума=EÊ^ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=
îÉêäçêÉåÉå=sÉêåìåÑíÂFI=áåW=h~ê~Jjìêë~Lmçäà~âçï=NVUVI=QMÓTMK=

gÉëëÉI=bK=NVVVW=EeÖKF=qçí~äáí~êáëãìë=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=báåÉ=_áä~åò=ÇÉê=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖI=_çååK=

ÔNVVV~W= aÉê= qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑW= fåÜ~äíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉI=áåW=hΩÜåÜ~êÇí=L=qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVK=

ÔLh~áäáíòI= pK= NVVTW= EeÖKF= mê®ÖÉâê®ÑíÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= aÉãçâê~íáÉI=
bñíêÉãáëãìëI=qçí~äáí~êáëãìëI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

gΩåÖÉêI=bK=NVPMW=aáÉ=íçí~äÉ=jçÄáäã~ÅÜìåÖI=áåW=ÇÉêëK=EeÖKF=NVPMK=
ÔNVPM~=EeÖKFW=hêáÉÖ=ìåÇ=hêáÉÖÉêI=_ÉêäáåK=
h~ÉÖáI=aK= OMMOW=a~îçë=ìåÇ=Ç~îçêÔwìê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= òïáëÅÜÉå=eÉáJ
ÇÉÖÖÉê=ìåÇ=`~ëëáêÉêI=áåW=h~ÉÖáLoìÇçäéÜ=OMMOK=

ÔLoìÇçäéÜI=bK=OMMOW=EeÖÖKF=`~ëëáêÉêÔeÉáÇÉÖÖÉêK=TM=g~ÜêÉ=a~îçëÉê=aáëéìJ
í~íáçåI=e~ãÄìêÖK=

h~åíI=fãã~åìÉä=NVUPW=tÉêâÉI=ÜêëÖK=tK=tÉáëÅÜÉÇÉäI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
ÔhêsW=hêáíáâ=ÇÉê=êÉáåÉå=sÉêåìåÑíI=oáÖ~=NTUN=E~FI= ²NTUT=EÄFX=Ç~ëëK I=ÜêëÖK=îçå=
oK=pÅÜãáÇíI=e~ãÄìêÖ=NVOS=ìK∏K=

h~ê~Jjìêë~I=^K=NVVRW=»Новое варварство« как проблема российской 
цивилизации xÊkÉìÉ=_~êÄ~êÉáÂ=~äë=mêçÄäÉã=ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå=wáîáäáë~íáçåzI=
jçëâ~ìK=

ÔNVVVW= x_çäëÅÜÉïáëãìë= ìåÇ= hçããìåáëãìëW= aáÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= áå= ÇÉê=
êìëëáëÅÜÉå=hìäíìêzI=áåW=h~ê~Jjìêë~=L=mçäà~âçï=NVVVK=

ÔOMMNW Тоталитаризм xqçí~äáí~êáëãìëzK= fåW Новая философская энци-
клопедия xkÉìÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=båòóâäçé®ÇáÉzI=_ÇK=QI=jçëâ~ì=OMMNK==

ÔLmçäà~âçïI= iK EeÖÖKF= NVUVW Тоталитаризм как исторический 
феномен xqçí~äáí~êáëãìë=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉë=mÜ®åçãÉåzI=jçëâ~ìK=

ÔLmçäà~âçïI=iK=EeÖÖKF=NVVVW Русские о большевизме. Опыт аналитичес-
кой антологии xoìëëÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= _çäëÅÜÉïáëãìëK= sÉêëìÅÜ= ÉáåÉê= ~å~äóíáJ
ëÅÜÉå=^åíÜçäçÖáÉzI=p~åâí=mÉíÉêëÄìêÖK=

háÉäã~åëÉÖÖI=mK=dê~Ñ=NVVVW=hêáëÉ=ÇÉê=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉ\I=áåW=gÉëëÉ=NVVVK=
häáåÖÉêI=`KLpí®ÄäÉáåI=oK=NVUVW=fÇÉåíáí®íëâêáëÉ=ìåÇ=pìêêçÖ~íáÇÉåíáí®íÉåK=wìê=
táÉÇÉêâÉÜê=ÉáåÉê=êçã~åíáëÅÜÉå=hçåëíÉää~íáçåI=cê~åâÑìêí=~KjKLkÉï=vçêâK=

håçééÉI=qK=NVVOW=aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëëáêÉêëK=wì=ÇÉå=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=íê~åëòÉåÇÉí~äÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=hìäíìêíÜÉçêáÉI=e~ãÄìêÖK=

hçÉääêÉìííÉêI=lK=NVPQW=aÉê=cΩÜêÉêëí~~íK=qΩÄáåÖÉåK=
hçêçíáåI= fK = bK=NVVOW=^ã=jìííÉêÖÉáëí= ëçää=ÇáÉ=tÉäí=ÖÉåÉëÉåK=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
aáëéçëáíáçåÉå=òìã=cê~ìÉåÄáäÇ=áã=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëK=táÉåLh∏äåLtÉáJ
ã~êK=

hê~åòI= mK= NVVQW=aáÉ= d∏ííÉê= ÇÉë= kÉï= ^ÖÉK= fã= pÅÜåáííéìåâí= îçå= ÊkÉìÉã=
aÉåâÉåÂI=c~ëÅÜáëãìë=ìåÇ=oçã~åíáâI=_ÉêäáåK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OTP=

=

hê~ïÅÜÉåâçI=^K^K= NVTNW= xêìëëKz=dåçëÉçäçÖáëÅÜÉ= cìåÇ~ãÉåíÉ= ÇÉê=hìäíìêJ
éÜáäçëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëëáêÉêëI=áåW=^âíìÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=j~íÉêá~J
äáëãìëK=jçëâ~ìK=

ÔOMMMW Обоснование Э. Кассирером гуманитарного знания x`~ëëáêÉêë=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=Üìã~åáí®êÉå=táëëÉåëzI=jçëâ~ìK=

hêçáëI= gKjK=NVUPW=bêåëí=`~ëëáêÉêë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ= áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉI=áåW=mÜ®åçãÉåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=NRK=

ÔNVUTW=`~ëëáêÉêK=póãÄçäáÅ=cçêãë=~åÇ=eáëíçêóI=kÉï=e~îÉåLiçåÇçåK=
ÔNVUUI=mêçÄäÉã~íáâI=báÖÉå~êí=ìåÇ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=`~ëëáêÉêëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=áåW=_ê~ìå=L=eçäòÜÉó=L=lêíÜ=NVUUI=pK=NRÓQQK=

ÔNVVTW=`~ëëáêÉêW=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=áåW=cêÉÇÉLpÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=
ÔOMMOI=t~êìã=Ñ~åÇ=âÉáåÉ=a~îçëÉê=aáëéìí~íáçå=òïáëÅÜÉå=`~ëëáêÉê=ìåÇ=eÉáJ
ÇÉÖÖÉê=ëí~íí\I=áåW=h~ÉÖáLoìÇçäéÜ=OMMOK=

hΩÜåÜ~êÇíI=iK=L=qëÅÜìÄ~êà~åI=^K=EeÖÖKF=NVVVW=oìëëä~åÇ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=
~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìã=~åíáíçí~äáí®êÉå=hçåëÉåëI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

iÉáÄåáòI=dKtK=NVSUW=aáÉ=qÜÉçÇáòÉÉI=e~ãÄìêÖK=
ÔNVVUW=jçå~ÇçäçÖáÉI=píìííÖ~êíK=
iÉëâÉI=jK=NVVMW=mÜáäçëçéÜÉå=áã=ÊaêáííÉå=oÉáÅÜÂK=píìÇáÉ=òì=eçÅÜëÅÜìäJ=ìåÇ=
mÜáäçëçéÜáÉÄÉíêáÉÄ=áã=Ñ~ëÅÜáëíáëÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇI=_ÉêäáåK=

iÉóI=jK=L=pÅÜçÉêëI=gK =eK=NVVTW=EeÖÖKF=aÉê=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=
oÉäáÖáçåI=_çÇÉåÜÉáãK=

iáéíçåI= aK= NVTUW=bêåëí= `~ëëáêÉêK=qÜÉ=aáäÉãã~= çÑ= ~= iáÄÉê~ä= fåíÉääÉÅíì~ä= áå=
dÉêã~åó=NVNQJNVPPI=qçêçåíçL_ìÑÑ~äçLiçåÇçåK=

içëÉïI=^KcK=NVVUW=xêìëëKz=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=ãóíÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ÄÉá=bêåëí=`~ëëáJ
êÉêI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVUK=

içîÉàçóI= ^K= lK= NVQNW= qÜÉ= jÉ~åáåÖ= çÑ= oçã~åíáÅáëã= Ñçê= íÜÉ= eáëíçêá~å= çÑ=
fÇÉ~ëI=áåW=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=fÇÉ~ë=OK=

ÔNVQQW=aáëâìëëáçå=ãáí=iÉç=péáíòÉêI=áåW=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=fÇÉ~ë=RK=
i∏ïÉåíÜ~äI=oK=NVSMW=qçí~äáí®êÉ=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçåI=áåW=aÉê=jçå~í=

NPK=
ÔNVTMW=båíïáÅâäìåÖ=Åçåíê~=ríçéáÉW=a~ë=âçããìåáëíáëÅÜÉ=aáäÉãã~I=áåW=aÉê=

jçå~í=OOK=
iΩÄÄÉI=eK=NVTQW=mçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=jΩåÅÜÉåK=
ÔNVTRW=`~ëëáêÉê=ìåÇ=ÇáÉ=jóíÜÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=d∏ííáåÖÉåK=
iΩÇÇÉÅâÉI=aK=OMMPW=pí~~í=Ó=jóíÜçë=Ó=mçäáíáâK=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=éçäáíáëÅÜÉå=
aÉåâÉå=ÄÉá=bêåëí=`~ëëáêÉêI=tΩêòÄìêÖK=

iìÇÉåÇçêÑÑI=bK=NVPRW=aÉê=íçí~äÉ=hêáÉÖI=jΩåÅÜÉåK=
j~áÉêI= eK= NVVSW= EeÖKF= qçí~äáí~êáëãìë= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= oÉäáÖáçåÉåK= hçåòÉéíÉ=
ÇÉë=aáâí~íìêîÉêÖäÉáÅÜëI=m~ÇÉêÄçêå=L=jΩåÅÜÉå=L=táÉå=L=wΩêáÅÜK=

j~äáåâáåI=^KkK=NVVUW=xêìëëKz=bêåëí=`~ëëáêÉêI=áåW=`~ëëáêÉê=NVVUK=
j~ååI=qÜçã~ë=NVUPW=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉë=råéçäáíáëÅÜÉåI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
j~åçáäÉëÅìI=jK=NVQNW=aáÉ=ÉáåòáÖÉ=m~êíÉá=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉê=åÉìÉå=

oÉÖáãÉ=xNVPSzI=_ÉêäáåK=
j~êÅìëÉI= eK= NVPQW= aÉê= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= iáÄÉê~äáëãìë= áå= ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=

pí~~íë~ìÑÑ~ëëìåÖI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=PI=NVPQK=



OTQ= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

j~êñI= tK= NVTQW= `~ëëáêÉêë= póãÄçäíÜÉçêáÉ= ~äë= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= hêáíáâ= ÇÉê=
kÉìâ~åíá~åáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=bêâÉååíåáëI=
áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=RS=ENVTQFK=

ÔNVUUW=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉÔÉáå=^ÄëÅÜáÉÇ=îçå=â~åíá~åáëáÉêÉåÇÉê=iÉíòíÄÉJ
ÖêΩåÇìåÖ\I=áåW=_ê~ìå=NVUUK=

jÉÇïÉÇÉïI=tKfK=NVUUW=xêìëëKz=aáÉ=péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉ=îçå=bêåëí=`~ëëáêÉêI=áåW=
xwíëÅÜêKz=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=jçëâ~ì=NVUUI=kêK=PK=

jÉäîáääÉI=dK=OMMNW=EeÖKF=fåëíáíìíáçå~äáí®í=ìåÇ=póãÄçäáëáÉêìåÖK=sÉêëíÉíáÖìåJ
ÖÉå=âìäíìêÉääÉê=lêÇåìåÖëãìëíÉê=áå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíI=h∏äåK=

jÉêÅ~äçï~I= iK= NVVPW= a~ë= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= Ç~ë= âçããìåáëíáëÅÜJ
ëí~äáåáëíáëÅÜÉ=póëíÉã=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=êìëëáëÅÜÉê=páÅÜíI=áåW=c~ìäÉåÄ~ÅÜ=L=pí~J
ÇÉäã~áÉê=NVVPK=

ÔNVVVW=pí~äáåáëãìë=ìåÇ=eáíäÉêáëãìëW=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=^å~äóëÉI=
áåW=gÉëëÉ=NVVVI=pK=OMMJONOK=

jáÅÜ~áäçîI=_K=NVTQW=xêìëëKz=a~ë=bêâÉååíåáëéêçÄäÉã=áå=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉI=
jçëâ~ìK=

jçÜêI=oK=L=p~äíòïÉÇÉäI=gK=L=pÅÜãáííÉêI=bK=L=pÅÜêÉáÄÉêI=jK=OMMNW=aáÉ=ìåJ
îÉêëÅÜäÉáÉêíÉ=tΩêÇÉ=ÇÉë=tÉëíÉåëI=áåW=aÉê=péáÉÖÉä=ROI=OMMNI=pK=RMÓSSK=

j∏ääI= jKJmK= NVVUW= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= íçí~äáí®êÉ= lêÇåìåÖK= báåÉ= íÜÉçêáÉJ
ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=qçí~äáí~êáëãìëI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

jìÇê~ÖÉàI=tK=NVVOW EeÖKF=Квинтессенция=xnìáåíÉëëÉåòzI=jçëâ~ìK=
jΩääÉêI=mK=OMMPW=aÉê=pí~~íëÖÉÇ~åâÉ=`~ëëáêÉêëI=tΩêòÄìêÖK=
jìê~ëçîI=gK=L=táííÉI=dK=OMMPW=EeÖÖKF=aáÉ=jìëÉå=ÇÉê=j~ÅÜíK=jÉÇáÉå=áå=ÇÉê=
ëçïàÉíáëÅÜÉå=hìäíìê=ÇÉê=OMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉI=jΩåÅÜÉåK=

jìëáÅÜáåI=dK= OMMOW=Россия в немецком зеркале xoìëëä~åÇ= áå= ÇÉìíëÅÜÉå=
péáÉÖÉäzI=p~åâí=mÉíÉêëÄìêÖK=

jìëëçäáåáI=_K=NVRSW=léÉê~=çãåá~I=cäçêÉåòK=
kÉääÉëëÉåI=_K=NVSPW=aáÉ=îÉêÄçíÉåÉ=oÉîçäìíáçåK=^ìÑëíáÉÖ=ìåÇ=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉê=
c~ä~åÖÉI=e~ãÄìêÖK=

káééÉêÇÉóI=qK=NVVMW=aÉìíëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NUSSJNVNUI=_ÇK=NI=jΩåÅÜÉåK=
kçäíÉI=bK=NVVQW=aÉê=c~ëÅÜáëãìë= áå= ëÉáåÉê=béçÅÜÉW=^Åíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ˇ= fí~äáÉåáJ
ëÅÜÉê=c~ëÅÜáëãìë= ˇ=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë= xNVSPzI=VK= xìåîÉê®åÇKz=^ì˝K=ãáí= ÉáJ
åÉã=ÊoΩÅâÄäáÅâ=å~ÅÜ=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉåÂI=jΩåÅÜÉåLwΩêáÅÜK=

lÜI=eó~åÖ=já= NVVVW=bêåëí=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåK=
báåÉ=âìäíìêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=qçí~äáí~êáëãìëâêáíáâI=_ÉêäáåK=mÜáäK=aáëëK=

làòÉêã~åI=qK=fK=NVSRW=aáÉ=båíÑêÉãÇìåÖ=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉK=_ÉêäáåK=
ÔNVTOW=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉK=_ÉêäáåK=
ÔNVTS~W=aÉê=˚àìåÖÉ˙=j~êñ=áã=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=h~ãéÑ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíK=cê~åâÑìêí=
~ã=j~áåK=

ÔNVTSÄW=aáÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=dêìåÇêáÅÜíìåÖÉåK=_ÉêäáåK=
ÔNVUMW=aáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉK=_ÉêäáåK=
ÔNVUVW=mÜáäçëçéÜáÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=òìê=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=_ÉêäáåK=
ÔOMMPW=Марксизм и утопизм xj~êñáëãìë=ìåÇ=ríçéáëãìëzI=jçëâ~ìK=
lêäçïI= _K= NVVPW=aáÉ=iÉÜêÉå= ÇÉë= ëçïàÉíáëÅÜÉå=qçí~äáí~êáëãìëI= áåW=c~ìäÉåJ

Ä~ÅÜ=L=pí~ÇÉäã~áÉê=NVVPK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OTR=

=

ÔNVVU~W Европейская культура и тоталитаризм. Приглашение к 
дискуссии xbìêçé®áëÅÜÉ=hìäíìê=ìåÇ=qçí~äáí~êáëãìëK=báåä~ÇìåÖ=òìê=aáëâìëJ
ëáçåzI=jçëâ~ìK=

ÔNVVUÄW=Особенности распада тоталитарного режима в России x_ÉëçåJ
ÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=wÉêÑ~ääë=ÇÉë= íçí~äáí®êÉå=oÉÖáãÉë= áå=oìëëä~åÇzI= áåW=Социаль-
ные трансформации в Европе ХХ века= xpçòá~äÉ=qê~åëÑçêã~íáçåÉå=
áå=bìêçé~=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëzI=jçëâ~ìK=

ÔOMMMW На перерестках судьбы. Том O=x^å=ÇÉå=hêÉìòïÉÖÉå=ÇÉë=pÅÜáÅâJ
ë~äëI=_ÇK=OzI=jçëâ~ìK=

lêíÜI=bK=tK=NVVOW=eÉáÇÉÖÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=kÉìâ~åíá~åáëãìëI=áåW=j~å=~åÇ=tçêäÇ=
OR=ENVVOFK=

ÔNVVSW=sçå=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= òìê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉK= píìÇáÉå= òì=bêåëí=
`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=tΩêòÄìêÖK=

m~ÉíòçäÇI=eK=NVVQW=bêåëí=`~ëëáêÉêë=ÊqÜÉ=jóíÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉÂ=ìåÇ=ÇáÉ=Êaá~J
äÉâíáâ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖÂ= îçå=j~ñ=eçêâÜÉáãÉê=ìåÇ=qÜÉçÇçê=tK=^ÇçêåçI=
áåW=ÇÉêëK=NVVQÅK=

ÔNVVQ~W=jóíÜçë=~äë=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãI=áåW=ÇÉêëK=NVVQÅ=
ÔNVVQÄW=péê~ÅÜÉ=~äë=ëóãÄçäáëÅÜÉ=cçêãI=áåW=ÇÉêëK=NVVQÅK=
ÔNVVQÅW=aáÉ=oÉ~äáí®í=ÇÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉåI=a~êãëí~ÇíK=
ÔNVVRW=bêåëí=`~ëëáêÉêK=sçå=j~êÄìêÖ=å~ÅÜ=kÉï=vçêâK=báåÉ=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
_áçÖê~éÜáÉI=a~êãëí~ÇíK=

ÔNVVR~W=jóíÜçë=ìåÇ=jçÇÉêåÉ=áå=ÇÉê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëëáêÉêëI=áåW=
oìÇçäéÜLhΩééÉêë=NVVRK=

ÔNVVTW=aáÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉê=hìäíìêI=áåW=cêÉÇÉILpÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=
ÔNVVVW=bêåëí=`~ëëáêÉêë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=jóíÜÉå=ìåÇ=bÇï~êÇ=tK=p~áÇë=
ÊlêáÉåí~äáëãÂI=áåW=s∏ÖÉäÉ=NVVVK=

m~êâÜçãÉåâçI=oK= NVVRW Антропогенез: традиции и современность x^åJ
íÜêçéçÖÉåÉëÉW= qê~ÇáíáçåÉå= ìåÇ= dÉÖÉåï~êízI= áåW= mÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=jçëâ~ìI=kêK=OJQK=

ÔNVVSW Кассирер о роли понятия символа в объяснении природы чело-
века x`~ëëáêÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=póãÄçäJ_ÉÖêáÑÑë=ÄÉá=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=k~íìê=
ÇÉë=jÉåëÅÜÉëzK=fåW=fkflk=o^kI=jçëâ~ìI=oÉÖK=kêK=RNSVSK=

ÔNVVUW= dÉåÉëÉ= ÇÉê= fÇÉÉ= ÇÉê= ÑìåâíáçåÉääÉå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáíW= sçå= ÇÉê= ãáííÉäJ
~äíÉêäáÅÜÉå= pÅÜçä~ëíáâ= Äáë= òìê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìëI= áåW= fp_J
g~ÜêÄìÅÜ=NVVUK=pÅÜêáÑíÉå=òìê=eçÅÜëÅÜìäJpçòá~äéçäáíáâI=_ÉêäáåK=

ÔNVVVW Человек как субъект культуры в философии Эрнста Кас-
сирера= xaÉê=jÉåëÅÜ=~äë= pìÄàÉâí=ÇÉê=hìäíìê= áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=îçå=bêåëí=
`~ëëáêÉêzI=jçëâ~ìI=mÜáäKJaáëëK=

ÔNVVV~W Культурная деятельность как объяснительный принцип понима-
ния природы человека у Кассирера xhìäíìêÉääÉ=q®íáÖâÉáí=~äë=Éêâä®êÉåÇÉë=
mêáåòáé= ÄÉá= ÇÉê= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= k~íìê= ÇÉë= jÉåëÅÜÉë= ÄÉá= `~ëëáêÉêzI= áåW=
fkflk=o^kI=jçëâ~ìI=oÉÖK=kêK=RQTQNK=

m~ëÅÜÉêI=jK= NVVTW=báåÑΩÜêìåÖ= áå= ÇÉå=kÉìâ~åíá~åáëãìëK=hçåíÉñíÔdêìåÇJ
éçëáíáçåÉåÔmê~âíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉI=m~ÇÉêÄçêåK=



OTS= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

m~óåÉI=oK=NVSQW=qÜÉ=iáÑÉ=~åÇ=aÉ~íÜ=çÑ=iÉåáåI=dêÉ~í=_êáí~áå=Ó=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=
§ÄÉêëÉíòìåÖW=jçëâ~ì=OMMPK=

m¨êÉòI= gK=_K=NVPVW=bä=kìÉîç=bëí~Çç=Éëé~ñçäK=bä= êÉÖáãÉå=å~Åáçå~äëáåÇáÅ~äáëí~=
~åíÉ=ä~=íê~ÇáÅáçå=ó=äçë=ëáëíÉã~ë=íçí~äáí~êáçëK=`•ÇáòL=j~ÇêáÇK=

ÔL=gçë¨=jK=`çëí~=pÉêê~åç=NVPVW=bä=m~êíáÇçI=w~ê~Öçë~K=
mÉíÉêëÉåI=bK= NVVSW=aáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=qçí~äáí~êáëãìëÄÉÖêáÑÑë= áå= fí~äáÉåI= áåW=

qçí~äáí~êáëãìë= áã= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíK= báåÉ= _áä~åò= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

máéÉêI=bK=NVVTW=^äÑêÉÇ=oçëÉåÄÉêÖÔÇÉê=mêçéÜÉí=ÇÉë=pÉÉäÉåâêáÉÖÉëI= áåW=iÉó=L=
pÅÜçÉêë=NVVTK=

mäΩã~ÅÜÉêI=jK=NVVVW=táÉÇÉêÉêáååÉêìåÖ=~å=bêåëí=`~ëëáêÉêK=báå=cçêëÅÜìåÖëJ
ÄÉêáÅÜí=òìê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=`~ëëáêÉê=oÉòÉéíáçåI= áåW=fåÑçêã~íáçå=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=OLNVVVK=

ÔOMMPW= aÉê=jóíÜçë= Ó= póãÄçäëóëíÉã= ìåÇ=jçÇìë= ÇÉë=aÉåâÉåëI= áåW= p~åÇJ
âΩÜäÉê=L=m®íòçäÇ=OMMPK=

ÔLpÅÜΩêã~ååI=sK= NVVSW= EeÖKF=báåÜÉáí=ÇÉë=dÉáëíÉëK=mêçÄäÉãÉ= áÜêÉê=dêìåÇJ
äÉÖìåÖ=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=`~ëëáêÉêëI=cê~åâÑìêí=~K=jK=

mçééÉêI=hK=oK=NVPQW=içÖáâ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖK=táÉåK=
ÔNVSRW=a~ë=bäÉåÇ=ÇÉë=eáëíçêáòáëãìëI=qΩÄáåÖÉåK=
ÔNVVOW= aÉê= w~ìÄÉê= mä~íçåëI= qΩÄáåÖÉå= EaáÉ= çÑÑÉåÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áÜêÉ=
cÉáåÇÉI=_ÇK=NFK=

ÔNVVO~W=c~äëÅÜÉ=mêçéÜÉíÉåK=eÉÖÉäI=j~êñ=ìåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉåI=qΩÄáåÖÉå=EaáÉ=çÑJ
ÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=cÉáåÇÉI=_ÇK=OFK=

mêáãç=ÇÉ=oáîÉê~I=gK=^K=NVSRW=aÉê=qêçìÄ~Ççìê=ÇÉê=ëé~åáëÅÜÉå=c~ä~åÖÉK=^ìëJ
ï~Üä= ìåÇ= hçããÉåí~ê= ëÉáåÉê= oÉÇÉå= ìåÇ= pÅÜêáÑíÉå= îçå= _K=kÉääÉëëÉåK=
píìííÖ~êíK=

mêçãÉíÉç=cáäçÇÉêãç= xmëÉìÇçåóã= ÑΩêW=iK=_~ëëçF=NVORW=iÛ~åíáëí~íçI= áåW=i~=
oáîçäìòáçåÉ=iáÄÉê~äÉI=OKNKNVORK=

o~ÇÉâI=hK=NVOPW=lÑÑÉåëáîÉ=ÇÉë=h~éáí~äëI= áåW=mêçíçâçääÉ=ÇÉë=sáÉêíÉå=hçåÖêÉëë=
ÇÉê=hçããìåáëíáëÅÜÉå=fåíÉêå~íáçå~äÉI=e~ãÄìêÖK=

o~ïäëI= gK= NVTTW=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ~äë= c~áêåÉ≈I= ÜêëÖK= îçå=lK= e∏ÑÑÉI= cêÉáÄìêÖL =
jΩåÅÜÉåK=

oÉÅâáI=_K=NVVTW=hìäíìê=çÜåÉ=jçê~ä\=t~êìã=bêåëí=`~ëëáêÉê=íêçíò=ëÉáåÉê=^åJ
ëáÅÜí=áå=ÇÉå=mêáã~í=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=sÉêåìåÑí=âÉáåÉ=bíÜáâ=ëÅÜêÉáÄÉå=âçååJ
íÉI=áåW=cêÉÇÉLpÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=

ÔNVVVW=aáÉ=hìäíìê=ÇÉê=eìã~åáí®íK=bêåëí=`~ëëáêÉê=~äë=mÜáäçëçéÜ=ìåÇ=_ΩêÖÉêI=
áåW=wìã=dÉÇÉåâÉå=~å=bêåëí=`~ëëáêÉêI=e~ãÄìêÖ=NVVVK=

ÔOMMOW=aÉê=qçÇI=ÇáÉ=jçê~äI=ÇáÉ=hìäíìêI=fåW=h~ÉÖá=L=oìÇçäéÜ=OMMOK=
ÔOMMO~W=a~ë=bíÜçë=ÇÉê=cêÉáÜÉáíK=bêåëí=`~ëëáêÉêë=ìåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=bíÜáâ=ìåÇ=
áÜêÉ=mçëíìä~íÉåäÉÜêÉI=áåW=_ÉêãÉë=OMMOK=

oÉåòI=rK=OMMOW=aáÉ=o~íáçå~äáí®í=ÇÉê=hìäíìêK=wìê=hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=áÜêÉê=
íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÄÉá=`çÜÉåI=k~íçêé=ìåÇ=`~ëëáêÉêI=e~ãÄìêÖK=

oáÅÜÉêíI= bK= NVRUW= j~ÅÜí= çÜåÉ=j~åÇ~íK=aÉê= pí~~íë~éé~ê~í= áå= ÇÉê= pçïàÉíáJ
ëÅÜÉå=_Éë~íòìåÖëòçåÉ=aÉìíëÅÜä~åÇëI=çKlK=

oáéâÉJhΩÜåI=iK=NVNSW=łbáå=_êáÉÑïÉÅÜëÉäfI=áåW=aÉê=m~åíÉê=QK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OTT=

=

oçëÉåÄÉêÖI=^K=NVPQW=qçí~äÉê=pí~~í\I=áåW=s∏äâáëÅÜÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=îçã=VK=NK=NVPQK=
ÔNVQPW=aÉê=jóíÜçë=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=báåÉ=tÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÉÉäáëÅÜJÖÉáëíáÖÉå=
dÉëí~äíÉåâ®ãéÑÉ=ìåëÉêÉê=wÉáíI=jΩåÅÜÉåK=

oçìëëÉ~ìI= gKJgK= NVSQW=aì= Åçåíê~í= ëçÅá~äI= NêÉ= îÉêëáçåI= áåW=ÇÉêëKI=ÏìîêÉë= ÅçãJ
éä≠íÉë=_ÇK=PI=m~êáëK=

ÔNVUSW=sçã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö=çÇÉê=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=pí~~íëêÉÅÜíëI=píìííÖ~êíK=
oìÇçäéÜI=bK=NVVOW=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=mçäáíáâK=aáÉ=a~îçëÉê=aáëéìí~íáçå=òïáJ
ëÅÜÉå=bêåëí=`~ëëáêÉê=ìåÇ=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉê= áå=ÇÉê=oÉíêçëéÉâíáîÉI= áåW=fåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉ=OK=

ÔNVVRW=mçäáíáëÅÜÉ=jóíÜÉå=~äë=hìäíìêéÜ®åçãÉåÉ=å~ÅÜ=bêåëí=`~ëëáêÉêK=áåW=oìJ
ÇçäéÜLhΩééÉêë=NVVRK=

ÔNVVTW=bêåëí=`~ëëáêÉêë=oÉòÉéíáçå=ÇÉë=oÉå~áëë~åÅÉÜìã~åáëãìëI= áå=W=cêÉÇÉL=
pÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=

ÔNVVVW=EeÖKF=`~ëëáêÉêë=tÉÖ=òìê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=mçäáíáâI=e~ãÄìêÖK=
ÔOMMOW=cêÉáÜÉáí=çÇÉê=pÅÜáÅâë~ä\=`~ëëáêÉê=ìåÇ=eÉáÇÉÖÖÉê=áå=a~îçëI=áåW=h~ÉÖáL=

oìÇçäéÜ=OMMOK=
ÔLhΩééÉêëI=_KJlK=NVVRW=EeÖKF=hìäíìêâêáíáâ=å~ÅÜ=bêåëí=`~ëëáêÉêI=e~ãÄìêÖK=
ÔLp~åÇâΩÜäÉêI= eKgK= NVVRW= EeÖKF= póãÄçäáëÅÜÉ= cçêãÉåI= ã∏ÖäáÅÜÉ=tÉäíÉå= Ó=

bêåëí=`~ëëáêÉêI=e~ãÄìêÖ=EZaá~äÉâíáâ=NVVRLNFK=
p~åÇâΩÜäÉêI=eK= gK= NVVSW=oÉéìÄäáâ~åáëãìë= áã=bñáä= Ó= çÇÉêW=_ΩêÖÉêêÉÅÜí= ÑΩê=
ÇÉå=mÜáäçëçéÜÉå=bêåëí=`~ëëáêÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=wìã=RMK=qçÇÉëí~Ö=bêåëí=
`~ëëáêÉêëI=áåW=mäΩã~ÅÜÉêLpÅÜΩêã~åå=NVVSK=

ÔLm®íòçäÇI=aK=OMMPW=EeÖÖKF=hìäíìê=ìåÇ=póãÄçäK=báå=e~åÇÄìÅÜ=òìê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=bêåëí=`~ëëáêÉêëI=píìííÖ~êíLtÉáã~êK=

p~îÉêáç=káííáI=cK=NVORW=_çäÅÜŽîáëãÉI=c~ëÅáëãÉ=Éí=aÉãçÅê~íáÉI=m~êáëK=
pÅÜ~éáêçI=iK=NVTOW=qçí~äáí~êá~åáëãK=içåÇçåK=
p~ïçëíà~åçï~I=bKI=oK=NVVQW=xêìëëKz=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=mÜáäçJ

ëçéÜáÉ=ÇÉë=kÉìâ~åíá~åáëãìëI=mÜáäK=aáëëKI=gÉâ~íÉêáåÉåÄìêÖK=
pÅÜáäééI=mK=^K=NVSSW=EeÖKF=bêåëí=`~ëëáêÉêI=píìííÖ~êíL_ÉêäáåLh∏äåLj~áåòK=
pÅÜä~åÖÉåI=tK=NVTSW=aáÉ=qçí~äáí~êáëãìëJqÜÉçêáÉK=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mêçÄäÉJ
ãÉI=píìííÖ~êíL_ÉêäáåLh∏äåLj~áåòK=

pÅÜãáííI=`K=NVPNW=aÉê=eΩíÉê=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖK=qΩÄáåÖÉå=NVPNK=
ÔNVPN~W=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë= íçí~äÉå=pí~~íÉë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI= áåW=bìêçé®J

áëÅÜÉ=oÉîìÉI=VK=gÖKI=eK=OI=cÉÄêì~ê=NVPPK=
ÔNVPNÄW=aáÉ=tÉåÇìåÖ=òìã=íçí~äÉå=pí~~íI=áåW=ÇÉêëK I=NVQMK=
ÔNVQMW= mçëáíáçåÉå= ìåÇ=_ÉÖêáÑÑÉ= áã=h~ãéÑ=ãáí=tÉáã~ê= J=dÉåÑ= J=sÉêë~áääÉë=

NVOPJNVPVK=e~ãÄìêÖK=
pÅÜåÉääÉêI=jK=NVTMW=wïáëÅÜÉå=oçã~åíáâ=ìåÇ=c~ëÅÜáëãìëK=aÉê=_Éáíê~Ö=líÜJ
ã~ê=pé~ååë=òìã=hçåëÉêî~íáîáëãìë=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâI=píìííÖ~êíK=

pÅÜìäíÜÉëëI= mK= NVUNW=oÉä~íáçå= ìåÇ= cìåâíáçåW= ÉáåÉ= ëóëíÜÉã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= ÉåíJ
ïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=h~åíëI=
_ÉêäáåK=

pÅÜïÉããÉêI=lK=NVVTW=bêåëí=`~ëëáêÉêK=báå=mÜáäçëçéÜ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=jçJ
ÇÉêåÉI=_ÉêäáåK=



OTU= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

ÔNVVT~W=aáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=tÉäíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=dÉáëíÉëI=
áåW=cêÉÇÉLpÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=

ÔOMMOW= bêÉáÖåáë= ìåÇ= cçêãK=wïÉá=aÉåâãçíáîÉ= áå= ÇÉê=a~îçëÉê=aáëéìí~íáçå=
òïáëÅÜÉå=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉê=ìåÇ=bêåëí=`~ëëáêÉêI=áåW=h~ÉÖá LoìÇçäéÜ=OMMOK=

pÉáÇÉäI= _K = L = gÉåâåÉêI= pK= NVSUW= EeÖÖKF= tÉÖÉ= ÇÉê= qçí~äáí~êáëãìëJcçêëÅÜìåÖI=
a~êãëí~ÇíK=

páÉÖI=rKI=NVVNW=aÉìíëÅÜÉ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=àΩÇáëÅÜÉê=dÉáëíK=bêåëí=`~ëëáJ
êÉêë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=s∏äâáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=_êìåç=_~ìÅÜëK=báå=
ìåÄÉâ~ååíÉë=j~åìëâêáéíK=fåW=_ìääÉíáå=ÇÉë=iÉç=_~ÉÅâ=fåëíáíìíë=PQ=ENVVNFK=

ÔNVVQW=^ìÑëíáÉÖ=ìåÇ=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉë=j~êÄìêÖÉê=kÉìâ~åíá~åáëãìëK=aáÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=pÅÜìäÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=tΩêòÄìêÖK=

ÔOMMNW=gΩÇáëÅÜÉ=fåíÉääÉâíìÉääÉ=áã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖK=hêáÉÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI=ïÉäíJ
~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=aÉÄ~ííÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=kÉìÉåíïΩêÑÉI=_ÉêäáåK=

páÉÖÉäI=^K= NVVUW= EeÖKF=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=hçããìJ
åáëãìëI=h∏äåLtÉáã~êK=

páãçïÉòI=pK=NVVNW Феномен тоталитаризма (сoциально-философский 
аспект) xa~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= EÉáå= ëçòá~äJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=
^ëéÉâíFzI=jçëâ~ìI=mÜáäKJaáëëK=

páåçïàÉïI=^K=NVUNW=d®ÜåÉåÇÉ=e∏ÜÉåI=wΩêáÅÜK=
pçäçïàÉïI=bK=NVVRW Феномен тоталитаризма в оценке представите-

лей русского либерально-консервативного зарубежья и в западной 
политологии: сравнительный анализ xa~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=qçí~äáí~J
êáëãìë= áã=rêíÉáä= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= äáÄÉê~äJâçåëÉêî~íáîÉå=aÉåâÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê=
ïÉëíäáÅÜÉå=mçäáíçäçÖáÉW=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=^å~äóëÉzI=jçëâ~ìI=mÜáäKJaáëëK=

ÔNVVTW=Феномен тоталитаризма в политической мысли России и 
Запада xa~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= qçí~äáí~êáëãìë= áã= éçäáíçäçÖáëÅÜÉå= aÉåâÉå=
oìëëä~åÇë=ìåÇ=ÇÉë=tÉëíÉåëzI=jçëâ~ìK=

pçíçï~I=bK=L=gK=lëáéçï=OMMMW=EeÖÖKF Современная Россия и социализм 

xjçÇÉêåÉë=oìëëä~åÇ=ìåÇ=pçòá~äáëãìëzI=jçëâ~ìK=
péÉåÖäÉêI=lK=NVUNW=aÉê=råíÉêÖ~åÖ=ÇÉë=^ÄÉåÇä~åÇÉë=xNVNUzI=jΩåÅÜÉåK=
pí~äáåI= gK= NVRNW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=hmÇpr= E_çäëÅÜÉïáâáF=Ô=hìêòÉê= iÉÜêÖ~åÖI=
_ÉêäáåX=àÉíòí=~ìÅÜW=ïïïKëí~äáåïÉêâÉKÇÉLÖÉëÅÜáÅÜíÉLÖÉëÅÜáÅÜíÉKÜíãä=

pí~êâI= gK=NVVPW=EeÖKF=o~óãçåÇ=^êçåW=§ÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=k~íáçå~äJ
ëçòá~äáëãìëK=cêΩÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíÉå=NVPMJNVPVI=léä~ÇÉåK=

pí~êâI=cK=îK=NVTNW=EeÖKF=oÉîçäìíáçå=çÇÉê=oÉÑçêãK=eÉêÄÉêí=j~êÅìëÉ=ìåÇ=h~êä=
mçééÉêW=báåÉ=hçåÑêçåí~íáçåI=jΩåÅÜÉåK=

píÉéáåI=tKLdìëëÉàåçïI=^KLjÉëÅÜìàÉïI=tKLqçäëíáÅÜI=tK=NVVOW От классо-
вых приоритетов к общечеловеческим ценностям xsçå=hä~ëëÉåéêáçêáí®J
íÉå=òì=~ääÖÉãÉáåJãÉåëÅÜäáÅÜÉå=tÉêíÉåzI=áåW=jìÇê~ÖÉà=NVVOK=

píÉêåÄÉêÖI=cK=NVPRW=aÉê=c~ëÅÜáëãìë=~å=ÇÉê=j~ÅÜíI=^ãëíÉêÇ~ãK=
píêìïÉI=mK=NVNVW=Размышления о русской революции x§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=

êìëëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçåzK=
ÔNVOMW Россия xoìëëä~åÇzI=çKlK=
ÔNVONW=Итоги и существо коммунистического хозяйства xpìããÉ=

ìåÇ=tÉëÉå=ÇÉê=âçããìåáëíáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑízI=çKlK=



_áÄäáçÖê~éÜáÉ= OTV=

=

ÔNVOPW Познание революции и возрождение духа xbêâÉååÉå= ÇÉê= oÉJ
îçäìíáçå=ìåÇ=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=ÇÉë=dÉáëíÉëzI=mê~ÖL_ÉêäáåK=

ÔNVOQW Подлинный смысл и необходимый конец большевистского 
коммунизма xaÉê= ÉÅÜíÉ= páåå= ìåÇ= åçíïÉåÇáÖÉ= pÅÜäìëë= ÇÉë= ÄçäëÅÜÉïáëíáJ
ëÅÜÉå=hçããìåáëãìëzI=mê~ÖL_ÉêäáåK=

päìÖ~I= eK= NVVPW=eÉáÇÉÖÖÉêÛë= `êáëáëK= mÜáäçëçéÜó= ~åÇ= mçäáíáÅë= áå= k~òá= dÉêJ
ã~åóI=`~ãÄêáÇÖÉI=içåÇçåK=

píìêòçI=iK=NVOSW=fí~äáÉå=ìåÇ=ÇÉê=c~ëÅÜáëãìëI=h∏äåK=
pìíçêI=_K=NVURW=qçí~äáí®êÉ=aáâí~íìêK=báå=åÉìÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíëíóé=áã=táÇÉêëíêÉáí=
ÇÉê=aÉìíìåÖÉåI=píìííÖ~êíK=

pï~ëà~åI= hK^K= NVUMW= xêìëëKz= mêçÄäÉã= ÇÉë= póãÄçäë= áå= ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå= mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=bêáï~åK=

ÔNVUQW= xêìëëKz= bêåëí= `~ëëáêÉêë= hìäíìêéÜáäçëçéÜáÉI= áåW= xwíëÅÜêKz= cê~ÖÉå= ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉI=jçëâ~ì=NVUQI=kêK=VX=

ÔNVUUW=xêìëëKz=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áå=bêåëí=`~ëëáêÉêë=mÜáäçëçéÜáÉI=áåW=
_ΩêÖÉêäáÅÜÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^åíÜêçéçäçÖáÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=jçëâ~ìK=

ÔNVUVW= xêìëëKz=aáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=cçêãÉå=îçå=bêåëí=`~ëëáêÉêI=
bêáï~åK=

q~äãçåI=vKiK=NVSNW=aáÉ=rêëéêΩåÖÉ=ÇÉê= íçí~äáí®êÉå=aÉãçâê~íáÉI=h∏äåLléä~J
ÇÉå=EaáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=aÉãçâê~íáÉI=_ÇK=NFK=

ÔNVSPW=mçäáíáëÅÜÉê=jÉëëá~åáëãìëW=aáÉ=êçã~åíáëÅÜÉ=mÜ~ëÉI=h∏äåLléä~ÇÉå=EaáÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íçí~äáí®êÉå=aÉãçâê~íáÉI=_ÇK=OFK=

qëÅÜìÄ~êà~åI=^K=NVVVW=cê~ÖÉå=~å=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=qçí~äáí~êáëãìëÇÉÄ~ííÉI=áåW=
hΩÜåÜ~êÇí=L=qëÅÜìÄ~êà~å=NVVVK=

qêçíòâàI=iK=NVRTW=aáÉ=îÉêê~íÉåÉ=oÉîçäìíáçå=xNVPSzI=wΩêáÅÜK=
qìã~åçï~I= iK_K= NVUUW= xêìëëKz=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _ÉÖêáÑÑ= ìåÇ=hìäíìêJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉW=sÉêëìÅÜ= ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=^å~äóëÉ= ÇÉê= fÇÉÉå= îçå=`~ëëáêÉêI= áåW=
xwíëÅÜêKz= cê~ÖÉå= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= qÉÅÜåáâI=
jçëâ~ì=NVUUI=kêK=QK=

sÉêÉåÉI=aK=mK=NVVVW=`~ëëáêÉêÛë=mçäáíáÅ~ä=mÜáäçëçéÜóI=áåW=oìÇçäéÜ=NVVVK=
sáÉêÉÅâI=_K=mK=NVQNW=jÉí~éçäáíáÅëK=cêçã=íÜÉ=oçã~åíáÅë=íç=eáíäÉêI=kÉï=vçêâK=
s∏ÖÉäÉI=tK=NVVVW=EeÖKF=ÊaáÉ=dÉÖÉåë®íòÉ=ëÅÜäáÉ≈Éå=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=~ìëI=ëçåÇÉêå=

îÉêïÉáëÉå=~ìÑÉáå~åÇÉêÂI=içÅÅìãK=
sçÉÖÉäáåI=bK=NVPRW=o~ëëÉ=ìåÇ=pí~~íI=áåW=lííç=häÉãã=EeÖKFI=mëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉë=

dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëäÉÄÉåëI=gÉå~K=
ÔNVPUW=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉäáÖáçåÉåI=táÉåK=
ÔNVRPW=qÜÉ=lêáÖáåë=çÑ=qçí~äáí~êá~åáëãI=áåW=oÉîáÉï=çÑ=mçäáíáÅë=NRK=
ÔNVRVW=aáÉ=åÉìÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=mçäáíáâK=jΩåÅÜÉåK=
ÔNVRV~W=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=dåçëáëI=jΩåÅÜÉåK=
ÔNVSNW=aáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêåìåÑíI=áåW=aáÉ=

áåÇìëíêáÉääÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= ÇêÉá= tÉäíÉåK= a~ë= pÉãáå~ê= îçå= oÜÉáåJ
ÑÉäÇÉåI=wΩêáÅÜK=

ÔNVURW= oÉäáÖáçåëÉêë~íòK= aáÉ= ÖåçëíáëÅÜÉå= j~ëëÉåÄÉïÉÖìåÖÉå= ìåëÉêÉê= wÉáíI=
E^â~ÇÉãáÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜ=_áäÇìåÖ=J=qìíòáåÖÉåW=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=^ìë®íòÉ=PFK=

ÔNVVQW=^ìíçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=oÉ˝ÉñáçåÉåI=jΩåÅÜÉåK=



OUM= _áÄäáçÖê~éÜáÉ=

=

ÔNVVTW=aÉê=~ìíçêáí®êÉ=pí~~íI=táÉå=L=kÉï=vçêâK=
sçÖÉäI= _K= NVVNW= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê= ìåÇ= pí~~íI= áåW=hê~ìëÉLeìÄÉêLcáëÅÜÉê=
NVVNK=

ÔNVVTW=mÜáäçëçéÜ=ìåÇ=äáÄÉê~äÉê=aÉãçâê~íI=áåW=cêÉÇÉLpÅÜãΩÅâÉê=NVVTK=
t~ëáäàÉïI= iK= pK= NVUVW= Дискуссия: ÊТоталитаризм явление Ó= ХХ века?Â 
xaáëâìëëáçåW= Êqçí~äáí~êáëãìë= Ó= bêëÅÜÉáåìåÖ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíëÂ\zI= áåW=
h~ê~Jjìêë~=L=mçäà~âçï=NVUVI=NMJQMK=

táåâäÉêI=eK=^K=OMMMW=aÉê=ä~åÖÉ=tÉÖ=å~ÅÜ=tÉëíÉåI=_ÇK=OI=jΩåÅÜÉåK=
táééÉêã~ååI=tK=NVVTW=qçí~äáí~êáëãìëíÜÉçêáÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=aáëâìëJ
ëáçå=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=ÜÉìíÉI=a~êãëí~ÇíK=

tçäÑI=bK=NVOTW=dêçíáìëI=mìíÉåÇçêÑI=qÜçã~ëáìëI=eÉáÇÉäÄÉêÖK=
tçäÑI=pK=NVVNW=e~åå~Ü=^êÉåÇíK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=áÜê=tÉêâI=cê~åâÑìêí=~K=jK=
tçäâçïI= iK= _K= NVUVW= ÊДиктатура развитияÂ или ÊквазимодернизацияÂ? 
xÊbåíïáÅâäìåÖëÇáâí~íìêÂ=çÇÉê=Ênì~ëáJjçÇÉêåáëáÉêìåÖÂ\zI= áåW=h~ê~JjìêJ
ë~=L=mçäà~âçï=NVUVI=URJVNK=

vçìåÖJ_êìÉÜäI=bKI=NVUSW=e~åå~Ü=^êÉåÇíK=iÉÄÉåI=tÉêâ=ìåÇ=wÉáíI=cê~åâÑìêí=
~K=jK=

wÉíâáåI=`K=NVOQW=aÉê=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=c~ëÅÜáëãìëI=áåW=mêçíçâçää=ÇÉê=hçåÑÉJ
êÉåò=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=bñÉâìíáîÉ=ÇÉê=hçããìåáëíáëÅÜÉå=fåíÉêå~íáçå~äÉI=e~ãJ
ÄìêÖK=

wáÄçåÇáI=dK=NVOOW=`êáíáÅ~=ëçÅá~äáëí~=ÇÉä=Ñ~ëÅÜáëãçI=áåW=oK=jçåÇçäÑç=EeÖKFW=fä=
Ñ~ëÅáëãç=É=á=é~êíáíá=éçäáíáÅáI=_çäçÖå~=NVOOK=

wáÉÖäÉêI=eK=lK=NVPOW=^ìíçêáí®êÉê=çÇÉê=íçí~äÉê=pí~~íK=qΩÄáåÖÉåK=

PK= êìëëáëÅÜÉ=éÉêáçÇáâ~=ìåÇ=ë~ããÉäÄ®åÇÉ=

Буржуазные и реформистские концепции фашизма  Москва = NVTPK=
x_çìêÖÉçáëáçëÅÜÉ= ìåÇ= êÉÑçêãáëíáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçåÉå= ÇÉë= c~ëÅÜáëãìëK=
jçëâ~ì=NVTPzK 

Большая Советская Энциклопедия NVRSW xdêç≈É= pçïàÉíáëÅÜÉ=båòóâäçJ
é®ÇáÉzI=_ÇK=QPI=jçëâ~ìK=

Большая Советская Энциклопедия NVTTW= xdêç≈É= pçïàÉíáëÅÜÉ=båòóâäçJ
é®ÇáÉzI=_ÇK=OSI=jçëâ~ìK=

Марксизм и социальная революция NVUVW=xj~êñáëãìë=ìåÇ=ëçòá~äÉ=oÉîçJ
äìíáçåzI=jçëâ~ìK=

Советский Энциклопедический Словарь  NVUSW=xpçïàÉíáëÅÜÉë=båòóâäçé®J
ÇáëÅÜÉë=t∏êíÉêÄìÅÜzI=jçëâ~ìK=

Тоталитаризм и социализм  NVVMW= xqçí~äáí~êáëãìë= ìåÇ= pçòá~äáëãìëzI=
jçëâ~ìK=

Тоталитаризм и тоталитарное сознание NVVSW= xqçí~äáí~êáëãìë= ìåÇ=
íçí~äáí®êÉë=_ÉïìëëíëÉáåzI=qçãëâK==

Тоталитаризм: что это такое?  NVVPW= xaÉê= qçí~äáí~êáëãìëW= t~ë= áëí=
Ç~ë\zI=O=_ÇÉKI=jçëâ~ìK=



=

Ó=OUN=Ó=

k~ãÉåêÉÖáëíÉê=

^ÇçêåçI=qK=tK==NNVI=OOM=

^äÉñÉàÉïI=mK==ORR=

^ãÉåÇçä~I=dK==SI=TI=UI=OPI=SSI=TM=

^åÖêÉëëI=tK=qK==TR=

^êÉåÇíI=eK= = OSI= OTI= OUI= OVI= PMI= PNI=
POI=PPI=PQI=PRI=PSI=PTI=PUI=PVI=QMI=
QNI=QOI=QRI=RMI=RUI=RVI=SMI=SRI=SSI=
TMI= TNI= NNVI= NQNI= NQRI= NQSI= NQTI=
NQUI=ONVI=OOMI=OQR=

^êáëíçíÉäÉë==SR=

^êçåI=oK==OOI=OPI=OSI=OVI=QNI=RMI=RUI=
RVI=SMI=SNI=SOI=SSI=ONT=

^ëãìëI=_K=cK==ORT=

^ïÉêáåòÉïI=pK= =OQMI=OQNI=OQOI=OQPI=
OQQ=

_~ÅçåI=cK==NMO=

_~âê~ÇëÉI=hK=pK==ORT=

_~êäÉóI=aK==PMI=PV=

_~êçåI=pK=tK==PM=

_~êíÜI=eK==NMU=

_~ëëçI=iK=E~äá~ë=mK=cáäçÇÉêãçF==RI=S=

_~ìÅÜI=_K==TNI=TPI=TRI=TSI=TTI=TUI=TV=

_~ìÉêI=lK==NV=

_~ìãÖ~êÇíI=aK==NUQ=

_ÉÅâÉê~íÜI=bK=îK==OR=

_ÉåÉÇáâíI=oK==OQO=

_ÉêÇà~ÉïI= kK= = OMMI= OMOI= OMPI= OMQI=
OMRI=OMSI=OOMI=ORR=

_ÉêÇó~àÉîI=kK==ON=

_ÉóãÉI=hK=îK==NQS=

_áääáåÖíçåI=gK=eK==OPT=

_ä~ÅâëíçåÉI=pK=tK==VR=

_äçÅÜI=bK==NNV=

_äìãÉåÑÉäÇI=hK==PM=

_çÄçâI=^K==ORS=

_çÜêÉêI=hK=eK==NOV=

_çååI=jK=gK==OQ=

_çêâÉå~ìI=cK==OM=

_çêçåòåà~âI=^K=fK==NVU=

_ê~ÅÜÉêI=hKJaK==RVI=NRM=

_ê~ìåI=eKJgK==NRPI=NSP=

_êòÉòáåëâáI= wK= = OSI= OUI= OVI= QOI= QPI=
QRI= QSI= QTI= RMI= SSI= TMI= NQNI= NVOI=
OQRI=OSP=

_ìÅÜÜÉáãI=eK==OUI=OVI=QR=

_ìäÇ~âçîI=sK=mK==NVU=

_ìäÖ~âçïI=pK==OMMI=OMOI=OMRI=ORR=

_ìäíã~ååI=oK==PM=

_ìå~âçïI=kK=kK==OPS=

_ìêÅâÜ~êÇíI=gK==TO=

`~ëëáêÉêI=qçåá==UMI=VR=

`ÜãáäàÉïI=_K==ONV=

`ÜêìëÅÜíçïI=kK==OPP=

`çÜÉåI=eK==TRI=TSI=TTI=UTI=NQTI=NRPI=
NRSI=NRTI=NRU=

`çåÇçêÅÉíI=jK=gK=^K==VQI=NMS=

`ìë~åìëI=kK==NMP=

a~åíÉI=^K==UO=

a~î~åò~íáI=oK=cK==TI=U=

aÉêêáÇ~I=g==TM=

aÉëÅ~êíÉëI=oK==URI=NMNI=NMOI=NRT=



OUO= k~ãÉåêÉÖáëíÉê=

=

aáÇÉêçíI=aK==VQI=NNM=

aáãáíêçÑÑI=dK==OM=

açã~êìëI=jK==NN=

aê~ÄâáåI=gK==NVUI=ONV=

aê~íÜI=jK==OVI=RMI=RNI=RO=

aëÅÜáåÖáë=hÜ~å==OPS=

båÖÉäëI=cK= =NVVI=OORI=OQTI=OQUI=OQVI=
ORMI=OROI=ORP=

bê~ëãìëI=aK=îK=oçííÉêÇ~ã==NNM=

c~êáå~ÅÅáI=oK==P=

c~ìäI=bK==NQU=

c~ìäÉåÄ~ÅÜI=_K==NRO=

cÉÇçíçïI= dK= = OMMI= OMOI= OMPI= OMQI=
OMUI=OMV=

cÉêê~êáI=jK==SVI=TMI=UNI=VOI=VPI=NSP=

cáÅÜíÉI=gK=dK==TRI=TSI=TUI=TVI=UNI=UUI=
UVI=VMI=VNI=VOI=VTI=NNPI=NRSI=NRT=

cáëÅÜÉêI=cK==TP=

cä~ëÅÜI=hK==TQI=VM=

cçÅÜíI=_K=^K==OSM=

cçãáåI=^K==ORT=

cçêëíÜçÑÑI=bK==NNI=NMS=

cê~åÅçI=cK==NPI=NQI=NSI=NT=

cê~åâI= pK= = OMMI= OMOI= OMPI= OMQI= OMRI=
OMS=

cêÉÇÉI=aK==NSS=

cêáÉÇêáÅÜI=`K= gK= = OSI= OUI= OVI= QOI=QPI=
QQI=QRI=QSI=QTI=QVI=RMI=SRI=SSI=TMI=
NQNI=NQRI=NQSI=NVOI=OOMI=OQRI=OSP=

cìâìó~ã~I=cK==NRN=

cìåâÉI=jK==TMI=NRM=

d~ÇëÅÜáàÉïI=hK= = ONI= NVUI= ONRI= ONSI=
OPVI=ORR=

d~àÇÉåâçI=mK=mK==NRQI=ORTI=ORV=

d~äáäÉáI=dK==NST=

d~ïêçåëâóI=aK==NOM=

dÉÄÜ~êÇíI=gK==RS=

dÉåíáäÉI=dK==RI=NO=

dÉçêÖáÉïI=tK==ORR=

dÉçêÖáÉï~I=kK==ORR=

dÉêòÉå==OPS=

dçÄÉííáI=mK==SS=

dçÄáåÉ~ìI=^K=ÇK==NPQI=NQMI=NVP=

dçÉÄÄÉäëI=gK==NN=

dçÉíÜÉI= gK=tK= = UNI= URI= UTI= UUI= VSI=
NSPI=ORVI=OSMI=OSN=

dçêÄ~íëÅÜçïI=jK==ONSI=OQNI=ORN=

dê~ÉëÉêI=^K==NOOI=NSPI=NTMI=NTO=

dêáëÅÜÉåâçI=^K==ORT=

dêçíáìëI=eK==NMRI=NMVI=NNO=

dìêÉïáíëÅÜI=mK=pK==ORV=

dìëÉàåçïI=^K==ONT=

e~ÄÉêã~ëI=gK==NTMI=NTNI=NUQ=

e®ÖÉêëíê∏ãI=^K= =TOI=NNSI=NNTI=NSPI=
NTOI=NTPI=NTSI=NTUI=NTV=

e~êíìåÖI=dK==NMTI=NMU=

eÉÖÉäI=dK=tK=cK==SRI=TSI=TVI=UNI=UVI=
VNI=VOI=VUI=VVI=NMMI=NOMI=NOUI=NPQI=
NPRI=NRPI=NRSI=NRUI=NSUI=NVNI=NVPI=
NVQI=ONPI=OON=

eÉáÇÉÖÖÉêI= jK= = PMI= SUI= NQMI= NQOI=
NVMI=OSN=

eÉê~âäáí==SR=

eÉêÇÉêI=gK=dK==URI=VT=

eÉêíòI=eK==NRVI=NSM=

eÉóÇÉã~ååI=dK==NRO=



k~ãÉåêÉÖáëíÉê= OUP=

=

eáäÑÉêÇáåÖI=oK==NV=

eáíäÉêI=^K= = NNI= OMI= OOI= QQI= SUI= NNQI=
NNVI=ONQI=ONVI=OORI=OSO=

eçÄÄÉëI=qK==NNNI=NNOI=ONP=

eçäÄ~ÅÜI=mKJeK=qK=ÇÛ==VQ=

e∏äÇÉêäáåI=cK==OSM=

eçäòÜÉóI=eK==TRI=NRPI=NSP=

eçêâÜÉáãÉêI=jK==NNV=

eìãÄçäÇíI=tK=îK==TUI=UNI=VN=

eìåíáåÖíçåI=pK=mK==NRN=

eìëëÉêäI=bK==PM=

fë~ÉïI=fK=^K==OOP=

g~ÖÉêëã~I=^K=hK==NTMI=NTPI=NUQI=NUR=

g®åáÅâÉI=jK= =PI=QI=UI=NMI=NNI=NOI=NPI=
NQI=NRI=NSI=NTI=OUI=QPI=QTI=QVI=TM=

g~åëÉåáìë=EÉáÖíäK=g~åëÉåI=`KF==NMN=

g~êòÉï~I=lK==ONMI=ONPI=ONQ=

g~ëéÉêëI=hK==PMI=QRI=NQSI=OQO=

gÉëëÉI=bK==SSI=TMI=NQSI=NRNI=NRO=

gΩåÖÉêI=bK==NMI=NMS=

h~ÉÖáI=aK==SU=

h~åíI= fK= = TOI=TRI=TSI=TTI=UNI=URI=USI=
UVI=VNI=VQI=VSI=VVI=NMPI=NMSI=NNPI=
NNRI=NPMI=NPNI=NRPI=NRQI=NRRI=NRSI=
NRTI=NSUI=NTSI=NTTI=NTUI=OSM=

h~ê~ãëáåI=kK=jK==OPT=

h~ê~Jjìêë~I=^K= =RPI=OMMI=ONVI=OOMI=
OOVI=OPRI=OPSI=OPTI=OPUI=OPVI=OQQI=
OQRI=OQSI=OSP=

hÉéäÉêI=gK==NST=

hÉê¨åóáI=hK==OQOI=OQP=

häÉáëíI=eK=îK==OSM=

häáåÖÉêI=`K==NOV=

håçééÉI=qK==NSP=

hçÉääêÉìííÉêI=lK==NN=

h∏ÜåâÉI=hK=hK==TO=

hçãçäçï~I=kK==ONV=

hçêçíáåI=fK=bKK==NOV=

hê~åòI=mK==NOV=

hê~ïÅÜÉåâçI=^K=^K==ORTI=ORV=

hêçáëI=gKJjK==TOI=NRVI=NSPI=NTMI=NTOI=
NTPI=NTQI=NTRI=NTUI=NTVI=NUQI=NUR=

hΩÜåÜ~êÇíI=iK==NQSI=NRO=

hΩééÉêëI=_KJlK==TM=

iÉáÄåáòI=dK=tK= =TUI=UNI=UQI=URI=VQI=
NMPI=NMQI=NMRI=NMVI=NRT=

iÉáÇÜçäÇI=tK==RS=

iÉåáåI=tK=fK==PMI=NVVI=ONUI=OORI=OQUI=
ORMI=OROI=ORQ=

iÉëâÉI=jK==NOV=

iÉëëáåÖI=d=bK==TUI=URI=NNR=

iáéíçåI=aK==UMI=NUQI=NUR=

içëÉïI=^K=cK==OSM=

içîÉàçóI=^K=lK==NPP=

i∏ïÉåíÜ~ä=oK==OVI=RMI=ROI=RPI=RQ=

iΩÇÇÉÅâÉI=aK==NQT=

iìíÜÉêI=jK==TUI=UNI=UPI=UQI=USI=NMP=

ióçí~êÇI=gKJcK==TM=

j~ÅÜá~îÉääáI=kK==NOV=

j~áÉêI=eK==TM=

j~äáåâáåI=^K=kK==OSM=

j~ååI=qK==TPI=TQI=UNI=NVM=

j~åçáäÉëÅìI=jK==NS=

j~êÅìëÉI=eK==NUI=SO=

j~êñI=hK==PMI=RUI=SRI=NVVI=ONUI=OORI=
OPRI=OQTI=OQUI=OQVI=ORMI=OROI=ORP=



OUQ= k~ãÉåêÉÖáëíÉê=

=

jÉÇïÉÇÉïI=tK=fK==ORU=

jÉêÅ~äçï~I=iK==NVUI=ORR=

jÉëÅÜìàÉïI=tK==ONT=

jáÅÜ~áäçîI=_K==ORT=

jçÜêI=oK==NUU=

j∏ääI=jKJmK= = PI= NUI= OPI= OUI= PUI= PVI=
QOI=RMI=RNI=RTI=TM=

jçåí~áÖåÉI=jK=ÇK==UOI=UP=

jçåíÉëèìáÉìI=`K=iK=ÇK=pK=ÇK==VQ=

jΩääÉêI=mK==NQT=

jìê~ëçîI=gK==NVU=

jìëëçäáåáI=_K==PI=QI=RI=OO=

k~íçêéI=mK==TRI=UMI=UTI=NRPI=NRSI=NRU=

kÉääÉëëÉåI=_K==NP=

kÉïíçåI=fK==NSPI=NST=

káÉíòëÅÜÉI=cK==NVPI=NVQ=

káééÉêÇÉóI=qK==TR=

káííáI=cK=pK==OQ=

kçäíÉI=bK==RV=

kçî~äáëI=cK=îK=e~êÇÉåÄÉêÖ==VU=

kçîÖçêçÇÅÉîI=mK==OMMI=OMOI=ORR=

làòÉêã~åI=qK=fK==OQTI=OQUI=OQVI=ORMI=
ORNI=OROI=ORPI=OSP=

lêäçïI=^K==ORR=

lêäçïI=_K==NVUI=OMMI=ONQI=ONRI=ONVI=
OOPI=OOQI=OORI=OOSI=OSP=

lêíÜI=bK=tK==NRPI=NSP=

m~ÉíòçäÇI= eK= = SUI= UMI= VPI= VTI= NNRI=
NNVI=NOOI=NOVI=NPRI=NPSI=NSPI=NSSI=
NTMI=NTUI=NUQ=

m~ëÅÜÉêI=jK==UN=

m®íòçäÇI=aK==NSP=

m~óåÉI=oK==ORQ=

m¨êÉòI=gK=_K==NQI=NRI=NS=

mÉíÉê=ÇÉê=dêç≈É==OPT=

mÉíÉêëÉåI=bK==U=

mÉíê~êÅ~I=cK==UO=

mä~íç= = SRI= NMQI= NMUI= NMVI= NOUI= NSTI=
NTTI=NVP=

mäÉëëåÉêI=eK==NNVI=ORV=

mäΩã~ÅÜÉêI=jK==TMI=NSN=

mçäà~âçïI=iK==RPI=ONVI=OON=

mçééÉêI=hK= = OSI= OVI= RMI= RVI= SOI= SPI=
SQI=SRI=SSI=NVPI=ONSI=ONUI=OOM=

mçêìëI=jK==ONU=

mêáãç=ÇÉ=oáîÉê~I=gK=^K==NQ=

mìÑÉåÇçêÑI=pK=cK=îK==NMR=

o~ÇÉâI=hK==NT=

o~ïäëI=gK==NUV=

oÉÅâáI=_K= = NQNI= NQOI= NQPI= NTMI= NTPI=
NTQI=NTRI=NTSI=NTUI=NTVI=NUMI=NUQ=

oáÅÜÉêíI=bK==OV=

oáÅâÉêíI=eK==TSI=VO=

oáéâÉJhΩÜåI=iK==TS=

oçëÉåÄÉêÖI=^K==NNI=NPQI=NQOI=NVP=

oçìëëÉ~ìI=gKJgK==TOI=UVI=VQI=NMRI=NNOI=
NNPI=NNQI=NNRI=NPM=

oìÇçäéÜI=bK==SUI=TMI=NSP=

p~ÅÜ~êçîI=^K=aK==ONR=

p~ä~ò~êI=^K=ÇÉ=läáîÉáê~==OO=

p~äíòïÉÇÉäI=gK==NUU=

p~åÇâΩÜäÉêI=eK=gK==NSP=

p~ïçëíà~åçï~I=bK=oK==ORU=

pÅÜ~éáêçI=iK==OVI=RMI=RQI=RR=

pÅÜÉääáåÖI=cK=tK==UNI=VNI=NPPI=NRS=



k~ãÉåêÉÖáëíÉê= OUR=

=

pÅÜáääÉêI=cK==UNI=UTI=UUI=UVI=OSM=

pÅÜä~åÖÉåI=tK==PI=QI=RI=OUI=QVI=TM=

pÅÜãáííI=`K==UI=VI=NMI=NNI=NOI=VTI=NMS=

pÅÜãáííÉêI=bK==NUU=

pÅÜãΩÅâÉêI=oK==NSSI=OTP=

pÅÜåÉääÉêI=jK==NOV=

pÅÜêÉáÄÉêI=jK==NUU=

pÅÜìäíÜÉëëI=mK==NRQ=

pÅÜΩêã~ååI=sK==TM=

pÅÜïÉáòÉêI=^K==TO=

pÅÜïÉããÉêI= lK= = TOI= UTI= UVI= NSPI=
NSSI=NTMI=NTNI=NTOI=ORU=

pÉêê~åçI=gK=jK=`K==NQI=NRI=NS=

páÉÖI=rK==TR=

páãçïÉòI=pK==ONVI=OOSI=OOT=

páåçïàÉïI=^K==ONRI=OOM=

páïçÅÜáå~I=qK==ORR=

pçäçïàÉïI= bK= = OMOI= OMVI= ONMI= ONVI=
OOUI=OOVI=OPMI=OPNI=OPOI=OPPI=OPQI=
OQMI=OSP=

pçäëÅÜÉåáòóåI=^K=fK==ONRI=OQNI=OQO=

péÉåÖäÉêI=lK==NQM=

pí®ÄäÉáåI=oK==NOV=

pí~ÇÉäã~áÉêI=jK==NRO=

pí~äáåI=fK=tK= =OMI=QQI=NQRI=NVVI=ONPI=
ONQI=ONVI=OORI=OPPI=ORMI=OSO=

píÉéáåI=tK==ONT=

píÉéìåI=cK==OPS=

píÉêåÄÉêÖI=cK==NU=

píê~ìëëI=aK=cK==NUQ=

píêìïÉI=mK==OMMI=OMOI=OMPI=OMQI=OMT=

píìêòçI=iK==UI=OQ=

pì¥ÉêI=pK==NQ=

pìíçêI=_K==OUI=RQ=

pï~ëà~åI=hK=^K==ORT=

q~äãçåI=gK=iK==NQU=

qçäëíáÅÜI=tK==ONT=

qêçíòâáI=iK==NVI=PM=

qëÅÜìÄ~êà~åI=^K==NROI=NVU=

qìã~åçï~I=iK=tK==ORU=

sáÉêÉÅâI=_K=mK==NPP=

sçÉÖÉäáåI=bK==OVI=QNI=RMI=RRI=RSI=RTI=
RUI=NQSI=NQTI=NQUI=NQVI=NUT=

sçÖÉäI=_K==VP=

sçäí~áêÉI=cK=jK==VQI=NNM=

t~ëáäàÉïI=iK=pK==OON=

tÉÄÉêI=jK==RNI=NMO=

táåâäÉêI=eK=^K==NNV=

táééÉêã~ååI= tK= = PI= OUI= TMI= NQUI=
NQV=

táëÅÜÉëä~ïòÉïI=_K==OQS=

táííÉI=dK==NVU=

táííÖÉåëíÉáåI=iK==NRO=

tçäÑI=bK==NMR=

tçäÑI=pK==PM=

tçäÑÑI=`ÜK==UQI=VQ=

tçäâçïI=iK=_K==OOO=

vçìåÖJ_êìÉÜäI=bK==PM=

wÉíâáåI=`K==NTI=NU=

wáÄçåÇáI=dK==NT=

wáÉÖäÉêI=eK=lK==V=

=






